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: مقدمت

ً الُالب المخخو في ٖلىم التربُت  ا في ج٩ىٍ بعقاص – ًدخل الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني مغ٦ؼا مدىعٍ

ش جُىعٍ  اث خى٫ الخىظُه االإضعسخي واالإهني وجاعٍ وجىظُه، ٞهى ًٞلا ًٖ ٧ىهه مهضعا َاما للمٗاعٝ والىٓغٍ

في الجؼاثغ، ٣ًضم َظا الخسهو في االإ٣ابل عنُضا ٦بيرا مً االإٗاعٝ الخُب٣ُُت واالإهاعاث التي ًخٗين ٖلى 

٦ما ٌؿمذ له الغنُض . الُالب ا٦دؿابها والخد٨م ٞحها؛ هٓغا لاعجباَها االإباقغ بمهىت الخىظُه والؤعقاص

االإ٨دؿب ال٣ُام بالتربهاث االإُضاهُت بك٩ل ؾلُم ومجهجي ومدضص الخىظهاث والىخاثج، مً ظهت ؤزغي جبرػ 

٢ُمت َظٍ االإٗاعٝ االإ٨دؿبت في ؤنها جدضص مؿاع االإؿخ٣بل االإهني للُالب وحؿاٖضٍ في الاهضماط الاظخماعي 

ت واضخت . واالإهني بؿلالت وحؿاٖضٍ في الىلىط الى االإؿاب٣اث االإهىُت والخٗامل م٘ اؾئلتها بغئٍ

ت الخالُت ج٣ضًم حؿ٘ مدايغاث مىظهت ؤؾاؾا لُلبت ٖلىم التربُت جسهو ٚغقاص  جداو٫ االإُبىٖ

ير مباقغة مً َظٍ المخايغاث َلبت االإاؾتر مً هٟـ الخسهو  وجىظُه، ٦ما ٌؿخُٟض بهٟت مباقغة وٚ

لبت ٖلم الىٟـ التربىي و٦ظل٪ َلاب ٖلم الىٟـ الٗمل والخىُٓم، بد٨م ان الخىظُه االإضعسخي واالإهني  وَ

ت،  ُت مخضازلت ٦ٗلم الىٟـ وجُب٣ُاجه االإضعؾُت والتربىٍ ُت االإىدضعة مً خ٣ى٫ مٗغٞ َى الخهُلت االإٗغٞ

ا مً الٗلىم يرَ . ٖلم الىٟـ الٗمل والخىُٓم، ماهجمىذ وٚ

وما ًميز بٌٗ َظٍ المخايغاث َى التر٦يز والازخهاع، في خين احؿمذ ؤزغي بالاؾترؾا٫ في ج٣ضًم ٧ل 

ت مً ؤصواث الٗمل . ماًمذ بهلت للمىيىٕ هٓغا لأَمُخه الٗملُت والخُب٣ُُت ٦ما ٢ضم الباخض مجمىٖ

ممشلت في البُا٢اث الخ٣ىُت التي ٌؿخسضمها االإؿدكاع في وكاَاجه والتي بالخإ٦ُض ؾخُٟض الُالب مؿخ٣بلا 

و٢ض جم الاؾخٟاصة ٢ضع االإؿخُإ مً االإغاظ٘ الخضًشت والخُب٣ُُت . في مماعؾت مهىت الخىظُه والؤعقاص

غة لٗملُت الاعقاص والخىظُه، ٦ما جمشل َظٍ المخايغاث زلانت  ومداولت الؤالإام بالىهىم ال٣اهىهُت االإاَ

ؿه الإ٣ُاؽ ؾىت في ٢ُإ التربُت (15)ججغبت الأؾخاط ال٩اجب ٦مماعؽ الإهىت الخىظُه والؤعقاص الإضة   وجضعَ

 .الخىظُه االإضعسخي واالإهني لؿىىاث ٖضًضة

                                                         

 ٤                                                                                                                 والله االإىٞ
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بطاقت وصفُت للمقُاض 

:  وصص مىحص للمحخىي 

 االإهني، وازظ  االإضعسخي و الُالب بمٟهىم الاعقاص والخىظُهبخاَتيهضٝ م٣ُاؽ الخىظُه االإضعسخي واالإهني الى 

خي  ٖلى مهام مؿدكاع الخىظُه م٘ التر٦يز .  في الجؼاثغ االإهنيللخىظُه االإضعسخي وهٓغة ًٖ الخُىع الخاعٍ

يُت ٦ما ًخُغ١ الى . االإضعسخي واالإهني وؤؾالُب مماعؾت الٗملُت الخىظحهُت في االإاؾؿت الخٗلُمُت والخ٩ىٍ

لا٢تها بٗالم الكٛلالبدض ًٖ  ً االإهني وٖ اث الخىظُه ومغا٦ؼ الخ٩ىٍ   .هٓغٍ

: الاَداف والنفاءاث المظتهدفت

: على المظخىي المعسفي

ملُا ٦ما َى ا٦دؿاب الُالب عنُض مٗغفي ٧اٝ خى٫ مٟهىم  - ا وٖ الخىظُه االإضعسخي واالإهني هٓغٍ

 مماعؽ في االإاؾؿت الخٗلُمُت في الجؼاثغ

 االإهنياالإضعسخي وجم٨ين الُلاب مً الخٗغٝ ٖلى زُىاث وؤؾالُب الخىظُه  -

اث الخىظُه -  . االإهنياَلٕا الُالب ٖلى اَم هٓغٍ

: العمليعلى المظخىي 

 .ومماعؾت الخ٨ٟير الى٣ضيجىمُت ٢ضعة الُالب ٖلى الىن٠ االإجهجي  -

تالخىظُه االإضعسخي وجم٨ين الُالب مً جىن٠ُ  ؾيروعة  -   االإهني في وا٢٘ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 جم٨ين الُالب مً الاخخ٩ا٥ بمُضان ٖمل االإؿدكاع وا٦دؿاب االإهاعاث الٗملُت االإُلىبت -

جم٨ين الُالب مً ا٦دؿاب ج٣ىُاث االإماعؾت الخىظحهُت والاعقاصًت وا٦دؿاب مهاعاث الخىانل م٘  -

 .ٖالم الكٛل
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المحاضسة الأولى 

 والمهني  مفهىم الخىحُه المدزس ي

 

غان بإهه  ه خامض ػَ ٖملُت مؿاٖضة الُالب في ؤن ًسخاع هىٕ الضعاؾت التي جخلاءم م٘ ٢ضعاجه ومُىله "ٌٗغٞ

ت لاط االإكـ٨لاث  واالإىاص الضعاؾُت التي حؿاٖضٍ في ب٦دكاٝ الؤم٩اهاث التربىٍ واالإؿـاٖضة ٞـي حصخُو وٖ

ـت غان، ). التربىٍ  (200: 2003خامـض ػَ

ه آزغ ٖلى ؤهه ٗغٞ سخاع  وَ ت مً الخضماث التي تهضٝ الى مؿاٖضة الٟغص ٖلى ان ًٟهم هٟؿه وٍ مجمىٖ

ان، ). الُغ١ المخ٣٣ت لها ا٢صخى ما ًم٨ً ان جبلٛه مً الىمى والخ٩امل في شخهِخه في خين . (33ال٣غٖ

غان ٖلى ؤهه  ه ٖبض الؿلام ػَ ٖملُت واُٖت ومؿخمغة بىاءة ومسُُت يهضٝ الى مؿاٖضة وحصجُ٘ "ٌٗغٞ

دضص  ٟهم زبراجه وٍ ٣لُا واظخماُٖا وٍ ضعؽ شخهِخه ظؿمُا وٖ ٟهم طاجه وٍ الٟغص ل٩ي ٌٗغٝ هٟؿه وٍ

غان،). مك٨لاجه وخاظاجه  (.22: 2003.ػَ

 :اَداف الخىحُه والازشاد المدزس ي والمهني في الجصائس 

 مؿاٖضة الخلمُظ ٖلى ا٦دكاٝ ٢ضعاجه ،وام٩اهُاجه 

 مؿاٖضة الخلامُظ ٖلى اؾخمغاع في الضعاؾت والىجاح ٞحها 

 مغاٖاة الٟغو١ الٟغصًت واؾخٛلالها لهالح الٟغص والمجخم٘ 

 مؿاٖضة الخلمُظ ٖلى ٞهم ٖالم الٗمل وجىمُت اججاَاث و٢ُم اًجابُت هدى االإهً المخخلٟت 

٤ حؿهُل ٖملُت همىٍ بكتى ظىاهبها   اٖضاص الخلمُظ لخُاجه االإؿخ٣بلُت ؾىاء في الاؾغة ام في المجخم٘ ًٖ َغٍ

هم  لُه وؿخيخج بان ٖملُت الخىظُه والاعقاص االإضعسخي واالإهني ٌؿعى الى جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ االإهني واالإضعسخي  وٞ وٖ

 (.21ؤبى ؾٗض م)الخلمُظ الام٩اهُاجه و٢ضعاجه  الاجساط ال٣غاع االإىاؾب 

٣ا لبلا٦هام   :ٖملُت الخىظُه والؤعقاص الؤعقاص هي (1977)وٞ

 .بىاء ٖلا٢ت وز٣ُت م٘ الٗمُل. 1

 .اؾخ٨كاٝ وجدلُل ٧ل مك٩لت. 2

 .ٞهم مك٩لت الٗمُل. 3

اث. 4  .جغجِب مك٩لت الٗمُل مً خُض الأولىٍ

 .البدض ًٖ اؾتراجُجُت. 5

 .اجساط الؤظغاءاث اللاػمت. 6

 نهاًت الٗملُت. 7

 :مساحل العملُت الإزشادًت

 :مغاخل الٗملُت الؤعقاصًت ٖلى الىجى الخالي (1977)خضص بلا٦هام 

 .مغخلت جدضًض االإك٩لت وجإؾِـ الٗلا٢ت - 1

 .مغخلت الاؾخ٨كاٝ والخدلُل- 2
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 .مغخلت الخىُٟظ- 3

 .مغخلت الؤنهاء- 4

الفسوق بين الخىحُه والإزشاد 

و٦لاَما ٌؿاٖضان الٟغص في مىاظهت االإك٨لاث وخلها . الخىظُه والؤعقاص ٦لاَما يهضٞان الى جىمُت الٟغص

م مً خ٣ُ٣ت ؤن الخىظُه والؤعقاص . والخ٣ضم هدى جد٤ُ٣ الظاث والخم٨ين الظاحي وم٘ طل٪، ٖلى الغٚ

يهضٞان بلى مؿاٖضة الٟغص في بًجاص خل الإكا٧له، َىا٥ بٌٗ الازخلاٞاث بين الازىين، لا ؾُما مً خُض 

ا  .٦ُُٟت جىُٟظ الٗملُاث وحؿُيرَ

جخًمً ٖملُت الاعقاص ال٨شير مً الجلؿاث خُض ًخدضر االإغقض واالإؿترقض م٘ بًٗهما البٌٗ، 

دباصلان االإٗلىماث لإًجاص ؤًٞل خل مم٨ً للمك٩لت ىا٢كان االإك٩لت وٍ ؿمذ للٟغص بٟهم . وٍ ٌُ في الاعقاص 

ا في نهاًت ظلؿت الاعقاص ٨ًدؿب االإؿترقض جهىعًا ؤًٞل . االإك٩لت وإًجاص خل واجساط ٢غاع بكإن مؿاعَ

هبذ ٢اصعًا ٖلى اجساط ٢غاعاث ؤًٞل لخل مك٩لخه ٖملُت الاعقاص حُٗي االإؿترقض ؤو . خى٫ مك٩لخه وٍ

ا ًً ا بما ٨ًٟي الإٗالجت مكا٧له االإؿخ٣بلُت ؤً جٗل االإغقض ٢ىًٍ ٣ًخهغ صوع االإغقض ٖلى . الٗمُل الُض الٗلُا وٍ

 .ج٣ضًم االإؿاٖضة

بِىما الخىظُه َى ٖملُت جخًمً الاؾخمإ بلى االإكا٧ل التي ًىاظهها الٟغص،  وفي َظٍ الٗملُت  ًىا٢ل 

٣ترح الخلى٫ الجاَؼة االإم٨ىت للمك٩لت التي ًىاظهها الٟغص ض . المخخو وٍ الأمغ مترو٥ للٟغص ُٞما بطا ٧ان ًغٍ

ًم٨ً ج٨غاع ٖملُت الخىظُه ٖضة مغاث ختى ًخم٨ً الٟغص مً ٞهم . جبجي الخل االإ٣ضم والخٛلب ٖلى االإك٩لت

. االإك٩لت االإُغوخت زم ٣ًغع ما بطا ٧ان ؾُسخاع الخل ؤم لا

 ً في خين ؤن الٗضًض مً الأشخام ٌٗخبرون الخىظُه ظؼءًا لا ًخجؼؤ مً الاعقاص، بلا ؤن َىا٥ آزغٍ

ا مً الخىظُه . وفي الىا٢٘ ٚالبًا ما ٌؿير الخىظُه والؤعقاص ظىبًا بلى ظىب. ٌٗخبرون الاعقاص  ظؼءًا خُىًٍ

:  وبالخالي ، ًم٨ً جلخُو الازخلاٞاث بين الخىظُه والؤعقاص ٖلى الىدى الخالي

 للٟغص ومكا٧له- 
ً
 زاعظُا

ً
.  الاعقاص هي جدلُل صازلي للٟغص بِىما ًخًمً الخىظُه جدلُلا

الاعقاص َى جدلُل مخٗم٤ وله مىٓىع ؤي٤ُ خُض ًٟهم الٟغص مكا٧له بٗم٤ بِىما الخىظُه َى ههج ؤوؾ٘ - 

 
ً
. وؤ٦كر قمىلا

ًخم ج٣ضًم الاعقاص بك٩ل ٖام لل٣ًاًا الصخهُت والاظخماُٖت بِىما ًخم ج٣ضًم الخىظُه ٖاصة للمكا٧ل - 

ًغ٦ؼ الاعقاص ٖلى ظٗل الٟغص ًٟهم االإك٩لت، وبالخالي بخضار حُٛيراث ؾلى٦ُت في . االإخٗل٣ت بالخٗلُم واالإهىت

بِىما ًغ٦ؼ الخىظُه ٖلى بًجاص خل للمك٩لت خُض ٢ض ًاصي . الٟغص ختى ًخم٨ً مً الخ٠ُ٨ م٘ االإك٩لت

. الخل بلى بخضار حُٛير في مى٠٢ الٟغص

في للمك٩لت لا ٩ًىن االإغقض َى ناو٘ ال٣غاع بِىما في الخىظُه االإهني الظي ٣ًضم زضماث الخىظُه َى ناو٘ - 

 .ال٣غاع

ت-   .ًغ٦ؼ الاعقاص ٖلى ٧ل مً الخٗلم واالإكاٖغ، ؤما الخىظُه لا ٌُٗي م٩اهًا للمكاٖغ بل َى ٖملُت ٨ٞغٍ
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ًاصي الاعقاص بلى ما ًم٨ً حؿمُخه با٦دكاٝ الظاث للٟغص في خين ؤن الخىظُه لا ًاصي بلى ا٦دكاٝ -  

. الظاث للٟغص

 الإزشادي العمل مهازاث

 National ( NASW ) الاظخماُٖين للؤزهاثُين الضولي الاجداص ؤن  بلى(Barker, 1991 )  ؤقاع

Association of Social Workers   ا مهاعة 12 خضص  االإؿاٖضة مهً الإماعؾت ؤؾاؾُت مهاعاث  باٖخباعَ

  :الخالي في هلخهها helping professionالؤوؿاهُت 

ً والؤههاث الاؾخمإ ٖلى ال٣ضعة -1  .والخٗا٠َ الدؿامذ وإبضاء ٞهمهم ٖلى وال٣ضعة للآزغٍ

ضاص وجغ٦ُبها الهلت طاث الخ٣اث٤ وظم٘ االإٗلىماث واؾخسغاط اؾخيباٍ ٖلى ال٣ضعة -2  لٖإ

غ  .الخ٣ضًغ بٗملُت وال٣ُام الاظخماعي، الىٟسخي الخ٣غٍ

ً ٖلى ال٣ضعة- 3  .ٖلحها والمخاٞٓت االإؿاٖضة ٖلا٢ت ج٩ىٍ

ير اللٟٓي الؿلى٥ ملاخٓت ٖلى ال٣ضعة - 4 ما، اللٟٓي وٚ  اؾخسضام ٖلى وال٣ضعة وجٟؿيرَ

خه اث مٗغٞ غاث٤ الؿلى٥ بىٓغٍ  .الدصخُو وَ

 االإبظولت الٗلاظُت الجهىص في (ؤؾغ ؤو ظماٖاث ؤو ؤٞغاصا) االإؿترقضًً بقغا٥ ٖلى ال٣ضعة- 5

 .ز٣تهم وا٦دؿاب مك٨لاتهم لخل

اث ًٖ الخضًض ٖلى ال٣ضعة - 6 ٣ت الخؿاؾت الىٟؿُت االإىيىٖ  وصون  ومصجٗت صاٖمت بُغٍ

 .والتهضًض والؤعبا٥ بالخىٝ قٗىع  ؤصوى

 .والجماٖت الٟغص خاظاث مذ جخ٤ٟ ومبخ٨غة ظضًضة خلى٫  بًجاص ٖلى ال٣ضعة -7

 .الٗلاظُت الٗلا٢ت بنهاء بلى الخاظت جدضًض ٖلى ال٣ضعة -8

ت الىخاثج وجٟؿير البدىر بظغاء ٖلى ال٣ضعة -9  .مجها والاؾخٟاصة االإخسههت الضعاؾاث ومٗغٞ

ت ؤَغاٝ بين والخٟاوى الخىؾِ ٖلى ال٣ضعة - 10  .لظل٪ الخاظت جضٖى خين مخىاػٖ

ير ٖلى ال٣ضعة - 11  .بها ٌٗمل التي االإاؾؿت صازل مخباصلت ٖلاث٣ُت زضماث جىٞ

 مهاصع بلى وإًهالها والىٟؿُت الاظخماُٖت واالإُالب الخاظاث جٟؿير ٖلى ال٣ضعة -12

ل، ين والٗامت، الخمىٍ  .واالإكغٖ

ت بلى ؤًًا الاجداص ؤقاع ٦ما ت االإهاعاث مً مجمىٖ  :مجها الأزغي  الًغوعٍ

 .بىيىح وال٨خابت الخدضر ٖلى ال٣ضعة -1

ً حٗلُم ٖلى ال٣ضعة -2 ير الآزغٍ  .لهم الىٟؿُت االإٗىهت وجىٞ

 .االإ٣ٗضة والاظخماُٖت الىٟؿُت الٓىاَغ جٟؿير ٖلى ال٣ضعة -3

 .مؿاولُتها وجدمل الخالاث م٘ الٗمل جىُٓم ٖلى ال٣ضعة -4

 .ٖلحها للخهى٫  ومؿاٖضتهم بلحها االإؿترقضًً وجىظُه االإىاعص جدضًض ٖلى ال٣ضعة -5

م ٖلى ال٣ضعة -6 ً مً االإؿاٖضة و٢بى٫  واالإكاٖغ الٗمل ج٣ىٍ لب الآزغٍ  خين مكىعتهم وَ

 .الخاظت
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 .ؤوكُتها في واالإكاع٦ت الجماٖاث ٢ُاصة ٖلى ال٣ضعة -7

ت مسخلٟت شخهُاث م٘ الخٗامل ٖلى ال٣ضعة -8  .ومخىىٖ

اث اؾخسضام ٖلى ال٣ضعة -9  .ومماعؾاتها جُب٣ُاتها مً والاؾخٟاصة والىٟؿُت الاظخماُٖت الىٓغٍ

ت االإٗلىماث جدضًض ٖلى ال٣ضعة - 10  .االإك٨لاث لخل الًغوعٍ

 مبادئ عملُت الازشاد والخىحُه

 Lester. D. Crow لِؿتر وؤلِـ ، An Introduction to Guidance ل٣ض وي٘ ٧ل مً مالٟي م٣ضمت في الخىظُه

and Alice Crow االإباصت الخالُت للخىظُه والاعقاص: 

غ الكامل  -1 ٣ًا لهظا االإبضؤ، ًجب ؤن ًإزظ ::Principle of all-round development مبضؤ الخُىٍ  وٞ

خباع الخُىع الٗام للٟغص، ٖىضما يهضٝ بلى بخضار حٗضًل جىمىي في الٟغص  .الخىظُه في اٖلا

خباع : :Principle of human uniquenessاللكغي مبضؤ الخٟغص  -2 ٣ًا لهظا االإبضؤ، ًإزظ الخىظُه في اٖلا وٞ

ض وؤن زهاثهه االإميزة حؿهل جُىعٍ لظل٪، ٞةن الخىظُه ًلبي الاخخُاظاث . خ٣ُ٣ت ؤن ٧ل ٞغص ٞغٍ

٣ت مسخلٟت ت واالإؿاٖضة ل٩ل ٞغص بُغٍ  .الخىمىٍ

  ًجب ؤن جغ٦ؼ الخىظحهاث ٖلى :Principle of holistic development: مبضؤ الخىمُت الكاملت -3

خباع ٧ل ظاهب مً ظىاهب شخهُت الٟغص التي جازغ ٖلى . المجمىٕ  ًجب ؤن ًإزظ الخىظُه في اٖلا

 .جُىعٍ

٣ًا لهظا االإبضؤ، لا ًم٨ً بظباع ؤي ٞغص ٖلى الخىظُه:Principle of cooperation :مبضؤ الخٗاون  -4 .  وٞ

 .ل٩ي ًخم الاؾترقاص، ًجب مىا٣ٞت وحٗاون الصخو الظي ًُلب الخىظُه

ت -5 ٣ًا لهظا االإبضؤ، ًجب ج٣ضًم الخىظُه للٟغص الظي :Principle of continuity : مبضؤ الاؾخمغاعٍ  وٞ

 .ًدخاط بلى االإؿاٖضة في ظمُ٘ مغاخل الخُاة ، وبالخالي ٞهي ٖملُت مؿخمغة

ٟا٫ الظًً : :Principle of extension مبضؤ الخمضًض  -6 ٣ًا لهظا االإبضؤ، لا ٣ًخهغ الخىظُه ٖلى اَلأ وٞ

ماع وزانت ؤولئ٪ . ًضعؾىن في االإضاعؽ ٣ِٞ بل حُٛي ٖملُت الخىظُه ٧ل اللؤٞغاص مً ظمُ٘ اٖلأ

ير الخىظُه لجمُ٘ الأشخام الظًً . الظًً ًدخاظىن بلحها ىو مبضؤ الخمضًض ٖلى وظىب جىٞ وٍ

 .ًم٨جهم الاؾخٟاصة مىه بك٩ل مباقغ ؤو ٚير مباقغ

ًىو َظا االإبضؤ ٖلى بصماط الخىظُه ل٩ُىن ظؼء لا ًخجؼؤ : Principle of elaboration  مبضؤ الؤهجاػ -7

٣ت ًم٨ً ؤن ًخدى٫  ـ بُغٍ غ االإىاهج وؤؾالُب الخضعَ ت والخٗلُمُت ، ًجب جُىٍ مً الٗملُت التربىٍ

 .ٞحها الخىظُه بلى ٖملُت ٞٗالت

 ًىو َظا االإبضؤ ٖلى ؤن الخىظُه ًجب ؤن يهضٝ بلى Principle of adjustment : مبضؤ الخىا٤ٞ -8

 .مؿاٖضة الٟغص ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ اخخُاظاجه البضهُت وال٣ٗلُت والاظخماُٖت وبُئخه

٣ًا لهظا االإبضؤ، جسخل٠ اخخُاظاث : Principle of individual needsمبضؤ الاخخُاظاث الٟغصًت  -9 وٞ

٣ًا لهظٍ الاخخُاظاث واالإخُلباث ير الخىظُه وٞ ً الخىظُه . ٧ل ٞغص وبالخالي ًجب جىٞ
ّ

ًيبغي ؤن ًم٨

 .الٟغص مً اجساط ال٣غاعاث التي جلبي اخخُاظاجه
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٣ًا لهظا االإبضؤ، ًجب جىظُه االإك٨لاث الخُيرة : :Principle of expert opinionمبضؤ عؤي الخبراء  -10 وٞ

م٨جهم مؿاٖضة الٟغص في ببضاء آعائهم  .االإخٗل٣ت بالإعقاص بلى الأشخام الخبراء وٍ

 ًىو َظا االإبضؤ ٖلى وظىب ج٣ُُم البرامج الؤعقاصًت ::Principle of evaluation مبضؤ الخ٣ُُم  -11

، ُٞجب بظغاء جدؿِىاث لجٗله ؤ٦كر . للخإ٦ض مً ٞٗالُتها
ً
بطا لم ٨ًً بغهامج الخىظُه ٞٗالا

 
ً
 .ٞاٖلُت و٦ٟاًت

٣ًا لهظا االإبضؤ، ٞةن الخىظُه َى مؿاولُت : :Principle of responsibility مبضؤ االإؿاولُت  -12 وٞ

ً لين الظًً ٣ًضمىن زضماتهم الإؿاٖضة الآزغٍ  .االإهىُين االإاَ

٣ًا لهظا االإبضؤ الخىظُه: :Principle of periodic appraisalمبضؤ الخ٣ُُم الضوعي   -13 ًجب ج٣ُُم  وٞ

٣ت مىاؾبت ت ختى ًم٨ً جدؿُجها لخ٩ىن ٞٗالت وحٗمل بُغٍ  .البرهامج ٖلى ٞتراث صوعٍ

٣ًا الإ٨ضاهُل وقٟخا٫  : ، ٞةن االإباصت الأؾاؾُت للئعقاص جخمشل في,McDaniel and Shaftal وٞ

َظا االإبضؤ ًىو ٖلى ؤن ٧ل شخو ٌؿعى للخهى٫ ٖلى االإكىعة : Principle of acceptanceمبضؤ ال٣بى٫ - 

ضة بمٗجى آزغ لا ًم٨ً لصخهين بك٩ل ٖام الؿعي للخهى٫ . ًجب ؤن ٌٗامل ٦ٟغص لضًه اخخُاظاث ٞغٍ

جب ؤن ٣ًبل االإؿدكاع َظٍ الخ٣ُ٣ت .  ٖلى االإكىعة لىٟـ الؿلب وٍ

٣ًا لهظا االإبضؤ ٞةهه ًجب ؤن حؿمذ ٖملُت الاعقاص للبِئت : Principle of permissiveness مبضؤ الؿماح -  وٞ

٣ًا لاخخُاظاتهم .  ٦ما ًجب ؤن جُىع ٖملُت الؤعقاص الخٟائ٫ لضي الٟغص. بدىمُت الاٞغاص وٞ

 ًىو َظا االإبضؤ ٖلى ؤن الاعقاص ًجب ؤن ًدترم: :Principle of respectمبضؤ الاخترام - 

بمٗجى آزغ بن اخترام مكاٖغ الصخو الظي ًبدض ًٖ بعقاص ًجب ؤن ٩ًىن ظؼءًا لا ًخجؼؤ . مكاٖغ الٟغص

.  مً ٖملُت الاعقاص

الاعقاص ٦ٗملُت جا٦ض ٖلى الخ٨ٟير : Principle of thinking with the individualمبضؤ الخ٨ٟير م٘ الٟغص - 

٣ت جدىاؾب م٘ ٖملُت الخ٨ٟير للٟغص . م٘ الٟغص بمٗجى آزغ، ًجب ؤن ٩ًىن االإغقض ٢اصعًا ٖلى الخ٨ٟير بُغٍ

.  لأهه ٖىضَا ٣ِٞ ًم٨ً للمغقض الٗمل بك٩ل ظماعي م٘ الٟغص لإًجاص خل للمك٩لت

ا : Principle of learningمبضؤ الخٗلم -  ًً ٣ًا لهظا االإبضؤ، ٞةن الؤعقاص ٦ٗملُت حؿخلؼم الخٗلم وحؿدىض ؤً وٞ

. بلى الخٗلم والٗضًض مً الٗىانغ االإغجبُت بالخٗلم

ل الضًم٣غاَُت - 
ُ
ًغجبِ : Principle of consistency with ideals of democracyمبضؤ الخىاؾ٤ م٘ مُش

ل الضًم٣غاَُت
ُ
ل جا٦ض الضًم٣غاَُت ؤؾاؾًا ٖلى ٢بى٫ الٟغص وإْهاع . الاعقاص وظمُ٘ مباصثه الأزغي بمُش

ُ
مُش

ل الضًم٣غاَُت. الاخترام
ُ
دترم . في الىا٢٘، ٌٗخبر الاخترام خ٣ًا للٟغص ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ بمُش الاعقاص ٣ًبل وٍ

ل الضًم٣غاَُت
ُ
٦ما ًدترم الاعقاص الاخخُاظاث . الٟغص واخخُاظاجه الٟغصًت، وبالخالي ٌؿدىض بلى مُش

. والؿلى٦ُاث المخخلٟت للؤٞغاص الظًً ًُلبىن الاؾدكاعة

 : أهىاع الإزشاد والخىحُه المدزس ي

ُٟت الؤعقاص بُٗت وْ  .ًم٨ً جهي٠ُ الاعقاص االإضعسخي بلى زلازت ؤهىإ بىاءً ٖلى صوع االإغقض وَ

 Counselor-centered counseling الؤعقاص االإىظه ؤو االإخمغ٦ؼ خى٫ االإغقض . 1
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ا في . ٌٗخبر ولُامؿىن مً الغواص الأواثل الظًً ؤؾؿىا ل٨ٟغة الؤعقاص االإىظه ًُ خُض ٩ًىن للمغقض صوعًا عثِؿ

ٟها وحصخُهها ومً زم ج٣ضًم خل لها. خل االإك٩لت وبظل٪ ٞهى ٌٗمل . ٣ًىم االإغقض بخدضًض االإك٩لت وحٗغٍ

لام، الكغح، الخٟؿير، وج٣ضًم االإكىعة للٗمُل ٣ىم االإؿدكاع في . ٖلى جىظُه الخ٨ٟير مً زلا٫ اٖلؤ وٍ

 :الؤعقاص الخىظُهي بالأوكُت الخالُت

 .بظغاء جدلُل ٌؿخلؼم ظم٘ البُاهاث مً مهاصع مسخلٟت ختى ًم٨ً ٞهم مك٩لت الٗمُل-  

ت ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ لضي الٗمُل-   . ججمُ٘ البُاهاث التي جخًمً جٟؿير وجىُٓم البُاهاث الإٗغٞ

ا ؤؾباب االإك٩لت -  ًً  .جدضًض َبُٗت االإك٩لت وؤً

. ًجغي جيباًا ًخًمً جى٢٘ جُىع االإك٩لت في االإؿخ٣بل- 

بظغاء مخابٗت جخًمً مؿاٖضة الٗمُل مغاعًا وج٨غاعًا ؤو ٖىضما ًىاظه الٗمُل هٟـ هىٕ االإك٩لت مغة - 

 .ؤزغي 

 :مصاًا الازشاد المىحه

 .ا٢خهاصي ولا ٌؿخٛغ١ ال٨شير مً الى٢ذ- 

 .ًدهل الٗمُل ٖلى خل للمك٩لت بالخإ٦ُض- 

 مً الخ٠ُ٨ الٗاَٟي- 
ً
٣ت ٖلى الخ٠ُ٨ ال٨ٟغي للٗمُل بضلا  .جغ٦ؼ الُغٍ

 :عُىب الازشاد المىحه

 ٖلى االإغقض- 
ً
 .الٗملُت مىظهت للمغقض ، وبالخالي ًهبذ الٗمُل مٗخمضا

 .االإىهج ٚير صًم٣غاَي لأهه لا ٌُٗي ؤي خ٣ى١ للٗمُل- 

يخٓغ االإؿدكاع لخ٣ضًم خل-   ًهبذ الٗمُل في مٗٓم الخالاث ٖاظؼًا وٍ

الإزشاد ػير المىحه أو المخمسلص حىى العمُل . 2

Client-centered counseling - Nondirective counseling   

٩ي َى االإاؾـ الغثِسخي لهظا الىىٕ مً الاعقاص ى ًغ٦ؼ ًغ٦ؼ ٖلى . ٌٗخبر ٧اع٫ عوظغػ ٖالم الىٟـ الأمغٍ وَ

٩ىن االإغقض في مى٢٘ االإىظه ٣ِٞ ت الخٗبير وٍ ؿمذ للٗمُل بدغٍ ٌُ ًُغح االإغقض بٌٗ . الٗمُل، خُض 

.  الأؾئلت ٖلى الٗمُل لُخم٨ً مً الخ٨ٟير في الخلى٫ االإم٨ىت

خسظ ال٣غاع-  .  االإغقض َى مكاع٥ وكِ ًىا٢ل مك٩لخه م٘ الٗمُل ًهل بلى خل وٍ

صوع االإغقض َى صوع ؾلبي، ًخمشل الضوع الغثِسخي للمغقض في زل٤ ظى ٩ًىن ُٞه الٗمُل ٢اصعًا ٖلى الٗمل - 

.  بمٟغصٍ وإًجاص خل للمك٩لت

 مً الجاهب ال٨ٟغي - 
ً
 .ًغ٦ؼ َظا االإىخى ٖلى الجاهب الٗاَٟي للٗمُل بضلا

 : مصاًا الازشاد ػير المىحه

ت للصخو الظي ٌؿعى للخهى٫ ٖلى االإكىعة-  غ َظا االإىخى الخغٍ .  ًىٞ

غ بِئت زالُت مً الخىجغ وزالُت مً الؤظهاص خُض ًم٨ً للٗمُل الٗمل بؿهىلت-   .ًىٞ

 .لا ٌٗخمض َالب االإكىعة ٖلى االإؿدكاع في بًجاص خل للمك٩لت، وبالخالي ٌٗمل ٖلى ٢بى٫ الظاث- 
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 .الإا ٧ان َالب االإكىعة ًدٓى بإظىاء بًجابُت ٞةهه ٌؿخُُ٘ مىاظهت يٟٗه بؿهىلت - 

 :عُىب الازشاد ػير المىحه

ٗ٘ للمك٩لت-   خُض ؤن ًهٗب ٖلى االإغقض ٚير المخترٝ بًجاص خل ؾغَ
ً
لا  .ٌؿخٛغ١ و٢خًا َىٍ

خماص ٖلى خ٨م -  هٓغًا لأن الٗملُت جخمدىع خى٫ الٗمُل ، ٣ٞض لا ٩ًىن خل االإك٩لت ص٣ًُ٢ا لأهه لا ًم٨ً اٖلا

لأن الٗمُل َى مً ًىاظه االإك٩لت و٢ض ٩ًىن جدذ يِٛ وجىجغ وبالخالي ٢ض ًهل . وخ٨مت الٗمُل بال٩امل

 .بلى خل زاَئ

وم٘ طل٪، لا ًم٨ً خل . حٗخمض ٖلى مىا٢كت االإك٩لت م٘ االإؿدكاع ومً زم بًجاص خل مً زلا٫ االإىا٢كت- 

ا ًً ٤ االإىا٢كت و٢ض جدخاط بلى ج٣ىُاث وؤصواث ؤزغي ؤً  .ظمُ٘ االإك٨لاث بلؿاَت ًٖ َغٍ

  :Eclectic counsellingالإزشاد الاهخقائي . 3

ى ًضوع خى٫ اؾخسضام الأؾالُب الخيؿ٣ُُت ًخٗاون الٗمُل واالإؿدكاع، . F. C. Throneو٢ض ؤؾؿه جغون  وَ

ٗملان بيكاٍ لإًجاص خل للمك٩لت جغ٦ؼ الٗملُت ٖلى شخهُت واخخُاظاث الٗمُل زم ججض الخ٣ىُاث . وَ

٢ض جخًمً بٌٗ الخ٣ىُاث التي ًم٨ً . التي ًم٨ً اؾخسضامها لإًجاص خل للمك٩لت التي ًىاظهها االإؿدكاع

ير االإٗلىماث الأؾاؾُت للٗمُل ختى  ش الخالت وجىٞ اؾخسضامها في َظٍ الٗملُت الُمإهِىت والازخباع وجاعٍ

 . ًم٨ً خل االإك٩لت

 :هي ٦ما ًلي الخُىاث االإخبٗت في الؤعقاص الاهخ٣اجي

 .ًضعؽ االإؿدكاع اخخُاظاث وشخهُت الٗمُل- 

 .ًسخاع االإؿدكاع الأؾالُب االإىاؾبت بٗض اؾدكاعة الٗمُل- 

 .جم جُب٤ُ الخ٣ىُاث لخل االإك٩لت- 

ت ما بطا ٧اهذ ٞٗالت ؤم لا-   ملُت الاؾدكاعة الإٗغٞ  .ًخم ج٣ُُم الخ٣ىُاث وٖ

 .٣ًىم االإؿدكاع بٗض طل٪ بالإعقاص-  

 .ٌؿعى االإؿدكاع للخهى٫ ٖلى عؤي الٗمُل خى٫ ما بطا ٧اهذ الخ٣ىُت والاؾدكاعة االإ٣ضمت مُٟضة ؤم لا- 

 :مصاًا الإزشاد الاهخقائي هي لما ًلي

 .االإؿدكاع وكِ وبالخالي ًم٨ً الىنى٫ بلى خل ٖملي ؤ٦كر- 

 .االإىخى ٢ابل للخُب٤ُ ٖملُا في مٗٓم الخالاث- 

ت ؤًٞل لى٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ لضًه-  ً االإؿدكاع مً الخهى٫ ٖلى عئٍ
ّ

 .االإىخى ًم٨

 :عُىب الإزشاد الاهخقائي هي لما ًلي

 . ًدخىي َظا االإىخى ٖلى بٌٗ الى٣اٍ الٛامًت -

ت التي ًم٨ً مىدها للٗمُل ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ بةًجاص خل للمك٩لت -  . لا جىظض ٢اٖضة جدضص مضي الخغٍ

ت ولا ًم٨ً ؤن ٩ًىها - ا مدؿاوٍ
ً
 ًغي ال٨شير مً االإماعؾين ؤهه لا ًم٨ً مىذ ٧ل مً االإؿدكاع والٗمُل خ٣ى٢

 وكُُين في هٟـ الى٢ذ في بًجاص خل للمك٩لت
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محاضسة الثاهُت 

خي للخىحُه المدزس ي و المهني في الجصائس  الخطىز الخازٍ

ذ ا الجؼاثغ ٖغٞ ت، مىٓىمتها في ٖضًضة جُىعاث الىامُت الضو٫  مً ٦ٛيرَ  الانلاح ع٦ؼ ومشلما التربىٍ

ير الهُا٧ل بىاء ٖلى غ ٖلى ٦ظل٪ ع٦ؼ ٣ٞض الخمضعؽ، ؾً بلٜ ظؼاثغي  َٟل ل٩ل الضعاؾت م٣اٖض وجىٞ  جُىٍ

ا الاعقاصًت بالٗملُت ٦بيرا اَخماما الخٗلُمي ال٣ُإ قهض خُض .التربىي  الٗمل مًمىن   ٖملا باٖخباعَ

ا هٟؿُا  ؤؾاؾُت صٖامت َى الاعقاصي الٗمل ٌٗخبر بل والخٗلمُت، الخٗلُمُت الٗملُت ًٖ ًىٟهل لا وجغبىٍ

ُت الى٣لت ان .للماؾؿت الاصاء ٞٗالُت ٖلى وماقغ للخلمُظ، الضعاسخي للىجاح تها التي الىىٖ  االإىٓىمت ٖغٞ

ت غ في ؾاَمذ الاؾخ٣لا٫ بٗض التربىٍ ؼػث والاعقاصًت، الخىظحهُت الخضماث جُىٍ  الاعقاص م٩اهت مً وٖ

 ال٣اهىن  ظؿض والخٗلُم، خُض التربُت مىٓىمت صازل بظاجه ٢اثما مجالا وظٗلخه والىٟسخي االإضعسخي

ت عثِـ ٖلُه ناص١ الظي للتربُت الخىظُهي  الؿاصؽ الٟهل في  66/67/68 االإىاص في ،2008 ؾىت الجمهىعٍ

 .ٖمله مجالاث و مهامه

خذ 1992 ؾىت مىظ الخٗلُمُت االإاؾؿاث في والؤعقاص الخىظُه مؿدكاعي  حُٗين ؤن بلا  مؿاب٣اث وٞ

ىُت ٠ُ وَ ً، لخىْ ٣ت جخٗل٤ الأَمُت ٚاًت في مؿإلت ٞخذ االإؿدكاعٍ ٠ُ بُغٍ ً الخىْ اع لهظا والخ٩ىٍ  .اَلا

م ً مًٗلت ؤن بلا الخىظُه، ؾل٪ في ال٨مُت الاهجاػاث ٞغٚ  حٗتريها جب٣ى للمؿدكاع االإهني والاصماط الخ٩ىٍ

ى والى٣اثو الشٛغاث مً ال٨شير ٠ُ ؾُاؾت جىيُذ لأظل الخالُت االإضازلت الُه ماحؿعى وَ ً الخىْ  والخ٩ىٍ

ً لؿل٪   .واالإهني االإضعسخي والؤعقاص الخىظُه في االإؿدكاعٍ

 :بالجصائس المدزس ي الخىحُه جطىز  مساحل

ت الٟترة في ْهغث الجؼاثغ في والاعقاص الخىظُه لخغ٦ت الاولى البىاصع ان ال٣ى٫  ًم٨ً  ؾىت زلا٫ الاؾخٗماعٍ

     يواالإهً االإضعسخي الخىظُه في مخسههت مغا٦ؼ وجإؾِـ الخٗلُم جىؾُ٘ جم ؤًً ،1959/1960

(Centre d’Orientation Scolaire et Professionnelle) ئت والاظاهب الٟغوؿُين ابىاء ٖلى ٢انغا  و٧ان  وٞ

ين مً ٢لُلت م٨ً الاؾخ٣لا٫، ٞترة م٘ بضؤ ٣ٞض الٟٗلي الخىظُه ؤما .الجؼاثغٍ  الخىظُه مؿيرة جُىع  ج٣ؿُم وٍ

  :اؾاؾُت مغاخل زلازت الى والاعقاص

 :ٞحها التر٦يز و٧ان (1991-1962)الؿبُٗىاث  نهاًت ختى الخإؾِـ مغخلت

خىاء  .واالإهني االإضعسخي الُاب٘ طاث الؤعقاصاث ببٌٗ اٖلا

لام ٖلى التر٦يز   .الجماعي اٖلؤ

٤ ال٨مي الخىظُه ُت في مؿب٣ا مدضصة ؤَضاٝ وٞ   االإضعؾُت الخغٍ

ت  .  ال٨مُت لمخخل٠ المخُُاث الخىمىٍ

(: 2005-1991)الدؿُٗىاث  ومُل٘ الشماهِىاث ٞترة: والخىؾُ٘ الانلاح مغخلت -1

ا ٦ما الخىظُه مٟهىم احؿ٘ االإغخلت َظٍ في  ت  وهىٖ   :ٖلى التر٦يز ٧ان خُض   ،1976..35/76ع٢م  الامغٍ

مىخاتهم الخلامُظ ٖلى الخٗغٝ •  االإضعؾُت، وَ

م •  االإضعؾُت، وهخاثجهم الخلامُظ اؾخٗضاصاث ج٣ىٍ
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غ ٢ىىاث الخىانل الاظخماعي والتربىي  •  .جُىٍ

 زانت، مكا٧ل مً ٌٗاهىن  الظًً بالخلامُظ للخ٨ٟل الىٟؿُت الٟدىناث بظغاء •

لام ؾُىلت يمان •  واالإغبين، والاولُاء الخلامُظ بين االإاؾؿت صازل الاجها٫ وجىمُت اٖلؤ

ير •   واالإهىُت، االإضعؾُت باالإىاٞظ الخام الخىز٤ُ جىٞ

 .ال٣ُام بالإعقاص الىٟسخي والتربىي للخلامُظ ٢هض مؿاٖضتهم ٖلى الخ٠ُُ٨ •

ت  •  .زغوط مً الدؿُير الؤصاعي للمؿاع الضعاسخي للخلامُظ بلى مجا٫ االإخابٗت الىٟؿاهُت والتربىٍ

اث للاخخُاظاث َب٣ا الخلامُظ جىظُه •  .والاظخماعي الا٢خهاصي اليكاٍ وؤولىٍ

ت االإهام جىيُذ في الخالُت االإىاقير ؾاَمذ و٢ض   : التربىٍ

 في الخىظُه مؿدكاعي  حُٗين" ًدىاو٫  الظي18/09/1991 االإاعر 219 ع٢م الىػاعي  االإيكىع  •

اث ها التي الاهدغاٞاث ٖلى ُٞه الخلمُذ جم الظي  " الشاهىٍ  .االإضعسخي الخىظُه ٖغٞ

  واالإهني االإضعسخي الخىظُه ٖملُت جىُٓم" الخام 24/12/1991 في االإاعر 269ع٢م الىػاعي  االإيكىع  •

 ٖلا٢ت جسو جىُٓمُت اظغاءاث " االإخٗل04/12/1993٤ في االإاعر 245 ع٢م الىػاعي  االإيكىع  •

ين الٟاٖلين بمسخل٠ االإؿدكاع  ."التربىٍ

ت مً االإٟاَُم مً بُجها لام االإضعسخي : اعج٨ؼ الخىظُه َىا ٖلى مجمىٖ لام الىاؾ٘ – اٖلؤ م – اٖلؤ الخ٣ىٍ

 ظاءث اهخ٣الُت مغخلت ًٖ ٖباعة االإغخلت َظٍ حٗخبر٦ما . الىخاثج االإضعؾُت– الخسُُِ التربىي – االإؿخمغ 

 الٗىالإت مخٛيراث م٘ وجٟاٖلها الجؼاثغي  للمجخم٘ والش٣اُٞت والا٢خهاصًت الاظخماُٖت الخدىلاث هدُجت

 . وإٞغاػاتها

 والا٢خهاصًت الاظخماُٖت للخدىلاث هدُجت االإغخلت َظٍ ظاءث :للخلمُظ الصخصخي االإكغوٕ بىاء مغخلت -2

تها التي والؿُاؾُت ً، ال٣ٗضًً زلا٫ الجؼاثغ ٖغٞ  الؤنلاخاث ْل في ظضًضة مٟاَُم صخبتها الازيرً

ت  :مً اهُلا٢ا التربىٍ

ُٟت الٗام ال٣اهىن  • ش الهاصع الٗمىمُت للىْ لُت15 بخاعٍ  .2006 ظىٍ

ىُت للتربُت الخىظُهي ال٣اهىن  •  .2008 ظاهٟي23 في االإاعر 08/04 ع٢م الىَ

ٟين الخام الأؾاسخي ال٣اهىن  • ىُت بالتربُت الخانت للؤؾلا٥ االإىخمين باالإىْ  11 في االإاعر و الىَ

 .2008 ؤ٦خىبغ

 االإخابٗت هدى والخدى٫  للخلمُظ الضعاسخي للمؿاع الؤصاعي  الدؿُير مً الخدغع  مٗاالإها ابغػ  ومً 

ت الىٟؿاهُت ذ طل٪ اظل ومً .والتربىٍ خىاء في الضولت قغٖ ً اللكغي  باالإىعص اٖلا جين وج٩ىٍ  مً الخغٍ

لىم الىٟـ ٖلم ٞغوٕ مسخل٠ في االإخسههين ً لخُُٗجهم التربُت وٖ  والاعقاص الخىظُه في ٦مؿدكاعٍ

اث ٧ل في واالإهني االإضعسخي ً زاهىٍ  ال٣اهىن  خضص و٢ض للخلامُظ، الىٟسخي الاعقاص بسضماث للخ٨ٟل الىَ

 َىا٫ جلمُظ ٧ل مؿاٖضة الى يهضٝ جغبىي  ٞٗل اهه ٖلى الاعقاص مٟهىم 2008 ؾىت للتربُت الخىظُهي

٣ا جىظحهه ٖلى جمضعؾه،  الاظخماعي المخُِ وم٣خًُاث وجُلٗاجه و٢ضعاجه لاؾخٗضاصاجه وٞ
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ه بىاء مً لخم٨ُىه والا٢خهاصي   .صعاًت ًٖ واالإهىُت االإضعؾُت بازخُاعاجه وال٣ُام الصخصخي مكغوٖ

(. 66االإاصة )

ل٣ض او٨ٗؿذ َظٍ االإٟاَُم ٖلى الخىظُه االإضعسخي واالإهني ٞٗغٝ َظا الأزير بنلاخاث ظضًضة جًمىذ 

َظٍ االإٟاَُم  وؤبغػث مٟهىم الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني الظي هو ٖلُه  ال٣اهىن الخىظُهي 

ىُت  :  ٞـــي23/01/2008 االإاعر في 08/04للتربُت الىَ

لام الخام باالإىاٞظ االإضعؾُت والجامُٗت واالإهىُت " وجىو ٖلى 66 المادة  ٌك٩ل الؤعقاص االإضعسخي واٖلؤ

٣ا لاؾخٗضاصاجه و٢ضعاجه  ا يهضٝ بلى مؿاٖضة ٧ل جلمُظ َىا٫ جمضعؾه ٖلى جدًير جىظحهه وٞ ٞٗلا جغبىٍ

ه  جُا مً بىاء مكغوٖ باجه وجُلٗاجه، وم٣خًُاث المخُِ الاظخماعي والا٢خهاصي لخم٨ُىه جضعٍ وعٚ

" الصخصخي وال٣ُام بازخُاعاجه االإضعؾُت واالإهىُت ًٖ صعاًت 

عقاص االإضعسخي واالإهني وجمشل في  َظٍ االإاصة التي جٟهل بض٢ت وجدضص وكاَاث مؿدكاع الخىظُه والؤإ

. 69- 68-67مدخىاَا ٞلؿٟت الخىظُه الجضًضة ، و جلتها بٗض طل٪ االإىاص 

لام االإغبىن واالإٗلمىن ومؿدكاعو الخىظُه االإضعسخي واالإهني في االإاؾؿاث  :" 67االإاصة  ًخىلى الؤعقاص واٖلؤ

. االإضعؾُت واالإغا٦ؼ االإخسههت 

ًيبغي حصجُ٘ الخلمُظ ٖلى البدض بةم٩اهُاجه الخانت ٖلى االإٗلىماث االإُٟضة التي جم٨ىه مً ال٣ُام 

" بازخُاعاث مىاؾبت 

 ؤٖلاٍ ٖملُت الخدًير لخىظُه الخلامُظ هدى 67جخىلى االإغا٦ؼ االإخسههت االإظ٧ىعة في االإاصة : "68المادة 

ً االإ٣ترخت بٗض الخٗلُم الأؾاسخي بىاء ٖلى :  مسخل٠ مؿاعاث الضعاؾت و الخ٩ىٍ

باتهم -  . اؾخٗضاصاث الخلامُظ و٢ضعاتهم وعٚ

. مخُلباث الخسُُِ االإضعسخي- 

. مُُٗاث اليكاٍ الا٢خهاصي والاظخماعي- 

: وجخـــــــىلى َظٍ االإغا٦ؼ زهىنا ما ًإحي

. جىُٓم خهو بٖلامُت وم٣ابلاث ٞغصًت- 

. ال٣ُام بضعاؾاث هٟؿُت- 

م الضعاسخي-  . مخابٗت جُىع هخاثج الخلامُظ َىا٫ مؿاعَ

. ا٢تراح جضابير لدؿهُل ٖملُت الخىظُه وإٖاصة الخىظُه بةؾهام ؤولُاء الخلامُظ- 

ت في الىؾِ االإهني-  جي االإىٓىمت التربىٍ . الؤؾهام في بصماط زغٍ

٤ الخىُٓم . جدــضص ٦ُُٟاث بوكاء وجىُٓم وؾير مغا٦ؼ الخىظُه االإضعسخي واالإهني ًٖ َغٍ

ىُت االإاعر في   - :  ٞـــي  2008ؤ٦خىبغ 11وظاء في ال٣اهىن الخام للتربُت الىَ

م االإضعسخي في بىاء : "97 المادة  ٩ًل٠ مؿدكاعو الخىظُه االإضعسخي بمــغا٣ٞت الخلامُظ زلا٫ مؿاعَ

باتهم واؾخٗضاصاتهم وم٣خًُاث الخسُُِ التربىي  ٤ عٚ هم الصخصخي وٞ . مكغوٖ

٩لٟىن بخ٣ُُم الىخاثج االإضعؾُت وجدلُلها وجلخُهها و٦ظا ٖملُاث الؿبر والاؾخ٣هاء . وٍ
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كاع٧ىن في مخابٗت الخلامُظ الظًً ٌٗاهىن نٗىباث مً الىاخُت الىٟؿُت البُضاٚىظُت  ٢هض  وَ

. جم٨ُجهم مً مىانلت الخمضعؽ

اث  ماعؾىن ؤوكُتهم في مغا٦ؼ الخىظُه االإضعسخي واالإهني و في االإخىؾُاث و الشاهىٍ . وٍ

ىُت قب٨ت مً االإٟاَُم الجضًضة التي ؤَغث مهام و  و٢ض بغػث مً زلا٫ ال٣اهىن الخىظُهي للتربُت الىَ

: وكاَاث مؿدكاعي الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني في ْل الؤنلاخاث الجضًضة مً بُجها

َى ٖملُت مؿاٖضة الٟغص ٖلى ٞهم و جدلُل اؾخٗضاصاجه " (مً الخىظُه بلى الؤعقاص  ) مفهىم الإزشاد- 

خه في اجساط  و٢ضعاجه وإم٩اهُاجه ومُىله والٟغم االإخاخت ؤمامه ومك٨لاجه وخاظاجه واؾخسضام مٗغٞ

" ال٣غاعاث لخد٤ُ٣ الخىا٤ٞ بدُض ٌؿخُُ٘ ؤن ٌِٗل مخىاػها

ٗغٝ ٦ظل٪ بإهه  غ واالإخابٗت والخسُُِ "وَ ٖملُت مؿاٖضة الٟغص وحصجُٗه ٖلى الازخُاع والخ٣غٍ

ت وا٢٘ المجخم٘ الظي ٌِٗل ُٞه خه لىٟؿه ومٗغٞ ". للمؿخ٣بل بض٢ت وخ٨مت ومؿاولُت في يىء مٗغٞ

بم٩اهُت "هي و.  مٟهىم ٞغيخه الؤنلاخاث في االإىاص الخٗلُمُت و االإىاهج الضعاؾُت : مفهىم النفاءة- 

ت مىضمجت مً االإىاعص  ، مهاعاث، مىا٠٢)ججىُض مجمىٖ لأظل مٗالجت وخل ويُٗت  (، ٢ضعاثمٗاعٝ

٦ما حٗجي ال٣ضعة ٖلى اهجاػ ٖمل بك٩ل ؾلُم ، بٗباعة ؤزغي ؤن ٌؿخُُ٘ ٧ل واخض ال٣ُام بما . ”مك٩ل

 .ًجب ٖمله بك٩ل ملاثم 

افقت الخلمُر-  هي هٓام ًم٨ً مً مؿاٖضة الخلامُظ ٖلى اؾدُٗاب الضعوؽ و صٖم م٨دؿباتهم : مس

٩ىن صل٪ بىي٘ جغجِباث جًمً اؾخمغاع الخىانل والاجها٫  ًٖ ٦شب ٢هض الىجاح في الامخداهاث وٍ

٤ التربىي والخلامُظ  لخم٨ُجهم مً جهىع مب٨غ الإؿخ٣بلهم الضعاسخي مً زلا٫ جدٟيز ,بين ؤًٖاء الٟغٍ

.  الخلمُظ ٖلى الخٟاٖل م٘ طاجه

ض : المشسوع الشخص ي للخلمُر-  دضصٍ ًٖ هىٕ الضعاؾت التي ًغٍ َى الخهىع الظي ًغؾمه الخلمُظ وٍ

ض مماعؾتها مؿخ٣بلا، ٖلى ؤن  بُٗت االإهىت التي ًغٍ ض ؤن ٌؿخُٟض مىه، وَ ً الظي ًغٍ مؼاولتها ،وهىٕ الخ٩ىٍ

جي . ًخم ججؿُض طل٪ الخهىع مغخلُا زلا٫ مؿاعٍ الضعاسخي والخ٩ىٍ

ملخو مغاخل جُىع الخىظُه االإضعسخي والؤعقاص االإضعسخي واالإهني في الجؼاثغ  (1)ظضو٫ 
ُٗت  االإغاخل    زهاثو ٧ل مغخلت  الىهىم الدكغَ

االإغخلت ال٨مُت 

الٟترة 

1962- 1991 

الخىظُه االإضعسخي 

مخمغ٦ؼ خى٫ 

الٟغص  

 01/12/70 ماعر في 3079ميكىع ع٢م - 

ًخٗل٤ بدىُٓم ٢ُإ جضزل مؿدكاعي 

. الخىظُه 

 13/12/76  ماعر في 685ميكىع ع٢م- 

ًخٗل٤ بدىُٓم جضزل مؿدكاعي 

الخىظُه في االإخىؾُاث االإخٗضصة 

 ماعر في 947ميكىع ع٢م - الخ٣ىُاث  

 ًخٗل٤ ببرهامج وكاٍ مغا٦ؼ 29/07/77

 77/78الخىظُه االإضعسخي و االإهني 

 29/9/80 ماعر 156ميكىع ع٢م - 

لام االإؿخمغ  ًخٗل٤ بالٖإ

الخلمُظ - التر٦يز ٖلى الٟغص-   ؤ 

خىاء ببٌٗ الؤعقاصاث طاث الُاب٘ االإضعسخي - ب اٖلا

. واالإهني

لام الجماعي  - ط التر٦يز ٖلى اٖلؤ

٤ ؤَضاٝ مدضصة مؿب٣ا في - ص الخىظُه ال٨مي وٞ

ُت االإضعؾُت واالإؿخ٣اة هي الأزغي مً الأَضاٝ  الخغٍ

ت  .  ال٨مُت لمخخل٠ المخُُاث الخىمىٍ

   حٗخبر َظٍ االإغخلت اهدغاٞا ًٖ الضوع الٟٗلي 

. والخ٣لُضي للخىظُه االإضعسخي واالإهني
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ُت  االإغخلت الىىٖ

في ْل الؤنلاح 

الٟترة 

1991-2005  

الخىظُه االإضعسخي 

مخمغ٦ؼ خى٫ 

الأصاء 

 االإاعر 219االإيكىع الىػاعي ع٢م ° 

حُٗين "الظي ًدىاو٫ 18/09/1991

اث  و "   مؿدكاعي الخىظُه في الشاهىٍ

الظي جم الخلمُذ ُٞه ٖلى الاهدغاٞاث 

ها الخىظُه االإضعسخي  . التي ٖغٞ

  االإاعر في 269االإيكىع الىػاعي ع٢م°

جىُٓم ٖملُت " الخام 24/12/1991

" الخىظُه االإضعسخي و االإهني 

 االإاعر 245االإيكىع الىػاعي ع٢م °

الؤظغاءاث " االإخٗل٤ 04/12/1993في

جىُٓمُت جسو ٖلا٢ت االإؿدكاع 

بمسخل٠ الٟاٖلين   

ين ".     التربىٍ

زغوط مً الدؿُير الؤصاعي للمؿاع الضعاسخي  -

للخلامُظ بلى مجا٫ االإخابٗت الىٟؿاهُت و 

ت  . التربىٍ

٘ مؿخىي الأصاء التربىي  - التر٦يز ٖلى عٞ

 .للماؾؿت والخلامُظ 

 .الخٗغٝ ٖلى الخلامُظ و َمىخاتهم  -

م الاؾخٗضاصاث و الىخاثج االإضعؾُت -  .ج٣ىٍ

غ ٢ىىاث الخىانل الاظخماعي و التربىي  -  .جُىٍ

ال٣ُام بالإعقاص الىٟسخي و التربىي للخلامُظ  -

 .٢هض مؿاٖضتهم ٖلى الخ٠ُُ٨

بظغاء الٟدىناث الىٟؿُت للخ٨ٟل  -

 .بالخلامُظ الظًً ٌٗاهىن مً مكا٧ل زانت 

لام و جىمُت الاجها٫  - يمان ؾُىلت اٖلؤ

 .صازل االإاؾؿت 

جي بلى  حٗخبر َظٍ االإغخلت بضاًت الاهخ٣ا٫ الخضعٍ

ُت خُض ؤُٖضث للخىظُه مهامه  االإغخلت الىىٖ

ت و البُضاٚىظُت . التربىٍ

مغخلت الخىظُه    

و الؤعقاص االإضعسخي 

 2005و االإهني  مىظ 

ُٟت الٗمىمُت -  ال٣اهىن الٗام للىْ

ش  لُت 15الهاصع بخاعٍ . 2006ظىٍ

ىُت ع٢م -  ال٣اهىن الخىظُهي للتربُت الىَ

. 2008ظاهٟي 23 االإاعر في 08/04

ٟين -  ال٣اهىن الأؾاسخي الخام باالإىْ

االإىخمين للؤؾلا٥ الخانت بالتربُت 

ىُت االإاعر في  . 2008 ؤ٦خىبغ 11الىَ

جغبُت الازخُاعاث –  بىاء االإكغوٕ الصخصخي  -

مٗلىماث خى٫ ٖالم  (ا٦دؿاب )ا٢خىاء – 

– الاؾخٗلام الظاحي  – الكٛل و االإهً 

م الظاحي لمخخل٠ ؤٖماله  ببغاػ – الخ٣ىٍ

 (الدؿامذ  )مىا٠٢ 

في َظٍ االإغخلت بغػث قب٨ت مً االإٟاَُم الجضًضة 

ٟي الخىظُه ٦مٟهىم  ؤَغث مهام و وكاَاث مىْ

الؤعقاص ـ ال٨ٟاءة ـ مغا٣ٞت الخلمُظ ـ االإكغوٕ 

. الصخصخي للخلمُظ 

 :معاًير الازشاد و الخىحُه المدزس ي 

 :االإٗاًير الىٟؿُت - ؤ

 مغاٖاث الاؾخٗضاصث  الىٟؿُت للخىظُه ؾىاء مً َغٝ االإغقض او االإؿترقض •

باث الخلمُظ الضعاؾُت و االإهىُت للخ٠ُ٨ م٘ ٢ضعاجه و اؾخٗضاصاجه •  جلبُت عٚ

 : االإٗاًير البضاٚىظُت- ب 

غة  •  الخإَير التربىي االإىاؾب في ْل الام٩اهُاث االإخىٞ

ت • ُت التربىٍ  ملاءمت ؾُاؾت الخىظُه م٘ الخغٍ

 : االإٗاًير الا٢خهاصًت– ط 

جي  •  ملاءمت ؾُاؾت الخىظُه للمسُِ الاظخماعي الا٢خهاصي الىَ

 مغاٖاث خاظاث مجا٫ الكٛل و الاصماط االإهني  •
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المحاضسة الثالثت 

 مهام مظدشازي الخىحُه والإزشاد حظب الىصىص السطمُت

 

ٌؿعى الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني بهٟخه ظؼء لا ًخجؼؤ مً م٩ىهاث اليؿ٤ التربىي بلى جد٤ُ٣ ظملت 

ل 16 االإاعر في 35ـ76مً الأَضاٝ واالإهام، بؾىاصا للؤمغ  ً في الجؼاثغ 1976 ؤٞغٍ ، االإىٓم للتربُت والخ٩ىٍ

: االإهام الشلازت الخالُت للخىظُه االإضعسخي واالإهني واالإخمشلت في االإىاص

٣ا “:61المادة : لـ” بن مهمت الخىظُه االإضعسخي واالإهني هي ج٠ُ٨ اليكاٍ التربىي وٞ

.  ال٣ضعاث الٟغصًت للخلامُظ ، مخُلباث الخسُُِ االإضعسخي ، خاظاث اليكاٍ التربىي 

ً غجبِ الخىظُه االإضعسخي بمؿيرة الضعاؾت في مسخل٠ مغاخل التربُت والخ٩ىٍ .                     وٍ

لاث الخلامُظ ” ج٣غ:62المادة  بن الخىظُه االإضعسخي واالإهني يهضٝ بلى يبِ الؤظغاءاث التي ًخم بها ٞدو ماَ

تهم ” .الإٗغٞ

حؿاَم ماؾؿاث الخىظُه االإضعسخي واالإهني بالاجها٫ م٘ ماؾؿاث البدض التربىي في ؤٖما٫ : 63المادة 

غ١  ت ،واؾخٗما٫ وؾاثل الخٗلُم ملاثمت للبرامج وَ البدض والخجغبت والخ٣ُُم خى٫ هاظٗت الُغ١ التربىٍ

. الازخُاع

: يهضٝ الخىظُه االإضعسخي واالإهني بلى“:64المادة 

ـ جىُٓم خهو بٖلامُت خى٫ االإىُل٣اث الضعاؾُت واالإهىُت و٦ظا الٟدىم الؿ٩ُىلىظُت واالإ٣ابلاث التي  

لاث الخلمُظ . حؿمذ با٦دكاٝ ماَ

. ـ مخابٗت جُىع الخلامُظ زلا٫ صعاؾتهم

. ـ ا٢تراح َغ١ لخىظُه الخلامُظ واؾخضعا٦هم

. ـ االإؿاَمت في بصماط الخلامُظ في الىؾِ االإهني

ت  وهٓغا لاهدغاٝ الخىظُه االإضعسخي واالإهني ًٖ الأَضاٝ واالإغامي التي ؾُغ مً ؤظلها ظاءث مىاقير وػاعٍ

 االإخٗل٤ بخُٗين مؿدكاعي 18/09/1991 االإاعر في 219/1241/91لخىيُذ طل٪ ومجها االإيكىع الىػاعي ع٢م 

اث ل٣ُغ م االإماعؾاث الخالُت للخىظُه االإضعسخي واالإهني ؤبغػ يغوعة بٖاصة الىٓغ ” الخىظُه في الشاهىٍ بن ج٣ىٍ

في مٟهىم الخىظُه وؤؾالُبه للخغوط به مً خ٣ل الدؿُير الؤصاعي للمؿاع الضعاسخي للخلامُظ بلى مجا٫ 

٘ مؿخىي الأصاء التربىي للماؾؿاث الخٗلُمُت والأصاء  ت والؤؾهام الٟٗلي في عٞ االإخابٗت الىٟؿاهُت والتربىٍ

  :ومىه ؤؾىضث االإهام الخالُت للخىظُه االإضعسخي واالإهني. “الٟغصي للخلامُظ

مىخاتهم  .ـ الخٗغٝ ٖلى الخلامُظ وَ

ت م اؾخٗضاصاتهم وهخاثجهم التربىٍ   .ـ ج٣ىٍ

ت وزاعظها غ ٢ىىاث الخىانل الاظخماعي والتربىي صازل االإاؾؿت التربىٍ . ـ جُىٍ

. ـ االإؿاَمت في حؿُير االإؿاع التربىي للخلامُظ وإعقاصَم
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ؤن ٖملُت الخىظُه مً الٗملُاث ” ل٣ُغ6/96-2-28/0 ظاء االإيكىع الىػاعي ع٢م 26/02/1996وفي

لُه ٞةن  الؿ٩ُىبُضاٚىظُت الهامت التي لها جإزير ٦بير ٖلى االإؿاع الضعاسخي للخلامُظ ومؿخ٣بلهم االإهني وٖ

الهضٝ الغثِسخي للخىظُه َى بًجاص الهُٜ ال٨ُٟلت بدهغ مسخل٠ الجىاهب التي مً قإنها ؤن حؿمذ 

. بخىظُه الخلمُظ جىظحها ًدىاؾب م٘ ٢ضعاجه و٦ٟاءجه الٟٗلُت للخٟاّ ٖلى خٓىّ الىجاح

ً و الخٗلُم االإهىُين ع٢م  ىُت و وػاعة الخ٩ىٍ ش 01و بٗضٍ ظاء االإيكىع االإكتر٥ بين وػاعة التربُت الىَ  06 بخاعٍ

٤ 2006ماعؽ  ت الجضًضة وهي جىظُه مضعسخي ومهني ٨ًغؽ الخٗلُم ًٖ َغٍ  الظي جخجه في بَاعٍ الغئٍ

ه الصخصخي ويُٗت  بخه وبىاء مكغوٖ الازخُاع واجساط ال٣غاع لضي الخلامُظ، زانت ؤن الخٗبير ًٖ عٚ

ب ُٞه  ً الظي ًغٚ لاجه، ٢ضعاجه م٘ همِ الخٗلُم ؤو الخ٩ىٍ . م٣ٗضة جخُلب مٗالجتها واوسجام ماَ

ىُت ع٢م   66 ظاء في االإاصة 2008 ظاهٟي 23 االإاعر في 08-04وفي ال٣اهىن الخىظُهي للتربُت الىَ

ا يهضٝ بلى  لام الخام باالإىاٞظ االإضعؾُت والجامُٗت واالإهىُت ٞٗلا جغبىٍ ٌك٩ل الؤعقاص االإضعسخي واٖلؤ

باجه ،وجُلٗاجه       ٣ا لاؾخٗضاصاجه و٢ضعاجه وعٚ مؿاٖضة ٧ل جلمُظ َىا٫ جمضعؾه، ٖلى جدًير جىظحهه وٞ

ه الصخصخي وال٣ُام  جُا مً بىاء مكغوٖ وم٣خًُاث المخُِ الاظخماعي والا٢خهاصي، لخم٨ُىه جضعٍ

. بازخُاعاجه االإضعؾُت واالإهىُت ًٖ صعاًت

لام االإغبىن واالإٗلمىن  ومؿدكاع والخىظُه االإضعسخي  واالإهني في : 67وفي المادة  ًخىلى  الؤعقاص  و اٖلؤ

االإاؾؿاث االإضعؾُت وفي االإغا٦ؼ االإخسههت حصجُ٘ الخلمُظ ٖلى البدض بةم٩اهُاجه الخانت ٖلى االإٗلىماث 

.  االإُٟضة التي جم٨ىه مً ال٣ُام بازخُاعاث مىاؾبت 

 : 97المادة 

افقت٩ًل٠ مؿدكاعو الخىظُه االإضعسخي -  م االإضعسخي في بمــس بىاء مشسوعهم  الخلامُظ زلا٫ مؿاعَ

باتهم واؾخٗضاصاتهم وم٣خًُاث الخسُُِ التربىي الشخص ي  ٤ عٚ . وٞ

 . الظبر والاطخقصاء و٦ظا ٖملُاث جلخُصها وجحلُلهاالىخاثج االإضعؾُت وبخقُُم - 

 الخلامُظ الظًً ٌٗاهىن نٗىباث مً الىاخُت الىٟؿُت البُضاٚىظُت  ٢هض جم٨ُجهم مخابعت في ٌشازلىن - 

. مً مىانلت الخمضعؽ 

اث -  . ًماعؾىن ؤوكُتهم في مغا٦ؼ الخىظُه االإضعسخي واالإهني و في االإخىؾُاث و الشاهىٍ

 - ً كاع٧ىن في جإَير ٖملُاث الخ٩ىٍ جيؿ٤ُ ؤوكُت مؿدكاعي الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي والاَمجي وَ

. الخدًيري والخُب٣ُي وفي ؤٖما٫ البدض التربىي الخُب٣ُي

 : 97المادة 

افقت٩ًل٠ مؿدكاعو الخىظُه االإضعسخي -  هم بمــس م االإضعسخي في بىاء مكغوٖ  الخلامُظ زلا٫ مؿاعَ

باتهم واؾخٗضاصاتهم وم٣خًُاث الخسُُِ التربىي  ٤ عٚ . الصخصخي وٞ

 . الظبر والاطخقصاء و٦ظا ٖملُاث جلخُصها وجحلُلهاالىخاثج االإضعؾُت وبخقُُم - 

 الخلامُظ الظًً ٌٗاهىن نٗىباث مً الىاخُت الىٟؿُت البُضاٚىظُت  ٢هض جم٨ُجهم مخابعت في ٌشازلىن - 

. مً مىانلت الخمضعؽ 
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اث -  . ًماعؾىن ؤوكُتهم في مغا٦ؼ الخىظُه االإضعسخي واالإهني و في االإخىؾُاث و الشاهىٍ

 - ً كاع٧ىن في جإَير ٖملُاث الخ٩ىٍ جيؿ٤ُ ؤوكُت مؿدكاعي الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي والاَمجي وَ

. الخدًيري والخُب٣ُي وفي ؤٖما٫ البدض التربىي الخُب٣ُي

وهٓغا للهٗىباث التي ًخل٣اَا مؿدكاعي الخىظُه االإضعسخي واالإهني في ؤصاء مهامهم ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث 

الخٗلُمُت وج٩لُٟهم مً َغٝ مضًغي االإاؾؿاث ببٌٗ االإهام ٚير مىهىم ٖلحها في الىهىم الغؾمُت 

ً، مجها االإيكىع ع٢م  ت حُٗض الخظ٦ير بمهام االإؿدكاعٍ االإظ٧ىعة في االإغاظ٘ الؿاب٣ت، ٣ٞض ظاءث مىاقير وػاعٍ

ل 03 االإاعر في 344/0.0.3/11 :  والظي ًدهغ مهام االإؿدكاع في2011 اٞغٍ

ًماعؽ مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني وكاَه في االإاؾؿاث الخٗلُمُت جدذ اقغاٝ مضًغ  - ؤ

ا وبالخٗاون م٘ الىاْغ والأؾاجظة ومؿدكاع التربُت  .مغ٦ؼ الخىظُه االإضعسخي ج٣ىُا، ومضًغ االإاؾؿت بصاعٍ

 : مجاى الخىحُهوكاَاث مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص في - ب

باتهم  -1 ٤ عٚ هم الصخصخي وٞ م االإضعسخي وجىظحههم في بىاء مكغوٖ مغا٣ٞت الخلامُظ زلا٫ مؿاعَ

 .واؾخٗضاصاتهم وم٣خًُاث الخسُُِ التربىي 

٤ التربىي للماؾؿت -2  .ج٣ُُم هخاثج الخلامُظ االإضعؾُت وصعاؾتها وجدلُلها وجبلُٛها للٟغٍ

اثٟه مً ؤظل  -3 لى ظمُ٘ االإٗلىماث التي حؿاٖض ٖلى مماعؾت وْ لٕا ٖلى ملٟاث الخلامُظ وٖ اَلا

م الضعاسخي، م٘ ازًاٖه ل٣ىاٖض الؿغ االإهني ت هخاثجهم ومؿاعَ  .مٗغٞ

ت ٖلى ؤن ًازظ بغؤًه في مجا٫ جسههه -4  .ٌكاع٥ االإؿدكاع في مجالـ الأ٢ؿام بهٟت اؾدكاعٍ

: مجاى البحث والمخابعتوكاَاث مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص في - ط

 .ال٣ُام بالإعقاص الىٟسخي والتربىي ٢هض الخ٠ُ٨ م٘ اليكاٍ التربىي  -1

مخابٗت الخلامُظ الظًً ٌٗاهىن مً نٗىباث مً الىاخُت الىٟؿُت البُضاٚىظُت ٢هض جم٨ُجهم مً  -2

 .مىانلت الخمضعؽ

3-  ً ٌكاع٥ االإؿدكاعون الغثِؿُىن للخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني في جإَير ٖملُاث الخ٩ىٍ

 .الخدًيري، وفي ؤٖما٫ البدض التربىي الخُب٣ُي

٘ االإاؾؿاث ُٞما ًخٗل٤ بمجا٫ جسههه -4  .ٌكاع٥ في اٖضاص مكاعَ

: الإعلاموكاَاث مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص في - ص

لام وجىمُت الاجها٫ صازل االإاؾؿت الخٗلُمُت، وإ٢امت مىاوباث بٛغى  -1 يمان ؾُىلت اٖلا

 .اؾخ٣با٫ الأؾاجظة والخلامُظ والأولُاء

جيكُِ خههاٖلامُت ظماُٖت وجىُٓم ل٣اءاث بين الخلامُظ والاولُاء واالإخٗاملين االإهىُين َب٣ا  -2

 .لغػهامت حٗض بالخٗاون م٘ مضًغ االإاؾؿت االإٗىُت

غة في ٖالم الكٛل -3  .جىُٓم خملاث بٖلامُت خى٫ الضعاؾت والخغٝ واالإىاٞظ الجامُٗت واالإهىُت االإخىٞ

لام في االإاؾؿاث الخٗلُمُت بالاؾخٗاهت بالاؾاجظة ومؿاٖضي التربُت  -4 جيك٤ُ م٨خب الخىز٤ُ واٖلا

لام ال٩افي للخلامُظ ير اٖلا ت ٢هض جىٞ ضٍ بالىزاث٤ التربىٍ  .وجؼوٍ
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ً الخىظُه والؤعقاص باالإخىؾُاث مما وظب جدضًض مهامهم في  ومىظ ؾىىاث بضؤ الٗمل بخُٗين مؿدكاعٍ

. َظٍ االإاؾؿاث، ويبِ وكاَهم التربىي والؤصاعي خؿب زهؼونُاث الخلامُظ في َظٍ االإغخلت الضعاؾُت

 لُدضص الؤظغاءاث 2018 ظىان 23االإاعر في / ؤٕ/وث و/1051وفي َظا الهضص ظاء االإيكىع الىػاعي ع٢م 

ا٦ض . الخىُٓمُت الإهام ووكاَاث مؿدكاعي الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني االإُٗىين باالإخىؾُاث وٍ

ً في االإخىؾُاث ظاء بىاء ٖلى مٗاًير ص٣ُ٢ت جخمشل  جي للمؿدكاعٍ االإيكىع في البضاًت ؤن الخُٗين الخضعٍ

: زهىنا في

 .حجم وقؿاٖت ٢ُإ جضزل مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني -

 ٖضص الاٞىاط وحجمها، -

 .وظىص جلامُظ ٌٗاهىن مً نٗىبالذ حٗلمُت باالإخىؾُاث -

 : مجالاث وكاٍ مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني -1

مماعؾت مهامه في االإخىؾُت االإٗين بها، وفي االإضاعؽ الابخضاثُت . م.ًخىلى مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص م

الخابٗت للمخىؾُت ًدضصَا مٟدل الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني االإكغٝ ٖلى مغ٦ؼ الخىظُه، 

ت في وكاَاجه لأ٢ؿام . وطل٪ خؿب الًغوعة التي ج٣خًحها الخُُٛت ُٗى للمؿدكاع الأولىٍ وَ

الؿىت الخامؿت ابخضاجي والؿىىاث الأولى والشالشت والغابٗت مخىؾِ، وجخمشل َظٍ االإهام، خؿب 

: ٧ل مجا٫ في ما ًلي

 :مجاى الاعلام المدزس ي - أ

  ت باؾخٗما٫ ٧ل الىؾاثل لامُت وجىمُت الاجها٫ صازل االإاؾؿت التربىٍ يمان الؿُىلت اٖلؤ

لام والاجها٫  غة، لاؾُما ج٨ىىلىظُاث اٖلا  .(TIC)االإخىٞ

 ،غ ٢ىىاث الخها٫ التربىي صازل االإاؾؿت  االإؿاَمت في جُىٍ

  جيكُِ خهو ول٣اءاث بٖلامُت لٟاثضة الخلامُظ وؤولُاءَم َب٣ا لغػهامت ًخم اٖضاصَا بالخيؿ٤ُ

 م٘ مضًغي االإخىؾُاث ومضًغي االإضاعؽ الابخضاثُت،

 ،لام والخىز٤ُ ٖلى مؿخىي االإخىؾُاث  جُٟٗل وجيكُِ زلُت اٖلا

 ،والخٗلُم االإهىُين ً  جُٟٗل وجيكُِ االإ٩اجب االإكتر٦ت م٘ ٢ُإ الخ٩ىٍ

  لامُت خى٫ الٗملُاث الاعقاصًت والخدؿِؿُت االإخٗل٣ت باالإىاٞظ االإؿاَمت في اٖضاص الىزاء١ اٖلؤ

 الضعاؾُت،

  اعاث مُضاهُت لٟاثضة الخلامُظ في اَاع بىاء االإكغوٕ الصخصخي االإؿاَمت في جىُٓم وجيكُِ ػٍ

 للخلمُظ جدذ اقغاٝ مضًغ االإخىؾُت،

 ،لامُت والخدؿِؿت االإىٓمت باالإخىؾُت او زاعظها  االإكاع٦ت في مسخل٠ الخٓاَغاث اٖلؤ

 ،جي للاٖلام  جدًير وجىُٓم الأؾبىٕ الىَ
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 لامي  .الٗمل ٖلى بىاء ٦ٟاءة الاؾخٗلام الظاحي لضي الخلامُظ وجُٟٗل االإل٠ اٖلؤ

 :مجاى الخىحُه المدزس ي. ب

  ،باتهم بىاء ٖلى الىخاثج االإضعؾُت جدضًض ملامذ الخلامُظ وصعاؾت عٚ

  ٤ ً َغٍ الخٗغٝ ٖلى اؾخٗضاصاث ومُىلاث الخملامُظ بىاؾُت اؾخلُاهاث االإُى٫ والاَخماماث، وٖ

 الغواثؼ الىٟؿُت الخ٣ىُت ٧لما ا٢خطخى الامغ طل٪،

  باث ابخضاء مً الؿىت الشالشت مخىؾِ، ومخابٗت اؾخٛلالها في الؿىت الغابٗت صعاؾت بُا٢ت الغٚ

 مخىؾِ،

  هم الصخصخي م الضعاسخي ومؿاٖضتهم ٖلى جهىع وبىاء مكغوٖ مغا٣ٞت الخلامُظ َىا٫ مؿاعَ

 االإؿخ٣بلي،

  ،جي للخلامُظ واالإكاع٦ت في مجالـ الأ٢ؿام ومجالـ ال٣بى٫ والخىظُه صعاؾت الخىظُه الخضعٍ

ما٫ لجان الًُٗ  .الخدًير لٖأ

 :مجاى الازشاد المدزس ي- ط

  ،ال٣ُام بالاعقاص الىٟسخي والتربىي ٢هض مؿاٖضة الخلامُظ الجضص ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الىؾِ االإضعسخي

 لاؾُما جلامُظ الؿىت الأولى ابخضاجي والؿىت الأولى مخىؾِ،

  االإخابٗت الىٟؿُت البُضاٚىظُت للخلامُظ الظًً ٌٗاهىن مً نٗىباث حٗلمُت، بالخيؿ٤ُ والخٗاون

ا ومىانلت صعاؾتهم بهٟت ٖاصًت،اظغاء الٟدىم  م٘ الأؾاجظة ٢هض جم٨ُجهم مً ججاوػَ

لهم الى  ت ٢هض الخ٨ٟل بالخلامُظ الظًً ٌٗاهىن مً مكا٧ل زانت وا٢تراح جدىٍ الًغوعٍ

 المخخهين ٧لما ا٢خطخى الامغ طل٪،

 ،االإؿاَمت في الاؾخ٨كاٝ االإب٨غ للخلامُظ االإخسلٟين صعاؾُا 

  ت لدؿهُل الاجها٫ والخىانل وخل النزاٖاث ججؿُض مبضؤ الىؾاَت صازل االإاؾؿت التربىٍ

 والخلاٞاث المخخملت،

 ،ِججؿُض جغبُت الازخُاعاث بضاًت مً الؿىت الأولى مخىؾ 

  م هٟؿُا وبُضاٚىظُا لاظخُاػ الازخباعاث الٟهلُت والامخداهاث مغا٣ٞت الخلامُظ وجدًيرَ

 االإضعؾُت،

 االإؿاَمت في جيكُِ لجان الاعقاص واالإخابٗت االإىهبت في االإخىؾُاث. 

م والمخابعت- ص  :مجاى الخقىٍ

  اؾخٛلا٫ هخاثج الٟدىم الدصخُهُت للخلامُظ ولاؾُما جلامُظ الؿىت الأولى مخىؾِ، ٢هض

 وي٘ اؾتراجُجُت للمٗالجت البُضاٚىظُت مً ؤظل جضاع٥ الى٣اثو،

 ،جدلُل هخاثج الخلامُظ الظًً اؾخٟاصوا مً الازخباعاث الاؾخضعا٦ُت ومخابٗت هخاثجهم 
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  باتهم، وطل٪ في اَاع جدلُل ومخابٗت هخاثج الٟهلُت للخلامُبظ، لخدضًض ملمدهم، وعبُها بغٚ

جي،  الخىظُه الخضعٍ

  (نهاًت مغخلت الخٗلُم الابخضاجي وقهاصة الخٗلُم االإخىؾِ)جدلُل هخاثج الامخداهاث االإضعؾُت ،

م الدصخُصخي لاؾخٛلالها في مجالـ بضاًت الؿىت الضعاؾُت، االإؿاَمت  وم٣اعهتها بيخاثج الخ٣ىٍ

ىاع بمُٗت مٟدصخي االإىاص،  في جيكُِ المجالـ الخيؿ٣ُُت بين ؤؾاجظة مسخل٠ اَلا

  االإؿاَمت في اهجاػ الضعاؾاث والبدىر التي تهضٝ الى جدؿين الٟٗل الاعقاصي واالإغصوص

 .االإضعسخي

 :جىغُم وشاطاث مظدشاز الخىحُه والإزشاد المدزس ي والمهني -2

  ٤ ماظاء في البرهامج الؿىىي ليكاَاث مغ٦ؼ الخىظُه ت وٞ اٖضاص بغهامج وكاَاجه الؿىىٍ

االإضعسخي واالإهني، م٘ بم٩اهُت ج٨ُُٟه خؿب مخُلباث وزهىنُت ٢ُإ جضزله، وج٣ضًم 

 .وسخت مىه الإضًغ االإخىؾُت للئٖلام

  هاص١ ٖلحها مٟدل الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني ُت لليكاَاث وٍ اٖضاص الابغمت الأؾبىٖ

 .االإكغٝ ٖلى مغ٦ؼ الخىظُه، م٘ حؿلُم وسخت مجها الإضًغ االإخىؾُت

  غ ؾىىي ًٖ مسخل٠ اليكاَاث االإىجؼة، وحؿلُم وسخت غ ٞهلُت و٦ظا ج٣غٍ اٖضاص ج٣اعٍ

 .للمٟدل االإكغٝ ٖلى مغ٦ؼ الخىظُه االإضعسخي واالإهني ووسخت الإضًغ االإخىؾُت

  خًىع الاظخماٖاث الخيؿ٣ُُتاالإى٣ٗضة بمغ٦ؼ الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي ٢هض ج٣ُُم

 .وبغمجت اليكاَاث

 ت االإ٣اَٗت.الخيؿ٤ُ م٘ مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص م  .م الٗامل بالشاهىٍ

 االإكاع٦ت في مسخل٠ المجالـ االإى٣ٗضة ٖلى مؿخىي االإخىؾُت .

شسوط جىعُص مظدشازي الخىحُه والإزشاد المدزس ي والمهني  

٤ ٠ُ مؿدكاعي الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني ًٖ َغٍ : ًخم جىْ

االإترشخىن الخانلىن ٖلى قهاصة اللِؿاوـ في ٖلىم التربُت . مؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الازخباعاث -

لم الاظخمإ او قهاصة مٗاصلت لها لم الىٟـ وٖ  .وٖ

 مً االإىانب االإُلىب قٛلها، مؿدكاعو الخىظُه االإضعسخي واالإهني %30الامخدان االإهني في خضوص  -

 .ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت بهظٍ الهٟت (5)الظًً ًشلخىن زمـ 

 مً االإىانب االإُلىب قٛلها، %10ٖلى ؾلُل الازخُاع بٗض الدسجُل ٖلى ٢اثمت الخإَُل في خضوص  -

ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت بهظٍ  (10)مؿدكاعو الخىظُه االإضعسخي واالإهني الظًً ًشلخىن ٖكغ 

 .الهٟت

ُما ًسو التر٢ُت في مىهب مؿدكاع عثِسخي للخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني، جىضح االإاصة   واالإاصة 104وٞ

:  ماًلي105
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٤ الامخدان االإهني في خضوص  - مؿدكاعو الخىظُه والؤعقاص .  مً االإىانب االإُلىب قٛلها%80ًٖ َغٍ

 .االإضعسخي والامهني الظًً ًشلخىن زمـ ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت بهظٍ الهٟت

.  مً االإىانب االإُلىب قٛلها%20ٖلى ؾلُل الازخُاع بٗض الدسجُل ٖلى ٢اثمت الخإَُل في خضوص  -

 ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت بهظٍ 10مؿدكاعو الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني الظًً ًشلخىن 

 .الهٟت

غ ُٞه الكغوٍ الؿاب٣ت ًد٤ له الالخدا١ بالامخدان االإهني وهي جخًمً ماًلي  :وبىاء ٖلُه؛ ٩ٞل مترشح جخىٞ

 

٠ُ مؿدكاعي الخىظُه والاعقاص  (2)ظضو٫  جىْ
االإضة االإٗامل االإىايُ٘  

 

مؿدكاع عثِسخي للخىظُه والؤعقاص االإضعسخي 

واالإهني 

 ؾا 3 3 (الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني)ازخباع في الازخهام 

غ اصاعي   ؾا 3 3ازخباع طو َاب٘ اصاعي ؤو جدغٍ

 

مؿدكاع للخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني 

 ؾا 1 2 (اظباعي )ازخباع في الش٣اٞت الٗامت 

 ؾا 3 3ازخباع في ٖلىم التربُت ؤو ٖلم الىٟـ ؤو ٖلم الاظخمإ 

 ؾا 1 2ازخباع في اللٛت الٟغوؿُت 

لام والاجها٫   ؾا 1 2ازخباع في ٖلىم ج٨ىىلىظُا اٖلا

 

غجب  وباليؿبت الى االإترشخين الىاجخين في الامخدان ال٨خابي ًمغون بامخدان قٟىي آزغ ومٗامله واخض، وٍ

دضص ٖلى ؤؾاؾه الىاجخين . بٗض اصزا٫ ٖلامت الامخدان ال٨خابي ٖلى ؤؾاؽ االإٗض٫ الجهاجي وٍ

٠ُ والاصماط االإهني لهظٍ الٟئت في ٢ُإ التربُت والخٗلُم ًم٨ً  ٣ت جىْ ًلاخٔ الٗضًض مً الشٛغاث في َغٍ

ا في : اًجاػَ

ُا ومىهجُا الإماعؾت  -1 لين مٗغٞ ال٨شير مً االإترشخين مً خملت اللِؿاوـ في ٖلم الاظخمإ ٚير ماَ

مهام مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني هٓغا لٗضم جم٨جهم مً بٌٗ ال٨ٟاءاث الأؾاؾُت 

لىم التربُت مشل االإ٣ابلاث الىٟؿُت، : والتي هي مً نلب جسههاث ؤزغي في ٖلم الىٟـ وٖ

م التربىي، الازخباعاث والغواثؼ الىٟؿُت  .الخ٣ىٍ

 ؤنبدذ الأؾئلت 2015بىاء ؤؾئلت الازخباع االإهني ٧اهذ جُغح خؿب مخُلباث االإىهب، ومىظ ؾىت  -2

 .جدغع اهُلا٢ا مً مكاعب وجسههاث االإترشح

وظىص زلل في بىاء وجهمُم ؤؾئلت الامخداهاث، خُض ًُغى ٖلى لجىت الامخدان االإهني جسهو  -3

ٞمشلا ٖىضما وظه ؾاا٫ مٟاصٍ اط٦غ االإاؾؿاث . مٗين مما ًازغ ٖلى مؿاع الىجاح في االإىهب

ير الغؾمُت للخيكئت الاظخماُٖت جدهل االإترشخين مً جسهو ٖلم الاظخمإ ٖلى  الغؾمُت وٚ

م ى مازل٤ اللاٖضالت في الخ٣ىٍ  .ٖلاماث ٖالُت ظضا، وَ

اث٠ ؾاب٣ت بالالخدا١ بمؿاب٣ت  -4 ُٟت الٗمىمُت للمترشخين ممً ًماعؾىن وْ ٌؿمذ ٢اهىن الىْ

ين او  م ًخمخٗىن بسبرة عبما ٦بيرة في ٢ُإ التربُت ٦مؿاٖضًً جغبىٍ مؿدكاع الاعقاص والخىظُه وَ



  

 25 

ؤؾاجظة الخٗلُم الابخضاجي واالإخىؾِ ممً جدهلىا ٖلى قهاصاث في الخسهو، وبالخالي ٖاصة ما 

٩ًىن الىجاح خل٠ُ لل٨شير مً َالاء ٖلى خؿاب َلبت خضًثي الخسغط مً الجامٗاث، وفي االإ٣ابل 

٦شيرا ما هلاخٔ وظىص صاُٞٗت مىسًٟت وهٓغة ٚير صخُدت ججاٍ مهام مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص 

ظا بُبُٗت . االإضعسخي؛ ًٞلا ًٖ ٖامل الؿً الظي ًلٗب صوعا ٦بيرا في بضاًت مماعؾت االإهىت وَ

ً  .الخا٫ ؤزغ ؾلبا ٖلى ظىصة الخ٩ىٍ

: م.بُداػىحُت جنىًٍ مظدشاز الخىحُه والإزشاد م

ا والاعج٣اء ٞحها غَ ا في هجاح الٟغص صازل مهىخه وجُىٍ ً صوعا مدىعٍ واطا اؾخصىِىا . جلٗب ٖملُت الخ٩ىٍ

يخهي بتربو مُضاوي،  جي الإٟدل الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني  الظي ًضوم ؾىت ٧املت وٍ البرهامج الخ٩ىٍ

ً مدضص االإٗالم والمخاوع  .  ٞةن مؿدكاع الخىظُه االإضعسخي واالإهني لا ًسً٘ بإي نُٛت الى ج٩ىٍ

م في ويُٗت جغبو الإضة حؿٗت اقهغ بم٩ان حُِٗىه مىظ الخدا٢ه .٩ًىن مؿدكاع الخىظُه والؤعقاص م

دضص ال٣غاع االإاعر في . باالإىهب  ٦ُُٟاث الخٟخِل لترؾُم مؿدكاعي الخىظُه 2010 ؤ٦خىبغ 25وٍ

: م.والاعقاصم

:  يهضٝ جٟخِل الترؾُم ٖلى الخهىم الى ابضاء الغؤي ُٞما ًإحي: 3االإاصة

 االإترشح م٘ مىهب الٗمل الظي اؾىض الُه ً  مضي جىا٤ٞ همِ الخ٩ىٍ

 مضي جىُٟظ االإهام االإؿىضة الُه. 

: ٌكمل جٟخِل الترؾُم ٖلى: 4االإاصة

  اعة ؤما٦ً اليكاٍ مً ؤظل مٗاًىت الٓغوٝ التي ٌٗمل ٞحها االإترشح وج٣ُُم آزاع ٖمله ٖلى ؾير ػٍ

 االإاؾؿت الخٗلُمُت

 ،مداوعة االإترشح خى٫ الخىُٓم الٗام للماؾؿت واالإهام االإؿىضة الُه 

 ،والخىُٓم االإضعسخي ٘  مؿاءلت االإترشح في الدكغَ

 ٧ل ال٣ًاًا الأزغي االإغجبُت باالإخُلباث الخانت بمىهب الٗمل 

ً َما مضًغ مغ٦ؼ الخىظُه االإضعسخي ومؿدكاع  ًىٍ ىُت وٖ كغٝ ٖلى ٖملُت الخٟخِل مٟدل التربُت الىَ وَ

م االإؿدكاع ماًلي.عثِسخي للخىظُه والؤعقاص م : م وجخًمً وقب٨ت ج٣ىٍ

 ،الازخهام 

 ،االإضعسخي ٘  الدكغَ

 ،ال٣ضعة ٖلى جىُٓم الٗمل 

 ،عوح االإباصعة وعوح االإؿاولُت 

 ال٣ضعة ٖلى الخٗبير والمخاظت. 
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جي  ً الىَ ىُت مسُِ الخ٩ىٍ ً ؤؾاؾين2017/2020و٢ض ويٗذ وػاعة التربُت الىَ ى ًخًمً مدىعٍ :  وَ

ٟي وؤؾلا٥ ٢ُإ التربُت والخٗلُم غ البُضاٚىجي والخى٦مت ل٩ل مىْ ً الخىظُه . الخدىٍ وزو مؿدكاعٍ

: م مجا٫ الخى٦مت وجخمشل في الٗىانغ الخالُت.والؤعقاص م

 Gouvernanceالحىلمت 

: 1أولىٍت

: االإاهجماهذ في التربُت

- ٘   ال٣ُاصة باالإكاعَ

  اٖضاص مكغوٕ الىلاًت -

  ٢ُاصة الخُٛير -

الىؾاَت في الىؾِ االإضعسخي 

اث -   اٖضاص بُا٢ت مىهجُت للنزاٖاث واالإىاػٖ

: 2أولىٍت

الخضمت الٗمىمُت وم٩اٞدت الٟؿاص 

  الكٟاُٞت في الخُاة الٗمىمُت -

  ؾلى٥ الٗىن الٗمىمي ومُشا١ ازلا٢ُاث االإهىت -

  مداعبت الٟؿاص في اله٣ٟاث الٗمىمُت -

ت وهٟؿُت حؿض الى٣و االإىظىص  دخاط الى مهاعاث ؤزغي بُضاٚىظُت وجغبىٍ ًب٣ى َظا المخُِ ٚير وافي وٍ

ً االإؿدكاع اعاتهم االإُضاهُت . ٖلى مؿخىي ج٩ىٍ م المجهىصاث الجباعة التي ٣ًىم بها االإٟدكين مً زلا٫ ػٍ وعٚ

ً حٗتريها الٗضًض  غوٝ ؤصاء مهامه، بلا ؤن ٖملُت الخ٩ىٍ والى٢ىٝ ٖلى ويُٗت االإؿدكاع في م٩ان ٖمله وْ

: مً الى٣اثو والخشٛغاث هدضصَا ُٞما ًلي

-  ً يُت وبغهامج مىٓم وقامل ل٩ل االإهاعاث االإُلىبت زلا٫ الؿىت للمؿدكاعٍ ٖضم وظىص صوعاث ج٩ىٍ

 .الجضص زهىنا

ى عاظ٘ الى جضازل الهلاخُاث  - ً في االإُضان، وَ ٚمىى الضوع ونغإ الضوع الظي ٌٗاوي مىه االإؿدكاعٍ

بين مضًغ االإاؾؿت ومضًغ مغ٦ؼ الخىظُه مما او٨ٗـ ٖلى ؤصاء ومماعؾت االإؿدكاع الإهامه، مىا ؤن َظا 

اثٟه صازل االإاؾؿت ضم اصعا٥ الجُض الإهامه ووْ ً وٖ  .االإك٩ل عاظ٘ بضعظت ٦بيرة الى ه٣و الخ٩ىٍ

ت او مضًغ مغ٦ؼ الخىظُه، بدُض ج٩ىن ٖلى خؿاب  - ت للمؿدكاع مً َغٝ مضًغ الشاهىٍ اؾىاص مهام بصاعٍ

ت والبُضاٚىظُت  .مهامه التربىٍ

غ ام٩اهُاجه ومهاعاجه  - بت في جُىٍ يُت والغٚ ً و٢لت االإباصعاث الخ٩ىٍ ً الظاحي للمؿدكاعٍ ه٣و الخ٩ىٍ

 .الخانت
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ً الجامعي م٘ مخُلباث  - ضم جُاب٤ بغامج الخ٩ىٍ ي٠ٗ مسغظاث الجامٗت في مجا٫ الاعقاص والخىظُه وٖ

ت، زهىنا في مجا٫ ال٣ُاؽ الىٟسخي وبىاء مماعؾت  مهىت الخىظُه والؤعقاص في االإاؾؿت التربىٍ

 . الخ...الازخباعاث الىٟؿُت، الضعاؾاث والخد٣ُ٣اث االإُضاهُت

ً مؿدكاعي الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني جب٣ى ٖلى  ٠ُ واصماط وج٩ىٍ ما ًم٨ً ٢ىله ؤن مؿإلت جىْ

ت االإىهب واالإهام التي ًًُل٘ بها االإؿدكاع، وهٓغا للضوع التربىي والىٟسخي الظي ًاصًه  المخ٪، هٓغا لخُىٍ

ان ٖملُت االإغا٣ٞت وبىاء االإكغوٕ الصخصخي للخلمُظ وجغبُت ازخُاعاث الخىظُه جخُلب . االإؿدكاع م٘ الخلمُظ

ظملت مً االإهاعاث وال٨ٟاءاث والتي لا ًم٨ً الخد٨م ٞحها وبالخالي مماعؾتها بلا اطا زً٘ االإؿدكاع الى 

جي ٣ًُم مً زلاله الأصاء واالإهاعاث   .بغهامج ج٩ىٍ
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المحاضسة السابعت 

 المشسوع المدزس ي والمهني

ظا  Polysémique لها مٗاوي مخٗضصة ٧Projetلمت االإكغوٕ   وجإحي يمً ؾُا١ مٗين، ومدهىعة الضلالت، وَ

عؾم، ) Dessinالخٗضص في االإٗاوي والضلالاث ًم٨ً ؤن ٩ًىن ٖلى هدى َاعت مخجاوـ في جغ٦ُب ال٩لمت مشل 

 (.Cella, 1990)وهي ٧لها حكير بلى مًمىن االإكغوٕ  (الىُت، ال٣هض والٗؼم) Desseinو (جهمُم، جسُُِ

ى ال٣هض مً ال٣ُام بصخيء  ض ٞٗله، وَ ، ؤما (La Rousse,1989)     وظاء في ٢امىؽ لاعوؽ االإكغوٕ ٖلى ؤهه ما هغٍ

غ ؤو جدؿين شخيء / مىظىص لأي بهخاط شخيء ظضًض/ ٢امىؽ ؤ٦ؿٟىعص ٞاالإكغوٕ ٌٗبر ًٖ ٖمل مسُِ جُىٍ

 (. Oxford, 2010, 1214)ما 

ٟاث ٖضة ًٖ االإكغوٕ ٞهى ٞٗل واؾم : ٦ما ؤن ال٣امىؽ الاهجليزي ٌُٗي حٗغٍ

٤ بظ٫ الجهض-  . ٖىضما ٩ًىن اؾما ٞهظا ٌٗجي زُت ؤو ا٢تراح، ؤو اوكاء ماؾؿت ًٖ َغٍ

. ٖىضما ٩ًىن ٞٗلا ٞهظا ٌٗجي الضٞ٘، وال٣ٟؼ بلى الأمام ؤو الغمي بلى الأمام- 

 وهي ٖملُت الاهضٞإ Projectio بمٗجى الاعجماء واؾم Proicio     وفي اللٛت اللاجُيُت َى في هٟـ الى٢ذ ٞٗل 

 (.Young et Valach, 2006)بلى الأمام، وبهظا االإٗجى ٞهى ًخًمً الٗمل والاججاٍ بلى الأمام في الؼمان واالإ٩ان 

سُت ل٩لمت االإكغوٕ بلى نهاًت ال٣غن الغاب٘ ٖكغ وبضاًت ال٣غن الخامـ ٖكغ، خُض       وجغظ٘ الجظوع الخاعٍ

غٍ ٖلى هدى ؤنبذ  ت الأزغي في بدض َظا االإٟهىم وجُىٍ ت وبٌٗ الخ٣ى٫ اللٛىٍ ؾاَمذ الهىضؾت االإٗماعٍ

ظَب بٌٗ الباخشين  لىم التربُت، وٍ ت ومٗاوي وصلالاث ابؿدُمىلىظُت في مُضان ٖلم الىٟـ وٖ ًسضم االإٗغٞ

غ ٖلى ؤنل بًدُمىلىجي ؤو ٖلى لٟٔ مىا٤ٞ في اللٛاث ال٣ضًمت ؤو  بلى ال٣ى٫ ؤن مٟهىم االإكغوٕ لا ًخىٞ

يؿب  الخضًشت، ٣ٞض نُٜ في ال٣غن الخامـ ٖكغ، زم ظاء ٦ًغوعة في بَاع مماعؾت الهىضؾت، وٍ

 الظي ٢ام في بضاًت ال٣غن الخامـ ٖكغ بىي٘ ٢اهىن ل٣ُاؽ Brunelleschiاالإهُلح لبروهُلِصخي 

٤ البىاثين واالإهىضؾين مٟغصاث يمىُت ٧الاؾدبا١ Perspectivesاالإخلاقُاث   ومً زم جم اؾخلهام ًٖ َغٍ

ت، وجضزلاث الٟاٖلين والخ٩لٟت  ب، )بىاؾُت الخهمُم، مما هخج ٖىه جى٢٘ مىاص البىاء الًغوعٍ ، 2008ٚغٍ

40 .)

ا       ًٓهغ لىا ؤن االإكغوٕ َى ٧لمت ولضث في خ٣ى٫ بُٗضة ًٖ ٖلم الىٟـ والٗلىم الؿلى٦ُت ول٨ً لٛيرَ

ت ؤزغي وحُٗي صلالاث ومٗاوي  مً االإٟاَُم حك٩لذ ٖبر الؼمً وجُىع الأخضار لخخٛظي مً مٟاَُم هٓغٍ

لم الىٟـ، ظٗلخه ًىمى قِئا ٞكِئا  ت مخِىت في الٟلؿٟت وٖ ظضًضة، وؤنبذ االإكغوٕ ٨ًدؿب ظظوع هٓغٍ

ُا واؾٗا للبدض والخى٣ُب . م٘ الؼمً لُهبذ خ٣لا مٗغٞ

ت لمشسوع-   : الأصىى الىغسٍ

ت هاصي بها ٞلاؾٟت مىظ ٖهغ الأهىاع، وجتر٦ؼ خى٫ فلظفُا  ت ٢ىٍ ٌؿدىض االإكغوٕ ٖلى ٢ىاٖاث هٓغٍ

ت الظاث ومؿاولُتها ؤمام ؤٞٗالها ووظىصَا والٗالم الظي جيخمي بلُه وحكخٛل خى٫ م٩ىهاجه ب٣هض " خغٍ

(. 143، 2009ؤخغقاو، )". الاعج٣اء به بلى ما َى ؤًٞل
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بدض ًٖ مٗجى للخُاة والخ٨ٟير . ٦ما ؤبضي الٟلاؾٟت اَخماما ٦بيرا للىظىص الؤوؿاوي ٧ىظىص ًدمل ماَُت وٍ

ً مً زلا٫ ؤؾئلت َاؾير٫ - ٦سانُت للىظىص الؤوؿاوي– خى٫ االإكغوٕ  -1859)جُىع زلا٫ ال٣غن الٗكغٍ

اًضٚغ  (1938  (ؤي الىظىص الؤوؿاوي)  L’être –la، ٞما ٌؿمُه َظا الأزير بالىظىص َىا (1976-1889)وَ

 وبهظا االإٗجى ٌٗخبر َاًضٚغ ٞٗل الؤؾ٣اٍ في االإؿخ٣بل وعؾم ،(Guichard, 1996)َى ما ٣ًهض به االإكغوٕ 

٦ما جىاو٫ الُٟلؿىٝ الٟغوسخي ؾاعجغ . ( Ibarra, 2006)االإؿخ٣بلاث االإم٨ىت َى زانُت ال٩اثً اللكغي 

مخض بظاجه  (1980- 1905) مٟهىم االإكغوٕ واٖخبرٍ مغ٦ؼ خُاة الؤوؿان وطَب بلى ؤن الؤوؿان ًىظض ؤولا وٍ

جؿض ما  ، ًمخل٪ خُاة طاجُت، ًد٤٣ مً زلالها وظىصٍ وٍ هدى االإؿخ٣بل، وبظل٪ ٞالإوؿان َى مكغوٕ

وبهظا االإٗجى ًخمشل االإكغوٕ في الؿعي االإؿتر والضاثب  (.15، 1964: ؾاعجغ)يهضٝ بلى ؤن ٩ًىهه ٖبر ٢غاع وإ 

هدى جد٤ُ٣ الأَضاٝ والٛاًاث، اؾخدًاع الٛاثب، جسُل الؼمً ال٣اصم، ججاوػ الظاث والىا٢٘ هدى 

ج، )االإم٨ً وهدى االإؿخ٣بل وهدى ما لِـ ٧اثىا الآن  (. 6: 1996الضعٍ

ظَب ؾاعجغ في ٦خابه الىظىص والٗضم بلى ؤن ٖملُت الخسُُِ للمؿخ٣بل بمشابت يمان للمؿخ٣بل       وٍ

(Young et Valash, 2006) مٟهىم االإكغوٕ مً زلا٫ عبُه ٘  بن االإىٓىع الىظىصي ٞخذ آٞا١ ظضًضة في حكغَ

بت، الؤعاصة، ال٣غاع، وهي : بمٟاَُم ملخت مخٗل٣ت بالىظىص اللكغي مشل مٗجى الخُاة، الىظىص، الغٚ

م٨ً ال٣ى٫ ؤن ٖهغ الجهًت َى االإُلاص الخ٣ُ٣ي  ت للئوؿان ٩٦اثً مميز، وٍ غٍ مدضصاث، ؤؾاؾُت وظىَ

ت الؤوؿان في الىظىص و٢ضعجه ٖلى الؤًضإ والؤهخاط والخد٨م في االإؿخ٣بل،  الإٟهىم االإكغوٕ ٖبر االإاصة مغ٦ؼٍ

ت واالإاَُت . و٧ل َظا مكغوٍ في ٞلؿٟت الأهىاع ًدـ الخغٍ

خى٫ الضاُٞٗت الؤوؿاهُت والٟٗل، البىاصع الأولى التي  (Nuttin)ٞخٗخبر ؤٖما٫ هِخان أما طُنىلىحُا 

ما٫ التي حصخو االإشلض االإٟاَُم  ُت للمكغوٕ لضي الٟغص، وهي اٖلأ ويٗذ الأؾـ الىٟؿُت واالإٗغٞ

ً " الخاظت، الضاُٞٗت، االإكغوٕ" الظي جىضعط ُٞه ؾ٩ُىلىظُت االإكغوٕ ومىاهج بىاثه في ماؾؿاث الخ٩ىٍ

لى نُٗض آزغ اؾخٗمل آصلغ في ال٨شير مً ؤٖماله مٟاَُم ج٣ترب مً . (143، 2009ؤخغقاو، )والخىظُه  وٖ

 وهمِ الخُاة Schéma de vie وزُت الخُاة  Le Projet d’existenceمكغوٕ الىظىص : مكغوٕ الخُاة مشل

Style de vie ضٝ الخُاة  ,Ibarra:2006)، و٧ل َظٍ الخٗبيراث اؾخٗملذ مً ٢بل آصلغ بُغ١ مسخلٟت Buts de vie وَ

13). 

ت  ٣ت جغبىٍ ٪ خُض َىعا َغٍ ً ؤمشا٫ ظىن صًىي و٧لُباجغٍ     وجُىع مٟهىم االإكغوٕ ٖلى ًض بغاٚماجُين آزغٍ

٣ت االإكغوٕ  ، وهي جغ٦ؼ ٖلى بُٖاء مدخىي مًمىن وملمىؽ للٗمل االإضعسخي Méthode de Projetحٗغٝ بُغٍ

ضة،  ت جامت وصون ب٦غاٍ، مشل َباٖت ظغٍ مً زلا٫ جىُٓم وكاَاث الخلامُظ خى٫ مكغوٕ ًسخاعوهه بدغٍ

بت خُىاهاث ٟا٫ في البدض ًٖ الخىز٤ُ، ... بىاء ٧ىر ؤو ػعٍ بلخ،      ومً مغخلت مىا٢كت االإكغوٕ ًبضؤ اَلأ

٤ وا٦دكاٝ يغوعة الاهًباٍ  (.Sillamy, 2003, 208) الٗمل يمً ٞغٍ

ً الؿىت الأزيرة جُىع االإكغوٕ ٖلى ًض زبراء ج٣ىُين في الخىظُه االإضعسخي واالإهني وبدىر ٖلم  وفي الٗكغٍ

 & Young & Valash, 2008 ; Young)الىٟـ الخىظُهي، خُض ٢ضم ًىوٜ وػملائٍ في ؤٖما٫ ٦شيرة 

Valash, 2004, Young & al, 2005, Young & al, 2003)  مٟهىم هٓغي مٗم٤ للمكغوٕ في مجا٫
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ت الٟٗل واليكاٍ في الؿُا١   Théorie de L’action en Contexteالخىظُه ٌؿدىض ٖلى ما ؤؾمىٍ بـ هٓغٍ

ت ٌٗخبر اليكاٍ  ٤ َظٍ الغئٍ الٟٗل مٟخاخا )وهي جا٦ض ؤن ٖمل الؤوؿان مخٗمضا ومىظها هدى َضٝ، ووٞ

اث مً هٓم  (Young et al, 2006)لٟهم الأصاء اللكغي، والأَضاٝ خؿب ًىوٜ  جىمى ٖلى ؤعبٗت مؿخىٍ

: اليكاٍ

  L’action Individuelleاليكاٍ الٟغصي     -

 L’action Conjointeاليكاٍ االإكتر٥      -

  Le Projetاالإكغوٕ                        -

ُٟت  -       La Carrière  االإؿاع االإهني   / الىْ

يكض  غي ًىوٜ ؤن مؿخىي االإكغوٕ َى الأَم لٓهىع الأَضاٝ لأهه ًدخىي ٖلى صعظت ؤ٦بر مً الخ٣ُٗض وٍ وٍ

اث اليكاٍ  ت ا٦كر في الى٢ذ مً مؿخىٍ الٟغصي ؤو )جٟاٖلاث اظخماُٖت ؤ٦كر، ولأهه ٦ظل٪ ًمل٪ اؾخمغاعٍ

 (.Young et al, 2006). (اليكاٍ االإكتر٥

ُىن ًغ٦ؼون اَخمامهم في ٘ : ماطا ج٨ٟغر والؿلى٦ُىن : وإطا ٧ان االإٗغٞ في ماطا جٟٗلر ٞةن مدللي االإكاعَ

 الٟٗل  مً َظا االإىُل٤ ٞان(.Little & Chambers,2000)؟ ماطا حٗخ٣ض ؤن جٟٗل: الصخهُت ًغ٦ؼون ٖلى

ًلا ٖلى اهه ٞٗل ٌٗبر ًٖ خاظاث وؤٚغاى الٟغص ٞهى ٞٗل مىظه هدى َضٝ  َى ميزة ال٩اثً اللكغي، وٞ

٣ت مىٓمت ٟه للٟٗل الؤوؿاوي  (Parsons)ًٖ باعؾىهؼ  (Dubar)ًى٣ل في َظا الهضص صوباع . ومه٩ُل بُغٍ حٗغٍ

ى ًخميز بالخهاثو الخالُت مل٪ صلالت وَ  (:cité in Hadef, 2007 )بإهه ؾلى٥ مىظه هدى ؤَضاٝ وٍ

ت اؾدبا٢ُت لخدضًض الأَضاٝ؛ -  عئٍ

 ٌؿير في ويُٗاث مه٩ُلت بمىاعص ومهاصع؛ -

٤ مٗاًير؛ -  مىظه ومىٓم وٞ

 .٣ًخطخي َا٢ت وصاُٞٗت -

ت مً  الأٞٗا٫  ومً َظٍ الٟلؿٟت ٌؿخمض االإكغوٕ مٗاهُه الؿ٩ُىلىظُت، ٞهى وكاٍ ًخًمً مجمىٖ

ىبت ًٖ الظاث . االإىٓمت والهاصٞت بلى جد٤ُ٣ مٗجى في الخُاة وزل٤ نىعة مغٚ

ل٣ض زل٠ البدض في مىيىٕ االإكغوٕ جغا٦ماث وجغار بؿ٩ُىلىجي، ومٗلم ٧اهذ زماعٍ بلىعة خ٣ل مٗغفي 

 وبضؤث La Psychologie du Projetبٗلم الىٟـ االإكغوٕ  (Huteau, 1993) هٟسخي ظضًض ًُل٤ ٖلُه اًخى

ت في مُضان الخىظُه . صلالاث االإكغوٕ جخطح ؤ٦كر ٞإ٦كر م٘ َظا الؼزم االإٗغفي الٗم٤ُ وم٘ االإماعؾاث الكرً

. وبظل٪ ؤؾـ االإكغوٕ قب٨ت مٟاَُمُت زانت به وؤنبدذ ٖباعة ًٖ مٟاجُذ لٟهم االإكغوٕ وج٨ُٟ٪ بىِخه

 (.Meza, 96)وخؿب ميزا 

ٞاالإكغوٕ الصخصخي لِـ مسُِ مجغص للؤ٩ٞاع ٠ًًُ االإباصعاث التي جٓهغ بك٩ل مؿخمغ في الخُاة، بل 

ى مكغوٕ ٣ًضم بظابت ًٖ الأؾئلت ال٨بيرة للمىظىص  ,In: Ibarra ).َى ٞغيُت، وؾاا٫ ومٗجى ٌُٗي للخُاة، وَ
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: ولاخٔ ًىجُجي في ؤبدازه الأزيرة ؤن االإكغوٕ قب٨ت مً الضلالاث جدضصَا ؤعبٗت ؤ٢ُاب عثِؿُت .(15 ,2006

(Boutinet, 2011, 30) 
. ال٣ُب البُىلىجي- 

. ال٣ُب الش٣افي- 

. ال٣ُب الىظىصي- 

. ال٣ُب البراٚماحي- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا بىجخجي  (1)ق٩ل               (Boutinet, 2011, 30)قب٨ت صلالاث االإكغوٕ ٦ما ًخهىعَ

ًب٣ى ؤن وكير في َظا الٗىهغ بلى زانُت مهمت وهي البٗض الؼمجي، والظي ًدخل مغ٦ؼ قب٨ت 

، و٦ما ؾب٤ الؤقاعة في الٟهل الؿاب٤ ٞةن همى الظاث االإؿخ٣لت ٖامل مهم في بىاء  صلالاث االإكغوٕ

الخهىعاث والخمشلاث ومىاظهت مهام االإؿخ٣بل، ولظل٪ ٣ًضم االإكغوٕ ٖلى ؤهه ٧ل جىظه بوؿاوي مكغوٍ 

، ؤي ؤن الأٞغاص ٌِٗكىن في الخايغ وفي هٟـ الى٢ذ (Nguyen, 2012, 109)بمىٓىع ػمجي للٟغص وز٣اٞخه 

 ًم٨ً الخضًض ًٖ (Mercure,83)لهم نىع ًٖ مايحهم وجى٢ٗاث باليؿبت بلى مؿخ٣بلهم، وخؿب ماع٦ير 

:  مجالين عثِؿُين َما

 .Le Future (الٛض)االإؿخ٣بل - 

. L’avenir ما ؾُإحي- 

ؤما مجا٫ الٛض، ٞهى . ٌُٗضها بلى ما ؾُدٟٓه لىا االإاضخي، ؤي ما ؾُإحي بلُىا هدً (ما ؾُإحي)والمجا٫ الشاوي 

 ؤن Mercure، ؤي ما ههبىا بلُه، وفي َظا الؿُا١ ًغي ماع٦ير Le Porteur du Projetخاوي وخامل االإكغوٕ 

 بضلا مً مجا٫ ما ؾُإحي (Le Future)مجخمٗاجىا االإٗانغة ؾ٩ُىن االإؿخ٣بل ٞحها مىظها هدى الٛض 

L’avenir .(Cite in Nguyen, 2012, 113.) 

ى خاظت هٟؿُت  ًم٨ً ؤن ه٣ى٫ في زلانت َظا الٗىهغ ؤن االإكغوٕ َى اؾخجابت  لخل ؤػمت االإغا٣َت وَ

ل ال٩اثً مً . ٞغيتها الخٛيراث البُىلىظُت للمغا٤َ وصواٞ٘ ؾىؾُىز٣اُٞت ًٞلا ٖلى اهه ٌٗمل ٖلى جدىٍ

 

 
الابداع  في : قطب بيولوجي

 مقابل التكرار

البحث عن : قطب وجودي

 المعنى في مقابل الاستحالة

الاستباقية في : قطب براغماتي

 مقابل الارتجالية

التجديد في مقابل : قطب ثقافي

 التهميش

 المشروع
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خه الظاجُتPersonne بلى شخو Individuٞغص  وبهظا االإٗجى، ٞاالإكغوٕ ًخُىع .  ٞاٖل في المجخم٘ وناو٘ لهىٍ

ت الظاجُت مً ظهت  الىٟسخي، االإٗغفي، الظَجي، الخسخي، : الخُىع الظاحي)مً زلا٫ ه٣ُت الخماؽ بين الهىٍ

ت الجماُٖت مً ظهت زاهُت  (بلخ...الاهٟٗالي، ج٣ضًغ الظاث المخضصة في ماؾؿاث الخيكئت ٧الأؾغة، ) والهىٍ

دبلىع بهٟت . (االإضعؾت، االإسجض، بلى ظاهب ٞاٖلُت ال٣ُم واالإٗاًير والخضازت و٢ض ًم٨ً ؤن ًخُىع االإكغوٕ وٍ

ت جٌُٟ لضًه  نهاثُت ومىخٓمت صون الاهسغاٍ في الؿُا١ الاظخماعي والش٣افي الظي ٨ًؿبه َا٢ت وخُىٍ

. الضًىام٨ُُت والٟٗالُت

ىمى صازل الًٟاء  بن االإكغوٕ االإضعسخي واالإهني َى ظؼء مً االإكغوٕ الصخصخي للخُاة ًخُىع وٍ

ول٣ض خاػث ٨ٞغة . االإضعسخي بمؿاٖضة الٟاٖلين والأزهاثُين الىٟؿاهُين ومماعسخي الخىظُه االإضعسخي

ت بًٟل مٟهىم االإكغوٕ ؤنبذ الخلمُظ  االإكغوٕ ٖلى اَخمام االإؿاولين واالإماعؾين صازل االإىٓىمت التربىٍ

اٖل  .  في هٟـ الى٢ذ ومؿاو٫ ًٖ جىظحهاجه وازخُاعاجه االإؿخ٣بلُتauteur et acteurَى مال٠ وٞ

ا بٟٗل االإماعؾاث صازل الخ٣ل الٟلؿٟي، والىٟسخي  م٨ً ال٣ى٫ ؤن مٟهىم االإكغوٕ جُىع هٓغٍ      وٍ

م الخلامُظ . والتربىي ٖلى ؤًضي مغبين وج٣ىُين، وبًٟل الٟاٖلين ؤهٟؿهم وَ

    و٢ض جمسًذ َظٍ االإماعؾاث ٖلى جدضًض ؤ٦كر ص٢ت للمكغوٕ بدُض ْهغث ٖىانغٍ الأؾاؾُت االإىدهغة 

:  في

. الىعي الٗم٤ُ بالؼمً وال٣ضعة ٖلى الخىظه هدى االإؿخ٣بل- 1

. الخسُُِ واؾخدًاع االإم٨ىاث- 2

. بىاء الأَضاٝ الىا٢ُٗت وال٣ابلت للخىُٟظ- 3

. خهغ الىؾاثل والؤم٩اهُاث- 4

. ؤزظ ٢غاع واعي- 5

 مكغوٕ شخصخي، خُض 10.000بجم٘  (Little, 1989, Little et Chambers, 2000 )     ٢ام لُخل وػملائٍ

حك٩ل َظٍ البُاهاث ظملت مً الاؾخٗضاصاث طاث الأخ٩ام، الاَخماماث الصخهُت، ومٗلىماث ًٖ الؿيرة 

٘ الصخهُت : الظاجُت، وخضص زلالها ؤعبٗت اٞتراياث ج٣ىم ٖلحها االإكاعَ

٘ جيكإ مً مٗلىماث باعػة وطاث مٛؼي : Proposition Constructivisteالاٞتراى البىاجي - 1 االإكاعَ

. للصخو

غ وظهت هٓغ مخميزة للىٓغ في الٗىانغ االإ٩ىهت : Proposition Contextualismeاٞتراى ؾُاقي - 2 ؤنها جىٞ

. للٓغوٝ الخالُت

٘ الصخهُت حكمل ؤٖما٫ وؤٞٗا٫ طاث مٗجى:Proposition Conativismeاٞتراى مٗغفي - 3 .  االإكاعَ

٘ الصخهُت هي بيُت جٟاٖلُت، وهي حؿدىض بلى :Proposition Intégrativeاٞتراى جٟاٖلي - 4  االإكاعَ

. الىنى٫ االإتزامً للخمشُل االإٗغفي الإا ج٣ىم به، والؿلى٦ُاث التي جم٨ً مً جد٣ُ٣ه

٠ الخالُت ج٠ًُ بٌٗ الكغوخاث للمكغوٕ الصخصخي للخُاة : والخٗاعٍ
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وعص في ٢امىؽ التربُت ؤن االإكغوٕ ٌُٛي ٨ٞغة جخًمً َضٝ ًغاص الىنى٫ الُه وؾاثل ملاثمت -  1

 (.Arénilla, et al, 2000 : 234)ٞٗالت  واؾتراجُجُاث

ى٣ؿم بلى ؤعب٘ مغاخلنيروعة ؾ٩ُىلىظُتَى - 2 الاهجاػ، الخسُُِ، :  حؿمذ بدؿُير ج٣لباث االإؿخ٣بل وٍ

 (. Laurin,  2008) االإخابٗت والخ٣ُُم

 اهسغاٍ في االإؿخ٣بل  وجٟخذ ٖلى آٞا٢ه ٞيري ؤن االإكغوٕ َى  (Huteau)ؤما بًخى -  3

و بؾ٣اٍ للظاث في مؿاعٍ مً زلا٫ جدضًـــض الهضٝ االإبخغى، ٞهى ٖباعة ًٖ زُت ٌٗخمضَا الصخو 

ها  ير الىؾاثل اللاػمت لبلىٚ ٤ جى٢ٗها و جىٞ (. 2009اخغقاو،: وعص في)لخد٤ُ٣ م٣انض مدضصة ًٖ َغٍ

ا٫ - 4 ه لى بغاه٪ وَ  جيباي لىدُجت مؿخ٣بلُت Représentationبإهه جمشل ( LE BLANC et HAL)ٌٗغٞ

باجه وخاظاجه         (2009اخغقاو ،)ٌؿتهضٝ مجها الصخو جد٤ُ٣ م٣انضٍ ومُامده وعٚ

غي - 5 ه جاب واوبغٍ ت مىٓمت مً الاَضاٝ الصخهُت  (Tap et Oubrayrie, 1992)بِىما ٌٗغٞ  بإهه مجمىٖ

. التي جمشل الُغ١ التي ًم٨ً للٟغص الخىظه هدى الخُاب٤ بين خُاجه الغاَىت وخُاجه االإشالُت

٣ت االإشلى للخُاة والضزى٫ في ٖلا٢اث - 6 االإكغوٕ َى مُٗى بهكروبىلىجي ًد٨مه َاظـ البدض ًٖ الُغٍ

  ,Boutinet). 1993)الخيبا باالإؿخ٣بل 

: وعـائـص المشــسوع- 

:  ؤن االإكغوٕ ٣ًىص بلى زلازت ٖملُاث عثِؿُت(Nurmi, 1991)  ٌٗخ٣ض هىعمي

 La Motivation  الضاُٞٗت- 

    Planificationالخسُُِ - 

          Evaluationالخ٣ُُم - 

ت لخشلُذ الأَضاٝ، ؤما الخسُُِ ٞهى ًخ٩ىن مً زلار مغاخل : وخؿب هٟـ الباخض ٞةن الضاُٞٗت يغوعٍ

. جدضًض الأَضاٝ مً زلا٫ الىٓغ بلى المخُِ الىا٢عي- ؤ

. اوكاء مسُِ للىنى٫ بلى َظٍ الأَضاٝ- ب

 (.Nguyen, 2012, 189). ج٣ُُم جىُٟظ َظٍ الأَضاٝ المخُِ واالإهمم لها- ط

ُاعص اث٠ للمغا٤َ ٞهى ٌؿمذ له(Riard, 2007, 99 )ؤما عٍ :  ٞيري ؤن مكغوٕ الخُاة ًاصي بلى زلار وْ

. جىُٓم مٗلىماث االإغا٤َ مً زلا٫ الأَضاٝ التي ٣ًترخها. 1

ت االإىيىٕ . 2 ت الظاجُت)يمان اؾخمغاعٍ . (الهىٍ

. ٣ًضم خض ؤصوى مً الؤظابت ًٖ ويُٗت االإغا٤َ. 3

اث٠ الخٟاٖلُت والتي ًم٨ً (Ibarra, 2006)ا بِىما ًظَب اًباع ت مً الىْ  بلى ال٣ى٫ ؤن للمكغوٕ مجمىٖ

: جدضًضَا في

ُٟت جمشلُت- 1 ت مً االإٗخ٣ضاث :Fonction Representative وْ  خُض جخًمً الخمشلاث مجمىٖ

. والاججاَاث، وبىاءاث طَىُت مغجبُت بمىايُ٘ ٣ًىم بدك٨ُلها
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ُٟت جىانلُت-  خُض ٌؿمذ االإكغوٕ للٟغص بالخىانل م٘ الٗالم المخُِ  Fonction Communicative: وْ

ض ت ؤًٞل ٦ما ًغٍ ُُٗه ٞغنت الإٗغٞ . به، وَ

ُٟت جىظحهُت- 2 ٣ًىم االإكغوٕ بخىظُه الأٞغاص مً زلا٫ المخاٞٓت ٖلى الخىجغ االإؿخمغ بين الىيُٗت : وْ

. االإٗاقت الغاَىت م٘ خضوصَا ٚير االإغيُت

ُٟت حؿُير الؼمً- 3  .Rétention- Prétentionحكمل نُاٚت ؤ٣ٞين ػمىُين مً زلا٫ بصاعة الاؾدبا١ : وْ

دضص بغوما٥ اث٠ لتربُت االإكغوٕ(In Ibarra, 1996)  ( ,2001Bru Marc)وٍ : اعب٘ وْ

٘ مُٗىت م٘  -1 ير الىؾاثل واالإؿاٖضاث االإاصًت لإهجاػ مكاعَ ُٟت ا٢خهاصًت واهخاظُت حؿاٖض ٖلى جىٞ وْ

خباع ٧ل الهٗىباث االإم٨ىت والتي جخُلب الخُُت وال٣ُٓت لدؿُير الى٢ذ و االإىاعص  الازظ بٗين اٖلا

ت واالإالُت  .اللكغٍ

ت -2 ُٟت حٗلُمُت وهي حٗمل ٖلى صمج مٗاعٝ واٞٗا٫ ظضًضة للٗملُت التربىٍ  .وْ

ُٟت ؾُاؾُت -3 حٗمل ٖلى جدضًض جغبُت االإكغوٕ ٦هضٝ جغبىي ولِـ وؾُلت ٣ِٞ، بدُض حؿعى الى : وْ

٤ عئي مُٗىت ججٗله مىاَىا ٞٗالا ٌكاع٥ في الخُاة الٗامت ً الٟغص وٞ  .جإمين ج٩ىٍ

ُٟت ٖلاظُت -4 ً: وْ . حٗمل ٖلى ججضًض اَخماماث الخلامُظ باالإضعؾت بىاؾُت ابغاػ اَمُت الخٗلم والخ٩ىٍ

: خصائص المشسوع- 

:  زهاثو االإكغوٕ الصخصخي الخالُت(Permatine et Lagres)ه٣لا ًٖ بماعحي ولا٢غؽ  (2010)ًىعص ٞغاحي 

غ الؤعاصة ل٣هىع االإؿخ٣بل-  . جىٞ

ت ٧املت وواضخت للظاث-  غ مٗغٞ . جىٞ

. الٟهم الجُض لأؾباب الازخُاع- 

. الخٗغٝ ٖلى ؤَم الخىاظؼ التي ًم٨ً ؤن ح٤ُٗ االإكغوٕ- 

. جدضًض اؾتراجُجُاث زانت جم٨ً الٟغص مً الىنى٫ بلى ؤَضاٞه- 

. يغوعة وظىص جهىع مٗين للمكغوٕ ٌؿاٖض ٖلى اهضماط الٟغص في ٖالم الكٛل- 

: بِىما ًغي بىزجي ؤن االإكغوٕ لا ًخد٤٣ بلا مً زلا٫ االإؿخلؼماث الخالُت

. Sujetلا مكغوٕ صون مىيىٕ . 1

. Objetلا مكغوٕ صون َضٝ   . 2

. ، خُض ؤن االإكغوٕ َى ًٞ وي٘ الازخُاعاث االإىاؾبت، بطن َى ًٞ الغميRejetلا مكغوٕ صون عمي   . 3

. (جدضًض البٗض الؼمجي للمكغوٕ) Trajetلا مكغوٕ صون مؿاع   . 4

 . Surjetلا مكغوٕ صون جل٤ُٟ   . 5

ع لدي المساَق-  : أهىاع المشازَ

نىاعي، جغبىي، )     بن االإماعؾاث المخخلٟت للمكغوٕ ظٗلخه ًدىىٕ خؿب مجا٫ الخُب٤ُ، وهىٕ ال٣ُإ 

٘ ( َٟل، مغا٤َ، عاقض، قُش)ؤو ٞئاث الٗمغ  (...زضماحي ظَب بىجُجي بلى وظىص زلازت ؤهماٍ مً االإكاعَ وٍ

ٗخبر مكغوٕ الخُاة : ًخميز بها االإغا٤َ مكغوٕ الخُاة، مكغوٕ الخىظُه االإضعسخي، مكغوٕ الاهضماط االإهني، وَ
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ى٫ مضي، بدُض ًخًمً الخُاة الاهٟٗالُت والٗاثلُت للمغا٤َ ٦ما ًخًمً همِ الخُاة  الا٦كر احؿاٖا واَلا

ىب  (.In Nguyen, 2012, 121). االإغٚ

ا بىجُجي   خى٫ االإكغوٕ ومؿاع خُاة الأٞغاص، (Boutinet, 2011, 54)     و٢ض ؤْهغث الأبدار الٗم٣ُت التي َىعَ

٘ وهي : وظىص ؤعبٗت ؤهماٍ ٦بري للمكاعَ

٘ الٟغصًت االإغجبُت بؿً الخُاة. 1 مكغوٕ الكباب، مكغوٕ خُاة : وهي جخًمً زلازت اججاَاث: االإكاعَ

. الغاقض، مكغوٕ الخ٣اٖض

٘ الأٞٗا٫. 2 ٘ الأَضاٝ ومكاعَ . مكاعَ

. مكغوٕ جىُٓمي. 3

. مكغوٕ المجخم٘. 4

اتها ٘ وجٟغٖ .  والجضو٫ الخالي ًىضح بالخٟهُل َظٍ االإكاعَ
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٘ خؿب بىجُجي (4)ظضو٫  ت ٢ُاصة االإكاعَ  (Boutinet, 2011, 54) مهٟىٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: قطاعي

االإكغوٕ التربىي 

االإكغوٕ الش٣افي 

 االإكغوٕ الخًغي 

 

 

 

االإكغوٕ االإغظعي 

االإكغوٕ الدكاع٧ي 

مكغوٕ االإهلخت 

 حؿُير االإكغوٕ

 

 

 

 

 

االإكغوٕ الٗمغاوي 

مكغوٕ الابضإ 

الخ٨ىىلىجي 

مكغوٕ الخىمُت 

االإكغوٕ البُضاٚىجي 

االإكغوٕ الٗلاجي 

 

 مشسوع الشباب

 مكغوٕ الخىظُه

 مكغوٕ الاصماط

 مكغوٕ الخُاة

: عام

مكغوٕ انلاحي : إقسازي 

: جىاشعي

مكغوٕ زىعي 

مكغوٕ حؿُير طاحي 

مكغوٕ البضًل 

 

: مشسوع حُاة الساشد

االإكغوٕ االإهني 

االإكغوٕ الٗاثلي 

االإكغوٕ الصخصخي 

 مكغوٕ ظاهبي

: مشسوع الخقاعد

مكغوٕ الخ٣اٖض 

 مكغوٕ الاوسخاب

ع الاَداف - 2 المشسوع  الخىغُمي- 3 مشسوع المجخمع- 4 مشازَ

ع الافعاى  ومشازَ

ع الفسدًت المسجبطت بظً الحُاة  -1  المشازَ

 

 اجتماعي

 مهني

 العمل

 الهوية

 مسار مهني
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٠ خلىمت ٘ االإغا٣َين ٨ًك٠ ًٖ وظىص  ( ,2007Cherif : 15 )وجظَب قغٍ بلى ؤن جدلُل مدخىي مكاعَ

٘ عثِؿُت  : زلازت مكاعَ

 االإكغوٕ االإضعسخي        - 

 االإكغوٕ االإهني        - 

   االإكغوٕ الٗاثلي   - 

ٖلى هٟـ ما جىنلذ بلُه صعاؾت  (2010؛ ٞغاحي، 2011؛ ػعوالي، 2012ػ٢اوة، )وجا٦ض صعاؾاث ؾاب٣ت 

٠ خلىمت، ومً َظا االإىٓىع ؾِخم التر٦يز ٖلى االإكغوٕ االإضعسخي واالإكغوٕ االإهني لاعجباَهما االإباقغ  قغٍ

. بدُاة االإغا٤َ االإخمضعؽ

:  المشسوع الدزاس ي - أ

      ٌٗخبر االإكغوٕ االإضعسخي الدجغ الأؾاؽ الظي ًىُل٤ مىه االإغا٤َ في مؿاع ج٨ٟيرٍ هدى االإؿخ٣بل، بط 

٘ و الخُاعاث االإؿخ٣بلُت، ٞالىجاح الضعاسخي وامخلا٥ قهاصة ٖلمُت َى بمشابت  ٌٗخبرٍ مٟخاخا ل٩ل االإكاعَ

. ظىاػ ؾٟغ هدى الخُاة الٗملُت و الاهضماط االإهني

ىمى صازل الًٟاء االإضعسخي بمؿاٖضة  واالإكغوٕ االإضعسخي َى ظؼء مً االإكغوٕ الصخصخي الظي ًخُىع وٍ

ى مٟهىم ًُغح ٦بضًل لأؾلىب  الٟاٖلين والأزهاثُين والىٟؿاهُين ومماعسخي الخىظُه االإضعسخي، وَ

ت مً االإىاص  الخىظُه الخ٣لُضي االإٗخمض ؤؾاؾا في ٖملُت جىظُه الخلامُظ ٖلى هخاثجهم الضعاؾُت في مجمىٖ

جي  ت مً . (2006بكلاٚم، )الأؾاؾُت والالتزام بخىظحهاث الخسُُِ الىَ ى بظل٪ ًخُلب مجمىٖ وَ

خباعاث جخمشل في : اٖلا

. مُى٫ واَخماماث الخلامُظ -

مىخاتهم الصخهُت - باتهم وَ . عٚ

ُت - . ٢ضعاتهم ال٣ٗلُت واالإٗغٞ

. جمشلاتهم هدى االإؿخ٣بل -

وفي الىا٢٘ ٞةن الخضًض ًٖ مكغوٕ الخلمُظ والُالب، ًخٗل٤ ؤؾاؾا بالٛىم في ؤ٩ٞاعٍ التي جدضص 

بت، وج٨ك٠ لىا مٗاوي  بت َظا الأزير ووؾُلخه في بلىٙ َظٍ الغٚ زُخه االإؿخ٣بلُت، وح٨ٗـ لىا ؤماوي وعٚ

الخٟائ٫ بن وظضث والضاُٞٗت بن جإنلذ ومغا٦ؼ ال٣ىة بن جإؾؿذ، ٦ما ج٨ك٠ لىا مساوٝ االإؿخ٣بل 

(. 2010ٖخ٤ُ، )ومساوٝ الٟكل وه٣اٍ ال٠ًٗ بن وعصث وؾُُغث ٖلى ؤ٩ٞاعٍ 

ا ؤولُا في مغخلت االإغا٣َت االإب٨غة ؾِكٗغٍ باالإٗجى ومخٗت الضعاؾت، وزهىنا  وا٦دؿاب الخلمُظ مكغوٖ

ىى  بطا ٧ان للخلامُظ مكغوٕ شخصخي ٞهظا  " (108 :2010 )ٖىضما ًغبُها باالإؿخ٣بل، لظل٪ ٣ًى٫ بيرً

ت الظاجُت . ؤًٞل، وإلا وظب ٖلى بىاء االإٗجى ؤن ًخسظ مىُٟٗاث ؤزغي  بن جد٤ُ٣ االإٗجى ٌٗجي جد٤ُ٣ الهىٍ

ٖبر مماعؾت وكاٍ االإكغوٕ ٧ىؾُلت حؿمذ للخلمُظ بى٣له بلى صعظت االإؿاولُت لُهبذ ٞاٖلا و٢اصعا ٖلى 

. نى٘ ٢غاعاجه بىٟؿه والخد٨م في جُلٗاجه ومؿخ٣بله الصخصخي
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، هي الاهسغاٍ في نى٘ ٢غاعاث جسو الخىظُه االإضعسخي خُض ًسخبر .  بن ؤولى جمٓهغاث مماعؾت االإكغوٕ

الخلمُظ في آزغ ؾىت مً الُىع الشالض ولأو٫ مغة، لٗملُت الازخُاع واجساط ٢غاع الخىظُه والخٗبير ًٖ االإهىت 

ب في مماعؾتها مؿخ٣بلا وجخجضص َظٍ الٗملُت مغة زاهُت في الخٗلُم الشاهىي ٖىض اهخ٣اله بلى الؿىت . التي ًغٚ

لُه الخ٨ٟير ومكاوعة ؤولُاثه  ت مً الكٗب والخسههاث الضعاؾُت وٖ الشاهُت، خُض حٗغى ٖلُه مجمىٖ

واجساط ٢غاع الازخُاع بىٟؿه، ؤما في الجامٗت، ٩ُٞىن اجساط ال٣غاع في ازخُاع هىٕ الضعاؾت ؤ٦كر نغامت 

با مً  ه االإهني الظي ٌكٗغ بإهه انبذ ٢غٍ وخؼما لأهه مغجبِ َظٍ االإغة باالإهىت التي ًخُل٘ الحها وبمكغوٖ

.  جد٣ُ٣ه

بن الخىظُه لِـ ٖملُت ج٣ىُت ًىػٕ ٞحها الخلامُظ ٖلى الأ٢ؿام والكٗب، بل َى ٖملُت م٣ٗضة ومؿاولُت 

باجه و٢ضعاجه والؤم٩اهُاث  ٤ُ بين عٚ ت الازخُاع والخىٞ ًٟترى ؤن ٩ًىن ٞحها الخلمُظ ٞاٖلا، ؤي ج٩ىن له خغٍ

. الخ٣ُ٣ُت، و٧ل طل٪ ًخم بغبُها بخمشلاجه هدى االإؿخ٣بل

لى الٟاٖلين الٗمل ٖلى جدؿِـ الخلمُظ بإَمُت   ٣ً٘ الخىظُه في ٢لب االإكغوٕ الصخصخي للخلمُظ، وٖ

غبُه بمكغوٕ خُاة ا وٍ بدُض لا ًب٣ى الخلمُظ خبِـ االإاضخي ولا . َظا الأزير ل٩ي ًخلىاٍ ؾ٩ُىلىظُا وجغبىٍ

ٌؿخٛغ١ في مك٨لاث الخايغ بل ٌٗمل ٖلى الاهسغاٍ في االإؿخ٣بل لإيٟاء االإٗجى ٖلى زُاعاجه الخىظحهُت 

لى الٗمل الضعاسخي بك٩ل ؤوؾ٘ ا ((Boutinet,1990وباليؿبت بلى بىجُجي . وٖ  الكباب الظًً ًمل٩ىن مكغوٖ

جضون ؤهٟؿهم ًىانلىن في جسههاث مشمىت صعاؾُا ٦ما  مدضصا ٞةنهم ًىجخىن في صعاؾتهم وٍ

ىن بؿهىلت صعاؾتهم االإؿخ٣بلُت . ٌؿدكغٞ

ٚير ؤن ٖملُت الخىظُه  حٗتريها ظملت مً االإ٣ُٗاث في الىٓام التربىي، ٞهي ٖملُت ٚير ٢اصعة ٖلى 

باجه الىٟؿُت ظا عاظ٘ بلى ؤن الخىظُه جخد٨م ُٞه . اؾدُٗاب بم٩اهُاث الخلمُظ و٢ضعاجه الصخهُت وعٚ وَ

ت ومخُلباث الىٓام التربىي  ُت التربىٍ مً ظهت ؤزغي ٞةن الخىظُه في جهىع . في ٦شير مً الأخُان الخغٍ

الخلامُظ لا ًخٗضي ٧ىهه ٢غاع ازخُاع جسهو ما في مغخلت آجُت و بهظا االإٗجى ٞهى لا ًد٤٣ مٟهىم االإكغوٕ 

لى َظا الأؾاؽ َغح ؤؾلىب جغبُت الازخُاعاث . ٧امخضاص بلى االإؿخ٣بل  في ٖلم الىٟـ Education du choixوٖ

خباع جُلٗاتهم  الخىظُه و التي تهضٝ بلى مؿاٖضة الخلامُظ ٖلى ازخُاعاتهم بك٩ل ٣ٖلاوي بإزظ في اٖلا

.  االإؿخ٣بلُت

ً ٖلى االإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث في ؾبا١ ػمجي مٗين  ٦ما يهضٝ َظا البرهامج بلى ظٗل الخلامُظ ٢اصعٍ

: وطل٪ لخد٤ُ٣

ىاث وجىُٓم ٖالم الكٛل-  ت خى٫ االإهً والخ٩ىٍ . ا٦دؿاب االإٗغٞ

 -ً . الخ...ا٦دؿاب َغ١ الٗمل مشل حٗلم الاؾخٗلام الظاحي، الخ٨ٟير في هٟؿه، بىاء ٖلا٢اث م٘ الازغٍ

ُت-  ، الدؿامذ، الاؾخمإ، االإىيىٖ .  الخ...ا٦دؿاب مىا٠٢ ٦دب الاؾخُلٕا

غ ٢ضعجه ٖلى  ظَب الباخشىن في َظا المجا٫ بلى ؤن بغامج جغبُت الازخُاعاث ججٗل الٟغص ٌؿخُٟض مً جُىٍ وٍ

الخىظُه وجدضًض مؿخ٣بله ب٩ل مؿاولُت واؾخ٣لالُت وه٣ل ٞٗل الخىظُه مً خضر مغخلي بلى ؾيروعة 

ت الأصاثُت  ت الؿلى٦ُت Savoir faireصًىام٨ُُت مً زلا٫ بصماط االإٗغٞ :  للٟغص ٖبر جغبِخه ٖلىSavoir  être  واالإٗغٞ
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ت طاجه  - . (جدضًض واظباجه، ؤَضاٞه، ٢ُمه، ٦ٟاءاجه واججاَاجه )مٗغٞ

-  ً خه لظاجه والمجالاث الضعاؾُت والخ٩ىٍ خه  (المخُِ الضعاسخي)مداولت الغبِ بين مٗغٞ ومٗغٞ

. للمهً

اث واجساط ال٣غاعاث ب٩ل مؿاولُت ووعي  - ججاوػ الخإزيراث الخاعظُت والىمُُت والًٛىَ

ٗه االإؿخ٣بلُت . واؾخ٣لالُت بػاء مكاعَ

خباع مخُلباث الىا٢٘ - ٘ المخخاعة آزظا بٗين اٖلا . جدضًض وجسُُِ مغاخل اهجاػ االإكاعَ

بىؾىت وجاعػولذ، )بُٖاء مٗجى لهظٍ الؿلى٧اث مً زلا٫ الخىا٤ٞ م٘ مسخل٠ االإغاخل الضعاؾُت  -

2009 .)

٣ت جيكُِ الىمى االإهني   ٦ما َىعث في َظا الهضص ٖضة َغ١ في بغامج جغبُت الازخُاعاث ٧اهذ ؤَمها َغٍ

ب٨ىضا في مُل٘  (Laval)وظماٖخه في ظامٗت لاٞا٫  (Pelletier)ٖلى ًض بُلىجحي 1A.D.V.Pوالصخصخي 

ُت  الؿبُٗيُاث، و٧اهذ تهضٝ بلى جغقُض الىمى االإهني للٟغص مً زلا٫ حٗبئت وججىُض ٦ٟاءاجه االإٗغٞ

ت لخد٤ُ٣ مهام الىمى  ت ان الاوؿان . (2009بىؾىت وجاعػولذ، )واججاَاجه الًغوعٍ ٗخبر عواص َظٍ الىٓغٍ وَ

ُاء مٗجى لخُاجه، وبظل٪ ٞالىمى االإهني ٌؿمذ بخىيُذ الخبرة Intentionneَى ٧اثً ٢هضي  ، ًبدض لٖإ

( Guichard) وفي مغخلت لاخ٣ت َىع ٢ِكاع .(Tap et oubrayrie, 1992)االإ٨دؿبت وطل٪ بخإ٦ُض الىىاًا الصخُدت

٣ت  ذ بُغٍ ٣ت خضًشت ٖغٞ ، و٧اهذ تهضٝ بلى مؿاٖضة َلبت الخٗلُم الشاهىي والجامعي ٖلى DAPP2²َغٍ

ً، وجغج٨ؼ ٖلى زلازت مباصت ٗهم الصخهُت واالإهىُت والخ٩ىٍ : بىاء مكاعَ

٘ جل٣اثُت جبجى مً َغٝ الخلامُظ والُلبت في بضاًت صعاؾاتهم الجامُٗت-1   ت جمشلاث ومكاعَ . مٗغٞ

. اؾخٗما٫ الخىاٞغ االإٗغفي ٦مبضؤ مً اظل بُضاٚىظُت وكُُت-2  

٣ت البُضاٚىظُت للمكغوٕ ٖلى ا٦دكاٝ خ٣اث٤ وا٢ُٗت-3   . ب٢امت مجمىٕ َظٍ الُغٍ
(Guichard, 1987) 

٣ت في زلازت ؤق٩ا٫  : وجخمىي٘ الُغٍ

 :DAPPت والخٗلُم الجامعي  .باليؿبت لخلامُظ االإغخلت الشاهىٍ

  :DAPPI  باليؿبت للكباب بضون جإَُل والباخشين ًٖ الاهضماط  .

:DAPPT  باليؿبت للكباب الظًً َم بهضص جدًير قهاصة الخإَُل االإهني  .
(Guichard et Falbierski , 2002) 

 ٞةن جغبُت ازخُاعاث 21/11/1998 االإاعر في 98 /6.2.0/ 104  وخؿب ما ظاء في االإيكىع الىػاعي ع٢م 

: الخىظُه جىُل٤ مً الؿىت الؿابٗت ؤؾاسخي بلى ٚاًت الشالشت زاهىي وجغ٦ؼ ٖلى

ه الصخصخي - ا للمكاع٦ت في بىاء مكغوٖ  .جدًير الخلمُظ وتهُئخه هٟؿُا وجغبىٍ

                                                           
1
 A.D.V.P : Activation du Développement Vocationnel et Personnel 

2 D.A.P.P : Découverte des Activités Professionnelles et Projets Personnels   
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باجه وإم٩اهِخه و٢ضعاجه واؾخٛلالها في بَاع م٘ ما ًخماشخى ومدُُه  - ٠ الخلمُظ باَخماماجه وعٚ حٗغٍ

 :ويهضٝ َظا االإكغوٕ بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت. الا٢خهاصي والاظخماعي

ب الخلمُظ ٖلى الازخُاع وؤزظ ال٣غاعاث التي جخٗل٤ بمؿخ٣بله .1 . جضعٍ

حصجُ٘ الخلمُظ ٖلى ا٦دؿاب ؾلى٧اث صخُدت في الٗمل حؿاٖضٍ ٖلى مىا٦بت الخُىعاث في  .2

. ٖالم الكٛل والمخُِ الا٢خهاصي

. الٗمل ٖلى جم٨ين الخلمُظ مً الغبِ بين المخُِ االإضعسخي والمخُِ الٗملي .3

. حصجُ٘ همى الخىاٞؼ الضعاؾُت والخُلٗاث االإؿخ٣بلُت .4

لام االإضعسخي،  .5 ج للازخُاعاث الضعاؾُت مً زلا٫ الاَخمام بالٖإ الضٖىة بلى الازخُاع االإهني ٦خخىٍ

ت المخُِ ت الظاث، مٗغٞ ت االإؿاعاث الضعاؾُت، مٗغٞ . الخ...مٗغٞ

غ ال٣ضعاث واالإهاعاث وجىمُت الاؾخٗضاصاث وال٨ٟاءاث .6 . جُىٍ

: المشسوع المهني - ب

 . ٌٗخبر االإكغوٕ االإهني الخل٣ت الشاهُت بٗض االإكغوٕ االإضعسخي في مؿاع مكغوٕ الخُاة لضي االإغا٤َ 

ت ال٣غاعاث التي ًخسظَا الصخو ججاٍ مهىت االإؿخ٣بل ونىاٖت مؿاعٍ االإهني وبالخالي  ى ًسو مجمىٖ وَ

ىبت والىيُٗت  ٞاالإكغوٕ االإهني َى ؾيروعة جمخض ٖبر ؾىىاث الضعاؾت مىٓمت جدضًض الاَضاٝ االإغٚ

. االإهىُت االإغاص جد٣ُ٣ها في االإؿخ٣بل

ً الخهىعاث االإهىُت لضي  (الىالضًً)وجلٗب ٧ل مً الاؾغة  ا١ صوعا باعػا في ج٩ىٍ واالإضعؾت وظماٖت الغٞ

. الُٟل واالإغا٤َ

اث الىمى االإهني في بزغاء وبلىعة مٗالم االإكغوٕ االإهني اهُلا٢ا مً جدضًضَا لخهاثو  و٢ض ؾاَمذ هٓغٍ

ٞهظٍ الازيرة جلٗب صوعا صًىام٨ُُا في . Personnalité professionnelleومميزاث الصخهُت االإهىُت 

ت  ا مجلـ االإىاعص اللكغٍ ، وهي ٦ما ًخهىعَ  Conseil en Ressources)الخىظُه وبىاء االإكغوٕ

Humaines, 1989 : 834)جمشل الجظوع خهُلت المخُِ الٗاثلي :  في ق٩ل شجغة جى٣ؿم الى ٢ؿمين

ً-التربُت) اظخماعي االإ٩ىن مً الُمىخاث والاؾخٗضاصاث ومغا٦ؼ - والمخُِ اللؿ٩ُى (الخ٩ىٍ

هان وهي خهُلت. الاَخماماث الخبراث، همِ الصخهُت والخىاٞؼ، : ؤما ال٣ؿم الشاوي ٞخمشله اٚلا

والخٟاٖل بين ال٣ؿمين ٌؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في بلىعة الصخهُت االإهىُت وا٦دؿاب ال٣ضعة ٖلى الامخضاص 

ً وجد٤ُ٣ الظاث االإهىُت  .هدى االإؿخ٣بل مً اظل ج٩ىٍ

 

 

 

 

 

 



  

 41 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Conseil en ressources Humaines, france)همىطط جٟاٖل ٖىانغ الصخهُت االإهىُت  (1)ق٩ل 

غ جمشلاث االإهً واٖضاص االإكغوٕ االإهني لُهبذ ا٦كر  بن جىمُت ٖىانغ الصخهُت االإهىُت ٦ُٟل بخُىٍ

 : ولا ًخإحى طل٪ الا ٖبر وي٘ الخلمُظ والُالب في مىاظهت م٘ االإهىت. جدضًضا، بُٗضا ًٖ الٛمىى والترصص

 

 (Conseil en Ressources Humaines, 1989 : 834)شجغة الصخهُت االإهىُت  (2)ق٩ل 

ظا ٌؿمى في اصبُاث الخىظُه االإهني بالتربُت ٖلى االإهً  Education relative auxصعاؾت واؾخ٨كاٞا، وَ

carrières   وهي مغخلت مهمت في بىاء الظاث االإهىُت ال٣اصعة ٖلى الاهضماط وزىى نٗىباث الخُاة االإهىُت

 (:Watts,1988)وتهضٝ جغبُت االإهً بلى . والٗملُت

ت الظاث -1 ا : مٗغٞ يرَ ت ال٣ضعاث، مغا٦ؼ الاَخماماث، الاؾخٗضاصاث وال٣ُم وٚ مٗغٞ

 الخ...الخٗغٝ ٖلى ٖالم الكٛل، جىُٓمه، االإىاٞظ االإخاخت: الخٗغٝ ٖلى الام٩اهُاث ال٣اثمت -2

صيلة
ح
 ال

 

صية المهنية
خ
ش

 ال

 المكتسبات

 الخبرات

 الحوافز

 الشخصية

اجتماعي- المحيط البسيكو المحيط العائلي  

 التكوين

 التربية

 الطموحات

 الاستعدادات

 مراكز الاهتمامات
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به ٖلى وي٘ البضاثل المخخلٟت : حٗلم اجساط ال٣غاعاث -3 جل٣ين الخلمُظ ج٣ىُاث اجساط ال٣غاعاث وجضعٍ

ت خٓىّ الىجاح  .ومٗغٞ

حها ًخٗغٝ الخلمُظ ٖلى االإ٣ابلاث االإهىُت وقغوٍ  -4 التهُا الإغخلت الاهخ٣ا٫، وهي مغخلت الخىُٟظ وٞ

٠ُ و٦ُُٟت ج٣ضًم َلب الترقُذ والك٩ل االإىالي ًىضح ٖملُت اهضماط َظٍ الٗىانغ في . الخىْ

 .بىاء الظاث االإهىُت

 
 (Watts, 1988)ؤَضاٝ التربُت الخانت باالإهً ًٖ  (3)ق٩ل 

 

:  ٞةن التربُت ٖلى االإهً حؿعى للىنى٫ بالخلمُظ الى(Rodriguer morino, 1988)وخؿب عوصع٢ـ مىعهى 

ت طاجه بىا٢ُٗت؛ -1  مٗغٞ

ت الىٓام التربىي خُض ٌِٗل والام٩اهُاث التي ًدُدها له؛ -2  مٗغٞ

ت اخخمالاث ٖالم الكٛل؛ -3  مٗغٞ

 جٟهم الىٓام الا٢خهاصي الظي ٌِٗل ُٞه؛ -4

 حٗلم ال٣ُام بازخُاع وازظ ٢غاعاث؛ -5

ىبت لاؾخٗمالها في االإهىت؛ -6  ا٦دؿاب ٦ٟاءاث مغٚ

ت لكٛل ٖمل والخٟاّ ٖلُه؛ -7  ا٦دؿاب االإٗاعٝ الؿلى٦ُت الًغوعٍ

 ا٦دؿاب هطج مٗين ٌؿمذ له الخهى٫ ٖلى اججاٍ اًجابي هدى الٗمل؛ -8

٣ًىم الازهاثُىن او مؿدكاعي الخىظُه والاعقاص االإضعسخي واالإهني بخد٤ُ٣ َظٍ االإهام ٖبر ظملت مً 

م الضعاسخي  لام االإضعسخي واالإهني الظي ٣ًضم للخلامُظ َُلت مؿاعَ الخضزلاث جتر٦ؼ خى٫ الاؾدكاعة واٖلا

لام    ما ًلي. وخؿب اخخُاظاتهم واخخُاظاث اولُائهم خًمً مدخىي اٖلا : وٍ

ت؛ -  جُىعاث االإىٓىمت التربىٍ

لاث االإُلىبت في مسخل٠ الكٗب؛ -  االإؿال٪ االإضعؾُت واالإاَ

 الخسههاث االإٟخىخت في الجامٗت؛ -

ً االإهني والخمهين؛ - ٠ بةم٩اهُاث الخ٩ىٍ  الخٗغٍ

٠ باالإهً وزهاثهها -  .الخٗغٝ ٖلى ٖالم الكٛل والمخُِ الا٢خهاصي؛ الخٗغٍ
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ت، خُض ازبدذ صعاؾاث ًٖ وظىص ٖلا٢ت بين  ُت مهمت ويغوعٍ خُلب االإكغوٕ االإهني ٦ٟاءاث مٗغٞ وٍ

 ٣ِٞ مً الخلامُظ %14االإكغوٕ االإهني والاهجاػ الضعاسخي، ٞمً بين الُلبت الظًً لهم مكغوٕ مدضص، 

ُت، في م٣ابل   ,Murat et Rocher ) مً الخلامُظ الا٦ٟاء%77لهم اصاء ي٠ُٗ في الازخباعاث االإٗغٞ

 الى ان الخلامُظ الظًً ًد٣٣ىن هخاثج (Guichard et al)وحكير صعاؾت ممازلت ٢ام بها ٢ِكاع وػملائٍ  .(2003

خٟى٢ىن ٞحها،  صعاؾُت ظُضة ًخم٨ىىن مً اُٖاء اوناٝ ص٣ُ٢ت للمهً، ٦ما يهخمىن باالإىاص الضعاؾُت وٍ

(. 2010ٞغاحي، : وعص في)واًًا ًدؿمىن بخ٣ضًغ طاث مغجٟ٘ 

ُت مخٗضصة،  لى َظا الاؾاؽ ٞاالإكغوٕ االإهني ًدخاط الى اصاء مضعسخي ظُض، ٦ما ٣ًخطخي ٖملُاث مٗغٞ وٖ

ٗخجي باؾخ٣با٫ ومٗالجت مٗلىماث  ى مدضص الهضٝ ومغجبِ بىؾاثل، وَ ٞهى مغجبِ بىىاًا وم٣انض، وَ

باث وصواٞ٘  ا٢ت حؿدىض ٖلى خاظاث، وعٚ مسخلٟت، ٦ما ًخًمً وبضعظت مسخلٟت، ٢ىة في الخىُٟظ، وَ

لى االإؿخىي الضعاسخي، ًىي٘ االإغا٤َ في اَاع التربُت ٖلى االإهً وجغبُت ازخُاعاث .(Tap, 1995)الٟغص   وٖ

ُت مدضصة ٧الخسُل، الخى٢٘، وي٘ الاخخمالاث،  الخىظُه امام ويُٗاث ًسخبر ٞحها ٖملُاث مٗغٞ

اث، التر٦يز ت لأي اهجاػ او . الخ...االإ٣اعهت، المخاججت، جغجِب الاولىٍ ٦ما ًسخبر مهاعاث ٢اٖضًت ويغوعٍ

. الخىظه هدى الؼمً، الاَضاٝ الصخهُت، الخسُُِ والخىُٟظ: اٖضاص الإكغوٕ ما وهي

ًيبغي الاقاعة الى ان ُٚاب او ٚمىى االإكغوٕ االإهني لضي االإغا٤َ ًهاخبه نٗىبت في الاهضماط 

ٟخ٣ض الى  ٩ىن ٚير ٢اصع ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ مسخل٠ الىيُٗاث وٍ الاظخماعي واالإهني مؿخ٣بلا، وٍ

  . Copingاؾتراجُجُاث االإىاظهت 

ًب٣ى االإكغوٕ االإهني َى خل٣ت عبِ بين ما حٗضٍ االإضعؾت وما ًخُلبه ٖالم الكٛل، خُض بةم٩ان االإكغوٕ 

ت للمهىت واالإخمشلت في ت : ان ٣ًلو الٟجىة بين الجاهبين ٖبر جد٤ُ٣ االإضعؾت للمٗاعٝ الًغوعٍ االإٗغٞ

ت الؿىؾُى ت الخُب٣ُُت واالإٗغٞ ت االإىهجُت، االإٗغٞ ت، االإٗغٞ ت الىٓغٍ  مهىُت -ال٣اٖضًت للمهىت، االإٗغٞ

(Mazalon et al, 2010). 
 

 : المشسوع الشخص يمنىهاث- 

 مً زلا٫ مغاظٗت الاصب الىٟسخي والتربىي خى٫ االإكغوٕ الصخصخي، ًلاخٔ اهه مغ بٟتراث 

غ في . ٖضًضة مً الخُىع، ٧ان هدُجتها جىؾ٘ االإٟهىم وجدضًضٍ بك٩ل واضح وم٘ الترا٦م االإٗغفي الٛؼٍ

ت مً اليكاَاث الغثِؿُت التي حُٗي له  ت الازيرة، اؾخ٣غ االإكغوٕ الصخصخي ٖلى مجمىٖ الٗكغٍ

الابٗاص االإ٩ىهت لبىِخه الضازلُت، والتي هي في هٟـ الى٢ذ مهاعاث اؾاؾُت لبىاء الخهىعاث االإؿخ٣بلُت، 

: وهي جخدضص في

ًمشل الخىظه هدى االإؿخ٣بل بٗضا َاما في  : L’Orientation vers le futur الخىحه هحى المظخقبل -1

ا في . االإكغوٕ الصخصخي للٟغص، باٖخباعٍ خاٞؼا وصاٞٗا هدى الاهجاػ وجُٟٗل الأصاء ٦ما ًلٗب صوعا مغ٦ؼٍ

ى االإشير الاو٫ للىمى والخىظُه االإهني   .(Diemer & Blustein, 2007 )الىمى االإهني للمغا٣َين وَ
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٣هض بها : Les buts personnelsالشخصُت  الأَداف -2 ب في " وٍ جمشلاث ٣ٖلُت للؤقُاء التي هغٚ

بت في  غ الُا٢ت للؿلى٥ وجدضص اججاَه، وهي بىظه ٖام ح٨ٗـ الغٚ ا والتي حٗمل ٦مىظهاث جىٞ اهجاػَ

لى٫ )" الاهجاػ واْهاع ال٨ٟاءة في وكاٍ ما ملُت بىاء الأَضاٝ ح٨ٗـ الخىجغ االإىظىص بين . (2006:الؼٚ وٖ

وحٗمل الاَضاٝ ٖلى جىلُض الاَخماماث التي (. Ibarra, 2006)الخالت الغاَىت والخالت االإغاص الىنى٫ بلحها 

. االإاصي مً اظل اهجاػ وجد٤ُ٣ االإهام االإلمىؾت/ًم٨ً ان جدٟؼ اليكاٍ الغوحي، الاظخماعي والجؿمي

 ,Ibarra )٦ما ان الاَضاٝ جخ٩ىن مً ه٣اٍ جىظُه حٗمل ٖلى اٖضاص الخُِ لخدضًض مؿاع خُاة الٟغص

2006). 

م مً ان ًىمُاث الاوؿان مملىءة بالأَضاٝ الهٛيرة، الا ان االإكغوٕ َى الًٟاء الىاؾ٘ الظي  وبالغٚ

ت مً الاَضاٝ الا٦كر جىُٓما وجغجِبا الاف . ٌكمل مجمىٖ  ٞةن (Young et Valach, 2006)وخؿب ًىوٜ وٞ

اث مً هٓم الٗمل الٗمل الٟغصي، الٗمل االإكتر٥، االإكغوٕ : الاَضاٝ جىمى وجخُىع ٖلى اعبٗت مؿخىٍ

واالإؿاع االإهني، ول٨ً ًم٨ً ان ٩ًىن مؿخىي االإكغوٕ َى الاَم لٓهىع الاَضاٝ لأهه ًدخىي ٖلى صعظت 

يكض جٟاٖلاث اظخماُٖت ا٦كر، واًًا لأهه ا٦كر اؾخمغاعا في الى٢ذ هٟؿه مً  ا٦بر مً الخ٣ُٗض وٍ

اث الٗمل الٟغصي او الٗمل االإكتر٥  .مؿخىٍ

بت الى اَضاٝ مخىؾُت االإضي واَضاٝ بُٗضة االإضي، واالإكغوٕ ًخًمً  وجدىىٕ الاَضاٝ مً اَضاٝ ٢غٍ

ت اَضاٝ مخىؾُت جخٗل٤ بالضعاؾت  واَضاٝ بُٗضة جخٗل٤ باالإهىت والاهضماط  (االإكغوٕ الضعاسخي)مجمىٖ

ٞةن للؤَضاٝ اَمُتها ال٨بيرة في  (,2006Lens)وخؿب لنز  . (االإكغوٕ االإهني، االإكغوٕ الٗاثلي)وبىاء ؤؾغة 

ه الصخصخي، ٦ما ان لها صوع في مىاظهت الاخضار الؿالبت والخس٠ُٟ  خُاة االإغا٤َ وفي ٞٗالُت مكغوٖ

وفي جد٤ُ٣ ( Selamela-Aro et al, 2009 )وفي جدضًض مؿاع خُاة الٟغص (Zaleski, 1996)مً ٢ل٤ االإؿخ٣بل 

 .(Dube et al, 2007 ; Ingrib, 2009 ; Bouffard, 2000 ; Trépanier et al, 2001)الاعجُاح الىٟسخي وجد٤ُ٣ مٗجى الخُاة 

ىبت، وهي مهمت في حؿُير  ىبت وججىب الىيُٗت ٚير االإغٚ ٦ما حؿعى الاَضاٝ الى جد٤ُ٣ الىيُٗت االإغٚ

غ بيُت وصاٞ٘ الإٗاوي الخُاة     .(Austin & Vancouver, 1995)وجىُٓم  الؿلى٥ ومغا٢بت وكاٍ الٟغص وهي جىٞ

ت ٧الىا٢ُٗت وال٣ٗلاهُت  ٚير ان الاَضاٝ لا ج٩ىن صاثما ٞٗالت بؿلب ٣ٞضانها لهٟاث ومميزاث يغوعٍ

غة ظَب البٌٗ الى ال٣ى٫ ان الهضٝ لا ٩ًىن مدٟؼا بك٩ل . والخيؿ٤ُ م٘ الام٩اهُاث والىؾاثل االإخىٞ وٍ

غ ٖلى زلازت مغ٦باث : ٞٗلي الا اطا جىٞ

 اي جمشل الٟغص ما ؾ٣ُضمه له الىجاح في الٗمل االإىجؼ لأظل الخىُٓم، Inatrumentalité: الأصاثُت -

لؼم ٖلى الخلمُظ ا الاؾغي والاظخماعي/وٍ  .الُالب جهىع َظٍ الأصاثُت في اَاعَ

 َى ٢ُمت االإ٩اٞأث االإغج٣بت مً زلا٫ الىجاح االإضعسخي او االإهني، وباليؿبت الى  Valenceالخ٩اٞا -

ت وجغج٨ؼ ٖلى االإخٗت  .الخلمُظ ٩ًىن الخ٩اٞا ؤ٦كر ملمىؾُت وا٦كر ٞىعٍ

اٖخ٣اص الٟغص بإهه ٢اصع، اطا ما ٧ل٠ هٟؿه ٖىاء طل٪ ٖلى بلىٙ الهضٝ : Expectationالتر٢ب  -

٣خه في االإكغوٕ اطا ما عؤي  المخضص له؛ ومً صون جغ٢ب، والخلمُظ ٢ض ًخى٠٢ جماما ٖلى مؿخىي َغٍ

ب، )هٟؿه ٖاظؼا ًٖ بلىٙ الاَضاٝ االإٟغويت ٖلُه   .(139: 2008ٚغٍ
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 ٌٗخبر مً االإهاعاث الٗلُا للٟغص خُض ًخم٨ً مً زلاله مً حؿُيرل٨ُُٟت :Planificationالخخطُط  -3

ض " التي ججٗله ًد٤٣ ؤَضاٞه، وبظل٪ ٞالأَضاٝ هي  ضٍ والخُت هي ٠ُ٦ هد٤٣ ما هغٍ ما هغٍ

(، ت . (2007الجغٝ ٗخمض الخسُُِ ٖلى اؾتراجُجُت البدض ًٖ الىؾاثل وجدضًض االإهاعاث الًغوعٍ وَ

 ٞةن بىاء زُت َى ٖملُت مكابهت لٗملُت  (Ibarra, 2006 )باليؿبت بلى اباعا. والخيبا بالٗىاث٤ والهٗىباث

خل االإك٨لاث خُض جخُلب مً الٟغص ا٦دكاٝ الخُىاث التي جاصي بلى اهجاػ الهضٝ زم ٣ًغع ؤيهما 

 .ؤ٦كر ٞٗالُت و٦ٟاًت

ت مً ال٨ٟاءاث  باليؿبت الى الكاب او االإغا٤َ، ٞةن ٖملُت الخسُُِ جخُلب مىه ججىُض مجمىٖ

الظَىُت والىظضاهُت جم٨ىه مً جىُٓم هٟؿه وحصخُو اخخُاظاجه مً خُض االإىاعص االإالُت والىؾاثل 

٣ت وال٨ُُٟت التي ٨ًٟغ بها الصخو هدى االإىا٠٢  والام٩اهُاث الظاجُت، ٦ما ًغ٦ؼ الخسُُِ ٖلى الُغٍ

.  والا٩ٞاع

ى مغخلت الاهخ٣ا٫ مً الخهىعاث والخمشلاث الى الخٗامل : Réalisationاجخاذ القساز والخىفُر  4-  وَ

اث غجب الاولىٍ ، خُض ًدضص الهٗىباث وٍ ٗغٝ الخىُٟظ بإعبٗت اَضاٝ . الٟٗلي م٘ ٨ٞغة االإكغوٕ وَ

 (:2007بى٨غوم، )اظغاثُت هي 

ا والخإ٦ض مجها؛  - مغاظٗت الصخو ٢غاعاجه، م٘ ازخباع اؾخ٣غاعَ

 جسُُِ ؾير الاهجاػ؛ -

 خماًت الخلمُظ ٢غاعٍ م٘ جغؾُش الٗىانغ االإلاثمت وجى٢٘ الهٗىباث؛ -

 . الخ٨ٟير في ازخُاعاث بضًلت -

غي واحـ  ًخمغ٦ؼ خى٫ جل٣ين الخلامُظ   ان الخىُٟظ الظي َى مدهلت اجساط ال٣غاع،(Watts, 1988)وٍ

ج٣ىُاث اجساط ال٣غاعاث مً اظل مؿاٖضتهم ٖلى جدضًض مى٢ٗهم خُا٫ الام٩اهاث االإخٗضصة االإخاخت لهم، 

بدُض هضعؾهم الاؾالُب المخخلٟت في اجساط ال٣غاعاث ووٗلمهم ٠ُ٦ ًجضون خلىلا بضًلت، و٠ُ٦ 

ٗالجىنها، و٠ُ٦ ًضزلىن في خؿابهم لا ظضوي َظا ؤو طا٥ مً الخُاعاث  ًجمٗىن االإٗلىماث وَ

. ٞدؿب، بل اًًا خٓىّ الىجاح في الؿلُل المخخاع

وج٨دسخي مغخلت اجساط ال٣غاع اَمُت ٦بيرة في خُاة االإغا٤َ والكاب االإخمضعؽ، الإا لها مً ٖلا٢ت 

ت الظاجُت واطا ٧اهذ ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الُمىخاث وجىُٟظَا ٖلى . مباقغة بخد٤ُ٣ الظاث وبىاء الهىٍ

غ للمغا٤َ الغاخت الىٟؿُت والخىا٤ٞ، ٞةن العجؼ ًٖ اهؼا٫ الُمىخاث الى الىا٢٘،  اعى الىا٢٘ ًىٞ

ضم الخىا٤ٞ  بت وججؿُض الهضٝ، ٌؿاَم بلا ق٪ حٗكر االإغا٤َ وٖ ووظىص نٗىبت في الخهى٫ ٖلى الغٚ

. الىٟسخي والاظخماعي، ٦ما ًاصي به الى الاخباٍ والُإؽ

: دوز المؤطظاث في بىاء وإعداد المشسوع الشخص ي- 

يُت صوعا  ت والخ٩ىٍ جلٗب هٓم وماؾؿاث المجخم٘ مً الأؾغة بلى الجامٗت مغوعا باالإىٓىمت التربىٍ

ه للخُاة، ٧ىنها االإاؾؿاث  مهما واؾتراجُجُا في مؿاٖضة الخلمُظ والكباب ٖلى بىاء وإٖضاص مكغوٖ
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لت لبىاء الصخهُت وجىظحهها الىظهت الصخُدت والك٩ل الخالي ًىضح لىا وؿ٤ جٟاٖل ؤبٗاص . االإاَ

يُت . وم٩ىهاث االإكغوٕ الصخصخي م٘ الأؾغة واالإاؾؿاث الخٗلُمُت والخ٩ىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يُت (4)ق٩ل  . وؿ٤ جٟاٖل م٩ىهاث االإكغوٕ الصخصخي م٘ الأؾغة واالإاؾؿاث الخٗلُمُت والخ٩ىٍ

: الدوز الخجدًدي للأطسة في بىاء المشسوع الشخص ي- أ 

ج٣ىم الاؾغة بضوع اؾاسخي و٢اٖضي في جغبُت الُٟل وتهُئخه هٟؿُا واظخماُٖا وؾلى٦ُا الإىاظهت مك٨لاث 

ما ً ؤؾاؾُين وَ : الخُاة وجمغ َظٍ الٗملُت ٖبر مدىعٍ

خُض جخىلى الاؾغة جيكئت الُٟل وعؾم االإٗالم الاولى لصخهِخه : الخيكئت الاظخماُٖت - ؤ

ا المخًً الُبُعي للتربُت، و٦ما ًغي ٞىل٨ـ  ؤن آزاع الجماٖت الٗاثلُت  (Foulks)باٖخباعَ

لى  (. 156: 1985وعص في ؤبى الىُل،  )جدؿغب في ؤٖما١ الىٟـ م٩ىهت هىاة الاها والاها اٖلأ

ٞهم ٌؿٗىن الى . بن ال٣ُم التي ًخلىاَا الاباء ججض لها نضي ٦بيرا لضي الابىاء: ال٣ُم الىالضًت - ب

جبجي ٢ُم آبائهم والخٟاّ ٖلحها و٢ض ؤوضخذ الضعاؾاث ؤن جبجى الُٟل ل٣ُم ومٗاًير الىالضًً 

بض )ٌٗخمض ٖلى م٣ضاع الضٝء والخب اللظًً ًداٍ بهما الُٟل في ٖلا٢اجه بىالضًه  زلُٟت وٖ

 (.378، 2001:الله
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ُٟت بعؾاء الىىاة الاولى ل٨ٟغة االإكغوٕ الصخصخي لضي َٟلها ٖبر  م٨ً ال٣ى٫ ؤن الأؾغة ج٣ىم بىْ وٍ

ىبت غؽ ال٣ُم الاًجابُت االإغٚ ٟا٫ بُمىخاث واججاَاث آبائهم ججاٍ . الخيكئت وٚ ٞٗاصة ما ًخإزغ اَلا

ا مً االإىايُ٘ التي : مىايُ٘ الخُاة يرَ الضعاؾت، االإهً، االإؿخ٣بل، الٗمل، الى٢ذ، االإا٫، الؼواط وٚ

لُه ٞةن مؿخىي ج٣ضم الُٟل . ؾدخُىع وج٩ىن اَضاٞا ومًامين اؾاؾُت الإكغوٕ الخُاة لضي الُٟل وٖ

ه ٖبر جىمُت َمىخاجه الصخهُت وجهىع اَضاٞه وجىمُت مهاعاث الخسُُِ  في بىاء صٖاثم مكغوٖ

والاهجاػ ًغجبِ ب٣ضعة الاباء ٖلى مماعؾت َظٍ االإهاعاث وجدؿِـ ابىائهم بها، مً زلا٫ زل٤ نُٜ 

ًاء الإماعؾت صًىام٨ُُت للمكغوٕ ٧ةقغا٦هم في مؿاولُت البِذ وج٩لُٟهم ببٌٗ  ٘ نٛيرة وٞ ومكاعَ

االإهام اللؿُُت، وازظ آعاءَم في ٢غاعاث جسو مؿخ٣بل الاؾغة ، ٧ل َظا مً قإهه ؤن ًغبي ٞحهم 

ه الصخهُت ٣ترح االإٛيري . الؤخؿاؽ بلىاء زُت خُاة ؤؾاؾها ٦ُىىهت الُٟل ومٗاعٞ في َظا  (2007)وٍ

ت مً المخاوع للخم٨ً مً جغبُت الهٛاع ٖلى الخسُُِ وجد٤ُ٣ اَضاٞهم : الهضص مجمىٖ

 اقغا٥ الهٛاع في الخسُُِ للبرهامج الكهغي في االإنز٫؛ -

 اُٖاء الهٛاع مؿاولُاث جىُٟظًت مهمت في الٗاثلت؛ -

م خؿب الاصاء؛ - سؿغَ  اًجاص هٓام منزلي ًغبذ الهٛاع وٍ

٤، ابخ٩اع)ٖمل ًىم ٖاثلي ؾىىي في الاهخاط  - . (..زضماث، حؿىٍ

 ٦ما ًبرػ ،(Helena, et Soares, 2004 )بلى جإزير الآباء ٖلى الخُىع االإهني للمغا٣َين وحكير صعاؾاث ٖضة 

صوع الىالضًً ؤ٦كر في مؿاٖضة ؤبىائهم ٖلى ؤزظ ٢غاعاث جسو صعاؾاتهم الأ٧اصًمُت مشل ازخُاع هىٕ 

.  الكٗبت االإغاص مخابٗتها، والجامٗت، وحٗضًل اججاَاتهم، وجىظُه اَخماماتهم الضعاؾُت واالإهىُت

: الدوز الخجدًدي للمدزطت في بىاء المشسوع الشخص ي- ب 

بن الخُىع الخ٨ىىلىجي والاهٟجاع االإٗغفي صٞ٘ باالإضعؾت الى حُٛير مىاهجها وجدضًض بغامجها 

الخٗلُمُت لخخلاءم ومخٛيراث االإغخلت، و٧ان هدُجت طل٪ جلىحها لاوكٛالاث المجخم٘ المخلي والٗالمي 

ت بخل٣ين  وجد٤ُ٣ اخخُاظاجه الاظخماُٖت والا٢خهاصًت والىٟؿُت وب٣ضع ما جًُل٘ االإاؾؿت التربىٍ

الخلمُظ االإٗاعٝ الاؾاؾُت في مسخل٠ مجالاث الخُاة ٞهي جؼوصٍ في االإ٣ابل ب٣ضعاث ومهاعاث جم٨ىه مً 

. مىاظهت مك٨لاث الخُاة والخ٠ُ٨ م٘ مخٛيراتها

ا ٖلى جل٣ين  ل٣ض حٗغيذ االإضعؾت الخ٣لُضًت الى ال٨شير مً الاهخ٣اصاث واالإلاخٓاث ٧ا٢خهاعَ

ضم الاَخمام بُا٢اجه و٦ٟاءاجه ال٩امىت وججىُض م٨دؿباجه  ت صون الخُب٣ُُت وٖ الخلمُظ االإٗلىماث الىٓغٍ

ً مً الُلاب   hableyًٖ َابلي  (2007)وجى٣ل الجغٝ . الؿاب٣ت واوكٛالاجه الخانت  ؤن هٓغة ال٨شيرً

٦ما ؤن الضعاؾت باالإغخلت . بلى الضعاؾت الجامُٗت يبابُت ولِؿذ ظؼءا مً زُُهم البُٗضة االإضي

ًٗىن ؤَضاٞا للمؿخ٣بل ت لا حٗض الُلاب للضعاؾت الجامٗت، بط لم ًخٗلمىا ٠ُ٦ ًسُُىن وٍ  "الشاهىٍ

ومً َىا ًبرػ الضوع الخجضًضي للمضعؾت في جدًير الخلمُظ بلى الخُاة ل٩ُىن ٞاٖلا ولِـ مىٟٗلا، 

ا الخدىلاث الاظخماُٖت والا٢خهاصًت  ظا الضوع جٟؿغٍ ظملت مً االإبرعاث ابغػَ اًجابُا ولِـ ؾلبُا، وَ

انبذ الترابِ بين امخلا٥ الكهاصة والاهضماط في ؾى١ الكٛل " التي جٟغيها الٗىالإت وفي َظا الؿُا١ 
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غ  ت التي حؿخلؼم مً االإضعؾت الخضًشت ان جىٞ ت مً الانلاخاث البيُىٍ واالإ٣اولت ًغاًَ ٖلى مجمىٖ

ٗها الصخهُت واهجاػ ازخُاعاتها  لىٟؿها وؾاثل الخ٠ُ٨ لتربُت الاظُا٫ الهاٖضة ٖلى جدًير مكاعَ

ت ا٦غاَاث الٗالم االإٗانغ ٞٗلحها ؤن حؿاٖض َالاء . االإىاؾبت وا٦دكاٝ صعظت ٢ابلُتها للٗمل زم مٗغٞ

ضم الشباث ظَب . (2004:اخغقاو)" ٖلى الخسُُِ الإؿخ٣بلهم في ٖالم ًُبٗه ج٣لو في الكٛل وٖ وٍ

الى ان الهضٝ الاَم للتربُت في ٖهغ الٗىالإت َى جد٤ُ٣ الٟٗالُت ٖبر ه٣ل الخلمُظ مً  (2006)ُٚاث 

. الخالت الؿ٩ىهُت الى الخالت الخغ٦ُت االإخٟاٖلت م٘ مك٨لاث الىا٢٘ والخُاة وجدضًاث االإؿخ٣بل

ُٟتها الخٗلُمُت ٞةن للمضعؾت  ً نىعة الاها ٖىض الٟغص، خُض جسل٤ " واهُلا٢ا مً وْ صوع َام في ج٩ىٍ

َظٍ الازيرة مٗضلا ل٣ُم الظ٧اء والاهدباٍ واالإىاْبت ٞدك٩ل مُٗاعا ًلجإ الُه الٟغص ٖىض مداولخه الخٗغٝ 

 ً لى ما ًم٨ً ٞٗله مؿخ٣بلا ٞخ٩ىن بظل٪ الىخاثج االإضعؾُت مً اَم مدضصاث ج٩ىٍ ٖلى هٟؿه ؤ٦كر، وٖ

الازخُاع االإهني خُض ان ا٦دكاٝ الخلمُظ لىخاثجه وم٣اعهتها بيخاثج ٚيرٍ ًجٗله ٣ًىم بىىٕ مً الخ٣ُُم 

ا١، االإٗلمين   .(Boussena et al, 1995 : 190)" الظاحي اياٞت للخ٣ُُم الخاعجي مً َغٝ الاولُاء، الغٞ

، وجسُُِ ٖمله في مىٓىع مخىؾِ او بُٗض االإضي ؤمغ  ٦ما ان صٞ٘ الُٟل الى الدؿائ٫ واجساط االإكغوٕ

مها : ولٗله الهضٝ الغثِسخي للخٗلُم ال٣اٖضي. مكغوٕ ٘ وجد٣ُ٣ها وج٣ىٍ ً االإكاعَ ىى، )ان ٣ًىي ج٩ىٍ بيرً

2010 :108       .)

ت ٧لُا في الخُاة الا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٖبر جبجي  ولخد٤ُ٣ َظا الٛغى اهضمجذ االإضعؾت الجؼاثغٍ

 Accompagnement de l'élèveؾُاؾت الخىظُه االإضعسخي ال٣اثمت ٖلى اؾتراجُجُت مغا٣ٞت الخلمُظ 

ا لخد٤ُ٣ َمىخاجه االإؿخ٣بلُت والخهىع الجضًض الظي ًُغخه ال٣اهىن الخىظُهي للتربُت . هٟؿاهُا وجغبىٍ

 .ًجؿض َظٍ الىُت (2008)

ت وفي  ت مً ال٨ٟاءاث االإغ٦ؼٍ مً َظا االإىٓىع ٞةن االإضعؾت مُالبت بخضُٖم وجل٣ين الخلمُظ مجمىٖ

( 2006:اخغقاو): م٣ضمتها

. خُض ٩ًىن االإخٗلم مهضعا لأٞٗاله وهخاثج اٖماله: االإؿاولُت الظاجُت-

. االإباصعة واجساط ال٣غاعاث- 

ه : الخى٢ُٗت-  خُض ٩ًىن في م٣ضوعٍ وي٘ الخضوص الؼمىُت لخد٤ُ٣ مكغوٖ

. ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ االإؿخجضاث: الخ٠ُ٨ والخلائم- 

ً وصًبا٦غ   ,Green et Debacher)وفي ؾٗحهما الى جىمُت الخهىعاث االإؿخ٣بلُت للخلامُظ ٢ضما ٢غٍ

ت مً الاعقاصاث الى االإضعؾت واالإغبين لخد٤ُ٣ طل٪( 2004 : مجمىٖ

ازغون ٞحهم ؤن ٣ًىمىا بضوع  - ًجب ٖلى االإغبين والأشخام طوي الخبرة ممً ًدُُىن بالُلاب وٍ

غ شخهُاث الُلاب، وفي حك٨ُل ؤَضاٞهم االإؿخ٣بلُت المخخملت  .اًجابي في جُىٍ

 .ًجب ٖلى االإضاعؽ ؤن حصج٘ الُلاب ٖلى جهىع االإؿخ٣بل الهام لهم -
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ًم٨ً للمضاعؽ ؤن جد٤٣ ؤَضاٞها في جىمُت االإىٓىعاث االإؿخ٣بلُت الاًجابُت لضي الُلاب مً  -

ؤو الاهخماء  االإخٗل٣ت بالجيـ، زلا مؿاٖضتهم ٖلى ججاوػ بٌٗ الأ٩ٞاع الكاجٗت الخاَئت،

 .ؤو االإنزلت الاظخماُٖت وطل٪ مً زلا٫ جدضي جل٪ الأ٩ٞاع الخاَئت في ؤطَان الُلاب الٗغقي،

 . ًجب ؤن حٗمل االإضاعؽ ٖلى حصجُ٘ الأ٩ٞاع االإخٗل٣ت بالىجاح -

ًم٨ً للمضاعؽ ؤن حؿاَم في جدؿين االإىٓىعاث االإؿخ٣بلُت لضي الُلاب مً زلا٫ بجاخت  -

 .ا٦دكاٝ مجالاث ؤوؾ٘ مً الأَضاٝ االإؿخ٣بلُت االإم٨ىت الخد٤ُ٣، وعبُها باالإهماث الخالُت

 ٟٞي المجخمٗاث الٛغبُت ٚالبا ما ج٣ىم االإاؾؿاث الخٗلُمُت با٢تراح (Pemartin)وخؿب بُماعجان 

ى ما ًُل٤  ٖلى االإغا٣َين بىاء مٗاوي للخىظُه مضي الخُاة مً زلا٫ بٌٗ بغامج الخىظُه التربىي وَ

 Entre dans une      démarche de projet personnelالضزى٫ في ٖملُت االإكغوٕ الصخصخي 'ٖلُه 

(Cité in Ibarra, 2006.) 

بن االإضعؾت الٟٗالت هي االإضعؾت التي حٗمل ٖلى بىاء ال٨ٟاءاث الؤؾتراجُجُت للخلامُظ، ٢هض 

٦ما ؤن الىا٢٘ ًشلذ لىا وظىص وؿبت ٦بيرة مً . مؿاٖضتهم في الخإ٢لم والخ٠ُ٨ م٘ الىيُٗاث الُاعثت

الخلامُظ االإدؿغبين مً الخٗلُم الشاهىي ؤو االإخىؾِ بضون قهاصة، ولا ًمل٩ىن ال٨ٟاءاث اللاػمت لهى٘ 

غح البضاثل والخٗامل  ٢غاعاث جسو خُاتهم االإهىُت والٗملُت، ٞهم ٚير مهُئىن ٖلى الخ٨ٟير الىا٢ض وَ

كٗغون ب٤ًُ الا٤ٞ واوٗضام الامً الىٟسخي  م٘ الىيُٗاث االإؿخٗهُت وبظل٪ جُى٫ ٞترة بُالتهم وَ

غجٟ٘ لضيهم ٢ل٤ االإؿخ٣بل لخ٩ىن هدُجخه البدض ًٖ اؾتراجُجُت مىاظهت ٚير ٣ٖلاهُت ٧المخضعاث  وٍ

ظٍ هدُجت خخمُت لكباب ٞا٢ض  ىب ُٞه، وَ ت ٦ملاط مً الىا٢٘ ٚير االإغٚ والخ٨ٟير في الهجغة الؿغٍ

. الإكغوٕ وا٢عي

هم الصخصخي للخُاة اهُلا٢ا مً  اع ان مؿاٖضة الخلامُظ ٖلى بىاء مكغوٖ ما ًم٨ً ٢ىله في َظا اَلا

هم االإضعسخي واالإهني وجغبُت ازخُاعاتهم، ٦ُٟل بخ٣لُو االإؿاٞت بين الخلم والىا٢٘ ٩ٞلما ٧ان . مكغوٖ

مىخاجه ٧ان ٢اصعا ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الىا٢٘ وججىُض االإٗاعٝ  الخلمُظ ا٦كر اصعا٧ا لأَضاٞه االإؿخ٣بلُت وَ

ظا ما ٌك٩ل ظضاعا وا٢ُا مً  واالإهاعاث التي ا٦دؿبها مً االإضعؾت لاؾخٛلالها في الىيُٗاث الجضًضة وَ

. الى٢ىٕ في الخ٨ٟير الؿلبي للؤخضار والخس٠ُٟ مً ٖضة ال٣ل٤

 

: للجامعت في إعداد المشسوع الشخص ي للطالبالدوز الخجدًدي - ج

ت لخُُٛت اخخُاظاث ٖالم الكٛل ً وجإَُل االإىاعص اللكغٍ . ًإزظ الخٗلُم الٗالي ٖلى ٖاج٣ه ج٩ىٍ

ً الكامل  ى ٦ٛيرٍ مً الأوؿا١ الاظخماُٖت الأزغي ٌؿعى الى جغبُت الٟغص ون٣ل شخهِخه ٖبر الخ٩ىٍ وَ

. واالإخسهو في ٧ل مجالاث الخُاة

ُت ٖىهغ  ٗخبر الخٗلُم الٗالي الغ٦يزة الأؾاؾُت لأي جىمُت مؿخضًمت، ل٩ىهه ًاصي الى جدؿين هىٖ وَ

اصة اهخاظُخه  وان ٧ان َظا َى الهضٝ الغثِسخي للجامٗاث، ٞةن البدض ًٖ . (2008:خا٦مي)الٗمل وػٍ
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ا للى٣اف الخاص  اؾتراجُجُاث عبِ الخٗلُم الٗالي بالمخُِ الا٢خهاصي انبذ يغوعة ملخت ومىيىٖ

. ل٨شير مً الا٧اصًمُين واالإهىُين

في يىء َظٍ الاق٩الُت جُغح ٞغيُت جبجي الخٗلُم الٗالي ل٨ٟغة مىانلت بىاء االإكغوٕ الصخصخي 

للُالب لإ٦ما٫ ما بضؤجه االإضعؾت مً مهاعاث ٖلُا جخٗل٤ بالبدض الٗلمي والخ٨ٟير االإى٣ُي وازظ 

ا يرَ اث وحؿُير الهغاٖاث وٚ ىَ . ال٣غاعاث وعؾم البضاثل والؿِىاعٍ

ول٣ض ٖملذ الانلاخاث الجامُٗت ٖلى جًمين بغامجها الجضًضة بًٗا مً َظٍ الا٩ٞاع ختى لا جب٣ى 

تراب االإٗغفي والؿلى٧ي بٗض  مٗؼولت ًٖ مدُُها الاظخماعي والا٢خهاصي وختى لا ٌكٗغ الُالب بالٚا

ً الُالب LMDص . م. بن اله٩ُلت الجضًضة في بَاع هٓام ٫. جسغظه والى٢ىٕ في مك٩لت البُالت  في ج٩ىٍ

ه االإؿخ٣بلي ىه مً زلا٫ مكاع٦خه في بىاء مكغوٖ . خُض ٩ًىن َى الٟاٖل الأؾاسخي في عؾم مؿاع ج٩ىٍ

ل الاظل، لا بُٛت  ب والتربُت مً مىٓىع َىٍ غ الخضعٍ بن الغؾالت الغثِؿُت للخٗلُم الٗالي هي ان ًىٞ

الخ٠ُ٨ م٘ ؾى١ الٗمل في الاظل ال٣هير ٞدؿب بل اًًا بُٛت جىمُت الٟغص وجم٨ُىه مً الاؾهام في 

ب مضي الخُاة ضٍ بالخضعٍ ٤ حٗلُمه خـ االإىاَىت وجؼوٍ " الخىمُت الاظخماُٖت والا٢خهاصًت ًٖ َغٍ

(. 1998:الُىوؿ٩ى)

وفي صعاؾت مُضاهُت ٢ام بها الباخض، جىنل زلالها بلى وظىص اعجٟإ في صعظت ٢ل٤ االإؿخ٣بل لضي الُلبت 

ضم ويىح اَضاٞهم بٗض الخسغط  الجامُٗين االإ٣بلين ٖلى الخسغط هدُجت يبابُت في مؿخ٣بلهم االإهني وٖ

بن احؿإ الٟجىة بين الجامٗت والمخُِ . ( 2013:ػ٢اوة )والخىٝ مً البُالت واالإؼال٤ الاظخماُٖت 

ظا ًضٞ٘  اعاث في ؾى١ الٗمل وَ ٠ُ اَلؤ الا٢خهاصي زل٤ جغا٦ما في االإىاعص االإخسغظت وعجؼا ٦بيرا في جىْ

ُٟت لٟذ الاهدباٍ"بالجامٗت الى  ُٟت الغنض ال٣ُٔ ووْ ُٟخان في ببغاػ . الجهىى بىْ وجخمشل َاجان الىْ

ا الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والؿُاؾُت والٗلمُت والخ٨ىىلىظُت " الأويإ، في قتى ٖىانغَ

(. 1998:الُىوؿ٩ى)

ت الظاجُت للمغا٤َ وبىاء  م٨ً ال٣ى٫ ان المخُِ الجامعي َى الًٟاء الا٦كر عخابت لدك٨ُل الهىٍ وٍ

ض ان ٩ًىن ٖلُه في االإؿخ٣بل،  ما ًغٍ ٞالالخدا١ بالجامٗت مغخلت جدى٫ َامت في "جهىعاجه االإؿخ٣بلُت وٖ

خُاة ٦شير مً االإغا٣َين والكباب، خُض جمشل ؾىىاث الضعاؾت الجامُٗت ٞترة همى هٟسخي اظخماعي 

ت (. 1999ٚاهم، )" َامت، ٌؿهم االإىار الجامعي الؿاثض ٞحها بضوع َام في حك٨ُل الهىٍ

     والجضًغ بالظ٦غ ان الاهخ٣ا٫ مً مغخلت حٗلُمُت جد٨مها ٢ىاٖض و٢ىاهين ووجيرة مُٗىت الى مغخلت 

ا مً الاعجبا٥ والًٛىٍ لضي الُالب،  ا ًٖ الاولى، ؾِؿلب بلا ق٪ هىٖ حٗلُمُت ؤزغي جسخل٠ ظظعٍ

٩ىن صاٞٗا الى ال٣ل٤ والايُغاب و٢ض بُيذ صعاؾاث ٖضًضة ان َلاب الؿىت الاولى ظامعي ٌٛلب ٖلى . وٍ

ى ما ًجٗل هٓغتهم الى الضعاؾت الجامُٗت ا٦كر يبابُت ولِؿذ ظؼءا مً  ؾلى٦هم الترصص والخيرة وَ

(. Habley)زُُهم البُٗضة االإضي ٦ما ًظَب الى طل٪ َابلي 

ت مً الباخشين قمل   َالب مؿخجض مً ظامٗت االإل٪ ٞهض للبترو٫ 300ٟٞي اؾخُلٕا اظغاٍ مجمىٖ

ت اهُباٖاتهم ًٖ الخُاة الجامُٗت ٖىض الخدا٢هم بها، ومضي  واالإٗاصن بٗض مغوع ٞهلين صعاؾُين الإٗغٞ
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 ٧اهىا ًساٞىن مً الازٟا١ %80 مجهم ٢ض اهخابهم قٗىع بالٛغبت، و%65جإ٢لمهم مٗها، خُض اجطح  ان 

 ٧ان ازخُاع الخسهو م٣ل٣ا %74 عاوصتهم ٨ٞغة ٖضم الاؾخمغاع في الجامٗت، وان %50الضعاسخي، و

اث في المخُِ زاعط الجامٗت ًازغ ٖلحهم ؾلبا، و%67لهم، و باث %66 ٌٗخ٣ضون ان االإٛغٍ  ًخإزغون بغٚ

ظابغ ) ٢ض جإ٢لم وج٠ُ٨ م٘ الخُاة الجامُٗت بٗض مطخي الٟترة ال٩اُٞت لظل٪ %93ػملائهم، ٦ما ان 

(. 2006وآزغون، 

ان ال٨شير مً َلاب الؿىت الاولى ًسخاعون جسهههم  (2007)في خين وظضث صعاؾت ٢امذ بها الجغٝ 

 مً %85-%65 ان ٌٛيروا جسهههم في و٢ذ ما، وجبين ان بين %12م٘ بضء الضعاؾت، في خين ًخى٢٘ 

 ؾىىاث ول٨ً في 4 مً الُلاب ان حؿخٛغ١ صعاؾتهم ا٦كر مً %8ًخى٢٘ . الُلاب ًٟٗلىن طل٪ في الىا٢٘

 ان %2وفي الى٢ذ الظي ًخى٢٘ ُٞه .  مً الُلاب ٌؿخٛغ٢ىن و٢خا اَى٫ للخسغط%60الىا٢٘ ٌكير الى ان 

 ان %1وفي الى٢ذ الظي ًخى٢٘ ُٞه . %16ًغؾبىا، وظضث الضعاؾت ان وؿبت مً ًغؾبىن خ٣ا هي 

وفي الجؼاثغ ٣ٞض وظض . %40ًيسخبىا مً الضعاؾت، جبلٜ اليؿبت الٟٗلُت الإً ًيسخبىن مً الضعاؾت 

 مً الُلبت لم ًخل٣ىا اي مٗلىماث ًٖ ؾير هٓام الجامٗت بما في %74.9ان  (2012)بىصوح في صعاؾخه 

ً : طل٪ خ٣ى١ وواظباث الُالب، االإ٩اٞأث وال٣ٗىباث، َغ١ و٢ىىاث الخٓلم والك٩ىي، آلُاث الخ٩ىٍ

مل اللجان البُضاٚىظُت  مجهم انهم لم ًخل٣ىا االإٗلىماث والكغوخاث ال٩اُٞت %63.6الخ ٦ما نغح ...وٖ

م والاهخ٣ا٫ في هٓام ٫ م ص   مً %82.6، (الاعنضة، ال٣غوى، حُٛير الخسهو)ًٖ اظغاءاث الخ٣ىٍ

غة لضيهم لام ال٩افي ًٖ االإؿخ٣بل االإهني للخسههاث االإخىٞ ٌٗخبر َظا الى٣و . الُلبت لم ًخل٣ىا اٖلا

غ الؿىض االإغظعي له صازل الجامٗت، و٢ض نغح الُلبت  ضم جىٞ هدُجت ُٚاب االإغا٣ٞت واالإخابٗت للُالب وٖ

 %12.1 مجهم لم ًخل٣ىا مخابٗت ووناًت مً َغٝ اؾخاط وصخي، في االإ٣ابل %87.9في هٟـ الضعاؾت ان 

 انهم لم ج٣ضم لهم اي اعقاصاث خى٫ الكهاصة ٖىض الخسغط و %٣ٞ84.6ِ جل٣ىا وناًت، بِىما نغح 

م 78.9%  ا٦ضوا انهم لم ًخل٣ىا اي اؾدكاعة بسهىم ازخُاع الخسهو االإىاؾب لهم والإؿاعَ

جي  .الخ٩ىٍ

مً ظهت ؤزغي ٌٗخبر الخىظُه الجامعي واخضا مً الٗىامل الا٦كر جإزيرا ٖلى ويُٗت الُالب الجضًض، 

 في صعاؾتها خى٫ ؤزغ الخىظُه ٖىض الضزى٫ الى (boulkour, 2010 )٣ٞض وظضث في َظا الهضص بىل٩ىع 

الجامٗت ٖلى خُاة الُالب الؿىت الاولى ظامعي، ان َلاب ٞغوٕ الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت ٌٗخبرون 

ى ما ًازغ ؾلبا ٖلى هٓغتهم لآٞا٢هم الضعاؾُت وفي وا٢٘ الامغ، ٞان . اهٟؿهم ضخُت لىٓام الخىظُه وَ

ت ٌٗاهىن مً مشل َظٍ االإك٨لاث االإخٗل٣ت بى٣و االإٗلىماث  ال٨شير مً َلبت الجامٗاث الجؼاثغٍ

غ مغقضا مخسهها او اؾخاطا مغا٣ٞا ل٩ُىن ؾىضا ومهضعا للمٗلىماث  ضم جىٞ ويبابُت الانلاخاث وٖ

. الصخُدت

٠ خلىمت   ٣ٞض وظضث ان الٗلىم الاظخماُٖت ٧اهذ ٢ُمتها ا٢ل لضي َلبت (Cherif, 2007 : 18)ؤما قغٍ

: ُٖىت الضعاؾت للؤؾباب الخالُت

 ٚمىى ملامذ مسغظاث الٗلىم الاظخماُٖت؛ -
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 االإ٩اهت ٚير اللاث٣ت التي جدخلها الٗلىم الاظخماُٖت في ؾلم الخسههاث؛ -

 .مدضوصًت مىاٞظ الٗلىم الاظخماُٖت -

جا٦ض لىا َظٍ الىخاثج الخاظت االإاؾت الى اٖاصة الىٓغ في الخىظُه الجامعي والخ٨ٟير بجضًت في يغوعة 

ه الصخصخي ت بىاء مكغوٖ . جُٟٗل هٓام مغا٣ٞت الُالب في مؿاعٍ الا٧اصًمي مً اظل اؾخمغاعٍ

و٢بل الى٢ىٝ في قغح اؾتراجُجُت االإغا٣ٞت ًيبغي الى٢ىٝ لدسجُل االإلامذ الٗامت التي جُغى ٖلى 

: ؾلى٥ الُالب الجضًض في الجامٗت

ـ، هٓام )جإزير الخهىعاث والخمشلاث التي ًدملها الُالب خى٫ الخُاة الجامُٗت -  ٣ت الخضعَ َغٍ

م، ٖلا٢ت اؾخاط ت التي ح٨ٗؿها َبُٗت مىاْبخه ٖلى المخايغاث - الخ٣ىٍ َالب، مٟهىمه للخغٍ

 .(والخُب٣ُاث الى مسخل٠ اليكاَاث صازل الجامٗت

 ظهل ٢ىاٖض وهٓام الخُاة الجامُٗت؛- 

غة؛-  ً والخسههاث االإخىٞ ت ال٩اُٞت ًٖ الخ٩ىٍ  لِـ لضًه االإٗغٞ

ـ ظضًضًً مسخل٠ ٧لُا ًٖ الخٗلُم الشاهىي؛-  م وجضعَ  ًهُضم بىٓام ج٣ىٍ

ت بِىه وبين الأؾخاط؛-   حٛير الٗلا٢اث الؿىؾُىمترً

 :َظٍ الخالت جغجلذ ٖجها الىخاثج الخالُت

كل صعاسخي زهىنا في الؿىىاث الأولى والشاهُت؛- 1  بزٟا١ وٞ

 الاه٣ُإ ًٖ الضعاؾت؛- 2

الؤ٢با٫ ٖلى بٖاصة الخىظُه بٗض ؤؾابُ٘ مً بضاًت الضعاؾت لكٗىعٍ بٗضم ال٣ضعة ٖلى مخابٗت - 3

صعاؾاجه؛ 

الكٗىع باٞخ٣اص الٟاثضة وال٣ُمت مً الخٗلُم الجامعي، الامغ الظي ًضٞٗه الى الٗمل والخ٨ٟير في - 4

. وكاٍ مهني او ججاعي مغبذ

خه في الك٩ل واالإًمىن، خاو٫ الىٓام الجامعي  وم٘ ْهىع الانلاخاث الجامُٗت والخُٛير الظي ٖغٞ

ض مٟهىم االإغا٣ٞت البُضاٚىظُت  الظي ولض مً  (Tutorat)جضاع٥ َظٍ الى٣اثو ولى بهٟت وؿلُت، بط جىَ

وجداو٫ َظٍ الآلُت ج٣لُو الهىة بين الُالب والمخُِ الاظخماعي . L.M.Dص .م.عخم ٞلؿٟت هٓام ٫

 .(Tuteur)والبُضاٚىجي والا٢خهاصي ٖبر وؾاَت الاؾخاط االإكغٝ او الىصخي 

افقت البُداػىحُت   -1  مفهىم المس

غح  سُا، جُىع مٟهىم االإغا٣ٞت زلا٫ الدؿُٗىاث مً ال٣غن االإاضخي في الضو٫ الاه٣لىؾ٨ؿىهُت، وَ جاعٍ

 ومً َظا (.Boissière, 2010) يض الٟكل الضعاسخي  (un bon vecteur)َظا االإٟهىم ٧إًٞل مىظه 

ش جُىع االإٟهىم لُٗجي مؿاٖضة الُالب، الؿير مٗه، الاججاٍ هدى َضٝ مدضص، وبظل٪ انبذ  الخاعٍ

 ,Blanchar)الخ ...الصخو االإؿاو٫ ًٖ َظٍ االإهمت ًدمل نٟت االإغا٤ٞ، الضلُل، الىصخي، االإغظ٘

2009.) 
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في الىٓام الجامعي الجضًض مً  الؤقغاٝ/ الىناًت/ومً َظا االإىٓىع ًم٨ً جدضًض مٟهىم االإغا٣ٞت 

:  زلا٫ االإٗاوي الخالُت

والى٣اف لدؿهُل الٗبىع مً مغخلت الخٗلُم الشاهىي بلى مغخلت الخٗلُم الجامعي ًٞاء للخىاع  -

 .الظي مً زلاله حُٗى الأظىبت االإىاؾبت والمخضصة خى٫ مىايُ٘ مسخلٟت

ً الظاث االإضعؾُت  -  .Soi scolaireلخٓت جىُٓم حٗلماث الُالب ومؿاعٍ الضعاسخي مً اظل ج٩ىٍ

ت نٛيرة مً  - ٖملُت جدبجى بُضاٚىظُت ال٣غب، وحٗخمض ٖلى الخإَير ومغا٣ٞت الُالب او مجمىٖ

 . الُلبت

 . آلُت جِؿير ٖملُاث الخىانل والخٗلم والاهضماط -

بٗض الأو٢اث البُضاٚىظُت الغؾمُت االإؿُغة مً َغٝ الؤصاعة  (الؿىت الأولى )اؾخ٣با٫ الُلبت  -

 . لٛغى ج٣ضًم مؿاٖضاث حٗلُمُت

الخ٨ٟل االإؿخمغ والضاثم بدؿهُل الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث والخلى٫ االإُلىبت في خُجها التي  -

ً بلى نهاًخه وحؿهُل الاهضماط في الخُاة االإهىُت بٗض  جسو المخُِ الجامعي مً بضاًت الخ٩ىٍ

 .خهى٫ الُالب ٖلى الكهاصة االإغظىة 

: وتهضٝ االإغا٣ٞت البُضاٚىظُت الى

ت الى الجامٗت -  بىع الُلاب الجضص مً الشاهىٍ حؿهُل اهخ٣ا٫ وٖ

مؿاٖضة الُالب ٖلى الخىظُه واٖاصة الخىظُه متى صٖذ الًغوعة - 

  ،االإؿاٖضة ٖلى الاهضماط في المخُِ الجضًض- 

  ،االإؿاٖضة ٖلى جىُٓم الٗمل الصخصخي- 

  ،االإؿاٖضة ٖلى الخد٨م في َغ١ ٖمل مدضصة- 

 ،ج٣ضًم م٣اعبت ؤولُت ُٞما ًسو الخىظُه- 

غ والخٗبير- . مؿاٖضة الُالب ٖلى الخدغٍ

 جدٟيز الُالب ٖلى الاهٟخاح ٖلى المخُِ الخاعجي والٗمل الجماعي،- 

غافي والخىز٣ُي)مؿاٖضجه ٖلى ا٦دؿاب وؾاثل الخٗلم الظاحي -    (البدض البِبلُىٚ

  .َجيالمٌ مكغوٕمؿاٖضجه ٖلى بٖضاص وبىاء - 

  .حؿاَم االإغا٣ٞت في جسٌُٟ وؿبت الخ٨غاع والاه٣ُإ االإب٨غ ًٖ الضعاؾت- 

 .ج٣ضًم الىهُدت البُضاٚىظُت- 

ان االإغا٣ٞت تهضٝ الى جىظُه الُالب هدى االإهاصع وجضٖم عوح الخىُٓم،  (Ayouche, 2012)وج٠ًُ ؤًىف 

ى ما ٌؿمذ للُالب با٦دؿاب خؿً الخهغٝ  . (ا٦دؿاب ز٣اٞت الىجاح)وَ

افقت البُداػىحُت -2 : دعائم المس

ت مً الأؾـ والضٖاثم ٌؿمحها االإيكىع الىػاعي بالجىاهب .     جخُلب االإغا٣ٞت الاَخمام ومغاٖاة مجمىٖ

االإضعط، ٢اٖاث  )وهي جغجبِ بدُاة الُالب الٟغصًت ؤو الجماُٖت ؾىاء صازل الخغم الجامعي        



  

 54 

اعاث والخغظاث البُضاٚىظُت  ـ، المخبر، الؼٍ ؤو زاعط الجامٗت في مدُُه الاظخماعي  (الخضعَ

خٗل٤ طل٪ خؿب ال٣غاع الىػاعي االإاعر في  -09 واالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2010 ظىان 16والا٢خهاصي وٍ

  : بــ2009 ظاهٟي 3 االإاعر في 03

 :Information et Administration حاهب إعلامي وإدازي 

التي ٣ًىم بها الىطاطت ًخُلب اؾخ٣با٫ وجىظُه الُالب الجضًض وحؿهُل بصماظه في الجامٗت مً زلا٫ 

ت  مً قانها حؿهُل وإًجاص الخلى٫ االإىاؾبت . االإكغٝ ليسج ٖلا٢ت بين الُالب واالإهالح الؤصاعٍ

:   Méthodologiqueحاهب منهجي  

مهازاث مىهجُت ًخُلب جل٣ين الُالب الإىاهج الٗمل الجامعي بهٟت ٞغصًت ؤو ظماُٖت ججٗله ٨ًدؿب 

. في  ؤي ٖمل ٣ًىم بةهجاػٍ

:    Techniqueتقنيحاهب 

اؾخٗما٫ الأصواث والضٖاثم البُضاٚىظُت  فيالدظاب قدزاث ولفاءة ًخُلب جىظُه الُالب الى 

لام الآلي والضاجاقاو  ، الاهترهذ ومسخل٠  Dataschowووؾاثل الخ٨ىىلىظُا الخضًشت ٧اؾخٗما٫ اٖلؤ

 (.Word, Exel, PowerPoint)البرامج 

:  Psychologiqueحاهب هفس ي 

مهما جحفيزٍ وحثه على مخابعت مظازٍ الخنىٍني  ًخُلب مغاٖاة الخالت الىٟؿُت للُالب مً زلا٫ 

خه مً الىاخُت الىٟؿُت ؼٖ ٦ما يهخم َظا الجاهب . اٖتريخه مً مكا٧ل ٚير بُضاٚىظُت  ٢ض جاصي بلى ػٖ

. بٛغؽ الش٣ت في الىٟـ وجىمُت ال٣ضعاث الظاجُت

 :  Professionnel مهني حاهب

ً بلى ٚاًت خهىله ٖلى الكهاصة إعداد مشسوعه المهني ًخُلب مؿاٖضة الُالب ٖلى  مً بضاًت الخ٩ىٍ

الم الكٛل ىب ٞحها ختى ٌؿهل اهضماظه في الخُاة االإهىُت وٖ . االإغٚ

افقت البُداػىحُت -3  :مظخىٍاث المس

وباليؿبت لهظا الُىع ًم٨ىىا . واالإغا٣ٞت بلى الؤقغاٝ ون بن َلبت الُىع الأو٫ زهىنا َم مً ًدخاط

اث مً الؤقغاٝ  :الخمُيز بين زلازت مؿخىٍ

لام والخىظُه:المظخىي الاوى    Accueil, Information et Orientation :   الاؾخ٣با٫، اٖلؤ

ا، هٓغا للملامذ التي ط٦غهاَا ؾاب٣ا والتي جمشل  هي ؤَم مغخلت للُالب الجضًض االإخدهل ٖلى الب٩الىعٍ

لُه، ٣ًىم االإغا٤ٞ . خاظؼا هٟؿُا امام مؿاعٍ الضعاسخي  في َظا االإؿخىي بخإَير الُالب  Tuteurوٖ

ير االإٗلىماث والخىظحهاث االإىاؾبت  الجضًض مً زلا٫ الؤظابت ًٖ حؿائلاجه الُبُُٗت ومؿاٖضجه ٖلى جىٞ

 .والصخُدت
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ما٫ الصخهُت:المظخىي الثاوي   : االإغا٣ٞت البُضاٚىظُت واٖلأ
Accompagnement Pédagogique et Travaux Personnels 

في َظٍ االإغخلت ٌٗين مغا٤ٞ مً بين الأؾاجظة الضاثمين بمؿاٖضة َلبت االإاؾتر والض٦خىعاٍ ل٩ل ٞىط مً 

 :وجخدضص االإهام في َظٍ االإغخلت ٧الخالي. َلبت اللِؿاوـ

ٟه بالًٟاءاث الجضًضة)مؿاٖضة الُالب ٖلى بصماظه في الخُاة الجامُٗت - 1 االإ٨خباث، المخابغ، : حٗغٍ

لام والاجها٫  (الخ... مؿاخاث ج٨ىىلىظُا اٖلؤ

م البُضاٚىجي مً زلا٫ الخ٨ٟل بإي ٢هىع - 2  .مؿاٖضتهم في مؿاعَ

 .مؿاٖضتهم في اؾخٗما٫ ج٣ىُاث البدض ًٖ االإغاظ٘- 3

. مؿاٖضتهم في خل مك٨لاتهم ٢ضع الؤم٩ان- 4

 .صٖمهم في ا٦دؿاب ؤؾالُب الٗمل اللاػمت- 5

 : االإغا٣ٞت البُضاٚىظُت والؤصماط االإهني:المظخىي الثالث
Accompagnement Pédagogique et Insertion Professionnelle 

ه االإهني مً زلا٫ الأوكُت الخالُت  :في َظٍ االإغخلت ًخٗين ٖلى االإغا٤ٞ مؿاٖضة الُالب ٖلى بىاء مكغوٖ

 .بظغاء التربهاث ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت- 1

اعاث االإُضاهُت- 2  .الؼٍ

ت الكغ٦ت واالإيكإة - 3  (بوكاء، بصاعة، حؿُير)الاهٟخاح ٖلى المخُِ الا٢خهاصي والاظخماعي ٖبر مٗغٞ

 .(...، ANSEJٚغٝ الخجاعة، البىى٥، عظا٫ ال٣اهىن، )بمؿاَمت الكغ٧اء االإٗىُين 

 . ٖبر جىُٓم ل٣اءاث م٘ االإهىُين للخٗغٝ ٖلى ٖالم الكٛلFuromمىابغ مهً - 3

اث وظٗل  بن الجامٗت مُالبت ؤ٦كر مً ؤي و٢ذ مطخى بخجظًغ الانلاخاث ٖلى ظمُ٘ االإؿخىٍ

الُالب المخىع الأؾاسخي لهظٍ الؤنلاخاث، ولا ًخإحى طل٪ بلا مً زلا٫ الاهخ٣ا٫ مً االإٟهىم ال٤ًُ 

للخىمُت الى مٟهىمها الىاؾ٘ الظي ًخًمً الاؾدشماع في الٗىهغ اللكغي وجإَُله لمخخل٠ الىيُٗاث في 

ه الصخصخي ٦ُٟل بخد٤ُ٣ طل٪ . الخُاة، وجم٨ين الُالب مً بىاء مكغوٖ

 :الدوز الخجدًدي لمؤطظاث الخنىًٍ المهني في إعداد المشسوع الشخص ي- د

ُٟي  ً االإهني ؤَمُت ًٖ باقي االإاؾؿاث والأوؿا١ الاظخماُٖت هٓغا للضوع الىْ  لا ٣ًل الخ٩ىٍ

جي الظي ًًُل٘ به في جإَُل واصماط الكباب في ٖالم الكٛل م الىٓغة الضوهُت التي ٌٗاوي . والخ٩ىٍ وعٚ

ً االإهني َى هدُجت الٟكل الضعاسخي  ت ؤن الالخدا١ بالخ٩ىٍ مجها بؿلب اٖخ٣اص الأؾغ الجؼاثغٍ

ذ صوعة (2008:خا٦مي) ً، خُض ٖغٞ ، بلا ؤهه ماػا٫ ٌؿخ٣بل ؤٖضاصا ضخمت مً االإترشخين للخ٩ىٍ

ض ًٖ 2019ؾلخمبر  ير ما ًؼٍ ٖضص االإتربهين واالإمتهىين  ؤل٠ مىهب ظضًض ليرجٟ٘ بظل٪ 382 جىٞ

ً بلى  ت ٖبر الىَ يُت االإىػٖ جهم بمسخل٠ االإاؾؿاث الخ٩ىٍ  700والخلامُظ الظًً ًؼاولىن حٗلُمهم وج٩ىٍ

ًؤل٠ متربو وجلمُظ   .*3 في مسخل٠ ؤهماٍ الخ٩ىٍ
                                                           

3
 29/09/2019جريدة الخبر -  
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دت ججض هٟؿها حٗاوي مً البُالت بٗض جسغظها وجدـ بضعظت ا٦بر مً  ٚير ؤن ٞئت ٦بيرة مً َظٍ الكغٍ

جي  . الضوهُت والتهمِل وضخالت مؿخىاَا الخ٩ىٍ

يُت لخدضًثها ختى جخجاوب م٘ ؾى١ الٗمل وآٞا١ الخجضًض ؤيخى ا٦كر  بن بٖاصة الىٓغ في البرامج الخ٩ىٍ

ُا وؾلى٦ُا مً زلا٫ عبُهم بمكغوٕ . مً يغوعي  ولً ًخإحى طل٪ بلا ٖبر االإغوع بتهُئت الكباب مٗغٞ

. مؿخ٣بلي ٩ًىن بمشابت االإىظه لُا٢اتهم ال٩امىت

غنت لدؿهُل الؤصماط  ً والخٗلُم االإهني َى زُاع آزغ لبىاء االإكغوٕ االإهني للكاب وٞ لُه ٞةن الخ٩ىٍ وٖ

ا آزغ مً  ظٍ االإغخلت الخغظت في خُاة الكاب جخُلب هىٖ الاظخماعي بٗض الخبراث الضعاؾُت الٟاقلت، وَ

٘ مً ؾ٠٣ الخُلٗاث االإؿخ٣بلُت  االإغا٣ٞت االإهىُت ًخىلاَا ؤزهاجي الخىظُه االإهني جغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى الغٞ

٠ُ ٧امل بم٩اهُاجه لخد٤ُ٣ هجاخاث  وإزاعة الُا٢اث وال٣ضعاث ال٩امىت للكاب ومؿاٖضجه ٖلى جىْ

.  مسخلٟت ختى ًخم٨ً مً جصخُذ نىعجه وجُٟٗل ج٣ضًغ الظاث لضًه
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المحاضسة الخامظت 

مفهىم الخىحُه المهني 

َى مؿاٖضة الٟغص ٖلى اهماء وج٣بل نىعة لظاجه مخ٩املت وملاثمت لضوعٍ في ٖالم الكٛل ،ومؿاٖضجه 

(  241: م2008هانغ الضًً ابى خماص،) .ٖلى ان ًسخبر َظٍ الهىعة في الٗالم الىا٢عي

ه ؾٗض ظلا٫  ل :٦ما ٌٗغٞ الظي ًغي باهه الٗملُت التي حؿاٖض الٟغص ٖلى ان ًسخاع مهىت مً االإهً،ُٞاَ

٩ىن مدىع الاَخمام في َظٍ الٗملُت َى الٟغص هٟؿه ٞدؿاٖضٍ ٖلى ان ٣ًغع  غقى ٞحها وٍ ضزلها وٍ لها وٍ

( 23: م2005نالح خؿً الضاَغي،) .بىٟؿه مؿخ٣بله االإهني 

٠ ازغ ٣ًهض به اهه االإؿاٖضة التي ٣ًضمها االإىظه االإهني او االإغقض  للٟغص الظي ًدخاط لها ختى :وفي حٗغٍ

ًىمى في الاججاٍ الظي ًجٗل مىه مىاَىا هاجخا ٢اصعا ٖلى جد٤ُ٣ طاجه في االإُاصًً الضعاؾُت و االإهىُت 

( 118: م2009ؾُٗض خؿجي الٗؼة ،) .بدُض اهه ٌكٗغ بالؿٗاصة و الغيا

: اَمُت الخىظُه االإهني

: جبرػ اَمُت الخىظُه االإهني في ظاهبين اؾاؾُين َما

ٖملُت الخىظُه جبضؤ مً الٟغص وحٗخجي به واعقاصٍ ل٩ُىن ٢اصعا ٖلى الاؾهام في : صجلبُتخاظاث الٟغ/1

جىمُت المجخم٘ و َظا ًخُلب جم٨ين الٟغص مً الازخُاع الؿلُم الإهىت االإؿخ٣بل التي جدىاؾب م٘ ٢ضعاجه وا 

  .  ؾخٗضاصاجه و مُىله

وحٗخبر ٖملُت ازخُاع االإهىت مً اَم ال٣غاعاث التي ًخسظَا الٟغص في خُاجه،٦ما انها ٖملُت طاث ابٗاص 

اوؿاهُت مهىُت حٗخجي بالٟغص االإخٗلم،وبالٗمل الظي ًُمذ الُه مً اظل جد٤ُ٣ ام٩اهاجه و اصعا٥ َبُٗت 

. ال٣غاع الظي ًخسظٍ الإهىت االإؿخ٣بل

ان ل٩ل مجخم٘ خاظاجه التي ًم٨ً جلبُتها بمؿخىي مىاؾب مً زلا٫ الخىظُه :جلبُت خاظاث المجخم٘/2

خم المجخم٘  االإهني االإىٓم الإىاظهت مُالب الىمى الا٢خهاصي و الاظخماعي الظي ًمغ به المجخم٘،وٍ

اما االإكىاع االإهني ُٞخطح في اَمُت الخىمُت االإهىُت في .االإٗانغ بٓاَغحي الخدغع الاظخماعي والىمى االإهني

مجا٫ الخسهو والٗمل ،ومً َظا االإىُل٤ هجض الاٞغاص ًٓلىن باؾخمغاع بداظت الى ماًلي في مجا٫ 

. اٖضاصَم للخُاة

هم ُٞما ًخٗل٤ بٗالم الٗمل االإهني - . جىؾُ٘ اٞا١ مٗاعٞ

. اصعا٦هم للٗىامل االإازغة في ٖالم الٗمل -

. اصعا٦هم لل٣ُم االإهىُت االإغجبُت بالٗمل والخُاة-

( 252م:2008هانغ الضًً ابى خماص، )

: اَضاٝ الخىظُه االإهني

: ٌؿعى الخىظُه االإهني الى جد٤ُ٣ الاَضاٝ الخالُت

ُت وص٣ُ٢ت ٖجها وج٣بلها بما ٞحها مً  ً نىعة وا٢ُٗت ومىيىٖ مؿاٖضة الٟغص في الخٗغٝ ٖلى طاجه،وج٩ىٍ

. ٢ضعاث ومُى٫ و اججاَاث 
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غ في المخُِ الظي - مؿاٖضة الٟغص في الخٗغٝ ٖلى الٗالم االإهني و البِئاث االإهىُت المخخلٟت،التي جخىٞ

غة ٞحها ب ،واالإهاعاث التي جخُلبها و ظمُ٘ الٟغم االإخىٞ . ٌِٗل ُٞه ،ومخُلباث َظٍ االإهً مً حٗلم وجضعٍ

مؿاٖضة الٟغص ٖلى اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت ،جم٨ىه مً ازخُاع االإهىت التي جد٤٣ له اًٞل جىا٤ٞ بين -

الم الٗمل بك٩ل ًًمً له الكٗىع بالغيا و الؿٗاصة  ؾُٗض خؿجي ).طاجه مً ظهت وٖ

( 119،م2009الٗؼة،

ت مُىله و ٢ضعاجه ،وام٩اهاجه ومىاًَ ال٠ًٗ وال٣ىة لضًه - . مؿاٖضةالٟغص ٖلى مٗغٞ

. حصجُ٘ الٟغص ٖلى جىمُت اججاَاث و٢ُم اًجابُت هدى االإهً المخخلٟت -

( 254 م 2005نالح خؿً الضاَغي، )
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المحاضسة الظادطت 

اث الخىحُه المهني  هغسٍ

  

اث العامل والظماث   ( Trait & Factor theory) هغسٍ

ت فساهو بازطىن – أ  :  هغسٍ

اث الخىظُه و الؤعقاص االإهني  ت باعؾىن  ( 1909)ٌٗخبر ٞغاه٪ باعؾىن مً ؤو٫ ماؾسخي هٓغٍ جغج٨ؼ هٓغٍ

بي ٞهم ؤًٞل للظاث، ٞهم مٗم٤ الإخُلباث االإهىت واالإ٣ضعة ٖلى االإلاثمت << الملائمت>>ٖلى همىطط 

اث الأزغي . االإىاؾبت ما بين الازىين خه َظٍ همىطط اٖخمضث ٖلُه ال٨شير مً الىٓغٍ وحٗخبر هٓغٍ

بن ٦شير مً هماطط التربُت االإهىُت مشلا في ٦شير مً الضو٫ حٗخمض ٖلى . واالإماعؾاث في خ٣ل الخىظُه االإهني

غي باعؾىن ؤن ازخُاع االإهىُت ٌٗخمض ٖلى. ٨ٞغة االإلاثمت :  وٍ

 الاؾخٗضاص، ال٣ضعاث ، االإُى٫ ، الُمىخاث ، الؤم٩اهُاث : فهم الراث . 

 الٟغم، والىٓغة الٗامت في فهم لمخطلباث وشسوط الىجاح ،ٌ ، االإيزاث و الٗىاث٤ الخٗىٍ

 مجالاث مسخلٟت مً الٗمل 

 خين مً الخ٣اث٤وضع الاطخيخاحاث  . الىا٢ُٗت للٗلا٢ت ما بين َاجين المجمىٖ

ت باعؾىن ٖلى . ولا جؼا٫ َظٍ الأ٩ٞاع حك٩ل ختى ًىمىا َظا ظؼءا مً اججاٍ الؤعقاص االإهني وجىُىي هٓغٍ

:  االإٟاَُم الخالُت الأؾاؾُت 

 والتي حكير بلى زانُت مً زهاثو الٟغص التي ًم٨ً ٢ُاؾها  : الظمت 

 ُٟي الىاجح  : العامل  .والظي ٌكير بلى الخانُت االإُلىبت للؤصاء الىْ

غ االإهني والتي ًم٨ً ج٣ُُمها هي الاؾخٗضاص، الؤهجاػاث، : بن الؿماث والٗىامل التي حٗخبر َامت للخُىٍ

: االإُى٫، ال٣ُم والصخهُت

  ٣ًِـ ٢ضعة الصخو ال٩امىت ٖلى ٖمل قحئ ما و بالخالي الخيبا بالأصاء االإؿخ٣بلي : الاؾخٗضاص( 

ازخباع الظ٧اء  

I Q الامخداهاث االإؿخسضمت مشل ، :SAT.ACT.GRE.GMAT.  

 والتي ج٣ِـ ما ؤهجؼٍ الصخو و حٗخبر الضعاظاث االإضعؾُت ٖلى طل٪ : الؤهجاػاث. 

  و التي ج٣ِـ ؤهىإ االإهً ، اليكاَاث ،و الٓغوٝ التي ًًٟلها الىاؽ ، و حٗخبر االإُى٫ : االإُى٫

 . ؤ٦كر الؿماث و الٗىامل التي جغجبِ اعجباَا وز٣ُُا بالخُاع االإهني الأولي 

 والتي جخٗل٤ ب٣ُم ؤؾلىب الخُاة الٗامت و ال٣ُم االإغجبُت بالٗمل و حٗخبر ؤ٦كر ٖمىمُت و : ال٣ُم

 زباجا مً االإُى٫ 

 ج٣ِـ الخهاثو الصخهُت والتي جخميز بالشباث م٘ مغوع الى٢ذ ، َىا٥ ٖلا٢ت : الصخهُت

 .مخباصلت ما بين الصخهُت والخُاع االإهني 
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ت الشخصُت لجىن َىلاهد - ب : هغسٍ

خه ٖلى الٟغيُاث الخالُت  ت الؿمت و الٗامل خُض حٗخمض هٓغٍ ت َىلاهض مشالا ٖلى هٓغٍ : حٗخبر هٓغٍ

  بن شخهُت الٟغص هي الٗامل الأؾاسخي في الخُاع االإهني. 

  ح٨ٗـ االإُى٫ شخهُت الٟغص 

  ًُىع الأٞغاص اججاَاث مُٗىت خى٫ االإهً التي جلٗب صوعا ؤؾاؾُا في الخُاع االإهني 

 ًسخاع الٟغص مهىت جخىا٤ٞ م٘ شخهِخه و التي ٌؿخُُ٘ مً زلالها مماعؾت اججاَاجه و ٢ُمه .

 .بن االإلاثمت االإىاؾبت جاصي بلى الىجاح و الغيا 

  مً ظهت هٓغ َىلاهض حٗخبر الصخهُت هدُجت الخٟاٖل ما بين الخهاثو االإخىاعزت والتي حٗخبر

غي َىلاهض ؤن  ؤؾاؾا في جُىع االإُى٫ الخانت، واليكاَاث والخبراث التي ًخٗغى لها الٟغص، وٍ

 .َظا الخٟاٖل ؾُاصي خخما بلى ج٩ىن الصخهُت 

 

 
 

جٟاٖل الصخهُت م٘ بِئت الٗمل  (5)ق٩ل 

. ٦ما ًبين َىلاهض ؤن ٚالبُت الىاؽ ًم٨ً جهيُٟهم بلى ؾخت ؤهىإ مً الصخهُاث 

اقعي – 1 ُت و ملمىؾت ،ًًٟل الخٗاَي م٘ : Réaliste الى ٣ت مىيىٖ ًخٗاَى الٟغص م٘ البِئت  بُغٍ

الأقُاء ؤ٦كر مً الىاؽ ؤو الأ٩ٞاع ، ًخجىب االإهام التي جدخاط بلى ال٣ضعاث ال٣ٗلُت ، الٟىُت ؤو 

ت ٢اصة ٞاقلين، ماصًين ٚير اظخماُٖين وزابخين  ٗخبر الأشخام في َظٍ المجمىٖ الاظخماُٖت ، وَ

ت  ٖاَُٟا، ًًٟل الٟغص َىا االإهً الخ٣ىُت ، الؼعاُٖت ،الهىضؾُت و التي جخُلب اؾخسضام االإهاعاث الُضوٍ

.  للٗمل م٘ الآلاث و االإٗضاث
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 ًخٗاَى الصخو م٘ البِئت مً زلا٫ اؾخسضام ط٧اثه، الأ٩ٞاع :Investigateurالاطخقصائي- 2

ٖاصة .،ال٩لماث والغمىػ ًًٟل الخٗامل م٘ الأ٩ٞاع ؤ٦كر مً الأشخام ،و ًخجىب الٓغوٝ الاظخماُٖت 

ما ٩ًىن الصخو ٚير اظخماعي، مشابغ واهُىاجي، ًجب الٗمل في البِئت الأ٧اصًمُت و الٗلمُت و بالخالي 

ت  . ًًٟل االإهام الٗلمُت و الىٓغٍ

ٗخمض . ًخٗاَى الٟغص م٘ البِئت باؾخسضام ؤق٩ا٫ و مىخجاث الًٟ المخخلٟت:  Artistique الفني – 3 وَ

ٖاصة ما ٩ًىن ٚير اظخماعي ،خؿاؽ، اهٟٗالي وجإملي ،ًًٟل .الصخو ٖلى الاهُباٖاث الصخهُت 

.  االإهً االإىؾ٣ُُت ،الٟىُت الضعامُت و ٨ًغٍ االإهً التي جخُلب ظهضا ظؿضًا

ًًٟل الٟغص َىا الخٗامل م٘ الأشخام ،ًدب الخٟاٖل الاظخماعي في البِئاث : Social الاحخماعي – 4

ت ،الٗلاظُت و الضًيُت ،ًغي هٟؿه ٧اظخماعي ،مؿاو٫ مبخهج مىجؼ و مخ٣بل للظاث ٨ًغٍ الخٗامل  التربىٍ

. م٘ الآلاث ؤو االإٗضاث 

لضًه . ًخميز الصخو بالُمىح ، ال٣ُاصًت و ًجب االإٛامغة و الؿلُت: Entreprenantالمقدام  – 5

ً ٦ما ًخمخ٘ بش٣ت ٖالُت بالىٟـ،  ال٣ضعة ٖلى الؤ٢ىإ و ًخميز بال٣ضعة ٖلى الخُابت و الخإزير ٖلى الآزغٍ

ت و االإهً االإخٗل٣ت بالبُ٘ و الكغاء خُض ٌؿخُُ٘ ال٣ُاصة و الؿُُغة  ًًٟل االإهً الؿُاؾُت و الؤصاعٍ

ً . ٖلى الآزغٍ

 ٌؿعى الصخو َىا بلى الخ٣بل الاظخماعي ًسل٤ اهُباٖا ظُضا مً :Conventionnel الخقلُدي – 6

زلا٫ ٧ىهه مغجبا ،ص٣ُ٢ا و مىًبُا ًًٟل الٗمل االإ٨خبي المخضص ظُضا و االإهام االإىخٓمت في بِئت بصاعة 

ما٫  ٣ًُم الأمىع الا٢خهاصًت و لضًه ٢ضعاث خؿابُت . ًجب الخٗاَي م٘ الأع٢ام ؤ٦كر مً الأشخام.اٖلأ

. ؤ٦كر مً االإهاعاث اللُٟٓت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جهي٠ُ الصخهُت االإهىُت خؿب َىلاهض  (6)ق٩ل 

 

 واقعي

 واقعي

 مقدام

 استقصائي

 فني

 اجتماعي
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ٟترى َىلاهض ؤن َىا٥ ؤًًا ؾذ بِئاث مً الٗمل واالإكابهت للصخهُاث الؿذ االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ . وٍ

اصة ما ًسخاع الأشخام بِئاث الٗمل التي جخىا٤ٞ م٘ هىٕ شخهُتهم ت َىلاهض مً . وٖ حٗخبر هٓغٍ

ير ٦ك٠  اث الأ٦كر اؾخسضاما في مجا٫ الخىظُه و الؤعقاص االإهني هٓغا لىيىخها و بؿاَتها و لخىٞ الىٓغٍ

. االإُى٫ الظي ٌؿاٖض في ٖملُت الخ٣ُُم الظاحي

اث الىمائُت    الىغسٍ

ت طىبس – 1 ًغ٦ؼ ؾىبغ ٖلى الخٛيراث التي ًمغ بها الأشخام و َم ًىطجىن و ٌٗخبر مٟهىم  : هغسٍ

ت ؾىبغ الىماثُت خُض ًخُىع مٟهىم الظاث االإهني مً زلا٫ الىمى الجؿضي  الىطج االإهني ؤؾاسخي في هٓغٍ

٦ما احؿٗذ . و ال٣ٗلي ، و مغا٢بت ٖالم الٗمل والامخشا٫ بالغاقضًً والٗاملين والبِئت والخبراث الٗامت 

و ًغي ؾىبغ . زبراث الصخو ٞبما ًسو ٖالم الٗمل ،٧لما حك٩ل مٟهىم الظاث االإهني الا٦كر ح٣ُٗضا

م مً ؤن . بن الىاؽ ًخٛيرون م٘ الى٢ذ و الخجغبت و ًخ٣ضمىن مً زلا٫ مغاخل هماثُت مهىُت وبالغٚ

٣ت حؿلؿلُت بلا ؤهه ؤياٝ ؤهىا همغ في صوعاث و مغاخل  ؾىبغ في البضاًت ٢ضم لىا االإغاخل و االإهام في َغٍ

.  نٛيرة ٧لما ٧ان ٖلُىا الخ٠ُ٨ م٘ الخٛيراث في صازلىا وفي الاججاَاث الٗامت في مىا٢٘ الٗمل 

ت ؾىبغ ٖلى الٟغيُاث الخالُت  :  و حٗخمض هٓغٍ

ًسخل٠ الىاؽ في ٢ضعاتهم ،شخهُاتهم ، اخخُاظاتهم، ٢ُمهم، مُىلهم، ؾماتهم ومٟهىم : (1)الٟغيُت 

ٗخبر  ت << مٟهىم الظاث >>الظاث وَ و َظا االإٟهىم ٌُٛي ال٣ضعاث، االإُى٫، ال٣ُم .الأؾاؽ في َظٍ الىٓغٍ

. و الخُاعاث

له لٗضص مً االإهً : (2)الٟغيُت  . ل٩ل ٞغى زهاثو جاَ

بن ٧ل مهىت جخُلب ؤهماَا مدضصة مً ال٣ضعاث و الؿماث م٘ وظىص ٞسخت واؾٗت جدُذ : (3)الٟغيُت 

ت مخٗضصة مً الاٞغاص للمهىت  ت مخٗضصة مً االإهً للصخو الىاخض و مجمىٖ المجا٫ لخٟغ مجمىٖ

.  الىاخضة 

ت ٖلى ٞغيِخين ٗخمض الجؼء الىماجي مً الىٓغٍ :  وَ

بن الخُاعاث و ال٨ٟاءاث االإهىُت والٓغوٝ التي ٌِٗل و ٌٗمل بها الأشخام و : (4)الٟغيُت 

م مً ؤن مٟهىم الظاث . لضيهم ًخٛير م٘ الى٢ذ و م٘ الخبرة االإ٨دؿبت < مٟهىم الظاث>بالخالي ٖلى الغٚ

.  ٦ىدُجت للخٗلم الاظخماعي َى في خالت زباث متزاًض مً مغخلت االإغا٣َت االإخإزغة بلى مغخلت الىطج 

ًم٨ً جلخُو ٖملُت الخُٛير َظٍ في ؾلؿلت مً مغاخل الخُاة جخميز بمغخلت الىمى : (5)الٟغيُت 

ظٍ االإغاخل ًم٨ً ج٣ؿُمها بلى ٞتراث و صوعاث . ،الاؾخُلٕا ،الشباث، الخٟاّ والخدغع مً الٗمل وَ

٢هيرة جدهل ؤزىاء الخى٣ل االإهني مً مغخلت بلى ؤزغي ، ؤو ٧لما ٧ان َىا٥ جى٠٢ مهني بؿلب االإغى ؤو 

خاصزت مُٗىت ؤو جسٌُٟ في ؤٖضاص ال٣ىة الٗاملت مً ٢بل ؤصخاب الٗمل ؤو بؿلب الخٛيراث 

ت لأؾباب اظخماُٖت ،ا٢خهاصًت ؤو شخهُت .  الاظخماُٖت في اخخُاظاث االإىاعص اللكغٍ
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ت طىبس  (7)شهل  دوزة الىمى المهني حظب هغسٍ

:  المساحل الىمائُت 

 وحكمل ٖلى ؤعبٗت مهام هماثُت مُٗىت ( طىت14-الىلادة)Stade de la croissanceمسحلت الىمى  (1

 : هي 

  الاَخمام باالإؿخ٣بل 

 ٢ضعة الٟغص االإتزاًضة ٖلى الخد٨م بدُاجه 

  ب٢ىإ الظاث بالإهجاػ في االإضعؾت والٗمل 

  ا٦دؿاب الٗاصاث والاججاَاث الؤًجابُت 

 : ( طىت15-24)  Stade de l’explorationمسحلت الاطخنشاف   (2

  البلىعة cristallisation          

 الخسهُو Spécification     

 الخد٤ُ٣ Réalisation           

 : ( طىت24-44) Stade de l’établissementاو الخأطِع مسحلت الثباث  (3

ًبضؤ الغاقض الُاٞ٘ بخدضًض م٩اهه الآمً . حٗخبر َظٍ االإغخلت مغخلت الاهسغاٍ في ججاعب الٗمل 

في االإاؾؿت مً زلا٫ الخ٠ُ٨ ٞحها و الؤهجاػ ب٨ٟاءة و ٩ًىن طل٪ مً زلا٫ ا٦دؿاب الخبراث 

اث . و الخ٣ضم في مجا٫ الٗمل ؤما الخُىة الهامت في َظٍ االإغخلت هي مغخلت الخ٣ضم بلى مؿخىٍ
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ه بن ال٨شير مً الىاؽ لا ًإزظ َظٍ الخُىة . ؤٖلى ُٞما ًسو الٗمل  ولا بض َىا مً الخىىٍ

خباع  . بٗين اٖلا

  الاؾخ٣غاع Stabilisation            

 ت               Consolidation  الخ٣ىٍ

 الخ٣ضم  Avancement                

  : ( طىت 45-65) Stade de maintienمسحلت الحفاظ  (4

ُٟت مً زلا٫ الخ٣ُُم  هي مغخلت الاَخمام بمىانلت الٗمل بك٩ل مغى والخمؿ٪ بالىْ

 .والخُٛير و الابخ٩اع لخجىب الغوجين ؤو لا٦دكاٝ جدضًاث ظضًضة 

    ٘المخاٞٓت ٖلى الىي conserver sa position 

 جدضًض              Mise à jour                                  

 ججضًضInnovation                                 

              

ما  ) Stade du désengagement (ou du déclin) رمسحلت الخحسز مً العمل او الاهحدا (5

  :( طىت65فىق 

ُٟت والخ٣اٖض،  جىُىي َظٍ االإغخلت ٖلى الجؼء مً الخُاة الظي ًخميز بالٟهل ما بين الىْ

ظا ؾُاصي بلى هٓام وؤؾلىب خُاة ظضًضًً  . وَ

 

  ابُاء Ralentissement                         

 الخسُُِ للخ٣اٖضplanification de la retraite  

 خُاة الخ٣اٖض  Vie de retraité                      

 

بن َبُٗت الىمِ االإهني ؤي االإؿخىي االإهني الظي جم الىنى٫ بلُه و مضة االإهً الشابخت  : (6)الٟغيُت ع٢م 

لُت ًم٨ً جدضًضَا باالإؿخىي الا٢خهاصي و الاظخماعي لىالضي الٟغص، ال٣ضعة ال٣ٗلُت ،الخٗلُم  و الخجغٍ

، الىطج االإهني (الاخخُاظاث، ال٣ُم، االإُى٫، الؿماث ومٟهىم الظاث )،االإهاعاث ،الخهاثو الصخهُت 

غ للٟغص . و بالٟغم التي جىٞ

ٌٗخمض الىجاح في الخ٠ُ٨ م٘ مخُلباث البِئت في ؤًت مغخلت مهىُت ٖلى اؾخٗضاص الٟغص : (7)الٟغيُت 

 (ؤي ٖلى الىطج االإهني للٟغص)ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ َظٍ االإخُلباث 

ت مً الخهاثو الجؿضًت ،الىٟؿُت : (8)الٟغيُت  ه ؾىبغ ٌكير بلى مجمىٖ بن الىطج االإهني ٦ما ٌٗغٞ

و الاظخماُٖت و التي جمشل اؾخٗضاص الٟغص و ٢ضعجه ٖلى الخٗاَي م٘ االإكا٧ل الىماثُت و الخدضًاث التي 

جىاظهه 
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غ الىطج في ال٣ضعاث و : (9)الٟغيُت  بن الىماء ًم٨ً جىظحهه ؤزىاء االإغاخل الخُاجُت  مً زلا٫ جىٞ

غ مٟهىم الظاث  .  االإُى٫ ظؼثُا ومً زلا٫ ججغبت الىا٢٘ و جُىٍ

بن ٖملُت الىماء االإهني هي ٖملُت جىا٤ٞ و حٗخبر هدُجت لخٟاٖل الاؾخٗضاص االإخىاعر  : (10)الٟغيُت 

. ،التر٦ُبت الجؿضًت، والٟغنت للملاخٓت و للٗب الأصواع المخخلٟت 

بن ٖملُت الخىا٤ٞ ما بين الٟغص والٗامل الاظخماعي ، ما بين مٟهىم الظاث و الىا٢٘ ٌٗخبر : (11)الٟغيُت 

هدُجت للٗب الاصواع و الخٗلم مً الخٛظًت الغاظٗت بٌٛ الىٓغ بطا ما ٧ان الضوع ًلٗب في الخُا٫، في 

ُٟت  االإ٣ابلت الؤعقاصًت ؤو في اليكاَاث الخُاجُت في اله٠، الىاصي ؤو الٗمل الجؼجي ؤو الٗمل في وْ

.  لأو٫ مغة 

ُٟي و جغجبُان ب٨ٟغة االإلاثمت (13)و (12)ؤما الٟغيِخان  .  ٞةنهما جخمدىعان خى٫ مىيىٕ الغيا الىْ

. بن الغيا في الٗمل و الخُاة ٌٗخمضان ٖلى ؤن ًجض الٟغص مخىٟؿا ٧اٝ ل٣ضعاجه: (12)الٟغيُت 

غ هىٕ ٖمل .اخخُاظاجه، ٢ُمه، مُىله، ؾماث الصخهُت ،و مٟهىم الظاث  خُض ٌٗخمض الغيا ٖلى جُىٍ

٣ت خُاة مىاؾبت . ُٟي و َغٍ . بًجاص وي٘ وْ

بن صعظت الغيا التي ًدهل ٖلحها الٟغص مً الٗمل هي ٖاصة ما ج٩ىن مغجبُت بعجباَا :(13)الٟغيُت 

بن َظٍ الٟغيُت حٗخمض ٖلى ال٨ٟغة . وز٣ُا م٘ الضعظت التي اؾخُإ ٞحها الٟغص جُب٤ُ مٟهىم الظاث

<< .االإلاثمت الجُضة ما بين الصخو و بِئت الٗمل >>: الخالُت 

ت وؤهىاٖا ؤزغي مً الخمُيز خُض جلٗب الخ٣الُض : (14)ؤما الٟغيُت  ٞخدىاو٫ الىماطط الجيؿىٍ

ت، والخمُيز الٗغقي والٟغو٢اث الٟغصًت )الاظخماُٖت  صوعا َاما في عؾم الأصواع (مشل الىماطط الجيؿىٍ

.  بلخ..........بك٩ل مؿب٤ مشل ٖامل ،َالب، عب ؤؾغة 

ض   ؤهمىطظا لىمِ الخُاة 1991ؤن ؾىبغ ٖغى ٖام  (Patton & Creed, 2001)ًظ٦غ باجىن و٦غٍ

. باؾخسضام ٢ىؽ الخُاة

ت حُنزبسغ :  Ginzberg هغسٍ

:  ًغي ظُنزبغٙ ؤن الخُاع االإهني ًخإزغ بإعبٗت خ٣اث٤

 الىا٢٘  -

 جإزير ٖملُت الخٗلُم -

 الٗامل الٗاَٟي  -

 ال٣ُم الٟغصًت  -

ت  ت ختى ًهبذ ٢اصعا ٖلى اجساص ٢غاع مهني وج٣ترح َظٍ الىٓغٍ ان الٟغص ًمغ بشلازت مغاخل ؤو ٞتراث ٖمغٍ

: مىاؾب وهي

. ؾىت اللٗب: ؾىت11 الى 3مً : الفترة الخُالُت .1

بُت .2  :ؾىت وجى٣ؿم الى ؤعبٗت مغاخل هي18 الى 11مً : الفترة الخجسٍ
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حها ًدضص الُٟل ما ًدبه وما لا ًدبه مً االإهً مغاُٖا 12 الى11مً : مسحلت الاَخمام-   ؾىت وٞ

. وهي مغخلت ٚير زابخت: ٢ضعاجه ومضي الاقبإ الظي هاله

حها ٣ًخضي الُٟل باليكاَاث التي ًماعؾها االإٗلمىن واالإغبىن .  ؾىت14الى 12مً: مسحلت القدوة-  وٞ

. والانض٢اء واالإهمىن في الخُاة

 . ؾىت ًغبِ اليكاَاث واالإهً بال٣ُم الاوؿاهُت و٢ضعاجه الصخهُت17الى 14 مًمسحلت القُم- 

ما٫: ؾىت18الى 17مً: مسحلت الاطخقلاى-  .  ًضع٥ مخُلباث ٧ل ٖمل مً اٖلا

اقعُت. 3 حها ٩ًىن الاؾخ٨كاٝ والخبلىع والخسهو 22 الى 18جمخض مً : الفترة الى  ؾىت وٞ

خم٨ً ٞحها الٟغص مً ازخُاع االإهىت التي جىاؾبه . وٍ

. ٩ًىن الٟغص ا٢غب الى جدضًض اَضاٞه االإهىُت مً الٟتراث الؿاب٣ت: مسحلت الاطخنشاف- 

ٌؿخُُ٘ ٞحها الٟغص ان ًدضص الخسهو او الٗمل الظي ًىاؾبه جماما و٦ظا ٌٗغٝ : مسحلت الخبلىز - 

ى ما ًدٟؼ الٟغص ٖلى الشباث والاؾخ٣غاع في ازخُاعٍ  االإهً التي لا جخلاءم اؾخٗضاصاجه ومُىلاجه وَ

. الإهىخه

ٗغٝ مخُلباث الٗمل : مسحلت الخخصص-  في َظٍ االإغخلت ٌؿخُُ٘ ان ٌٗغٝ مُىلاجه و٢ضعاجه وَ

ت والاهخاظُت داو٫ الاؾخمغاعٍ ين ُٞىسغٍ الٟغص في االإهىت وٍ . وان ًىاثم بين الُغٞ

 

ت الخعلم الاحخماعي  هغسٍ

ت لسمبىلتز   Krumboltz هغسٍ

ؼ ت الخٗؼٍ ت الخٗلم الاظخماعي لآلبرث بىضوعا وجغج٨ؼ ٖلى هٓغٍ ت ٦غمبىلتز ٖلى هٓغٍ ًغي  .حٗخمض هٓغٍ

ًػ٦غمبىلذ ول٣ض َىع ٦غمبىلتز .  ان ٖملُت الىمى جدضر ٦ىدُجت للخٗلم وج٣لُض ؾلى٧اث الآزغٍ

غ االإهني بىاء ٖلى ٖملُت الخٗلم الاظخماعي ؤو الٓغوٝ البُئُت و  ت اجساط ال٣غاع و الخُىٍ هٓغٍ

٤ ما حٗلمىٍ . الخإزيراث الجُيُت و الخبراث الخٗلُمُت ، خُض ًغي ؤن الىاؽ ًسخاعون مهجهم وٞ

:  ًدضص ٦غمبىلتز ؤعبٗت ٖىانغ جازغ ٖلى ٖملُت اجساط ال٣غاع

بن بٌٗ الٗىامل البُىلىظُت االإخىاعزت مشل الٗغ١ :  المىاَب الجُيُت والقدزاث الخاصت 1

،االإٓهغ الخاعجي ،الىىٕ ،٢ض جدض مً الخُىع االإهني بياٞت بلى بٌٗ الٗىامل الأزغي و التي جخإزغ 

.  بك٩ل ؤ٢ل بالىعازت بما ٌكمل ال٣ضعاث الخانت مشل ال٣ضعة االإىؾ٣ُُت و الٟىُت و الخىاؾ٤

و ٌكخمل َظا الٗامل ٖلى الخإزيراث التي ج٣٘ زاعط هُا١ ؾُُغة الٟغص التي  : الغسوف البُئُت 2

ا ٖلى الصخو مً زلا٫ البِئت التي ًخىاظض بها  م مً طل٪ لها جإزيرَ بن بٌٗ َظٍ الخإزيراث . بالغٚ

لُت ،٢ىاهين الٗمل ، الٓغوٝ الا٢خهاصًت )٢ض ج٩ىن طاث ؤؾاؽ بوؿاوي  و  (بلخ ....الٟغم الخضعٍ

. البٌٗ الآزغ ٢ض ٩ًىن له ٖلا٢ت بٗىامل ؤزغي 

. بن ٧اٞت الخبراث الخٗلمُت الؿاب٣ت جازغ ٖلى ٖملُت حٗلم الٟغص :  الخبراث الخعلُمُت3

ين ٣ِٞ مً ؤهىإ الخٗلم  م مً بصعا٥ ٦غمبىلتز لخ٣ُٗضاث ٖملُت الخٗلم بلا ؤهه ًدضص هىٖ :  وبالغٚ
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 الخٗلم يمً ْغوٝ ٌٗمل ٞحها الٟغص ٖلى البِئت للخهى٫ ٖلى هخاثج مدضصة. 

  والخٗلم الظي ًخم يمً ْغوٝ ًخٗلم ٞحها الٟغص مً زلا٫ عصة ٞٗله اججاٍ مازغاث مدضصة

 .مشل مكاَضة ٢ضوة

 َظٍ هي االإهاعاث التي ٌؿخسضمها الٟغص ٖىضما ًىسغٍ في :المهازاث الخاصت بالمهام المخخلفت- 4

ًىاظه الصخو صاثما و بك٩ل مؿخمغ زبراث حٗلُمُت ،وعصة ٞٗل الصخو جاصي بلى . ٖمل ظضًض

ؼ بًجابي ؤو ؾلبي ٩ًىن له مغصوصٍ ٖلى الصخو  بن الخٟاٖل ما بين . هخاثج و جدب٘ ٧ل مجها بما حٗؼٍ

وعصاث الٟٗل ٖلى الىخاثج ؾدك٩ل الٟغص بلى  (الخجغبت الخٗلُمُت )االإشيراث التي ًخم اؾخ٣بالها 

خم َظا الدك٨ُل مً زلا٫ زلازت ؤهىإ مً الىخاثج  : شخهُت مميزة وٍ

  حٗمُم االإلاخٓت الظاجُت و التى جاصي بالٟغص بلى ج٣ُُم ؤصاءٍ بىاء ٖلى مٗاًير الخٗلُم. 

  الجهىص االإبظولت مً ٢بل الصخو لىي٘ جهىع لخٗمُم االإلاخٓت الظاجُت االإؿخ٣بلُت

 .لٗمل جيبااث ًٖ االإؿخ٣بل 

  ُٟت ؤو حُٛير مهىت خُض بن الؿلى٥ ًيخج ٖىه جُب٤ُ الؿلى٦ُاث ٢بل الخ٣ضم لىْ

 .ٖىا٢ب مدضصة ؾخازغ خخما ٖلى الؿلى٥ االإؿخ٣بلي 

ت حٗخمض ٖلى ال٨ٟغة الخالُت  بمىاَب  (الٗالم)ًضزل الٟغص بلى بِئت مدضصة :    بازخهاع بن َظٍ الىٓغٍ

ظُيُت مدضصة ،  

و  (بلخ...الش٣اُٞت – الا٢خهاصًت – الاظخماُٖت )وبِىما ًىمى الصخو ًىاظه ظمُ٘ ؤهىإ الٓغوٝ 

ًخٗلم الٟغص مً َظٍ الٓغوٝ و الأخضار و ًُب٤ ما حٗمله ٖلى الٓغوٝ و الأخضار و االإىاظهاث 

ً وفي بٌٗ الأخُان مً الأشخام . الجضًضة  و َظ ا ؾُاصي بلى حٛظًت عاظٗت مً الأشخام الآزغٍ

غون بهُباٖا ًٖ مضي هجاح ؤو ٞكل الؿلى٦ُاث  بن مجمىٕ عصوص . ال٣ضوة في خُاة الٟغص الظًً ًىٞ

اصة  الٟٗل َظٍ ؾخازغ خخما ٖلى الٟغص ٖىضما ًخم اجساط ٢غاعاث ؤو زُاعاث ظضًضة مما ٌؿاٖض ٖلى ػٍ

بن ٖملُت الخٗلم َظٍ .وؿبت ال٣ُام باجساط ٢غاعاث هاجخت و ججىب ال٣غاعاث التي ٢ض جاصي بلى الٟكل 

. هي ٖملُت مؿخمغة مضي الخُاة بطا بن الصخو في خالت حٛير مؿخمغ

 

ت حاك لُمىج    Jacques Limogesهغسٍ

ل مؿـاع الؤصماط االإهـجي 6 جغج٨ؼ م٣اعبت لُمـىط ٖلى مشـا٫ ًدـخىي ٖـلى 
ّ
 Le modèle du » مـغاخل جخسـل

trèfle chanceux » االإى٢٘ مـً الدكُٛلُت" حؿمى ٧ل مغخلت مجها"«The employablity state.»   

ٗخمض َظا االإشا٫ زلا٫ مداصزت جدلُل الُلب  وهي ، Interview for analysing the applicationوَ

ت زهاثهه الأولُت مشل ؾىه  المخاصزت الأولى م٘ َالب الكٛل التي جم٨ً في االإغخلت الأولى مً مٗغٞ

 Analysis of his، زم جدلُل َلبه Identification of job seekerومؿخىاٍ الضعاسخي وزبرجه االإهىُت 

application  ب مهني ؤو ب في الٗمل االإاظغ ؤو الٗمل للخؿاب الخام ؤو مخابٗت جضعٍ ؤي بن ٧ان ًغٚ
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وجم٨ً مداصزت جدلُل الُلب مً جمى٢٘ َالب الكٛل باليؿبت الإؿخىي حكُٛلُخه خؿب … ج٨مُلي 

خه االإؿخ٣بلُت واضخت ؤو بطا ٧ان بداظت للمغا٣ٞت بهضٝ جدضًض مؿاع  مشا٫ لُمىط، ؤي بطا ٧اهذ عئٍ

. مهني وبىاء مكغوٕ ًِؿّغ بصماظه في الخُاة اليكُُت

خباع للٓاَغة  ٞإهمىطط لُمىط ٣ًترح جهىعا ٖاما لخمصخي ٖملُت الؤصماط الاظخماعي واالإهني آزظا بٗين اٖلا

٣ت واضخت وملؿُت ظّضا مما ًجٗل مىه ؤصاة بُضاٚىظُت مؿاٖضة في  ها وح٣ُٗضاتها ل٨ً بُغٍ في مجمىٖ

٪ َالب الكٛل في الدصخُو والخىُٟظ بهضٝ الؤصماط االإهني . الىيُٗاث التي ٣ً٘ ٞحها حكغٍ

و لُمىط مغاخل الؤصماط االإهني في الى٣اٍ الؿذ الخالُت
ّ

:  و٢ض لخ

 وتهم َظٍ االإغخلت الأشخام االإىظىصًً زاعط الًٟاء االإهني ؤي الأشخام الظًً :1المسحلت  .1

بتهم في الاهضماط في الخُاة  لؿلب ؤو لآزغ، ًجضون ؤهٟؿهم زاعط ٖالم الكٛل وطل٪ لٗضم عٚ

. اليكُُت ولًبابُت ٢غاعاتهم في َظا المجا٫

ؤو االإخىا٢ًىن في  Ambivalentsًىظض في َظٍ االإغخلت الأشخام االإترصّصون : 2المسحلت  .2

ً بم٩اهُاث بصماظهم في ؾى١ الكٛل .  الخٗبير ًٖ مُىلاتهم االإهىُت وٖ

تهم َظٍ االإغخلت َالبي الكٛل الظًً ًٟخ٣غون الإكغوٕ مهني واضح ووا٢عي : 3المسحلت  .3

ت بم٩اهُاتهم ومُىلاتهم و٦ظل٪ بم٩اهُاث ؾى١ الكٛل  .والغاٚبين في مٗغٞ

 

 People less ready for جسوّ َظٍ االإغخـلت الأقـسام طوي الاؾخٗضاص ال٠ًُٗ :4المسحلت  .4

insertion ً٣ت بدثهم ًٖ قٛل ل٨ ت مُىلاتهم وجدضًض َغٍ  للئصماط والظًً جم٨ىىا مً مٗغٞ

ت ؾى١ الكٜ ىن َا٢تهم صون ظضوي ٫ لاػالذ جى٣ههم مٗغٞ الصخيء الظي ًجٗلهم ٌؿدىـؼٞ

ه  .وصون جدضًض الهضٝ الظي ًجب بلىٚ

 People almost readyلـلإدمـاج ًـىظض في َـظٍ االإغخلت الأشخام قبـه االإؿخـٗـضًـً :5المسحلت  .5

for insertion ٘ؤي الأشخام الظًً جم٨ىىا مً جدضًض مُىلاتهم و٢ضعاتهم والىا٢ 

  .الا٢خهاصي وب٣ُذ جى٣ههم مىهجُت ؤو اؾتراجُجُت مىاظهت ؾى١ الكٛل

تهم َظٍ االإغخلت الأشخام االإؿخٗضًً للئصماط والظًً جم٨ىىا مً اؾخيباٍ و : 6المسحلت  .6

ت الظاث  Employabilityمجالاث ال٣ابلُت ٖلى الدكُٛلُت   The واالإ٩ان oneselfبٗض مٗغٞ

placeومىهجُت البدض ٖــً قٛل  The method،  ٧ل َظا في جٟاٖله م٘ المخُِ الا٢خهاصي 

.  (ESPE)والاظخماعي 

و٢ض بيّن لُمىط مً زلا٫ َظا االإشا٫ االإؿاع الظي ًجب ؤن ٌؿل٨ه َالب الكٛل ختى ًخم٨ً مً 

ت  ؼ ٖلى ؤن هجاح ٖملُت الؤصماط االإهني والاظخماعي جغج٨ؼ ٖلى ؾيروعة جخ٩ىّن مً مجمىٖ
ّ

الاهضماط، ٦ما ع٦

. مً االإغاخل االإخخالُت واالإغجبُت بهضٝ ًجب الىنى٫ بلُه
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جٗل  ً مشا٫ لُمىط مً خهغ الٗىانغ الؼماهُت الشلازت وهي االإاضخي والخايغ واالإؿخ٣بل وٍ
ّ

٨ظا ًم٨ وَ

ت الصخو ومايُه ومغجبِ بالخايغ  االإكغوٕ االإهني نلبا لأهه هاجج ًٖ َظٍ الؿيروعة وعاسخ في َىٍ

. واالإؿخ٣بل في هٟـ الى٢ذ

وججضع الؤقاعة بلى ؤن مشا٫ لُمىط ًخىظه ؤؾاؾا للٗاَلين ًٖ الٗمل والباخشين ًٖ قٛل ل٨ىـه ًم٨ً 

بىن في  (ولى الىٟؿُت)ؤن يهم ٦ظل٪ الأشخام الىاقُين والظًً ًدؿىن بٗضم الغاخت  غٚ في ٖملهم وٍ

حُٛير مهىتهم لأنها لم حٗض جد٤٣ لهم طواتهم ولم حٗض جم٨جهم مً اؾخٗما٫ ٢ضعاتهم زانت وؤن ٧ل 

خٛيّر ً مً جدضًض َالبي الكٛل الظًً ٌؿخىظب بصماظهم . بوؿان ًخُىّع وٍ
ّ

٦ما ؤن مشا٫ لُمىط ًم٨

. البضء بمؿاٖضتهم ٖلى جدضًض ومخابٗت مؿاع مهني

:  الإوشاء والخىحُه / مقازبت زوحسش في الإزشاد المهني

 ٖلى ان ٧ل بوؿان ٢اصع ٖلى الخُىع و الخدؿً و ججاوػ ه٣اثهه و Rogers حٗخمض م٣اعبت عوظغػ 

 .  The willingness of human developmentنٗىباجه 

و جىُب٤ َظٍ االإ٣اعبت ٖلى َالب الكٛل الظي ٌٗاوي مً نٗىباث بصماط ، ٞهى ٢اصع خؿب عوخغػ ٖلى 

غ بم٩اهُاجه و ٢ضعاجه و ه٣اٍ ٢ىجه  لى جُىٍ . ججاوػ الٗغا٢ُل التي حٗى١ اهضماظه وٖ

 Counsellingو ٢ض ع٦ؼ عوظغػ في م٣اعبخه ٖلى اؾخٗما٫ المخاصزت الٟغصًت و زانت مداصزت الىصح 

 ٠    Discussion centred on the customer. ٧إلُت مؿاٖضة مغ٦ؼة خى٫ الخغٍ

 و تهضٝ بلى ٞهم مك٩ل الٟغص في  Relationship of helpو جخم َظٍ المخاصزت في بَاع ٖلا٢ت االإؿاٖضة 

بَاعٍ الخ٣ُ٣ي بالاعجباٍ م٘ وا٢ٗت االإٗاف و زهاثهه الظاجُت و طل٪ الإؿاٖضجه ٖلى الخُىع 

. الصخصخي و الخإ٢لم الاظخماعي 

٦ما بين عوظغػ الضوع ال٨بير الظي ًلٗبه مؿدكاع الدكُٛل و الخىظُه و الخهاثو الصخهُت التي 

 Counsellingًجب ؤن ًخمخ٘ بها ختى ٩ًىن ٢اصع ٖلى بىاء ٖلا٢ت مؿاٖضة و ٖلى ال٣ُام بمداصزت هصح 

ٖلى ؤخؿً وظه بدُض ج٩ىن الٗلا٢ت زالُت مً الأخ٩ام االإؿب٣ت و الكٗىع بال٣ل٤ و ج٩ىن ق٩ل مً 

  The helper and the helped personالخىانل االإخباص٫ الظي ًسل٤ ظؿغا بين االإؿاٖض و االإؿاٖض 

ُت  الأؾئلت التي ًم٨ً َغخها  واهُلا٢ا مً م٣اعبت عوظغػ، زم بٖضاص مشا٫ لبيُت المخاصزت الٟغصًت و لىىٖ

ُت الهٗىبت التي حٗى١ اهضماظه االإهني  باث الٟغص وإهخٓاعاجه و لخ٣ُُم هىٖ ت عٚ .  الإٗغٞ

 و طل٪ لتر٥ A semi- directive discussionو ٢ض بين عوظغػ ؤهه ًجب بٖخماص المخاصزت ؾبه االإىظه 

مجا٫ لُالب الكٛل للخٗبير ًٖ نٗىباجه ومُىلاجه صون الابخٗاص ًٖ الؤق٩الُت االإغجبُت بدُاجه 

  .االإهىُت

و لخِؿير ٞهم مك٩ل َالب الكٛل و بالخالي مؿاٖضاجه ٖلى جدضًض مؿاعٍ االإهني ، بين عوظغػ ؤهه ٖلى 

ت مً الخ٣ىُاث التي حؿهل ٖملُت الخىانل مشل  مؿدكاع الخىظُه و الدكُٛل ؤن ٌٗخمض مجمىٖ

اصة   .  Empathy و َغح الاؾئلت والاخترام والؤخؿاؽ بالأر Repetitionالؤنٛاء و اٖلؤ
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ً االإخٗل٣ت  ٦ما ؤهه ًم٨ً اٖخماص ؤلُاث جدضًض االإؿاعاث االإهىُت زلا٫ المخاصزت مشل الغواثؼ و الخماعٍ

ص في جدضًض االإؿاع 8باالإُىلاث االإهىُت و ال٣ضعاث البضهُت و الظَىُت و الٗلاث٣ُت التي مً قإنها ؤن حؿإ

. االإهني الًغوعي لبىاء االإكغوٕ االإىاؾب 

 

ت َيرشيظىن وزور  ، )  : Hershenson & rothهغسٍ  (1999ٖبض الهاصي والٗؼٍ

ًغي َيرقيؿىن وعور ؤن الىمى االإهني ؾلؿلت مً زمؿت مغاخل مدؿلؿلت، وان الخُىع ٞحها ًهى٘ 

:  خضوصا للئهجاػ هي ٖلى الىدى الخالي

لى ؤجساط ٢غاعٍ االإهني -  1 . البِئت التي ًخهل بها الٟغص جازغ ٖلُه وٖ

شخهُت الٟغص والؿُُغة ٖلحها مً زلا٫ زبرجه م٘ الاٞغاص والمجخم٘ واالإىا٠٢ التي ًخٗغى لها زلا٫ - 2

.  ؤصواعٍ في الخُاة

. ًخٗغٝ الٟغص ٖلى ما ٌؿخُُ٘ وما لا ٌؿخُُ٘ ٖمله مً زلا٫ االإاؾؿت الخٗلُمُت - 3

ا بك٩ل وا٢عي وخ٣ُ٣ي  -  4 . ٣ًغع الٟغص االإهىت التي ؾُسخاعَ

.  ًلتزم الٟغص باالإهىت – 5

غي  . َيرقيؿىن وعور بإن الٟغص لا ٌؿخُُ٘ ؤن ًمغ الى مغخلت ٢بل مغوعٍ ٖلى االإغخلت التي ؾب٣تهاوٍ

 

ت َىبىك المسلبت   : Heppockهغسٍ

٣ت الخاظاث الؿ٩ُىلىظُت لخٟؿير مهام  اث التي حٗخمض ٖلى َغٍ ت َىبى٥ بخضي الىٓغٍ حٗخبر هٓغٍ

ت مغ٦بت ل٩ىنها حكخمل ٖلى ٖكغة ؤظؼاء عثِؿت حك٩ل في  الخىظُه االإهني للؤٞغاص، و حٗخبر َظٍ الىٓغٍ

ت و ًم٨ً جىيُذ طل٪ ٖلى الىدى الخالي  ها اله٩ُل الٗام للىٓغٍ : مجمىٖ

ا الأٞغاص لدكب٘ خاظاث زانت لضيهم ، و ٢ض جخٗهض َظٍ الخاظاث " االإهً" بن الخغٝ  (1 ًسخاعَ

ؤو جدىىٕ ،٧إن ج٩ىن ظؿمُت ٧الخاظت بلى الُٗام و الغاخت ، ؤو ج٩ىن هٟؿُت ٧الخاظت بلى 

ً و ا٦دؿاب اخترامهم و ز٣تهم و الكٗىع بالأمً ؤو الكٗىع بالىجاح   .اجها٫ بالآزغٍ

ا شخو ما جمشل ؤًٞل االإهً التي ج٣ابل اخخُاظاجه و ًخٗل٤ بها  (2 بن االإهىت التي ًسخاعَ

ت بلى الكٗىع بالأمً مشلا ٚالبا ما ًٓهغون  ،ٞالأٞغاص اللظًً ٌكٗغون بداظت ماؾت و ٢ىٍ

 اَخمام بالٛا باالإهً التي حكب٘ َظٍ الخاظت 

٣ت ٚامًت  (3 ٢ض جضع٥ الخاظت ؤو ٌُٗجها الأٞغاص بُغ١ ٣ٖلاهُت ، و ٢ض ًدـ بها البٌٗ بُغٍ

 مبهمت ٦جىاهب جىظههم وظهت مُٗىت،و في ٧لخا الخالخين ٞةنهما ًازغان ٖلى الؤزخُاع االإهني 

ت  (4 بن البضاًت الجُضة للخىظُه االإهني ج٩ىن ٖىضما ًهبذ الأٞغاص مضع٦ين ؤن االإهىت ؤو الخغٞ

 حؿاٖضَم ٖلى بقبإ خاظاتهم 
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غ ؤن مهىت ما ؾىٝ حكب٘  (5 بن الخىظُه االإهني ٌؿخدؿً ٧لما ٧ان الأٞغاص ؤ٦كر ٢ضعة ٖلى ج٣غٍ

تهم  تهم لاهٟؿهم و مٗغٞ غ ٌٗخمض بلى خض ٦بير ٖلى مٗغٞ خاظاتهم المخخلٟت ، و َظا الخ٣غٍ

 للمهً، و ٢ضعاتهم ٖلى الخ٨ٟير الىاضح

بن االإٗلىماث التي ٩ًىنها الأٞغاص ًٖ ؤهٟؿهم جازغ ٖلى بزخُاعاتهم االإهىُت لأنها حؿاٖضَم ٖلى  (6

ضوهه، و ماطا ًم٨ً لهم ج٣ضًمه و ٞٗله مً ؤظل طل٪   بصعا٥ ما ًغٍ

لى الازخُاعاث االإهىُت وطل٪  (7 بن مٗلىماث الأٞغاص ًٖ االإهً المخخلٟت جازغ ٖلى ازخُاع االإهىت وٖ

بمؿاٖضتهم ٖلى ا٦دكاٝ االإهً التي ج٣ابل اخخُاظاتهم و ماطا ج٣ضم َظٍ االإهً لهم ، وماطا 

 . جُالبهم به 

ال٣ىاٖت االإهىُت ؤو الاعجُاح االإهني ٌٗخمض بلى صعظت ٦بيرة ٖلى ٧ىن االإهىت التي ًغجبِ بها الٟغص  (8

٤ُ بين ما لضي الٟغص  حكب٘ خاظاجه التي قٗغ بها ، ٦ما ؤن صعظت الاعجُاح جخى٠٢ ٖلى الخىٞ

ضٍ   وما ًغٍ

ُٟي  (9 ٢ض ًخد٤٣ لضي الٟغص مً وعاء مهىت حكب٘ خاظاجه في الخايغ ؤو  (االإهني  )الاعجُاح الىْ

ضَا ٞٗلا    مً وعاء مهىت ٌٗخ٣ض ؤنها ؾىٝ حؿاٖضٍ ٖلى الخهى٫ ٖلى االإهىت التي ًغٍ

الازخُاع االإهني ٚالبا ما ٩ًىن ٖغيت للخٛير و الخبض٫ ٖىض الٟغص ٖىضما ٌٗخ٣ض ؤن الخٛير ؤو  (10

  .الخبض٫ ؾىٝ ٌكب٘ خاظاجه بُغ٢ت ؤًٞل
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المحاضسة الظابعت 

الخىحُه في مسالص الخنىًٍ المهني 

ص الخنىًٍ المهني. 1  حعسٍ

ً" اعجبِ مٟهىم ٧لمت  ُٟي: بمٟاَُم ؤزغي مشل" ج٩ىٍ ب والخدًير الىْ ضاص، الخإَُل، الخضعٍ  .اٖلؤ

ظملت اليكاَاث والىيُٗاث البُضاٚىظُت والىؾاثل الضًضا٦خ٨ُُت التي تهضٝ الى " ي ؤهه ٌٗغٝ ٖل

غ ؤزغي ؾاب٣ت ختى ٩ًىن ٢اصعا ٖلى ؤصاء  ، اججاَاث، ومهاعاث ظضًضة، ؤو جُىٍ ا٦ؿاب الٟغص مٗاعٝ

ه ُٚاث  .(Lagendre, 1993 : 622)مهمت ؤو ٖمل ما  ٗغٞ ت اليكاَاث التي تهضٝ بلى وَ بإهه مجمىٖ

اث٠ م٘  ت مً الىْ ت لأصاء مهمت ؤو مجمىٖ ت واالإهاعاث والاججاَاث الًغوعٍ يمان الخهى٫ ٖلى االإٗغٞ

. (3، 2006ٚیار، )ال٣ضعة والٟٗالُت في هىٕ ؤو مجا٫ مً اليكاَاث الا٢خهاصًت االإُٗىت 

  أَداف الخنىًٍ المهني

ً والخٗلُم االإهىُين لخد٣ُ٣ها ٦ما ًلي  : ًم٨ً جهي٠ُ الأَضاٝ التي ٌؿعى ٢ُإ الخ٩ىٍ

ً والخٗلُم :أَداف اقخصادًت  ًإحي المجا٫ الا٢خهاصي في م٣ضمت المجالاث التي ًمىلها ٢ُإ الخ٩ىٍ

ً الؤ٢امي  ظا مً زلا٫ الخ٩ىٍ لت، وطل٪ جلبُت لاخخُاظاث ؾى١ الٗمل، وَ االإهىُين بالُض الٗاملت االإاَ

ٟين،  لي لٟاثضة الٗما٫ واالإىْ ً الخ٨مُلي ؤو الخدىٍ ٤ الخمهين، ٦ما ًًمً الخ٩ىٍ ً ًٖ َغٍ والخ٩ىٍ

لاتهم بهٟت مؿخمغة، بد٨م الخُىع والخُٛير الظي  ً االإخىانل، ٢هض جدؿين ماَ وطل٪ في بَاع الخ٩ىٍ

اث٠ . حكهضٍ االإهً والىْ

، 2015بً ًمُىت، ) ٦ما ٌؿاَم ال٣ُإ في يمان جىاٞؿُت االإاؾؿاث وب٣ائها في الًٟاء الا٢خهاصي 

ض االإخٗاملين الا٢خهاصًين باالإىاعص  (101:م ً االإخىانل ومً زلا٫ جؼوٍ وطل٪ مً زلا٫ بغامج الخ٩ىٍ

لت ت االإاَ . اللكغٍ

ً مهني ؤولي ل٩ل :أَداف احخماعُت  ٌؿعى ال٣ُإ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ اظخماُٖت مً زلا٫ يمان ج٩ىٍ

شخو لكٛل مىهب ٖمل، وجغ٢ُت الٟئاث الخانت للمجخم٘ ٢هض بصماظهم في الخُاة الٗملُت، 

ً بمؿخىي مدى الأمُت الإىذ  يُت الخانت باالإغؤة االإا٦شت في البِذ واخضار ج٩ىٍ اياٞت للبرامج الخ٩ىٍ

ٞغم للتر٢ُت الاظخماُٖت للٟئاث التي خغمذ مً الخٗلُم الالؼامي ؤو الٟئاث التي حؿغبذ مب٨غا مً 

 .٢ُإ التربُت

ىُت و٢ُإ الخٗلُم :أَداف جسبىٍت ً والخٗلُم االإهىُين بلى ظاهب ٢ُإ التربُت الىَ  ٌكتر٥ ٢ُإ الخ٩ىٍ

ى ًل٪ ٌؿعى لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإىٓىمت  الٗالي والبدض الٗلمي في حك٨ُل الىٓام التربىي الجؼاثغي، وَ

ت الىعي الٟغصي والجماعي  ً، ج٣ىٍ ت وخب الىَ ت الجؼاثغٍ ت وفي م٣ضمتها جغؾُش الهىٍ ت الجؼاثغٍ التربىٍ

ُٛت، ٚغؽ ٢ُم الؤؾلام  ىُت مً زلا٫ جغ٢ُت ال٣ُم االإخهلت بالإؾلام والٗغوبت والاماػَ ت الىَ بالهىٍ

ت وصولت ال٣اهىن، اعؾاء ع٧اثؼ  ت، جغ٢ُت ٢ُم الجمهىعٍ ومباصثه الغوخُت والأزلا٢ُت والش٣اُٞت والخًاعٍ

مجخم٘ مخمؿ٪ بالؿلم والضًم٣غاَُت ومىٟخج ٖلى الخًاعة الٗاالإُت، وإ٣ًاّ الصخهُت مً زلا٫ 

غؽ ٢ُم الخٗاون والخىانل، وا٦دؿاب االإٗاعٝ  ، ال٨ٟغ الى٣ضي، الؤبضإ، الاؾخ٣لالُت، وٚ لٕا خب اَلا
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وال٨ٟاًاث طاث الُاب٘ الاجهالي واالإجهجي وال٨ٟغي والاظخماعي مً زلا٫ اٖخماص االإ٣اعبت بال٨ٟاباث 

(  40-37:، م ٦2018ُٟىف،)

 صُغ الخنىًٍ المهني -2

ً ً ؤولي ؤو ج٩ىٍ ٣ضم بما ٖلى ق٩ل ج٩ىٍ اث، وٍ ً االإهني في مسخل٠ الخسههاث واالإؿخىٍ غ الخ٩ىٍ  ًىٞ

.  مخىانل

ً المهني الأولي  23 االإاعر في 07-08مً ال٣اهىن الخىظُهي ع٢م  (7)و  (6) ٣ًهض به خؿب االإاصجان :الخنىٍ

ً والخٗلُم االإهىين، ا٦دؿاب جإَُلاث جُب٣ُُت 2008ٞبراًغ   واالإخًمً لل٣اهىن الخىظُهي للخ٩ىٍ

ً ً ؤؾاسخي ل٩ل َالب ج٩ىٍ ى بظل٪ يهضٝ لًمان ج٩ىٍ ت الإماعؾت مهىت، وَ .  ومٗاعٝ زانت يغوعٍ

مً هٟـ ال٣اهىن االإظ٧ىع في ال٣ٟغة الؿاب٣ت،  (9)و (8) ٣ًهض به خؿب االإاصجان :الخنىًٍ المخىاصل

جدُين مٗاعٝ الٗما٫ وجدؿين مؿخىاَم، بهضٝ حصجُ٘ الاصماط واٖاصة الاصماط والخغ٦ُت االإهىُت 

ً االإخىانل في ؤما٦ً الٗمل ؤو في  خم الخ٩ىٍ الٗما٫، وج٠ُُ٨ ٢ضعاث الٗما٫ م٘ الخُىع الخ٨ىىلىجي، وٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، )االإاؾؿاث الخ٩ىیيُت  ت الجؼاثغٍ  (.5-4: ، م2008الجمهىعٍ

 أهماط الخنىًٍ المهني. -3

يُت مسخلٟت، ظاء جدضًضَا في االإاصة  ٤ ؤهماٍ ج٩ىٍ ً االإهني وٞ مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  (7) ٣ًضم الخ٩ىٍ

ٟين االإىخمين لأؾلا٥ 2009 ٞغاًغ 22 االإاعر في 09-93  واالإخًمً لل٣اهىن الأؾاسخي الخام باالإىْ

ً والخٗلُم االإهىُين، وهي ٦ما ًلي ٤ : الخ٩ىٍ ً ًٖ َغٍ ً االإهني الخًىعي، الخ٩ىٍ الخٗلُم االإهني، الخ٩ىٍ

ً والخٗلُم االإهىين ًٖ بٗض،  ً االإهني االإخىانل، الخ٩ىٍ اصة الخ٠ُُ٨، الخ٩ىٍ ً االإهني لٖإ الخمهين، الخ٩ىٍ

ً االإهني الخدًيري   . والخ٩ىٍ

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ) ت الجؼاثغٍ  ( 4: ، م2009الجمهىعٍ

:  الخنىًٍ المهني الحضىزي* 

يُت  ً ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الخ٩ىٍ ىُت مخسههت ومغا٦ؼ ) ًىٓم َظا الىمِ مً الخ٩ىٍ مٗاَض وَ

ً االإهني والخمهين  ىظه ل٩ل شخو بالٜ مً الٗمغ  (الخ٩ىٍ جغي صازل 16وٍ  ؾىت ٞما ٞى١، وٍ

ت، ؤما االإٗاعٝ الخُب٣ُُت ٞخ٨دؿب مً  يُت اًً ٨ًدؿب االإتربهىن االإٗاعٝ الىٓغٍ االإاؾؿاث الخ٩ىٍ

.  زلا٫ التربهاث االإُضاهُت في الىؾِ االإهني

ىظه زانت لٟئت الٗما٫ الغاٚبين في  ٤ الضعوؽ االإؿاثُت وٍ ً ًٖ َغٍ ٦ما ًىٓم َظا الىمِ مً الخ٩ىٍ

ً اوجإَُل ٢هض جدؿين مؿخىاَم الاظخماعي واالإهني  .ج٩ىٍ

ق الخمهين*   :  الخنىًٍ المهني عً طسٍ

٤ الخمهين ٦ما وعص في ال٣اهىن ع٢م  ً ًٖ َغٍ ، ٖاملا 2018 ًىلُى 10 االإاعر في 10-18ٌك٩ل الخ٩ىٍ

ت والاظخماُٖت والا٢خهاًت لمجخم٘ غ الأَضاٝ التربىٍ ً االإىعص اللكغي وجُىٍ .  اؾاؾُا لخ٩ىٍ

ً االإهني ًىٓم بك٩ل جىاوبي خؿب االإاصة  ى همِ مً الخ٩ىٍ ً الىٓغي 6وَ ، خُض ًجم٘ بين الخ٩ىٍ

ً الخُب٣ُي في الىؾِ االإهني  يُت، والخ٩ىٍ ُين )والخ٣جي في االإاؾؿت الخ٩ىٍ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت والخغٞ
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، يهضٝ بلى ا٦ؿاب جإَُل مهني ؤولي في مىهب الخمهين، (واالإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي 

ًىظه َظا . ؤو الخضماث/ ٌؿمذ بمماعؾت مهىت في مسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ االإغجبُت بةهخاط االإىاص و

م ما بين  ً لٟاثضة الكباب الظًً جتراوح ؤٖماعَ ، و٢ض (7) ؾىت خؿب االإاصة 35 و 15الىمِ مً الخ٩ىٍ

. ولِـ َىا٥ ؾً مدضصة باليؿبت لٟئت االإٗى٢ين ظؿضًا. ًمضص في خالاث اؾخصىاثُت

ً االإهني واالإؿخسضم خؿب االإاصة  جي بالاقترا٥ بين ماؾؿت الخ٩ىٍ ، (8)ًىٓم الخىظُه لهظا الىمِ الخ٩ىٍ

ضص االإىانب االإخاخت لضي االإؿخسضم باتهم و٢ضعاتهم وٖ . خُض ًىظه االإترشخىن خؿب عٚ

 (شخو َبُعي ؤو مٗىىي ) ًخم جىهِب االإخمهً في مىهب الخمهين المخهو مً ٢بل االإؿخسضم 

ً جُب٣ُي في االإهىت ؤو الخسهو مىيىٕ ٣ٖض الخمهين والظي ًخم بمًائٍ مً زلازت  للخهى٫ ٖلى ج٩ىٍ

ً االإهني: اَغاٝ وهي  .االإؿخسضم واالإخمهً وماؾؿت الخ٩ىٍ

ً جم اٖخماص اصواث بُضاٚىظُت جخمشل في البُا٢ت االإخضاولت بين ماؾؿت  ولًمان الؿير الخؿً للخ٩ىٍ

ً ٧ل اليكاَاث الُىمُت ؤو  ً االإهني واالإؿخسضمت التي مً زلالها ٣ًىم مٗلم الخمهين بخ٩ىٍ الخ٩ىٍ

ُت االإىجؼة مً َغٝ االإخمهً، ًخم اؾخٛلا٫ َظٍ االإُُٗاث ٖلى مؿخىي صٞتر الخمهين االإسخغ  الأؾبىٖ

يُت ً االإخمهً في الىؾِ االإهني وفي االإاؾؿت الخ٩ىٍ  .الإخابٗت وج٣ُُم ج٩ىٍ

ترجب ًٖ ٣ٖض الخمهين هٟـ الأزاع ال٣اهىهُت  ؿخُٟض االإخمهً مً قبه عاجب والًمان الاظخماعي، وٍ وَ

.  االإترجبت ًٖ ٣ٖض الٗمل

:   الخنىًٍ والخعلُم المهىُين عً بعد* 

جي له زهاثهه ومميزاجه،  ً االإهني ًٖ بٗض َى همِ ج٩ىٍ ٤ ًخمالخ٩ىٍ .  وؾاثل الاجها٫مسخل٠  ًٖ َغٍ

ً متزامً جًمً ُٞه الخ٣ىُت الخضًشت  ين ؤؾاؾُين، ج٩ىٍ ً ًٖ بٗض الال٨ترووي بلى هىٖ ًى٣ؿم الخ٩ىٍ

خم الخىانل بُجهم ٖبر  زانُت الخٟاٖل بين االإ٩ىن واالإخ٩ىهين، خُض ًخىاظض الجمُ٘ في هٟـ الى٢ذ وٍ

ً ٚير متزامً ًخم ؤًًا بًٟل الخ٨ىىلىظُا  مسخل٠ الكب٩اث واَمها قب٨ت الاهترهذ، وبين ج٩ىٍ

ً ًٖ بٗض باالإغاؾلت، . والخ٣ىُت الخضًشت ً والخٗلُم االإهىُين ٞهىا٥ الخ٩ىٍ ؤما ٖلى مؿخىي ٢ُإ الخ٩ىٍ

ً ًٖ بٗض الال٨ترووي والظي ًخم ٖبر الأعيُت  ت، والخ٩ىٍ اث والا٢غام االإًٛىَ حؿخٗمل ُٞه االإُبىٖ

ً االإهني  ت ٖلى مؿخىي ماؾؿاث الخ٩ىٍ دب٘ بخجمٗاث بُضاٚىظُت صوعٍ  )الؤل٨تروهُت، وٍ

https://www.mfep.gov.dz.)  

 

ً والخعلُم المهىُين  ( 4 )الجدوى زقم  المدة الإحمالُت للخنىًٍ عً بعد في قطاع الخنىٍ

ً بالأشهس بما في ذلو العطل  المدة الإحمالُت للخنىٍ

 والتربص الخطبُقي

 

 

الشهادة 

 

 مظخىي الخأَُل

 

  ؤقهغ06+ اقهغ 12

 

 قهغ 18

 

CFPS 

 

 1االإؿخىي 

 

 2االإؿخىي  CAPقهاصة ال٨ٟاءة االإهىُت  قهغ 18  ؤقهغ06+ اقهغ 12
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  ؤقهغ06+ اقهغ 18

 

 3االإؿخىي قهاصة الخد٨م االإهىُت  قهغ 24

 

  ؤقهغ06+ اقهغ 24

 

 4االإؿخىي  BTج٣جي قهغ 30

 

  ؤقهغ06+ اقهغ 30

 

 5االإؿخىي  BTSج٣جي ؾامي قهغ 36

 

  ؤقهغ06+ اقهغ 24

 

 4االإؿخىي  BPبىى٥قهغ 30

 

  ؤقهغ06+ اقهغ 24

 

 4االإؿخىي  BPجامُىاثقهغ 30

 

  ؤقهغ06+ اقهغ 24

 

 4االإؿخىي  CMTC مداؾبتقهغ 30

 

  ؤقهغ06+ اقهغ 12

 

 قهغ 18

 

 5االإؿخىي  CEDمداؾبت 

 

ُٟت الٗمىمُت  ت الٗامت للىْ ً ًٖ البٗض، ظاء هدُجت لخُب٤ُ ميكىع االإضًغٍ ٘ مضة الخ٩ىٍ ان ٢غاع عٞ

ت 2001 ؾلخمبر10 االإاعر في 630/2001والؤنلاح الؤصاعي، جدذ ع٢م  ، االإخٗل٤ باالإٗاصلاث الؤصاعٍ

ً والخٗلُم االإهىين ًٖ بٗض جي للخ٩ىٍ ً ٖلى مؿخىي االإغ٦ؼ الىَ . للكهاصاث المخهل ٖلحها بٗض الخ٩ىٍ

جي للخٗلُم االإهني ًٖ بٗض حؿٗت  ت جىػٕ ٖلى الىلاًاث الخالُت (09)ًًم االإغ٦ؼ الىَ اث ظهىٍ : مضًغٍ

 الجؼاثغ،

غان و جيزي وػو  .الكل٠، بكاع، ؾ٠ُُ، ٖىاًت، ٢ؿىُُىت، وع٢لت، وَ

 أهغمت الخنىًٍ المهني - 5

: جنىًٍ المسأة المالثت في البِذ. * 

ٌؿمذ َظا الىٓام للمغاة االإا٦شت في البِذ، ا٦دؿاب جإَُل و٦ٟاءاث في الٗضًض مً الخسههاث االإهىُت 

ظا اؾدىاصا للميكىع ع٢م  ً لٟاثضة االإغؤة االإا٦شت في 2004 ماي 10 االإاعر في 01وَ غ الخ٩ىٍ ، االإخٗل٤ بخُىٍ

 .البِذ

في. *  ً في الىطط السٍ  :الخنىٍ

ُٟت طاث الٓغوٝ الُبُُٗت  ً مىظه زانت لٟخُاث وؤٞغاص االإىا٤َ الىاثُت ؤو الغٍ َى هٓام للخ٩ىٍ

غٍ االإيكىع ع٢م  ً االإهني والخمهين، ًاَ الهٗبت خُض ًخم في وخضاث بُضاٚىظُت ملخ٣ت بمغا٦ؼ الخ٩ىٍ

ٟي1997 ؤوث 28 االإاعر في 15 .   االإخٗل٤ بٟخذ ٞغوٕ مىخضبت في الىؾِ الغٍ

: جأَُل– هغام محى الأمُت . * 

 ً ت في الىؾِ االإهني، ؤو في ماؾؿت الخ٩ىٍ ت لخٗلم خغٞ َى مؿاع ًجم٘ بين مدى الأمُت وا٦دؿاب االإٗغٞ

. االإهني في ؾلُل جد٤ُ٣ الؤصماط االإهني والاظخماعي
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ًىضعط َظا الاظغاء في بَاع مداعبت ب٢هاء الٟئاث الهكت، خُض ًخم الخ٨ٟل بٟئاث الكباب التي لم 

غ باالإيكىع ع٢م  ى ماَ لُت 04 االإاعر في 07جلخد٤ بم٣اٖض الضعاؾت للخٗلم، وَ  ، المخضص 2000 ظىٍ

ً االإهني لٟاثضة الكباب الظًً لِـ لهم االإؿخىي الضعاسخي  ل٨ُُٟاث جُب٤ُ ظهاػ الخ٨ٟل بالخ٩ىٍ

. االإُلىب

:   طىت16 / 20جنىًٍ الشباب مً . * 

ت للكباب لخم٨ُجهم مً الاهضماط في ٖالم الكٛل .  يهضٝ َظا الىٓام بلى ج٣ضًم الخإَُلاث الًغوعٍ

صج٘ ٧ل ؤق٩ا٫ اليكاٍ والؤظغاءاث الغامُت بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب لا ؾُما مً زلا٫ بغامج  وَ

٠ُ بالخٗاون م٘ وػاعة الٗمل والدكُٛل والًمان الاظخماعي ً، الدكُٛل والخىْ  .ج٩ىٍ

ق المعابس. *   :الخنىًٍ عً طسٍ

ً االإهني بإنها آلُت حؿمذ بالاهخ٣ا٫ مً مؿخىي جإَُل بلى مؿخىي ؤٖلى مىه مٗترٝ  حٗغٝ االإٗابغ في الخ٩ىٍ

 به،

٤ االإاصة  ظا وٞ ً 2020االإاعر في زمؿت ُٟٞغي  ( 62) مً ال٣غاع ع٢م  ( 2 )وَ  ، والظي ٌٗغٝ مٗابغ الخ٩ىٍ

ً، و٦ظا الضلُل االإخٗل٤ بها ج الخ٩ىٍ دضص قغوٍ الالخدا١ و٦ُُٟاث جىُٓم وج٣ُُم وجخىٍ . االإهني، وٍ

ً االإخىانل االإخىط بكهاصة،  ( 2 )وج٠ًُ هٟـ االإاصة  ٤ االإٗابغ ًىضعط يمً الخ٩ىٍ ً ًٖ َغٍ ؤن الخ٩ىٍ

 بط ٌؿمذ بمىانلت

ُُٟت اث الىْ ً في هٟـ الخسهو وفي هٟـ الكٗبت االإهىُت ؤو في هٟـ المجمىٖ . بغهامجين للخ٩ىٍ

٤ االإٗابغ خؿب االإاصة  ً ًٖ َغٍ مً هٟـ ال٣غاع االإظ٧ىع في ال٣ٟغة الؿاب٣ت،  ( 3 )ٌؿخُٟض مً الخ٩ىٍ

 ً يُت الخابٗت لىػاعة الخ٩ىٍ ً االإهني ؤو الخٗلُم االإهني، والتي جمىدها االإاؾؿاث الخ٩ىٍ خاملي قهاصة الخ٩ىٍ

والخٗلُم االإهىُين والظًً ًشلخىن اؾدُٟاءَم الكغوٍ االإخٗل٣ت باالإؿخىي الضعاسخي والخبرة االإهىُت 

.  االإٗخاصة في الضلُل االإلخ٤ بال٣غاع الؿاب٤ الظ٦غ

ت  ً خاملي الكهاصة التي جمىدها االإاؾؿاث الٗمىمُت الخابٗت لضواثغ وػاعٍ  ٦ما ٌؿخُٟض مً َظا الخ٩ىٍ

ً والخٗلُم االإهىُين ت االإٟٗى٫ في ٢ُإ الخ٩ىٍ .  ؤزغي خؿب االإٗاًير واالإ٣اًِـ البُضاٚىظُت الؿاعٍ

ىن للكغوٍ االإخٗل٣ت بالكهاصة والخبرة االإهىُت  بياٞت للٗما٫ الظًً َم في مىانب ٖملهم واالإؿخىٞ

 المخضصة في

ً االإهني، ( 3: م. ( 2020 (. ) 62 )ال٣غاع ع٢م ).الضلُل االإلخ٤ بهظا ال٣غاع ، والظي ٌٗغٝ مٗابغ الخ٩ىٍ

ً، و٦ظا الضلُل االإخٗل٤ بها ج الخ٩ىٍ دضص قغوٍ الالخدا١ و٦ُُٟاث جىُٓم وج٣ُُم وجخىٍ . وٍ

: الخنىًٍ الخحضيري . * 

ً االإهني لٟاثضة الكباب صون االإؿخىي الضعاسخي  غ مً َغٝ ماؾؿاث الخ٩ىٍ ً مىٞ  َظا الىىٕ مً الخ٩ىٍ

ً مؿب٤ مضجه جتراوح ما بين   قهغا، ًم٨جهم 12 بلى 06االإُلىب، خُض ٌؿخُٟض َالاء الكباب مً ج٩ىٍ

٣ا لل٣غاع ع٢م  جهم الأولي في بخضي الخسههاث االإهىُت، وطل٪ وٞ لُت 04 االإاعر في 41مً مخابٗت ج٩ىٍ  ظىٍ

ً االإهني والخمهين2000 ً الخدًيري في مغا٦ؼ الخ٩ىٍ  .، االإخٗل٤ بدىُٓم الخ٩ىٍ
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  شهاداث الخنىًٍ المهني-6

ً وحُٗض االإهىُين ؤو مً َغٝ  ً االإهني الأولي االإىٓم مً َغٝ ماؾؿاث ٢ُإ الخ٩ىٍ جىح صوعاث الخ٩ىٍ

يُت االإٗخمضة لضًه بكهاصاث خكضنها االإاصة الأولى   345 - 09مً االإغؾىم الخىُٟظي  (1)االإاؾؿاث الخ٩ىٍ

ً االإهني الأولي، وهي2009 ؤ٦خىبغ 22االإاعر في   :، ًدضص ٦ُُٟاث بخضار قهاصاث جخىط صوعاث الخ٩ىٍ

ً االإهني االإخسههت : (ٖامل مخسهو)االإؿخىي الأو٫  -  (م. م. ث. ف)قهاصة الخ٩ىٍ

ل)االإؿخىي الشاوي  -  (م.٥. ف)قهاصة ال٨ٟاءة االإهىُت : (ٖامل ؤو ٖىن ماَ

. ف/ م.م. ف)االإهىُت  (الخد٨م)قهاصة االإهاعة : (ٖامل ؤو ٖىن ٖالي مً الخإَُل)االإؿخىي الشالض  -

 (م.ث

 (ث. ؤ)ؤَلُت ج٣جي : (ٖىن جد٨م وج٣جي)االإؿخىي الغاب٘  -

 (ؽ. ث. ؤ)ؤَلُت ج٣جي ؾامي : (ج٣جي ؾامي)االإؿخىي الخامـ  -

:   مدوهت الشعب والخخصصاث المهىُت لقطاع الخنىًٍ والخعلُم المهىُين-7

٣ا لخُىع  ً االإهني، ؤصاة للؿهغ ومغا٢بت االإهً، ؤٖضث وٞ حٗخبر مضوهت الكٗب االإهىُت وجسههاث الخ٩ىٍ

ً االإهني االإضعؾت . ٢ُاٖاث اليكاٍ ٞهي جدضص ظمُ٘ زهاثو الكٗب االإهىُت وجسههاث الخ٩ىٍ

ب، االإخىؾِ والبُٗض، خُض ْهغث ؤو٫ مضوهت للكٗب  والخسههاث التي ؾخبرمج ٖلى االإضي ال٣غٍ

ل 11 االإاعر في 77-99 بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2001والخسههاث االإهىُت ؾىت   ، 1999 ؤبغٍ

 ، 2015 - 2014 ، مضوهت 2012 ، و جخابٗذ الؤنضاعاث ٦مضوهت 2007 ، زم مضوهت 2005جلحها مضوهت 

. 2019، وؤزيرا 2018ومضوهت

ىاث  ىُا وجمشل الىؾُلت االإغظُٗت ال٣اهىهُت الخ٩ىٍ ج٨دسخي مضوهت الكٗب والخسههاث االإهىُت َابٗا وَ

ً االإهني، المخضصة بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  مبر 02االإاعر في 282 -16وقهاصاث الخ٩ىٍ ، 2016 هىٞ

ً االإهني  ٞهي مه٩ُلت في صلُل واخض ًًم ٧ل . الأولي والكهاصاث االإخىظت له- والظي ًدضص هٓام الخ٩ىٍ

ً ً ًٖ البٗض)ؤهماٍ الخ٩ىٍ ٤ الخمهين والخ٩ىٍ ً ًٖ َغٍ ً الخًىعي، الخ٩ىٍ ، وحكمل الٗىانغ (الخ٩ىٍ

:  الخالُت

 .الغ٢م الدؿلؿلي للخسهو -

 .عمؼ الخسهو -

 .حؿمُت الخسهو -

 .االإؿخىي الخإَُلي -

ً االإخب٘ -  .الكهاصة االإخىظت للخ٩ىٍ

ً، مٗبر ٖجها بالأقهغ -  .االإضة الؤظمالُت للخ٩ىٍ
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- ً  .االإؿخىي الضعاسخي االإُلىب للالخدا١ بالخ٩ىٍ

ً االإًٟل -  .همِ الخ٩ىٍ

٤ مضوهت الكٗب االإهىُت والخسههاث في  ً هدى الخسههاث االإهىُت وٞ  خُض ًخم جىظُه َالبي الخ٩ىٍ

ً االإهني، والتي حكمل   ( 2019الُبٗت . االإضوهت)جسهو مهني  ( 521) قٗبت مهىُت و  ( 23 )الخ٩ىٍ

ً الخإَُلي ب   (.  2019َبٗت . االإضوهت)جسهو مهني  ( 165) قٗبت مهىُت و ( 19 )ومضوهت الخ٩ىٍ

:  الخعلُم المهني. 8

ى يهضٝ بلى مىذ  ًضزل مؿاع الخٗلُم االإهني في بَاع الخىُٓم الجضًض للخٗلُم ما بٗض الؤلؼامي، وَ

٦ما يهضٝ بلى الخدًير . جإَُلاث مهىُت للخلامُظ مخىظت بكهاصة حؿمذ لهم بالاهضماط في ٖالم الكٛل

ً طي َاب٘ مهني ٩ًىن امخضاصا للٟغٕ  ل بلى ج٩ىٍ ت مً االإهً، خُض ًم٨ً ؤن ًاَ الإماعؾت مهىت ؤو مجمىٖ

. االإخب٘

ىُت، االإ٣بىلين في الخٗلُم ما بٗض الؤلؼامي الظًً   ًىظه الخٗلُم االإهني بلى جلامُظ مىٓىمت التربُت الىَ

ازخاعوا َظا الىمِ مً الخٗلُم، ومىظه ؤًًا بلى الخلامُظ الظًً ؤُٖض جىظحههم مً الخٗلُم الشاهىي 

٣ا للماصة  ً والخٗلُم االإهىُين  ( 13)الٗام والخ٨ىىلىجي، وٞ  ) واالإاصة 2008مً ال٣اهىن الخىظُهي للخ٩ىٍ

ىُت  ( 52 خم ٖلى مؿخىي مٗاَض الخٗلُم االإهني في الىٓامين 2008مً ال٣اهىن الخىظُهي للتربُت الىَ ، وٍ

 .الضازلي وهه٠ صازلي

جم اٖاصة جىُٓم الهىضؾت البُضاٚىظُت الإؿاع الخٗلُم االإهني ٖلى يىء ؤخ٩ام االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

17 -212، 

لُت 20االإاعر في  2017ً ظىٍ  . والظي ٣ًغ بةوكاء َىعٍ

، والتي حٗىى قهاصة ( BEP) ؾىىاث، و ًخىط بكهاصة الخٗلُم االإهني  ( 03 )الُىع الأو٫ ًىٓم في زلازت 

االإغجبت في  ( DEP2) ، وقهاصة الخٗلُم االإهني مً الضعظت الشاهُت  ( DEPI )الخٗلُم االإهني مً الضعظت الأولى 

بالالخدا١ بؿى١ الكٛل ؤو االإغوع  ( BEP )، خُض حؿمذ قهاصة الخٗلُم االإهني  (۱۷ )االإؿخىي الغاب٘ 

واالإغجبت في  ( BEPS) و ًخىط بكهاصة الخٗلُم االإهني الٗلُا . ( 02 )للُىع الشاوي، الظي ًدًغ في ؾيخين 

 (5)االإؿخىي الخامـ 

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، ) ت الجؼاثغٍ   (.7-6 ، 2017الجمهىعٍ

: مصىص الشعب وجخصصاث الخعلُم المهني. 9

 ٌٗخبر مهى٠ الكٗب وجسههاث الخٗلُم االإهني وز٣ُت جدضص الكٗب والخسههاث االإهىُت االإضعؾت ؤو 

ضاص وجسُُِ ٖغوى الخٗلُم االإهني،  اع االإغظعي لٖإ ب واالإخىؾِ، وحك٩ل اَلؤ االإبرمجت ٖلى االإضي ال٣غٍ

لت  .ٖلى مؿخىي مٗاَض الخٗلُم االإهني، ٢هض جلبُت خاظُاث ؾى١ الكٛل مً الُض الٗاملت االإاَ

ت بلى الكٗب والخسههاث االإهىُت المخضصة في بغهامج الخ٩ىمت ٧البىاء والاقٛا٫   خُض حُٗى الأولىٍ

ٗام والُا٢اث االإخجضصة  . الٗمىمُت، والٟلاخت والهىاٖت الٛظاثُت، والٟىض٢ت والؿُاخت واَلا
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ولها  ( BEP) جسهها، جضعؽ في الُىع الأو٫  ( 44) قٗب جًم  ( 07 ) ًخًمً االإهى٠ ؾبٗت 

  (.BEPS) جسهو جضعؽ في الُىع الشاوي لىُل قهاصة الخٗلُم االإهني الٗلُا  (54)امخضاصهدى 

  (40 2019مهى٠ الكٗب وجسههاث الخٗلُم االإهني ، )

 جىغُم الخىحُه في قطاع الخنىًٍ والخعلُم المهىُين. 10 

خماص في جدضًض االإغاخل التي ميزث هٓام الخىظُه االإهني في الجؼاثغ ٖلى الُغ١ الخىظحهُت االإٗخمضة  جم اٖلا

، اط جميز االإؿاع الظي ٢ُٗت ( 238: ، م2017بً ُٖاف، (مً َغٝ الىػاعة الىنُت، خؿب بً ُٖاف 

 الخىظُه

: االإهني باالإغاخل الأؾاؾُت االإدؿلؿلت الخالُت

خُت للخىحُه المهني في قطاع الخنىًٍ والخعلُم المهىُين . 1.10  المساحل الخازٍ

 جم اٞخخاح ؤو٫ مغ٦ؼ للخىظُه االإهني في الجؼاثغ في بضاًت الأعبُٗىاث مً ال٣غن مسحلت قبل الاطخقلاى- 

 ، 1945االإاضخي، بياٞت لإوكاء مٗهض ٖلم الىٟـ الخ٣جي وال٣ُاؽ البُىلىجي بجامٗت الجؼاثغ ؾىت 

والظي ٢ام بةٖضاص المخخهين في جُب٤ُ الازخباعاث الىٟؿُت، لُهل ٖضص االإغا٦ؼ الٗمىمُت للخىظُه 

 . مغا٦ؼ ٚضاة الاؾخ٣لا09٫االإضعسخي واالإهني 

ً الٗمىمُت للدكُٛل في الخ٣اء الكباب الغاٚبين في  جلخهذ مهمت الخىظُه االإهني في مؿاٖضة الضواوٍ

، ؤنبذ الخىظُه 1960-1959ا٦دؿاب جإَُل مهني بؿُِ زانت في مجا٫ البىاء، وابخضاء مً ؾىت 

 .مضعؾُا ومهىُا يهخم بمكا٧ل ج٠ُُ٨ الخلامُظ االإ٣بىلين في مغخلت الخٗلُم الشاهىي 

اهخٗكذ في َظٍ الٟترة جُب٤ُ الازخباعاث الؿ٩ُى ج٣ىُت، ٞٗلى : 1971-1962المسحلت الممخدة ما بين -

ً االإهني االإؿماة  ؤؾاؽ هخاثجها ًخم الخىظُه، وجدذ اقغاٝ الهُئت االإؿخ٣لت ًٖ ماؾؿاث الخ٩ىٍ

ضصَا اخضي ٖكغ   . مغ٦ؼا ( 11 )بمغا٦ؼ الاهخ٣اء الؿ٩ُىج٣ىُت وٖ

ً لخخم اخالتهم ٖلى االإغا٦ؼ  ؾاَمذ م٩اجب الُض الٗاملت االإٟخىخت َىا٫ الؿىت في حسجُل َالبي الخ٩ىٍ

الؿ٩ُىج٣ىُت خُض ًسًٗىن لٗملُت ج٣ُُم ال٣ضعاث، ٦ما ًجخاػون امخداهاث في الش٣اٞت الٗامت 

ً االإهني ٗهم ٖلى مغا٦ؼ الخ٩ىٍ لى اؾاؽ الىخاثج، ًخم جىػَ ايُاث والٟغوؿُت وٖ . والغٍ

ً االإهني بٗملُت الاهخ٣اء : 1984-1972مسحلت الممخدة ما بين  جميزث َظٍ االإغخلت بخ٨ٟل ماؾؿاث الخ٩ىٍ

والخىظُه زانت بٗض ٚل٤ االإغا٦ؼ الؿ٩ُىج٣ىُت وإخالت الٗاملين بها مً ؤزهاثُين هٟؿاهُين للٗمل في 

ً االإهني، خُض ؤؾىض ج٣ُُم االإٗاعٝ االإضعؾُت للؤؾاجظة وقمل االإىاص الخالُت  ماؾؿاث الخ٩ىٍ

اء واللٛاث، وقهضث َظٍ االإغخلت زلازت صوعاث جىظحهُت مىاػاة م٘ الشلار صوعاث  ايُاث، والٟيزً الغٍ

يُت   (صوعة ظاهٟي، صوعة ماعؽ، وصوعة ؾلخمبر )الخ٩ىٍ

اث الىلاثُت مً جىلي 84/749م٨ً نضوع ال٣اهىن  ً االإهني، االإضًغٍ  المخضص لىٓام الضزى٫ بلى الخ٩ىٍ

ً االإهني لخ٩لُٟها بٗملُت الخىظُه االإهني وؾمُذ بمغا٦ؼ الامخداهاث وج٣ُُم  مهمت حُٗين مغا٦ؼ الخ٩ىٍ

ال٣ضعاث وطل٪ جدذ اقغاٝ مضًغ االإغ٦ؼ ومؿدكاع الخىظُه االإهني، اط ج٣ىم َظٍ االإغا٦ؼ بةوكاء بىى٥ 
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يُت زلا٫ ٖملُت الاهخ٣اء  ٗها ٖلى االإاؾؿاث الخ٩ىٍ الازخباعاث في االإىاص الضعاؾُت االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ، وجىػَ

 .والخىظُه

ً االإهني زلا٫ َظٍ االإغخلت ان اؾلىب الخىظُه :1999 - 1984مسحلت   جبين لل٣اثمين ٖلى ٢ُإ الخ٩ىٍ

باث والخٗغٝ ٖلى  ال٣اثم ٖلى الخ٣ُُم االإٗغفي الأ٧اصًمي ٚير ٧افي في ْل الخُٛب الخام للمُى٫ والغٚ

لام و الخىظُه وجىهِب  ال٣ضعاث والاؾخٗضاصاث، الأمغ الظي عجل بةوكاء م٩اجب الاؾخ٣با٫، اٖلا

ا ٖلحها، والخىظُه في خض طاجه لم ٨ًً مً مهامه بل اؾىض بلى  مؿدكاع الخىظُه والاصماط االإهني مكغٞ

خباع هخاثج  كترٍ في جىظُه االإترشح الأزظ بٗين اٖلا االإغ٦ؼ الجهىي لخ٣ُُم ال٣ضعاث و الاؾخٗضاصاث وَ

ايُاث والٟغوؿُت، بالإياٞت بلى هخاثج االإ٣ابلت وازخباع  امخداهاث الضزى٫ في الش٣اٞت الٗامت، الغٍ

الاؾخٗضاصاث وال٣ضعاث، واالإُى٫ والظ٧اء، ؤما االإخابٗت ٩ٞاهذ بالخيؿ٤ُ م٘ َُئت الخإَير والتي حؿخٗين 

ت ازخباعاث الصخهُت والخدهُل  .بمغ٦ؼ الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي للخهى٫ ٖلى بُاعٍ

 والظي ًدضص ٦ُُٟاث جىُٓم ٦97/288ما قهضث َظٍ االإغخلت نضوع االإيكىع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م 

لام  اٖلا

ت ً االإهني ٖبر االإاؾؿاث التربىٍ  .الخام بالخ٩ىٍ

لحها الخىظُه االإهني باؾخدضار هٓام جىظُهي :2004-1999 مسحلت  ؾمذ ج٣ُُم االإغاخل الؿاب٣ت التي مغٖ

غٍ ال٣اهىن  لاث 1999 الهاصع ؾىت 99/01ظضًض ًاَ بت الظاجُت واالإاَ ، اط يهضٝ بلى االإلاثمت بين الغٚ

ُٟت مؿدكاع  خباع لىْ الخ٣ُ٣ُت للمترشح ومخُلباث الخسهو، ٦ما ؾمذ َظا ال٣اهىن بغص اٖلا

 :الخىظُه االإهني مً زلا٫ االإهام التي ٣ًىم بها واالإخمشلت في

 اؾخٗما٫ ج٣ىُاث الخىظُه االإهني الإؿاٖضة وج٣ُُم االإترشح  -

ً والخٗلُم االإهىُين في بعقاص الىاٞضًً  - اقغا٥ ؾل٪ الخىظُه االإهني االإؿخدضر في ٢ُإ الخ٩ىٍ

 لازخُاع

. جسهو مهني ًخلاثم و٢ضعاتهم ومُىلهم

 اٖخماص الأؾـ الٗلمُت االإغظُٗت في الخىظُه االإهني -

٤ ال٣اهىن   ٖلى اٖلام ص٤ُ٢ وواضح وصًىام٩ُي، مً زلا٫ مؿاٖضة 99/01عکؼ هٓام الخىظُه االإهني وٞ

يُت والخٗغٝ  لٕا ٖلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالخسههاث االإهىُت والاهماٍ الخ٩ىٍ ً ٖلى اَلا َالب الخ٩ىٍ

: ٖلى ٖالم الكٛل والٟغم االإهىُت االإخاخت، واٖخمض في طل٪ ٖلى االإٗاًير الخالُت

ً االإهني -  الش٣ت في جدًير وجسُُِ وبغمجت ٖغوى الخ٩ىٍ

ت -  الض٢ت في جدضًض اَضاٝ االإٗلىماث االإىػٖ

لام -  جدضًض الٟئاث االإؿتهضٞت بالٖإ

٘ االإٗلىماث -  ازخُاع وؾاثل جىػَ
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٘ االإٗلىماث -  .جدضًض مىاُٖض وكغ وجىػَ

 ، واالإخًمً جدضًض ٦ُُٟاث جىُٓم اٖلام 2004 ظاهٟي 29 االإاعر في 04ل٣غاع الىػاعي ع٢م وخؿب ا

ً مهني لام والخىظُه . وحسجُل وجىظُه وصالإاط االإترشخين الإخابٗت ج٩ىٍ والظي بمىظبه جم جدضًض لجىت اٖلا

 :وجدضًض الؤظغاءاث الخالُت

 .م٣ابلت م٘ مؿدكاع الخىظُه االإهني الإؿاٖضة االإترشح ٖلى ازخُاع الخسهو االإهني- 

لامُت-   الخهو اٖلا

اعة الىعقاث-   ػٍ

 الخسلي ًٖ الازخباعاث ال٨خابُت- 

 ٦ما جم في َظٍ االإغخلت بصعاط االإ٩اجب االإخى٣لت ٖبر البلضًاث والضواثغ والأما٦ً الىاثُت

٣ا لل٣غاع الىػاعي ع٢م   االإاعر في 14 ، ٌٗض٫ وبخمم ال٣غاع الىػاعي ع٢م 2006 ظاهٟي 16 ماعر في 02ووٞ

لام، حسجُل، جىظُه وإصماط االإترشخين الإخابٗت 2004 ظاهٟي 29  ، االإخًمً جدضًض ٦ُُٟاث جىُٓم اٖلؤ

ً مهني  ، االإخٗل٤ بةٖاصة اصعاط الازخباعاث ال٨خابُت في 2006 ظاهٟي 16االإاعر في  (9)واالإيكىع ع٢م. ج٩ىٍ

ت هدى  اع الخىُٓمي لخىظُه جلامُظ االإىٓىمت التربىٍ ً االإهني، خُض حك٩ل اَلؤ امخدان الضزى٫ بلى الخ٩ىٍ

٤ هٓام جىظُهي ظضًض في ال٣ىاهين الخالُت ً وٞ  :مؿاع الخ٩ىٍ

 ، ًدضص قغوٍ ال٣بى٫ و٦ُُٟاث الخىظُه هدى 2005 ظىان 14 ماعر في ٢54غاع وػاعي مكتر٥ ع٢م - 

 االإؿاع االإهني

 ، ًخًمً جىظُه الخلامُظ بلى مؿل٩ي 2006 ظاهٟي 16 االإاعر في 01االإيكىع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م - 

 .الخٗلُم ما بٗض الؤلؼامي

 .٦ما جمذ بٖاصة بصعاط الازخباعاث ال٨خابُت ؤًام الاهخ٣اء والخىظُه- 

ً والخٗلُم االإهىُين، )الاهجاشاث في مجاى الاعلام والاجصاى والخىحُت  ( 20-17 م؛ 2012وػاعة الخ٩ىٍ

اع ال٣اهىوي االإخمشل في ال٣غاع الىػاعي ع٢م   االإخًمً 2004 ظاهٟي 29االإاعر في  (4)ؾمذ ججؿُض اَلؤ

غ  ً مهني بخضُٖم وجُىٍ لام وحسجُل وجىظُه وإصماط االإترشخين الإخابٗت ج٩ىٍ جدضًض ٦ُُٟاث جىُٓم اٖلا

٘ زضماجه بما ًلي لام والاجها٫ وجىىَ  :ظهاػ اٖلا

 - ً لامُت ٖلى مسخل٠ االإهخمين بسضماث ٢ُإ الخ٩ىٍ جهمُم وإٖضاص و جىػی٘ مسخل٠ الضٖاثم اٖلا

 .والخٗلُم االإهىُين مً الكباب الىاٞض مً ٢ُإ التربُت والكغ٧اء الاظخماُٖين والا٢خهاصًين

. جمشُل ال٣ُإ في الخٓاَغاث الا٢خهاصًت والش٣اُٞت والٗلمُت- 

اث الخإَُل، -  ً باللٛخين الٗغبُت والٟغوؿُت، وجًمً مؿخىٍ جي لٗغوى الخ٩ىٍ انضاع الضلُل الىَ

. والكٗب االإهىُت خؿب الىلاًاث

ت االإخٗل٣ت -  ىُت لبض مسخل٠ الىمًاث الؤقهاعٍ ت والاطاٖت الىَ لام ٧الخلٟؼة الجؼاثغٍ اقغا٥ وؾاثل اٖلا

ً والخٗلُم االإهىُين، وجيكُِ مسخل٠ الخهو الاطاُٖت ٖلى االإباقغ وإٖضاص عبىعجاط  ب٣ُإ الخ٩ىٍ

ىهُت وخهت قباب )خى٫ االإهً واٞا٢ها االإؿخ٣بلُت  ى٨م الخلٟؼٍ  وخهت مهىت الٛض DZخهت ج٩ىٍ
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ت الخانت ب٩ل صزى٫ مهني (الاطاُٖت لاهاث الؤقهاعٍ ، بياٞت للصخاٞت االإ٨خىبت مً زلا٫ وكغ اٖلا

.  واالإ٣الاث االإخٗل٣ت بةهجاػاث ال٣ُإ ووكاَه

ىُت-  ت ووَ  .جىُٓم مٗاعى مدلُت وظهىٍ

لامُت-   .جىُٓم ال٣ىاٞل اٖلؤ

 .جىُٓم الأبىاب االإٟخىخت- 

ايُت والضًيُت-  ت والخٓاَغاث الش٣اُٞت والغٍ  .االإكاع٦ت في مسخل٠ اليكاَاث الجىاعٍ

 .االإكاع٦ت في مسخل٠ الخٓاَغاث الا٢خهاصًت- 

لام والاجها٫ بما ًلي  :٦ما ؾمذ الخا٫ الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت في ظهاػ اٖلا

ً االإهني  -  اث الخ٩ىٍ لامُت ٖلى مى٢٘ الاهترهذ الخام بالىػاعة ومضًغٍ بًىاء مسخل٠ الضٖاثم اٖلؤ

٤ مخٗاملي الهاج٠ الى٣ا٫، زانت بالدسجُلاث، ؤًام الاهخ٣اء  ( SMS )بض عؾالت ٢هيرة -  ًٖ َغٍ

لام والاجها٫ ض وج٨ىىلىظُاث اٖلا  .والخىظُه والضزى٫ الغؾمي بالخٗاون م٘ وػاعة البرً

 - ٤ لام لدؿُير االإتربهين ًٖ َغٍ ت االإٗلىماجُت وؤهٓمت اٖلا وي٘ ؤعيُت مٗلىماجُت بالخيؿ٤ُ م٘ مضًغٍ

ً)الاهترهذ   (الدسجُلاث، الخىظُه ومخابٗت الخ٩ىٍ

ها ال٣ُإ ٖلى مى٢٘ الىاب الخام -  بًىاء وازغاء صوعي لمخخل٠ اليكاَاث واالإىاُٖض ال٨بري التي ٌٗغٞ

 .بال٣ُإ

 ٢54غاع وػاعي مكتر٥ ع٢م ) هٓغا لهٗىبت الخُب٤ُ االإُضاوي للىهُين ال٣اهىهُين 2015 - 2010مسحلت 

لجئذ الىناًت  ( 2006 ظاهٟي 16 االإاعر في 01 االإيكىع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م 2005 ظىن 04ماعر في 

اع  ً االإهني باٖخماص اَلؤ ت هدى مؿاع الخ٩ىٍ الإؼاظٗتهم وججضًض ظهاػ جىظُه جلامُظ االإىٓىمت التربىٍ

 :الخىُٓمي الخالي

ل 08 ماعر في ٢05غاع وػاعي مكتر٥ ع٢م -   االإخًمً بوكاء مجلـ ال٣بى٫ والخىظُه بلى َىع 2010 ؤبغٍ

.  ما بٗض الؤلؼامي، جىُٓمه وؾيرٍ

ل 08 ماعر في ٢06غاع وػاعي مكتر٥ ع٢م -   االإخًمً بوكاء اللجىت الىلاثُت االإكتر٦ت وجدضًض 2010 ؤبغٍ

 .حك٨ُلتها ومهامها

ل 08 االإاعر في 01ميكىع وػاعي مكتر٥ ع٢م -   ًخًمً ٢بى٫ وجىظُه جلامُظ الؿىت الغابٗت 2011 ابغٍ

مً الخٗلُم االإخىؾِ بلى مغخلت الخٗلُم ما بٗض الؤلؼامي 

 ً جم جضُٖم ظهاػ الخىظُه بدىهِب م٩اجب مكتر٦ت للئٖلام والخىظُه هدى مؿاعي الخٗلُم والخ٩ىٍ

٣ا للئَاع الخىُٓمي الخالي ىُت وٞ  :االإهىُين ٖلى مؿخىي ماؾؿاث ٢ُإ التربُت الىَ
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 االإخًمً جىهِب م٩اجب مكتر٦ت للئٖلام 2011ماي 13 االإاعر في 2االإيكىع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م - 

ىُت ً االإهىُين ٖلى مؿخىي ٢ُإ التربُت الىَ  .والخىظُه هدى مؿاعي الخٗلُم والخ٩ىٍ

ً والخٗلُم االإهاهضن)                                                (2017ًٞ  : 2012: وػاعة الخ٩ىٍ

ت  مضزلاث )قهضث َظٍ االإغخلت الىٓام الجضًض للئٖلام والاجها٫ االإىظه لخلامُظ االإىٓىمت التربىٍ

ً االإهني والخٗلُم االإهني، اط ؾمذ ال٣غاع  (ال٣ُإ الخام بالخٗلُم ما بٗض الالؼامي واالإخمشل في الخ٩ىٍ

ل 8 االإاعر في 01الىػاعي ع٢م  ٤ به، اط ًخم 2010 ؤبغٍ لام االإغٞ  والمخُِ الؿىىي االإكتر٥ ليكاَاث اٖلا

 .بٖضاصٍ واالإهاص٢ت ٖلُه في بضاًت ٧ل ؾىت صعاؾُت مً َغٝ اللجىت الىلاثُت االإكتر٦ت للئٖلام والخىظُه

 :وحكمل ؤَم ٖملُاجه ُٞما ًلي

 جىُٓم ؤًام بٖلامُت وجدؿِؿُت مكتر٦ت -

ً االإهني للخٗغٝ ٖلى مسخل٠ الخسههاث - اعاث مُضاهُت بلى ماؾؿاث ووعقاث الخ٩ىٍ  جىُٓم ػٍ

اعاث للماؾؿاث الا٢خهاصًت لا٦دكاٝ االإهً والخغٝ -  جىُٓم ػٍ

 جباص٫ االإٗلىماث بين الؿل٨ين -

لامُت - ٘ الضٖاثم اٖلؤ   جىػَ

باث -  جىػٕ بُا٢اث الغٚ

 ًخم جدضًض ٞترة ٧ل ٖملُت صازل المخُِ -

 جم جىهِب االإ٩اجب االإكتر٦ت للئٖلام والخىظُه هدى :جىصِب المهاجب المشترلت للإعلام والخىحُت

اث الخابٗت ل٣ُإ التربُت  ً االإهىُين ٖلى مؿخىي ٧ل االإخىؾُاث والشاهىٍ مؿاعي الخٗلُم والخ٩ىٍ

ىُت، جُب٣ُا لل٣غاع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م  خم جُٟٗل َظا الًٟاء 2011 ماي 03 االإاعر في 02الىَ  ، وٍ

 االإكتر٥ للئٖلام والخىظُه في ٞترجين

غة يمً المخُِ : الٟترة الأولى ٠ باالإهً االإخىٞ ل وماي مً ٧ل ؾىت بٛغى الخٗغٍ زلا٫ قهغ ؤبغٍ

لام والخىظُه  .الؿىىي االإكتر٥ ليكاَاث اٖلا

. الٟترة الشاهُت زلا٫ قهغي ؾلخمبر وؤ٦خىبغ مً ٧ل ؾىت جؼامىا م٘ الضزى٫ الغؾمي ل٩ل ٢ُإ

 :وجمشلذ اليكاَاث االإبرمجت ٖلى مؿخىي َظٍ االإ٩اجب ُٞما ًلي

غة -  ً والخٗلُم االإهىُين والخسههاث االإهىُت االإخىٞ ت حٗغٝ بماؾؿاث ٢ُإ الخ٩ىٍ ٖغى اقغَ

٤ الاهترهذ  .و٦ُُٟت الدسجُل ًٖ َغٍ

اعاث مُضاهُت لٟاثضة الخلامُظ هدى االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ٢هض الخٗغٝ ٖلى ٖالم الكٛل -  بدىُٓم ػٍ

 وا٦دكاٝ االإهً
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يُت بٛغى الاخخ٩ا٥ باالإتربهين في  اعاث مُضاهُت لٟاثضة الخلامُظ بلى االإاؾؿاث الخ٩ىٍ ۔ جىُٓم ػٍ

ً االإهني، وطل٪ مً زلا٫ الأبىاب االإٟخىخت االإىٓمت  الىعقاث والخٗغٝ ًٖ ٢غب ٖلى جسههاث الخ٩ىٍ

ً االإهني ومٗاَض الخٗلُم االإهني، ٦ما ج٣ام المخايغاث وجىػٕ الخ٣اثب  ٖلى مؿخىي ماؾؿاث الخ٩ىٍ

ً االإهني في السجل الأولي لامُت، وجخىط َظٍ الٗملُاث بدسجُل الخلامُظ الغاٚبين في الالخدا١ بالخ٩ىٍ . اٖلؤ

- 11 جم اوكاء زلاًا الؤعقاص والخىظُه بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م : إوشاء خلاًا الإزشاد والخىحُه

ً  ( 2 ) والتي جمشل خؿب االإاصة 2011 ؾلخمبر 19 االإاعر في 333 ًٞاء لاؾخ٣با٫ واٖلام َالبي الخ٩ىٍ

 .واالإتربهين والخلامُظ واالإخمهىين بهضٝ حؿهُل اصماظهم االإهني ؤو مؿاٖضتهم في اوكاء وكاَهم الخام

 :وج٩ل٠ َظٍ الخلاًا باالإهام الخالُت

ً والخٗلُم االإهىُين-   .يمان اٖلام واؾ٘ ًٖ ام٩اهُاث ٖغوى الخ٩ىٍ

ً االإهني ومسخل٠ اظهؼة الدكُٛل واوكاء -  اؾخ٣با٫ الكباب وإٖلامهم وجىظحههم خى٫ ٖغوى الخ٩ىٍ

 .اليكاَاث

جهم وزلا٫ ٖملُت البدض ًٖ قٛل او -  مغا٣ٞت االإتربهين والخلامُظ واالإخمهىين ؤزىاء ج٩ىٍ

هم االإهني  اهجاػمكغوٖ

ً ؤو ٞغٕ اليكاٍ االإغا٤ٞ للمجا٫ الظي ج٩ىهىا ُٞه-   .بعقاص الكباب لازخُاع ج٩ىٍ

 .مؿ٪ بُا٢ُت وبى٪ مٗلىماث خى٫ اليكاَاث- 

 .جىُٓم ملخ٣ُاث وؤًام صعاؾُت خى٫ االإؿاٖضة ٖلى الاصماط االإهني- 

 .ا٢تراح ٧ل جضبير مً قاهه جشمين االإهً والاصماط االإهني- 

ًاء الخالُت ( 8 )وجًم زلاًا الؤعقاص والخىظُه خؿب االإاصة   :اٖلأ

يُت م٣غ الخلُت -  .مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهني للماؾؿت الخ٩ىٍ

ىُت للدكُٛل -  .مؿدكاع الدكُٛل ًٖ الى٧الت الىَ

ت لى٧الت الخىمُت الاظخماُٖت -  .مؿدكاع ميؿ٤ ًٖ الخلاًا الجىاعٍ

ىُت لدؿُير ال٣غى االإهٛغ -  .مؿدكاع مغا٤ٞ ًٖ الى٧الت الىَ

جي للخإمين ًٖ البُالت -  .مؿدكاع ميكِ ًٖ الهىضو١ الىَ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب -  .مؿدكاع مغا٤ٞ ًٖ الى٧الت الىَ

 وحٗمل اللجىت الىلاثُت االإكتر٦ت بين ال٣ُاٖاث ٖلى ج٣ُُم وكاَاث زلاًا الؤعقاص والخىظُه في 

ً االإهني والخٗلُم االإهني مً زلا٫ خهُلت االإٗلىماث التي جغؾلها زلاًا الخيؿ٤ُ للبلضًت .  ماؾؿاث الخ٩ىٍ

 جميزث َظٍ االإغخلت بخٗمُم اؾخٗما٫ االإىهت الؤل٨تروهُت للدسجُل، خُض اؾخٟاص 2020-2015مسحلت 

ً خى٫ ٦ُُٟت اؾخٛلا٫ مىهت الدسجُل  مؿدكاعو الخىظُه والخ٣ُُم والاهضماط االإهني مً ج٩ىٍ

الال٨ترووي وجم ج٩لُٟهم بدسجُل االإترشخين ال٨تروهُا، وهٓغا ل٠ًٗ جض٤ٞ الاهترهذ واالإكا٧ل الخ٣ىُت 

االإخٗل٣ت باالإىهت الؤل٨تروهُت، اٖخبر مؿدكاعو الخىظُه َظٍ االإهمت مهضعا للًِٛ االإهني، وا٢ترخىا 
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ج٩ل٠ُ االإترشح بدسجُل طاجه ال٨تروهُا مشل ما ٣ًىم به االإترشح لامخداهاث قهاصة الخٗلُم الابخضاجي ؤو 

لُه جم الخ٨ٟل بهظا االإُلب االإهني  ا او الدسجُل الجامعي، وٖ قهاصة الخٗلُم االإخىؾِ او قهاصة الب٩الىعٍ

و َى ٖباعة ًٖ مىهت ع٢مُت مٗخمضة، ويٗذ في " مهىتي"مً زلا٫ اَلا١ الىػاعة الىنُت لخُب٤ُ 

اث  ً مهني، وجم جضُٖم اؾخٛلالها بُٟضًىَ مخىاو٫ الغاٚبين في الخىظُه والدسجُل للاؾخٟاصة مً ج٩ىٍ

ٖلى ٢ىاة الُىجِب حكغح ٦ُُٟت الىلىط للخُب٤ُ والخهى٫ ٖلى الخىظُه و الدسجُل الظاحي، و هي 

ً والخٗلُم االإهىُين، ٦ما ًخم ٖلى  ت خؿب الىناًت جىضعط في بَاع ع٢مىت ٢ُإ الخ٩ىٍ زُىة يغوعٍ

ً والخٗلُم االإهىُين الخ٨ٟل بالدسجُل الؤل٨ترووي للؤٞغاص الظًً ًجضون  مؿخىي ماؾؿاث الخ٩ىٍ

.  نٗىبت في طل٪

 ٦10ما قهضث َظٍ الٟترة مُلاص صاع االإغا٣ٞت والاصماط االإهني ٖلى مؿخىي ٧ل ولاًت بمىظب االإيكىع ع٢م 

ها ٖلى انها ًٞاء 2019 صٌؿمبر 16االإاعر في  ً والخٗلُم االإهىُين، والظي ٌٗغٞ  الهاصع ًٖ وػاعة الخ٩ىٍ

لخباص٫ الآعاء والخبراث، جلخ٣ي ُٞه االإهالح الٗمىمُت االإؿاٖضة ٖلى اوكاء االإاؾؿاث الٗمىمُت 

ً والخٗلُم االإهىُين جي الخ٩ىٍ ُين وزغٍ  .والاصماط االإهني م٘ االإاؾؿاث الٗمىمُت والخانت، والخغٞ

 : وجخىػٕ مهام صاع االإغا٣ٞت ٖلى مجالين عثِؿُين

 مجا٫ اوكاء االإاؾؿاث، خُض ًخم اٖلام االإخسغظين خى٫ االإ٣اولاجُت ومغاخل اوكاء :المجاى الأوى 

 :االإاؾؿاث مً زلا٫ الٗملُاث الخالُت

لام والخىظُه-   الاؾخ٣با٫ واٖلا

. نُاٚت االإكغوٕ وجغ٦ُبه والاهُلا١ ُٞه- 

ً في الدؿُير والؤعقاصاث-  ٤ الخ٩ىٍ  .مخابٗت اوكاء االإاؾؿت ًٖ َغٍ

لام والخىظُه باالإُُٗاث االإخٗل٣ت بداظُاث ؾى١ الكٛل  ض م٩اجب الاؾخ٣با٫ واٖلا اياٞت لتزوٍ

ً  .لخم٨ُجهم مً جىظُه ظُض لُالبي الخ٩ىٍ

 مجا٫ الاصماط  :المجاى الثاوي

ً االإهني في ؾى١ الكٛل، مً زلا٫ ظم٘  خُض حؿهغ صاع االإغا٣ٞت ٖلى حؿهُل اصماط زغجي الخ٩ىٍ

ً االإهني ل٩ل ولاًت جي الخ٩ىٍ ض االإاؾؿاث الا٢خهاصًت باالإُُٗاث الخانت بسغٍ . ٖغوى الٗمل وجؼوٍ

اصة ًٖ طل٪ حٗمل صاع االإغا٣ٞت ٖلى اوكاء بى٪ مٗلىماث زام بةوكاء االإاؾؿاث، وعصخي وزاث٣ي   ػٍ

ً خؿب الخسههاث،  ً والكٛل ووي٘ جدذ جهغٝ ٞئاث المجخم٘ ٖغوى الخ٩ىٍ ًخٗل٤ بالخ٩ىٍ

ً اث ومسخل٠ اهىإ واظهؼة الخ٩ىٍ . والأهماٍ واالإؿخىٍ

: وجىٓم صاع االإغا٣ٞت في زلازت زلاًا وهي

 .زلُت م٩لٟت بمغا٣ٞت اوكاء االإاؾؿت- 

 .زلُت م٩لٟت بمغا٣ٞت الاصماط في ٖالم الكٛل- 

لام-   زلُت م٩لٟت بمغا٣ٞت بالٖإ
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 طلو الخىحُه

٣ا للماصة   ، والظي ًخًمً 2009 ٞبراًغ 22 االإاعر في 93 -09مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ( 78 )وٞ

ً والخٗلُم االإهىُين، ٞةن ؾل٪  ٟين االإىخمين للؤؾلا٥ الخانت بالخ٩ىٍ ال٣اهىن الأؾاسخي الخام باالإىْ

 مؿدكاعي الخىظُه

 :عجب ( 4 )ًًم ؤعب٘ 

 عجبت ٖامل هٟؿاوي- 

 عجبت مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم االإهني- 

 عجبت مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم والؤصماط االإهىُين- 

 عجبت مؿدكاع عثِسخي في الخىظُه والخ٣ُُم والؤصماط االإهىين- 

 : هو االإهام الخالُت ( 79 ) ظاء في االإاصة :مهام العاملىن الىفظاهُىن الخقىُىن 

ً الظي ًُاب٤ -  االإكاع٦ت في جىُٓم ازخباعاث هٟؿُت ج٣ىُت للمترشخين ٢هض جىظحههم بلى الخ٩ىٍ

 .٢ضعاتهم الجؿماهُت والظَىُت

ً في ظمُ٘ -  جهم بالخيؿ٤ُ م٘ الأؾخاط االإ٩ل٠ بالخ٩ىٍ مؿاٖضة االإتربهين والخلامُظ واالإخمهىين ؤزىاء ج٩ىٍ

م صاثم ل٨ٟاءتهم ً، وا٢تراح بٖاصة الخىظُه بطا ا٢خطخى الأمغ طل٪ اؾدىاصا بلى ج٣ىٍ  .ؤهماٍ الخ٩ىٍ

ً م٘ الدكُٛل-   االإكاع٦ت في الخد٣ُ٣اث والضعاؾاث ونبر الآعاء في بَاع جُاب٤ الخ٩ىٍ

 -ً  .مغا٣ٞت االإتربهين والخلامُظ واالإخمهىين زلا٫ َىع الخ٩ىٍ

مهام مؿدكاعي الخىظُه والخ٣ُُم االإهني،  ( 80 ) جًمىذ االإاصة :مهام مظدشاز الخىحُه والخقُُم المهني

 خُض

 :ظاء ههها ٦ما ًلي

اصة ٖلى االإهام االإؿىضة بلى الٗاملين الخ٣ىُين الىٟؿاهُين، ٩ًل٠ مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم االإهني في  ػٍ

ً بما ًلي  : ظمُ٘ ؤهماٍ الخ٩ىٍ

 -ً  . جيؿ٤ُ وجسُُِ الأوكُت االإخٗل٣ت بخىظُه االإترشخين للخ٩ىٍ

يمان مخابٗت االإتربهين والخلامُظ واالإخمهىين الظًً ٌٗاهىن نٗىباث مً الىاخُت الىٟؿُت - 

جهم  .البُضاٚىظُت ٢هض جم٨ُجهم مً مىانلت ج٩ىٍ

 .ج٣ضًم بغهامج ومغصوصًت الٗاملين الىٟؿاهُين الخ٣ىُين- 

ً و٦ظا ٖملُاث الاؾخ٣هاء وؾبر الآعاء-   .ال٣ُام بخ٣ُُم وجدلُل هخاثج الخ٩ىٍ

٣ا الإا ههذ به االإاصة  اصة ٖلى االإهام االإى٧لت : ( 81 )مهام مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهني وٞ ػٍ

الإؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم االإهني، ٩ًل٠ مؿدكاعو الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهني ظمُ٘ ؤهماٍ 

ً بما ًلي  :الخ٩ىٍ

لام والخىظُه االإهىُين-   .جيؿ٤ُ وجسُُِ ؤوكُت االإاؾؿت في مجا٫ اٖلؤ
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لاتهم -  ً خؿب ٢ضعاتهم وماَ ال٣ُام بم٣ابلاث للخ٣ُُم االإهني مً ؤظل جىظُه االإترشخين بلى ج٩ىٍ

الظَىُت  

ً في مجا٫ الؤصماط االإهني ٢هض البدض الٟٗلي -  مغا٣ٞت االإتربهين والخلامُظ واالإخمهىين في نهاًت الخ٩ىٍ

 .ٖلى مىهب قٛل

ً، في  -  جهم بالخيؿ٤ُ م٘ الأؾخاط االإ٩ل٠ بالخ٩ىٍ مؿاٖضة االإتربهين والخلامُظ واالإخمهىين زلا٫ ج٩ىٍ

٤ صاثم ل٣ضعاتهم ٖىض الا٢خًاء ً وا٢تراح بٖاصة جىظحههم ًٖ َغٍ  .ظمُ٘ ؤهماٍ الخ٩ىٍ

االإهام االإؿىضة  ( 82 ) جًمىذ االإاصة :مهام مظدشاز الخىحُه والخقُُم والادماج المهني السئِس ي

 :االإؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهني الغثِسخي، وظاء ههها ٦ما ًلي

اصة ٖلى االإهام االإؿىضة بلى مؿدكاعي الخىظُه والخ٣ُُم والؤصماط االإهني، ٩ًل٠ االإؿدكاعون الغثِؿُىن  ػٍ

 بما ًلي

 .جيؿ٤ُ ؤوكُت مؿدكاعي الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهني- 

بٖضاص المخُِ الؿىىي واالإخٗضص الؿىىاث لأوكُت الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهىُين،  - 

لام والخىظُه االإهىُين،-   جيؿ٤ُ وجسُُِ وجيكُِ ؤٖما٫ االإاؾؿت في مجا٫ اٖلؤ

لام والخىظُه االإهىُين، بالخٗاون م٘ مسخل٠ الخغ٧اث -  جيكُِ وجيؿ٤ُ اليكاَاث االإخٗل٣ت بالٖإ

ت  الجمٗىٍ

.  بٖضاص جد٣ُ٣اث وصعاؾاث في مجا٫ الخىظُه واالإؿاٖضة ٖلى الؤصماط االإهني- 

٣ا :حعقُب  ويٗذ عجبت ٖامل هٟؿاوي وعجبت مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم االإهني کغجب آًلت للؼوا٫ وٞ

ت االإٟٗى٫ هي عجبت مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم  (89)و  (88)للماصجين لُه الغجب البا٢ُت الؿاعٍ وٖ

. والاصماط االإهني وعجبت مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهني الغثِسخي

ع مهام مظدشاز الخىحُت والخقُُم والادماج المهني حظب المجالاث  : جىشَ

ًم٨ً جدضًض مهام مؿدكاع الخىظُه  (80)،  (79) ولا ؾُما االإىاص 93 -09َب٣ا للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 :والخ٣ُُم والاصماط االإهىُين ٦ما ًلي

 الخىحُه وإعادة الخىحُت والاخخبازاث- أ

االإكاع٦ت في جىُٓم ازخباعاث هٟؿُت ج٣لُت للمترشخين، وال٣ُام بم٣ابلاث الخ٣ُُم االإهني، ٢هض - 

ً الظي ًُاب٤ ٢ضعاتهم الجؿماهُت و الظَىُت  .جىظحههم بلى الخ٩ىٍ

ً في -  جهم بالخيؿ٤ُ م٘ الاؾخاط االإ٩ل٠ بالخ٩ىٍ مؿاٖضة االإتربهين والخلامُظ واالإمؿتهىين ؤزىاء ج٩ىٍ

م صاثم ل٨ٟاثخه ً و وا٢تراح اٖاصة الخىظُه اطا ا٢خطخى الأمغ طل٪ اؾدىاصا بلى ج٣ىٍ  .ظمُ٘ اهماٍ الخ٩ىٍ

افقت المخنىن - ب   مخابعت ومس

يمان مخابٗت ومغا٣ٞت االإتربهين و الخلامُظ واالإمتهىين الظًً ٌٗاهىن نٗىباث مً الىاخُت الىٟؿُت و - 

 .البُضاٚىظُت ٢هض جم٨ُجهم مً مىانلت ج٩ىهتهم
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 الخحقُقاث و الدزاطاث - ج 

ً م٘ الدكُٛل-   االإكاع٦ت في الخد٣ُ٣اث والضعاؾاث وؾبر الأعاء، في بَاع جُاب٤ الخ٩ىٍ

ً و٦ظا ٖملُاث الاؾخ٣هاء وؾبر الأعاء -   .ال٣ُام بخ٣ُُم وجدلُل هخاثج الخ٩ىٍ

 الاعــــــــــــــــــــــــــــــلام- د

لام والخىظُه االإهىُين-   .جيؿ٤ُ وجسُُِ اوكُت االإاؾؿت في مجا٫ اٖلا

 المظاعدة على الادماج المهني- ٌ 

ً في مجا٫ الاصماط االإهني ٢هض البدض الٟٗلي -  مغا٣ٞت االإتربهين والخلامُظ واالإمتهىين في نهاًت الخ٩ىٍ

 ٖلى

 .مىهب قٛل 

 جقُُم اداء مظدشاز الخىحُه والخقُُم والادماج المهني

ت ٖلى الا٢ل مغة ٖىض اهُلا١ الضوعة  ً والخٗلُم االإهىُين بهٟت صوعٍ ٣ًىم بهظا الخ٣ُُم مٟدل الخ٩ىٍ

يُت ٞهىا٥ مجالاث ٖضًضة للخ٣ُُم، ًإحي في م٣ضمتها مجا٫ ج٣ُُم البرهامج الؿىىي لليكاَاث  الخ٩ىٍ

صزى٫ )الخانت بمهلخت الخىظُه خُض ج٣ُم ٦شاٞت اليكاَاث وملاثمتها للبرهامج الؿىىي وحكمل 

وؤظا٫ جىُٟظ االإهام وج٣ُُم ٖملُت الخىُٟظ وإٖضاص خهُلت وكاَاث مهلخت الخىظُه  (صٞٗت ظضًضة

 .والجضو٫ االإىالي ًسو مجالاث الخ٣ُُم

 جقُُم أداء مظدشاز الخىحُه والخقُُم والادماج المهني ( 5 )حدوى زقم 

 السقم

 

 المجاى

 

 عىاصس الخقدًس

 

البرهامج الؿىىي  1

 لليكاَاث للمهلخت

 

 

 

 .ال٨شاٞت وملاثمت اليكاَاث لبرهامج اليكاٍ- 

 .الخض٤ُ٢ في ؤظا٫ جىُٟظ االإهام- 

 .حُٗين وازخُاع الأشخام االإ٩لٟين بدىُٟظ الٗملُاث - 

غ خهُلت  -  االإكاع٦ت بالخيؿ٤ُ م٘ الُا٢م الؤصاعي، لخ٣ُُم جىُٟظ البرهامج وجدغٍ

. اليكاَاث االإهلخت

 الخىُٓم الؤصاعي  2

 

غ ومؿ٪ سجلاث الدسجُل -  ً الخإَُلي واالإخىط بالكهاصة ل٩ل )جىٞ الخ٩ىٍ

.  (الأهماٍ

لامُت -  غ الىزاث٤ اٖلؤ . (٦خِباث، صلاثل وصلُل الٗغوى)جىٞ

لام والخىظُه االإله٣اث، جغجیب، عبِ بالأهتراهذ، االإٗاعى-  .  (جىُٓم م٨خب اٖلؤ

 جإؾِـ ومؿ٪ االإلٟاث حسجُل االإترشخين، مؿ٪ ملٟاث االإخابٗت االإتربهين- 

. واالإخمهىين الظًً لضيهم نٗىباث هٟؿُت بُضاٚىظُت

 بٖلام الٗمىم 3

 

.  (الٟخداث االإؿخٗملت)وي٘ بغهامج بٖلامي - 

ُت وملاثمت الىؾاثل االإؿخٗملت-   .هىٖ

ت-   اؾخٗما٫ الىؾاثل الؿمُٗت البهغٍ

لامُت-  . ج٣ُُم الٟاٖلُت اٖلؤ
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ج٣ُُم وجىظُه  4

 االإترشخين

 

ُت)جدًير واؾخٛلا٫ صلُل االإ٣ابلت -   (ٞٗالُت ومىيىٖ

جدًير واؾخٛلا٫ مسخل٠ بُا٢اث الخ٣ُُم  - 

 .جدًير واؾخٛلا٫ خهو للم٣ابلت والخىظُه - 

. االإكاع٦ت في بٖضاص الازخباعاث م٘ االإ٩ىهين - 

االإخ٩ىهين الظًً لضيهم  5

نٗىباث 

 جدًير واؾخٛلا٫ ؤصواث االإخابٗت سجلاث، بُا٢اث وملٟاث هٟـ بُضاٚىظُت- 

 .وي٘ واؾخٛلا٫ قب٨ت االإلاخٓاث- 

 .(ظماُٖت ؤو ٞغصًت)جيكِ اليكاَاث هٟـ بُضاٚىظُت 

 (اٖاصة الخىظُه، الخسلي و الكُب )جدلُل ْىاَغ الدؿغب -

. جدًير لاقٛا٫ لجان الخاصًب و مضاولاث الىخاثج- 

االإؿاٖضة في الؤصماط  6

 االإهني

 

الؤظغاءاث االإخسظة في جغ٢ُت ٖلا٢اث الٗمل م٘ المخُِ الاظخماعي  - 

 للاصماط االإهني  (متربهين و ممتهىين)بظغاء جد٣ُ٣اث الإؿاٖضة االإخسغظين - 

وؿبت )مىانب الٗمل االإخدهل ٖلحها في بَاع الؤصماط االإهني الإخسغظين االإاؾؿت - 

 (جىهِب االإخسغظين

ً والخعلُم المهني: المصدز ت الخنىٍ  المفدشُت المسلصٍ

 المظاز المهني لمظدشاز الخىحُه والخقُُم والادماج المهني

 واالإاعر في 09-93 َب٣ا للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م :جىعُص مظدشاز الخىحُه والخقُُم والادماج المهني- 

ً 2008 ٞبراًغ 22 ٟين االإىخمين للؤؾلا٥ الخامؿت بالخ٩ىٍ ، واالإخًمً ال٣اهىن الأؾاسخي الخام باالإىْ

ٟي الخىظُه والاصماط االإهىیين . والخٗلُم االإهىُين، ولا ؾُما الٟهل الغاب٘ مىه االإخٗل٤ بمىْ

٠ُ َب٣ا للماصة  ٠ ؤو ًغقى بهٟت مؿدكاع في الخىظُه والخ٣ُُم والؤصماط ( 83 )ًخم الخىْ ، خُض ًىْ

 :االإهىُين

٤ االإؿاب٣ت ٖلى اؾاؽ الازخباعاث، االإترشخىن الخاثؼون ٖلى قهاصة اللِؿاوـ في ٖلم -  ًٖ َغٍ

 .الىٟـ ٞغٕ ا٧لُي٩ُي والخىظُه االإضعسخي واالإهني والٗمل والهىاعي، ؤو قهاصة مٗترٝ بمٗاصلتها 

٤ الامخدان االإهني في خضوص -  مً االإىانب االإُلىب قٛلها، مؿدكاعو الخىظُه  % ( 30 )ًٖ َغٍ

.  ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت بهظٍ الهٟت ( 05 )االإهىُين الظًً ًشلىىن  والخ٣ُُم

مً االإىانب االإُلىب قٛلها،  % ( 10 )ٖلى ؾلُل الازخُاع، وبٗض الدسجُل في ٢اثمت الخإَُل في خضوص - 

. ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت بهظٍ الهٟت ( 10 )مؿدكاعو الخىظُه والخ٣ُُم االإهىُين الظًً ًشلخىن 

ىا، جدضص 3 و 2ًسً٘ االإترشخىن االإ٣بىلىن جُب٣ُا للخالخين -   اٖلاٍ، ٢بل جغ٢ُتهم الإخابٗت بىجاح ج٩ىٍ

ً والخٗلُم االإهىُين والؿلُت  غ االإ٩ل٠ بالخ٩ىٍ مضجه ومدخىاٍ و٦ُُٟاث جىُٓمه ب٣غاع مكتر٥ بين الىػٍ

ُٟت الٗمىمُت . االإ٩لٟت بالىْ

٤ :84المادة  ٠ ؤو ًغقي بهٟت مؿدكاع عثِسخي في الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهىين، ًٖ َغٍ  ًىْ

االإؿاب٣ت ٖلى اؾاؽ الازخباعاث، االإترشخىن الخاثؼون ٖلى قهاصة ماظؿخير في ٖلم الىٟـ ؤو قهاصة 

 .مٗترٝ بمٗاصلتها



  

 90 

٤ الامخدان االإهني في خضوص  مً االإىانب االإُلىب قٛلها، مؿدكاعو الخىظُه والخ٣ُُم  % 30ًٖ َغٍ

 . ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت بهظٍ الهٟت05والاصماط االإهىُين الظًً ًشلخىن 

مً االإىانب االإُلىب قٛلها،  % 20ٖلى ؾلُل الازخُاع، وبٗض الدسجُل في ٢اثمت الخإَُل في خضوص - 

 ؾىىاث مً الخضمت الٟٗلُت بهظٍ 10مؿدكاعو الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهىُين الظًً ًشلخىن 

. الهٟت

 ًضمج في عجبت مؿدكاع الخىظُه والخ٣ُُم والاصماط االإهىُين، مؿدكاعو الخىظُه و الخ٣ُُم  :87المادة 

ُٟهم َب٣ا للخىُٓم االإٗمى٫ به والظًً جدهلىا ٖلى قهاصة  االإهىُين االإغؾمىن واالإتربهىن الظًً جم جىْ

 . اللِؿاوـ في ٖلم الىٟـ ؤو قهاصة مٗترٝ بمٗاصلتها

 الترقُت في السجب والمىاصب العلُا باليظبت لمظدشاز الخىحُه والخقُُم والإدماج المهىُين . 5.10

مظدشاز زئِس ي في الخىحُت والخقُُم والإدماج المهىُين : السجبت

 1429 نٟغ 26 ماعر في 093- 09 وطل٪ بمىظب الىو ال٣اهىوي االإخمشل في مغؾىم جىُٟظي ع٢م 

ٟين االإىخمين بلى الأؾلا٥ الخانت 2009 ٞبراًغ 22االإىا٤ٞ   ، االإخًمً ال٣اهىن الأؾاسخي الخام باالإىْ

ً والخٗلُم االإهىُين، وال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ االإاعر في  اع جىُٓم 2011 ظىان 29بالخ٩ىٍ  المخضص لَإ

االإؿاب٣اث ٖلى ؤؾاؽ الازخباعاث والامخداهاث االإهىُت للالخدا١ بمسخل٠ الغجب الخابٗت للؤؾلا٥ 

ً االإهني  .الخانت بالخ٩ىٍ

ً " االإىهب الٗالي -  ً الخًىعي واالإخىانل ٖلى مؿخىي مغ٦ؼ الخ٩ىٍ عثِـ مهلخت الخىظُه والخ٩ىٍ

 2016/10/11وطل٪ بمىظب الىو ال٣اهىوي االإخمشل في ٢غاع وػاعي مكتر٥ ماعر في ": االإهني والخمهين

ً االإهني والخمهين وقغوٍ الالخدا١ باالإىانب الٗلُا الخابٗت له  .والمخضص لخهي٠ُ مغ٦ؼ الخ٩ىٍ

ً " االإىهب الٗالي-  ُت للخ٣ُُم البُضاٚىجي الإٗهض الخ٩ىٍ ت الٟغٖ عثِـ مهلخت ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

ً والخٗلُم االإهىُين" االإىهب الٗالي" والخٗلُم االإهىُين و : هاثب مضًغ الخ٣ُُم البُضاٚىجي الإٗهض الخ٩ىٍ

 ً وطل٪ بمىظب الىو ال٣اهىوي االإخمشل في ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ المخضص لخهي٠ُ مٗهض الخ٩ىٍ

ش   2016 ظاهٟي 11والخٗلُم االإهىُين وقغوٍ الالخدا١ باالإىانب الٗلُا الخابٗت له؛ والهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُتًغ٢م   .2016 ماعؽ 13 االإاعزت في 16الجغٍ

ىُت االإخسههت في " االإىهب الٗالي -  مضًغ ٞغعي للضعاؾاث والتربهاث ٖلى مؿخىي االإٗاَض الىَ

ً االإهني ىُت االإخسههت في : الخ٩ىٍ واالإىهب الٗالي عثِـ مهلخت ج٣ىُت ٖلى مؿخىي االإٗاَض الىَ

ً االإهني طل٪ بمىظب الىو ال٣اهىوي االإخمشل في ال٣غاع الىػاعي مكتر٥ ماعر في   ، 2013 ماي 22الخ٩ىٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  لُت 13 ماعزت في 43الجغٍ جي 28 ، الهٟدت 2014 ظىٍ  والمخضص جهي٠ُ االإٗهض الىَ

ً االإهني وقغوٍ الالخدا١ باالإىانب الٗلُا الخابٗت له  .االإخسهو في الخ٩ىٍ

هاثب مضًغ الضعاؾاث و التربهاث بمٗهض " واالإىهب الٗالي " مضًغ مٗهض الخٗلُم االإهني" االإىهب الٗالي- 

عثِـ مهلخت ج٣ىُت بمٗهض الخٗلُم االإهني وطل٪ بمىظب الىو " االإىهب الٗالي"الخٗلُم االإهني، و 
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ضة الغؾمُت ٖضص . 2016 ًىاًغ 1 1ال٣اهىوي االإخمشل في ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ ماعر في   ماعزت 12الجغٍ

 . ، ًدضص جهي٠ُ مٗهض الخٗلُم االإهني وقغوٍ الالخدا١ باالإىانب الٗلُا الخابٗت له2016 ٞبراًغ 28في 
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المحاضسة الثامىت 

افق المهني  دوز الخىحُه في الاخخُاز والخى

 ٢ض ًسلِ البٌٗ بين الخىظُه والازخُاع االإهني ُٞٓىىن ؤنها ٖملُخان :الخىحُه والاخخُاز المهني

لى  ظا ٚير صخُذ ٞالإعقاص االإهني يهضٝ بلى مؿاٖضة الٟغص ٖلى ازخُاع مهىت جىاؾبه ، وٖ مدكابهخان وَ

لى الالخدا١ بها و الخ٣ضم ٞحها بهىعة ج٨ٟل له الىجاح ٞحها والغيا ٖجها والىٟ٘  اٖضاص هٟؿه لها، وٖ

للمجخم٘ ، ولا ٣ًخهغ مهىت الخىظُه ٖلى طل٪ بل جخجاوػٍ بلى هصح الٟغص بالابخٗاص ًٖ مهً مُٗىت لا 

: ًهلح لها ولا ًخُلب ٖملُت الخىظُه االإهني

صعاؾت جدلُلُت قاملت للٟغص ج٨ك٠ ًٖ ٢ضعاجه المخخلٟت الجؿمُت والخؿُت والخغ٦ُت  -1

 .وال٣ٗلُت و٦ظل٪ ؾماجه االإؼاظُت والاظخماُٖت والخل٣ُت

ما٫ المخخلٟت مً هىاخحها الىٟؿُت والصخُت والا٢خهاصًت ؤي مً خُض ما  -2 جدلُل االإهً واٖلأ

 .جخُلبه مً اؾخٗضاصاث ومهاعاث وؾماث مسخلٟت

ٞهى ٖملُت تهضٝ بلى ازخُاع ؤ٦كر الأٞغاص ملاثمت للٗمل مً بين ٖضة ؤٞغاص مخ٣ضم : ؤما الازخُاع االإهني

٩ىن عيا ًٖ ٖمله، وج٣ىم بالازخُاع االإهني ظهت  ُٟت مُٗىت ٖلى ؤن ًيخج ٞحها ؤخؿً اهخاط وٍ بكٛل ؤو وْ

اث٠ وطل٪ بكغوٍ ٦ُٗىت ،  ٤ صعاؾت ٖضص مٗين مً الأٞغاص، لكٛل ٖضص قاٚغمً الىْ مؿاولت ًٖ َغٍ

٣ض الازخُاعاث المخخلٟت واالإ٣ابلاث والصخهُت ًخدضص اوؿب  ٤ الضعاؾت وٖ ً َغٍ ُٞخ٣ضم مً ٌكاء وٖ

يخهي طل٪ بةٖلان ٢اثمت بإؾماء مً و٢٘ ٖلحهم الازخُاع . االإخ٣ضمين للٗمل االإٗين وٍ

ى وي٘ الصخو االإىاؾب في  والازخُاع االإهني ًغمي بلى هٟـ الهضٝ الظي ًغمي بلُه الخىظُه االإهني ؤلا وَ

االإ٩ان االإىاؾب، ٦ما اهه ًخُلب بضوعٍ صعاؾت الٟغص صعاؾت قاملت مً هاخُت ، والا٢خهاع ٖلى الخدلُل 

ُٟت الازخُاع ٖلى اهخ٣اء ؤ٦ٟإ  ت مخُلباجه ، ولا ج٣خهغ وْ االإهىت ؤو الٗمل االإٗين جدلُلا مٟهلا الإٗغٞ

ما٫ ٖلى الٗما٫ صازل االإهى٘ ؤو االإخجغ ؤو ال٣ىاث  ٘ اٖلا الأٞغاص الإهىت مُٗىت ، بل َى ًُٟض ؤًًا في جىػَ

ين ٖلحهم . االإؿلخت ، ٦ما ًُٟض بىظه زام في اهخ٣اء عئؾاء الٗما٫ واالإكغٞ

ٟين ٖلى ؤؾاؽ  ومما ًجضع ط٦غٍ ؤن االإهاو٘ والكغ٧اث تهخم بازخُاع الٗاملين ٞحها مً ٖما٫ ومىْ

اؾخٗضاصَم للىمى لا ٖلى ؤؾاؽ ٢ضعاتهم الٟٗلُت ؤزىاء ٖملُت الازخُاع ، ٞصخو طو اؾخٗضاص ي٠ُٗ 

لا ؤٖلى مً ٢ضعة الصخو آزغ لضًه اؾخٗضاص ٢ىي  با َىٍ ٢ض ج٩ىن ٢ضعجه الخالُت بط ٧ان ٢ض جل٣ى جضعٍ

با ؼ، ظىصث،  ).ول٨ىه لم ًخل٤ جضعٍ (. 137، م 2009ٖبض الٗؼٍ
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 المحاضسة الخاطعت

 معُقاث ومشنلاث الخىحُه والإزشاد المهني في الجصائس

 

ً والخٗلُم االإهىُين بالجؼاثغ يُت ل٣ُإ الخ٩ىٍ  :مٗى٢اث الؤعقاص والخىظُه االإهني في االإاؾؿاث الخ٩ىٍ

ً ٚير واضخت االإٗالم، وصون  باث ٢ضوع ؤن االإماعؾت االإُضاهُت للئعقاص االإهني مً ٢بل االإؿدكاعٍ ًغي هىٍ

ت مً الهٗىباث الباعػة واالإ٣ُٗت الإماعؾت الؤعقاص والخىظُت  جهمُم ؤو جسُُِ ٖملُين، بؿلب مجمىٖ

: االإهني، في الجؼاثغ وطل٪ بؿلب

ُٚاب ٧امل للتربُت االإهىُت لخلامُظ الخٗلُم االإخىؾِ والشاهىي الظًً ًخٗظع ٖلحهم مىانلت الضعاؾت، - 

ً والخٗلُم االإهىُين  .ُٞلخد٣ىن بماؾؿاث الخ٩ىٍ

ً والخٗلُم االإهىُين-   .خضازت مىهب مؿدكاع الخىظُه االإهني ب٣ُإ الخ٩ىٍ

جي-  لام االإهني االإخٗل٤ باالإهً ،وبؿى١ الٗمل المخلي والىَ  .ه٣و اٖلؤ

ً االإهني-  . ي٠ٗ الخيؿ٤ُ بين مسخل٠ ال٣ُاٖاث واالإاؾؿاث طاث الٗلا٢ت بالخٗلُم والخ٩ىٍ

.  الٗؼوٝ ًٖ بٌٗ االإهً بؿلب الخهىعاث الظَىُت الىمُُت الؿلبُت، واالإخٗل٣ت باالإ٩اهت الاظخماُٖت- 

باث -  ُٛان الخ٣لُض االإباقغ لبٌٗ الأشخام ؤو بجبإ عٚ اهدغاٝ الازخُاع االإهني ًٖ الأؾـ الٗلمُت وَ

ً  .الأولُاء صون مغاٖاة للمُى٫ وال٣ضعاث والاؾخٗضاصاث وال٣ُم الخانت بُالب الخ٩ىٍ

اٖلُت الخىظُه والؤعقاص االإهني -  م خى٫ ؤَمُت وٞ باث، )ه٣و الىعي بين الأٞغاص وؤؾغَ : م2018هىٍ

561)  
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ىُت  -  " – 2001 بلى 1962الخىظُه االإضعسخي و االإهني زلا٫ الٟترة االإمخضة مً " اليكغة الغؾمُت للتربُت الىَ

ُت للخىز٤ُ م٨خب اليكغ ظىان  ت الٟغٖ  2001االإضًغٍ

ت  الجؼء الأو٫  - جي للىزاث٤ التربىٍ  2009مً ٢غاءاث االإغ٦ؼ ًٖ االإغ٦ؼ الىَ

ُٟت الٗمىمُت ع٢م  -  2006 ًىلُى 15 االإاعر في 06/03ال٣اهىن الأؾاسخي  الٗام للىْ

ىُت  -  2008 ظاهٟي 23 االإاعر في 08/04ال٣اهىن الخىظُهي للتربُت الىَ

ىُت ع٢م  - ٟين االإىخمين للؤؾلا٥ الخانت بالتربُت الىَ  11 االإاعر في 08/315ال٣اهىن الأؾاسخي الخام باالإىْ

 2008ؤ٦خىبغ 

اث 18/09/1991 االإاعر في 219االإيكىع الىػاعي ع٢م  -   ًخٗل٤ بخُٗين مؿدكاعي الخىظُه في الشاهىٍ

 ًخٗل٤ بدىُٓم ٖمل مؿدكاعي الخىظُه االإلخ٣ين 24/12/1991 االإاعر في 269االإيكىع الىػاعي ع٢م  -

اث   .بالشاهىٍ

 ًخٗل٤ بةظغاءاث جىُٓمُت ليكاٍ مؿدكاعي الخىظُه في 04/12/1993 االإاعر في 245االإيكىع الىػاعي ع٢م  -

اث  الشاهىٍ

 ًدضص ٦ُُٟاث الخٟخِل لترؾُم مؿاٖضي التربُت وملخ٣ي المخابغ 2010 ؤ٦خىبغ 25ال٣غاع الىػاعي االإاعر في  -

واالإلخ٣ين الغثِؿُين بالمخابغ ومؿدكاعي الخىظُه والؤعقاص االإضعسخي واالإهني واالإ٣خهضًً وهىاب االإ٣خهضًً 

 .وحك٨ُل لجان جٟخِل الترؾُم

ىُت  -   " 2001 بلى 1962الخىظُه االإضعسخي و االإهني زلا٫ الٟترة االإمخضة مً " اليكغة الغؾمُت للتربُت الىَ

ت  الجؼء الأو٫  - جي للىزاث٤ التربىٍ  2009مً ٢غاءاث االإغ٦ؼ ًٖ االإغ٦ؼ الىَ

ُٟت الٗمىمُت ع٢م  -  2006 ًىلُى 15 االإاعر في 06/03ال٣اهىن الأؾاسخي  الٗام للىْ

ىُت  -  2008 ظاهٟي 23 االإاعر في 08/04ال٣اهىن الخىظُهي للتربُت الىَ

ىُت ع٢م  - ٟين االإىخمين للؤؾلا٥ الخانت بالتربُت الىَ  11 االإاعر في 08/315ال٣اهىن الأؾاسخي الخام باالإىْ

 2008ؤ٦خىبغ 

اث 18/09/1991 االإاعر في 219االإيكىع الىػاعي ع٢م  -   ًخٗل٤ بخُٗين مؿدكاعي الخىظُه في الشاهىٍ

 ًخٗل٤ بدىُٓم ٖمل مؿدكاعي الخىظُه االإلخ٣ين 24/12/1991 االإاعر في 269االإيكىع الىػاعي ع٢م  -

اث   .بالشاهىٍ

 ًخٗل٤ بةظغاءاث جىُٓمُت ليكاٍ مؿدكاعي الخىظُه في 04/12/1993 االإاعر في 245االإيكىع الىػاعي ع٢م  -

اث  الشاهىٍ

ىُت  -  " – 2001 بلى 1962الخىظُه االإضعسخي و االإهني زلا٫ الٟترة االإمخضة مً " اليكغة الغؾمُت للتربُت الىَ

ُت للخىز٤ُ م٨خب اليكغ ظىان  ت الٟغٖ  2001االإضًغٍ

ت  الجؼء الأو٫  - جي للىزاث٤ التربىٍ  2009مً ٢غاءاث االإغ٦ؼ ًٖ االإغ٦ؼ الىَ

ُٟت الٗمىمُت ع٢م  -  2006 ًىلُى 15 االإاعر في 06/03ال٣اهىن الأؾاسخي  الٗام للىْ

ىُت  -  2008 ظاهٟي 23 االإاعر في 08/04ال٣اهىن الخىظُهي للتربُت الىَ

ىُت ع٢م  - ٟين االإىخمين للؤؾلا٥ الخانت بالتربُت الىَ  11 االإاعر في 08/315ال٣اهىن الأؾاسخي الخام باالإىْ

 2008ؤ٦خىبغ 

اث 18/09/1991 االإاعر في 219االإيكىع الىػاعي ع٢م  -   ًخٗل٤ بخُٗين مؿدكاعي الخىظُه في الشاهىٍ
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 ًخٗل٤ بدىُٓم ٖمل مؿدكاعي الخىظُه االإلخ٣ين 24/12/1991 االإاعر في 269االإيكىع الىػاعي ع٢م  -

اث   .بالشاهىٍ

 ًخٗل٤ بةظغاءاث جىُٓمُت ليكاٍ مؿدكاعي الخىظُه في 04/12/1993 االإاعر في 245االإيكىع الىػاعي ع٢م  -

اث  الشاهىٍ

 


