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ملدمت



 ملذمت

 

 
 ‌أ

ت االإفاَُم نلى الػىء حعلُـ إلى االإؿبىنت َزٍ تهذف شٍ  مً بذءًا االإهمم، البىيي الاكخطاد في الجىَ

  الاكخطادي، اليشاؽ دنم في البىىن جلهبه الزي االإشهضي  الذوس 
ً

 التي والفشص الخدذًاث إلى وضىو

ٌ  .االإطشفُت والهىالإت االإالي الاهفخاح ًؿشخها  بإمثلت مذنىم مخيامل، هكشي  إؾاس جلذًم ظىداو

 .الهالمي االإطشفي الىاكو في وجؿبُلاث



 

 

ٌ  المدىز   الأو

 البىيي الاكخصاد في ملدمت
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 وأىميخه البىيي الاكخصاد حعسيف- 1

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 المصسفيت الأهظمت وجطىز  وشأة- 2

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 الاكخصادي الىمى في البىيي اللطاع دوز - 3

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 البىيي الأداء مددداث- 4

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

 الإطاز الىظسي المدىز الثاوي
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زا مً خلاٌ الهمل  ش الاكخطاد الىؾني، وَ ت مدشن ؤظاظُت مً ؤحل جؿىٍ حهخبر البىىن الخجاسٍ

نلى جلذًم خذماث مالُت ًطهب الاظخغىاء ننها في إؾاس الىقابف التي جلىم بها، ورلً مً خلاٌ 

 .جلذًم اللشوع اللاصمت للؤفشاد واالإؤظعاث، خُث حعاَم في جدلُم الىفاءة الاكخطادًت

 وشأة البىىن الخجازيت- 1

ت إلى جؿىس الطُاسفت، خُث وان الخجاس ٌهمذون نلى خفل هلىدَم  ٌهىد قهىس البىىن الخجاسٍ

زا خىفا مً العشكت في ملابل ؤن ًدطل االإىدم نلى شهادة إًذام حشمل ملذاس  لذي الخجاس، وَ

الىدٌهت، ومو الىكذ باث كبىٌ لخلً الشهاداث ًيىن مً ؾشف الأؾشاف الذابىت واالإذًىت والتي 

م  مهذث لكهىس الشًُ، ومً َىا قهشث لذي البىىن إمياهُت خلم التزاماث نلى هفعها نً ؾشٍ

 .الؤكشاع والخطىٌ نلى الفىابذ

 ً زا مً مؤظعاث مالُت وظُؿت بحن االإذخشٍ ت إلى الخدىٌ وَ ومً َىا حهشغذ البىىن الخجاسٍ

ً إلى مؤظعاث مالُت جملً اللذسة نلى الخإزحر في نشع الىلىد  .واالإعدثمشٍ

ومو مؿلو اللشن الثامً نشش بذؤ اصدًاد في نذد البىىن، خُث وان ؤغلبها جدذ ملىُت الأفشاد 

والهابلاث، وواهذ كىانذ كاهىهُت جفشع خماًت االإىدنحن، بدُث ًمىً الهىدة إلى الأمىاٌ الخاضت 

زٍ اللىاهحن ظاَمذ في إوشاء بىىن بشيل ششواث  لأصخاب َزٍ البىىن في خالت الؤفلاط، وَ

معاَمت، خُث ٌهىد الفػل في رلً وهدشاس آزاس الثىسة الطىانُت في دوٌ ؤوسوبا مما دعى إلى همى 

الششواث وهبر حجما، إر بشصث الخاحت إلى غشوسة قهىس بىىن هبحرة الدجم جمىً مً اللُام 

ت مهاملاث َزٍ الششواث، ومً خلاٌ رلً جم إوشاء نذد مً البىىن التي جىظهذ  بدعىٍ

 .وشاؾاتها فُما بهذ وؤكُمذ فشوم لها في ول ميان
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 حعسيف البىىن الخجازيت-2

ت نلى ؤنها االإيان الزي جخجمو فُه الأمىاٌ بحن الأفشاد والهُئاث التي ٌهاد  حهشف البىىن الخجاسٍ

زا بهذف الخطىٌ نلى نابذ ؤهبر مً جيالُف حمو َزٍ الأمىاٌ جتخظ  ا فُما بهذ، وَ اظدثماسَ

ل الذاخلي والخاسجي بغشع جدلُم نابذ ملابم ت بإـنها جلىم بهملُاث الخمىٍ  .البىىن الخجاسٍ

ت ؤًػا نلى ؤنها مؤظعاث ابخماهُت غحر متخطت في مجاٌ مهحن ظىاء  ف البىىن الخجاسٍ ًمىً حهشٍ

ا، خُث جلىم جخللى الىداةو اللابلت للسخب نىذ الؿلب اللطحر  وان صسانُا، ضىانُا، ؤو نلاسٍ

 .1الأحل إلى متخلف الاكخطادًاث

نها َى الخهامل بالىلىد  هما حهشف ؤًػا نلى ؤنها مؤظعت ؤو ششهت معاَمت الغشع مً جيىٍ

والابخمان، إر ًتخظ االإطشف بدفل الىلىد، والهمل نلى خشذ مىاسد االإجخمو مً ؤمىاٌ وظذ 

 .2خاحُاث البلذ نبر متخلف ؾشق الابخمان، والهمل نلى إوشاء وظابـ الذفو االإخذاولت بحن الىاط

هما ًؿلم نليها بإنها بىىن الىداةو، خُث اهدعبذ زلت هبحرة الإا جلىم بها مً الالتزام والىفاء، 

وباجذ جخمخو بلبىٌ نام مً كبل الأفشاد، خُث جمثل الشهحزة الأظاظُت للىكام االإطشفي، إر حشمل 

كانذة الىكام االإطشفي، وهي جلً البىىن التي جلبل وداةو الأفشاد، وجلتزم بذفهها نىذ الؿلب، ؤو 

 .3مً خلاٌ مىنذ ًيىن مخفم نلُه

                                      
. 58، ص 2010، 1العُذ مخىلي نبذ اللادس، اكخطادًاث الىلىد والبىىن، داس الفىش لليشش والخىصَو، الأسدن، ؽ-  1
ذة، جلىُاث وظُاظاث الدعُحر االإطشفي، دًىان االإؿبىناث الجامهُت، الجضابش، -  2 . 02، ص 2002ًتشص ٌهذٌ فشٍ
. 169ؤظامت مدمذ الفىلي، مبادا الىلىد والبىىن، الذاس الجامهُت، مطش، ص -  3
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ت نلى ؤنها مؤظعاث جلىم بذوس الىظاؾت بحن االإىدنحن واالإلترغحن، خُث  حهشف البىىن الخجاسٍ

ا مً االإؤظعاث االإالُت الأخشي َى جلذًم هىنحن مً  ت نً غحرَ ؤهه مً بحن ما ًمحز البىىن الخجاسٍ

 .1الخذماث وهي كبىٌ الىداةو وجلذًم اللشوع للؤفشاد واالإؤظعاث

 :خصائص البىىن الخجازيت- 3

ت فُما ًلي  :2جخمحز خطابظ البىىن الخجاسٍ

زا مً  - ت في وىنها الهامل الأظاس ي واالإهم للىكام االإطشفي، وَ جكهش ؤَمُت البىىن الخجاسٍ

خلاٌ الخإزحر نلى الهشع الىلي للىلىد، خُث ؤنها حهمل نلى خلم الىلىد، بالإغافت إلى 

 .كبىٌ وداةو الأفشاد

ت في االإشجبت الثاهُت بهذ البىً االإشهضي والزي ًلىم بالشكابت مً حاهب  - حهخبر البىىن الخجاسٍ

 .واخذ، خُث يهذف إلى الخدىم في وشاؽ البىىن نلى خعب ؾبُهت اكخطاد الذولت

ت نلى ؤنها مؤظعاث سؤظمالُت، الهذف الشبِس ي منها َى جدلُم ؤهبر  - حهذ البىىن الخجاسٍ

زا مً خللها لىلىد الىداةو وجلذًم خذماث  كذس ممىً مً الأسباح وبإكل جيلفت ممىىت وَ

 .مطشفُت وبهزا حعاَم في جفهُل العُاظت الاكخطادًت

ت هي مؤظعاث مالُت جخهامل بالأمىاٌ ؤخزا ونؿاءا، خُث ؤنها جإخز  - البىىن الخجاسٍ

 .الأمىاٌ مً الأفشاد في شيل وداةو وجلذمها في شيل كشوع

                                      
ت، –مدمذ ضالر الخىاوي، نبذ الفخاح نبذ العلام، االإؤظعاث االإالُت -  1 ت، الذاس الجامهُت، الؤظىىذسٍ البىسضاث والبىىن الخجاسٍ

. 214، ص 2001
، 1ساٌغ خذة، دوس البىً االإشهضي في إنادة ججذًذ العُىلت في البىىن الؤظلامُت، إًتران للؿبانت واليشش والخىصَو، اللاَشة، ؽ-  2

. 24-22، ص ص 2009
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ت إلى نامل  - شٍ ت و ٌهىد بطفت حىَ ت وغحر ججاسٍ ٌهذ جلعُم البىىن إلى بىىن ججاسٍ

الختطظ، خُث ٌهىد لهىامل لها نلاكت بالخؿىس الاكخطادي والبِئت الاكخطادًت، 

ت لىخذَا نلى خلم الىلىد واظختذام  والفشق بُنهما ًخمثل في ملذسة البىىن الخجاسٍ

ا مً الىظؿاء  ت نً غحرَ زا ما ًمىً ؤن جتخظ به البىىن الخجاسٍ وظابل الذفو، وَ

 .االإالُحن في ظىق الىلذ

ت- 4  :ؤهىام البىىن الخجاسٍ

ت إلى مجمىنت مً الأهىام  :1جىلعم البىىن الخجاسٍ

هي مؤظعاث غالبا ما حشيل مً ششواث االإعاَمت، ولها فشوم في متخلف : البىىن راث الفشوم- ؤ

ؤهداء البلاد، خُث ًيلف ول فشم بئداسة شؤوهه، خُث ؤن الأمش و ًشحو إلى االإشهض الشبِس ي للبىً، 

ت، وحهمل ظُاظاث  ت االإشهضٍ إو ما حهلم الأمش بالأمىس االإهمت، خاضت فُما ًخمثل باالإعابل الؤداسٍ

الأفشاد في َزٍ البىىن مً خلاٌ الخمُحز بحن آحاٌ اللشوع، خُث ؤنها جمىذ كشوع كطحرة الأحل 

 .جخدذد فترة اظخدلاكها مً ظخت ؤشهش إلى ظىت

ت وجؿىس الأنماٌ التي : بىىن العلاظل-  ب قهشث بىىن العلاظل مو هبر حجم البىىن الخجاسٍ

جمىلها بغُت جلذًم خذماتها إلى متخلف فئاث االإجخمو، وهي جدشيل في نذة بىىن مىفطلت نً 

ا، خُث ؤهه ٌششف نليها مشهض سبِس ي واخذ ًخىلى جدذًذ العُاظاث الهامت التي  بهػها إداسٍ

 .حششف نليها وافت وخذاث العلعلت

                                      
.  19-17، ص ص 2005مدمذ ظهُذ ؤهىس ظلؿان، إداسة البىىن، الذاس الجامهُت الجذًذة، الؤظىىذسة، -  1
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وهي حعمُت بالششواث اللابػت، والتي حششف نلى إوشاء الهذًذ مً : بىىن االإجمىناث- ث

ىضف َزا الىىم مً البىىن بيىهه  البىىن، خُث جمخلً مهكم سؤظمالها وحششف نلى ظُاظتها، وٍ

 :رو ؾابو اخخياسي، وبالخالي فهى ًخػمً نلى مجمىنت مً االإعاوا 

 .جدلُم نملُاث الاخخياس البىيي مما ٌشيل مجمىنت مً التهذًذاث -

زا مً خُث اجتار اللشاساث -  .فلذان العُؿشة مدلُا نلى الفشوم، وَ

و كىاهحن  - ًؤدي رلً إلى حهلُذ العُؿشة الخيىمُت خاضت نلى البىىن مما ًخؿلب حششَ

 .حذًذة

وهي نباسة نً ميشإة ضغحرة ًمخلىها ؤفشاد ؤو ششواث لأشخاص، خُث جخمحز : البىىن الفشدًت- ر

نً باقي ؤهىام البىىن مً خُث ؤهه ًلخطش جىقُف مىاسدَا نلى ؤضىٌ بالغت العُىلت مثل 

ل إلى ظُىلت في  ا مً الأضىٌ اللابلت للخدىٍ ت االإتطىمت، الأوساق االإالُت، وغحرَ الأوساق الخجاسٍ

هىد رلً إلى ؤنها  و حعخؿُو جدمل متاؾش جىقُف مىاسدَا في كشوع مخىظؿت  وكذ وححز، وَ

ىُت بهزا  لت الأحل، ورلً لأن مىاسدَا ضغحرة الدجم، خُث حشتهش الىوًاث االإخدذة الأمشٍ وؾىٍ

 1 :الطىف مً البىىن، خُث ٌهىد رلً إلى

ًمىً َزا الىىم مً مجابهت الػغىؽ الخىافعُت التي كذ جطادفه غمً البِئت البىىُت  -

 .واالإالُت

ًتخظ َزا الىىم مً البىىن باظخلشاس ضافي الأسباح االإدللت باالإلاسهت مو البىً رو الفشم  -

 .الىاخذ

                                      
ذ نبذ الشخمً الذوسي، إداسة البىىن -  1 ، داس وابل لليشش، نمان، (مذخل همي وإظتراجُجي مهاضش)فلاح خعً الخعحن، مؤٍ

. 18، ص 2003، 2بحروث، ؽ
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 .حعانذ نلى إدخاٌ الآلُاث الخذًثت وإمياهُت جدلُم الخىاظم في اجتار اللشاساث -

 وظائف البىىن الخجازيت- 5

ت بالهذًذ مً الىقابف مً بُنها  :1جلىم البىىن الخجاسٍ

 .كبىٌ الىداةو ووغهها في خعاباث ؤصخابها -

ت نلى حعُحر وظابل الذفو -  .حششف البىىن الخجاسٍ

ت نلى مىذ كشوع كطحرة الأحل -  .حهمل البىىن الخجاسٍ

ًلىم البىً الخجاسي بهملُت الؤكشاع، وخُث نىذما ًلىم بهزٍ الهملُت ًيبغي له ؤن  -

ًدىص نلى هلىد ظابلت بالىم الػشوسي، والهذف مً رلً َى جإمحن الخدىٌ مً هلىد 

 .الىداةو والىلىد اللاهىهُت

لها حعهُل نملُاث الخجاسة الخاسحُت،  - الخهامل باونخماداث االإعدىذًت، خُث ًخم نً ؾشٍ

م اهخلاٌ مبالغ العلو  ت الالتزاماث بحن االإعخىسد واالإطذس نً ؾشٍ بمىحبها جخم نملُت حعىٍ

 .االإعخىسدة إلى خعاب االإطذس في الخاسج

 مىازد واطخخداماث البىً الخجازي -6

ً ؤظاظُحن  :جدخىي محزاهُت البىً الخجاسي نلى نىطشٍ

 .وهي نباسة نً االإبالغ التي ًمىً للبىً ؤن ًىقفها: االإىاسد- ؤ

ً: الخطىم-ب  .وهي نباسة نً االإبالغ التي ٌعخلضم نلى البىً حعذًذَا للآخشٍ

                                      
. 194، ص 1993مجذي مدمذ شهاب، الاكخطاد الىلذي، الذاس الجامهُت، لبىان، -  1
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مً خلاٌ رلً ًمىً انخباس ؤن محزاهُت البىً الخجاسي نلى ؤنها وزُلت جخىفش نلى متخلف الخلىق 

، وهزلً متخلف الذًىن ؤو  ؤو بىىد اللُم التي ًمخلىها االإششوم، وحعمى جلً الخلىق بالأضىٌ

بىىد اللُم التي ًلتزم َزا االإششوم في مجابهت الغحر وفي مجابهت مالىُه، وحعمى الذًىن بالخطىم، 

ومً خلاٌ رلً ؤًػا فهى بُان بفطل ؤضىٌ والتزاماث البىً الخجاسي خلاٌ فترة صمىُت مهُىت، 

بغشع بُان االإشهض االإالي للبىً الخجاسي ، خُث ؤن حاهب الالتزاماث ًبحن مىاسد البىً االإخهذدة 

 .بِىما الأضىٌ جبحن اظختذاماث البىً لخلً االإىاسد

وهي نباسة نً التزاماث البىً للغحر وهي مىاسد البىً، خُث جخمثل فُما : مىاسد البىً الخجاسي - ؤ

 :1ًلي

 :حهخبر مً ؤَم مطادس ؤمىاٌ البىً الخجاسي، خُث جدشيل مً ما ًلي: الىداةو- 

ت - ًؿلم نليها بالىداةو جدذ الؿلب، وهي نباسة نً إجفاق بحن البىً والضبىن : وداةو حاسٍ

ًلىم َزا الأخحر بمىحبه بئًذام مبلغ مً الىلىد لذي البىً نلى ؤن جيىن له الأخلُت في 

ت بدشهتها الىبحرة وصٍادة  سخبه وكذ ما شاء ودون إخؿاس ظابم، جتخظ الىداةو الجاسٍ

 .وهلطاها

وهي التي جمثل اجفاق بحن البىىن والضبىن، خُث ًلىم الضبىن بئًذام مبلغ : وداةو الخىفحر -

مً الىلىد لذي البىً ملابل الخطىٌ نلى فابذة، خُث ًيىن الخم للضبىن في سخب 

ودٌهخه في ؤي وكذ شاء ودون إخؿاس معبم، خُث ًخىفش ضاخب الىدٌهت نلى دفتر جخم 

ً االإبالغ االإىدنت واالإسخىبت والفابذة االإعخدلت والشضُذ  .فُه جذوٍ

                                      
. 12، ص 1945جىفُم بً الشُخ، مداغشاث في الاكخطاد االإهشفي االإهمم، حامهت وَاي، -  1
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وهي اجفاق بحن البىىن والضبىن، خُث ًلىم َزا الأخحر بئًذام مبلغ مً : الىداةو لأحل -

الىلىد لذي البىً، خُث و ًمىً في ول خاٌ مً الأخىاٌ سخبه واملا ؤو حضء مىه كبل 

خ الاظخدلاق نلى ؤن ًدطل ملابل رلً نلى فابذة، خُث ؤهه ٌشترؽ في الىداةو ؤو  جاسٍ

 .ًلل االإبلغ االإىدم نلى كذس مهحن

وهي نباسة نً االإبالغ التي ًذفهها االإؤظعىن ؤصخاب البىً ؤو زمً الأظهم : سؤط االإاٌ االإذفىم- ب

إرا وان نباسة نً ششهت معاَمت، خُث ًتطظ لششاء ملش إداسة ؤو الآوث الخجهحزاث والفشوم 

زا مً ؤحل ؤن ًباشش البىً ؤنماله، ومً َىا فئن سؤط االإاٌ و ًتطظ للئكشاع،  االإطشفُت، وَ

 .1وإهما مً ؤحل ججهحز الهمل واظخلباٌ الضبابً

ت العابلت، خُث : الاخخُاؾاث- ج وهي نباسة نً االإبالغ التي اكخؿهها البىً مً ؤٍسباخه العىىٍ

ً، خُث جدشيل  جتراهم في ضىسة اخخُاؾاث لخطبذ بمثابت غماهاث للمىدنحن والذابىحن الآخشٍ

 :الاخخُاؾاث مً هىنحن

 .خُث ٌشيل بدىم اللاهىن والزي ًخطذسٍ البىً االإشهضي : اخخُاؾي كاهىوي -

ا  - الاخخُاؾي الخاص والزي ًيىن البىً بمىحبه متخاسا بخيىهه بدىم اللشاساث التي جطذسَ

 .إداسة البىً

ا مً ضافي الشبذ : الأسباح االإدخجضة- د وهي الأسباح التي جختز إداسة البىً مً خلالها باخخجاصَ

 .اللابل للخىصَو لخىمُت مىاسدٍ

                                      
سخىىن خالذ، مؿبىنت بُذاغىحُت في مادة مذخل إلى إداسة البىىن مىحهت إلى ؾلبت العىت الأولى ماظتر، جتطظ مالُت -  1

. 11، ص 2023-2022وبىىن، حامهت ابً خلذون جُاسث، 
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ٌهىد البىً إلى الاكتراع، ولهل مً ؤَم االإطادس التي ًلجإ إليها البىً هي : َـ الأمىاٌ االإلترغت

ت، البىً االإشهضي   .ظىق سؤط االإاٌ البىىن الخجاسٍ

ل الأحل كذ ًلجإ : الؤكشاع مً ظىق سؤط االإاٌ - ٌهشف َزا الىىم مً الؤششاف نلى ؤهه ؾىٍ

إلُه البىً مً ؤحل جذنُم سؤظماله، خُث ؤن الاكتراع مً ظىق سؤظماٌ و ًتػو 

الإخؿلباث الاخخُاؾي اللاهىوي، إر ؤن سضُذ اللشع غالبا ما ًػل زابخا ؾىاٌ فترة 

 .الؤكشاع، ؤما ؤكعاؽ حعذًذ اللشع مو الفىابذ االإترجبت نلُه

ت - خُث ٌهذ َزا الؤكشاع كطحر الأحل، خُث ًإخز ضىسا : الؤششاف مً البىىن الخجاسٍ

 .منها اكشاع الاخخُاؾي الفابؼ واكشاع بملخض ى اجفاق إنادة الششاء

ٌهذ َزا اكتراغا كطحر ؤحل، غحر ؤهه غالبا ما جتردد البىىن إلى : إكشاع مً البىً االإشهضي  -

زا ونخباس نذم سغا البىً االإشهضي نلى البىىن التي جتردد إلُه بغشع  َزا االإطذس، وَ

 .الاكتراع

 :اظختذاماث البىً الخجاسي - ب

 - ٌ جلىم البىىن باظدثماس مىاسدَا بإشياٌ نذًذة كذ جتخلف مً بىً إلى آخش : Assets: الأضى

ونخباس ؤن الكشوف الاكخطادًت للذولت جلهب دوسا مهما في جدذًذ الؿشق االإىاظبت مً ؤحل 

ا، حشمل ؤضىٌ بىً نلى ما ًلي  :جىقُف االإىاسد االإطشفُت واظدثماسَ

، وهي وعبت كلُلت مً الىداةو، خُث : الأضىٌ العابلت - حهشف مطشفُا بتـ الذفام الأوٌ

ادة ؾلباث السخب مً الىداةو، كذ جػو البىً في ؤصمت %25ؤنها و جخجاوص   ونخباس ؤن صٍ
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ولهزا فُيبغي نل البىً الاخخفاف بيعبت مهُىت مً العُىلت الإجابهت الكشوف الغحر 

 :1الهادًت، وجىلعم َزٍ الأضىٌ ما ًلي

 ًوهي االإبالغ التي ًمخلىها البىً الخجاسي مً ؤوساق هلذًت مدلُت : هلىد بتضاهت البى

 .وؤحىبُت والتي ًلىم البىً باوخخفاف بها الإجابهت سخىباث الىداةو

ت ؤو وداةو وحل وجدطل : وداةو لذي البىً الخجاسي  - والتي كذ جيىن نلى شيل وداةو حاسٍ

نلى فابذة ملابل َزٍ الىداةو ،اما الىداةو  لذي البىىن االإشاظلت فخيىن بالهملاث 

 .الأحىبُت

خُث ًيىن الهذف الأظاس ي مً الاخخفاف بهزا الىىم مً االإىحىداث : مىحىداث نالُت العُىلت- 

َى جدلُم الأسباح، خُث ًخم اظختذامها بغشع مجابهت ؾلباث الذابىحن وهي بذوسَا حهذ خـ 

و، وجىلعم إلى ما ًلي لها إلى هلذ بشيل ظشَ  :الذفام الثاوي لعهىلت جدىٍ

 . ظانت24هي اللشوع كبالت للعذاد خلاٌ : كشوع كابلت للاظخذناء -

خُث جلىم الخيىمت في خالت وحىد عجض في االإحزاهُت وجدخاج إلى هلذ، : ؤروهاث الخضاهت -

ت ونخباس ؤنها وخذ ؤدواث  خُث ًيىن االإىخدب الأظاس ي في َزٍ الشهاداث البىىن الخجاسٍ

 .الاظدثماس اللابلت للدعُِل نىذ الخاحت

ت - ت باظدثماس حضء مً مىاسدَا في خطم الأوساق : الأوساق الخجاسٍ جلىم البىىن الخجاسٍ

خ  ت االإلذمت له كبل جاسٍ ت لهملائها، خُث ٌهمل البىً بدعذًذ كُمت الىسكت الخجاسٍ الخجاسٍ

                                      
اب، اكخطادًاث الىلىد والبىىن، ؽ-  1 ذ، الأمحن نبذ الىَ ، ص 2008، مشهض االإهشفت للاظدثماساث والخذماث الخهلُمُت، 1بشحر فشٍ

01 .
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الاظخدلاق بإكل مً اللُمت الاظمُت، خُث ؤن الفشق بحن اللُمت الاظمُت واللُمت 

 .الخالُت ًمثل نابذ البىً

مهكم مىاسد البىً جخجه هدى اللشوع، خُث حهخبر : اللشوع والدعهُلاث الابخماهُت -

 .اللشوع مً ؤهثر ؤضىٌ البىً جدلُلا للـإسباح

حشمل العىذاث الخيىمُت، ؤروهاث الخضاهت، خُث ؤهه ًمىً خطمها : الأوساق االإالُت -

 .بشيل ظهل لذي البىً االإشهضي 

الهذف الشبِس ي مً الاظدثماس في مثل َزٍ الأهىام َى جدلُم الشبذ، ومً : االإىحىداث ؤكل ظُىلت- 

لت الأحل،  َىا ًإحي َذف العُىلت، ولهل مً ؤَم ؤكعام َزٍ االإىحىداث هجذ اللشوع ؾىٍ

لت الأحل، إر باث َزا  والأوساق االإالُت لأحل، بالإغافت إلى الاظدثماس في العىذاث الخيىمُت ؾىٍ

 .الىىم مً العىذاث ًخمحز بعُىلت نالُت

 



 

 

المدىز الثالث 

 المالي الخدسيس
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ش االإطشفي مً خلاٌ الخؿىساث الاكخطادًت الهاالإُت الخاضلت والتي جلىم نلى الخدشس  ًلو الخدشٍ

حن االإدلي والذولي،  مً ول اللُىد والتي ًمىنها ؤن جلف خاحضا ؤمام اليشاؽ االإطشفي نلى االإعخىٍ

ش االإطشفي في الذوٌ االإخلذمت والتي خلطذ إلى جىظُو ؤوشؿت البىىن  خُث بذؤث نملُت الخدشٍ

لها لخخىظو إلى الهذًذ مً الذوٌ الىامُت خاضت الذوٌ التي اهخللذ اكخطادًتها إلى اكخطاد  وجدىٍ

العىق، هما ظاَمذ ول مً ضىذوق الىلذ والبىً الذولُحن بالهمل نلى الؤظشام في نملُت 

زا مً خلاٌ البرامج التي ًخم اكتراخها نلى الذوٌ غمً ما ٌعمى بالإضلاح  ش االإطشفي  وَ الخدشٍ

 الهُىلي

 المالي الخدسيس مفهىم- 1

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛
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ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

ش االإطشفي نلى ؤهه مجمىنت مً الؤحشاءاث التي مً ظماتها ؤن جتفؼ اللُىد  ف الخدشٍ ًمىً حهشٍ

ش االإطشفي نلى إحشاءاث التي مً شإنها ؤن  االإفشوغت نلى اللؿام االإطشفي، هزلً ٌشخمل الخدشٍ

 .حععى نلى جؿىس الأظىاق االإالُت وهزا جؿبُم هكام غحر مباشش للشكابت الىلذًت

ش االإطشفي نلى الثلت الياملت في الأظىاق، خُث ًخم جزلُل اللُىد مً وافت  حهمل ظُاظت الخدشٍ

ش مهذوث الفابذة، ونذم وغو خذود لها مما ًذفو إلى  زا مً خلاٌ جدشٍ ت، وَ الهشاكُل الؤداسٍ

ادة الاظدثماساث، والخذ م ن الطهىباث التي جػبـ الأظىاق  .صٍ

ش االإطشفي في الذوٌ االإخلذمت غحر ؤنها جخػمً  نلى الشغم مً الىجاخاث التي خللتها ظُاظت الخدشٍ

زا  ضهىباث في جؿبُلها في الذوٌ الىامُت، خُث حهىد َزٍ الطهىباث إلى َشاشت اكخطاداتها وَ

زا مً ؤحل  هدُجت جؿبُم بشامج الخىمُت لخطبذ جدذ جطشف ضىذوق الىلذ والبىً الذولُحن، وَ

ش االإطشفي  الىضىٌ إلى الاظخلشاس الاكخطادي، َزٍ الكشوف ؤدث لترفؼ جؿبُم ظُاظت الخدشٍ

لخػمنها ؤآزاس ظلبُت نلى الاكخطاد، غحر ؤهه ًمىً جؿبُم َزٍ العُاظت لىً مختزًً بزلً 
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الخُؿت والخزس، مو الخذسج في جؿبُلها وهزا وغو الشكابت الخزسة نلى البىىن مً ؾشف البىً 

 .االإشهضي 

ش االإطشفي إداسة هاجخت والهمل نلى الخمعً بالششوؽ التي حعاَم  فالأَم َى إداسة ظُاظت الخدشٍ

 .1في جدلُم الاظخلشاس الاكخطادي

 :إحساءاث الخدسيس المصسفي- 2

ش االإطشفي مً دولت إلى ؤخشي، ورلً خعب الأَذاف التي جدذدَا  جتخلف ؤظالُب الخدشٍ

العُاظت الهامت، خُث تهذف َزٍ الؤحشاءاث إلى جدعحن العُاظت الىلذًت، ؤو إلى حصجُو 

 :2االإىافعت في اللؿام االإالي، ًمىً جلخُظ َزٍ الؤحشاءاث فُما ًلي

ادة اظخللالُت االإؤظعاث االإالُت -  .صٍ

زا بخىظُو مذي جدىها والهمل نلى إصالت  - الهمل نلى إلغاء اللُىد نلى ظهش الفابذة، وَ

 .العلىف االإفشوغت

 .الهمل نلى جللُل جذخل الذولت في مىذ الابخمان وجتفُؼ اللُىد االإباششة نليها -

ت التي جؿبم نلى مجمىنت مً البىىن مثل الاخخُاؾي  - الهمل نلى إلغاء اللُىد الؤداسٍ

 .اللاهىوي

ً سؤظماٌ االإطشف -  .إنادة جيىٍ

 .الهمل نلى جللُل الخىاحض ؤمام الذخىٌ إلى العىق، والخشوج منها -

                                      
. 33حلِغ سفُو، دوس الخدشس االإطشفي في إضلاح االإىكىمت االإطشفُت، ص -  1
ت، االإؤجمش الذولي الثاوي -  2 ادة اللذسة الخىافعُت للبىىن الخجاسٍ ش االإالي واالإطشفي هألُت لضٍ مدمذ ؤمحن بشبشي، مدمذ ؾشش ي، الخدشٍ

. 320، ص 2008 ماسط 12-11خىٌ إضلاح الىكام االإطشفي الجضابشي في قل الخؿىساث الشاَىت، حامهت وسكلت، ًىمي 
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ادة ؤوحه الخماًت للمىدنحن  - الهمل نلى جدعحن دسحت الشفافُت في االإهاملاث مو صٍ

ً  .واالإعدثمشٍ

ش وؤَذاف مبرساث- 3  االإالي الخدشٍ

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛
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ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

 شسوط هجاح الخدسيس المصسفي- 4

ش االإطشفي ٌعخلضم جىفش مجمىنت مً الششوؽ وهي والآـي : مً ؤحل إهجاح الخدشٍ

جخمثل جلً االإهلىماث االإخهللت بعُىلت االإؤظعاث االإالُت لطالر : جىافش االإهلىماث والخيعُم بُنها. 

ً وهزا مهلىماث نً إداسة االإؤظعاث االإالُت التي ًمىنها ؤن حعاَم في جدذًذ  االإىدنحن واالإعدثمشٍ

متاؾش الاظدثماس والهابذ االإخىكو، ًخمثل في الخيعُم بحن االإهلىماث نلى جدذًذ الهلاكت بحن مهذٌ 

الفابذة ودسحت االإتاؾشة مً حهت ومهذٌ الفابذة والأسباح االإخىكهت مً حهت ؤخشي، إر ًشي دناة 

ادة مهذٌ الفابذة هي  ش االإطشفي ؤن االإششوناث التي جىحذ فيها ؤهثر متاؾشة مً خلاٌ صٍ الخدشٍ

 .هفعها االإششوناث الفاشلت واالإششوناث الىاجخت وهزا سفو جيلفت الخطىٌ نلى االإهلىماث

ش االإطشفي ؤهه مً الػشوسي ؤن جخذخل  ونلى َزا الأظاط ٌهخلذ الشافػىن لعُاظت الخدشٍ

زا مً خلاٌ إضذاس الىداةو ؤو فشع  الخيىمت لإسغام الجهاث االإهىُت نلى جىفحر االإهلىماث، وَ

 .1الػشابب

مً بحن ؤَم االإؤششاث التي جػمً الاظخلشاس الهام َى وحىد : جىفحر الاظخلشاس الاكخطادي الهام. 

زا الانخباس ؤن اسجفانه ًؤدي إلى اهتفاع في كُمت الهملت واسجفام ظهش  مهذٌ جضخم مىتفؼ، وَ

الفابذة، وبالخالي خعاسة هبحرة في الاكخطاد، مما ًؤدي إلى نشكلت الىمى الاكخطادي معاَما في 

ش االإطشفي بغُت الىضىٌ إلى الاظخلشاس  رلً في إغهاف الىكام االإطشفي، وبالخالي الخإزحر نلى الخدشٍ

                                      
، ص ص -  1 . 13-12مدمذ ؤمحن بشبشي، مدمذ هشش ي، مشحو ظبم رهشٍ
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الاكخطادي الهام ًيبغي اجتار إحشاءاث وكابُت التي جمىً مً الخيعُم بحن العُاظاث الاكخطادًت 

ش االإطشفي  .وظُاظت الخدشٍ

زا مً خلاٌ : الؤحشاءاث الىكابُت- ؤ هي إحشاءاث ًخم اجتارَا كبل وكىم الأصماث االإطشفُت، وَ

جطمُم َُاول كاهىهُت مً ؤحل الخذ مً االإتاؾش االإالُت وخماًت  االإىنذًً، خُث جطاخب َزٍ 

 .الؤحشاءاث سكابت خيىمُت نلى الىكام االإطشفي

وهي الؤحشاءاث التي ًخم اجتارَا بهذ خذور الأصماث االإالُت، وهي نباسة نً : إحشاءاث نلاحُت- ب

جإمحن نلى الىداةو، خُث جخذخل الخيىمت في البىىن التي حهاوي مً مشاول مالُت مً ؤحل خماًت 

م الؤكشاع مً ؤحل جىفحر العُىلت  خلىق االإىدنحن، هما ًمىً للبىً االإشهضي ؤن ًخذخل نً ؾشٍ

الىلذًت، وجخم الؤحشاءاث الهلاحُت خُىما جشي العلؿاث الىلذًت ؤن الانتراف بىحىد خعابش هبحرة 

 .جيلً جإزحراث ظلبُت غحر ملبىلت ظُاظُا

ش االإطشفي، : الؤششاف الخزس نلى الأظىاق االإالُت.  ًتظ الخذخل الخيىمي إهجاح ظُاظت الخدشٍ

خُث جدذد الىواوث الؤششافُت واالإششفىن ؤدواس ول مً االإذًش ومذساء الأنماٌ مً ؤحل غمان 

 .الشفافُت وجدلُل االإتاؾش االإدخملت

م االإهام بمىاحهت  بهذف الؤششاف الخزس نلى االإؤظعاث االإالُت إلى ميافدت الدعِب نً ؾشٍ

م الاَخمام بالكشوف االإالُت والهُيل الؤداسي والخىكُمي  االإتاؾش، وغمان الشفافُت نً ؾشٍ

 .للمؤظعاث االإالُت
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 :جدخاج عمليت الخدسيس المصسفي على مبدأًن: مبادئ الخدسيس المصسفي-  5

الهمل نلى جدذًذ ظهش الفابذة في العىق مً خلاٌ الالخلاء بحن ناسض ي وؾالبي الأمىاٌ  -

 .للاظدثماس مً خلاٌ االإلابمت بحن الاظتهلان والؤهفاق الاظدثماسي 

و باظخهماٌ اللشوع االإطشفي ورلً مً خلاٌ الخىقُف بحن الادخاس  - ل االإشاسَ جمىٍ

م مهذوث الفابذة  .والاظدثماس نً ؾشٍ

 المالي الخدسيس في مخخصسة عالميت ججازب - 6

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

 الاكخصادي الاطخلساز على المالي الخدسيس اوعياطاث - 7

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 الشاملت البىىن وأىميت حعسيف - 1

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 المدىز السابع                                                          البىىن الشاملت

 

35 

 :مفهىم البىىن الشاملت-  2

 حهشف البىىن الشاملت نلى ؤنها البىىن التي حهمل نلى جلذًم الخذماث االإطشفُت 

ت وبىىن الاظدثماس ،إر ؤن َزٍ  الخللُذًت وغحر الخللُذًت، خُث ججمو بحن وقابف البىىن الخجاسٍ

ش  البىىن هلىم نلى ؤظاط الختطظ اللؿاعي ؤو الىقُفي، خُث حعاَم في جدلُم الخؿىٍ

ش العىق االإالُت والبىسضت وؤًػا ؤوحه  الشامل واالإىاصن للاكخطاد مو اللُام بذوس فهاٌ في جؿىٍ

 .1اليشاؽ االإالي والاكخطادي للمجخمو

ل والخىقُف  و مطادس الخمىٍ حهشف ؤًػا نلى ؤنها جلً الىُاهاث االإطشفُت التي حععى هدىى جىىَ

وحهبئت ؤهبر  كذس ممىً مً االإذخشاث مً وافت اللؿاناث وجىقُف مىاسدَا في ؤهثر مً وشاؽ في 

نذة مجاوث خُث جمىذ الابخمان االإطشفي لجمُو اللؿاناث هما حهمل نلى جلذًم وافت الخذماث 

ت  االإخىىنت التي ًمىً ؤن حعدىذ إلى سضُذ مهشفي بدُث ؤنها لجمو بحن الىقابف البىىن الخجاسٍ

الخللُذًت ووقابف البىىن االإختططت وبىىن الاظدثماس والأنماٌ، خُث ؤنها جلىم بإنماٌ ول 

 .2البىىن

 هما ٌهشف البىً الشامل نلى ؤهه رلً البىً الزي ٌعهل نلى مىاسدٍ مً وافت اللؿاناث 

والفشوم الاكخطادًت في داخل البلاد وخاسحها، خُث ًلذم الابخمان ليافت اللؿاناث ؤًػا هاًَُ 

 .3نً جلعُمه للخذماث االإطشفُت وؤًػا الخذماث التي جشجىض نلى وحىد سضُذ

و في   هما ٌهشف البىً الشامل ؤًػا نلى ؤهه رلً البىً الزي ًشجىض نلى فلعفت الخىىَ

ل ومجاوث الاظدثماس مً  و مطادس الخمىٍ زا مً خلاٌ جىىَ الخذماث التي ًلىم بخلذًمها، وَ

                                      
. 102، ص 2000اليششة الذوسٍت لبىً مطش العىت الثالثت، الهذد الأوٌ -  1
. 52نبذ االإؿلب نبذ الخمُذ، الهىالإت واكخطادًاث البىىن، ص -  2
ت، مطش، -  3 .  43، ص 1997مدمذ هماٌ الخمضاوي، اكخطادًاث الابخمان االإطشفي، ميشإة االإهاسف، الؤظىىذسٍ
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ت وبىىن الاظدثماس والبىىن االإختططت  متخلف اللؿاناث خُث ًلىم بإنماٌ ول البىىن الخجاسٍ

 .في آن واخذ

 والمخخصصت الشاملت البىىن بين ملازهت - 3

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛
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ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

 الشاملت البىىن وعيىب مصاًا - 4

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

 :الىظسياث المفظسة لأداء البىىن- 5

ت نلى فىش  ؤدم ظمُذ، خُث ؤن االإطشف :هظسيت اللسوض الخجازيت-   خُث حهخمذ َزٍ الىكشٍ

ذ مذتها نً نام، هما  الخجاسي ًجب ؤن ًلىم بخلذًم اللشوع كطحرة الأحل فلـ وهي جلً و جضٍ

ت التي هي  ت في مجاٌ الأوشؿت الخجاسٍ خهامل بالأوساق الخجاسٍ ًمىً ؤن ًدافل نلى العُىلت وٍ

 .بؿبُهتها مخىشسة وكطحرة الأحل

ت إلى اللىٌ ؤن مشهض البىً الخجاسي ًىهم باوظخلشاس إرا :هظسيت الخبدًل-   حهىد َزٍ الىكشٍ

ل ؤو جبذًل ما لذًه مً الأوساق  اظخؿام ؤن ًدافل نلى العُىلت لذًه مً خلاٌ ما ٌهشف بخدىٍ

ت جشي ؤن البىً الخجاسي و  ت، ومً َىا فئن َزٍ الىكشٍ االإالُت ؤو إنادة خطم الأوساق الخجاسٍ

ًجب ؤن ًفشؽ في جىقُف الأضىٌ لذًه مً خلاٌ الخىظُو في الؤكشاع وؤًػا الاظدثماساث في 

و مدفكت  ؤوساكه االإالُت  .العىق االإفخىخت دنم وجىىَ
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ت نلى ؤهه ًيبغي الترهحز نىذ مماسظت البىً ليشاؾه نلى :هظسيت الدخل المخىكع-   جشهض َزٍ الىكشٍ

الذخل االإخىكو مىه، وبالخالي ًيبغي ؤن جزَب كشوع البىً إلى االإجاوث راث الذخل االإخىكو 

ت جشي ؤن البىىن حعخؿُو ؤن جذخل  االإشجفو والتي هخىكو هجاح مششوناتها، ونلُه فئن َزٍ الىكشٍ

ت وسحاٌ الأنماٌ واللشوع  لت الأحل، وؤن همىدها للمششوناث الاظدثماسٍ في مجاٌ اللشوع ؾىٍ

ت، ورلً االإختططت الإىاحهت الاظتهلان  .الهلاسٍ

ت إلى ؤن البىً الخجاسي ٌهخمذ في وشاؾه نلى ؤضىله : هظسيت إدازة الخصىم-  جشجىض َزٍ الىكشٍ

ُيل الخطىم االإخىفشة لذًه، ورلً سغبت في جىفحر  مً خُث الدجم والهُيل وهزلً نلى حجم وَ

العُىلت الإجابهت خاحاث االإىدنحن إلى االإاٌ والعُىلت وهزلً مً ؤحل جلبُت خاحاث ؾالبي 

. 1الاكتراع والزًً حشيل كشوغهم االإطذس الأظاس ي للؤسباح التي جدطل نليها البىىن

  :خصائص البىىن الشاملت- 6

 :مً ؤَم الطفاث التي جخمحز بها َزٍ البىىن هجذ

 .الخىىم ملابل الخلُذ -1

 .الشمىٌ ملابل الختطظ االإدذود -2

 .الابخياس ملابل الخللُذ -3

 .الخيامل والخىاضل ملابل الاهدطاس -4

                                      
ض ؤداء االإطاسف في االإملىت الهشبُت العهىدًت، دساظت جدلُلُت، مجلت -  1 ضلاح ؤبى اليعش، دوس االإطاسف الشاملت وؤزشٍ في حهضٍ

. 13-12الذساظاث، ص 
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 :وظائف البىىن الشاملت- 7

 : جشجىض البىىن الشاملت نلى مجمىنت مً الىقابف

االإطذس ة  (الأظهم) وهي وقُفت جدمل في ؾُاتها كذسا مً االإتاؾشة في ششاء الأوساق االإالُت :الأطىاد- 

خذًثا في الششواث االإطذسة لها وبُهها نلى خعاب متاؾشة بىً الاظدثماس ،خُث ؤنها الششهت 

م في  خدمل بذو منها متاؾشة الدعىٍ االإطذسة للؤظهم جؤمً  بالخطىٌ نلى االإاٌ االإؿلىب فىسا وٍ

 .العىق االإالُت

و في اليشاؽ االإالي والاظدثماسي والذمج بحن مدفكتي الؤكشاع والاظدثماس االإباشش -:  الخىىَ

للمطشف الشامل مو جلذًم اللشوع االإطشفُت الىظؿاء واالإخهاملحن في العىق االإالُت مو وعبت 

اللشوع وؾشخها في شيل ظىذاث واظهم مباششة للششهت االإشاد مىدها اللشوع االإطشفُت نً 

م  م ؾشح ؤظهمها و ظىذاتها في العىق االإطشفُت مباششة جدذ سناًت البىً الشامل نً ؾشٍ ؾشٍ

ؾشح ؤظهمها وظىذاتها في العىق االإطشفُت مباششة بئششاف وسناًت البىً الشامل، والزي ًمىً 

ؤن ًىصم اظدثماساجه مما ًتذم االإجخمو هيل وو ًشهض كؿانُا مثل البىىن االإختططت، والتي و 

حعخؿُو ؤن جىىم مً وشاؾها مما ًؤدي إلى الترهحز في مجاٌ مهحن كذ و ًدخاحه االإجخمو هيل 

زا نىغ االإطاسف االإختططت  .خذًث ًإحي ؤَمُت دوس البىً الشامل وَ

جلذًم اللشوع والابخمان مً ؤحل جذنُم اللذساث الؤهخاحُت وإجاخت الهذًذ مً فشص الهمل - 

الجذًذة، خُث حعاَم َزٍ اللشوع التي ًلىم البىً الشامل بخلذًمها مً ؤحل جذنُم اللذساث 

ادة الؿاكت  لُت، وجدعحن االإىاكف االإالُت للششواث مما ًمىً الؤداساث مً صٍ الؤهخاحُت والدعىٍ

 .الؤهخاحُت، وجدعحن هىنُت االإىخجاث وإدخاٌ الخجذًذ والابخياساث االإخىىنت
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زا هدُجت الإا ًخمخو به البىً الشامل مً خبراث -  ت للغحر، وَ ً االإدافل االإالُت الاظدثماسٍ جيىٍ

ومىاهبخه للخؿىساث التي ًمىً ؤن جدطل في العىق االإالُت، وهزا كذسجه نلى حصخُظ ؤَذاف 

ً مو الأخز باونخباس نلى االإدافكت نلى ؤمىاٌ  ت التي ًشغب فيها االإعدثمشٍ االإدفكت الاظدثماسٍ

ً بهُذا نً متاؾش العىق وجللباث البىسضت  .االإعدثمشٍ

 :هيفيت الخدىٌ هدى البىىن الشاملت- 8

 مً ؤحل الىضىٌ إلى البىىن الشاملت فُيبغي ؤن جخىفش مجمىنت مً االإخؿلباث الىفُلت 

 .لخدلُم َزا الخدىٌ خُث ًيبغي الأخز بهحن الانخباس

ش الخبراث الفىُت ونخباس ؤنها - 1 غشوسة الاَخمام بالجاهب الخىكُمي والؤداسي مً خلاٌ جؿىٍ

 .الأظاط في َزٍ اليشاؾاث

جىىم ضىس االإتاؾشة التي ًمىً ؤن جخهشع لها َزٍ البىىن مً خلاٌ دخىلها إلى ؤوشؿت - 2

 .معخدذزت لم ًخم الخهامل فيها مً كبل

غشوسة حغحر مفاَُم الشكابت التي ًؿبلها البىً االإشهضي مً خلاٌ فهالُت دوسٍ في دنم َزٍ - 3

 1:البىىن في خالت حهشغها للمتاؾشة ؤي ًيبغي ؤن ًيىن ما ًلي

 .دنم ومعاهذة في خالت الخهشع للمتاؾش -

 .حهاون وسكابت معخمشة -

 :مً ؤحل جدلُم الخدىٌ هدى البىىن الشاملت ًمىً إجبام مجمىنت مً االإىاهج ؤَمها

                                      
. 79، ص 2003ضلاح الذًً العِس ي، اللؿام االإطشفي والاكخطاد الىؾني، اللاَشة، الهُئت الهامت للىخاب، -  1
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 ٌ  :المىنه الأو

زا االإىهج ٌهذ الأظهل والأفػل خُث ٌعخلضم في  ل بىً كابم إلى بىً شامل وَ الهمل نلى جدىٍ

 :َزٍ الخالت جىفش الششوؽ الآجُت

 ًيبغي ؤن ًيىن البىً هبحر الدجم مهُإ للىمى والخىظو. 

 ت جملً كذسا نالُا مً الىفاءة  .ٌعخلضم ؤن جيىن لذي َزا البىً وىادس بششٍ

  ًؤن جيىن لذًه مجمىنت مً البىىن االإشجبؿت ببهػها البهؼ معختذمحن في رل

 .الخلىُاث الخىىىلىحُت في الؤداسة

 ٌعخلضم ؤن ًيىن بىيا ًملً االإهاًحر الهاالإُت في الأداء. 

  ؤن ًيىن رلً بالخذسج اهؿلاكا مً اظخدذار الخذماث والأوشؿت االإخؿىسة جم في بهذ

زا وفلا لبرامج وخؿـ مىغىنه ت الخذًثت وَ  .الذخىٌ إلى االإجاوث الاظدثماسٍ

 :المىنه الثاوي

 الهمل نلى إظىاد بىً حذًذ جخىافش فُه ول َزٍ الششوؽ نلى الشغم مً ؤن رلً ٌهذ 

 .مً الطهب ججعُذٍ نملُا



 

 

المدىز الخامع 

 البىيي الاهدماج
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 وشأجه وأطباب البىيي الاهدماج مفهىم -1

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ  ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ

لُت ً االإتخلفت، لللؿاناث جمىٍ
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ  ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ

لُت ً االإتخلفت، لللؿاناث جمىٍ
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ  ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ

لُت ً االإتخلفت، لللؿاناث جمىٍ
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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ٌهشف الاهذماج االإطشفي نلى ؤهه كُام بخىُف ؤو ؤهثر باوجداد والخدالف مً ؤحل حشىُل 

هُان إداسي مطشفي ؤهبر حجما لِعاَم رلً في حهكُم الهابذ واالإشدود، وهزلً جمىحن َزا الىُان 

مً اللذسة نلى مىاحهت االإتاؾش مو كذسة ؤهبر نلى جىحُه َزا العىق مً ؤحل خماًت االإىدعبت، 

ادة همى َزٍ االإطالر وبشيل مىاظب مما ًذفو إلى جىفحر آلُاث هجاح البىىن االإىذمجت  .1وؤًػا صٍ

فه ؤًػا نلى ؤهه ششاء مطشف مً مطشف آخش خُث ٌعمى االإطشف  هما ًمىً حهشٍ

زا إما لدشابه االإىخجاث ؤو حشابه  االإشتري باالإطشف الذامج واالإطشف الباةو باالإطشف االإىذمج، وَ

 .2مشاخل نملُاث الؤهخاج

هما ٌهشف ؤًػا نلى ؤهه الخالت التي جذفو إلى الاظخدىار نلى بىً ؤو ؤهثر مً خلاٌ 

مؤظعت مطشفُت ؤخشي، خُث ًختلى البىً االإىذمج  نً جشخُطها لُختز فُما بهذ اظما حذًذا، 

 .3خُث جػاف ؤضىٌ  وخطىم البىً االإىذمج إلى ؤضىٌ وخطىم البىً الذامج

هما ٌهشف ؤًػا نلى ؤهه الهملُت التي جخذخل مً خلالها الخيىمت ؤو مً الجهاث الشكابُت 

، فخهمل جلً العلؿاث نلى  زا في خالت حهثر مطشف خىفا مً انهُاسٍ والعلؿاث الىلذًت ،وَ

إدماحه في مطشف آخش إرا وان اللاهىن ٌعمذ لها بزلً، وفي خالت ما إرا وان اللاهىن و ًمىذ 

العلؿاث خم إلضام البىىن باوهذماج بلشاس إداسي، فلذ جىجر في جدلُله مً خلاٌ التهذًذ 

                                      
. 26، ص 2007مدعً ؤخمذ الخػحري، الاهذماج االإطشفي، الذاس الجامهُت، مطش، -  1

، ص 2014مدمىد خعحن الىادي، إظمانُل ًىوغ ًاظحن، اكخطادًاث الأنماٌ، داس الطفاء لليشش والخىصَو، نمان، الأسدن، -  2

283. 
لُا، ص -  3 ُت، الاهذماج االإطشفي بحن الهىالإت ومعؤولُت اجداد، مجلت شماٌ إفشٍ  .175بشوان صَ
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بئغلاق االإطشف االإخهثر، مما ًجشٍ إلى كبىٌ نشع كابم بششابه ؤو الذخىٌ في مفاوغاث مً ؤحل 

 .1اهذماحه مو مطشف آخش

 البىيي الاهدماج أشياٌ -2

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

                                      
فىصٍت ؤخمذ نبذ الخمُذ ظهذ، حذوي الاهذماج االإطشفي مو الخؿبُم نلى االإطاسف الؤظلامُت، سظالت ماحعخحر، حامهت -  1

 .3، ص 2006اللاَشة، 
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 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

 :هظسياث الاهدماج- 3

اث التي ظاَمذ في جىغُذ   َىان الهذًذ مً الىكشٍ

 :ؤظباب اللُام باوهذماحاث مً بُنها

ت حهكُم اللُمت-  ت إلى الاهذماج نلى ؤن ظببه الأظاس ي َى حهكُم : هكشٍ خُث جىكش َزٍ الىكشٍ

ت إلى زلازت ؤكعام  :1كُم البىً، خُث جلعم َزٍ الىكشٍ

زا بئخذار ما ٌعمى بالزوبان بحن االإؤظعاث :هظسيت الىفاءة- ؤ  خُث ًخم الختؿُـ للاهذماج وَ

االإىذمجت مً ؤـجل جىلُذ ؤسباح ؤهبر مً ؤن جدلله مؤظعت مىفطلت، إر هجذ زلازت ؤهماؽ 

 .للزوبان

 .خُث جخمىً البىىن االإىذمجت مً الخطىٌ نلى سؤظماٌ حذًذ: الزوبان االإالي- 

زا مً خلاٌ هلل البىىن وإدماج الخبراث مثل جلذًم الخذماث وجياملها : روبان الهملُاث-  وَ

ش  .وجبادٌ هخابج البدىر والخؿىٍ

للاهذماج ًلىمىن بخؿبُم ؤظالُب ًيىن رلً إرا وان مذًشو البىىن الهاسغت : الزوبان الؤداسي - 

ت ؤخعً مً جلً التي حعتهذف الاهذماج . إداسٍ

                                      
ت، حىان -  1 ش ونطشهت الىكام االإطشفي، ؤبدار اكخطادًت وإداسٍ ، 2010مؿاي نبذ اللادس، الاهذماج االإطشفي هخىحه خذًث لخؿىٍ

 .119-117، ص ص 7الهذد 
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ت جفشع جدلُم ؤسباح ؾابلت هدُجت العُؿشة نلى :هظسيت الاخخياز- ب  خُث ؤن َزٍ الىكشٍ

العىق والخدىم في صمام الأمىس، خُث ؤن البىىن االإىذمجت حعخؿُو ؤن جخدىم في العهش وهزا 

زا ما ٌعاَم في الشفو مً معخىي الؤًشاداث وهزا جتفُؼ الخيالُف  معخىي حىدة الخذماث وَ

. بشيل مىاظب، هزلً البىىن االإىذمجت جخىفش نلى محزة اظخغلاٌ الفشص االإخاخت وفلا الإطالخها

ً الزًً ًشغبىن في اهذماج بىىههم مو :هظسيت الليمت- ث ت فهي جشي ؤن االإذًشٍ  ؤما نً َزٍ الىكشٍ

بىىن ؤخشي لذيهم مهلىماث ؤفػل نً كُمت البىىن االإعتهذفت مً ؤحل الاهذماج بذسحت جفىق 

ً خُث ؤن جلً البىىن في خالت اهذماحها ظتزداد كُمتها العىكُت . جىكهاث االإعدثمشٍ

اث إلى انخباس ؤن نملُاث الاهذماج ؤو الأشياٌ الأخشي :هظسياث الىفاًت-   جخػمً َزٍ الىكشٍ

لإنادة جتطُظ الأضىٌ الهامت حذا مً هاخُت وىنها جدلم مىافو احخمانُت وهي اشمل بطفت 

اث نلى ما ًلي : نامت جدعحن ؤداء الؤداسة، حشخمل َزٍ الىكشٍ

ت إهه إرا واهذ إداسة البىً : الخفاطليتهظسيت الىفاًت - أ حعخدىر نلى - ؤ-خُث حهنى َزٍ الىكشٍ

دلم - ؤ-زم كاد بخىضُل معخىي هفاًت البىً - ب-البىً  فئن الىفاًت جشجفو مً خلاٌ الاهذماج وٍ

َزا الأمش مىعبا شخطُا خُث ؤهه ظحرجفو معخىي الىفاًت مً خلاٌ اللُام بمثل َزٍ الهملُاث 

. مً الاهذماج

ت نلى ؤن الؤداسة الغحر هفاة و جؤدي االإهام :هظسيت الإدازة الغير هفأة- ب االإىىؾت  حهخبر َزٍ الىكشٍ

ت ؤخشي ؤن جذًش الأضىٌ في هفغ  منها بالشغم مً الأَمُت مً رلً، خُث ًمىً الإجمىنت إداسٍ

مجاٌ اليشاؽ ورلً لىفاءة ؤنلى، وإرا وان الأمش هزلً فئن رلً ٌهخبر ظببا مىؿلُا للاهذماج 

ت ؤظاط للاهذماج بحن البىىن راث الأنماٌ الغحر مترابؿت ببهػها  االإخىىم، وحهخبر َزٍ الىكشٍ

. البهؼ
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زا مً : هظسيت الخعاون الدشغيلي- ث ت ؤهه ًمىً اللُام بالخهاون الدشغُلي وَ جشي َزٍ الىكشٍ

ت اكخطادًاث  خلاٌ نملُاث الاهذماج الأفلُت ؤو الشؤظُت االإخىىنت، خُث حهترع َزٍ الىكشٍ

اث و ًمىً ؤن  الدجم في الطىانت، خُث وكبل الاهذماج جلىم الششواث بالدشغُل نىذ معخىٍ

. ًدلم وفشاث الدجم الأظاظُت

ت ًخم الختؿُـ له وجىفُزٍ مً خلاٌ : هظسيت بىاء الظيطسة-  خُث ؤن الاهذماج وفم لهزٍ الىكشٍ

ً مً ؤحل جدؿُم مىافههم الصخطُت بغؼ الىكش نً مطالر وؤَذاف خمله الأظهم،  االإذًشٍ

ا ً جشجبـ اسجباؾا وزُلا مو حجم الششهت ومهذٌ همىَ . ورلً ونخباس ؤن كىة َؤوء االإذًشٍ

إن ؤظهم الششهت االإعتهذفت مً الاهذماج جخىحه هدى إنادة : هظسيت المعلىماث والإشازاث- 

. الخلُُم للؤنلى

ت نلى ؤن الاهذماج ًكهش خُىما ًىحذ جباًً :هظسيت الإشعاج أو الخعلم-   خُث جلىم َزٍ الىكشٍ

بحن ول مً الباةو واالإشتري خلاٌ الأصماث الاكخطادًت إغافت إلى الخباًً في جلذًش االإتاؾش الىاججت 

 .نً الأصماث الاكخطادًت

: خصائص الاهدماج المصسفي: زابعا

: ٌشخمل الاهذماج االإطشفي نلى مجمىنت مً الخطابظ

 .الاهذماج إلى إوشاء االإطشف الجذًذ والىاجج نً اهذماج مطشفحن مهاغشوسة  -

 .ًخمثل الاهذماج االإهشفي في غم مطشفحن ؤو ؤهثر لُؤظغ مطشف حذًذ -

 .1الغشع مً الاهذماج َى العُؿشة والاخخياس في مجاٌ مهني -

                                      
م شىجاس الهِعاوي، الخيامل الاكخطادي  الهشبي، داس الطفاء لليشش والخىصَو، نمان، ، الأسدن، -  1 . 104، ص 2015نبذ الىشٍ
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:  أىميت الاهدماج المصسفي- 5

زا في جذنُم   جخمثل ؤَمُت الاهذماج االإطشفي مً خلاٌ هبر حجم البىً اكخطادًا، وَ

زا مً خلاٌ : كذساجه وَ

إجاخت الفشضت للبىً االإذمج فُه لإمياهُت جىظُو ؤظىاق الهملاء باخخلاف ؤَذافهم  -

ت  .الاظخماسٍ

 .جدلُم نىابذ وؤسباح للمعاَمحن وجتفُف الخيالُف الدشغُلُت -

ب االإختفي - ت وجىمُت خبراتها مً خلاٌ الخذسٍ ض اللذسة نلى الاظدثماس في االإىاسد البششٍ  .حهضٍ

 .اظخفاء االإهاًحر الذولُت للملاءة االإالُت -

البهؼ مً البىىن حعخفُذ مً نملُت الاهذماج مً خلاٌ الاظخفادة مً اللىاهحن  -

بُت  .الػشٍ

إخذار حغُحراث في فشق الهمل والِعش إلى رلً ًيىن مً خلاٌ الخىظو في نملُت الاهذماج  -

اث الخفانل بحن ؤنػاء   وصٍادة معخىٍ

 .1 الفشق  -

:  شسوط الاهدماج المصسفي-6

: جخلخظ ششوؽ الاهذماج االإطشفي فُما ًلي

 .ؤن جيىن سغبت ضادكت لذي اللابمحن نلى نملُت الاهذماج االإطشفي -1

                                      
، داس الطفاء لليشش والخىصَو ، نمان، الأسدن، 2خعان دَش حلاب، هماٌ واقم قهش الخعحن، إداسة الخمىحن والاهذماج، ؽ-  1

. 132-131، ص 2014
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ًيبغي ؤن ًىغو جطىس نملي الإشاخل نملُاث الاهذماج االإطشفي بدُث جخػمً ؤنذاد  -2

 . مو وغو خؿت هفُلت بدىفُز نملُت الاهذماج االإىاجُت وتهُئت الفشوق

ت التي جدخاحها نملُت الاهذماج االإطشفي -3  .1ًيبغي ؤن جخىفش االإىاسد االإالُت والبششٍ

ٌعخلضم ؤن جخم نملُت الاهذماج بذكت مخىاَُت وبدشص شذًذ مو الأخز بهحن الانخباس  -4

 .االإشاول التي ًمىً ؤن جطادف االإطاسف االإىذمجت خالُا ؤو معخلبلا

جدلُم الخيعُم الفهاٌ مً وخذاث االإطاسف االإىذمجت واللىاهحن واللشاساث مو الهمل  -5

 .نلى وغو شبىت داخلُت نلى دسحت نالُت مً الىفاءاث

لُت، والهمل نلى  -6 ًيبغي ؤن ًتػو كشاس الاهذماج للذساظاث الاكخطادًت واالإالُت والدعىٍ

دساظت العىق االإطشفي الزي جيشـ فُه البىىن التي دخلذ في نملُت الاهذماج مو الهمل 

 .2نلى مهالجت ؤوحه الاخخلاوث اللابمت بالفهل داخل البىىن التي جشغب في الاهذماج

:  مساخل الاهدماج البىيي-7

 حهذ نملُت الذمج ؤو غم مؤظعحن بىىُحن هي نملُت مهلذة وليي ًيىن الاهذماج هاجخا 

: ًيبغي ؤن جخدلم زلار مشاخل وهي والآحي

 والتي جخػمً مجمىنت مً الخؿىاث وهي: مسخلت الخخطيط: 

 والتي ًخم فيها بىاء خؿت اظتراجُجُت شاملت جىضر الهذف والاججاٍ : خطت اطتراجيجيت شاملت-أ-

 ظىىاث، خُث ًيبغي ؤن جبذؤ َزٍ الخؿت بخلُُم ول حىاهب 05 إلى 03وغالبا ما جيىن فترة مً 

. اللىة والػهف للبىً في حمُو االإجاوث

                                      
ض، الهىالإت وجإزحراتها نلى الجهاص االإطشفي، داس الأًام لليشش والخىصَو، نمان، الأسدن، -  1 . 116-115، ص 2016خىفىس ي نبذ الهضٍ
ت، -  2 . 81، ص 2007مدعً ؤخمذ الخػشي، الاهذماج االإطشفي، الذاس الجامهُت لليشش والخىصَو، الاظىىذسٍ
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م الذمج، والزي ًيبغي ؤن ًخيىن مً االإىقفحن الشبِعُحن :فسيم الدمج-ب  خُث جم جىكُم فشٍ

ت . للبىً مثل ؤكعام الأكشاع الشؤون االإالُت االإىاسد البششٍ

 خُث حشخمل نلى الأنذاد بالبُو الشيل االإؿلىب للطفلت، الخطيُفاث : خطت الدمج أو الظم-ج

. االإالُت، خؿت الخفاوع

خُث ؤن البىً الزي ًشغب في الششاء ًيبغي ؤن ًدذد مهاًحر ما َى مؿلىب، :  االإهاًحر االإششخت-د

. خُث ؤن َزٍ االإهاًحر و خطش لها

 بهذ االإشاحهت الخامت للبُاهاث االإالُت ًمىً الخللُل مً كابمت البىىن : الخعسف على المسشحين-ه

ذ مً الخدلُلاث االإفطلت عهل الخطىٌ نلى مضٍ . االإششخت خُث ؤن الاخخماوث ًمىنها ؤن جدخل وَ

لىم البىً الذامج بئحشاء جدلُل : جدليل البىً المسشخ-و  خُث ًيبغي اخخُاس بىً معتهذف وٍ

. الإتخلف بُاهاجه االإالُت

 حشخمل بذوسَا نلى زلازت نىاضش: مسخلت الخفاوض والدزاطت :

.  وهي مهشفت هُفُت الاجطاٌ االإبذةي مو البىً االإعتهذف: خطت الخفاوض-أ

 خُث ؤن الاجطاٌ بالبىً االإعتهذف ًيىن نادة مو : الاجصاٌ بالمسشح والمفاوطاث الأوليت-ب

الشبِغ ؤو االإذًش، خُث جىحذ خاوث ًيىن فيها الخامل الأهبر لهذد مً الأظهم َى االإلابم للاجطاٌ 

، وخلاٌ االإفاوغاث الأولُت بدُث االإشتري والباةو ؤَذافهما بشيل نام . الأوٌ

خُث هدُجت نً االإفاوغاث الأولُت هخابج إًجابُت، إر ًيبغي إسظاٌ خؿاب هىاًا :  خطاب الىىاًا-ج

. مً االإشتري إلى الباةو خُث ٌهذ َزا الخؿاب مىافلت مبذبُت نلى الػم
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:  وجخػمً ما ًلي:مسخلت الإنهاء والخيامل- 

ى االإعدىذ الشظمي االإفطل الزي ًمىً ؤن ًدذد الششوؽ الىاضخت : الإهفاق النهائي-أ  وَ

واالإىحىدة في الطفت فهى معدىذ كاهىوي مهلذ ًجب إنذادٍ ومشاحهخه مً حاهبي االإعدشاس 

. اللاهىوي للمشتري والباةو

.  ًجب نلى خاملي الأظهم االإىافلت نلى الطفلت: مىافلت خمله الأطهم-ب

ذ فترة االإشاحهاث واالإىافلاث نلى فترة جفىق الــ : المساحعت النهائيت-ج .  ؤشهش06 كذ جضٍ

.  بهذ الخدطل نلى حمُو االإىافلاث الهامت ًمىً إنهاء الطفلت: إجمام الصفلت-د

 للذ باجذ إداسة الخيامل نىطشا َاما في نملُت الذمج ؤو الػم وبذون الخيامل كذ : الخيامل-ه

 .ًػُو الجهذ العابم

 المالي والاطخلساز الخىافظيت على البىيي الاهدماج جأثير -8

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس
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 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

 عالميًا البىىن اهدماج ججازب -9

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس
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 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

المدىز الظـــــادض 

 ونــــــالبن خىصصت
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 البىىن خىصصت مفهىم -1

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 المصسفي اللطاع في الخىصصت دوافع -2

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 المصسفي الأداء على الخىصصت آثاز -3

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 البىىن خىصصت في دوليت ججازب -4

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

بع الظا المدىز 

ٌ  لجىت ملسزاث  باش
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ٌ  لجىت على عامت هظسة- 1  باش

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 :لمدت جازيخيت خىٌ لجىت باشٌ للسكابت الدوليت- 2

 جبها الإا نشفخه العاخت البىىُت الذولُت مً اخخلاوث وصماث مخخالُت وانهُاساث للبىىن 

ورلً مىز اللشن الخاظو نشش، خُث ؤن الاَخمام بمهاًحر الشكابت البىىُت وجىحذَا و ًمىً 

انخباسٍ مىغىنا خذًثا نىذ متخلف الأهكمت البىىُت، ولم ًىً هخاج لأصمت الذًىن الخاسحُت 

ً هما ًكً الىثحر  .للذوٌ االإىاظبت خلاٌ زماهِىاث اللشن الهششٍ

ىُت إضذاس للاهىن البىىن   في مىخطف اللشن الخاظو نشش نشفذ الىوًاث االإخدذة الأمشٍ

زا جبها لهذد العيان في االإىؿلت التي ٌهمل  والزي ًدذد الخذ الأدوى لشؤظماٌ ول بىً وَ

ً جىامى اَخمام العلؿاث الشكابُت مً خلاٌ وغو ليعب مالُت  فيها،ففي مىخطف اللشن الهششٍ

، لىً بهذ رلً فشلذ َزٍ  جللُذًت  هذجم الىداةو إلى سؤظماٌ وحجم سؤظماٌ إلى إحماٌ الأضىٌ

ادة نملُاتها الخاسحُت  الؿشق لإزباث  فهالُتها وحذواَا خاضت فُما ًخهلم بشغبت البىىن هدى صٍ

ىسن وإلُىىي ظىت  زا ما دفو باالإطشفحن في هُىٍ ىُت والُاباهُت منها، وَ  1452خاضت البىىن الأمشٍ

إلى الهمل نلى البدث نً ؤظلىب مىاظب مً ؤحل جلذًش هفاًت سؤظماٌ مً خلاٌ حجم كُاط 

 .1حجم الأضىٌ الخؿشة ووعبتها إلى سؤظماٌ

 ًمىً انخباس إلى ؤن مشخلت العبهُىاث والثماهِىاث لللشن االإاض ي نلى ؤنها ؤهثر الفتراث 

التي جػمىذ ؤخذار مً شإنها ؤن جذفو لإوشاء لجىت باصٌ للشكابت الذولُت، والتي ؤشاسث إلى ؤن 

 اَتز 1974البىىن الىبحرة مهىُت هي ؤًػا بالخهثر ؤو الؤفلاط والخشوج مً العاخت البىىُت، ففي 

الىكام البىيي الأالإاوي بئفلاط بىً َحرظاث والزي واهذ له مهاملاث مالُت ضخمت مو بىىن ؤخشي 

                                      
 IIباهلا نبذ اللادس نمش الخاج وهىس الهذي مدمذًً خمذ مدمىد وخعً نبذ الله خمذا لىُل، جؿبُم مهُاس هفاًت سؤظماٌ باصٌ -  1

االإىُف فلهُا وؤزشٍ نلى العلامت االإطشفُت، داس جؿبُلُت نلى زلازت مطاسف ظىداهُت، مجلت البدىر والهلىم الؤظلامُت، حامهت 

. 05، ص 2012العىدان للهلىم والخىىىلىحُا، العىدان، 
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ىُت وفي هفغ  ىُت وؤوسوبُت وجدمُلها خعابش مهخبرة هزلً نشفذ الىوًاث االإخدذة الأمشٍ ؤمشٍ

يي  العىت إفلاط لبىً فشاهيلحن هاشُىهاٌ، والزي ؤدي إلى الخإزحر نلى اظخلشاس الىكام البىيي الأمشٍ

 .بشيل غحر ؾبُعي وغحر معبىق 

 فهلى الشغم مً ما جخمخو به اللشاساث لجىت باصٌ الذولُت مً ؤنها و جلضم الأهكمت البىىُت 

الذولُت غحر انها دفهذ الذوٌ الطىانُت الى الاهطُام الى َزٍ اللىانذ إلى  ان وضل الامش إلى ؤن 

َزٍ الأخيام ؤضبدذ مً اللىانذ واالإهاًحر الذولُت التي ؤخزث بها متخلف الذوٌ خاسج الذوٌ 

 والزي انخبر فُما COOKEالطىانُت، خُث انخبرث َزٍ الخىضُاث مبيُت نلى ملترخاث جلذم بها 

 .1بهذ سبِعا لهزٍ اللجىت، لزلً ظمُذ هفاًت سؤط االإاٌ بيعبت باٌ ؤو وعبت وىن

 جبها الإجمىنت الخهذًلاث التي خذزذ نلى مػمىن مهُاس هفاًت سؤط االإاٌ مً خلاٌ 

 ؤضذسث في َىوغ وىوغ االإبادا الأظاظُت 1997، خُث في ظىت 1995 ظىت 01ملشساث لجىت باصٌ 

للشكابت البىىُت الفهالت ونخمادَا هإظاط لخلُُم الىكام اللُاس ي لذي الأهكمت البىىُت في 

 . جىلذ لجىت باصٌ جدذًذ مىهجُت الخؿبُم االإُذاوي لهزٍ االإبادا1999الهالم، خُث في ظىت 

 مً خلاٌ جىكُو الاجفاكُت الثاهُت للجىت باصٌ 1999 في ظىت II وبهذَا حاءث لجىت باصٌ 

م بهؼ الاخخلاوث التي وحذث في الاجفاكُت الأولى، خُث ؤن االإتاؾش للاجفاكُت  زا مً ؤحل جلىٍ وَ

 فلذ حهشغذ إلى زلار متاؾش وهي خؿش IIاهدطشث نىذ خؿش اللشع فلـ، ؤما لجىت باصٌ 

                                      
ت في مىاحهت االإتاؾش ظىء الخىهمت مو الؤشاسة إلى خالت الجضابش، مجلت ؤبدار اكخطادًت -  1 بشواث ظاسة، دوس الؤحشاءاث الاختراصٍ

ت حامهت مدمذ خُػشن بعىشة،  . 98، ص 2015وإداسٍ
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اللشع، خؿش العىق والخؿش الدشغُلي، خُث ظاَمذ َزٍ الاجفاكُت بخغؿُت هبحرة للمتاؾش  

 .1البىىُت

 للذ سهضث َزٍ الاجفاكُت نلى زلار نىاضش ؤظاظُت جمثلذ االإخؿلباث الذهُا لشؤط االإاٌ 

واالإشاحهت الشكابُت واهػباؽ العىق ، خُث اظخمش إبذاء خىٌ ملشساث َزٍ الاجفاكُت لذي لجىت 

 .2006باصٌ بالدشاسن مو متخلف الهُئاث الذولُت إلى خحن ظىت 

 والتي نشفذ 2007 َى حهشع العاخت البىىُت إلى ؤصمت مالُت II مً متلفاث لجىت باصٌ 

ب في مذي كذستها نلى IIباللؿام البىيي الذولي وحهلذ ملشساث لجىت باصٌ   ًيخابها الشيىالشٍ

 .االإشوهت مو واكو الأصمت االإالُت

 ؤمام رلً فلذ ؤضذسث لجىت باصٌ مبادا إداسة متاؾش العُىلت والشكابت العلُمت في 

ضالؤؾاس الهام لباصٌ 2009ظبخمبر   خاضت 2 بالإغافت إلى إضذاس اللجىت وزابم ؤخشي مً ؤحل حهضٍ

فُما ًتظ بمعابل الخىسٍم والبىىد خاسج االإحزاهُت، خُث ؤكشث مهاًحر سؤط االإاٌ والعُىلت 

 ً  ووافلذ نلُه في احخمام 2010 في ظُىٌ في هىفمبر 20الجذًذة في مؤجمش  مجمىنت الهششٍ

زهش مهاًحر حذًذ نشفذ بباصٌ 2010لجىت باصٌ دٌعمبر  ت باليعبت 3 وٍ  خُث جمثل حجش صاوٍ

. 20192 نبر مشاخل جمخذ إلى غاًت 2013لهملُاث الؤضلاح االإهشفي والتي جذخل خحز الخؿبُم مؿلو 

                                      
، مجلت دساظاث اكخطادًت -  1 ؾهشاوي اظماء، بً خبِب نبذ ًالشصاق، إداسة االإتاؾش في الطحرفت الؤظلامُت في قل االإهاًحر باصٌ

غ، العهىدًت،  . 73-72، ص 2013إظلامُت، البىً الؤظلامي لخىمُت االإههذ الؤظلامي للبدىر والخذسَ
شة ششٍف نبذ اللادس بىصادًتن ملشساث لجىت باصٌ الذولُت في إسظاء كىانذ البىىن -  2 نبذ الله إبشاَُم متخاس مىطىسي، الضَ

ت، مجلت حامهت اللذط االإفخىخت للؤبدار والذساظاث، فلعؿحن،  . 288، ص 2018الجضابشٍ
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3 - ٌ  :الأىداف السئئظيت للجىت باش

ا فُما ًلي  : حشخمل لجىت باصٌ نلى مجمىنت مً الأَذاف ًمىً خطشَ

ت والخفاف نلى اظخلشاس الىكام االإطشفي الهالمي خاضت بهذ جضاًذ ؤصمت  -1 الهمل نلى جلىٍ

 .الذًىن الخاسحُت في الذوٌ الىامُت هدُجت جىظو البىىن الذولُت

الهمل نلى خلم آلُاث هفُلت بالخىُف مو الخدىوث االإطشفُت الهاالإُت ؤَمها الهىالإت  -2

 .االإالُت

الهمل نلى وغو البىىن الذولُت في ؤوغام جىافعُت ،وبالخالي إصالت الفشوق الإخؿلباث  -3

 .الشكابت الىؾىُت بشإن سؤط االإاٌ االإطشفي

 .جدعحن الأظالُب الفىُت للشكابت نلى ؤنماٌ البىىن

4-  ٌ  3 ،2 ،1 باش

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس
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 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

ٌ  ملسزاث جأثير - 5  المالي والاطخلساز المخاطس إدازة على باش

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس
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 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

ٌ  ملسزاث جطبيم جددًاث- 6 ٌ  في باش  الىاميت الدو

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس
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 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

خىز الثامن الم

 البىىن خىهمت
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هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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  :المصسفيت ة حعسيف الحىهم-1 

ف الخىهمت في البىىن نلى انها الخلىُاث التي جذاس بها البىىن مً خلاٌ مجلغ   الؤداسةًمىً حهشٍ

 الهلُا والتي جدذد هُفُه وغو اَذاف البىً والدشغُل وخماًه مطالر االإعاَمحن والؤداسة

زا مً خلاٌ التزام بىكم واللىاهحن العابذٍ مما ًمىً مً غمان خماًه  واصخاب االإطالر وَ

 .1خلىق االإىدنحن

لتانها ؤًػا حشمل الخىهمت مً االإىكىس االإطشفي نلى    التي ًمىً مً اداسٍ شؤون البىً الؿشٍ

م الذوس االإىىؽ ليل مً مجلغ  زا نً ؾشٍ زا ما ًؤزش في جدذًذ اَذاف ةداسالا والؤداسةوَ  الهلُا وَ

البىً مو خماًه خلىق االإىدنحن ومشاناٍ خلىق االإعخفُذًً ومو رلً اصداد حهلُذ في الجهاص 

 ولهزا اضبذ مً الػشوسي الشكابُت العلؿت نملُه مشاكبه اداسٍ االإتاؾش مً كبل ثمطشفي باث

 . في مجلغ اداسٍ البىًومً ًمثلىنهم معاَمحن لل االإباششة االإشاسهت الجهاص مطشفي حعخلضم ةظلام

زا ما ٌهشف بخفهُل الؤداسةاداسٍ هي نملُت  االإطشفُه ةهمو ًمىً اللىٌ ان الر  داخل البىً وَ

في ول وشاؾاث البىً مً احل ججىب اي مشيل كذ ًؤدي الى خلل في ي  والشكابيالذوس الاششاف

 .2وشاؽ البىً الامش الزي ًؤدي الى غُاب اظخلشاس امياهُه خذور اصمه او اضلاح الجهاص االإطشفي

                                      
هىسالذًً بشباس ،مؿلىنت مداغشاث في ملُاط إظتراجُجُت االإالُت وخىهمت البىىن ،مؿبىنت مىحهت الى ؾلبت ظىت زاهُت ماظتر  1

 44 ص2022.2023حامهت إبً خلذون 
 44هىسالذًً بشباس ،مشحو ظبم رهشٍ ،ص  2
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  في البىىن مً خلاٌالجُذة ةهمو ًمىً جدذًذ اَمُه الر: في البىىنالجيدة اىميه الحىهمت -2

 1:ماًلي

بىىن خُث لل الاكخطادًه حشيل الحىهمت المؤطظيت الجيدة عىصسا أطاطيا في جدظين الىفاءة -1

 وخذور مشاول ًمىً ان جؤدي الى انهُاس البىً خاضه في الىفاءةان غُابها كذ ًؤدي الى هلظ 

 .جازحر نلى الاظخلشاس اكخطادي واالإالياٌخاله غهف الاؾاس الشكابي الامش الزي ًؤدي الى 

نملُه الدشغُلُه اٌ نلى انها هكام ًخم بملخػاٍ سكابه وجىحُه االإؤظعُت ًمىً انخباس الخىهمت  -2

 .بىىنلل

 معخللحن بشيل الؤداسة ٌعخلضم الخشص نلى الانتراف نلى ضهىبه الخطىٌ نلى انػاء االإجلغ  -3

ً نلى ساط ماٌ البىً  خلُلي او الانػاء الزًً ًمىً ان ًلفىا في وحه االإعاَمحن االإعُؿشٍ

خُث ان الخؿبُم الخىهمت بشيل حُذ ظِعمذ بخجىب الخعابش مدخمله للبىً هدُجه لعىء 

ه جمىو مً وكىم  جلذًش او جلُُم خُث ان الخلُُم الخلُلي ظِعمذ باجتار احشاءاث اختراصٍ

بشيل حُذ مً   فهلُه فاهه مً الػشوسي ان ًخم الخشص نلى جؿبُم مبادا الخىهمتوىاسر

 التي والفهالت الجُذٍ ةهموحاٌ َزا الاخحر ٌهخبر حضء مً الؤداسة اخخُاس انػاء مجلغ ٌخلا

 نً حهُحن الىاحمتالإتاؾش جفادًا ٌ .جدافل نلى البىً مً اي اخخلاوث جيخج نً ظىء الدعُحر

 مباششٍ ةانػاء مجلغ الاداسي ًؿلم نليهم شبه معخللحن ونخباس انهم ًتػهىن بطف

   وبالخالي ًمىدىن اهؿبام خاؾئ بدبني نلى اظاط جىحهاث االإعاَمحن الامش الزيالهامتحمهُه لل

ى بذوسٍ يهذد البىىن باوفلاط ويهذد اًػا الىكام االإالي هيل ونلى َزا  جدذر فُه مغالؿاث وَ

                                      
مهشاج نبذ اللادس َىاسي اخمذ نبذ الخفُل امجذاٌ ، الخىهمت االإؤظعُت في اللؿام البىيي واالإالي ودوسَا في إسظاء كىانذ  1

الشفافُت  
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فاهه مً الػشوسي جبني خىهمه مطشفُه حُذٍ في وحىد مهاًحر واضخه في الخهُحن والاظخللالُه 

 .وباوششاف مباشش مً البىً االإشهضي 

:  في اللطاع البىييالحىهمت مددداث -3 

 : مً خلاٌ ما ًلي وهمت ًمىً جمُحز مدذدٍ الر 

له في اجتار اللشاس وجىصَو  -1 مدذداث داخلُه والتي جشجىض نلى اللىانذ التي مً شانها ان جدذد ؾشٍ

زا ما ًؤدي الى جذالهامت و مجلغ الؤداسة الجمهُتالعلؿاث بحن  ً وَ الخهاسع بحن ة ين واالإذًشٍ

 :مطالر َزٍ الاؾشاف خُث حشخمذَا ٌشخمل َزا الىىم مً مدذداث نلى ما ًلي

 خُث ًلهب االإعاَمحن دوسا َاما في مشاكبه اداء البىىن انخباس انهم :الأظهماالإعاَمىن خمله - ا

ه خُث ان لهم ضلاخُه الخهُحن او فطل  ًىفشون ساط ماٌ الػشوسي وهزلً ًمليىن ظلؿه كىٍ

 .مجلغ الاداسٍ 

 ان ًيىن مً خمله بالػشوسة َم الاؾشاف الزًً لذيهم نلاكه بالبىً ولِغ :اصخاب االإطالر- ب 

ٌهحن والضبابً والهماٌ االإىقفحن داخل البىً االإىسدًً االإعاَمحن الخالُحن وداظهم مثل الم

 .واالإخىكهحن

 الدشغُل وجدمل معؤولُه وجاهذ مً اث وغو اظتراجُجُاث ووغو ظُاط:الؤداسة مجلغ - ج

 .ظلامه مىكف البىً

 البىً خُث ان نليهم ان لإداسة االإؿلىبحن الىفاءة ًيبغي ان جخىفش لذيهم الخىفُزًت الاداسٍ -د

 .االإهىت الأخلاكُتًخهاملىا وفلا 
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م كُامهم -ٌ   االإشاحهحن الذاخلُحن َؤوء لهم دوس مهم في جلُُم نملُه اداسٍ االإتاؾش نً ؾشٍ

ش لجزاَتبىشف ومىذ خاوث الغش والتزوٍش وغمانهم   .1االإالُت ودكه الخلاسٍ

 التي ًماسظها اصخاب االإطالر الخاسحىن الشكابت جدشيل َزٍ االإدذداث مً : مددداث خازحيه -2

االإىكماث الذولُت االإهخمت خُث ٌشيل َزا االإطذس حمُو نلى البىً وهزا الػغىؽ التي جماسظها 

 :نىاضش البِئت الخاسحُت التي جؤزش نلى البىً و َزا مً ؤحل جؿبُم كىانذ الخىهمت و التي جػم

و واللىاهحن غالبا ما جؤزش َزٍ الالُاث نلى الخفانلاث التي ججشي بحن الفانلحن الزًً - ا الدششَ

 .البهؼ مو بهػهم م جفانلههُفُتٌشاسوىن بطفه مباششٍ في نملُه الخىهمت مً خلاٌ 

حذ مهم في جؿبُم الخىهمت في اللؿام البىيي ورلً ون نلى دوس لذيهم َم بذوسَم : الجمهىس -ب

اث فُما ًتظ اللشاساث الخاضت  مً معؤوليماالإخهاملحن في العىق جدمل ما نلُه

 بئظدثماساتهم،وختى ٌعخؿُهىاحهل رلً فُيبغي جىفش الشفافُت و الؤفطاح في ول االإهلىماث االإالُت  

: ظخؿُو جلعُمهم الىن

في الشكابه نلى اداء الجهاص البىيي وفي كذستهم نلى سخب مذخشاتهم في ًخمثل روسَم : االإىدنحن-

  خاله ما ارا ساوا ان البىً اضبذ ًجاصف بخدمل متاؾش هبحرٍ

إر  هي بذوسَا مؤظعاث حعاَم في دنم التزام في العىق :ششواث الخطيُف والخلُُم الابخماوي-

 ً ه هطغاس االإعدثمشٍ ذ مً دسحه ،جلىم بالخاهُذ مً جىفش االإهلىماث الػشوسٍ الامش الزي ًضٍ

 2الشفافُه في االإهلىماث االإالُه ودنم خماًه االإخهاملحن في العىق 

                                      
 14نباط خمُذ الخمُمي ؤلُاث الخىهمت ودوسَا في الخذ مً الفعاد االإالي والاداسي في الششواث االإملىهت للذولت ص  1
خلُل بىظلُم ،كُاط ؤزش الؤلتزام بخؿبُم خىهمت الششواث نلى حزب الؤظدثماساث الاحىبُت ،ؤدلت مُذاهُت مً البِئت الاسدهُت  2

 173،ص2014،مجلت حامهت حاصان ، العهىدًت ،
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 حعانذ نلى وشش االإهلىماث اللاصمه وسفو هفاءٍ الهىطش البششي ومشاناٍ مطالر : وظابل الانلام-

م نلى ساط االإاٌ ً في العىق اغافه الى جازحرَ  ورلً مً احل كُامها بمماسظه ،الفانلحن الاخشٍ

 غغىؾاث نلى البىً ججبرٍ نلى رلً 

ٌ الاطاز العام لمبادئ الحىهمت البىىن الصادزو عن لجىه با -4   :ش

بىاء نلى اَمُه الجهاص االإطشفي فلذ خض ي باَخمام هبحر مً كبل االإىكماث الذولُه وفي مؿلهها 

ا نلى ملشساث لجىت باصٌ ، الذولُه والزي ٌششف نلى اضذاس اثحعىي اٌبىً  والتي ًمىً انخباسَ

انها الاؾاس الذنم للخفاف نلى الجهاص البىيي وفي اؾاس جؿبُم الخىهمت َىان مجمىنه مً االإبادا 

 1: وجخمثل في باصٌ الاظاظُه التي اضذستها لجىه

 ًيبغي ان ًخملً انػاء مجلغ الاداسٍ : الاداسٍ وكذساتهم ومعؤولُتهمحلغ اَلُه انػاء م -1

 ،الاَلُه اللاصمه لخىلي االإىاضب نملهم وان ًيىهىا نلى نلم وفهم واضر لذوسَم في الخىهمت

ً نلى اداسٍ انماٌ الب  وغو ،اداسٍ البىًانػاء مجلغ  معؤولُاث مًن نواًػا ان ًيىهىا كادسٍ

 االإتاؾش هما ان لهم االإعؤولُه اليامله نً ظلامه َتبااظتراجُجُاث الهمل والعُاظه االإىاظبه الإج

 وادابه بالشيل الزي ًػمً نذم جػاسب االإطالر ونليهم واحباث منها حهُحن  للبىًاالإىكف االإالي

ً جىفُزًحن  مذًشٍ

 : دوس االإجلغ الاداسٍ في مشاكبه الاَذاف الاظتراجُجُه للبىً وفُه -2

 هما ًيبغي نلُه ، ومشاكبتهاللبىً ًجب نلى مجلغ الاداسٍ االإىافله نلى الاَذاف الاظتراجُجُه 

مً ماسظاث التي الم ظُاظاث فهاله البىً وججىب خذور بهؼ ركُام الاداسٍ الهلُا بدىفي غمان

                                      
ت،مزهشة  1 مشابـ َُبت ،ؤزش جؿبُم الخىهمت في اللؿام االإطشفي وفم مباديء لجىت باصٌ ،دساظت مُذاهُت لهُىت مً البىىن الجضابشٍ

 42ص 2010ماظتر في الهلىم الؤكخطادًت ،حامهت كاضذي مشباح وسكلت ،
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شانها ان جللل مً حىدٍ الخىهمت ومً بحن الامثله الاكشاع الذاخلي للمىقفحن او انػاء مجلغ 

ؾشاف راث الطله مً للاالاداسٍ او االإعاَمحن الزًً لهم الاغلبُه او او انؿاء مضاًا جفػُلُه 

ش نً ،واحباث مجلغ الاداسٍ  ماسظاث الغحر المهزلً حصجُو االإىقفحن االإعؤولحن نً انذاد جلاسٍ

كاهىهُه او غحر الاخلاكُه ونػاء مجلغ الاداسٍ او لجىه معخلله دون خىف او جشدد ورلً بخىفحر 

 الخماًه اللاصمه لهم مً اي نلىباث

 ٌعختزم نلى مجلغ الاداسٍ وغو وجىفُز خذود واضخه :خذود االإعؤولُه واالإعاءله -3

نلُا وناملحن ،إداسة للمعؤولُه واالإعاءله في البىً ليل مً ٌهمل داخل البىً مً مجلغ الاداسٍ 

بمفهىم اخش جدذًذ مهام ومعؤولُاث ول مىقف داخل البىً ختى ًخمىً مً اللُام بهملُه 

هخابج االإترجبه كطذ جلذًم االإيافاث في خاله الىخابج الاًجابُه وجدمُل معؤولُاث في اٌله نً ءاالإعا

 خاله الخشوكاث اللاهىهُه 

 ًيبغي نلى مجلغ الاداسٍ ان ًػمً وحىد :ششاف واالإشاكبه مً كبل الاداسٍ الهلُاالؤن اغم -4

الإهاساث اللاصمه ٌجملً الاداسٍ الهلُا ثمبادا الاداسٍ الهلُا جخماش ى وظُاظه الجمهُه الهامه وان 

به داخلُه لػمان مماسظه البىً ووشؿخه في الدعهُل الانماٌ البىً اغافه الى جاظِغ هكام سق 

  فهىا ن اششاف معخمش نلى وشاؾاث البىً كطذ العحر وفم ما ًدذدٍ اللاهىن ،َزا الاؾاس

به الذاخلُه مً واحباث مجلغ الاداسٍ والاداسٍ الهلُا للبىً ا وقابف مشاكبي الخعاباث والشق  -5

ض اظخللالُه االإذكلحن وغمان كُام االإذكلحن الخاسحُحن بمهامهم ؾبلا لللىاهحن االإؿبله  َى حهضٍ

واالإهاًحر االإماسظه االإهىُه وحههذَم بالخىم نلى فهالُه هكام الشكابه الذاخلُه وصخه اللىابم 

 هما اهه نلى مجلغ الاداسٍ الاَخمام بىقُفه الخذكُم والشكابه الفهاله الذاخلُه ،والبُاهاث االإالُه

 والخاسحُه هدُجه وَمُتها و وفهالُتها في الخىهمت
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 نلى مجلغ الاداسٍ ان ًشهض نلى غمان ظُاظاث : احىس وميافاث مجلغ الاداسٍ الخىفُزًحن -6

الاحىس واالإيافاث الخاضه بمجلغ الاداسٍ والاداسٍ الهلُا والتي جخىافم مو زلافه البىً واَذافه 

ل  وهزلً ججىب اجبام ظُاظه جؤدي الى خلم خىافض للافشاؽ في ،واظتراجُجُه نلى االإذي الؿىٍ

 االإجاصفه

ا ٌعانذ ، حهخبر الشفافُه نىطش مهم في الخىهمت: شفافُه الخىهمت -7  خُث ان جىفشَ

ً نلى مشاكبه صخه وفهالُه اداء اداسٍ البىً  االإعاَمحن واصخاب االإطالر واالإشاسهحن الاخشٍ

ش الذوسٍه ،خُث ًيىن َزا الافطاح في االإىكو الالىترووي،  للبىً وهزلً مً خلاٌ الخلاسٍ

زا غشوسي خاضه في خاله ما ارا واهذ البىىن مسجله في البىسضه وكذ ٌشخمل  ه وَ والعىىٍ

الافطاح نلى مهلىماث نً البُاهاث االإالُه البىً واالإتاؾش التي ًخهشع لها وول ما ًخهلم 

لاث انػابه َُيل الخىافض وظُاظه  باالإشاحهه الذاخلُه والخىهمت ههُيل االإجلغ الاداسٍ مؤَ

 الاحىس 

 ٌعخلضم نلى انػاء االإجلغ الاداسٍ والاداسٍ الهلُا فهم : مهشفه الهُيل الدشغُل البىً -8

ا  وهه كذ ًدذر ،الهُيل الزي ًدبو البىً لخىفُز نملُاتها والىكم واللىاهحن التي ٌهمل في اؾاسَ

ه ظمهخه له غحر مباششٍ جؤدي الى حشىٍ َى رلً في خاله ما و ،ان ًىاحه البىً متاؾش كاهىهُه بؿشٍ

  ارا اظخغل اخذ الهملاء اوشؿه البىً لخىفُز انماٌ متالفه اللاهىن 
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 البىىن خىهمت آلياث -5

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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ٌ ةلملسزاث اجفاقية ا السكابه البىيي-6  : باش

 بشيل سبِس ي للخيعُم بحن ة البىيية للشكاب1اصٌ  بةججهذ حهىد لجًإ الؤجفاكُت مً خلاٌ َزٍ 

زا في قل الهمل نلى حغؿُه اط االإاٌ ؤسة الذوٌ الأنػاء لإجفاق نلى خذ ادوى لىفاي لبىىن وَ

 .ة الابخماويةاالإتاؾش البىيي

 َى الىضىٌ الى اكتراح ًلض ي بىفاًه 1اصٌ  بة ًمحز لجًبحن مان مً ؤ مً خلاٌ رلً وله جبحن 

هدذ % 8لى الؤلتزام بيعبه إنُاس وىن والزي ًذنى البىىن مالامىاٌ الخاضه والزي اؾلم نليهم 

 .الابخمان ةخعب دسحه متاؾشؤدوى ليعبت ؤمىالها الخاضت إلى الأضىٌ االإشجخت بإوصان 

 : للسكابت البىىيت1أىداف ملسزاث إجفاكيت باشٌ  -1

 .لبىىُت الهاالإُت جلض ي بالخىُف مو االإخغحراث ااثالهمل نلى اًجاد جلني -

 نلى انماٌ البىىن والهمل نلى حعهُل نملُه جذاوٌ للشكابت الفىُتجدعحن الاظالُب  -

 1.الذولُت بحن البىىن االإىافعتاالإهلىماث خلاٌ مجاٌ مً 

 :شٌ للسكابت البىىيتمسجىصاث ملسزاث لجىه با -2

نملذ لجىت باصٌ نلى وغو مجمىنت مً الأظغ حهمل نلى جىخُذ االإهاًحر الشكابُت خُث إنخمذث 

 :نلى حملت مً االإشجىضاث و هي والأحي

                                      
ش نبذاللادس ظذسة اهِعت  ،فشص وجدذًاث الهمل االإطشفي في قل معخجذاث مثرساث لجىت باصٌ ،دساظت خالت البىىن  1 بشَ

ت ،مجلت االإشظعت ،حامهت إبشاَُم ظلؿان   13 ص2017الجضابشٍ
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 :جشهحز الاَخمام نلى االإتاؾش الؤبخماهُت - ؤ

 نلى الشغم مً وحىد متاؾش الابخماهُت الؿبُهت مً متاؾش راث الىكاًت غشوسة نلى اللجىتسهضث 

َخمام خُث اهه لم ًخم مشاناتها نلى انها اشياٌ ًمىً ان تهذد مدُـ الؤبىىُه اخشي حعخلضم 

 .الدشغُلُتخاؾش المنش الطشف وط متاؾش العىكُتاليشاؽ البىيي نلى خلاف االإتاؾش 

 : سؤط ماٌ البىىنجدذًذ ميىهاث  - ب

لجىت باصٌ ميىهاث سؤط  ساث وسدث في ملشدط االإاٌ البىىن فمؤ سةيابغُذ اخدعاب مهذٌ هف

 :ماٌ البىً بالشيل الأحي 

 للبىىن ًمىً انخباسٍ بُيذ ملشساث لجىت باصٌ ؤن سؤط االإاٌ الأظاس ي: الأطاس يزاض الماٌ  -

ذ  والاسباح االإدخجضٍ خُث ان الشاظماٌ الاظاس ي ٌعاوي االإهلىتالاخخُاؾاث ة ؤولى لشؤظاالإاٌ وهششٍ

خُث ؤن  مدخجضة صابذ اخخُاؾاث مهلىه صابذ اسباح  الزي ًخيىن مً سؤط االإاٌ االإذفىم ساظمه الم

: 

  ؤسباح مدخجضة إخخُاؾاث مهلىت  سؤط االإاٌ االإذفىم سؤط االإاٌ الأظاس ي 

 :زأض الماٌ الخىميلي  -

ده زاهُه ٌ ٌهخبر سؤط ماٌ الخىمُلي  : خُث ًخيىن مًسؤط االإاٌهششٍ

 اخخُاؾاث غحر كابله للكهىس خلاٌ وشش بُاهاث الخعاباث الخخامُه وهي  :اخخُاؾاث غحر مهلىه

ؿه ان جيىن ملبىله مً اٌظابش سباح والخالأاب طبىً بالخدذًذ مً خلاٌ حلل  . الشكابُهظلؿتششٍ

  اخخُاؾاث انادٍ جلُُم  ٌ  ًمىً الخهشف نليها مً خلاٌ جلُُم االإباوي والاظدثماساث : الأضى

ت بذو مً كُمتها الخالُتفي الاوساق االإالُه بلُمتها   .الذفترً

 ٍمتططاث ميىهه الإىاحهه اي متاؾش نامه غحر مدذد : 
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 الاضىٌ مثل متطظ االإتاؾش ةكُمفي د و وهي نباسٍ نً اخخُاؾاث مً احل انهاء َبىؽ مدذ

 .االإىخكمت الابخماهُتحعهُلاث ٌ الهامت

  زا مً خلاٌ :االإعاهذةاللشوع  هي كشوع ًمىً ؾشخها في شيل ظىذاث مدذداث الاحل وَ

زا مً خلاٌ الخطم  ذ احلها نً خمغ ظىىاث وَ ا مً كُم% 20فترٍ و جضٍ  .تها ظىىٍ

 للشكابت جخػمً ملشساث لجىه باصٌ واخذ الابخماهُتجطيُف دوٌ الهالم وفلا الإعخىي االإتاؾش  - ج

الخطيُف  مً احل جطيُفها للذوٌ الهالم الى مجمىنخحن اظاظِخحن خُث انخبر َزا البىىُت

 الإتاؾش الاضىٌ لذي البىىن في ول مجمىنه الترحُدُت مً احل وغو هكام الاوصان هلانذة

 :والآحيخُث جخػمً مجمىنخحن فشنُخحن 

وهي مجمىنت الذوٌ التي ًىحذ فيها متاؾش مخذهُت، خُث جػم مجمىنخحن  : المجمىعت الأولى

 :فشنُخحن 

عشا بالإغافتالذوٌ الانػاء في لجىه باصٌ  -  .العهىدًت الهشبُت واالإملىت الى ظىَ

 مو ضىذوق الىلذ الذولي وهي اظترالُا الىمعا خاضت الذوٌ التي كامذ بهلذ بهؼ الترجِباث  -

 وجشهُا خُث جػم َزٍ العهىدًت البرحغاٌ الجروٍجفىلىذا الُىهان هُىصٍلىذا اٌعلىذا اًشلىذا 

 ودوٌ الزاث جشجِباث خاضه مو ضىذوق والخىمُت الاكخطادي الخهاون ة دوٌ مىكماالإجمىنت

 . الذوليدالىم

 وجخػمً ول دوٌ الهالم نالُت وهي مجمىنه الذوٌ التي جىحذ فيها متاؾش :الثاهيت المجمىعت  -

ا في   1.الأولى االإجمىنتالتي لم ًخم رهشَ

                                      
ت ،دساظت ملاسهت بحن  1 ا غبى البىىن الخجاسٍ ضة ،دساظت إججاَاث البىً االإشهضي في جؿبُم ملشساث لجىت باصٌ وؤزاسَ اوضغحر لىٍ

 67ص 2018الجضابش وجىوغ اؾشوخت دهخىساٍ في الهلىم الاكخطادًت حامهت االإعُلت 
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 : 2 لملسزاث اجفاكيه باشٌ البىىيتالسكابه  - 7

ٌ حهخمذ ملشساث لجىه با - 1 : نلى زلار سوابض اظاظُه والتي جخمثل فُما ًليالبىىُت للشكابه ص

 ٌجفاكُه باصو الاولى الذنامتاالإخؿلباث الذهُا لشاط االإاٌ الشكابي هي  :االإخؿلباث الذهُا لشاط االإاٌ

 مً احل حغؿُه متاؾش خُث انها ابلذ جإمُنها ساط االإاٌ التي ًيبغي نلى البىىن ةي هي هميؤ 2

 . االإتاؾشبإوصان االإشجختمً مجمىم مىحىداث % 8 ةنلى مهذٌ هُفُه ساط االإاٌ نىذ وعب

 بىفغ البىىد التي واهذ مىحىدٍ مً احل اخدعاب كُمه ساط 2ٌ للذ اخخفكذ ملشساث لجىه باص

 :االإاٌ البىىن اي خافكذ نلى نذد الششابذ العابله وهي

 .االإدخجضةخخُاؾاث والاسباح الادفىم والم ساط ماٌ الاظاس ي ساط ماٌ  -

 .ظاهذ الاخخُاؾاث الغحر مهلىه واخخُاؾاث انادٍ جلُُمالم ساط ماٌ  -

 في شيل ظىذاث والتي جم جدذًذ االإلذمت هي نباسٍ نً مجمىنه اللشوع :المظاهدة اللسوض 

 .احالها بتمغ ظىىاث

له 2 ٌ وارا انخبرث ملشساث لجىه باص إخدعاب بعـ مهذٌ هفاًت سؤط االإاٌ  كذ ابلذ نلى ؾشٍ

ه نلى ملامه مً خلاٌ ادساج االإتاؾش فهي كذ ؤدخلذ  شٍ  مو اخذار الدشغُلُت حغُحراث حىَ

 :حغُحراث نلى اظالُب كُاط متاؾش الابخمان مو الابلاء نلى متاؾش العىق وهي واوحي

 الى الغاء الخمُحز بحن متاؾش االإلترغحن نلى اظاط بالإغافت:  الابخماهُتاالإتاؾش ة سظمل 

ت ت او نذم الهػىٍ ػها بمهُاس  و الخىمُت  الخهاون الاكخطادية في مىكمالهػىٍ  الىىنُت وحهىٍ

ش اظالُب كُاط متاؾش الابخمان ملاسهه مو ما وان ظابلا اي في  خُث جىحهذ باصٌ هدى جؿىٍ

ٌ ب  .1اص
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ه جمثلذ في مهاملاث جشحُذ االإتاؾش خُث ان الاوصان لم حهذ حهؿى   ارا جم جلذًم حهذًلاث حزسٍ

 . راجهالإلترع بل بىاء نلى هىنُه اللشع في خذٌ اللاهىهُت الؿبُهتخعب 

 فُما حهلم بمتاؾش العىق و 2ساسث لجىت باصٌ لم ًكهش اي حغُحر في مم:  متاؾش العىق ةسظمل 

متاؾش الطشف متاؾش الاظىاق االإالُه خُث ظاَمذ َزٍ االإلشساث التي جدشىب مً ظهش الفابذة 

 اللاصم لخغؿُه  االإاٌ في امياهُه اظختذام همارحها الذاخلُه مً احل اخدعاب مخؿلباث ساط

 .العىكُتاالإتاؾش 

 التي البىىُتانؿاء وناء اوظو االإتاؾش باصٌ مً  جمىىذ لجىه : سظمه االإتاؾش الدشغُلُه 

زا الانخباس ان متاؾش الدشغُلُه هي اَم ابخياس سؤظمالُتحعخلضم مخؿلباث   بىىُه لخغؿُتها وَ

 ٌ  هي متاؾش خعاسٍ الدشغُلُتخاؾش الم ساط االإاٌ خُث حهذ ةيا في مهُاس هف 2الإلشساث لجىه باص

 . 1 او فشل الهملُاث والافشادهفاًتهاججه نً نذم 

 الماليت الأشماث ظل في البىىن خىهمت- 8

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

                                      
ا في الأداء واالإتاؾشة داس الباصوسي نمان  1  59 ص2011خاهم مدعً سبُعي ،اخمذ نبذ االإدعً ساض ي ،خىهمت البىىن وؤزشَ
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هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

المدىز الخاطع 

 المصسفيت المعلىماث هظم
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 المصسفيت المعلىماث هظم أىميت -1

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 االإدىس الخاظو                                          هكم االإهلىماث االإطشفُت

 

87 

 البىىن في (FinTech) الماليت الخىىىلىحيا دوز  -2

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 البىىن في الظيبراوي الأمن - 3

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

العاشس  المدىز 

 الإلىتروهيت والبىىن الصيرفت
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 الإلىتروهيت البىىن مفهىم- 1

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 السكميت المصسفيت الخدماث في الحدًثت الخطىزاث -2

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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 الإلىتروهيت الصيرفت في والمخاطس الخددًاث- 3

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

لحادي عشس ا المدىز 

 ٌ  المالي الشمى



 االإدىس الخادي                                                 نشش الشمىٌ االإالي

 

94 

ٌ  دوز  -1  الاكخصادًت الخىميت حعصيص في المالي الشمى

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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ٌ  جدليم جىاحه التي الخددًاث -2  المالي الشمى

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس
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ٌ  حعصيص في المسهصيت البىىن دوز  -3  المالي الشمى

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

 عشس ثاوياٌ المدىز 

 المالي والاطخلساز الماليت الأشماث
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 الماليت الأشماث أطباب- 1

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛
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ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

 المالي الاطخلساز حعصيص في البىىن دوز  -2

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس
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 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

 الماليت الأشماث من الحد طياطاث -3

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس

هذ ا سهىًا االإطشفي اللؿام ٌُ ًُ لُت ؤدواث ًىفش خُث دولت، لأي االإالُت الخدخُت البيُت في ؤظاظ  جمىٍ

ً االإتخلفت، لللؿاناث
ّ
مى ٌ  مً واالإؤظعاث الأفشاد وٍُ  للخىظو اللاصم الابخمان نلى الخطى



 الماليت الأشماثاالإدىس الخادي نشش                                                              

 المالي والاطخلساز

 

101 

 ؤمام حذًذة جدذًاث قهشث الاكخطادي، والاهفخاح الخىىىلىحُت الخؿىساث ومو .والاظدثماس

 مثل دولُت الإهاًحر الامخثاٌ ومخؿلباث العُبراهُت، االإتاؾش الهاالإُت، االإىافعت ؤَمها مً االإطاسف؛

ٌ  لجىت ملشساث   وجىقُفًا سشُذة خىهمت ًخؿلب رلً ول .باص
ً

 جدلُم لػمان االإالي، للابخياس فهاو

 .والاظخذامت الاظخلشاس



 

 

 والخىصياث الخاجمت



 خاجمت
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 الخىكُمُت والؤحشاءاث االإفاَُم مً واظهت خضمت ٌشمل االإهمم البىيي الاكخطاد ؤن ظبم مما ًخضر

ت والبىىن االإطاسف نلى ًخهحن التي  الخىمُت وجدلُم االإالي الاظخلشاس لػمان إجلانها االإشهضٍ

 مو معخمشة، وإضلاخاث ظُاظاث جبني جخؿلب االإالُت الهىالإت جؿشخها التي الخدذًاث إن .الاكخطادًت

ٌ  ججاسب مشاناة  .الذولُت الشكابُت الهُئاث وملشساث االإتخلفت الذو

 :نامت جىضُاث

ش نلى الهمل -1 ٌ  ًدلم بما للمطاسف الشكمُت الخدخُت البيُت جؿىٍ  .الآمً الشكمي الخدى

ض -2 ٌ  ظُاظاث حهضٍ ٌ  لػمان االإالي الشمى  .وافت الششابذ إلى االإطشفُت الخذماث وضى

ض -3  .االإطشفي اللؿام في واالإعاءلت الشفافُت جػمً سشُذة خىهمت جؿبُم حهضٍ

ش البىيي الاهذماج مجاوث في الىاجخت الهاالإُت الخجاسب مً الاظخفادة -4  .االإالي والخدشٍ

ت البىىن بحن الخهاون  جىثُف -5  .الشكابُت االإلاسباث وجىخُذ الخبراث لخبادٌ االإشهضٍ



 

 

 كائمت المساحع



 كابمت االإشاحو

 

105 

: الىخب: أولا

 .ؤظامت مدمذ الفىلي، مبادا الىلىد والبىىن، الذاس الجامهُت .1

اب، اكخطادًاث الىلىد والبىىن، ؽ .2 ذ، الأمحن نبذ الىَ ، مشهض االإهشفت للاظدثماساث 1بشحر فشٍ

 .2008والخذماث الخهلُمُت، 

 .1945جىفُم بً الشُخ، مداغشاث في الاكخطاد االإهشفي االإهمم، حامهت وَاي،  .3

 .حلِغ سفُو، دوس الخدشس االإطشفي في إضلاح االإىكىمت االإطشفُت .4

ا في الأداء واالإتاؾشة  .5 خاهم مدعً سبُعي ،اخمذ نبذ االإدعً ساض ي ،خىهمت البىىن وؤزشَ

 . 2011داس الباصوسي نمان 

، داس الطفاء 2خعان دَش حلاب، هماٌ واقم قهش الخعحن، إداسة الخمىحن والاهذماج، ؽ .6

 .2014لليشش والخىصَو ، نمان، الأسدن، 

ض، الهىالإت وجإزحراتها نلى الجهاص االإطشفي، داس الأًام لليشش والخىصَو، نمان،  .7 خىفىس ي نبذ الهضٍ

 .2016الأسدن، 

ساٌغ خذة، دوس البىً االإشهضي في إنادة ججذًذ العُىلت في البىىن الؤظلامُت، إًتران  .8

 .2009، 1للؿبانت واليشش والخىصَو، اللاَشة، ؽ

العُذ مخىلي نبذ اللادس، اكخطادًاث الىلىد والبىىن، داس الفىش لليشش والخىصَو، الأسدن،  .9

 .2010، 1ؽ

ضلاح الذًً العِس ي، اللؿام االإطشفي والاكخطاد الىؾني، اللاَشة، الهُئت الهامت للىخاب،  .10

2003. 
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نباط خمُذ الخمُمي ؤلُاث الخىهمت ودوسَا في الخذ مً الفعاد االإالي والاداسي في  .11

 .الششواث االإملىهت للذولت 

م شىجاس الهِعاوي، الخيامل الاكخطادي  الهشبي، داس الطفاء لليشش والخىصَو،  .12 نبذ الىشٍ

 .2015نمان، ، الأسدن، 

 .نبذ االإؿلب نبذ الخمُذ، الهىالإت واكخطادًاث البىىن .13

ذ نبذ الشخمً الذوسي، إداسة البىىن  .14 مذخل همي وإظتراجُجي )فلاح خعً الخعحن، مؤٍ

 .2003، 2، داس وابل لليشش، نمان، بحروث، ؽ(مهاضش

 .1993مجذي مدمذ شهاب، الاكخطاد الىلذي، الذاس الجامهُت، لبىان،  .15

ت،  .16 مدعً ؤخمذ الخػشي، الاهذماج االإطشفي، الذاس الجامهُت لليشش والخىصَو، الاظىىذسٍ

2007. 

 .2007مدعً ؤخمذ الخػحري، الاهذماج االإطشفي، الذاس الجامهُت، مطش،  .17

 .2005مدمذ ظهُذ ؤهىس ظلؿان، إداسة البىىن، الذاس الجامهُت الجذًذة، الؤظىىذسة،  .18

البىسضاث والبىىن –مدمذ ضالر الخىاوي، نبذ الفخاح نبذ العلام، االإؤظعاث االإالُت  .19

ت،  ت، الذاس الجامهُت، الؤظىىذسٍ  .2001الخجاسٍ

ت، مطش،  .20 مدمذ هماٌ الخمضاوي، اكخطادًاث الابخمان االإطشفي، ميشإة االإهاسف، الؤظىىذسٍ

1997.  

مدمىد خعحن الىادي، إظمانُل ًىوغ ًاظحن، اكخطادًاث الأنماٌ، داس الطفاء لليشش  .21

 .2014والخىصَو، نمان، الأسدن، 

 .2000اليششة الذوسٍت لبىً مطش العىت الثالثت، الهذد الأوٌ  .22
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ذة، جلىُاث وظُاظاث الدعُحر االإطشفي، دًىان االإؿبىناث الجامهُت،  .23 ًتشص ٌهذٌ فشٍ

 .2002الجضابش، 

: الأطسوخاث والسطائل الجامعيت: ثاهيا

: الأطسوخاث- أ

ا غبى البىىن . 1 ضة ،دساظت إججاَاث البىً االإشهضي في جؿبُم ملشساث لجىت باصٌ وؤزاسَ اوضغحر لىٍ

ت ،دساظت ملاسهت بحن الجضابش وجىوغ اؾشوخت دهخىساٍ في الهلىم الاكخطادًت حامهت  الخجاسٍ

 .2018االإعُلت 

: السطائل- ب

فىصٍت ؤخمذ نبذ الخمُذ ظهذ، حذوي الاهذماج االإطشفي مو الخؿبُم نلى االإطاسف الؤظلامُت، . 1

 .2006سظالت ماحعخحر، حامهت اللاَشة، 

: مرهساث الماطتر- ج

مشابـ َُبت ،ؤزش جؿبُم الخىهمت في اللؿام االإطشفي وفم مباديء لجىت باصٌ ،دساظت مُذاهُت . 1

ت،مزهشة ماظتر في الهلىم الؤكخطادًت ،حامهت كاضذي مشباح وسكلت  لهُىت مً البىىن الجضابشٍ

،2010. 

: الملالاث العلميت والمؤجمساث: ثالثا

باهلا نبذ اللادس نمش الخاج وهىس الهذي مدمذًً خمذ مدمىد وخعً نبذ الله خمذا لىُل،  .1

 االإىُف فلهُا وؤزشٍ نلى العلامت االإطشفُت، داس جؿبُلُت نلى IIجؿبُم مهُاس هفاًت سؤظماٌ باصٌ 

زلازت مطاسف ظىداهُت، مجلت البدىر والهلىم الؤظلامُت، حامهت العىدان للهلىم والخىىىلىحُا، 

 .2012العىدان، 
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ت في مىاحهت االإتاؾش ظىء الخىهمت مو الؤشاسة إلى خالت  .2 بشواث ظاسة، دوس الؤحشاءاث الاختراصٍ

ت حامهت مدمذ خُػشن بعىشة،   .2015الجضابش، مجلت ؤبدار اكخطادًت وإداسٍ

لُا .3 ُت، الاهذماج االإطشفي بحن الهىالإت ومعؤولُت اجداد، مجلت شماٌ إفشٍ  .بشوان صَ

بشَش نبذاللادس ظذسة اهِعت  ،فشص وجدذًاث الهمل االإطشفي في قل معخجذاث مثرساث  .4

ت ،مجلت االإشظعت ،حامهت إبشاَُم ظلؿان   . 2017لجىت باصٌ ،دساظت خالت البىىن الجضابشٍ

خلُل بىظلُم ،كُاط ؤزش الؤلتزام بخؿبُم خىهمت الششواث نلى حزب الؤظدثماساث الاحىبُت  .5

 .2014،ؤدلت مُذاهُت مً البِئت الاسدهُت ،مجلت حامهت حاصان ، العهىدًت ،

ض ؤداء االإطاسف في االإملىت الهشبُت  .6 ضلاح ؤبى اليعش، دوس االإطاسف الشاملت وؤزشٍ في حهضٍ

 .العهىدًت، دساظت جدلُلُت، مجلت الذساظاث

ؾهشاوي اظماء، بً خبِب نبذ ًالشصاق، إداسة االإتاؾش في الطحرفت الؤظلامُت في قل االإهاًحر  .7

، مجلت دساظاث اكخطادًت إظلامُت، البىً الؤظلامي لخىمُت االإههذ الؤظلامي للبدىر  باصٌ

 .2013والخذسَغ، العهىدًت، 

شة ششٍف نبذ اللادس بىصادًتن ملشساث لجىت باصٌ  .8 نبذ الله إبشاَُم متخاس مىطىسي، الضَ

ت، مجلت حامهت اللذط االإفخىخت للؤبدار والذساظاث،  الذولُت في إسظاء كىانذ البىىن الجضابشٍ

 .2018فلعؿحن، 

ادة اللذسة الخىافعُت  .9 ش االإالي واالإطشفي هألُت لضٍ مدمذ ؤمحن بشبشي، مدمذ ؾشش ي، الخدشٍ

ت، االإؤجمش الذولي الثاوي خىٌ إضلاح الىكام االإطشفي الجضابشي في قل الخؿىساث  للبىىن الخجاسٍ

 .2008 ماسط 12-11الشاَىت، حامهت وسكلت، ًىمي 
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: المطبىعاث الجامعيت: زابعا

هىسالذًً بشباس ،مؿلىنت مداغشاث في ملُاط إظتراجُجُت االإالُت وخىهمت البىىن ،مؿبىنت . 1

 . 2022.2023مىحهت الى ؾلبت ظىت زاهُت ماظتر حامهت إبً خلذون 

سخىىن خالذ، مؿبىنت بُذاغىحُت في مادة مذخل إلى إداسة البىىن مىحهت إلى ؾلبت العىت . 2

 .2023-2022الأولى ماظتر، جتطظ مالُت وبىىن، حامهت ابً خلذون جُاسث، 

ش ونطشهت الىكام االإطشفي، ؤبدار . 3 مؿاي نبذ اللادس، الاهذماج االإطشفي هخىحه خذًث لخؿىٍ

ت، حىان   .7، الهذد 2010اكخطادًت وإداسٍ
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