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ىدإء  إ 

 

 خلق أ شرف إلمبؼوث رحمة نلؼالمين ػلى وإمسلام وإمصلاة مباركا كثيرإ طيبا إحمد لله لحمدإ

 .مسلامإ إمصلاة و ػليو محمد الله

لى إلمتوإضع مؼملإ إىذ أ ىدي  وإلدتي موجودإ ىذإ في أ ملك ما أ غز إ 

 .عمريهما في الله أ طال ،إمغامية

لى   إمؼائلة إمكريمةإ 

لى  .صدقاءل  إ و مزملاءإ كل إ 

لى  .غليزإن بجامؼة ييرس  مت إو  الاقتصادية إمؼلوم كلية أ ساثذة كل إ 

 

 

      حطاب رضا
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 إمشكر

  .إمظلم ومبدد إمرؤى موضح فضله غظيم ػلى وجل غز لله إمشكرإلحمد و 

 .إمبحث ىذإ نجاازل   لي ثوفيقو ػلى إلحمد 

 والاحترإم إمتقديرو  إمؼرفان مؼاني بأ سمى أ ثقدمو 

لى  :إلمبارك إل س تاذ إ 

 مرإد بن ياني د.

 قيمة هصائح من لي أ سدإه لما بو إىتديت مرشد وخير بو إس تنرت قبس خير لي كان إلذي

 . بناءة وملاحظات

لى  بقبول تكرموإ إلذين إلمناقشة لجنة أ غضاء إل فاضل إل ساثذة إ 

 .إمؼمل ىذإ مناقشة

 طيبة من بكلمة ومو إمؼون يد منا قدم من مكل إلجزيل بامشكر وهتقدم

 بؼيد أ و قريب

 

 * حطاب رضا *
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 ملخص
 في اتظباشر الأجنبي جذب الاستثمار في الصناعية العناقيداختبار مدى تأثتَ إستًاتيجية  إلذ الدراسة ىذه تهدؼ

 الأعماؿ تظنظمات اتظنفرد العملحيث أف  ،باتصزائر إلذ جانب دورىا كذلك في ترقية الصادرات الأعماؿ منظمات بيئة
وكذا  اتظوارد وندرة اتظنافسة دةتض نتيجةوذلك  ،بيئة الأعماؿ في اتضاصل التغتَ واستمرارىا بسبب بقاءىا على خطرايشكل 

 لاستغلبؿ صناعية تكتلبت اقتصادية وتجمعات في دخوتعا حتمية إلذ أدى الأمر الذي الاقتصادي، التجاذب قوة
 .والبيئية المجتمعية الاحتياجات

تؿدار الإالدراسة القياسية باستخداـ تفوذج  إلذ بالإضافة التحليلي، الوصفي اتظنهج على الدراسة اعتمدت حيث 
 الصناعية العناقيد بتُ طويلة الأجل وجود علبقة لدراسةابعد الاختبار أظهرت و  ،ات الزمنية اتظوزعةالذاتي للفجو 

 . وبتُ العناقيد الصناعية وصادرات السلع و اتطدمات من جهة أخرى ،من جهةالاستثمار الأجنبي اتظباشر و 
تؿدار الذاتي الإ تفوذج ترقية الصادرات، الاستثمار الأجنبي اتظباشر، التنافسية، عناقيد صناعية،ال :مفتاحية كلمات

 .ات الزمنية اتظوزعةللفجو 
 

Abstract  

This study aims to test the impact of industrial clusters strategy on attracting 

foreign direct investment in the business environment of Algeria, as well as its role in 

promoting exports. The study relied on the descriptive-analytical approach, in 

addition to an empirical analysis using the ARDL model. 

The independent operation of business organizations poses a threat to their 

survival and continuity due to changes in the business environment resulting from 

intense competition, resource scarcity, and strong economic forces. This has made it 

imperative for them to enter into economic groupings and industrial clusters to 

exploit societal and environmental needs. 

After testing, the study showed a long-term relationship between industrial 

clusters and foreign direct investment on one hand, and between industrial clusters 

and the export of goods and services on the other. 

Keywords: industrial clusters, foreign direct investment, competitiveness, export 

promotion, ARDL model. 
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INF بالنسبة ( سنويا%اتظستهلكوف) دفعها التي بالأسعار عنو واتظعبر التضخم معدؿ 

OPEN الانفتاح التجاري 
ARDL اتظوزعة اتظتباطئة للفجوات الذاتي الاتؿدار تفوذج 
ADF ديكي فولر اتظوسع 
PP بتَوف فيليبس اختبار 

ECM معامل تصحيح اتططأ 
t-statistic ستيودنت إحصائية 
F.statistic فيشر إحصائية 

I(0) اتظستوى عند مستقرة الزمنية السلسلة 
LAG فتًات الإبطاء اتظثلى 
I(1) الأوؿ الفرؽ عند مستقرة الزمنية السلسلة 

CUSUM للبواقي التًاكمي المجموع اختبار 
CUSUM 

OF Squares 
 البواقي تظربعات التًاكمي المجموع اختبار

J-B بتَا تصاؾ الاحصائية القيمة 
LQ  حاصل القسمة  
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 قـــــــــــة الملاحـــــــــقائم

رقم 
 الملحق

رقم  عنوان الملحق
 الصفحة

 223 في اتظستوى  خاص ببيانات اتصزائر GDPللبستقرارية للمتغتَ adf اختبار 81
 224 في الفرؽ الأوؿ خاص ببيانات اتصزائر GDPللبستقرارية للمتغتَ adf اختبار 81
 225 في اتظستوى  خاص ببيانات اتصزائر openللبستقرارية للمتغتَ الانفتاح التجاري  adf اختبار 81
 116 في الفرؽ الأوؿ خاص ببيانات اتصزائر openللبستقرارية للمتغتَ الانفتاح التجاري  adf اختبار 85
 111 في اتظستوى خاص ببيانات اتصزائر infللبستقرارية للمتغتَ التضخم   adf اختبار  84
 118 في  الفرؽ الأوؿ خاص ببيانات اتصزائر infللبستقرارية للمتغتَ التضخم   adf اختبار  86
 119 الاستقرارية للمتغتَ العناقيد الصناعية في  اتظستوى  خاص ببيانات اتصزائر adf اختبار  81
 118 انات اتصزائربيالصناعية في  الفرؽ الأوؿ خاص بالاستقرارية للمتغتَ العناقيد  adf اختبار  88
 111 الاستقرارية للمتغتَ الاستثمار الأجنبي اتظباشر في اتظستوى خاص ببيانات اتصزائر adf اختبار 89
 111 الاستقرارية للمتغتَ الاستثمار الأجنبي اتظباشر في  الفرؽ الأوؿ خاص ببيانات اتصزائر adf اختبار  18
 111 الصادرات من السلع واتطدمات في اتظستوى خاص ببيانات اتصزائرالاستقرارية للمتغتَ  adf اختبار 11
 115 الاستقرارية للمتغتَ الصادرات من السلع واتطدمات في الفرؽ الأوؿ خاص ببيانات اتصزائر adf اختبار 11
 114 في اتظستوى  خاص ببيانات السعودية GDPللبستقرارية للمتغتَ  adf اختبار  11
 116 في الفرؽ الأوؿ خاص ببيانات السعودية GDPللبستقرارية للمتغتَ  adf اختبار  15
 111 للبستقرارية للمتغتَ حالة العناقيد الصناعية في اتظستوى خاص ببيانات السعودية  adf اختبار 14
 118 للبستقرارية للمتغتَ حالة العناقيد الصناعية في الفرؽ الأوؿ خاص ببيانات السعودية  adf اختبار  16
 119 للبستقرارية للمتغتَ التضخم في اتظستوى خاص ببيانات السعودية  adf اختبار  11
 158 خاص ببيانات السعودية الأوؿللبستقرارية للمتغتَ التضخم في الفرؽ   adf اختبار  18
 151 للبستقرارية للمتغتَ الانفتاح التجاري في اتظستوى  خاص ببيانات السعودية  adf اختبار  19
 151 انات السعوديةبيخاص ب الأوؿالتجاري في الفرؽ  الانفتاحللبستقرارية للمتغتَ   adf اختبار  18
 151 في اتظستوى  خاص ببيانات السعوديةFDIللبستقرارية للمتغتَ تدفقات  adf اختبار 11
 155 السعوديةانات بيخاص بالأوؿ في الفرؽ  FDI للبستقرارية للمتغتَ تدفقات   adf اختبار  11
 154 انات السعوديةبيفي اتظستوى  خاص ب expللبستقرارية للمتغتَ الصادرات   adf اختبار  11
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 تمهيد

 وذلك باستخداـ تغموعة من ،ةالدولي ةتنافسيالإلذ تعزيز  عالد اتظعاصرالفي  الدوؿتسعى العديد من 
تدثل  والتي ،العناقيد الصناعية إستًاتيجية ولعل أبرزىا ،كبتَالتي أصبحت تحظى باىتماـ   الإستًاتيجيةالأدوات 

 تكتلفي  تتًكزالتي تعمل في نفس القطاع أو الصناعة، و  تاتظنشآالتعاوف بتُ تغموعة من  عن حديثاا تفوذج
الصناعية  قوديةالعنالتجمعات تعود فكرة  .تنافسيةال وزيادةالابتكار تطوير تعزيز الإنتاجية و  من أجل جغرافي واحد

والتعاوف بتُ الشركات الصغتَة واتظتوسطة والكبتَة  التكتلالاقتصادية التي تركز على أتقية  اتالنظريبعض إلذ 
 منفردةمن أف تعمل كل شركة  فبدلا و التكنولوجيا،  رؼاؿ اتظعمثل تقليل التكاليف، تباد أىداؼ عديدةلتحقيق 

 في يساىمفيما بينهم، تؽا  الدائملعنقود من القرب اتصغرافي والتفاعل ل اتظؤسسات اتظكونة تستفيدعن الأخرى 
العناقيد الصناعية لا تقتصر فقط على  .ابتكار حلوؿ أكثر كفاءةالتمكن من وتتَة التطور الصناعي و  تسريع

التكنولوجيا الرقمية  ا القطاعات اتضديثة مثلالتحويلية والزراعة، بل تشمل أيضالقطاعات التقليدية مثل الصناعة 
تها المحلية النامية التي تسعى لتطوير صناع تالاقتصادياالعناقيد الصناعية أتقية خاصة في  يتكتسو  ،والابتكار

توفتَ فرص ، الشركات من اتظوارد اتظتاحة بشكل أكثر فعالية استفادةمن خلبؿ وذلك وزيادة قدرتها التنافسية، 
 .الدوليةالصغتَة واتظتوسطة إلذ الأسواؽ  اتظؤسسات، وتسهيل وصوؿ اتظنتجاتعمل، تحستُ جودة 

ستثمارات الأجنبية اتظباشرة من العوامل الرئيسية التي تساىم في تعزيز النمو الاقتصادي وتنويع تبر الاتع       
خاصة في ظل  وبالنظر إلذ التحديات التي تواجو الاقتصاد اتصزائري ،مصادر الدخل في العديد من البلداف النامية

القدرة التنافسية للبقتصاد الوطتٍ  تقلبات أسعار النفط أصبح من الضروري البحث عن أساليب جديدة لتعزيز
إلذ  تسعى حديثة إستًاتيجيةأداة ك العناقيد الصناعية في ىذا السياؽ تبرز، و وجذب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة

تقوية و سهم في تحستُ الأداء الصناعي ت تنظيم وتطوير قطاعات اقتصادية تػددة ضمن تجمعات جغرافية متكاملة
اتصامعات لشركات، تهدؼ إلذ تشجيع التعاوف بتُ ا كما ،وتعزيز قدرات الشركات المحليةالشبكات الإنتاجية 

 .الصادرات ترقيةللبستثمار و  مناسبةلق بيئة تم تؽا، والتطوير اتظؤسسات الأكادتنية، ومراكز البحثو 

تتمثل بشكل تحديات تغموعة من ال، ولكنها تواجو ىائلة وقابلة للتطويربشرية و تحظى اتصزائر بموارد طبيعية 
وىنا يأتي  خارج قطاع المحروقات،تنمية القطاعات الإنتاجية طرؽ جذب الاستثمارات الأجنبية و كبتَ في كيفية 

التحويلية،  ةمثل الصناع إستًاتيجيةا لتوجيو الاستثمارات إلذ قطاعات صيث توفر فر تْدور العناقيد الصناعية 
عيش اتصزائر في مرحلة تو  المحلية،القدرة التصديرية للمنتجات  تطويراتظتجددة، مع  ات، والطاقالزراعةالتكنولوجيا، 
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عن الاعتماد اتظفرط  وري تنويع الاقتصاد الوطتٍ بعيداحاتشة من تحولات اقتصادية جذرية، حيث أصبح من الضر 
النمو الاقتصادي  لتحقيق تدثل الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة إحدى الوسائل الفعالةو  ،على الإيرادات النفطية

الأعماؿ وتعزيز  مناختساىم في تحستُ  فنية وإدارية ، وخبراتتكنولوجيامن تدويلبت،  توفرهتظا  اتظستداـ، نظرا
لتحقيق التوازف التجاري وتحستُ  تػرؾ أساسيالصادرات تعتبر  ترقيةكما أف   الوطنية،القدرة التنافسية للصناعات 

العناقيد الصناعية فإف اتصزائر لا  تدنحهاالفرص الاقتصادية التي ىذه بالرغم من و  ،الوطتٍاتظيزاف اتطارجي للبقتصاد 
التنسيق بتُ  غياب ، وذلك راجع إلذاؿبشكل فع ةالتنموي الإستًاتيجية هىذ تجسيدتزاؿ تواجو تحديات كبتَة في 

العاـ  بتُ القطاع التعاوففة إلذ قلة التحتية، بالإضا وضعف البتٌ البتَوقراطيةاتظمارسات القطاعات الاقتصادية و 
واتطاص، وعليو يصبح من الضروري البحث في دور العناقيد الصناعية وكيفية استثمارىا بشكل أمثل لزيادة جذب 

 .المحليةالاستثمارات الأجنبية اتظباشرة وتوسيع قاعدة الصادرات 

 إشكالية الدراسة -1

 التنافسية الدولية قدرةالفي تعزيز  فعاؿأف تساىم بشكل  بإمكانهاحديثة  إستًاتيجيةالعناقيد الصناعية  تدثل
من الاقتصاد الريعي اتظعتمد على قتصادي الاتحوؿ إذ تسعى إلذ ال مهمة جدا اتصزائر بمرحلةوتدر  ،لبقتصاد الوطتٍل

خارج لتطوير القطاعات  بدايةإلذ تنويع مصادر الدخل، قد تشكل العناقيد الصناعية نقطة  قطاع النفط
إستًاتيجيتها التنموية ىي الاعتماد تحقيقها في إطار اتصزائر  تحاوؿومن أىم الأىداؼ الاقتصادية التي  المحروقات،

 .وترقية الصادرات ةاتظباشر  ةالأجنبي اتالاستثمار  استقطاب من أجل العناقيد الصناعية على

  :التالية الإشكاليةتبرز  ومنو
وترقية الصادرات في الأجلين القصير  المباشر الأجنبي الاستثمار جذبفي  الصناعية لعناقيدا ما ىو دور
 الجزائر؟ فيوالطويل 
 :الفرعية الأسئلة

 :يلي كما فرعية أسئلة إلذ تقسم سوؼ الرئيسية الإشكالية على للئجابة
  الصادرات؟ىل تدثل التجمعات العنقودية المحدد الرئيسي تصذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر وترقية 
 ؟كيف تساىم العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر وتعزيز عملية التصدير 
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 وبتُ العناقيد الصناعية  ،طبيعة العلبقة بتُ العناقيد الصناعية والاستثمار الأجنبي اتظباشر ىي ما
 والصادرات من جهة أخرى في اتصزائر؟

  ُكل من الاستثمار الأجنبي  متغتَات الدراسة للعناقيد الصناعية علىىل توجد علبقة طويلة الأجل بت
 اتظباشر والصادرات في اتصزائر؟

 :الفرضيات -2

 :التالية الفرضيات بصياغة نقوـ سوؼ الفرعية والتساؤلات العامة الإشكالية على للئجابة
 الصادراتو حركة الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة في حكم تيوجد العديد من المحددات التي ت. 
 من خلبؿ التعاوف  تساىم العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر وتعزيز عملية التصدير

  .ةتنافسيال بتُ اتظؤسسات وتعزيز
  اتصزائرىناؾ دور إتكابي لإستًاتيجية العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر في.  
 .وجود علبقة تكامل مشتًؾ في اتظدى الطويل بتُ تريع متغتَات الدراسة 

تتمثل أتقية اتظوضوع في الانتشار الواسع لظاىرة تكوين المجمعات الصناعية، ورغبة الدوؿ : أىمية الدراسة -3
كما   ،التكنولوجيا اتظتقدمةالنامية في مواجهة اتظنافسة اتظتزايدة تصذب الصناعات، خاصة تلك التي تعتمد على 

 هدؼ ىذتهو  ،اؿ في الاقتصاد العاتظيلتحقيق الاندماج الفع ىامةطوة خ يعتبرأف تطوير ىذه التكنولوجيا 
الأقطاب الصناعية الناجحة، من بعض مع التًكيز على  العناقيد الصناعية في اتصزائر دورإلذ دراسة  الدراسة

كما يسعى   ،ب الشركات الكبرى واتظستثمرين إلذ ىذه اتظناطقأجل استخلبص العوامل التي ساتقت في جذ
وآليات عملية تنكن أف تستفيد منها الدوؿ النامية لتحستُ وضعها في سلسلة  مقتًحاتالبحث إلذ تقدلص 

عتبر من القضايا ضل اتظوضوع الذي يعاتصو والذي يتلمل ىذا البحث أتقية أكادتنية بف .القيمة العاتظية
سيسهم ىذا العمل في إثراء اتظكتبة الأكادتنية بموضوع يهتم بالاقتصاد الدولر،  ،تغاؿ الاقتصاداتظستجدة في 

 .للطلبب والباحثتُ في ىذه التخصصات ىامارافيا الاقتصادية، تؽا يوفر مرجعا الاقتصاد اتضضري، واتصغ
 :الدراسة أىداف -4

 جذبو  المحلية الشركات تنافسية ورفع الأقاليم ترقية في إستًاتيجية العناقيد الصناعية مساتقة على التعرؼ 
 الأجنبية.

 الأجنبية جذب الاستثمارات على دور العناقيد الصناعية في تحستُ قدرة الاقتصاد اتصزائري تقييم. 
 تحليل تأثتَ العناقيد الصناعية على زيادة الصادرات وتحستُ التنافسية. 
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 ق يلى الاستثمار الأجنبي اتظباشر والصادرات عن طر التوصل إلذ طبيعة أثر العناقيد الصناعية ع تؿاوؿ
 .اتصزائر فيإجراء دراسة قياسية 

  لتطوير العناقيد الصناعية في اتصزائر بما يتوافق مع الاحتياجات الاقتصادية المحلية  إستًاتيجيةاقتًاح حلوؿ
 والعاتظية

 :و الأدوات المستخدمة الدراسة منهج -5
 التطرؽ عند وذلك الدراسات من النوع ىذا يلبءـ الذي التحليلي الوصفي اتظنهج على الاعتماد يتم سوؼ

 اتظنهج على أيضا الاعتماد تم .البيانات وتحليل الإحصائية الأساليب بعض استخداـ ويتم النظرية، للمفاىيم
بدولة اتظملكة العربية  الاستعانةمع  اتصزائر وىي الدراسة تػل قياسية للدولة دراسة إجراء خلبؿ من التجريبي

اعتمد الباحث و  ،ا المجاؿباعتبارىا دولة رائدة في ىذ اختبار الفرضيات في سياؽ تؼتلفتعزيز السعودية من أجل 
تفوذج  من خلبؿ  Eviews13لصادرات باستخداـ برنامج  اتظباشر ولقياس نفس المحددات للبستثمار الأجنبي

 قياسي تنكن من التحكم والتنبؤ بالظاىرة تػل الدراسة.
 :تقسيمات الدراسة -6

 تقسيم، وذلك ب (IMRADالاعتماد على أسلوب إمراد ) تم جوانبو، كل من باتظوضوع الإتظاـ أجل من
 العاتظية التجارب أىمو  تطورىا ثم الصناعية العناقيد لأتقية الأول الفصل في، حيث نتطرؽ فصوؿ ثلبثة إلذ الدراسة

 أتقيتو لبستثمار الأجنبي اتظباشرل ثم تطرقناإلذ التنافسية العاتظية ومؤشراتها الأساسية، ، مع الإشارة اتطصوص ىذا في
 الفصل فيأما بالإضافة إلذ الصادرات وأىم الاستًاتيجيات لتًقيتها وتطويرىا.  والنظريات اتظفسرة لو جذبو وعوامل
، مع ذكر أىم الدراسات التجريبية التي سبقت ىذا اتظوضوع في البيئتتُ العربية والأجنبية إلذ نتطرؽفسوؼ  انيالث

قياسية يتم فيها تحليل دور وتأثتَ  دراسة ثالثال الفصليتناوؿ و  أـ تؽيزات الدراسة اتضالية و مواطن التشابو معها.
 الأجنبية اتظباشرة وعلى الصادرات كذلك.اتظتغتَات اتطاصة بالعناقيد الصناعية على تدفقات الاستثمارات 

 حدود الدراسة: -7
عند القياـ بالأتْاث العلمية فإف الباحث مطالب بالتحكم في الإطار العاـ للدراسة وضبطو، وذلك من 

 خلبؿ الأبعاد التالية:
 اقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي نتهدؼ ىذه الدراسة إلذ قياس دور الع: الحدود المكانية

 وتحديدا في اتصزائر.اتظباشر وترقية الصادرات 
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  :ولقد اعتمدنا ىذه 1811إلذ غاية سنة  1881تتم تحديد فتًة الدراسة ابتدءا من سنة الحدود الزمنية ،
 وتداشيا مع التطورات الاقتصادية اتظتزايدة.  ،الفتًة بناءا على عدة معطيات أتقها توفر البيانات

 :اعتمدنا في ىذه الدراسة على اتظتغتَات التالية: الناتج المحلي الإترالر، الاستثمار  الحدود الموضوعية
 الأجنبي اتظباشر، الصادرات، الانفتاح التجاري، معدؿ التضخم، حالة تطوير العناقيد. 

 أسباب اختيار الموضوع: -8
 مبررات اختيار اتظوضوع إلذ أتقيتو الكبتَة وذلك من خلبؿ عدة اعتبارات علمية وذاتية:تعود أىم 

  الرغبة الذاتية في دراسة الأوضاع الاقتصادية في اتصزائر بالتحليل الكمي الذي يتيح نتائج قياسية تسمح
 للباحث بتقدلص التوصيات اللبزمة في تغالو البحثي.

  خاصة فيما تمص علبقتو بالاستثمار والتصدير.حداثة موضوع العناقيد الصناعية 
 تأثتَ التجمعات العنقودية في زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة وتنمية الصادرات  ىمعرفة مد

 خاصة خارج القطاع النفطي.
 .معرفة أتقية العناقيد الصناعية ومدى مساتقتها في تطوير الاقتصاد اتصزائري 
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  تمهيد

وزيادة القدرات  اتظباشر الأجنبي الاستثمار جذب في فعالة أداة الصناعية العنقودية جمعاتلتا تعتبر
 مهمة وسيلة تنثل اتظباشر الأجنبي الاستثمار وأف خاصة فعاليتها على العاتظية التجارب أثبتت وقد ،التصديرية

 في للبستثمار الشركات لإغراء وتسعى جذبو في تتنافس الدوؿ وأصبحت الاقتصادي، والتطور النمو لتحقيق
 .اتكابياتو من القصوى الاستفادة تضمن استًاتيجيات ووضع إقليمها
 عبر الدولة فيها تتدخل التي المجالات أكتً بتُ من الصادرات وترقية اتطارجية التجارة على الانفتاح و يعد        

تساىم  وتنويعها الصادرات فتًقية ،اتظستدامة الاقتصادية التنمية وتحقيق النمو تعزيز إلذ تهدؼ واستًاتيجيات برامج
 قتصاديالا قطاعبال الارتباط فك خلبؿ من وذلك النامية، الريعية الدوؿ في الاقتصادي خاصة الاستقرار قيتحق في
 .الدولية التجارة على سيطرتها الاستمرار في بسط إلذ فتهدؼ اتظتقدمة لدوؿا بالنسبة أما ،واحدال

 مبحثتُ: إلذومن أجل الإحاطة بكافة اتظفاىيم النظرية للموضوع قسمنا ىذا الفصل 

 مدخل لتدعيم تنافسية الدوؿ الصناعية : العناقيدالأوؿاتظبحث  الأول: المبحث. 
 :اتظباشر وترقية الصادراتلبستثمار الأجنبي الإطار النظري ل المبحث الثاني.  
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  مدخل لتدعيم تنافسية الدول الصناعية : العناقيدالأولالمبحث 

 إستًاتيجي تفكتَ تتطلب التكنولوجي السريع والتطور باتظنافسة تتسم بيئة إف التنمية الاقتصادية في ظل      
 الإستًاتيجيات بتُ أىم من الصناعية معمق، حيث رأى العديد من اتظفكرين واتطبراء الاقتصاديتُ أف العناقيد

شاملة واتظساتقة في تحقيق تنمية  القطاع الصناعي، وتطوير تنمية والتي تهدؼ إلذ العالد، اتظستخدمة في اتضديثة
 .ومستدامة
 و محدداتها ماىية التنافسية : الأولالمطلب 

ر التجارة العاتظية ر يعة في المحيط الاقتصادي خاصة تحنتيجة للعوتظة وما صاحبها من  تقلبات وتحولات سر       
اؽ ورؤوس الأمواؿ وحقوؽ اتظلكية، أدت إلذ زيادة حدة اتظنافسة بتُ اتظؤسسات والدوؿ من أجل التوسع واختً 

 الأسواؽ العاتظية ورفع الكفاءة و تحستُ الإنتاجية وىذا ما يعرؼ بالتنافسية.

  مفهوم التنافسية الأول:الفرع 
إف مفهوـ التنافسية يتباين حسب عدة مستويات، فالتنافسية على صعيد اتظؤسسة تبحث على الفوز تْصة       

 ومتخصص، تغموعة مؤسسات تعمل في ميداف معتُ في الأسواؽ الدولية، تختلف عن تنافسية القطاع اتظكوف من
 أما التنافسية على مستوى الدولة فهي تسعى إلذ تحقيق معدلات تفو مرتفعة و مستدامة.

 الفرق بين الميزة النسبية و الميزة التنافسية: أولا

 جغرافي، وموقع ومناخ رخيصة، عاملة ويد طبيعية موارد من الدولة قدرات إلذ النسبية اتظيزة مفهوـ يشتَ        
 حيث تشتَ ىذه الأختَة التنافسية اتظيزة إلذ النسبية اتظيزة من اتظفهوـ تحوؿ ،وتنافسي رخيص بإنتاج تعا تسمح التي
 ورغبات احتياجات وفهم الإنتاج نوعية الإنتاج، في الفكري والعنصر التكنولوجيا على الدولة اعتماد إلذ

  .التنافسية تحديد في مهمة وغتَ فاعلة غتَ تصبح النسبية للميزة اتظكونة العناصر جعل تؽا اتظستهلك،
  والتنافسية المنافسة بين التفريقثانيا : 

لكثتَ يعتقد أف مصطلح اتظنافسة ىو ذاتو التنافسية، وإنهما يشتَاف لنفس اتظعتٌ، ولكن حقيقة الأمر غتَ ا    
التسابق بتُ عدد من اتظنتجتُ أو التجار على إنتاج أو تسويق عدد من السلع واتطدمات،  تعتٍ تظنافسةفاذلك، 

قدرة الشركات على مواجهة منافسة  هيفأما التنافسية  .من خلبؿ تػاولة كل منهم جذب أكبر عدد من العملبء
، أو بعبارة أخرى إتكاد ميزة تنافسية امعالآخرين من خلبؿ تحستُ جودة منتجاتها أو خفض تكلفتها أو الاثنتُ 
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والعامل اتظشتًؾ بتُ اتظفهوماف، ىو أف اتظنافسة تعتبر المحرؾ  .السوؽ لفتًة من الوقت فيتسمح تعا بالاستمرار 
 .(1811)حساـ،  السوؽ لزيادة قدرتها التنافسية فيالأساسي للشركات العاملة 

 اتظنافستُ، عدد إلذ تبعا آخر إلذ قطاع من تهاحد تتفاوت الأعماؿ بيئة قطاعات غزت كظاىرة اتظنافسة"
 ساتاتظؤس تصدره سلوكي ؼتصر  عن تعبر إذ التعايش، لا التفوؽ معتٌ تحمل اتظنافسة أفرزتها كضرورة تنافسيّةالو 

 لتحم على القدرة امتلبؾ طريق عن اتظركز نفس تؿو تسابقال وتعتٍ فيو، تتواجد التي القطاع في وجودىا لتثبت
 (11، صفحة 1811)قوفي،  ".السوؽ في الريادة أو القيادة مركز يشغلوف الذين ىم فاتظتنافسوف اتظنافسة،
  : تعريف التنافسية على مستوى الدولةثالثا

العوتظة والانفتاح التجاري وحرية تنقل رؤوس تسعى الدوؿ إلذ الاستفادة القصوى من الفرص التي تتيحها        
   من أجل اتظنافسة على اتظستوى الدولر: الأمواؿ
 التنافسية الاقتصادي والتعاوف الاقتصادية التنمية منظمة عرفت :الاقتصادي والتعاون التنمية منظمة تعريف -1

 عمالة مستويات توليد إلذ بالإضافة نسبيا مرتفعة تكوف الإنتاج عوامل من اتظداخيل توليد على القدرة: "بأنها
 (4، صفحة 1881)نوير، ". الدولية للمنافسة التعرض على اتظقدرة نفسو الوقت وفي الإنتاج لعوامل مستدامة

 على القدرة: "أنها على التنافسية العاتظي الاقتصادي اتظنتدى عرؼ :العالمي الاقتصادي المنتدى تعريف -2
 من الفرد نصيب بمتوسط مقاسا الفرد دخل متوسط في ومستدامة مرتفعة تفو معدلات لتحقيق اتظلبئمة البيئة توفتَ
 (45، صفحة 1884)قاسي،  ".اتضقيقي الإترالر المحلي الناتج
 وزيادة اتظضافة القيمة إنشاء على القدرة" :بأنها التنافسية عرؼ :الإدارية للتنمية الدولي المعهد تعريف -3

 على قادر اجتماعي اقتصادي بنموذج العلبقات ىذه وربط والعمليات الأصوؿ إدارة طريق عن الوطنية الثروة
  (1881)اتظعهد العربي للتخطيط،  ".الأىداؼ ىذه تحقيق

تعمل  تنافسيةأعماؿ  بيئة توفتَ على بلدال قدرة ىي دولة تنافسية أف يتبتُ لنا السابقة  التعاريف خلبؿ من
 على مستوى ومستدامة مرتفعة تفو معدلات الوصوؿ إلذ بهدؼ إنتاج عناصر طرؼ من اتظداخيل توليد على

 .الفرد دخل متوسط
 قطاعال: تعريف التنافسية على مستوى رابعا

مؤسسات قطاع صناعي معتُ في دولة ما على تحقيق تؾاح مستمر التنافسية على ىذا اتظستوى تعتٍ قدرة         
 في الأسواؽ الدولية، دوف الاعتماد على الدعم واتضماية اتضكومية، وبالتالر تتميز تلك الدولة في ىذه الصناعة

 مستمر تؾاح تحقيق على ما دولة في معتُ قطاع شركات قدرة كذلك  تعتٍ، و (181، صفحة 1881)رزيق و مسدور، 
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 القطاع، ىذا في الدولة تلك تديز في يساىم تؽا ،اتضكومي الدعم على الاعتماد دوف والدولية المحلية الأسواؽ في
 مقاييس إلذ إضافة فيو، الأجنبي الاستثمار وتػصلة التجاري نوميزاو  للقطاع الكلية الرتْية خلبؿ من تقاس حيث
وتلعب التنافسية على مستوى القطاع الاقتصادي دورا . القطاع مستوى على للمنتجات واتصودة بالكلفة متعلقة

 & Causa) من التجارة الدولية% 88مهما في تعزيز تنافسية الاقتصاد، خاصة القطاع الصناعي الذي تنثل 

Cohen, 2005, p. 5)، قدرة مدى في تتمثل القطاع مستوى على التنافسية فإف السابقة  ريفاالتع وحسب 
 تؤىلهاو التي  الدولر الصعيد على منافسيهامع  باتظقارنة الإنتاجية من مرتفعة معدلات للوصوؿ إلذ اتظؤسسات

)عثماف و سنوساوي، . بتكاريةالإ الأنشطة بواسطة و الاستمرارية البقاء من وتدكنها دولية، تنافسية مكانة لتحقيق
 (16، صفحة 1818
 المؤسسة: تعريف التنافسية على مستوى خامسا
اتصيدة وبالسعر اتظناسب  ةتعرؼ التنافسية على أنها "القدرة على إنتاج السلع الصحيحة و اتطدمات بالنوعي      

)وديع،  و الوقت اتظناسب، و ىذا يعتٍ تلبية حاجات اتظستهلكتُ بشكل أكثر كفاءة من اتظؤسسات الأخرى".
 (18، صفحة 1881

 الفرع الثاني: أنواع التنافسية
 (11-16، الصفحات 1818)عثماف و سنوساوي، للتنافسية وتقا :  تنكننا أف تفيز بتُ نوعتُ أساسيتُ      
 السعر أو التكلفة تنافسية :أولا

 إلذ اتظنتجات تصديرتستطيع القياـ بعملية  التي ىي اتظنخفضة التكاليف ذات البلداف أو اتظؤسسات       
  دورا رئيسيا في تشجيع الصادرات. الصرؼ سعر ىنا ويلعب أفضل بشكل الأجنبية الأسواؽ

 سعرية غير ثانيا: التنافسية
 :في تتمثل سعرية ىناؾ أنواع أخرى للتنافسية غتَ       
 .عاليةال ية ذات التقنيةصناعالتخصصات ال في النوعية خلبؿ من اتظؤسسات تتنافس :التقنية التنافسية  -1
 اتظنشأةف التكنولوجي، الإبداع إلذ تعزيز واتظلبئمة النوعية إلذ إضافة تسعى اتظؤسسات ة:النوعي التنافسية -2

تدلك  التي ىي السوؽ، في اتصيدة والسمعة للمستهلك ملبئمة والأكثر ،العالية النوعية و اتظبتكرة اتظنتجات ذات
 .  نافسةاتظ سلعال أسعار من بسعر مرتفع كانت ولو حتى منتجات تصدير القدرة على

تلجأ اتظؤسسات اتظتنافسة في كل مرة إلذ توظيف الابتكارات و اتظنتجات اتصديدة التي  :بالوقت يةالتنافس -3
 .لزبوفل الوقت في اتظنتجات تسليم بإمكانها اختزاؿ وقت الإنتاج و عملية
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 أىم ذلك في مستخدمة التجاري لتبادؿل الدولر سوؽال على الدولة سيطرة بها نقصد  :الهيكلية التنافسية -4
 .السوؽ ريادة ىذا من أجل التكاليف في الاتـفاض لكوكذ العالية والنوعية التقنيات

 الفرع الثالث: محددات التنافسية
التي تتمثل و وضع مايكل بورتر تغموعة من العوامل التي تحدد تنافسية الدولة وتخلق بيئة ملبئمة للمؤسسات       

)عثماف و  :"الماسة"ذج متكامل أطلق عليو تفوذج في أربعة عناصر رئيسية وعنصرين ثانويتُ، مكونة بذلك تفو 
 (11، صفحة 1818سنوساوي، 

 والتي تعتبر جوىر إنشاء التنافسية الوطنية ، و تتمثل فيما يلي: المحددات الرئيسية: -1
صناعة، وتشمل عنصر العمل : تدلك كل دولة تغموعة من عوامل الإنتاج و التي تعتبر أساس كل العوامل -1-1

 والأرض و البنية التحتية بالإضافة إلذ اتظوارد الطبيعية ورأس اتظاؿ، تؽا تنكن الدولة من اتضصوؿ على اتظيزة التنافسية.
يعتبر الطلب المحلي الركيزة الأساسية للميزة التنافسية للدولة، وتؽا يزيد تفو ىاتو اتظيزة ىو ارتفاع  :الطلب -1-2

 حسب طبيعة وتنوع احتياجات اتظستهلك.    حجم الطلب وذلك
يعتبر وجود تغموعة من الصناعات اتظساندة  :الصناعات المرتبطة و المدعمة )المكملة و المغذية( -1-3

والداعمة والتي تكوف تنافسية على الصعيد الدولر، تػددا رئيسيا من تػددات اتظيزة التنافسية، عن طريق بناء روابط 
قاربة جغرافيا تؽا يسهل عملية الوصوؿ إلذ اتظدخلبت الأمر الذي يعمل على تشكيل بتُ تؼتلف الأنشطة اتظت

 عناقيد صناعية.
تلعب البيئة التي تنشأ و تستَ فيها اتظؤسسات دورا ىاما في  إستراتيجية و بنية و منافسة المؤسسات : -1-4

 لصناعة معينة وكذلك طبيعة اتظنافسة المحلية .تحديد اتظيزة التنافسية 
أشار مايكل بورتر إلذ عنصرين ثانويتُ واعتبرتقا تػددين مساعدين لتحقيق النجاح  : الثانويةدات المحد -2

 على الصعيد الدولر ويتمثلبف فيما يلي:
توزيع اتظواقع التنافسية بصفة غتَ عادلة، ولذلك تتسارع  تساىم الأحداث اتظفاجئة في دور الصدفة: -2-1

اتظؤسسات والدوؿ للبستفادة منها و تحويلها إلذ ميزة تنافسية قدر اتظستطاع، ويبقى دور عوامل الصدفة في  
 كمحدد للتنافسية تػدود جدا.

ة الرئيسية اتظشكلة يتمتع ىذا المحدد بأتقية كبتَة من خلبؿ التأثتَ على المحددات الأربع دور الدولة: -2-2
    لنموذج اتظاسة، وذلك من خلبؿ السياسات اتضكومية اتظختلفة المحفزة لعملية خلق اتظيزة التنافسية.

 الفرع الرابع : مؤشرات قياس تنافسية اقتصاديات الدول
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وير تبذؿ تؼتلف دوؿ العالد جهود كبتَة من أجل جعل اقتصادياتها أكثر تنافسية، وذلك عن طريق تط      
مؤشرات قياسها، باعتبار أف تنافسية الدولة تجاوزت العوامل التقليدية مثل الناتج الداخلي اتطاـ أو الإنتاجية،    

وتوجد عدة أساليب تنكن أف نقيس بها تنافسية اقتصاد أي دولة مع دوؿ أخرى، وتنقسم إلذ مؤشرات بسيطة 
 وأخرى مركبة:

 المؤشرات البسيطةأولا: 
مثل الإنتاجية  مؤشرات جزئية وتستند إلذ متغتَات نوعية وكمية تدثل اتصوانب الأساسية للتنافسيةتعتبر      

 (188-98، الصفحات 1818)كلبالش،  والتكلفة وأداء الصادرات وسعر الصرؼ:
عند قياس القدرة التنافسية ما بتُ الدوؿ يلجأ اتطبراء و المحللوف الاقتصاديوف إلذ  مؤشر سعر الصرف : -1

مؤشرات أسعار الصرؼ الفعلية أو اتضقيقية، وتدثل ىذه اتظؤشرات بأنها متوسط مرجح لنسب مؤشر أسعار دولة 
 إلذ مؤشر شركائها أو منافسيها بعملة واحدة .

غالبا لا يتم التفريق بتُ مؤشر الإنتاجية وبتُ تفو الدخل الفردين  نمو الدخل الحقيقي للفرد و الإنتاجية: -2
الارتفاع في الإنتاجية الكلية للعوامل يرفع من دخل الفرد الذي يستخدمو المحللوف كمؤشر جيد لقياس الازدىار 

 الاقتصادي الوطتٍ والذي أصبح مؤشر للتنافسية الوطنية.
ساب اتصاري عادة عن تنافسية الدولة، إلا أف ىذا اتظؤشر يعبر الفائض في اتض رصيد الحساب الجاري: -3

يبقى غتَ كاؼ لتقييم تنافسية البلد لأف الفائض لا يعكس دائما التنافسية العالية كما أف العجز كذلك لا يعبر 
 بالضرورة عن التنافسية اتظنخفضة.

ا العالية في زيادة القيمة تساىم صادرات القطاعات ذات التكنولوجي تركيب الصادرات و الحصة السوقية: -4
اتظضافة وتفو الإنتاجية وبالتالر تحستُ التنافسية، ويشكل أيضا اكتساب حصة سوقية أكبر في الأسواؽ الصاعدة 

 فرصة تذينة من أجل تحقيق تنافسية عالية.         
 المؤشرات المركبةثانيا: 
تعبر على القدرة  واسعةبتقدلص تقارير عن التنافسية تشمل مؤشرات  في العالد تقوـ العديد من اتعيئات       

 أتقها ما يلي:  التنافسية للدوؿ
يعتمد اتظعهد الدولر للتنمية الإدارية في قياسو للتنافسية على  مؤشرات المعهد الدولي للتنمية الإدارية: -1

 (11، صفحة 1881)اتظعهد العربي للتخطيط،  :أربعة عوامل أساسية والتي تتمثل في
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 :لتنمية  المحلية على اتظنافسة في اتطارج تركز ىذا التقرير على أتقية دعم اتظؤسسا الأداء الاقتصادي
ة من خلبؿ تعزيز دور الاستثمارات ل للموارد الاقتصاديالصادرات، بالإضافة إلذ الاستغلبؿ الأمث

تساىم في تحستُ مستوى الازدىار والرفاىية التي تنعكس بالإتكاب على القدرة ، كل ىذه العوامل الدولية
 التنافسية للدوؿ.

 يعتبر دور الدولة ضروري وتػدود في نفس الوقت، تْيث يتطلب عامل الكفاءة : الكفاءة الحكومية
والتي من شأنها  اتضكومية تقليص دور الدولة في التدخل في الأنشطة الاقتصادية مع توفتَ البيئة اتظلبئمة

أف تقلل اتظخاطر اتطارجية للمؤسسات، بالإضافة إلذ تبتٍ سياسات اقتصادية مرنة للتعامل مع اتظتغتَات 
 العاتظية.

 اتظعهد الدولر للتنمية الإدارية توفر بيئة أعماؿ على مستوى عاؿ من  يعتبر: كفاءة قطاع الأعمال
التًكيز على تطوير القطاع اتظالر و اليد العاملة اتظتخصصة الكفاءة أحد ركائز تنافسية الدولة، تْيث يتم 
 ورفع الإنتاجية التي تعتمد على القيمة اتظضافة.

 يعتمد تحستُ القدرة التنافسية لأي دولة على وجود بنية أساسية متطورة وكفؤة من : البنية الأساسية
 الإبداعية.وتؼتلف الأنشطة  البحث و التطوير الاستثمار فيتقنيات اتظعلومات و 

     والشكل التالر يوضح أىم اتظكومات الرئيسية التي تشكل مؤشر التنافسية حسب اتظعهد الدولر للتنمية 
 .الإدارية

 (: المكونات الرئيسية لمؤشر التنافسية حسب المعهد الدولي للتنمية الإدارية01-01الشكل رقم )
 
 
 

 
Source: Institute of Management Development, IMD World Competitiveness Yearbook, 

2015, p.280-281. 

 116)البنية الأساسية 
(مؤشر  

 البنية التحتية•
 البنية التكنولوجية•
 البنية العلمية•
 الصحة و البيئة•
 التًبية و التعليم•

(مؤشر 71)كفاءة الأعمال   

 الإنتاجية و الكفاءة•
 سوؽ العمل•
 التمويل•
 اتظمارسات الادارية•
 اتظواقف و القيم•

 71)الكفاءة الحكومية 
(مؤشر  

 اتظالية العامة•
 السياسة الضريبية•
 الإطار اتظؤسساتي•
 تشريعات الأعماؿ•
 الإطار الإجتماعي•

لأداء الإقتصادي ا
(مؤشر84)  

 الإقتصاد المحلي•
 التجارة الدولية•
 الاستثمار الأجنبي•
 العمالة•
 الأسعار•

جمالي للتنافسيةالمؤشر الا  



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية

- 15 - 

 مؤشرات المنتدى الاقتصادي العالمي:  -2
بإصدار تقرير  1919اتظنتدى الاقتصادي العاتظي منذ سنة  قاـمن أجل قياس مدى قدرة تنافسية الدوؿ 

 :(1815)خليفة، العاتظي و الذي اعتمد على مؤشرين أساسيتُ في البداية قبل أف يتم توحيدتقا  التنافسية
 يقوـ بقياس قدرة الدولة على تحقيق معدات تفو مستدامة على اتظدى اتظتوسط مؤشر تنافسية النمو :

ثلبث مؤشرات فرعية وىي: مؤشر بيئة  والطويل، ويركز في تحليلو على الاقتصاد الكلي من خلبؿ
 الأعماؿ على مستوى الاقتصاد الكلي ومؤشر اتظؤسسات العامة ومؤشر التكنولوجيا.

 يقوـ بتحليل العوامل اتظؤثرة على الإنتاجية من خلبؿ عوامل متعلقة بالاقتصاد  :مؤشر تنافسية الأعمال
 جيات الشركات.وىي: نوعية بيئة الأعماؿ ومدى تطور عمل واستًاتياتصزئي 

 :بدأ الاعتماد على مؤشر 1885ابتدءا من تقرير التنافسية العاتظي لسنة  مؤشر التنافسية العالمي ،
رئيسي "مؤشر التنافسية العاتظي" والذي أصبح بديلب عن مؤشري تنافسية النمو والأعماؿ، ويسعى ىذا 

تغموعة من العوامل الأساسية التي  اتظؤشر الذي يتكوف من متغتَات الاقتصاد الكلي واتصزئي إلذ قياس
)كلبالش، تتًابط وتتكامل فيما بينها لتشكل قاعدة لتنمية مستدامة والتي تشكل اتعيكل الاقتصادي للدولة 

حيث تم تجميع  1818( في عاـ 5.8، ولقد تم تقدلص إصدار جديد تظؤشر التنافسية العاتظي)(1818
تؼتلف تػاور التنافسية في أربعة تغالات رئيسية وىي : البيئة الاقتصادية اتظواتية ورأس اتظاؿ البشري 

 الأساسية أو عوامل الإنتاج، والأسواؽ وبيئة الابتكار بدلا من ثلبث تغالات للئصدار القدلص )اتظتطلبات
تم تخفيض عدد  .(1818)اتظنتدى الاقتصادي العاتظي،  ، (والتطور الابتكار وعوامل الكفاءة معززات

 1819مؤشر، بينما رفع تقرير التنافسية العاتظية لسنة  98مؤشر إلذ  115اتظؤشرات اتظستخدمة من 
، من أجل 1إلذ  1للمؤشرات بدلا من  188إلذ  8مؤشر، مستخدما درجات من  181اتظؤشرات إلذ 

كلما كانت الدولة في وضع   188اقتًبت الدرجة من كلما  مباشر لدرجات كل مؤشر تْيث  معتٌتقدلص 
. ويعتمد اتظنتدى في إعداد تقارير التنافسية السنوية (111، صفحة 1818)فتيحة و بوعزارة،  تنافسي أفضل

 :(151، صفحة 1811)رزوؽ و حجاج، على نوعتُ تؼتلفتُ من البيانات تقا 
 البيانات الرقميةHard Data  ىي بيانات إحصائية يتم تجميعها من مصادر متنوعة مثل البنك :

 الدولر، صندوؽ النقد الدولر، منضمة التجارة العاتظية...الخ.



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية

- 16 - 

  البيانات النوعيةServey Data تغمعة من استطلبعات رأي رواد : ىي بيانات مسح
الأعماؿ فعندما لا تتوفر بعض اتظتغتَات من اتظصادر الكمية يتم اللجوء إلذ تجميع بيانات نوعية 

 ويتم اتضصوؿ عليها عن طريق الاستبيانات اتظوجهة لرجاؿ الأعماؿ.
ي والصادر عن اتظنتدى أوجو اتظقارنة بتُ اتظنهجية القدتنة لتقرير التنافسية العاتظ التالروتنثل اتصدوؿ 

 الاقتصادي العاتظتُ وبتُ اتظنهجية اتصديدة لو. 
 (: مقارنة بين منهجية حساب المؤشرات في تقرير التنافسية العالمية السابقة والجديدة01-01الجدول رقم )

 المنهجية الجديدة المنهجية القديمة المعايير

 

 التصنيفات

 اتظتطلبات الرئيسية 
 معززات الكفاءة 
 عوامل الابتكار 

 التمكتُ البيئي 
 الأسواؽ 
 رأس اتظاؿ البشري 
 نظاـ الابتكار 

 تػور 11 تػور 11 المحاور

 متساوي بغض النظر عن معيار تطور البلد تمتلف حسب معيار تطور البلد وزن المحاور

 مؤشر 98 مؤشر 115 المؤشرات

 (188-8اتظائة )من الصفر الذ  (1-1السبعة ) إلذمن الواحد  مقياس المؤشرات

 

 نوع البيانات

 18% استبياف 
 18%  بيانات رتشية من ىيئات دولية أو

 أو وطنية إقليمية

 18%  إقليميةبيانات رتشية من ىيئات دولية أو 
 أو وطنية

 18% استبياف 

 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي 2018المصدر : تقرير التنافسية العالمية لسنة 
اتصديدة تضساب اتظؤشرات في تقرير التنافسية العاتظية من تدارؾ بعض النقائص وذلك تدكنت اتظنهجية 

، كما تم تغيتَ مقياس ىذه اتظؤشرات تباعتمادىا بشكل كبتَ على البيانات الدولية و الإقليمية بدلا من الاستبيانا
دت على أربعة بدلا من ، أما فيما تمص تصنيفات المحاور فقد اعتم(188-8)الذ الصيغة  (1-1)من الصيغة 
 .ثلبثة أصناؼ

عشر  ويضم مؤشر التنافسية عدد كبتَ من اتظؤشرات اتظركبة والبسيطة وذلك ضمن أربعة تغلبت كبرى، واثنا
 تػورا رئيسيا، واتصدوؿ التالر يوضح ذلك.
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 2019(: الجدول التفصيلي لمؤشر التنافسية العالمي حسب تقرير سنة 02-01الجدول رقم )

 اتالمؤشر  المحور المجال

 

 

 

 بيئة مواتية

 

 

 اتظؤسسات

 الأمن 
 رأس اتظالر الاجتماعي 
 الضوابط و التوازنات 
 أداء القطاع العاـ 

 الشفافية 
 حقوؽ اتظلكية 
 حوكمة الشركات 
 التوجو اتظستقبلي للحكومة 

 اتظرافق  النقل  البنية التحتية

الاعتماد على تكنولوجيا 
 اتظعلومات و الاتصالات

  اتعاتف المحموؿاشتًاكات 
 اشتًاكات اتعاتف الثابت 
 اشتًاكات الأنتًنيت الثابت 

 اشتًاكات انتًنيت الألياؼ 
  مسػػػػػػػتخدمو الانتًنيػػػػػػػت مػػػػػػػن السػػػػػػػكاف

 البالغتُ

 ديناميكية الدين  التضخم  استقرار الاقتصاد الكلي

 

رأس اتظاؿ 
 البشري

 سنوات العمر الصحية اتظتوقعة  الصحة

 اتظهارات

 

  اتضاليةالقوى العاملة 
 مهارات القوى العاملة اتضالية 

 القوى العاملة اتظستقبلية 
 مهارات القوى العاملة اتظستقبلية 

 

 

 الأسواؽ

 

 الانفتاح التجاري  اتظنافسة المحلية  سوؽ اتظنتجات

 اتصدارة و التحفيز  اتظرونة  سوؽ العمل

 الاستقرار  العمق  النظاـ اتظالر

 واردات الناتج الداخلي اتطاـ  الناتج الداخلي اتطاـ  حجم السوؽ

 

 بيئة الابتكار

 ثقافة ريادة الأعماؿ  اتظتطلبات الادارية  تعقد و تطور بيئة الأعماؿ

 التفاعل و التنوع  القدرة على الابتكار
 البحث و التطوير 

 التسويق 

 2019المصدر: المنتدى الاقتصادي العالمي . تقرير التنافسية العالمي لسنة 
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تتًابط ىذه المحاور فيما بينها من أجل خلق بيئة انتاجية تنافسية ومستدامة تْيث يتفاعل كل تػور مع 
( مقابل تدلش صحة 11الآخر بشكل إتكابي فمثلب من غتَ اتظمكن أف تتفوؽ دولة ما في تغاؿ الإبتكار )المحور 

يضم مؤشر التفاعل والتنوع أربعة ، و (9، صفحة 1819)ازىر،  (85،84وتعليم وتدريب القوى العاملة )تػور 
واختًاعات دولية مشتًكة والتعاوف بتُ أصحاب  حالة تطوير العناقيدمؤشرات فرعية وىي: تنوع القوى العاملة و

 اتظصلحة اتظتعددين.
 الفرع الخامس: الاستراتيجيات التنافسية

إلذ مدى ملبئمة القدرات اتظتوفرة مع الفرص اتظتاحة لتحقيق الأىداؼ اتظسطرة،  مصطلح الإستًاتيجية يشتَ       
أما الإستًاتيجية التنافسية فهي تغموعة القواعد التي يتم وضعها والسياسات التي يتم رتشها لتحستُ القدرة 

 التنافسية للمنتجات والوصوؿ إلذ الأىداؼ اتظرجوة.
 مصطلح الإستًاتيجية التنافسية وقاـ بالتًكيز على ثلبث أنواع رئيسية ىي: 1981نشر مايكل بورتر سنة       

 (1818)خبيزة، 
 من أجلأغلبية اتظؤسسات  تلجأ: التكلفة )السيطرة على أساس التكاليف( في الريادة إستراتيجية -1

إلذ العمل على تخفيض التكاليف حتى تستطيع بيع منتجاتها بأسعار منخفضة عن أسعار اكتساب ميزة تنافسية 
اتظنافستُ الذين يسوقوف نفس اتظنتجات واتطدمات وبنفس اتصودة، ويوجد عدة أساليب تقوـ بها اتظؤسسة للسيطرة 

ضت التكلفة الوحدوية، اقتصاديات اتضجم تْيث كلما زاد حجم الإنتاج اتـف من الاستفادةعلى التكاليف أتقها: 
 اتظؤسسة موقع الإنتاج و تعديل أسلوب تبسيط، اتظنخفضة التكلفة ذات توزيع قنوات على البحث
 اتظنافسوف يقدمو عما تؼتلفة خدمة أو سلعة تقدلص إلذ الإستًاتيجية ىذه تهدؼ :التمييز استراتيجيو -2

وسهولة اقتنائها وتعدد  وتتعدى نواحي التمييز لتشمل اتصودة العالية وخدمات الصيانة وخدمات ما بعد البيع
 وسائل الدفع ، وتعتمد ىذه الإستًاتيجية بصفة كبتَة على الابتكار لتجديد وتطوير اتظنتجات .

يم جغرافي تػدد بالاعتماد يساعد التخصص في تغاؿ إنتاجي معتُ أو التًكز في إقل :التركيز إستراتيجية -3
 على قنوات تسويقية مشتًكة في تحستُ اتظيزة التنافسية.

  لعناقيد الصناعيةا:  نيالمطلب الثا

تتبتٌ العديد من الدوؿ إستًاتيجية العناقيد الصناعية وذلك باعتبارىا أحد المحددات الرئيسية للقدرة التنافسية       
، "ومن أجل التفريق بتُ مفهوـ التقارب والتكتل في الصناعة مرتفعة الصناعية، من أجل تحقيق معدلات تفو
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الإقليمية فإننا تفيز بتُ مستوى التخصص الإقليمي في صناعة معينة وقوة البيئة العنقودية حوؿ تلك اتظنطقة 
 .(Delgado, Porter, & Stern, 2012, p. 13)الصناعية " 

  : ماىية العناقيد الصناعية الأول الفرع

  فها. اسنتطرؽ من خلبؿ ىذا الفرع إلذ نشأة العناقيد الصناعية وتعريفها وأىد     

 :العناقيد الصناعيةنشأة  - أولا
كل تجمع سكالش بتخصص  ، تْيث يتميزمتعددةأعماؿ وحرؼ  تدارس في القدـكانت المجتمعات البشرية       
وذلك نظرا تظا تتميز الزراعة  تغاؿ من سكانها في واسعةنسبة  بها شتغلتكانت ىناؾ تجمعات زراعية حيث   تػدد،

بقية السكاف  في حتُلديهم  يالزراع المجاؿاتطبرات في و  اتظعارؼ تراكم بسبب كذلكو  ،منطقتهم من مزايا نسبية بو
 بالنشاط الزراعي. أساسيبشكل  مرتبطة نشاطات تدارس
 ،1898 عاـألفرد مارشاؿ  الإتؾليزيأفكار العالد لعناقيد الصناعية إلذ وضوع تظ الأوليةتأصيلبت تعود ال      
وذلك من أجل  ،جغرافي واحد إقليمفي  تػددالصناعية التي تشتًؾ في تغاؿ  النشاطاتعلى أتقية تركز  ركزحيث 

 العاملة اتظتخصصة. اليدوكذلك قرب وسهولة تدفق مدخلبت الإنتاج و  اتظنشآت،واتظعلومات بتُ  رؼاتبادؿ اتظع
دراسات على أتقية التجمعات ال العديد منالصناعي، ركزت  القطاعالعالد في  عرفهاومع التطورات التي       

مايكل بورتر العالد البريطالش  أجراىاالعناقيد الصناعية بعد الدراسة التي  مصطلحالصناعية، ولقد اشتهر واتظناطق 
ىي العالية تنافسية ال ذات الشركات واتظؤسساتالذي اعتبر أف و  ،1998عاـ  "اتظزايا التنافسية للؤمم" كتابو  ضمن

فيما بينها، وأطلق عليها بيئة وتتعاوف تجمع جغرافي واحد وتتكامل  داخل معينةفي صناعة  تشتغلتلك التي 
 العناقيد الصناعية.

 :العناقيد الصناعية مفهوم  - ثانيا
رئيس  "مايكل بورتر"لعالد ل الأساسية فكارالألعنقود الصناعي ينبغي الرجوع إلذ ا تعريفعندما يتم        

بمثابة الأب  يعدوالذي  ،"اتظزايا التنافسية للؤمم" الشهتَ في كتابو "ىارفارد"ومؤسس معهد التنافسية في جامعة 
 مستقطبةخلص إلذ أف أفضل بيئة استثمارية قد و  ،1998العناقيد الصناعية التي بلورىا عاـ  تظفهوـالروحي 
 ىي بيئة العناقيد الصناعية. و اتظؤسسات للشركات

 اتظرتبطة واتظتصلة واتظؤسسات الشركات من لعدد جغرافية تجمعات ىي :الصناعية للعناقيد بورتر تعريف -1
 تتضمن ىذا وعلى ودعم التنافسية، لتشجيع اللبزمة الأنشطة من منظومة تنثل بما معتُ تغاؿ في البعض ببعضها
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 العملية في اتظستخدمة واتظعدات كمكونات الإنتاج اتظهمة للمدخلبت واتظوردين اتظصنعتُ الصناعية العناقيد
 ومنتجي التسويق قنوات إلذ بالإضافة بالصناعة، التحتية اتطاصة البنية خدمات لبعض اتظوردين أو الإنتاجية
 العنقود تنثل حيث متقاربة، وتكنولوجيا عمالة أو متشابهة مدخلبت التي تستخدـ والشركات ، اتظكملة اتظنتجات
 ما غالبا ولكن التعقيد، ودرجة العمق درجة حيث من العناقيد تختلف ولكن للقيمة اتظضافة، الكاملة السلسلة

 .(porter, 1998, p. 77)الإنتاجية  العملية مراحل العنقود تريع يضم
تجمعات جغرافية )تػلية أو  على أنها الصناعية العناقيد وتعرؼ اليونيدو تعريف اليونيدو للعناقيد الصناعية: -2

إقليمية أو عاتظية( لمجموعة متًابطة من اتظؤسسات في تغاؿ معتُ لتكوف منظومة من الأنشطة تتضافر معا لدعم 
 .(UNIDO, 2004)تنافسينها 

لمجموعة من الشركات على أنها شبكات إنتاج  وتعرؼ كذلك: تعريف منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية -3
 ,OCDE)  .متًابطة و متشابكة ببعضها البعض في سلسلة القيمة اتظضافة مع التقليل من أتقية اتصانب اتصغرافي

2007, p. 27)   
أو إقليمية أو عاتظية لمجموعة من واتظؤسسات  وأتعرؼ العناقيد الصناعية على أنها تجمعات جغرافية تػلية و  -4

 تتكوفمن اتظنتجات، تْيث  العديدمعتُ، تتًابط و تتكامل في إنتاج  ميدافاتظرتبطة يبعضها البعض في الشركات 
بذلك  مشكلة ،مراحل العملية الإنتاجية خلبؿأفقي  وأ عموديفيما بينها بشكل  وتكامل علبقة تشابك

 .(111، صفحة 1888)بلقاسم،  السلسلة الكاملة للقيمة اتظضافة للمنتج

قليدية أف التعريفات الت تبتُىذا اتظوضوع،  ضمنالبحوث العلمية  ميدافإليو في  الوصوؿإلذ ما تم  استنادا
من خلبؿ روابط أمامية  اتظختلفة أحجامهابفيها اتظؤسسات  تتواجدتجمعات جغرافية لعناقيد الصناعية ا تعتبر

 ولقد أصبحت، ىتلبشيبدأ  العامل اتصغرافيإلا أف دور  ،سلسلة القيمة اتظضافةإلذ تكوين ذلك يؤدي و وخلفية، 
 ضعيف تأثتَ تعا أصبح التفاعلعناصر  أساس ىذه التجمعات مثل تكاليف اتظسافة و كانت تشكلالعوامل التي  

أجزاء من  تقسيمالنقل والاتصالات الشركات متعددة اتصنسيات من  نفقاتقد أسهم اتـفاض ول ،لعوتظةا بسبب
ما يعرؼ بػسلسلة القيمة  ظهور الأمر الذي أدى إلذغرافية ، اتصناطق العديد من اتظ على  نشاطاتها الانتاجية

 .زيادة الرتْية من أجلاتظضافة العاتظية 

في أواخر السبعينات من القرف  ، وذلكفي إيطاليا خاصة الصناعية بشكل عفوينشأت العناقيد في البداية 
تنشأ ىذه  كما أنو قد ،في الدراسات الأكادتنية أساسيا التي تعتبر مرجعاو  الأكثر تؾاحا التجربةالعشرين، لتصبح 

 .لدتفارؾ وشيليالروابط الصناعية، كما ىو اتضاؿ في ا إنشاءتحفيز  بهدؼسياسات حكومية لالعناقيد نتيجة 
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وتجدر الإشارة إلذ أف تطوير العنقود يأتي بفضل الابتكارات والتي ىي تذرة التعاوف بتُ تؼتلف مكونات      
العنقود من منشآت صناعية وجامعات ومراكز البحث والتطوير وىيئات حكومية داعمة، وبالتالر زيادة تنافسية 

 الصناعي.العنقود، والشكل التالر يوضح التكامل والتفاعل داخل العنقود 
 (: أنظمة التكامل داخل التجمعات العنقودية الصناعية02-01الشكل رقم )

 
Source: Simmie J, "Innovation and Clustering in the Globalize International Economy", 

Urban Studies N :(5/6), unido, 2004 . 
يتبتُ لنا من خلبؿ الشكل السابق مدى التًابط والتفاعل والتكامل بتُ تريع الكيانات اتظشكلة للعنقود 

منشآت  إلذالصناعي، فنلبحظ مثلب أف اتصامعات ومراكز البحث تعطي الأتْاث والأفكار على شكل مشروع 
العنقود، ومقابل ذلك تحصل على الدعم من أجل القياـ بأتْاث جديدة تساىم في زيادة الابتكارات وتحستُ 

 التنافسية.
 الصناعية العناقيد أىدافثالثا : 
 التالية:  اتظستويات من خلبؿ الأىداؼ الوصوؿ لمجموعة من إلذ التجمعات العنقودية الصناعية تسعى      
 :إلذ الصناعية العناقيد الكلي تسعى الاقتصاد مستوى على :الكلي الاقتصاد مستوى على -1
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 ف والتعاو  التنافس بتُ التوازف تحقيق إلذ الصناعي العنقود إستًاتيجيةتهدؼ  :الاقتصاد تنافسية تعزيز
 بالقرب من للعنقود اتصغرافي التمركز على بالاعتماد اتظضافة(، القيمة لتوليد التعاونية اتظنافسة )سلوؾ

 في يساىم ذلك تْيث اتظنافسة، بروح اتظرتبط التعاوف للعنقود من خلبؿ الداعمة اتظؤسسات الأخرى
 اتطبرات وتبادؿ اتطاـ، اتظواد على اتضصوؿ في اتظشاركة عن طريق وتنويع الإنتاج التكاليف تقليل

 التصديرية قدرتها تعزيز من تنكنهاالأمر الذي  اتظؤسسات، ىاتو تنافسية زيادة إلذ تؽا يؤدي والتكنولوجيا
 (Dagnino & elena, 2009, p. 36) .الأسواؽ الدولية النفاذ إلذوكذلك 

 الفقتَة، الريفية اتظناطق في العناقيد إنشاء عبر ذلك يكوف :البطالة من والتقليل الفقر مستويات خفض 
 على تعمل التجمع العنقودي  اتظتخصصة داخل اتظؤسسات من الكثتَ إنشاء وكذا ،الزراعية كالعناقيد

 & nadvi) .الفقر معدلات وبالتالر تخفيض البطالة من معدلات تقلل جديدة عمل مناصب إتكاد
stephanie, 2004, pp. 9-10) 

على تحقيق الأىداؼ  للمنظمات الصناعي التجمع داخل النشاط يساىم :المنظمات مستوى على -2
 :التالية

 تعا يسمح ،للعنقود اتظشكلة اتظؤسسات اتظختلفة الأحجاـ و بتُ والتًابط إف التكامل :الإنتاجية رفع 
 يعزز تؽا اتظنشآت بتُ العمل تقسيم ويكوف ذلك عن طريق الإنتاجية، للطاقات بالاستغلبؿ الأمثل

 يدفع من بعضها البعض اتظماثلة الصناعات من العديد قرب أف كما الإنتاج، في التخصص إمكانية
 .والتوزيع والتسويق الإنتاج تؼتلف أساليب تطوير على العمل إلذ الإنتاجيةوالوحدات  اتظؤسسات

(Andadari, 2008, p. 37)  
 اتظواد واتطدمات  موردي ومن  البعض من بعضها إف القرب اتصغرافي للمؤسسات : التكاليف تخفيض

 والتي الإشراؼو  والتفاوض اتظعلومات ترع وكذلك تكاليف الإنتاج تكاليف على تخفيض يعمل اتظختلفة
 ولا اتظشروع بتنفيذ مباشرة ترتبط والتي واتظعاملبت التكاليف اتظتعلقة  بالصفقات بدورىا ضمن تدخل
 .الإنتاج تكاليف ضمن تدخل

 تبادؿ اتظعارؼ  على اتظؤسسات اتظكونة لو الصناعي تجمع العنقود يساعد :المعارف و المعلومات تبادل
وبالتالر  واتظتخصصة اتظدربة اليد العاملة إلذ الوصوؿ تسهيل إلذ بالإضافةوتؼتلف اتطبرات،  اتظعلومات و

 (ECER, 2004, p. 11) .إنتاجيتو من والتطور والرفع النمو والابتكار على اتظؤسسات مساعدة
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  وخصائصها أنواع العناقيد الصناعيةالفرع الثاني : 

 .تتشكل العناقيد حسب العديد من اتظعايتَ والتي تدنحها ميزات تػددة وخصائص معينة      

 أولا : أنواع العناقيد الصناعية
من خلبتعا   للتجمع العنقوديالتي ينظر اتظفاىيم اتظعايتَ  وفق تغموعة منالعناقيد الصناعية  يتم تصنيف       
 (1889)التجمعات الصناعية البديل القادـ لبرامج التنمية الاقتصادية التقليدية،  :كالتالر

العنقود الطبيعي ف إرادية،أو  طبيعية بصورةأف يتشكل العنقود الصناعي  من اتظمكن ة:من حيث النشأ  -1
 اتطاـاتظوارد  وجود، مثل معتُ إقليمميزة في اتظتارتمية اتصغرافية والصائص اتط بسبب تغموعة منا تلقائي يتكوف

إرادة بفعل  فيتشكل الإراديالعنقود  بينما ،الداخليطلب ال ارتفاعأو  اتظنطقةسكاف ل اتظكتسبة اتظهاراتو 
والفعالية  نتائج إلذ الوصوؿالسرعة في ببالكفاءة من العناقيد  ويتميز ىذا النوع ،حكوميأو دعم  سياسية

 .لتطويره تلتاج إنفاقا كبتَا ووقتا طويلب ولكن الاستغلبؿ الأمثل للتكاليف
 وفقاا يكوف كبتَا أو صغتَ  فقد حجمو حسب الصناعي كذلك العنقود تقسيميتم  :من حيث الحجم -2
 .لعنقودل اتظكونة اتظنشآتأو عدد  التشغيل معدؿجم اتظبيعات أو تض
تلعب طبيعة النشاط الإنتاجي التي تتم تؽارستها دورا مهما في تحديد نوع التجمع  :من حيث المنتج -3

وقد جنوب أتظانيا،  إقليممثل صناعة السيارات  تؼتص فقط في يالعنقود التجمع قد يكوف فمثلب العنقودي،
الإعلبمية مثل ىوليوود أو في و  السياحية أو في الصناعات ونيويورؾ اتطدمات اتظالية مثل لندف يكوف أيضا في

اتعند، أو في صناعة ببنجالور في إقليم و  الولايات اتظتحدة الأمريكيةاتضواسيب مثل وادي السيليكوف في  صناعة
 .يطالياجنوب إ إقليم الأزياء مثلالستَاميك و 

سلسلة القيمة من خلبؿ  ص في الصناعةالتخص مدى علىىذا التصنيف  يدؿ :من حيث التخصص -4
 إقليم شماؿ ايطاليا اتظتخصص في سوؽ جغرافي معتُ مثل فئة تػددة من العملبء أو اتظضافة، أو التخصص في

 .صناعة الأحذية
الأوؿ ىو التًابط  ،نوعتُ من التًابط خلبؿ العنقود الصناعي من قد يتشكل :من حيث درجة الترابط -5

اتظدخلبت  من أجل توفتَالصغتَة  اتظؤسساتعدد كبتَ من تتًابط مع شركات كبتَة  العمودي والذي يشمل
في  في تجمعات صناعة السيارات ىو اتضاؿ ، كماالتي تقوـ بها اتظنشآت الكبتَة الإنتاجيةالأساسية للعملية 

الصغتَة  اتظؤسساتمن  تغموعة كبتَةالعنقود  من خلبلو يضم الذي التًابط الأفقي هوأما النوع الثالش ف أتظانيا،
 .ؽوتسو  اتظنتجات النهائية تنتجواتظتوسطة التي 

 يتميز، حيث أشكاؿبتقسيم العناقيد الصناعية إلذ أربعة  Markusen ماركوزاف قاـ :من حيث الهيكل -6
 :رفع التنافسيةل السياسات اتظتخذة تمتلف فيو  اتظؤسساتكل نوع في طبيعة العلبقات بتُ 
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 بالتخصص في الصناعات  وتتميز ،صغتَة ومتوسطة تػلية من شركات تتشكل ل:عناقيد مارشا
 للوقوؼ أماـبتُ الشركات  وتكتل الصناعات اتضرفية، مع وجود تعاوفكذا و  اتظتطورةالتكنولوجية 

 .التنافسية لتعزيزبدعم حكومي  الصنفالتحديات، وتلظى ىذا 
 توسطة اتظصغتَة و ال اتظؤسسات تقوـ في حتُكبتَة،   منشآتعليها  : تسيطرناقيد المحور والأذرعةع

 يكوف في حتُالكبتَة والصغتَة،  اتظنشآتبتُ  وتكامل تعاوف بشرط وجود، اللبزمةتزويدىا باتظدخلبت ب
 .بتُ الشركات اتظتنافسة مفقودا التعاوف

 بضعف  ولكن تتسممن فروع لشركات دولية متعددة اتظصانع،  تتشكل :منصات الفروع عناقيد
 .اتظصانعالأنشطة والشركات اتظنبثقة من ىذه  نقصبتُ الفروع و  ةالتجاري تالتبادلا

 القواعد العسكرية، حيث و اتصامعات كاتظرافق العامة الكبتَة   بالقرب من تتواجد :عناقيد المراكز العامة
 .بائع ومشتًي أساس علىتتشكل العلبقات 

 .والشكل التالر يبتُ أنواع العناقيد الصناعية حسب تؼتلف اتظعايتَ

 (: أىم تصنيفات العناقيد الصناعية3-1الشكل رقم )

 

 

 

 
 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على دراسات سابقة

 حسب اتضجم

 كبتَة•
 صغتَة•

 حسب التًابط 

 أفقي•
 عمودي•

 حسب اتعيكل

المحور و •
 الأذرعة

منصات •
 الفروع

 اتظراكز العامة•
 مرشاؿ•

 حسب اتظنتج

 مالر•
 تجاري•
 سياحي•

 حسب النشأة

 طبيعي•
 مصطنع•

 تصنيف العناقيد الصناعية
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 المشابهة لها المفاىيمثانيا: نقاط الاتفاق والاختلاف بين العناقيد الصناعية و 

تزخر الدراسات العلمية وكذلك السياسات الصناعية الدولية بالعديد من اتظمارسات التنموية التي تشبو 
ناطق الاقتصادية نسبيا و تختلف في نفس الوقت مع العناقيد الصناعية مثل اتظناطق الصناعية، سلبسل القيمة، اتظ

 اتطاصة، شبكات الأعماؿ، مناطق تجهيز الصادرات واتظناطق اتضرة. وفيما يلي سنستعرض أىم ىاتو اتظفاىيم:

 المناطق الصناعيةالعناقيد و   -1

 بكلتم تحستُ تػيطها وبيئتها لتحفيز الأنشطة الصناعية  جغرافية مواقعبأنها  الصناعية اتظنطقةتعرؼ 
 الصناعية للمشاريع الأراضي تخصيص على الصناعية اتظنطقة في اتظتوفرة اتطدماتتقتصر و  وأحجامها، أشكاتعا
، صفحة 1818)بوراس،  النسيج ضمن اتظناطق الصناعية تنشأو  .اتظتخصصة اتعيئات تقدير وحسب ،اتضاجة حسب

اتظناطق الاقتصادية اتطاصة، الصناعية وما ىي على شاكلتها )، ويكمن الاختلبؼ الأساسي بتُ اتظناطق (81
مناطق تجهيز الصادرات، مناطق التجارة اتضرة، اتظناطق الصناعية اتضرة، مناطق التكنولوجيا العالية(، وبتُ العناقيد 

متنوع  الصناعية في أف اتظناطق الصناعية تضم تركزا جغرافيا لعدد من اتظنشآت الصناعية ذات نشاط واحد أو
بل اداخل حيز جغرافي تػدد )صور( معتمدة بشكل كبتَ على البنية التحتية واتطدمات والتحفيزات اتظختلفة، باتظق

العناقيد الصناعية لا تقتصر على حد جغرافي معتُ وىي أقل تركيزا على البنية التحتية بل تهتم بالدرجة الأولذ 
اكز البحث والتطوير، كما تلعب الدولة دورا أكبر في العناقيد بتطوير الصناعات الداعمة اتطدمات اتظرافقة ومر 

 الصناعية وذلك بصياغة إستًاتيجية تنموية تػفزة وموافقة لرؤية وطموح اتظؤسسات اتظشكلة للعنقود. 
 .العالدتريع أتؿاء أىم الأشكاؿ الأخرى للمناطق الصناعية ونظتَتها في واتصدوؿ التالر يوضح 
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 (: أىم الأشكال الأخرى للمناطق الصناعية و نظيرتها في العالم03-01) الجدول رقم

 نماذج ممارسة ىذا النوع التعريف بنوع المنطقة نوع المنطقة

تسمى أيضا باتظناطق اتطضراء أو الدائرية وىي مناطق  اتظستدامة ناطقاتظ
صناعية صديقة للبيئة و تكوف منخفضة الكربوف، و ىي 

مصممة لتحستُ الأداء البيئي للشركات ودعم الصناعات 
 اتظقاومة للمناخ  

ميونغجي و كوزاف و نوكساف و سونغيسو 
في كوريا، و مدينة تياتؾتُ البيئية في الصتُ، 

 اتطضراء في الإماراتو مدينة مصدر 

اتظناطق الاقتصادية 
 اتطاصة

ىي مناطق تػددة داخل البلد و تكوف خاضعة لأنظمة 
اقتصادية تؼتلفة عن اتظناطق الأخرى، و يكوف التعامل مع 

 اتطارج بالتعريفات اتصمركية

شيامن و شنتشن في الصتُ، و باسيفيكو 
 في بنما

اتظناطق الاقتصادية 
 اتضدودية

تصادية تتًكز على الشريط اتضدودي الدولر ىي مناطق اق
 من أجل تسهيل التجارة والاستثمار على اتضدود

اتظنطقة الاقتصادية اتضدودية بتُ: تايلبند 
وماليزيا، واكويلبدوراس اتظكسيكية، 

 وكوروزاؿ 

مناطق تجهيز 
 الصادرات

تتميز ىاتو اتظناطق بالإعفاء من الرسوـ اتصمركية للمنتجات 
للتصدير، كما تدنح بعض الامتيازات والاعفاءات اتظوجهة 

 والإعانات للمصدرين

منطقة تجهيز الصادرات في: كاو شيونغ 
 )تايواف(، ريفر)كينيا(، تنزانيا، بنغلبديش 

تتسم بتعليق الرسوـ و الضرائب على عملية الاستتَاد و  اتظناطق اتضرة
تخفيف عبئ الالتزاـ التنظيمي بهدؼ اتضصوؿ على 

 رات تػلية و أجنبية جديدة استثما

منطقة شانوف)إيرلندا(، كاتوفيتشي)بولندا(، 
 جبل علي)دبي(، طنجة)اتظغرب(

مناطق اتظخازف 
 اتصمركية

و ىي مناطق يتم فيها تخزين السلع اتطاضعة للرسوـ 
 اتصمركية أو معاتصتها و تجميعها دوف دفع الرسوـ  

مناطق اتظخازف اتصمركية: واتكاوتشاو 
اللوجستية في الصتُ، ميناء الدماـ في 

 السعودية

مناطق التكنولوجيا 
 العالية

وىي مناطق خاصة تختص بدعم و تسهيل إنشاء 
 اتظؤسسات القائمة على الابتكار عن طريق اتضضانة 

منطقة: مي ىاي تك في الياباف، جاتؾوف 
 التقنية في كوريا، ديسكفري في بريطانيا

اتظناطق الصناعية 
 يةالزراع

مناطق متخصصة في تعزيز و تطوير الصناعات اتطاصة 
 بأنشطة اتظعاتصة الزراعية النهائية

اتظناطق الصناعية الزراعية في أثيوبيا و 
 اتظناطق الصناعية للؤغذية في اتعند 

 2019المصدر: منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، 
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 العناقيد و سلاسل القيمة العالمية  -2

يرتكز مفهوـ سلسلة القيمة العاتظية على تبتٍ تغموعة من الدوؿ مرحلة معينة من اتظراحل اتظختلفة الإنتاج 
وىذا ما يطلق عليو بالتخصص الرأسي، على أف تقوـ كل دولة بإنتاج جزء تػدد من اتظنتج النهائي حسب 

 .(equiti ،1818)تخصصها 

القيم العاتظية عن العناقيد الصناعية في كونها تتسم بالتشتت اتصغرافي بتُ تغموعة من الدوؿ  وتختلف سلبسل
والأقاليم من أجل بناء القيمة للمنتج بينما تتميز التجمعات العنقودية بالتًكز اتصغرافي، إلذ جانب أنو تنكن أف 

 تكوف العناقيد جزء من سلبسل القيمة العاتظية.

  العناقيد و الشبكات -3

يقتًب مفهوـ الشبكات من مفهوـ العناقيد كثتَا إلا أف ىناؾ تباين في بعض اتطصائص، فالتجمعات 
ا، مع تلقي الدعم من ىيئات أخرى، متصلة ببعضها البعض أفقيا أو عموديو العنقودية تفثل تجمع لشركات متًابطة 

ن أجل تحقيق أىداؼ اقتصادية بعض مأما الشبكات فتقوـ على عقد تحالفات بتُ اتظؤسسات التي تعمل مع 
ذلك الشبكات أفقية بتُ تغموعة من مسطرة، وتنكن إقامة الشبكات داخل العنقود أو خارجو وتكوف ك

مراحل تؼتلفة من  إلذاتظؤسسات التي تتنافس على نفس السوؽ، وعمودية بإقامة تحالفات بتُ مؤسسات تنتمي 
 . (rodrigue, 2020) سلسلة القيمة

  الصناعية العناقيد مزايا: ثالثا
 :(8، صفحة 1811)جاد و حفناوي، وسنورد أتقها فيما يلي  اتطصائص من بالعديد الصناعية العناقيد تتمتع      
 ل.العم وتقسيم التخصيص فرص زيادة  
 للمنتجات التنافسية اتظيزة ورفع الإنتاج تكاليف وتخفيض الإنتاجية اتظراحل أثناء التبادؿ نفقات تقليل. 
 ُالتصدير فرص تحست.  
 والتكنولوجية والبشرية الفنية اتطبرات تركيز في اتظساتقة.  
 ة.والقانوني اتظالية اتطدمات من الأساسية البنية تطوير  
 الكبتَ اتضجم مزايا على اتضصوؿ.  
 واتظعرفة اتظهارات واكتساب اتظعلومات تبادؿ تسهيل.  



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية

- 28 - 

 الإنتاجية لزيادة تؤدي التي الابتكارية  القدرة  زيادة. 
 وزيادة العنقود في العاملة الشركات بتُ التعاوف تشجيع ىو :الأعماؿ خدمات ومؤسسات ىيئات دور 

 الشركات بتُ الروابط وتنظيم للمنتجات، والتًويج اتظشتًكة واتظشاريع التحالفات إتكاد خلبؿ من ديناميكيتو
  .العنقود خارج الأخرى اتصهات وبتُ
 العلاقات الصناعية داخل العنقود: رابعا

)بلقاسم،  من أتقها:ىناؾ أشكاؿ عديدة لإقامة علبقات وروابط بتُ اتظؤسسات اتظختلفة اتظشكلة للعنقود و        
 (116-114، الصفحات 1888

عرؼ ي ذا النمطأخرى، وى منشأة لفائدةبإنتاج اتظنتج النهائي  اتظنشآتتقوـ إحدى  :التعاقد من الباطن -1
 .الاقتصادية اتظؤسساتبالعلبقات الأفقية بتُ 

، المجاؿ الفتٍ واتظعرفي والتكنولوجيتتضمن ىذه التحالفات التعاوف في  :التحالفات الإستراتيجية -2
 إلذىذه التحالفات  تْيث تهدؼ ،والتسويق اتظشتًؾ في التدريب اتظتبادلة اتطبرات من الاستفادة بالإضافة إلذ

 .تشريعي وقانولش مرف أعماؿ متطورة ونظاـ ىذه العلبقات بيئة وتتطلبالتكاليف،  تخفيض
اتقة في العملية واد الوسيطة أو اتطدمات اتظسقياـ الشركة الأـ بشراء اتظ ىنا قصدون :التزويد الخارجي -3

ىذا النوع من التفاعل  ويعرؼ تػليا،من إنتاجها  عوضاأو متوسطة اتضجم  الصغتَة اتظؤسساتمن  الإنتاجية
 .بتُ الشركات العموديةعلبقات بال

  العوامل المؤثرة في تطور العناقيد الصناعية: خامسا

 : (Zhang, 2012, p. 208)ساتقت تغموعة من العناصر اتضاتشة في تطوير العناقيد الصناعية أتقها       

: غالبا ما تكوف وفرة اتظوارد الطبيعية وملبئمة ظروؼ النقل عاملتُ مهمتُ الموارد الطبيعية و ظروف النقل -1
في تحديد التجمعات الطبيعية للصناعات التقليدية، نظرا تظا يوفرانو من خفض للتكاليف الإنتاج تؽا تكذب اتظزيد 

 من الشركات للبنضماـ إلذ التجمع الصناعي. 
دمات واتظالية ووجود مؤسسات البحث والتعليم والتدريب : إف تطور اتطوجود الكيانات الداعمة المحيطة -2

 واتظنظمات القانونية وغتَىا يعمل على تحستُ الكفاءة والقدرة التنافسية، وتعزيز التطور اتظستمر داخل العنقود.
ين و أف تطورىا مرتبط بتك صدفة إلا: قد يتكوف العنقود في البداية من عوامل وجود سوق عمل متخصص -3

 خصص يساىم في توفتَ العمالة ذات اتصودة العالية.سوؽ عمل مت
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: إف الدوؿ التي تتمتع بدرجة عالية من الانفتاح تكوف فيها خصائص التجمعات درجة الانفتاح الاقتصادي -4
 الصناعية أكثر وضوحا  ذلك لأنها تؤثر على تراكم رأس اتظاؿ والتدفق اتضر للعمالة والتكنولوجيا الصناعية.

تعتبر ريادة الأعماؿ عاملب مهما يؤثر في تكوين التجمعات الصناعية إذ أف روح اتظبادرة : ريادة الأعمال -5
 وثقافة اتظنطقة ىو العامل اتضاسم في جذب الشركات ذات الصلة إلذ التجمع الصناعي.

  الفرع الثالث: البناء الفني للعناقيد الصناعية

 الصناعي بالإضافة إلذ أىم عناصره وآلية عملو.سنتطرؽ في ىذا الفرع إلذ كيفية تحديد العنقود        

  تحديد التجمعات العنقوديةأولا : 

يتبع تؼبر أتْاث التنمية الاقتصادية الإقليمية في جامعة كليمسوف بالولايات اتظتحدة الأمريكية أربعة أجزاء       
 : (Bowen & Deskins, 2020, pp. 2-6)  لتحديد التجمعات الصناعية

: ىي تلك التجمعات اتضالية التي لديها قدر كبتَ من العمالة في اتظنطقة مقارنة باتظعدؿ التجمعات الموجودة -1
الوطتٍ و لديها عدد كبتَ من الشركات الداعمة في اتظنطقة، وقد تدتعت ىذه التجمعات بميزة تنافسية تارتمية 

في اتظنطقة مع مرور الوقت، ولتحديد ما إذا كاف للمجموعة وجود كبتَ في اتظنطقة  تشحت بتنمية واسعة النطاؽ
 :نستخدـ ثلبثة معايتَ وىي

   للمجموعة قوة عاملة كافية لدعم الشركات اتظتوافدة إلذ اتظنطقة  كبتَة يضمنتوفر قاعدة توظيف 
  تكب أف يضم التجمع على الأقل تسس مؤسسات قائمة في اتظنطقة ما يسمح بانتشار سلبسل التوريد

 اتطاصة بالشركات الرئيسية في تريع أتؿاء الاقتصاد المحلي 
 ( تكب أف تلتوي المجموعة على حاصل موقعLQ)  أو أكثر  ويتم حسابو على أنو نسبة حصة  1يساوي

ارنة بنسبة العمالة الوطنية، فعندما يكوف حاصل اتظوقع أكبر من الواحد العمالة المحلية في التجمع مق
فذلك يدؿ على أف العمالة في اتظنطقة أكبر مقارنة بسوؽ العمل الوطتٍ، واتصدوؿ التالر يبتُ اتظعايتَ 

 الرئيسية لتحديد التجمعات اتظوجودة: 
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 معايير التجمعات الموجودة (:04-01رقم )الجدول 

 الوصف المعايير

 فرصة عمل 488أكثر من  التوظيف العنقودي

 4أكبر أو يساوي من  عدد اتظنشآت

 1أكبر من  حاصل اتظوقع

Source: John Deskins, Eric Bowen (2020) , Identifying Industrial Clusters for 

Targeted Economic Development in West Virginia. 

: لا تتمتع بفرص عمل كبتَة في اتظنطقة ولكنها مع مرور الوقت تتزايد  أتقيتها تحديد التجمعات الناشئة -2
ولتحديد  ،وتركيزالأف لديها إمكانيات كبتَة للنمو حيث أصبحت علبقات اتظوردين بتُ الصناعات أكثر تخصصا 

  :دة وىيالتجمعات الناشئة نطبق أربعة معايتَ على التجمعات التي لا تلبي تعريفنا للتجمعات اتظوجو 
  وظيفة تؽا يضمن أف يكوف للمجموعة وجود كبتَ في اتظنطقة 188مستوى توظيف يزيد عن.  
  ينمو في اتظنطقة التوظيفتكب أف تتمتع التجمعات الناشئة بنمو إتكابي في العمالة المحلية تؽا يشتَ إلذ أف.  
  سنوات تؽا يضمن أف المجموعة في التًكيز  18تكب أف يزداد حاصل اتظوقع خلبؿ فتًة الدراسة التي تبلغ

  .خلبؿ فتًة الدراسة
  تكب أف ينمو العنصر التنافسي المحلي للتجمع و ذلك يشتَ إلذ أف اتظنطقة تكتسب فرص عمل مقارنة

 سنتطرؽ إلذ كل ىذه اتظعايتَ في اتصدوؿ التالر: الوطتٍ و باتظعدؿ 
 بالتجمعات الناشئة: المعايير الخاصة (05-01) رقم الجدول        

 الوصف المعايير

 فرصة عمل 188أكثر من  التوظيف العنقودي

 سنوات 18تفو وظيفي إتكابي على مدى  تفو الوظائف

 إتكابي     LQتغيتَ     تفو حاصل اتظوقع

 اتظكوف التنافسي أكبر من الصفر اتظشاركة -التحوؿ

Source: John Deskins, Eric Bowen (2020) , Identifying Industrial Clusters for 

Targeted Economic Development in West Virginia. 
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لقد لعبت تريع التجمعات التي تم تحديدىا في داخل المنطقة:  الاقتصاديتحديد التجمعات وفق التأثير  -3
قدـ  موطئالمحلية على مدار العقد اتظاضي وتعا  ااقتصادياتهاتططوتتُ الأوليتتُ من التحليل العنقودي دورا مهما في 

وبذلك ستوفر ىذه التجمعات تآزرا كبتَا بتُ الصناعات الأساسية ومورديها، وبالتالر  الإقليميقوي في الاقتصاد 
توفر ميزة تنافسية للشركات اتظوجودة في اتظنطقة، ومع ذلك قد لا يكوف بعضها جذابا تصهود التنمية الاقتصادية في 

ستقبل. وفي اتططة الثالثة من ىذا التحليل، تؿدد تلك التجمعات التي من اتظرجح أف توفر مكاسب واسعة اتظ
النطاؽ للبقتصاد المحلي ولديها أكبر قدر من التأثتَ الاقتصادي في اتظستقبل ولذلك يتم تصنيف التجمعات التي 

دي على اتظنطقة ولتحقيق ذلك اختًنا ثلبثة تتمتع بأكبر إمكانات النمو الاقتصادي وستوفر أكبر تأثتَ اقتصا
 مؤشرات للنمو والأثر الاقتصادي المحتمل :

  معدؿ تفو العمالة في اتظنطقة 
  ٍمتوسط حجم منشأة التجمع على اتظستوى الوطت 
 متوسط الأجور اتظدفوعة للعماؿ 
بعد تحديد  تجمعات التأثتَ في كل منطقة، تؿدد أختَا صناعات تػددة قد : فجوة العرض و قطع الاتصال -4

توفر أكبر الفرص للتنمية الاقتصادية اتظستهدفة من خلبؿ استبداؿ الواردات لتحديد الفجوات في سلبسل التوريد 
ات التأثتَ من تبحث عن اتظناطق التي قد تتمكن فيها تجمع الإستًاتيجيةالمحلية تعذه المجموعات اتظؤثرة، ىذه 

 التي يشتًونها حاليا من خارج اتظنطقة . الإنتاجاستبداؿ اتظوردين المحليتُ بمدخلبت 

 ثانيا:  عناصر العناقيد الصناعية 

 واتصهاز اتضكومي اتظؤسسات الصناعي من تغموعة من العناصر الأساسية والتي تتمثل في العنقود يتكوف      
 الرتشية الأعماؿ خدمات مؤسسات وىيئات وتساىم في تنظيم ىاتو العناصر لية،اتظا واتظؤسسات البحثية واتظراكز

بالإضافة إلذ   الصادرات ترقية وىيئات والتجارية الصناعية وتؼتلف الاتحادات التجارية مثل الغرؼ الرتشية وغتَ
  :(SIDF ،1888)ولكل عنصر دوره كما يلي   وغتَىا، واتظتوسطة الصغتَة تنمية اتظشروعات برامج
 ليقوـ الأخرى العناصر كافة تدعمو الذي والعنصر الأساسي للعنقود الرئيسي المحرؾ تعتبر :الشركات دور -1

 وزيادة اتظضافة القيمة ورفع الاستثمارات واستقطاب العمل فرص الابتكارات وخلق وتفعيل الإنتاج بعمليات
 .الصادرات
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 للبقتصاد أتقيتها ودراسة مدى العناقيد تنظيم من خلبؿ يتجسد للحكومة دور فعاؿ جدا  ة:الحكوم دور -2
 مع العلبقات العنقود من خلبؿ لتطوير اللبزمة والسياسات واتططط البرامج بوضع وتقوـ اتضكومة انسبها، واختيار
والتصدي  الفجوات سد لضماف اتطاص وإشراؾ القطاع العنقود، تطوير في تساىم أف تنكن التي الداعمة اتصهات
 .العناقيد مبادرات تنمية تسببها قد التي السلبية للآثار
 التقنيات توفتَ تؼتلف على تعمل التي اتظالية واتظؤسسات البحثية اتظراكز وتشمل ة:الداعم المؤسسات دور -3

 بتُ التواصل تعزيز جسور والعمل على والتطوير، وطرؽ التدريب والابتكارات والبحوث وأساليب التمويل
 .بالعنقود اتظكونة اتظؤسسات
  الصناعية العناقيد عمل وآلية مبادئثالثا : 
 للتنافسية العنقود ليصل بعضها مع تتضافر أساسية مبادئ تسسة على الصناعي العنقود عمل فكرة تقوـ       

 (Nadvi, 1995) وىي: اتظطلوبة،
 البنية أو الطبيعية كاتظوارد ملموسة ميزات لوجود ما مكاف في الشركات تجتمع حيث: الجغرافي التركز -1

 اتضصوؿ كسرعة ملموسة غتَ ميزات وجود أو الأسواؽ، من القرب أو اتظهرة والعمالة واتظاليتُ اتظوردين أو التحتية
 على اتضصوؿ على يساعد تؽا اتضديثة، والتكنولوجيا طرؽ الإنتاج وعن اتصديدة اتظنتجات عن اتظعلومات على

 .العلبقات وتوسيع والتطوير اتظعلومات وتبادؿ اتظعرفة
 أو ،اوتديز  تخصصا أكثر منتجات إنتاج في بعضها مع تتكامل تخصصها في قوية شركات بوجود :التخصص -2

 وعلم الطبية العلوـ مثل فيها متخصصة جديدة وعناقيد منتجات لإتكاد أخرى عناقيد مع ارتباط علبقات وجود
 .والبيئة و الزراعة الأغذية
 اتظقلدوف ويقوـ منافس منتج إنتاج عن للبحث اتظنافسوف يسارع ما منتج شركة تبتكر فعندما :الابتكارات -3

 على للتغلب جديدة منتجات ابتكار أو منتجاتها لتطوير اتظبتكرة الشركة تؽا يدفع أقل، بتكلفة اتظنتج نفس بإنتاج
 .تنافسية العنقود وتلقق الدورة ىذه تستمر وىكذا واتظقلدين، اتظنافستُ

 وتطوير الابتكارات  من اتظزيد عن البحث تؿو يدفعها الذي اتضافز ىو الشركات بتُ فالتنافس: المنافسة -4
 كفاءة مستوى رفع في ويسهم البحث حركة وينشط جديدة ونشاطات تخصصات إتكاد إلر يؤدي تؽا التقنيات،

 .عليها الطلب لزيادة نتيجة العاملة القوى
 التبادؿ علبقات ويعزز تعا اتظوردة الشركات منتجات على الطلب تلفز وتنافسية ناجحة شركة فنمو :التعاون -5

 .والعكس اتطلف إلذ الأماـ من اتظنفعة وتتدفق الشركات بتُ



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية

- 33 - 

 .والشكل البيالش التالر يبتُ اتظبادئ و الأبعاد الأساسية التي يقوـ عليها العنقود
 العناقيد الصناعية مبادئ(: أىم 04-01 رقم ) الشكل

 
 سابقة دراسات على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر                               

 : النظريات المفسرة للعناقيد الصناعية و عوامل نجاحها الفرع الرابع
ة التي تكب اقيد الصناعية، والعناصر الرئيسيالعن سنورد فيما يلي أىم الأسس النظرية التي دعمت إستًاتيجية       

  توفرىا من أجل تؾاحها.
 العنقودية للتجمعات المفسرة النظرياتأولا: 
أصبحت التجمعات في الوقت اتضالر ظاىرة مهمة في السياسات الاقتصادية في تريع أتؿاء العالد باعتبارىا        

أوؿ من أسس لنظرية  "Alfred Marshall"البريطالش ألفرد مارشاؿ  الاقتصادي آلية للتنمية الاقتصادية، ويعتبر
 خصيصا مؤسسة نظريات وجود باعتبار عدـ، 1898التجمعات العنقودية في كتابو الشهتَ مبادئ الاقتصاد سنة 

 أحد أو التجمع، إلذ اللجوء ظاىرة شرح التي تحاوؿ اتظقاربات بعض من تملو لا الأمر أف إلا الصناعية، للعناقيد
 في نفسها على كلية اتظؤسسة اعتماد أي للمؤسسة، العمودي بالتكامل ىي لا العنقودية التجمعاتف ،علبقاتو
 لأف بينهما، ىجتُ شكل ىي إتفا الذكر، السابقة الوظائف في السوؽ على كلي اعتماد ىو ولا والتسويق، التوريد

 وثقافي تارتمي،اجتماعي مكالش، لأساس وفقا يكوف بل عشوائيا، يكوف لا اتضالة ىذه في السوؽ على الاعتماد
              حكومي. بتدخل مصطنع يكوف قد أو العناقيد، عن معروؼ ىو كما للمنطقة،

العناقيد 
 الصناعية

التركيز 
 الجغرافي

 التخصص

 المنافسة الابتكار

 التعاون
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الاىتماـ اتظعاصر بمفهوـ العناقيد الصناعية يرتبط إلذ حد كبتَ بأعماؿ مايكل بورتر  إف :نظرية بورتر -1
نقودي عووفقا تعذه النظرية فإف التجمع ال ،صناعي منظور من خاص بشكل النظرية التي  دعمت ، 1990سنة

يربط تغموعة من الشركات اتظتجاورة جغرافيا و اتظتًابطة )اتظوردوف و اتظنتجوف( باتظنظمات ذات الصلة )اتصامعات 
   .واتعيئات اتضكومية واتظنظمات اتظالية وغتَىا( التي تعمل في تغاؿ معتُ وتكمل بعضها البعض

(SUINISHEVA & ERIKOVNA, 2010, p. 5)  
تركز ىذه النظرية على تطوير الأنشطة الصناعية المجمعة والتي تأخذ أشكاؿ تؼتلفة مثل التجمع العنقودي 

خارج اتضيز والمجمعات الصناعية، تْيث تنشأ علبقات تشابك بتُ اتظنشآت اتظكونة تعذا التكتل وعلبقات تكامل 
الإقليمي للتجمع مع اتظؤسسات اتظساندة والداعمة لتطوير الإنتاج والتسويق مثل اتصامعات ومراكز التطوير والبنوؾ 

 ىا في النقاط التالية:في النهاية من عدة مزايا نورد واتظؤسسات اتضكومية اتظختلفة، ويستفيد التجمع العنقود
 اتضصوؿ على معلومات الأسواؽ. تطوير وحدات ومنشآت جديدة وذلك من خلبؿ 
  اتضصوؿ على فرص تسويقية متنوعة من خلبؿ الدخوؿ إلذ أسواؽ تػلية وأجنبية جديدة بغية تصريف

 اتظنتجات.
  .تعزيز فرص التمويل وتنويع الإنتاج وترقية الصادرات وزيادة تنافسية اتظنتجات المحلية في الأسواؽ العاتظية 

إتفا  أخرى، مؤسسات مع التجمع إلذ باتظؤسسة دفعت خارجية ظروؼ إلذ كليا يرجع لا العناقيد ظهور إف
       .تنافسية ميزة على للحصوؿ ناجعة إستًاتيجية إتكاد في الأختَة ىذه رغبة إلذ أيضا
 ،7391 سنةRonald Coase  تقوـ ىذه النظرية التي طرحها اتظفكر الاقتصادي :الصفقة تكاليف نظرية -2

ؽ واتظؤسسة طريقتتُ لتنسيق على فكرة أف السو ، Oliver Eaton Williamsonوقاـ بتطويرىا كل من 
الإنتاج، تْيث تنكن للمؤسسة أف تعوض السوؽ كأف تعتمد بشكل كامل على نفسها في عمليات التوريد 
والتسويق، ومن جهة أخرى تنكن للسوؽ أف يعوض اتظؤسسة كأف تلجأ ىاتو الأختَة إلذ غتَىا في وظائف سلسلة 

وء إلذ السوؽ أو الإحلبؿ ىو تكلفة الصفقة. وتدثل العناقيد القيمة، ويكوف اتظعيار الأساسي في اختيار اللج
الصناعية  الشكل اتعجتُ ما بتُ السوؽ و اتظؤسسة خاصة في حالة ضعف السوؽ وعدـ كفايتو، ولقد أجاب 

Richardson عن مسألة اتضدود الفاصلة بتُ السوؽ واتظؤسسة و التجمع فيما يعرؼ باستمرارية ريتشاردصوف 
 .(19-18، الصفحات 1811)قوفي، 
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     (: استمرارية ريتشاردصون05-01الشكل رقم) 
 تكلفة  مؤسسة تكلفة الصفقة 

 * تجمع 

 * تراخيص                                                          

 * عقود                                                           

 *  سوؽ         درجة           

 والتسيتَ، الاقتصادية العلوـ كلية ماجستتَ، رسالة ،"الصناعية اتظؤسسات أداء تحستُ في الشراكة  دور"إتشاعيل، شوتمي :المصدر
 .111 :ص ، 1881 بسكرة، جامعة

 تخصص حسب وتنقص تزداد التكاليف، من بمجموعة يتميز بديل كل أف لنا يتضح الشكل خلبؿ من      
 كما  باتظؤسسة. وتنتهي بالسوؽ تبتدئ خيارات تغموعة بعضها مع تشكل البدائل الصفقة، ىذه وتكرار الأصوؿ

 منخفضة رقابة بتكاليف فيتميز السوؽ أما منخفضة، صفقة وتكاليف عالية رقابة بتكاليف تتميز اتظؤسسة أف تؾد
 تكاليف لتخفيض تجمعات إبراـ عقود إلذ السوؽ في اتظتعاملتُ من العديد يلجأ .مرتفعة الصفقة وتكاليف

 آف في ومستقلة متجمعة عن مؤسسات عبارة لأنها للسوؽ، منها أكثر اتظؤسسة من تقتًب التجمعات الصفقات،
 ىذه حسب الأمثل اتضل حيث تعتبر معينة، لأطر وفقا خارجي وتزويد تحالف مناولة، علبقات تربطها واحد،
 اتظؤسسة وقياـ عالية، بتكاليف صفقات تتميز التي السوؽ، صفقات بتُ وسطى مرحلة لأنها الأقل، على النظرية

 .عالية رقابة وتكاليف استثمارات ضخمة يتطلب ما وىذا بنفسها، النشاط بهذا
 :القيمة سلسلة نظرية   -3

 تدثل سلسلة القيمة تغموعة الوظائف التي تنظم الأنشطة اتظتتابعة و التي تضيف قيمة إلذ اتظنتج     

(Horngren, Foster, & Datar, 2003, p. 6)، التنافسية اتظيزة(الشهتَ  كتابة في بورتر وعرفها مايكل) 
 و الأنشطة اتظساعدة اتظؤسسة عبر قسمتُ الأنشطة الرئيسية التي تقوـ بها الوظائفالأنشطة و  من سلسلة على أنها

 لأنشطتها بممارستها إما للمستهلك، قيمة خلقو  )خدمة أو سلعة(جاتظنت تقدلص الأولذ تضمن،(داعمة)
 .اتظنافستُ عن بتكلفة منخفضة أو تؽيزةالإستًاتيجية 

 
 



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية

- 36 - 

 (Porter, 1997, p. 67) تتمثل في العناصر التالية:  الوظائف الرئيسية: 3-1
 على والرقابة اتظواد نقل وتضمية، الإنتاج عمليةال مدخلبت كلشمل ىذه العملية  ت: الداخلي لإمدادا 

 .إلذ اتظوردين واتظردود والنقل، اتضركة وجدولة اتظخزوف،
 التًكيب، التجميع،اتظدخلبت إلذ منتجات نهائية ) تحويل كل الأنشطة اتظتعلقة بعملية  ويضم: الإنتاج 

 (.اتظراجعةو  الآلات وصيانة تشغيل
 تجميع  العملبء إلذ اتطدمات أو اتظنتجات توصيل عن ولةؤ اتظس الأنشطة وتشمل كل :اتطارجي الإمداد(

 .(وجدولتها الطلبيات معاتصة اتظناولة، النهائي، اتظنتج تخزينو 
 التوزيع. منافذ اختيار التًويج،و  باتظنتج اتظستهلك بإقناع اتطاصة الأنشطة تريع :والتسويق البيع 
 التًكيب،) اتطدمة أو جاتظنت لتًقية اتظوجهة اتطدمات توريدكل العمليات اتطاصة ب وتشمل :اتطدمات 

 .(الغيار قطع توفتَ الإعلبـ، خدمات ما بعد البيع، الإصلبح،
الأساسية  الوظائف تدعم وإتفا القيمة تقدـ لا الأولية للوظائف فعالية تضيف التي ىي :الدعم نشاطات  3-2

 وتشمل العناصر التالية:
  ،البنية التحتية الأساسية: وتتمثل أنشطتها في الإدارة العامة والمحاسبة، اتصوانب التمويلية والقانونية

 التخطيط والاستشراؼ.
  البشرية: تهتم ىذه الوظيفة بتقدلص اتظهارات والكفاءات البشرية من أجل زيادة فعالية اتظؤسسة.إدارة اتظوارد 
  التطور التكنولوجي: ويشمل تصميم اتظنتج واتظعرفة الفنية كما يعتبر نشاط مهم جدا و ذلك من خلبؿ

 تحستُ أداء النشاطات اتظختلفة.
 كانت مواد أولية أو تكنولوجيا أو   سواءتظتنوعة إدارة اتظواد: تمتص ىذا النشاط بشراء اتظدخلبت ا

 خدمات.
 .بورتر عند القيمة سلسلة يوضح اتظوالر والشكل
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سسةللمؤ  القيمة (: سلسلة06-01الشكل رقم )

 
Source: François cocula, "introduction générale à la gestion", dunod, Paris, 

1999, P 80 

من خلبؿ ما سبق و بالتمعن في شكل سلسلة القيمة نلبحظ أف سلسلة القيمة توفر للتجمعات العنقودية 
عن طريق السيطرة عليها بالأداء العالر الكفاءة، واتظيزة  تدنية التكاليفنوعتُ من اتظزايا التنافسيةػ، الأولذ تتمثل في 

 و الابتكارات اتصديدة أو اتطدمات اتظميزة.اتظقدـ من خلبؿ اتصودة العالية أ تديز اتظنتجالثانية 
 عوامل نجاح العناقيد الصناعية ثانيا: 
من بتُ أىم عوامل تؾاح العناقيد الصناعية ىي وجود موردين تػليتُ تظدخلبت الإنتاج وبتكلفة أقل نسبيا        

كذلك دراسة الظروؼ المحيطة من استتَادىا تؽا يؤثر إتكابا على منافسة الصناعة في السوؽ المحلي والعاتظي، و 
بالعنقود تسهم بشكل فاعل في توجيو السياسات التنموية ولعل أبرز العوامل التي تساىم في إتؾاح العنقود ما يلي: 

(Mrabety, 2008, pp. 43-44) 

  اللبزمة. يةراكز البحثاتظ إنشاءتعزيز البحث والتطوير من خلبؿ 
  (.ريادة الأعماؿ) اتظقاولاتية ثقافةالترسيخ 
  متطورة اتصالاتشبكة. 
 اتظناسبة ةاتظالي توفتَ البيئة. 
  مساعدةبرامج حكومية ملبئمة  تشريعات قانونيةوجود. 
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 اتظوارد البشرية الضرورية في قطاع الأعماؿ. تأىيل 

  العناقيد الصناعية إستراتيجيةتجارب دولية في الفرع الخامس: 
لقد ساتقت نتائج الدراسات التي قاـ بها اتطبراء و اتظنظروف الاقتصاديوف في تغاؿ التجمعات العنقودية، إلذ       

إبراز مدى أتقية ىذه الإستًاتيجية في تحقيق التنمية الصناعية وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية ورفع معدلات 
 : تبتٍ ىذه التجربة، ومن بتُ أىم التجارب الناجحة نذكر ما يلي النمو، الأمر الذي دفع العديد من البلداف إلذ

 (51-56، الصفحات 1998)الديب،  :(Silicon Valley) تجربة وادي السيلكون فاليأولا: 
 بشراءحيث قامت  ،1918جامعة ستانفورد سنة  شهدتهاالضائقة اتظالية التي  بسببنشأ ىذا اتظشروع        

 حيثفي تغاؿ تكنولوجيا اتظعلومات  تختصتكنولوجي للمؤسسات الكبتَة التي  وأقامت عليها قطبقطعة أرض 
 الأجنبيةمن اتظؤسسات  الكثتَ استقطاب إلذبالعديد من الابتكارات الناجحة، الأمر الذي أدى  باشرت

عوامل تؾاح وادي  أبرزمنتجاتها، ومن بتُ  قية وتطويرتر  من أجل اتظختلفة للبستفادة من اتطبرات والتقنيات
  ما يلي: السيليكوف
  والاجتماعي الفتٍ والتعليميالصعيد البحثي و الدعم اتضكومي على.  
 باستقباؿ  تشحتوالتي  ،جامعة ستانفورد تشتهر بهالمورد البشري خاصة مع السمعة التي العالية ل الكفاءة

 .الطلبةالباحثتُ و  أفضل
  اتظصرفيةجودة اتطدمات ية و صادر التمويلاتظتنوع. 
   في اتظنطقة التنميةتعزيز  من أجل 1956ستانفورد والذي تأسس سنة البحثي عهد اتظوجود كذلك.  
 التجربة الإيطالية ثانيا: 

 الاىتماـفي العالد، حيث تم  الناجحة تفاذج التكتل والتشابك الاقتصادي أبرزالتجربة الإيطالية من  تعتبر
حقائب الأحذية و  إنتاج السلع التقليدية مثل تختص فيالتي و ، بشكل خاص قطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطةب

عنقود  188يوجد في إيطاليا و  ،بعض اتظؤسسات اتظتخصصة في إنتاج السلع الوسيطة بالتعاوف معاليد اتصلدية 
من إترالر القوى % 51.4 بنسبةمل مليوف عا 1.1حوالر  ويعمل بو، مؤسسة 98,888تلتوي على تؿو  صناعي

 . (11، صفحة 1881)مركز اتظعلومات و دعم القرار،  .مليار يورو 61 ب العناقيد إيراداتوقدرت  إيطاليا،العاملة في 

 :عن غتَىا تجعلها متميزةالتي  اتظميزاتمن  بالعديدالعناقيد الصناعية الإيطالية  تختص
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يث يتم توزيع تْطلبات الزبائن،  يكوف حسبداخل العناقيد الصناعية نتاج حجم الإ :نالتخصص المر  .1
 .من اتظنتج النهائي معتُإنتاج جزء  واحدةالإنتاج بتُ شركات متعددة تتولذ كل  مراحل
بتُ  ةمتًابط بصورة رفةعناقيد الصناعية على تدفق اتظعالتغاؿ في  اتجربة إيطالي ركزت ر:المعرفة والابتكا .2

 .وزيادة الانتاجيةتنافسية الالعنقود، وبالتالر تعزيز  ضمنخلق بيئة مبتكرة  يساعد على الأمر الذياتظؤسسات، 
بيئة الأعماؿ في  خصائصأبرز بتُ اتظؤسسات تنثل التعاوف في توفتَ البنية اتظناسبة  :المنافسة والتعاون .3

 .فيما بينهااتظنتجة لنفس السلعة تتنافس  فإف اتظؤسساتىذا التعاوف  بالرغم من ،العناقيد الإيطالية
تدارس التي و  من مؤسسات صغتَة ومتوسطة ة أساساالإيطالي العناقيدتكوف ت :علاقات متنوعة وديناميكية .4

 عدة فيالشركات كبرى مع   العموديةسلسلة القيمة اتظضافة، حيث يتم تعزيز الروابط  تشكيلفي  رئيسيا ادور 
 .تغالات

 التجربة البرازيلية ثالثا : 

إنشاء تجمعات متخصصة في  وذلك من خلبؿجمعات الصناعية التتطوير ل اىتماـ كبتَ اتضكومة البرازيلية أولت
العاملة في  اتظؤسساتتستفيد  ،المجلس القومي تظناطق الصناعات التصديرية تؼتلفة وذلك تحت إشراؼ صناعات

كما   ،ضرائب التشغيل والرسوـ الإضافية للشحن بعض  ذلك إعفاءات منواسعة بما في تحفيزاتىذه اتظناطق من 
 .تظدة لا تقل عن عشرين عاما وذلك استتَاد اتظدخلبت دوف اتضاجة إلذ تراخيص استتَادتستطيع 

أف تصبح بالبلبد  الصناعية الناجحة في البرازيل تجمع صناعة اتظنتجات اتصلدية، الذي ساعد العناقيدومن أبرز 
صناعة الأحذية في منتصف  فيالطلب  تراجعرغم وذلك  ،صدر للؤحذية اتصلدية في العالدأكبر مثالث 

تشمل و  ،جورللؤ أقل الشركات الصينية التي تتمتع بتكاليف معزيادة اتظنافسة  والذي كاف سببوالتسعينات 
الأرجنتتُ  ،أتظانيا، الياباف ريكية،صناعية مثل الولايات اتظتحدة الأمدوؿ  عدةللبرازيل  الأساسيةالأسواؽ التصديرية 

 .   (156، صفحة 1881)وزارة الاقتصاد والتجارة اتطارجية،  .ىولنداو 

يعتبر إقليم ريو جراند دو و  ،.%15في تحقيق تفو سنوي لصادرات الأحذية بلغ  العناقيدىذه  ساتقتوقد 
الأكثر شهرة في البرازيل في تغاؿ إنتاج اتظنتجات اتصلدية، حيث يساىم بنحو  (Sul Rio Grande de) سوؿ 

تجمع وادي سينوس اتظوجود في ىذا  ويعدمن صادراتها.  %88بنسبة و  إنتاج الأحذية في البلبد من إترالر 18%
 148,888منشأة ويعمل فيو تؿو  1811يضم أكثر من  حيث الإقليم من أشهر تجمعات صناعة اتصلود في العالد
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ىذا  منتجاتمن  %88 نسبةيتم تصدير و  ،دولار مليار 1تجاوز تمن التصدير  ةسنوي اتعامل، مع عائد
ظهر ىذا النجاح في التصدير قدرة اتظنتجات وي ،إلذ السوؽ الأمريكي وتذىب اتضصة الأكبر االتجمع سنوي

من مواجهة  مكنتهاالتي و جودتها العالية و أسعارىا التنافسية البرازيلية على اتظنافسة في الأسواؽ العاتظية بفضل 
 .اتظنتجات الصينية

 التجربة الهندية  رابعا: 

 بلغحيث  ية،الصناع تنويع اتظنتجات تنميةذات العمالة الكثيفة لاتظشاريع الصغتَة  علىالتجربة اتعندية  ركزت      
من % 14 كما ساتقت بنحو البلبد،في  الإترالر من الإنتاج الصناعي %48إنتاج ىذه اتظشاريع حوالر 

تجمع  588( يوجد تؿو UNIDOإحصاءات منظمة الأمم اتظتحدة للتنمية الصناعية ) وحسب ،الصادرات
 ،اتظناطق الريفية واتضرفيةبتجمع صناعي  1888، بالإضافة إلذ حوالر في اتعند  صناعي تؼصص للمشاريع الصغتَة

 .في اتعند للتشغيلفي توفتَ أكبر نسبة تساىم ت الصناعية ىذه التجمعا جعل الأمر الذي

من الإنتاج الصناعي في  %98نسبة تصل إلذ بىم افي اتعند، والتي تس كبرىا تجمعات صناعية  توجد أيضكما 
تجمع  نتجأبرز التجمعات الكبتَة، بينما ي من والذي يعتبر تجمع لودىيانا لصناعة اتظلببس فمثلب ،بعض القطاعات
ا ا رئيسيبنجالور الذي أصبح تفوذج عنقودبالإضافة إلذ  ت،أغلب صادرات اتعند من المجوىرا سورات ومومباي

العالد  على مستوى في أف تصبح اتعند ثالش أكبر مصدر للبرتغيات في اتعند وذلك نظتَ مساتقتولوادي السيليكوف 
، 1885)مصطفى ـ.،  أبرزىامهمة عديدة و  على عوامل ابنجالور بناء إقليمتم اختيار ولقد  ،بعد الولايات اتظتحدة

 : (6صفحة 

  خالية من الأتربةو بيئة نقية. 
  جيدمستوى معيشي. 
 للؤتْاث  وجود جامعة متميزة (STSC) . 
 للهندسة كبتَة  كليات  توفر. 
 والمحلي اتظركزي على اتظستوى سياسي من اتضكومةالدعم ال. 

 واتظطارات الدولية التجارية الكبتَةالقريب من اتظوانئ اتعاـ و  اتظوقع. 
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 تتوفر على، حيث مدينة بنجالورفي  أساسيةبتكنولوجيا اتظعلومات من الأنشطة  اتطاصة الأنشطة تعتبر 
 .اتظتخصصة في تغالات تكنولوجيا اتظعلومات، والبرتغيات المحلية أو الأجتبية من الشركات كبتَ  عدد
  التجربة التركية ا: خامس

عملت تركيا على تطوير عناقيد النسيج والألبسة بهدؼ تعزيز قدرتها على مواجهة اتظنافسة العاتظية، خاصة       
يشهد ىذا و  ،ا شبو احتكاري في السوؽ العاتظيةلصتُ موقعل أعطى، الذي 1884في عاـ  اتضصصبعد إلغاء نظاـ 

الدخل تتخصص في اتظهاـ ذات القيمة اتظضافة اتظنخفضة مثل اتطياطة، القطاع بشكل عاـ أف الدوؿ منخفضة 
من  .بينما تتًكز اتظهاـ ذات القيمة اتظضافة العالية مثل التصميم والتسويق والتجزئة في الدوؿ ذات الدخل اتظرتفع

في سلسلة القيمة، تؽا خلبؿ تؾاحها في تطوير العناقيد الصناعية في قطاع النسيج تدكنت تركيا من تولر تريع اتظهاـ 
 .ساعدىا في اتضفاظ على تنافسيتها من جهة، وفي خلق فرص عمل ودخل تظواطنيها من جهة أخرى

 منتج 1488تعد صناعة النسيج والألبسة في تركيا من أكبر القطاعات الصناعية، حيث تضم حوالر 
وتساىم معظم ىذه الشركات الصغتَة واتظتوسطة  ،أزمتَ وبورصاو  إسطنبوؿ عبر مناطق رئيسية ةومصدر في ست

الذي  Cukurova اتضجم بشكل فعاؿ في تؼتلف مراحل الإنتاج ضمن العناقيد، ومن أبرز ىذه العناقيد عنقود
يضم مئات الشركات التي تؾحت بفضل دعم اتظؤسسات واتصمعيات اتضكومية واتطاصة، في تطوير عنقود صناعي 

 .اتظعنية في ىذه الصناعة متكامل تكمع تريع الأطراؼ

على مدار العقد الأختَ تبتُ أف ىناؾ حاجة مستمرة لتعزيز جهود تطوير ىذه العناقيد عبر إنشاء وكالات و 
كما تبتُ أتقية تركيز اتصهود على تطوير البحث العلمي والتكنولوجيا ودور   ،إقليمية متخصصة لدعم تفو العناقيد

أمرا  والتحفيزات الضريبيةعد زيادة كفاءة النقل واتطدمات اللوجستية إلذ ذلك ت بالإضافة ،اتصامعات في ىذا المجاؿ
لضماف استدامة تنافسية ىذا القطاع اتضيوي الذي لو تأثتَات اقتصادية إتكابية على قطاعات أخرى مثل  ضروريا

 . (8، صفحة 1811)مولاه،  .السياحة
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 تركيا في والألبسة النسيج صناعات عنقود :(07-01) رقم شكل

 
 الباحث بالاعتماد على دراسات سابقة من إعدادالمصدر: 

 تجربة المملكة العربية السعودية سادسا :
في اتظملكة العربية السعودية أحد أشكاؿ العناقيد الصناعية، ويشرؼ  اتظتكاملةعد التجمعات الصناعية ت      

يهدؼ البرنامج إلذ تطوير  ،1881عليها البرنامج الوطتٍ لتطوير العناقيد الصناعية الذي تأسس في عاـ 
وقادرة على اتظنافسة في الأسواؽ العاتظية،  عالية ا ذات قيمة مضافةتنتج سلعالتي تجمعات صناعية عنقودية ال

ىذا أطلق بالتعاوف مع القطاع اتطاص و  خارج المحروقات، تنويع مصادر الدخل الوطتٍ إستًاتيجيةفي إطار وذلك 
 :(118-119، الصفحات 1818)حليمي و بوعشة،  :ىيو  تسسة عناقيد صناعيةالبرنامج 

الة في الأسواؽ من اتظشاركة الفع البلبدتدكتُ  يهدؼ ىذا العنقود إلذ ا:عنقود صناعة السيارات وأجزائه .1
 .تطوير صناعة سيارات تػلية قادرة على اتظنافسة من خلبؿالعاتظية لتجارة السيارات، 

الصناعات اتظعدنية والطاقة  قطاعالقدرات في  تطويريسعى ىذا العنقود إلذ  ن:عنقود صناعة المعاد .2
 .المحليستوى اتظا على التي تشهد طلبا متزايدو الكهربائية، 

بهدؼ تنويع الدخل والتقليل من الاعتماد الكبتَ على الطاقات  :عنقود صناعة الطاقة الشمسية .3
والأراضي  الطبيعيةواتظوارد  كميات كبتَة من الأشعة الشمسيةاتظملكة من   عليو توفرت التقليدية، ونظرا تظا
 .لتصبح رائدة في تغاؿ منتجات الطاقة الشمسية اتضكومةالواسعة ، تسعى 

مؤسسات 
النسيج و 
 الألبسة

وكالات 
 حكومية

قطاعات 
 ذات صلة

التعليم و 
البحث و 
 التطوير

القطاع 
 الخاص
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صناعة البلبستيك ومواد  تنميةيركز ىذا العنقود على  ف:عنقود صناعة البلاستيك ومواد التغلي .4
واد لصناعة اتظ قطبا رئيسياتكعل اتظملكة  قد تؽاالدعم والتحفيز اللبزـ  منح وذلك عبر ،التغليف

 .الاستهلبكية اتظغلفة
اتـفاض و  ىذا القطاع بالطلب اتظستمر على اتظنتجات عالية الكفاءة تنتاز :عنقود صناعة الأجهزة .5

مثل البلبستيك، وألواح الصلب، بأسعار تنافسية تقدلص منتجات  للبلبدتكاليف التصنيع، تؽا يتيح 
 .والأتظنيوـ

 بالتعاوف مع وزارة الطاقة والصناعةو  البرنامج الوطتٍ لتطوير العناقيد الصناعية تدكنت اتظملكة من خلبؿلقد 
ورفع نسبة  في تنويع مصادر الدخل الوطتٍ ساىمفي إنشاء مشاريع نوعية ضمن العناقيد الصناعية اتطمسة، تؽا 

 .النمو الاقتصادي

 سابعا: تجربة النرويج

 ،لقطاع النفط والغاز والصناعات البحرية الداعمةللصناعات  (NODE) ع نودتغمتجربة النرويج مع  تعتبر
عتبر يو  ،يفي تنويع الاقتصاد المحل مباشربشكل  أثرتناعية التي تغاؿ العناقيد الص فيمن النماذج العاتظية الناجحة 

نود أكبر  عتغمعد ي ،الصناعات المحلية تنميةفي  المحروقاتعلى كيفية استغلبؿ قطاع  تفوذجا مثالياىذا التجمع 
 ىذا التجمع حيث يضم، تجمع صناعي متخصص في تصنيع اتظعدات والآلات التي تحتاجها شركات النفط والغاز

ا في تصنيع ع رائدة عاتظيأصبحت مصانع المجمحيث  اق ىذا التجمع تفوا سريعحق. شركة في جنوب النرويج 14
كما   ،ميل البحرية، والرافعات، وغتَىا من اتظعداتالعديد من اتظنتجات مثل معدات اتضفر، وأنظمة الإرساء والتح

ويعزز من تؾاح ىذا التجمع دور اتظؤسسات  ،من السوؽ العاتظي تعذه اتظنتجات %14على تؿو  تغمع نود يسيطر
 .(GCE, 2023) .عوتوسيع قاعدة الإنتاج داخل المجما في دعم واتظتوسطة اتضجم، التي تلعب دورا كبتَ  الصغتَة

ولقد تنوعت النماذج المجسدة للعناقيد الصناعية على مستوى الأنشطة الصناعية و توسعت كثتَا عبر         
 تؼتلف دوؿ العالد و اتصدوؿ التالر يوضح ذلك.
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 الصناعية العناقيدلإستراتيجية  ناجحة دولية نماذج(: 06-01) رقم الجدول

 النشاط الصناعي للعنقودنوع  أو الدولة الإقليم

 صناعة الأزياء و الستَاميك جنوب إيطاليا

 الأحذية و اتظنجات اتصلدية، ماكينات التغليف، الذىب شماؿ ووسط إيطاليا

 ماكينات و معدات التغليف إيطاليا

 اتضاسبات و البرتغيات كاليفورنيا )و.ـ.أ(

 صناعة السينما ىوليوود )و.ـ.أ(

 اتطدمات اتظالية )و.ـ.أ(لندف و نيويورؾ 

 السيارات ديتًويت و جنوب أتظانيا

 اتضاسبات و البرتغيات بنجالور )اتعند(

 اتظلببس، المجوىرات لودىيانا )اتعند(

 اتظنتجات اتصلدية البرازيل

 النفط و الغاز النرويج )تجمع نود(

 صناعة الاتصالات فنلندا

 البيتًوكيماوياتصناعة  اتصبيل و ينبع )السعودية(

 خدمات اتظوانئ و إصلبح السفن سنغافورة

 الأدوات اتصراحية سيالكوت )باكستاف(

 صناعة السلموف تشيلي

 صناعة القهوة، الزىور كينيا

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الدراسات السابقة
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 المباشر و ترقية الصادراتالاستثمار الأجنبي دور العناقيد الصناعية في جذب المبحث الثاني: 
 دوؿ العالد  بالاستثمار تريعلقد اىتم اتظفكروف على اختلبؼ مدارسهم الاقتصادية وصناع السياسات في        
 الإنتاجو ذلك من أجل تطبيق البرامج التنموية من خلبؿ تطوير البنية التحتية و تحستُ وسائل  اتظباشر، الأجنبي

 جنبي اتظباشر أداة تدويلية مهمةومن جهة أخرى يعتبر الاستثمار الأ ،على التقنيات اتضديثة ىذا من جهةاتضصوؿ و 
 الدوؿ. للعديد من

 المباشر الأجنبي الاستثمارالمطلب الأول: 
تتكوف رؤوس الأمواؿ الدولية من ثلبثة أشكاؿ رئيسية وىي الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة والاستثمارات       

 الأجنبي الاستثمار موضوع استحوذولقد  لمحفظية وكذلك تؼتلف التدفقات البنكية الأخرى مثل القروض البنكية،ا
 واجهتهم في التي على جزء كبتَ من اىتماـ اتظفكرين الاقتصاديتُ على اختلبؼ مدارسهم، بسبب الصعوبة اتظباشر
منها بالأخص  البعض إلذإلا أننا سنتطرؽ  اتظباشر الأجنبي الاستثمار تظفهوـ وردت تعاريف كثتَة  أبعاده، تحديد

 والاقتصاديتُ، بالإضافة إلذ بعض تعاريف اتظفكرين  واتظنظمات الدولية تلك التي جاءت في تقارير اتعيئات
 .الاستثمار الأجنبي اتظباشر ومكونات خصائص إلذ كذلك سنتطرؽو 

 ومكوناتو الأجنبي المباشر الاستثمار ماىية الفرع الأول:
 من خلبؿ واتظعنوية اتظادية الثروات الذي يهدؼ تظضاعفة النشاط ذلك يعرؼ الاستثمار عموما على أنو       
، صفحة 1819)ثوامرية، الأمة  وأخلبقيات قيم من المجتمع أولويات مع مراعاة الإنتاجية في اتظشاريع الأمواؿ توظيف

   .أما الاستثمار الأجنبي اتظباشر فهو ظاىرة أخذت أبعاد تؼتلفة عند مدارس اقتصادية متعددة، (1
 أولا: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر     

الدولية و كذلك اتظفكرين  اتعيئات و اتظنظمات طرؼ من للبستثمار الأجنبي اتظباشر تعاريف كثتَة وردت     
 و سنتطرؽ للبعض منها حسب ما يلي:   ، الاقتصاديتُ

 تعريفتُ الاقتصادية والتنمية التعاوف منظمة تتبتٌ (OECD):الاقتصادية  والتنمية التعاون منظمة تعريف -1
 الوطنية عبر الاستثمارات من نوع ىو اتظباشر الأجنبي فالاستثمار الأوؿ التعريف أما الأجنبي اتظباشر، للبستثمار

 )اتظؤسسة التجارية الأعماؿ في دائمة مصلحة تأسيس أجل من )اتظستثمر اتظباشر( الاقتصاد في مقيم بها يقوـ التي
 إقامة في الرغبة اتظستثمر تلفز تْيث اتظستثمر اتظباشر، اقتصاد غتَ آخر اقتصاد في اتظقيم اتظباشرة( الاستثمارية

 .(OCDE, 2008)ارتهاإد على كبتَ تأثتَ تؽارسة أجل من الشركة مع دائمة إستًاتيجية علبقة
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 الأجنبي الاستثمار يعتبر فإنو الدولر النقد لصندوؽ بالنسبة أما: (IMF)الدولي  النقد صندوق تعريف -2
 مصلحة على ما اقتصاد في مقيم كياف حصوؿ ىدؼ يعكس الذي الدولر من الاستثمار النوع ذلك اتظباشر
 اتظستثمر بتُ الأجل طويلة علبقة وجود على اتظصلحة وتنطوي ىذه آخر، اقتصاد في مقيمة مؤسسة في دائمة

 ,(IMF))اتظؤسسة  إدارة في النفوذ كبتَة من بدرجة اتظباشر الأجنبي اتظستثمر تدتع إلذ بالإضافة واتظؤسسة، اتظباشر
2004). 

 للتجارة اتظتحدة الأمم مؤتدر : يعرؼ(UNCTAD)والتنمية  للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر تعريف -3
 أنو على، (WIR) وفق تقرير الاستثمار العاتظي (FDI) اتظباشر الأجنبي الاستثمار  (UNCTAD)والتنمية

 التحكم على ومقدرة دائمة مصالح تعكس الأمد طويلة علبقة على ينطوي الذي الاستثمار من ذلك النوع
 اتظضيف( )البلد ىو آخر بلد في إنتاجية وحدة أو وشركة اتظستثمر( الأـ )البلد البلد في شركة بتُ الإداري

(UNCTAD, 2012) بأنو ذلك الاستثمار الذي 1818، وعرؼ أيضا في تقرير الاستثمار العاتظي لسنة ،
 اقتصاد معتُ، في شركة أجنبية مقيمة في اقتصاد آخريعكس منفعة دائمة و تحكم دائم تظستثمر أجنبي مقيم في 

(UNCTAD, 2018) والتنمية للتجارة اتظتحدة الأمم مؤتدر، وفي أحدث تقرير للبستثمار العاتظي عرؼ 
من  اشر أو الشركة الأـ(الاستثمار الأجنبي اتظباشر على أنو استثمار لشركة مقيمة في اقتصاد معتُ ) اتظستثمر اتظب

أجل الوصوؿ إلذ مصلحة دائمة في شركة مقيمة لدى اقتصاد آخر، على أف تكوف ىناؾ علبقة طويلة اتظدى بتُ 
 . (UNCTAD, 2021)اتظستثمر اتظباشر و شركة الاستثمار اتظباشر مع تأثتَ عالر الدرجة على إدارة الشركة 

 في بالاستثمار ما منشأة أو شركة قياـ بأنو عرفو : فقد(API)بالكويت  للتخطيط العربي المعهد تعريف -4
 .اتظشروعات تلك عمليات على التأثتَ من قدر تؽارسة بهدؼ وذلك الأـ، حدود الوطن خارج تقع مشروعات

  (4، صفحة 1885)خضر، 
 أصوؿ بتملك الدولة خارج من للمستثمرين السماح اتظباشر الوافد بالاستثمار يقصد "النجار فريد حسب -5

 في كشركاء الدخوؿ أو شركات تأسيس أي اتظختلفة، اتظشروعات في الاقتصادي بغرض التوظيف ومتغتَة ثابتة
 .(15، صفحة 1888)النجار،  "اتظختلفة الأىداؼ الاقتصادية من عدد لتحقيق شركات
 الأجنبي اتظستثمر تدلك على ينطوي الذي ىو" :اتظباشر الأجنبي الاستثمار أف قحف أبو السلام عبد ويرى -6

 اتظستثمر مع اتظشروع إدارة في باتظشاركة القياـ إلذ بالإضافة ىذا اتظعتٍ اتظشروع في كل الاستثمارات أو من تصزء
 تظشروع اتظطلقة اتظلكية حالة في والتنظيم الإدارة على الكاملة سيطرتو أو اتظشتًؾ، الاستثمار حالة في الوطتٍ،
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 تريع في الفنية واتطبرة والتكنولوجية اتظالية من اتظوارد كمية بتحويل الأجنبي اتظستثمر قياـ عن فضلب الاستثمار،
 .(166-161، الصفحات 1881)أبوقحف،  "اتظضيفة الدوؿ إلذ المجالات
تنثل مساتقة مؤسسة في رأس ماؿ مؤسسة أخرى أف الاستثمار الأجنبي اتظباشر ريمون برنارد في حتُ قاؿ  -7

فرع جديد تعا باتطارج أو الرفع من رأتشاتعا، كما يعتبر أداة لنقل رؤوس الأمواؿ و اتظوارد  إنشاءعن طريق خلق 
  .(Bernard, 1997, p. 91)اتطارج من أجل إنشاء مؤسسة  إلذاتضقيقية من اقتصاد الدولة الأـ 

من خلبؿ ترلة التعاريف السابقة يتبتُ لنا ما تنيز الاستثمار الأجنبي اتظباشر عن غتَه من أشكاؿ التمويل و ىي: 
  (11-11، الصفحات 1811)طلحي، 
 مر.ثللمست الأصلي البلد غتَ ضيفاتظ بلدال إقليم داخل جنبيالأ مستثمرلل للبستثمارات جزئي أو كلي تدلك 
 التي يتم الاتفاؽ عليها مسبقا اتظساتقة نسبة حسب أجنبي مستثمر انبتّ تػلي مستثمر من اتظمكن أف تجد. 
 للمشروع كلي تدلكأو  أجنبية تظؤسسة فرع أو مشتًؾ مشروع شكلعلى  الأجنبي الاستثمار يكوف أحيانا. 
 ومعرفة تكنولوجيا آلات، شكل في وإتفا ملكية حصص شكل في فقط لا تنحصر اتظاؿ رأس تحركات. 
  بالإضافة إلذ أىداؼ الاقتصادية و الاجتماعية التي يضمنها اتظستثمر الأجنبي اتظباشر من وراء انتقالو إلذ

 خارج البلد، يسعى كذلك إلذ تحقيق أىداؼ بيئية من خلبؿ التقليل من الأخطار التي تهدد بيئة البلد الأـ.
 :اتظباشر كما يلي الأجنبي للبستثمار شامل  تعريف تقدلص تنكننا الذكر السابقة التعاريف تغموع على ضوء       

 اتظاؿ رأس بتحويل اتظشروع إقامة دولة عن تؼتلفة جنسية تلمل مستثمر الأجنبي اتظباشر يتمثل في قياـ الاستثمار 
 طبيعة ذات مشاريع في الفنية واتطبرة والتكنولوجيا العالية تحويل التقنية أو منقوؿ عيتٍ شكل في أو نقدي شكل في

 وطتٍ تظستثمر مشاركتو أو اتظشروع على سيطرتو الكاملة مع الأجل، طويلة لفتًة خدمية أو تجارية أو صناعية
 .متبادلة أىداؼ تحقيق وىذا بغرض اتظشروع، ماؿ رأس في معينة تْصة قائم مشروع في (خاص أو عمومي)

  الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستثمار الأجنبي غير المباشرثانيا: الفرق بين 

 الفرؽ تحديد ومن أجل ،الدراسة ىذه من مهم جزء على أساس أنو اتظباشر الأجنبي الاستثمار د تعريفبع       
 لاستثمارا فهوـ الذي يفسراتظ تقدلص في البداية علينا يتوجب اتظباشر، غتَ الأجنبي الاستثمار وبتُ بينو اتضقيقي
 (،مالية أوراؽ)Financial Assents اتظالية  الأصوؿ في الاستثمار ، ويشمل ىذا الأختَاتظباشر غتَ الأجنبي

 الورقة أف بمعتٌ ،اتضكومية( اتصهات أو الأعماؿ مشروعات )مثلىا مصدر  لدى حقوؽ وتنلك حامل ىذه الأوراؽ
 للورقة اتظصدرة اتصهة أصوؿ إترالر لدى القانونية قوؽاتضوذلك في إطار  للمستثمر اتظلكيةجزء من  تثبت اتظالية
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السندات(   مثلدائنيو ) حقوؽ مثل الأسهم(، كما تنكن أف تكوف الورقة اتظالية دليل على ملكية حقوؽ) اتظالية
 .(18-19، الصفحات 1886)اتضناوي و فريد مصطفى، 

من خلبؿ تعريف الاستثمار الأجنبي اتظباشر و الغتَ اتظباشر يتبن لنا أف الفرؽ بتُ الاستثمار الأجنبي اتظباشر        
، فالاستثمار الأجنبي (11، صفحة 1885)فضيل،  "السلطة والرقابة"رئيسيتُمعيارين  على يتوقفو غتَ اتظباشر 

 في حتُاتخاذ القرارات والرقابة على اتظشروع، السلطة في  معلإدارة الكلية أو اتصزئية للمشروع يقوـ بااتظباشر 
وذلك نظرا لطبيعة الأصوؿ  حتى الرقابة أواتخاذ القرار  أوباشر لا يشتًط إدارة اتظشروع اتظغتَ الاستثمار الأجنبي 

  .    (11، صفحة 1811)الناصر،  اتظالية 

 :(1818)روزبتَغ،  واتصدوؿ التالر يبتُ لنا أـ العناصر التي تديز بتُ الاستثمار الأجنبي اتظباشر والغتَ مباشر

 (: الفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر و الغير مباشر07-01الجدول رقم )

 المباشر الغير الأجنبي الاستثمار المباشر الأجنبي الاستثمار العناصر

 موجو تؿو الربح و اتظخاطر موجو تؿو الربح و السيطرة تحفيز

اتظوارد التي يتم 
 نقلها

رأس اتظاؿ، التكنولوجيا، خبرة اتظوظفتُ،الأرباح 
 من الأسواؽ اتطارجية، الأصوؿ اتظلموسة

 رأس اتظاؿ

حصص في رأس ماؿ الشركات القائمة،  الأشكاؿ
 تأسيس شركة جديدة

الأسهم و السندات و العقارات و صناديق 
 الاستثمار

 على اتظدى القصتَ و اتظتوسط على اتظدى الطويل الوقت

 .1818فيليب روزبتَغ، التجارة الدولية و الاستثمار الأجنبي اتظباشر، جامعة العلوـ التطبيقية، ىامبورغ، أتظانيا، المصدر: 

 المباشر الأجنبي الاستثمار مكونات  ثالثا:
، تكب تحديد مكوناتو الأساسية والتي الاستثماراتالأجنبي اتظباشر عن غتَه من  الاستثمارمن أجل تدييز 

 : (14، صفحة 1815)اتصبوري، تعتبر القاعدة التمويلية لو وىي 

شراء حصة في مشروع داخل بلد  عن طريقىو استثمار يقوـ بو اتظستثمر الأجنبي  :رأس المال المساىم -1
و شراء أصوؿ موجودة بالفعل أمن الاستثمار إنشاء أصوؿ جديدة  يتضمن ىذا النوعو  ،بلده الأصلي غتَ آخر
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للبستثمار  رئيسياتظكوف ال يعتبرالإشارة إلذ أف رأس اتظاؿ اتظساىم  وتجدر ،والاندماج اتضيازةإضافة إلذ عمليات 
 .على اتظستوى العاتظي الذي يؤثر بشكل كبتَالأجنبي اتظباشر 

الاحتفاظ بها داخل  وإتفا يتم تظستثمريناىي الأرباح التي لا يتم توزيعها على  :الأرباح المعاد استثمارىا -1
من  جزءاأرباح الشركات ىذا النوع من وتنثل  ،إعادة استثمارىا في اقتصاد الدولة اتظضيفة من أجلالشركات 

 .استثمار الشركات الأجنبية في البلد اتظضيف
 تؼتلف ا بتُ الشركة الأـ وفروعها فيالتي تتضمن قروضو عاملبت اتظالية اتظ وىي :للشركةالقروض الداخلية   -9

البلد خارج ىذه القروض قصتَة أو طويلة الأجل، حيث يتم تبادؿ رأس اتظاؿ بتُ الشركات التابعة  تكوف ،الدوؿ
 .بتُ اتظستثمرين الأجانب اتظباشرينالأصلي و 

 : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشررابعا
تم تصنيف الاستثمار الأجنبي اتظباشر إلذ أشكاؿ تؼتلفة، وذلك نظرا لعدة اعتبارات أتقها طبيعة اتظستثمر      

 :الأجنبي، الأوضاع الاقتصادية والتشريعية التي تسود البلد اتظضيف وطبيعة الأسواؽ، وأبرز ىذه الأشكاؿ ما يلي
 معيار اتظلكية الأشكاؿ التالية:يأخذ الاستثمار الأجنبي اتظباشر وفق : حسب الملكية -1
الاستثمار اتظشتًؾ ىو اتظشروع الذي يساىم في رأس مالو أو إدارتو طرفاف أو : المشروعات المشتركة -1-1

، ويشمل عمليات إنتاجية و تسويقية خارج (581، صفحة 1881)أبو قحف،  أكثر من بلدين تؼتلفتُ بشكل دائم
البلد الأـ، ويكوف أحد أطراؼ اتظشروع شركة دولية تعا سلطة كافية في إدارة العملية الإنتاجية بدوف السيطرة 

 . (1881)ابو قحف، اتظطلقة عليو 
 التالية:ؾ تً ومن خلبؿ ىذه التعاريف نستنتج خصائص الاستثمار اتظش

 .)اتظشروع الاستثماري يكوف طويل الأجل وبتُ طرفاف أحدتقا أجنبي والثالش تػلي)عاـ أو خاص 
 .يتم تؽارسة النشاط الإنتاجي أو اتطدمي أو التسويقي داخل البلد اتظضيف 
   .لا يشتًط اتظساتقة في رأس اتظاؿ فقط، قد تكوف اتظشاركة في تقدلص معارؼ أو خبرات أو تكنولوجيا 
 ند قياـ الطرؼ الأجنبي بشراء جزء من مؤسسة وطنية فإف ىذه اتظؤسسة تتحوؿ إلذ شركة استثمار ع

 أجنبي.
يعتبر ىذا النوع من الاستثمار اتطيار اتظفضل  الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي: -1-2

ق في الدوؿ اتظضيفة، كما تننحها للشركات اتظتعددة اتصنسيات والتي تقوـ بإنشاء فروع لعملية الإنتاج أو التسوي
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اتضرية و التحكم في اتظشروع، لذلك تؾد العديد من الدوؿ النامية تعارض التملك التاـ للمشروع لصالح ىذه 
 . (49، صفحة 1811)دلاؿ،  الشركات، خوفا من احتكار الأسواؽ المحلية و التبعية الاقتصادية و السياسية

 :(1815)كماؿ،  و تتميز الاستثمارات اتظملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي بمجموعة من اتطصائص أتقها
 يسمح ىذا النوع من الاستثمار من زيادة فرص تحقيق الأرباح باتظقارنة مع الاستثمار زيادة الربحية :

 اتظشتًؾ.
 اتظستثمر الأجنبي إلذ ىذا النوع الذي يتيح لو التحكم التاـ في الإدارة و اتضرية : تنيل السيطرة الكاملة

 الكاملة في اتخاذ القرار، تؽا تنكنو من وضع استًاتيجيات و سياسات دوف تدخل أطراؼ أجنبية.
 عندما لا تكوف حاجة إلذ مشاورات أو مفاوضات مع شريك آخر، تنكن الإسراع السرعة في التنفيذ :

 اذ وتنفيذ القرارات استجابة للفرص والتغتَات الاقتصادية الطارئة.في اتخ
 تنكن كذلك تقسيم الاستثمار الأجنبي اتظباشر حسب اتظبررات التي تدفعو إلذ اتطارج و ىي حسب الدوافع: -2

 :(1811)موكيل، 
التي  النامية الدوؿفي  تواجدايعتبر ىذا الاستثمار الشكل الأكثر الاستثمار الباحث عن الموارد الطبيعية:  2-1

تدتلك موارد طبيعية ومواد خاـ كبتَة، لذلك تسعى الشركات متعددة اتصنسيات إلذ الاستفادة من ىذه اتظوارد 
 خاصة الاستثمار في النفط و الغاز.

بديلب لواردات الدوؿ اتظضيفة في ظل القيود ىذا النوع من الاستثمار تنثل : الاستثمار الباحث عن الأسواق 2-2
اتصمركية و ارتفاع تكاليف النقل، ويستهدؼ ىذا الاستثمار الدوؿ التي تتميز بقاعدة استهلبكية واسعة وحجم 

 سوؽ كبتَ مع عجز تلبية السوؽ المحلي للحاجات اتظتزايدة.
بتنوع أنشطتها، لذلك تعمل جاىدة  تدتاز الشركات متعددة اتصنسيات: الاستثمار الباحث عن الكفاءة 2-3

على تركيز جزء من ىذه الأنشطة في الدوؿ اتظضيفة التي تتوفر على اليد العاملة اتظتخصصة والكفؤة، كما أف ارتفاع 
 مستويات الأجور في الدوؿ الصناعية دفع الشركات الكبرى إلذ إقامة مشاريعهم في الدوؿ النامية.

بعد الإصلبحات الاقتصادية التي قامت بها الدوؿ النامية في السنوات  :اتالاستثمار الباحث عن الخدم 2-4
الأختَة، برز قطاع اتطدمات كجزء أساسي من ىيكل الاقتصاد والذي تعدى المجالات اتطدمية الكلبسيكية مثل 

 خدمات اتظاء و الكهرباء واتظواصلبت ليشمل اتطدمات اتظالية كالتأمتُ والإقراض.   
ناؾ العديد من الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة لد يتم إدراجها تحت أي تصنيف ونذكر ىأشكال أخرى:  -3

 منها:
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يأخذ ىذا النوع من الاستثمار شكل اتفاقية تبـر بتُ الطرؼ الأجنبي  مشروعات أو عمليات التجميع: 3-1
تظنتج معتُ ليتم تركيبها على شكل والطرؼ المحلي، يقوـ بموجبها اتظستثمر الأجنبي بتزويد اتظستثمر المحلي بأجزاء 

منتج نهائي، وفي كثتَ من الأحياف خاصة في الدوؿ النامية يقدـ اتظستثمر الأجنبي اتطبرات واتظعارؼ اللبزمة 
وذلك مقابل عائد مادي متفق  ،واتطاصة بالتصميم الداخلي للمصانع وطرؽ التخزين والصيانة والعتاد الرأتشالر

 .  (16، صفحة 1881)ابو قحف،  عليو
تقع اتظنطقة اتضرة داخل إقليم البلد و تدنح للمشاريع الاستثمارية فيها العديد الاستثمار في المناطق الحرة:  3-2

من التسهيلبت و الإعفاءات اتصمركية على صادراتها ووارداتها، بالإضافة إلذ حرية التملك وتحويل الأرباح إلذ 
يسعى و ، (14، صفحة 1811)الناصر،  خارج البلد اتظضيف وذلك بهدؼ جعلها مناطق حرة وجذابة للبستثمارات

ىذا النوع من الاستثمار إلذ تشجيع إنشاء الصناعات التصديرية، عن طريق إقامة مناطق مشجعة للبستثمار 
 .(181، صفحة 1988)عبد اتضميد، الاستثمارية تّملة من اتضوافز واتظزايا  الأجنبي اتظباشر وتتمتع مشاريعها

تدثل ىذه الشركات أبرز الأشكاؿ التي يأخذىا الاستثمار الأجنبي اتظباشر، الشركات المتعددة الجنسيات:  3-3
بزغت في القرف العشرين، كما تعرؼ بأنها كياف اقتصادي وىي ظاىرة جديدة في العلبقات الاقتصادية الدولية 

مركزه الرئيسي في الدولة الأـ وتنتد نشاطو باتطارج في دولتتُ أو أكثر، يتم وضع إستًاتيجية واحدة تربط بينهم من 
خلبؿ ىيكل تنظيمي تػكم يشتًؾ فيو أفراد من جنسيات تؼتلفة، وتنظر الشركات متعددة اتصنسيات إلذ العالد 

 .   (15، صفحة 1811)عميش،  لى أنو سوقا واحدا تتلبشى فيو كافة اتضدود الدوليةع
 الثاني: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر بين النظرية و الواقع الفرع
 اتظفسرة النظريات بتُ الأصلية دوتعا حدود خارج اتظباشرة الأجنبية الاستثمارات تحرؾ تبريرات تنوعت لقد      
 اتظناطق ظاىرة أصبحت كما اتصنسيات، متعددة الشركات وأىداؼ دوافع خلبؿ من الذي برز والواقع لذلك

  .اتظباشر الأجنبي الاستثمار توجيو في مهما الدوؿ وعاملب من لكثتَ ميزة اتطاصة الاقتصادية
 المباشر يالأجنبللاستثمار أولا: النظريات المفسرة 

صاحب التحوؿ في الاقتصاد العاتظي من النمط التقليدي إلذ النمط اتضديث تغموعة من التغتَات       
زيادة تأثتَ الاستثمار الأجنبي اتظباشر في شكل الاقتصاد العاتظي،  إلذوالاجتماعية تؽا أدى الاقتصادية والسياسية 

 ،تطوير النظريات التي تفسر انتقاؿ ىذه الظاىرة خارج البلد الأصلي إلذالأمر الذي دفع اتطبراء الاقتصاديتُ 
 :كما يلي اتظباشر الأجنبي الاستثمار تحركات قامت بتفستَ التي النظريات أىم سوؼ نورد الأساس ىذا وعلى
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توجد العديد من  التفسير التقليدي للاستثمار الأجنبي المباشر القائم على أساس التبادل الدولي: -1
 يات تطرقت إلذ التفستَ التقليدي تضركة لاستثمار الأجنبي اتظباشر، إلا أننا سنورد أتقها فيما يلي:النظر 
تقوـ ىذه النظرية على تبرير انتقاؿ رؤوس الأمواؿ على أساس حركة التجارة الدولية،  :ةالنظرية الكلاسيكي 1-1

ويعتبر آدـ تشيث ودافيد ريكاردو وجوف ستيوارت ميل من أىم رواد اتظدرسة الكلبسيكية التي تعتمد على تغموعة 
 ؿرية انتقاؿ رؤوس الأموامن اتظبادئ مثل توفر اتظنافسة الكاملة وعدـ تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي وح

، فاتعدؼ من عمل الشركات متعددة اتصنسيات في الدوؿ الأجنبية مالر تْيث يكوف (61، صفحة 1811)الناصر، 
 .(118، صفحة 1815)تػصوؿ،  ةالعائد أعلى من الاستثمار في الأسواؽ اتظالي

ووفقا تعذه النظرية تقوـ كل دولة بإنتاج السلع التي تدتلك فيها ميزة نسبية، وبالتالر فإف قياـ التبادؿ 
التجاري بتُ الدوؿ التي تنتج نفس السلعة أساسو اتظزايا النسبية التي تدتلكها ىاتو الدوؿ لإنتاج ىذه السلعة، ولقد 

ها عدـ قدرتها على تبرير الاختلبؼ في التكاليف بتُ البلداف، واجهت ىذه النظرية العديد من الانتقادات أتق
، 1881)أبو قحف ع.، وعجزىا في تقدلص تبرير حركة الاستثمارات إلذ البلداف التي لا تدتلك بعض عوامل الإنتاج 

 .     (18صفحة 
يرى رواد ىذه اتظدرسة أف الاستثمار الأجنبي اتظباشر يقوـ على أساس عنصر واحد : النظرية النيوكلاسيكية 1-2

من عناصر الإنتاج و ىو رأس اتظاؿ النقدي، تْيث تتدفق الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة من الدوؿ ذات العائد 
، وكاف أولتُ أوؿ (Moosa, 2002)الضعيف لرأس اتظاؿ إلذ الدوؿ التي تتوفر على عائد مرتفع لرأس اتظاؿ 

الاقتصاديتُ الذين انتقدوا النظرية الكلبسيكية، حيث قدـ تبريرا آخرا لتحرؾ رأس اتظاؿ الدولر، وأوضح أف أىم 
خر مع عامل تػرؾ لرؤوس الأمواؿ الدولية ىو تباين أسعار الفائدة، وتنتقل رؤوس الأمواؿ بكل حرية من سوؽ لآ

 . (18، صفحة 1881)عبد السلبـ،  وجود اتظنافسة الكاملة
تنكن عرض اتظقاربة النظرية اتضديثة التي تفسر تحرؾ : التفسير الحديث للاستثمار الأجنبي المباشر -2

 يلي: الاستثمار الأجنبي اتظباشر عبر العديد من النظريات التي تم تصنيفها حسب ما
تلجأ في كثتَ من الأحياف الشركات متعددة اتصنسيات إلذ : النظريات القائمة على ىيكل السوق 2-1

الاستثمار في اتطارج و ذلك بعد دراستها للخصائص السوقية للبلد اتظضيف و امتلبكها تظيزات احتكارية تدكنها 
 من اتظنافسة اتطارجية.

 :دي "ستيفن ىاتنر" أوؿ من تطرؽ إلذ فكرة عدـ كماؿ يعتبر الاقتصادي الكن نظرية عدم كمال السوق
 ، ولقد برر انتقاؿ رؤوس الأمواؿ الشركات متعددة اتصنسيات إلذ عيوب أسواؽ الدوؿ اتظضيفة1968السوؽ سنة 
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السوؽ تكوف ناقصة في البلداف ، و ترتكز ىذه النظرية على افتًاض واقعي جدا وىو أف (16، صفحة 1811)رتنة، 
، وترى النظرية أف الشركات اتظتعددة اتصنسيات (181، صفحة 1885)خلف،  النامية ولا تسودىا اتظنافسة الكاملة

 تقبل على الاستثمار في اتطارج بشرطتُ رئيسيتُ:
 سواؽ الدولية من خلبؿ تعظيم الأرباح.تغطية كل اتظخاطر التي تنجم عن الاستثمار في الأ 
    .توفر ىذه الشركات على مزايا لا تتوفر عليها الشركات المحلية في بلدانها الأصلية والتي تدكنها من اتظنافسة 

  :1966تم تطوير نظرية دورة حياة اتظنتج من طرؼ راتنوند فتَنوف سنة نظرية دورة حياة المنتج الدولي 
لتفستَ قياـ الشركات متعددة اتصنسيات بالاستثمار الأجنبي اتظباشر، ويعتقد فتَنوف أف ىناؾ أربع خطوات لدورة 

 .(Denisia, 2010, p. 106) الإنتاج تبدأ بالابتكار ثم النمو فالنضج و في الأختَ الاتؿدار
 اتظرحلة بكثرة إنفاؽ الشركات خاصة على الإعلبنات بهدؼ الإشهار  تتميز ىذه :مرحلة ابتكار المنتج

بالعلبمة التجارية للمنتج اتصديد، و نظرا لغياب اتظنافسة في ىذه اتظرحلة باعتبار اتظنتج مبتكر فإف الشركة لا 
تظنتج في ىذه تولر أتقية كبتَة إلذ تكاليف الإنتاج و دورىا في تحديد الأسعار التي تسوؽ بها السلعة، ويكوف ا

 اتظرحلة موجو للبستهلبؾ المحلي، و مع وجود فائض في العرض تسعى الشركة إلذ البحث عن قنوات للتصدير،
، صفحة 1881)عبد السلبـ،  واستجابة لفرص تعظيم الأرباح تقوـ الشركة باستثمار ىذا اتظنتج اتظبتكر في اتطارج

59). 
 في ىذه اتظرحلة يرتفع الطلب على اتظنتج بشكل كبتَ في السوؽ المحلي، وتعتمد  :النمو و التصدير مرحلة

الشركة اتظنتجة في البداية على الأسواؽ المجاورة لتصدير السلعة بالنظر إلذ الأذواؽ والتقاليد اتظتقاربة، ثم يزيد 
الأرباح عن طريق توظيف  طلب الأسواؽ اتطارجية الغتَ تغاورة فتعمل الشركة بكل خبرتها للبستفادة من فرص

التكنولوجيا والآلات اتضديثة في العملية الإنتاجية بهدؼ مضاعفة الإنتاج و استجابة للطلب المحلي والأجنبي، 
ومن أجل إطالة حياة السلعة أكثر تشدد الشركات على اتضملبت التحسيسية والتًوتكية مركزة في ذلك على 

 .    (166، صفحة 1881)عباس،  جودة السلعة وفوائدىا
 زايد عليو الطلب تفي ىذه اتظرحلة تدخل اتظنافسة، تْيث يتطور اتظنتج بشكل سريع وي :مرحلة النضج

، وبذلك تتوقف الشركة عن زيادة إنتاجها في البلد الأصلي، وتلجأ إلذ نقل ويصبح أكثر تأثرا بعنصر السعر
اتضدود أين تنخفض التكاليف و ترتفع الإيرادات أكثر، وتقوـ الشركة بعملية التصدير من أنشطتها  إلذ خارج 

 . (41، صفحة 1881)عبد السلبـ،  ىناؾ إلذ تريع الأسواؽ العاتظية بما فيها البلد الأـ
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 مع ارتفاع حدة اتظنافسة الدولية تبدأ الشركة في فقداف ميزتها الاحتكارية خاصة مع  :مرحلة الانحدار
، ومع تهاوى الأسعار تقوـ الشركة وبهدؼ يصبح العرض أكثر من الطلب وارتفاع الشركات اتظقلدة للمنتج 

غيتَات البقاء في السوؽ مدة أطوؿ بالبحث عن أسواؽ لد يصل إليها اتظنتج من قبل مع إضافة إجراء ت
، 1815)حساـ الدين،  شكلية، وأيضا تعمل على ابتكار منتجات جديدة لإعادة غزو الأسواؽ من جديد

   .(91صفحة 
 للولايات الصناعية الشركات على التطبيق مع أساسية مراحل أربعة في النموذج ىذا "فرنوف" قدـ وقد         

  :التالر الشكل يوضحو الذي على النحو الأمريكية اتظتحدة
 مراحل دورة حياة المنتج ( :08-01الشكل رقم ) 

 اتظبيعات 
 
 

 النضج 
 النمو و 

 و الاستثمار الاتؿدار  
 تقدلص  التصدير و التدىور 

 اتظنتج الزمن                          
 اتصزائر في اتظباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات على وتأثتَىا اتطارجية الكلية الاقتصادية اتظؤشرات أتقية" إتناف، مودع :المصدر

 اتصزائر، بسكرة، خيضر تػمد جامعة الاقتصادية، العلوـ في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،" 1991-2014الفتًة خلبؿ
 .14ص:  ، 2019

سنعرض أولا نظرية اتظنظمة )اتظؤسسة( ثم نظرية  فيما يلي: النظريات القائمة على المنظمة و الحماية 2-2
 اتضماية
 )قاـ الاقتصاديوف بتفستَ حركة الاستثمار الأجنبي حسب ىذه النظرية من خلبؿ : نظرية المنظمة )المؤسسة

 .زاوية تنظيم اتظؤسسة أو من زاوية إستًاتيجية اتظؤسسة
 الصناعي الذي عارض اتظدرسة يوافق ىذا الطرح نظريات الاقتصاد  :من ناحية تنظيم المؤسسة

، إذ أف اتظؤسسة ينما تركز ىذه النظرية على الإنتاج و الظروؼ المحيطة بوالتي تركز على السوؽ، بو الكلبسيكية 
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لد تعد تلك اتظنظمة التي تتفاعل فقط مع متطلبات السوؽ، بل تجاوزت ذلك عن طريق التفاعل مع تنافسية 
ا بتُ اتظؤسسات أكثر تؽا تهتم بعملياتها الداخلية، ولقد ساىم الاقتصادي العالد اتطارجي و تهتم بالعلبقات م

 في مسألة تطور نظرية اتظنشأة حيث ميز بتُ اتظلكية "مينز وبتَلز"تظا أشار لأعماؿ  1989بوميل سنة 
يسعوف وراء )اتظديرين( في اتظؤسسة، فغالبا ما تلدث تعارض ما بتُ ملبؾ اتظؤسسة الذين  )اتظساتقتُ( والرقابة

تعظيم الأرباح على اتظدى القصتَ واتظديرين الذين يسعوف إلذ تعظيم دالة اتظنفعة اتطاصة بهم في الأجل الطويل 
، صفحة 1814)بن عاشور،  عن طريق توسيع النشاط خارج البلد الأـ عن طريق الاستثمار الأجنبي اتظباشر

مديرين تعم  إلذ، وتعرضت ىذه النظرية إلذ انتقادات كثتَة أتقها أف قرار الاستثمار الأجنبي اتظباشر تلتاج (15
 القدرة على تحمل اتظخاطرة وإمكانية الإنتاج اتظكثف والتنظيم المحكم.

  مية يرى أىارولش أف ميوؿ اتظؤسسة للبستثمار باتطارج يكوف نتيجة حت: من ناحية إستراتيجية المؤسسة
تظنبهات خارجية مثل حدة اتظنافسة اتطارجية بتُ الشركات و بالتالر تراجع حصة السوؽ، ومنبهات داخلية 
تتمثل في رغبة الشركة في إقامة استثمارات خارج البلد الأـ وتدويل منتجاتها، و في بعض الأحياف تلجأ الشركة 

سوقية، أو إستًاتيجية ىجومية عند امتلبكها إلذ تبتٍ إستًاتيجية دفاعية من أجل المحافظة على حصتها ال
 .  (11، صفحة 1815)طارؽ،  للقدرات التكنولوجية اللبزمة للتوطن خارج إقليم الدولة

 يقصد باتضماية حسب ىذه النظرية تريع الإجراءات الوقائية التي تقوـ بها الشركات الدولية من : نظرية الحماية
، صفحة 1811)الأخضر،  أجل تزاية الابتكارات اتضديثة للئنتاج والإدارة والتسويق من تسربها إلذ الدوؿ اتظضيفة

رغبة الشركات متعددة اتصنسيات  إلذ، ويرى أصحاب ىذه النظرية أف حركة الاستثمار الأجنبي اتظباشر تعود (69
والتسويق داخل  الإنتاجفي المحافظة على تريع الأنشطة اتظتعلقة بالبحث و التطوير الابتكار، و كذلك عمليات 

 .(41، صفحة 1815)اتصبوري،  ىيكل اتظؤسسة
تتميز ىذه النظريات بتفستَىا لتحرؾ الاستثمار الأجنبي اتظباشر من خلبؿ  :النظرية التجميعية أو التركيبية 2-3

تشكل بعض اتظتغتَات والعوامل التي تتعلق بالشركة الأجنبية ىذا من جهة ومن جهة أخرى عوامل ومتغتَات تظهر 
 :في الدولة اتظضيفة، وفيما يلي أىم النظريات في ىذا السياؽ

  :ساىم في تطوير ىذه النظرية العاتظتُ الاقتصاديتُ باري ودننج اللذاف ركزا في تحليلهما على نظرية الموقع
أتقية اختيار البلد اتظضيف الذي يكوف موطنا للبستثمار، وأىتما كذلك بالعوامل والمحددات اتصغرافية والبيئية التي 

باري أف ىذه النظرية تركز على اتظتغتَات البيئية تؤثر على قرار الاستثمار الأجنبي اتظباشر في البلد اتظضيف، ويرى 
في البلد اتظضيف والتي ترتبط بالعرض والطلب، والتي تؤثر على العديد من الأنشطة مثل الإنتاج والتسويق والبحث 
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والتطوير والإدارة، بالإضافة إلذ عوامل ومتغتَات أخرى جاء بهاد ننج أتقها حجم السوؽ في البلداف النامية، 
ة اتظنافسة في السوؽ ومدى توفر منافذ التسويق، بالإضافة إلذ عوامل مرتبطة بالتكاليف مثل القرب من ودرج

اتظوارد الأولية والعمالة اتظنخفضة واتـفاض تكاليف النقل، وكذلك العوامل اتظتعلقة بمناخ الاستثمار مثل الاستقرار 
 .     (16، صفحة 1811)خليف،  السياسي واتظالر والتحفيزات الضريبية وتؼتلف الامتيازات

  :أجرى كل من روبوؾ و سيموندس تعديلبت على نظرية اتظوقع وذلك بإضافة تغموعة نظرية الموقع المعدلة
والتي تتمثل في خصائص اتظنتج مثل  ،من العوامل التي تؤثر على انتقاؿ الاستثمار إلذ اتطارج أتقها العوامل الشرطية

الطلب الداخلي وتطور البنية التحتية ومدى توفر اتظوارد البشرية والطبيعية، بالإضافة إلذ العوامل الدافعة والتي 
 تتمثل في اتظزايا التنافسية للشركة ومركزىا التنافسي في السوؽ.

ات اتظباشرة إلذ القياـ بمشاريع إنتاجية في البلداف اتظضيفة، أوردت النظرية العوامل التي تعرقل أو تدفع الاستثمار      
من خلبؿ التحفيزات التي تدنحها الدولة وكذلك الوضعية الإستًاتيجية للمنشأة في السوؽ الذي تريد الاستثمار 

ا من خلبؿ فيو. ولكنها تعرضت للعديد من الانتقادات لأنها أتقلت اتظزايا الاحتكارية للمنشآت التي تريد استغلبتع
 .   (148، صفحة 1818)بوراس،  الاستثمار في اتطارج

  :والتي جاءت لدمج ثلبث نظريات تؼتلفة 1988وضع جوف دننج ىذه النظرية في سنة النظرية الانتقائية ،
التنظيم الصناعي ونظرية اتظوقع، وتعتبر للبستثمار الأجنبي اتظباشر في إطار واحد وىم نظرية الاستيعاب ونظرية 

)قعلوؿ،  ىذه النظرية من بتُ النظريات الأكثر شمولا وقبولا وقدرة على تفستَ ظاىرة الاستثمار الأجنبي اتظباشر
   (18، صفحة 1811

)أمتَة  وتتمثل فيالاستثمار الأجنبي اتظباشر  ووفق ىذه النظرية تكب توفر ثلبثة عوامل رئيسية من أجل الشروع في

 :(11، صفحة 1884حسب الله، 
   توفر مزايا احتكارية للشركة في اتطارج أماـ الشركات المحلية، مثل ملكية الأصوؿ اتظلموسة وغتَ اتظلموسة تؽا

يكسبها ميزات تنافسية، مثل التمويل، التكنولوجيا اتظتطورة والتسويق بالإضافة إلذ القدرة على تنويع اتظنتج 
 والاستفادة من اقتصاديات اتضجم.

 لاستخداـ الداخلي للميزات الاحتكارية عن طريق استثمارات أجنبية مباشرة أفضل من تكوف الاستفادة من ا
 البيع والإتكار أو التًخيص.
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  تكب أف تتفوؽ مزايا اتظوقع) اتظزايا اتظكانية( للبلد اتظضيف أفضل وأحسن من الظروؼ اتظكانية السائدة لدى
شركات البلد الأـ و أىم ىذه اتظزايا الاستقرار السياسي، بنية أساسية ملبئمة، أجور عماؿ منخفضة و العديد من 

 اتضوافز الاستثمارية الأخرى.  
 ثانيا: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر 

في  بالاستثمار الأداة الأكثر تجسيدا لظاىرة لاستثمار الأجنبي اتظباشر اتظتعددة اتصنسياتتعتبر الشركات       
اتطارج، وتعددت الأسباب التي تدفع بهذه الشركات إلذ الاستثمار خارج بلدانها تْيث سنتطرؽ إلذ ذلك من 

 ستثمر ومن ناحية البلد اتظضيف.ناحية البلد اتظ
ىناؾ العديد من الدوافع التي تفسر خروج الشركات اتظتعددة اتصنسيات  :من زاوية البلد المستثمر -1

 للبستثمار في الدوؿ اتظضيفة أتقها:
: تساعد الكفاءة في اليد العاملة على زيادة الإنتاجية، كما يساىم تطور البنية البحث عن الكفاءة 1-1

 النقل والاتصالات وغتَىا في تقليل التكاليف.التحتية مثل 
: يعتبر دافع أساسي للشركات التي تسعى للئستخواذ على اتظوارد الطبيعية اتظكلفة البحث عن الموارد 1-2

 في البلد الأصلي، وكذلك البحث عن اليد العاملة الرخيصة. 
جراء الدراسات القياسية : يقاس عادة حجم السوؽ بالناتج المحلي الإترالر وعند إالبحث عن السوق 1-3

، (Demirhan & Masca, 2008, p. 358) يتم استخدامو كمحدد قوي للبستثمار الأجنبي اتظباشر
 لذلك يسعى اتظستثمر للوصوؿ إلذ أسواؽ خارجية تتميز تْجم كبتَ وتفو سريع.  

تنافسية الشركات متعددة اتصنسيات ينبغي أولا : من أجل تحستُ البحث عن أصول إستراتيجية 1-4
في تغالات البحث والتطوير وكذلك في اتظوارد البشرية، ويعتبر ىذا  رالبحث عن أصوؿ عن طريق الاستثما

النوع من الاستثمار تػل اىتماـ الكثتَ من الدوؿ النامية، ولقد عرفت الدوؿ الأسيوية تدفقا كبتَا من 
 ,OCDE) باشرة في تغاؿ التكنولوجيا والبحث خاصة في السنوات العشر الأختَةالاستثمارات الأجنبية اتظ

2002, p. 52)    . 
تلجأ الشركات الدولية إلذ تنويع مناطق الإنتاج والتصدير بدؿ الاستثمار في تخفيض نسب المخاطرة:  1-5

 . دولة واحدة من أجل تقليل نسبة اتظخاطرة
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تسعى الدوؿ التي تعمل على استقطاب الاستثمارات الأجنبية اتظباشر إلذ تحقيق : من زاوية البلد المضيف -2
)حساـ الدين،  تغموعة من الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية وحتى السياسية، ومن بتُ أىم الدوافع لذلك ما يلي

 :(88، صفحة 1815
: يعمل الاستثمار الأجنبي اتظباشر على تغطية فجوة الادخار البحث عن تمويل المشاريع التنموية 2-1

 الاستثمار وذلك في ظل نقص اتظدخرات المحلية وعدـ قدرتها على تدويل الاستثمارات المحلية.
تظباشرة إلذ : عند دخوؿ الاستثمارات الأجنبية ازيادة تراكم رأي المال الثابت و الإنتاج الوطني  2-2

الدوؿ اتظضيفة على شكل مؤسسات ومشاريع جديدة، يزيد اقتناء الأصوؿ الإنتاجية تؽا يساىم في رفع الإنتاج 
 المحلي للدولة اتظضيفة وبالتالر تفو الناتج المحلي الإترالر الذي ينعكس بدوره على مستوى الرفاىية.

 لكثتَ من الدوؿ النامية تدتلك ثروات طبيعية ىائلةاالاستغلال الأمثل و العقلاني للموارد الطبيعية:  2-3
التكنولوجيا والطاقة  مثل الأراضي الزراعية واتظياه واتظعادف والطاقة والعمالة الغتَ مكلفة، إلا أنها لا تحوز على

الإنتاجية اللبزمة لاستغلبؿ كل ىذه الثروات، ما تكعل الاستثمار الأجنبي اتظباشر فرصة مهمة لاستغلبؿ كل 
 ىاتو اتظوارد.

: يعتبر الاستثمار الأجنبي اتظباشر وسيلة لنقل التكنولوجيا، ىذه البحث عن امتلاك التكنولوجيا 2-4
 الأختَة تساىم بشكل كبتَ في زيادة النمو الاقتصادي. 

: يعمل الاستثمار الأجنبي اتظباشر على تحستُ وضعية ميزاف تحسين توازن ميزان المدفوعات 2-5
النامية، وذلك عن طريق دخوؿ رؤوس الأمواؿ الأجنبية و كذلك عائدات صادرات شركات اتظدفوعات للبلداف 

 الاستثمار الأجنبي اتظباشر و إحلبؿ الواردات الواردات.
تساىم اتظشاريع اتصديدة اتظصاحبة للبستثمارات الأجنبية اتظباشرة في زيادة تخفيض نسبة البطالة:  2-6

 وف ىذه الاستثمارات كثيفة اليد العاملة.الطلب على اليد العاملة خاصة عندما تك
ومن أجل إلقاء نظرة شاملة وتصور واضح للعلبقة التي تربط دوافع الاستثمار الأجنبي اتظباشر مع مركباتو       

تفوذج نظري والذي نورده من خلبؿ  Dunningالثلبث ) اتظلكية، التوطن والاستخداـ الداخلي(، افتًض 
 اتصدوؿ التالر:
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 (Dunning: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة المستثمر الأجنبي وفق تصنيف دننج )(08-01) الجدول رقم
 نوع الاستخدام الداخلي نوع التوطن نوع الملكية الدولي الاستثمارأنواع 

الباحث عن  الاستثمار
 الموارد

رأس اتظاؿ، التكنولوجيا،منافذ 
 السوؽ، القوة التفاوضية

امتلبؾ موارد طبيعية، البنية 
التحتية اتظتطورة، اتضوافز 

 الضريبية

التحكم في السوؽ لضماف 
استقرار العرض مع السعر 

 اتظناسب

الاستثمار الباحث عن 
 الأسواق

رأس اتظاؿ، تكتولوجيا 
اتظعلومات، التنظيم و الإدارة 

انات البحث كالكفؤة، إم
 والتطوير، اقتصاديات اتضجم 

العمل على تخفيض تكاليف  تكلفة العمالة، حجم السوؽ 
اتظعاملبت و اتظعلومات، جهل 

اتظستهلك، تزاية حقوؽ 
 اتظلكية

الاستثمار الباحث عن 
الفعالية )المنتجات، 
 العمليات(

نفس اتظزايا اتظسجلة أعلبه إضافة 
إلذ السوؽ، التنوع اتصغرافي 
والبشري، اتظصادر الدولية 

 للمدخلبت

تخصص وتدركز عمليات 
الإنتاج، تكلفة رخيصة لليد 

العاملة، توفتَ بيئة العمل 
اتظناسبة من خلبؿ اتضوافز 

 اتظختلفة

مثل النوع السابق مع 
الاستفادة من اقتصاديات 

 اتضوكمة اتظوحدة

التنوع في الاقتصاد اتظتكامل 
 أفقيا ورأسيا

الاستثمار الباحث عن 
 الأصول الإستراتيجية

اتظذكور في الأنواع أي من اتظزايا 
الثلبثة السابقة و التي تتناسب 

 مع الأصوؿ القائمة

أعلبه أي من اتظزايا اتظذكور 
التي توفر الأصوؿ الإستًاتيجية 

 التي تحتاجها الشركة

مزايا إستًاتيجية التقليل من 
 الأخطار الشائعة 

(، أتفاط الاستثمار الأجنبي اتظباشر في رومانيا، اتظؤتدر الدولر السابع للئحصاءات التطبيقية، 1888")Dunningدننج "المصدر: 
 111الاقتصاد و اتظالية صفحة 

 و قياسو الإحصائي المباشر الأجنبي الاستثمار جذب : محدداتالفرع الثالث
 والأدوات الإحصائية لقياسو سنتطرؽ من خلبؿ ىذا الفرع إلذ تؼتلف تػددات الاستثمار الأجنبي اتظباشر       
 المباشر الأجنبي الاستثمار جذب محدداتأولا: 
أولت العديد من الدراسات الاقتصادية اتضديثة اىتماما كبتَا بالعوامل اتصاذبة للبستثمار الأجنبي اتظباشر تؿو      

يث ركزت على اتظزايا التي تتوفر عليها الدوؿ اتظضيفة كوفرة اتظواد اتطاـ واليد العاملة الغتَ مكلفة، اتطارج، ح
بالإضافة إلذ البيئة القانونية والتشريعية واتظصرفية السائدة وسياسات الاقتصاد الكلي...الخ، وبصفة عامة تدفق 

بأنو: ثماري السائد، و يعرؼ ىذا الأختَ اتظناخ الاستالبلداف اتظضيفة يتوقف أساسا على طبيعة  إلذالاستثمارات 
 الذي المحيط تشكل التي والإدارية والقانونية والأمنية والاجتماعية والاقتصادي السياسية والظروؼ الأوضاع تغمل"
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 وتشكل البعض، بعضها وتتأثر تؤثر ومتًابطة متداخلة تكوف ما عادة العناصر وىذه الاستثمارية العملية فيو تجري
 تصبح وبالتالر الاستثمارية اتظشروعات تؾاح فرض على سلبا أو إتكابا يؤثر بموجبو الذي الاستثمار مناخ تغملها في

 .(1، صفحة 1816)أونيسي،  "لو طاردة أو اتظاؿ لرأس وجاذبة تػفزة الاقتصادية البيئة
و فيما يلي سنتطرؽ إلذ أىم المحددات التي تجذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر إلذ البلداف اتظضيفة، وذلك        

 من خلبؿ عدة جوانب أتقها:
يعتبر اتصانب الاقتصادي أكبر تػدد في خلق بيئة  المحددات الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر: -1

استثمارية جذابة للبستثمارات الأجنبية اتظباشرة، وتتكوف ىذه المحددات من عدة مؤشرات اقتصادية تقيس أداء 
 اقتصاد الدولة اتظضيفة و تتمثل فيما يلي:

اتظفتوحة التي لا تفرض  تديل الشركات الدولية للبستثمار في الاقتصاديات: درجة الانفتاح الاقتصادي 1-1
القيود على حركة التبادلات التجارية وعلى انتقاؿ عناصر الإنتاج، تؽا يعطي ضمانات للمستثمر الأجنبي من أي 

ج ، يعتٍ كلما كانت نسبة الانفتاح الاقتصادي على اتطار (81، صفحة 1881)مبروؾ،  اختلبلات في ىذه الأسواؽ
 .(45، صفحة 1811)رتنة،  عالية كلما زاد ذلك في نسبة تدفق الاستثمار الأجنبي اتظباشر

، 1811)مناؿ،  ومن أجل قياس مدى الانفتاح التجاري تم الاعتماد على بعض اتظؤشرات اتظهمة وىي      

 :(58-19الصفحات 
 الانفتاح  دليل على% 14: ارتفاع ىذا اتظؤشر إلذ نسبة نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي  

 التجاري، و تنكن حسابو من خلبؿ اتظعادلة التالية: 
(𝑥) الصادرات 

 (𝐺𝐷𝑃) الناتج المحلي الإترالر

  الدولة منفتحا على العالد اتطارجي إذا : يكوف اقتصاد إلى الناتج المحلي الإجمالي الوارداتنسبة
  من الناتج المحلي، وتنكن حساب ىذا اتظؤشر حسب اتظعادلة التالية:% 18زادت نسبة الواردات عن 

( 𝑦) الواردات 
 (𝐺𝐷𝑃) الناتج المحلي الإترالر

 أو أكثر % 54: ارتفاع ىذا اتظؤشر إلذ نسبة نسبة التجارة الخارجية الى الناتج المحلي الإجمالي
 دليل على الانفتاح التجاري، و يتم حسابو وفق اتظعادلة التالية:
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(𝑦)الواردات +(𝑥) الصادرات         
 (𝐺𝐷𝑃) الناتج المحلي الإترالر     

 يتم الاعتماد على سلعة واحدة أو عندما ترتفع درجة تركيز الصادرات : درجة التركيز في الصادرات
عدد قليل من السلع للتصدير، تؽا يؤثر سلبيا على الاقتصاد الوطتٍ وحركة عناصر الإنتاج، وبالتالر 

  عزوؼ الشركات الأجنبية عن الاستثمار في ىذه الدولة.  
د إقامة يأخذ اتظستثمر الأجنبي اتظباشر في اتضسباف عندما يري: حجم السوق المحلي و معدل نموه 1-2

مشاريعو مدى اتساع السوؽ والقدرة على الوصوؿ إليو، تْيث أف السوؽ ذو اتضجم الصغتَ لا تشجع على 
ويتم استخداـ متوسط نصيب الفرد من  الاستثمار خاصة إذا كاف بعيدا عن اتظواد اتطاـ والأسواؽ الكبتَة الأخرى،

تفاع ىذا اتظؤشر يدؿ على التطور والنمو في الاقتصاد الناتج المحلي اتطاـ لقياس حجم السوؽ المحلية، حيث أف ار 
    .(11، صفحة 1815)اتصبوري،  الأجنبية اتظباشرةالمحلي وبالتالر تحفيز تدفقات الاستثمارات 

توفتَ بيئة استثمارية متميزة من خلبؿ التحكم  على تعمل الدوؿ اتظضيفة: السياسات الاقتصادية الكلية 1-3
اتظباشرة،  الاقتصادية الكلية، لأنها تعتبر من اتظتطلبات الرئيسية لتدفق الاستثمارات الأجنبية اتظؤشراتاستقرار في 

  ومن بتُ أىم ىذه اتظؤشرات:
ادية  الكلية ىي السياسة إف من أىم الأدوات التي تؤثر بشكل كبتَ على اتظتغتَات الاقتص: السياسة المالية 3

اتظالية، تْيث تؤثر في الطلب الكلي و مستويات التشغيل و معدلات التضخم و غتَىا  تعتبر كل من السياسة 
الضريبية وسياسة الإنفاؽ اتضكومي الركيزتاف الأساسيتاف للسياسة اتظالية، إذ تعتبر ىاتو الأختَة جاذبة للبستثمارات 

كوف ىناؾ إعفاءات ضريبية تػفزة وسياسة إنفاؽ حكومي تهدؼ إلذ تقوية البتٌ التحتية الأجنبية اتظباشرة عندما ت
   . (1811)كلبخي،  مثل الطرؽ و اتظوانئ و الوسائل النقل وتؼتلف اتطدمات الضرورية

لأنها تؤثر بصفة مباشرة  ذلكتعد أسعار الصرؼ من أىم تػددات الاستثمار الأجنبي اتظباشر : سعر الصرف 4
على تكلفة عناصر الإنتاج اتضقيقية، إذ أف تراجع قيمة العملة المحلية للبلداف اتظضيفة يؤدي إلذ اتـفاض التكلفة 

 على توسيع أعماىم الاستثمارية في تلك الدوؿ اتضقيقية للمشاريع الاستثمارية، وبالتالر تحفز اتظستثمرين الأجانب

 .(44، صفحة 1814)صادؽ، 
تعكس مستويات التضخم اتظرتفعة وضعية السياسة الاقتصادية الكلية غتَ اتظستقرة، الأمر : معدل التضخم 5

)يوسف و دينا،  الذي لا يشجع الأجانب على الاستثمار في الدولة اتظضيفة بسبب ارتفاع التكاليف النسبية للئنتاج

، ويعمل التضخم على تحويل رؤوس الأمواؿ إلذ الاستثمار في إنتاج السلع و اتطدمات التي (181، صفحة 1886
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ترتفع أسعارىا بغية الوصوؿ إلذ مستويات عالية من الأرباح تؽا يدفع باتظستثمرين الأجانب للبستثمار في العمليات 
الاستثمارات طويلة اتظدى، ويؤدي ارتفاع مستويات التضخم إلذ تراجع رؤوس  الإنتاجية قصتَة اتظدى والابتعاد عن

 .  (18، صفحة 1815)طارؽ،  الأمواؿ الأجنبية وىذا ما يؤثر على التنمية الاقتصادية بشكل مباشر
التي أظهرت أف لسعر الفائدة  1988سنة   Culemوفقا للعديد من الدراسات وأشهرىا دراسة: سعر الفائدة 6

أثر إحصائي غتَ متوقع على الاستثمار، يعتٍ ذلك أف تكلفة القروض عندما تكوف في مستويات منخفضة 
، تؽا يشتَ إلذ وجود تأثتَ إتكابي لسعر الفائدة على تتشجع الشركات اتظتعددة اتصنسيات لتمويل استثماراتها تػليا

     .(81، صفحة 1815)حساـ الدين،  الاستثمار الأجنبي اتظباشر
 عجز زيادة أف حيث سالبا، ظهر إذا العجز مشكل عن العامة اتظيزانية رصيد يعبر: رصيد الموازنة العامة   7

 طرد عامل يكوف أف شانو من والذي الكلية، الاقتصادية الأوضاع استقرار عدـ على ؿيد للدولة العامة اتظيزانية
 .(54، صفحة 1811)مناؿ،  صحيح والعكس للبستثمار

 في استقرار ـعد يعتٍ تؽا عجز، تحقيق عند سالبا التجاري اتضساب رصيد يظهر رصيد الحساب التجاري: 8
 تدفقات في سلبا يؤثر فأ شأنو من والذي خاصة، بصفة التجارية والسياسة عامة بصفة الاقتصادية السياسات
 .(56، صفحة 1811)مناؿ،  ةالوارد الأجنبي الاستثمار

تعاملبتها الاقتصادية مع  قوـ بها البلد فيفي تريع الإجراءات التي ي تتمثل السياسة التجارية: السياسة التجارية 9
العالد اتطارجي، وتشمل التبادلات التجارية للسلع واتطدمات وأسعار الصرؼ والاستثمار، وتعمل السياسة 
التجارية على ترقية اتظناخ الاستثماري من خلبؿ تشجيع الاستثمارات اتظوجهة لعملية التصدير مع نظاـ ترركي 

تَوقراطية اتظعقدة، وتؤثر ىذه السياسة التجارية بشكل إتكابي أو سلبي مرف وشفاؼ والابتعاد عن الإجراءات الب
على اتضساب اتصاري تظيزاف مدفوعات الدولة اتظعنية، حيث تلقق ىذا اتضساب فائضا عندما تكوف السياسة 

ف ىناؾ التجارية اتطارجية منتهجة بصورة سليمة وبالتالر تستقطب الكثتَ من اتظستثمرين، أما في حالة العجز يكو 
   .   (11، صفحة 1819)مودع،  مؤشر منفر للمستثمرين

على  تعرؼ التجمعات التكنولوجية حسب الاقتصادي الأمريكي مايكل بورتر: التجمعات التكنولوجية 1-4
نشاطي معتُ، أنها "مؤسسات وشركات تضم موردين متخصصتُ، موردي خدمات ومؤسسات مشتًكة في قطاع 

 ,Porter) ومكونة شبكة مرتبطة ببعضها البعض، تتمركز في مناطق جغرافية أين توجد اتظوارد و اتطبرات العالية"

2000, p. 16) و تعمل ىذه التجمعات على تشجيع الابتكار في المجاؿ الذي تدارس فيو نشاطاتها مع منح ،
  ات أخرى للعمل والانضماـ إلذ التجمع.   الفرصة تظؤسس
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أىم العناصر اتظكونة تدثل شبكات الطرؽ واتظوانئ واتظطارات واتصسور توفير البنية التحتية المناسبة:  1-5
للبنية التحتية الأساسية لأي دولة، وتساىم بشكل كبتَ في تخفيض التكاليف، وتعتبر أيضا وسائل الاتصالات 

بكة الصرؼ الصحي واتظؤسسات التعليمية مكونات ضرورية تصذب الاستثمار، وتركز اتضديثة وقنوات اتظاء وش
العديد من الدراسات الاقتصادية على دور البنية التحتية في تدفق الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة، أبرزىا 

الأوروبي للئنشاء التي أدرجت مؤشر إصلبح البنية التحتية من البنك  1881 لسنة  Demekas and allدراسة
الدوؿ النامية تؾد  توالتعمتَ والذي يعكس حالة تنظيم البنية التحتية، وتوصلت ىذه الدراسة إلذ أف في اقتصاديا

علبقة إتكابية بتُ مدى تطور البنية التحتية وتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر، من جهة أخرى كاف ىناؾ تأثتَ 
        .(11، صفحة 1811)خليف،  طفيف في إقتصادات الدوؿ اتظتقدمة

التي  الأجنبية اتظباشرة وخصوصا تلك تركز الاستثماراتتكلفة العمالة ومعدل توفر العمالة المؤىلة:  1-6
ومرونة سوؽ العمل والأجور، إلا أف في كثتَ من الدوؿ لد يعد  تتميز بكثافة العمل على تكلفة العمل النسبية

عنصر اتـفاض تكلفة العمالة يؤثر في جذب الشركات الأجنبية الكبرى إذ ينبغي أف تكوف اليد العاملة مؤىلة 
ث ومدربة بغية إدماجها مباشرة في العملية الإنتاجية، ويكوف ذلك عبر تحستُ مستوى التعليم وتطوير مراكز البح

  العلمي. 
يعبر الناتج المحلي الإترالر عن تغموع القيم النقدية للسلع واتطدمات التي يتم الناتج المحلي الإجمالي:  1-7

ويشتَ ارتفاع مستوى الناتج المحلي  إنتاجها داخل دولة معينة وذلك خلبؿ فتًة زمنية تػددة وعادة ما تكوف سنة،
)مناؿ،  ه، وبالتالر يصبح وجهة للعديد من اتظستثمرين الأجانبالإترالر إلذ صحة الاقتصاد وارتفاع معدؿ تفو 

 .(51، صفحة 1811
تبتُ أف الدوؿ التي تتمتع بنظاـ  تجاربالعديد من ال بناءا علىكفاءة المؤسسات المالية و المصرفية:  1-8

مالر ومصرفي متطور ومتحرر، ىي من كاف تعا النصيب الأكبر من الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة، كما أف تؾاح 
الإصلبحات اتعيكلية التي باشرتها الدوؿ اتظضيفة ومدى مقاومتها للصدمات اتطارجية يرتبط بشكل كبتَ بمدى 

 . تطور القطاع اتظالر واتظصرفي
تلجأ الكثتَ من الدوؿ إلذ تقدلص تحفيزات متنوعة للشركات الأجنبية التحفيزات الضريبية وغير الضريبية:  1-9

القطاعات اتظرغوب فيها أو إلذ أقاليم تػددة من الدولة، وقد تعددت أشكاؿ ىذه قصد توجيو الاستثمار إلذ 
 :(111-118، الصفحات 1814عاشور، )بن  اتضوافز إلذ ما يلي

 :تطبق الدوؿ اتظضيفة أشكالا تؼتلفة للتحفيزات اتصبائية أتقها حوافز جبائية: 
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 تسمح باستتَاد السلع الأجنبية وتخزينها وإعادة تصديرىا ومزاولة النشاطات إنشاء المناطق الحرة :
اتصمركية اتظعموؿ بها داخل البلد ضمن الإطار التجارية والصناعية، وذلك بالإعفاء من الضرائب والرسوـ 

 القانولش.
  :تدثل تغموعة الإجراءات التي تهدؼ إلذ رفع معدلات الضريبة على اتظنتجات الحماية الجمركية

 اتظستوردة من أجل تزاية اتظنتجات اتظنتجة داخل البلد.
 :تًة تػددة أو غتَ تػددة، وقد يتم تكوف إما بالإعفاء الكلي أو اتصزئي لف المعاملة الضريبية التفضيلية

 تأجيل الدفع إلذ تاريخ تػدد أو تمصم من الوعاء الضريبي.
 :تشريعات  إلذفي كثتَ من الأحياف تشرع الدولة نظاما ضريبيا دوف النظر  تجنب الازدواج الضريبي

 الدوؿ الأجنبية الأخرى وىو ما يدفع اتظستثمر إلذ الوقوع في الازدواج الضريبي.
  إلذ تقدلص تسهيلبت للمستثمرين الأجانب على شكل تلجأ بعض الدوؿ اتظضيفة : غير ضريبيةحوافز

أسعار فائدة منخفضة، أو تأمينات حكومية تظخاطر الصرؼ، أو تسهيلبت مالية من أجل إجراء دراسات لازمة 
لإقامة وتطوير اتظشاريع الاستثمارية، أو تخفيض قيمة العقارات والأراضي والإتكار التي يطلبها الاستثمار الأجنبي 

             اتظباشر. 
 وشرطا اتظضيفة الدوؿ إلذ اتظباشر الأجنبي الاستثمار لتدفق الأوؿ المحدد تعد :والأمنية السياسية المحددات -2

 كبتَ في بشكل مؤثر عامل السياسي فالاستقرار الاستثمار، عليها يتوقف إذ عنو الاستغناء تنكن لا أساسيا
 مدى بالاعتماد على اتظشروع رفض أو بقبوؿ قرارا  يتخذ الأجنبي فاتظستثمر اتظباشر، الأجنبي الاستثمار جذب

 . (Tocar & sebastian, 2018, p. 174)البلد  في السياسي الاستقرار
تكد اتظستثمر الأجنبي في بعض الأحياف صعوبات في التأقلم مع المحيط الاجتماعي : الاجتماعية المحددات -3

والثقافي للبلد اتظضيف بسبب الروابط العميقة داخل المجتمع، لذلك يرى الكثتَ من الباحثتُ أف المحددات 
 . (1-1، الصفحات 1811)كورتل،  الاجتماعية من أىم الاعتبارات في تدفق الاستثمارات الأجنبية للدولة اتظضيفة

: تدثل الأطر التشريعية والإدارية شرطا ضروريا لانسياب رؤوس أمواؿ الشركات والإدارية القانونية المحددات -4
الأجنبية الكبرى، وذلك من خلبؿ تغموعة من الضوابط أتقها وجود قانوف الاستثمار ويكوف شفاؼ وموحد 

البلد اتظضيف ومستقر، وكذلك تبسيط إجراءات منح تراخيص الاستثمار من اتصهات اتضكومية، وتكب أف يتوفر 
حل اتظنازعات التي تحصل بتُ اتظستثمر الأجنبي على  على منظومة قضائية مستقلة تتمتع بالكفاءة والنزاىة والقدرة 

 .(15، صفحة 1811)قعلوؿ،  والدولة
تحفيز التدفقات الاستثمارية التي يركز عليها البلد اتظضيف من أجل وتنثل الشكل التالر أىم المحددات 

 الأجنبية تؿو الداخل.
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 * توفتَ التكنولوجيات و الابتكارات                                           



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية

- 66 - 

 ثانيا: القياس الإحصائي للاستثمار الأجنبي المباشر 
يتم انتقاء الإحصائيات اتطاصة بالاستثمار الأجنبي اتظباشر من ميزاف اتظدفوعات، وتسجل حسب اتظعايتَ        

والصندوؽ النقد الدولر، ويتم قياس الاستثمار الأجنبي  UNCTAD و OCDE الدولية اتظعموؿ بها من طرؼ
 :(11، صفحة 1814)بن عاشور، اتظباشر من خلبؿ اتضسابات التالية 

 مخزون الاستثمار المباشر -1
وخلبؿ فتًة زمنية معينة،  مساتقاتو قروض كاليتم تزويد ىذا اتضساب بمعلومات موزعة وفق أداة التمويل  

، و تنكن اتضصوؿ على ىذه اتظعلومات مع نهاية كل سنة في الصادرةأو  الواردةلاستثمارات اتؼزوف وفق إترالر 
 شكل بيانات سنوية أو ثلبثية.

 الأجنبي المباشر  رتدفقات الاستثما -2
واتطارج خلبؿ فتًة زمنية يقوـ ىذا اتضساب بتسجيل تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر الصافي الوافد 

 ثلبثية( مع فصل الأصوؿ الصافية عن اتطصوـ الصافية، وتوضيح طريقة التمويل. شهرية، معينة )سنوية،
 مداخيل الاستثمار الأجنبي المباشر -3

يعطي ىذا اتضساب بيانات و معلومات تخص مداخيل اتظستثمر الأجنبي اتظباشر من خلبؿ الأرباح المحصل 
القروض التجارية أو القروض داخل فروع  ح الغتَ موزعة و الأرباح التي أعيد استثمارىا و كذلكعليها ، والأربا 

 الشركة.
 الإطار النظري لترقية الصادرات  الثاني:المطلب  

 التي الرئيسية المجالات بتُ من العالد اتطارجي من خلبؿ تنمية و تطوير الصادرات يعتبر على الانفتاح إف       
 الاقتصادية التنمية والوصوؿ إلذ النمو دعم إلذ تهدؼ برامجو  استًاتيجياتوذلك برسم  الدوؿو في تتدخل

التي تعتمد  البلداف في الاقتصادي خاصة الاستقرار يساىم في تحقيق وترقيتها الصادراتتنويع ف الشاملة،اتظستدامة و 
في حتُ  ،الواحدقتصادي الا قطاعال أو لنشاطبا والارتباط التبعية فك عن طريق وذلك على اتظصادر الريعية،

 .الدولية التجارة على ىيمنتها الاستمرار في إلذ فتهدؼ اتظتقدمة للبلداف
 تطوره: مفهوم التصدير و الفرع الأول

ركز العديد من الباحثتُ واتطبراء الاقتصاديتُ على أتقية عملية التصدير وتطوره عبر اتظدارس الاقتصادية 
  .وىو ما سنتطرؽ اتظتزامنة
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 أولا: مفهوم التصدير
 لقد تعددت التعاريف اتظتعلقة بمفهوـ التصدير وسنتطرؽ إلذ أتقها فيما يلي:      
معلوماتية،  خدمية، سلعية، تدفقات تحقيق على ومؤسساتها الدولة قدرة مدى": يعرؼ التصدير على أنو -1

)النجار،  مضافة" وقيمة أرباح تحقيق أجل من وىذا أخرى، عاتظية وأسواؽ دوؿ إلذ وبشرية سياحية ثقافية، مالية،

1888). 
التصدير ىو النشاط الذي يتم من خلبلو نقل و بيع السلع اتظنتجة داخل الدولة إلذ العالد اتطارجي، وىو  -2

)نعيمي  الدولة باتجاه اتظقيمتُ في الدوؿ الأخرىتنثل كذلك تريع التدفقات العينية والنقدية اتظنقولة من اتظقيمتُ في 

 .(64، صفحة 1999و فراس، 
 للحصوؿ اتظنافسة على والقدرة اتطارجية، الأسواؽ في اتظستمر التواجد :أنوعلى  أيضا التصدير يعرؼ كما -3

 في الأسواؽ تعا اتظنافسة الشركات مواكبة اتظصدرة الشركات على يفرض التواجد فهذا سوقية، حصة أكبر على
 ىو فالتصدير، تأثتَا أكثر ترويج وسائل واستخداـ الفنية اتظواصفات وتطوير الإنتاج تكنولوجيا حيث من اتطارجية،

 اتظؤسسة تْوزة ىي التي الإمكانياتمدى  على يتوقف الذي للمؤسسة، الاستًاتيجي باتطيار اتظتعلق التدويل ذلك

(pasco, 2006, p. 1). 
يؤديو فرد أو  نشاط تنثل كل تْيث للتصدير شامل تعريف من خلبؿ التعريفات السابقة تنكن تقدلص

تدفقات نقدية إلذ  مقابل اتطارج إلذ بنقل سلع أو خدمات سمحي ،مؤسسة سواء كانت حكومية أو خاصة
عملية التصدير بعدا استًاتيجيا للعلبقات التي تربط الدولة بالدوؿ الأجنبية التي تتعامل ولذلك أعطت  ،الداخل
 معها.
 أىم نظريات الصادرات :  ثانيا

كبتَة خاصة الصادرات، والتي عرفت تطورا مهما وذلك حسب  تحولات الدولية التجارية اتظبادلاتشهدت       
      :(8-6، الصفحات 1881)سعيدي،، اتظدارس الاقتصادية الكبرى: 

 دراتالصا في مستمر فائض وتكوين تحقيق أف التجاريوف اعتبر: التجاري الاقتصادي الفكر في الصادرات -1
 وقد اتطارج، احتياجاتها من على اتضصوؿ خلبتعا من الدولة تستطيع التي الشرائية القدرة لتعزيز اتظصدر الرئيسي ىو
 :التالية النقاط خلبؿ من لديهم الصادرات تشجيع سياسة ثلتتد

 الوسائل بكافة الصناعية صادرات السلع تشجيع. 
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 خلبؿ الاكتشافات من وخاصة جديدة خارجية أسواؽ تكادوإ توسيع على مستمر بشكل العمل 
 .اتصغرافية

 اتطارجية اتظنافسة تظواجهة التصديرية الصناعات لبعض اتظالر الدعم تقدلص. 
  اتطارج تعا من اتطاـ اتظواد استتَاد عند تحصيلها تم أف سبق التي الضرائب أو الرسوـ بعض إلغاء. 
 منخفضة أجور اعتماد خلبؿ من اتظصدرة السلع إنتاج تكاليف تخفيض. 
 الكبتَة اتظستودعات في للتصدير واتظوجهة اتصاىزة السلع تخزين. 
 الصادرات دعم في تساىم من التي واتظوانئ اتضرة اتظناطق إنشاء. 
 في التجاريتُ أفكار بدأت عشر الثامن القرف مطلع منذ: الكلاسيكي الاقتصادي الفكر في الصادرات   -2

 فكرة على تعتمد التي اتطارجية التجارة تغاؿ في الاقتصادية باتضرية نادت التي أفكار الكلبسيك وظهرت التًاجع،
 التجاري الفكر جاء بو ما عكس وىذا الاقتصادية اتضياة في الدولة تدخل وعدـ التلقائي، الاقتصادي التوازف
 .الاقتصاد في الدولة تدخل بضرورة نادى الذي
 اتظتزايدة الغلة تحقيق الإنتاجية للبقتصاد، القاعدة توسيع في الصادرات دور الكلبسيكية اتظدرسة أظهرت كما      

 جانب إلذ المحلية، اتظوارد استخدامات من تؽكنة أكبر كفاية على اتضصوؿ يضمن وجو على وتحريك الاستثمار
 أثر الكلبسيكي الفكر أوضح قد. ولالتصديرية السلع إنتاج أجل من خارجية للبستثمار أمواؿ رؤوس جذب

 من اتظوارد الاقتصادية استخداـ في التخصص على يتًتب ما طريق عن اتظاؿ رأس تراكم على التجارة اتطارجية
 .الكبتَ اتضجم اقتصاديات من السوؽ والاستفادة إطار لاتساع كنتيجة الاستثمار حوافز وتوفتَ الدخل، في ارتفاع
 أتقية إلذ القومي للدخل تحليلها في الكينزية النظرية أشارت: الحديث الاقتصادي الفكر في الصادرات -3

 .اتظباشرة قيمتها من أكبر بصورة الدخل بزيادة اتظضاعف خلبؿ أثر من الصادرات
  التصدير دوافعثالثا: 
الأسواؽ اتطارجية لعدة عوامل، والتي تنكن إدراجها  تؿوتلجأ تريع الدوؿ واتظؤسسات إلذ تصريف منتجاتها       

 :(59-58، الصفحات 1815)نصتَة،  في النقاط التالية

  في استيعاب  عجزا الداخليعندما يواجو السوؽ  :المحليمحدودية الطاقة الاستيعابية للسوق
كما تلجأ الشركات   ،من الضروري البحث عن أسواؽ جديدة لتسويق تلك اتظنتجات فإنو منتجات اتظؤسسة

 .يساىم في توسيع نطاؽ التوزيع الأمر الذي إلذ أسواؽ خارجية لتصريف الفائض الناتج عن زيادة الإنتاج
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  تسعى اتظؤسسات لتأمتُ وجودىا في الأسواؽ العاتظية  :ومجابهة المنافسة الدوليةالحفاظ على التواجد
تحديد و  في الأسواؽ الأجنبية المحلية موقع اتظنتجات تظعرفةالتصدير فرصة  ويقدـ ،من خلبؿ تصدير منتجاتها

 .في شرائها الزبائنجودتها ومدى رغبة 
 تنكن  حيثقد تتمكن الشركات من الاستفادة من الطلب العاتظي على منتجاتها،  :العالمية في الطلب

مستحضرات  السيارات، الأجهزة الكهربائية،كالعالد   من تؼتلفةأف تكوف بعض السلع مطلوبة في أسواؽ 
 .يصبح من الضروري توجيو اتصهود التسويقية تؿو تلبية احتياجات ىذه الأسواؽ ، وبالتالرالتجميل وغتَىا

 باتظنافسة الشديدة في  اتظتعلقةللحد من اتظخاطر  أجنبيةقد تبحث الشركات في أسواؽ  :تقليل المخاطر
في اتظوارد  الاختلبؼ حدة أحيانا، وذلك بسببأقل  تكوف اتظنافسة في الأسواؽ الدولية إذ أف ،السوؽ المحلية

 .لمؤسسات ميزة تنافسيةل ويعطياج جودة الإنتتكلفة و  ، تؽا يؤثر علىالعديد من الدوؿوالإمكانات بتُ 
 التوسع اتصغرافي لنفس اتظنتج بدلا من تنويع اتظنتجات  إستًاتيجيةقد تختار اتظؤسسة  :التوسع الجغرافي

مع إجراء بعض التعديلبت التي تتناسب مع  تعذا اتظنتجاتطيار تعا العثور على أسواؽ جديدة  ، ويتح ىذانفسها
 .متطلبات ىذه الأسواؽ

  الإدارة الناجحة ىي تلك التي لا تقتصر على تحستُ الأداء في  :المؤسسة في النمو والتوسعطموحات
ىذا النوع من الإدارات في أولوياتو التوسع ويضع  ،السوؽ المحلي فقط، بل تسعى للتوسع تؿو الأسواؽ العاتظية

 .الدولر الصعيدمن خلبؿ فتح أسواؽ جديدة على والنمو 

 الصادرات ترقية إستراتيجية: الفرع الثاني 
تدثل الصادرات القوة التنافسية للدولة ومن أجل تعزيز ذلك تسعى تريع البلداف إلذ وضع إستًاتيجية 

 .واضحة و مبنية على قدرات و مكتسبات مشجعة لعمليات التصدير
 أولا: مفهوم إستراتيجية ترقية الصادرات

 من تغموعة على أنها الصادرات تنمية إستًاتيجية 1981 سنة" Krouger" كروجر الاقتصادي عرؼ       
 واحدةسلعة  على اقتصار دوف اتظصدرة السلع تريع لتحفيز إتباعها يتم التي اتظختلفة والوسائل الإجراءات
 .(1، صفحة 1818)العوادي، 

 على اتظختلفة والوسائلالإجراءات  من تغموعة تنفيذ"وتعرؼ عملية ترقية الصادرات كذلك على أنها        
 في المحلية للمنتجات التنافسية القدرة زيادة إلذ يؤدي تؽا ،صادراتها وقيمة كمية على التأثتَ بهدؼ الدولة، مستوى
 . (15، صفحة 1886)عبدالرزاؽ،  "العاتظية الأسواؽ
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 السلع من متزايد تصدير عدد خلبؿ من اتظنتجات تنويع في إما الصادرات، تنويع إستًاتيجية تقوـ كما      
 الأسواؽ عدد من أكبر على اتظصدرة اتظنتجات توزيع خلبؿ من التصديرية الأسواؽ تنويع في أو واتطدمات،

 إدخاؿ سلع في أو اتظوجودة، اتظنتجات تصدير حصص خلبؿ من اتظنتجات تنويع يتم أف تنكن كما .اتطارجية
   .(49، صفحة 1819)العباس و شمالة، التصدير   تػفظة في جديدة وخدمات

 من ترلة في تتمثل والتي الصادرات ترقية إستًاتيجية عن شامل مفهوـ نستخلص السابقة التعاريف ومن      
 الدراية الإستًاتيجية ىذه في وتتطلب شرسة، دولية منافسة ظل في الدولية الأسواؽ اختًاؽ إلذ تهدؼ التي البرامج
 الإجراءات فعالية إلذ بالإضافة بها، تدتاز التي التنافسية واتظيزة اتظنتجة السلع من اتظتاحة بالإمكانيات الكاملة

 أو المحلي اتظستوى على كانت سواء العقبات تذليل خلبؿ من التصدير تغاؿ في اتظباشرين ونشاط اتظتعاملتُ
 .اتطارجي
 الصادرات ترقية سياسات :ثانيا

كانت معظم الدوؿ و خاصة النامية تعتمد على إستًاتيجية إحلبؿ الواردات و ذلك بإنتاج السلع التي يتم       
اتطارج من استتَادىا بالداخل، وسعيا منها لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة تبنت ىاتو الدوؿ سياسة التوجو تؿو 

، صفحة 1811)عطية و بن دنيدينة،  ، وسنورد أىم ىاتو السياسات فيما يليخلبؿ تنمية وتطوير الصادرات

168.161):   
من خلبؿ تقييم شامل تصميع اتظوارد والقدرات الإنتاجية والتصديرية اتظتاحة، : تالصادرا موقف تحليل -1

ار ا أخذ بعتُ الاعتبستوى اتظنشأة الفردية، يتعتُ أيضعلى مستوى القطاع الاقتصادي ككل أو على مسواء 
ستغل بعد، مثل اتظوارد الطبيعية أو اتظنتجات التي تتمتع بتكنولوجيا متقدمة وقيمة اتظصادر الاقتصادية التي لد ت

منافذ التصدير، وسائل النقل ) إلذ تطويردراسة حالة البنية التحتية ومدى حاجتها كما تكب كذلك  ،تنافسية
إجراء دراسة ميدانية للؤسواؽ الدولية اتظستهدفة لتحديد حجم  بالإضافة إلذ (،سلبسل التوزيع العاتظية ،الدولية

الطلب المحلي، القوة الشرائية، منافسي السوؽ، بالإضافة إلذ تحليل سعر العملة المحلية، الرسوـ اتصمركية 
 .ىا من العوامل اتظؤثرة في التصدير والتسويقوالضريبية، وغتَ 

يتطلب تحديد الأولويات السلعية إنشاء قاعدة بيانات شاملة تتضمن السلع  ة:السلعي الأولويات تحديد -2
يتم تصنيف واختيار تغموعة من السلع غتَ  ثم إمكانية تصديرىامع واتطدمات التي تتمتع بميزة تنافسية 

الصعبة، ا إلذ تحليل شامل للتكاليف والعوائد اتظتوقعة من العملة استنادوذلك ليدية التي تنكن تصديرىا، التق
 .عن تقدير الوقت اللبزـ لإتداـ عمليات التصدير فضلب
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تسويقية تهدؼ  إستًاتيجيةيتم تحديد الأولويات اتصغرافية من خلبؿ وضع ، ةالجغرافي الأولوية تحديد -3
اتظسافة، تفضيلبت اتظستهلكتُ، اللغة، حجم السوؽ، )الأسواؽ حسب عدة معايتَ جغرافية  إلذ تحديد وترتيب

ويتم ىذا بالتوازي مع تحديد الأولويات السلعية  ،وغتَىا من العوامل (العوائد اتظتوقعة، وخدمات ما بعد البيع
 .التي تتناسب مع تلك الأسواؽ اتظستهدفة

التجارة اتطارجية من خلبؿ تخفيف القيود اتصمركية وغتَ اتصمركية تكعل إف تحرير  :التوجيهية السياسات -4
الرقابة و الإجراءات الإدارية و  الإجراءات اتظرتبطة بالتصديرك السياسات التنظيمية وإجراءات التجارة اتطارجية،

ويتضح دور ىذه  ،العاتظيةتؤثر في القدرة التنافسية للصادرات في الأسواؽ التي رئيسية العوامل والواتظعايتَ التقنية 
وتستمد أتقية  ،السياسات في ظل الإصلبحات والبرامج التي تهدؼ إلذ تهيئة بيئة ملبئمة لنمو قطاع الصادرات

ىذه السياسات من أف السياسات التجارية والصناعية التقليدية لد تعد قادرة على دعم قدرة الصادرات 
 القطاعات الرئيسية انتقاء يتعتُ قبل تنفيذ ىذه السياساتو  ،دوليةالتنافسية في ظل العوتظة وتحرير التجارة ال

تتميز ىذه القطاعات بمرونة عالية في و  ،التي ستتمركز حوتعا جهود تطوير القدرة التنافسية للصادرات الواعدة
أف تسهم في العوائد، قدرة على مقاومة اتظنافسة الدولية، قيمة مضافة كبتَة، نسبة عالية من اتظعرفة التي تنكن 

 .تحستُ الإنتاجية، بالإضافة إلذ ارتباطها الوثيق ببقية الاقتصاد
 التصدير و مؤشرات قياسو  محددات الفرع الثالث:

تشمل عملية التصدير تغموعة من العوامل التي تبدأ من مرحلة الإنتاج وتستمر حتى الوصوؿ إلذ الأسواؽ        
 : ات داخلية وخارجية على النحو التالراتطارجية. وتنقسم ىذه العوامل إلذ تػدد

 :التصدير محددات :أولا
 اتطارجية الأسواؽ إلذ وصولا الإنتاجية العملية منذ تنشأ المحددات من تغموعة على التصدير عملية تحتوي       
 : يلي كما وخارجية تػددات داخلية إلذ تنقسم
 :ىي العوامل من تغموعة الداخلية المحددات تضم: المحددات الداخلية -1

يعكس سعر الصرؼ اتضقيقي التغتَات النسبية في الأسعار بتُ الاقتصاد المحلي  :الكلي الاقتصاد بيئة 1-1
في  يساىم تخفيض سعر الصرؼ الاتشي تْيث أفكبتَ على أداء الصادرات   ويؤثر بشكلوالأسواؽ العاتظية، 

عاتصة بهدؼ م (سياسة سعر صرؼ ثابت)زيادة قيمتو بشكل مفرط  إلا أف ،تعزيز القدرة التنافسية للصادرات
تلعب أسعار الفائدة من جهة أخرى و  ،على الصادرات عكسية اتالضغوط التضخمية قد تؤدي إلذ تأثتَ 
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ة تكاليف الإنتاج، فارتفاع أسعار الفائدة يؤدي إلذ زياد ،ا في تحديد تحركات الأسعار النسبيةا مهماتضقيقية دور 
 (Krugman, Melitz, & Maurice, 2018) .ا على القدرة التنافسية للصادراتكس سلبتؽا ينع

يتمثل التنوع القطاعي للئنتاج في تركيز صادرات الدوؿ النامية  :الإنتاج ودوال الاقتصادي الهيكل  1-2
)كالقمح والسكر والبن( واتظواد اتظنجمية اتطاـ مثل النفط على اتظنتجات الأولية، مثل اتظواد الزراعية التجارية 

تخداـ تقنيات إنتاج تقليدية بالإضافة إلذ اس وتتميز ىذه الصادرات بعدـ استقرار أسواقها العاتظية ،واتظعادف
عادة ما تكوف وجهة ىذه الصادرات إلذ الدوؿ الصناعية واتظتقدمة، تؽا تكعلها متمركزة بشكل ىيكلي و  ،اغالب

 (Raul, 1950) .وبالتالر تصبح ىذه الدوؿ عرضة للتقلبات السعرية والأزمات الاقتصادية العاتظية ،وجغرافي

للنقل من العوامل الأساسية التي تحدد  واللوجستية تعد البنية التحتية اتظادية ل:للنق التحتية البنية 1-3
حجم وتفو القدرة التوريدية لأي بلد، وتشتَ بعض الدراسات إلذ أف تطوير قطاع التصدير يتطلب بنية تحتية 

 توجيوفي إفريقيا  وخاصة النامية الدوؿلذلك تكب على  ،تدفق التجارة ل عمليةتسهللنقل الداخلي 
بنية التحتية للتغلب على العوائق اتصغرافية، بالإضافة إلذ تعزيز اتظساعدات تحستُ ال إلذالاستثمارات اتضكومية 

 .على بيئة الاستثمار بصورة إتكابيةتؽا ينعكس  الإتفائية الرتشية التي تساعد على تسريع النمو الاقتصادي

ا يكوف الإنتاج موجهمن تصدير سلعة معينة تكب أف  دولةتمكن أي ت حتى :المحلي الطلب حجم 1-4
أشار ليندر إلذ أف الطلب المحلي سواء كاف لأغراض الاستهلبؾ أو و  المحلي، مراحلو الأولذ لتلبية الطلبفي 

ىذا و  اا للؤسعار السائدة عاتظيقاتظنتجات قابلة للتصدير، وذلك وفا تصعل ىذه يعد شرطا أساسي الاستثمار
 ،لسوؽ المحلية تؿو الأسواؽ اتطارجيةالطلب يسمح للشركات المحلية باكتساب ميزة نسبية تدكنها من توسيع ا

ومع ذلك ىناؾ بعض البلداف التي تقوـ بإنتاج وتصدير سلع لا يستهلكها السوؽ المحلي أو يستهلكها 
ويكثر ىذا النوع من الإنتاج في اتضالات التي تستهدؼ فيها الاستثمارات الأجنبية تقليل  قليلة،بكميات 

 .دة من اتظوارد المحلية اتظتاحة، سواء كانت مادية أو بشريةتكاليف اتظنتجات الوسيطة عبر الاستفا
(Krugman, Melitz, & Maurice, 2018) 

الدوؿ النامية خاصة في القطاع في صادرات الا على تفو سلبي يةكثافة السكانال تؤثر :السكانية الكثافة  1-5
فزيادة عدد السكاف تؤدي إلذ استهلبؾ متزايد للموارد الاقتصادية المحلية، تؽا تلد من القدرة على  ،الزراعي

 (Robert, 2002) .ر.إنتاج فوائض تنكن توجيهها للتصدي
تعد العمالة اتظاىرة من العوامل الرئيسية التي تساىم في تحستُ القدرة التنافسية وتقليل  :العاملة القوى 1-6

وفي اتظقابل تتمتع العديد من البلداف النامية  ،تكاليف الإنتاج، وىي ميزة تتوفر بشكل أكبر في البلداف اتظتقدمة
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تعتمد على العمالة الكثيفة في قطاع بقوى عاملة غتَ ماىرة، تؽا يرفع من القدرة التنافسية للمنتجات التي 
حسب  وذلك وبالتالر تنكن أف يكوف للقوى العاملة تأثتَ إتكابي أو سلبي على حجم الصادرات ،التصدير

 (Sala, Doppelhofer, & Miller, 2004) .نوعية وحجم العمالة اتظتاحة
تشتَ العديد من الدراسات التجريبية إلذ أف تكوين رأس اتظاؿ من خلبؿ : المباشر الأجنبي الاستثمار 1-7

إذ يعزز ىذا  ،بشكل كبتَ في تغيتَ ىيكلها ويؤثرالاستثمار الأجنبي اتظباشر لو تأثتَ إتكابي على أداء الصادرات 
ور اتعيكلي في الاستثمار من زيادة المحتوى التكنولوجي ويعزز قدرة العرض التصديري، بالإضافة إلذ دعم التط

ويعد الاستثمار الأجنبي اتظباشر من بتُ الاستًاتيجيات التي تعتمدىا العديد من البلداف  ،تؼتلف القطاعات
ا، لتقييم الأجنبي اتظباشر، سواء كاف عموديا أو أفقيتحديد نوع الاستثمار  مع ضرورة النامية لتنمية صادراتها

 (Magnus & Kokko, 2003) .فعاليتو في تحستُ أداء الصادرات
اتظنتجات  تؤثر اللوائح والقوانتُ اتظختلفة في البلد اتظصدر على أسعار :الأم البلد في الحكومية اللوائح 1-8

ساعدت السياسات التي تبنتها اتضكومة  مثلما حدث في الولايات اتظتحدة الأمريكية حيث ،لتصديرل اتظوجهة
للحد من تأثتَ قوانتُ مكافحة الاحتكار على اتظنافسة في الأسواؽ اتطارجية في تعزيز القدرة التنافسية السعرية 

 .للشركات الأمريكية
حوكمة  تساعدللقدرة التنافسية، حيث  رئيسياا مكون اتصانبىذا يشكل  :المؤسساتية العوامل 1-9

ا في ية خاصة عندما يكوف الإنتاج كثيفاتظؤسسات في ضماف تزاية أفضل تضقوؽ اتظلكية، وىو أمر بالغ الأتق
يظهر ىذا و ا بالعوامل الاقتصادية الكلية، ارتباطا وثيقفي الإدارة والتنظيم يرتبط دور اتضوكمة و  ،اتظاؿرأس 

 غالبا ما التيو  لعالر وكفاءة القرارات اتظؤسسية اتضكوميةالأداء اب التي تتميز بشكل واضح في البلداف الصناعية
 (North, 1990) . ا في تحديد العوامل السعريةأثبتت أنها تلعب دورا مهم

 :(114-115الصفحات ، 1811)قلوح،  يلي على ما اتطارجية المحددات تحتوي :الخارجية المحددات -2
غالبا ما تستدعي الظروؼ اتظناخية تعديل اتظنتجات لتناسب الأسواؽ  :الخارجية السوق وبيئة موقع 2-1

السلع التي تتعرض للتلف في بيئات ذات رطوبة مرتفعة تحتاج إلذ  فمثلب ،اتظختلفة، تؽا يؤثر على سعر تصديرىا
ائية قد تتطلب وسائل تبريد كما أف البضائع اتظوجهة للتصدير إلذ البلداف الاستو   ،تعبئة خاصة وأكثر تكلفة

 .إضافي

 :أبرزىاو  الطلب اتطارجي بعدة عوامل يتأثر  :الخارجي الطلب 2-2
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 حيث تتمتع البلداف الواقعة في مناطق ذات تفو سريع بفرص أكبر مقارنة بتلك التي تقع  :الارتباط اتصغرافي
 .اتظناطقخارج ىذه 

 مثل الوصوؿ إلذ الأسواؽ والدخل، التي تنكن أف تؤثر بشكل مشابو  ة:اتظنافسة والسياسة التجاري
 .للبرتباط اتصغرافي

 تتأثر ارتباطات التصدير بشكل وثيق باتظوقع اتصغرافي ومتغتَات السياسات الاقتصادية  ر:شروط التصدي
 .وحجم السوؽ الأجنبي

 تنكن أف يؤثر تنوع اتظنتجات المحلية على القدرة التصديرية ي:تنوع اتعيكل السلعي المحل. 
 يؤثر ذلك بشكل كبتَ على  ة:التقدـ التكنولوجي ومدى توافق السلع مع متطلبات الأسواؽ اتطارجي

 .حجم الطلب على اتظنتجات

اتصمركية تؤثر عوامل مثل أسعار الصرؼ، مراقبة الأسعار والتعريفات  :الخارجية الاقتصادية السياسات 2-3
فعندما ينخفض سعر الصرؼ )أي تنخفض قيمة العملة(، يتحسن التنافس في الأسعار تؽا  ،على أسعار التصدير

 .يساىم في زيادة حجم الصادرات وتعزيز حصص السوؽ

إلذ جانب العوامل السابقة، يعتبر حجم الشركات، التكنولوجيا، اتظلكية  :الجنسيات المتعددة الشركات 2-4 
ا تدتلك الشركات متعددة اتصنسيات مزايو  ،دد سلوؾ التصديرالرئيسية التي تحالأجنبية وىيكل السوؽ من العوامل 

من خلبؿ آليتتُ ويتم ذلك  ،تعزيز تفو الصادراتل أمرا ضرورياعديدة لا تتوفر للشركات المحلي تؽا تكعل وجودىا 
 (Dijk, 2002) :رئيسيتتُ

 تحقيق إنتاج أكثر كفاءة بفضل الوصوؿ إلذ تكنولوجيا متقدمة ومعرفة متخصصة. 
 لات التجارية بتُامتلبؾ شبكات تسويق دولية متطورة تسهل عمليات التصدير، بالإضافة إلذ التباد 

 .الدوؿفروعها اتظنتشرة في تؼتلف 

اتجهت العديد من دوؿ العالد تؿو إقامة ترتيبات اقتصادية مع  ل:والتكام الإقليمي الاقتصادي التعاون 2-5
متنوعة مثل  ىذه التًتيبات قد تتخذ أشكالا ،دوؿ تغاورة بهدؼ تقليل اتضواجز التجارية وحل القضايا اتظشتًكة

تقع في  تنكن تعذه التجمعات أف تشمل دولاكما   ،التكامل أو إنشاء مناطق التجارة اتضرة وغتَىا أو التعاوف
وبذلك تنشأ أسواؽ مشتًكة تسهم في زيادة التدفقات التجارية وتعزيز  ،مناطق جغرافية متفرقة عبر القارات

من اتضمائية  عاعتبر ىذه التًتيبات نو تنكن أف تفي الوقت ذاتو  ،رات، تؽا يعكس بشكل واضح انفتاحا تجارياالصاد
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تفضيلية تضمن الأفضلية في اتظعاملبت التجارية ضمن ىذه   الدوؿ اتظعنية، حيث تفرض شروطاالواسعة بتُ
 .المجموعة

 ثانيا: مؤشرات قياس الصادرات
الصفحات ، 1811)إكراـ،  :لدولةل قتصادالا بنيةال تبتُ والتي لتصديربا اتطاصة اتظؤشرات مىأ يلي فيماسنورد      
114-116)  

درجة اعتماد الدولة على الصادرات،  علىىذا اتظؤشر  يدؿ :نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي -1
ذلك على تزايد اعتماد الدولة على الأسواؽ  كلما أشار  فكلما كانت نسبة الإنتاج اتظخصص للتصدير أكبر

 .اتطارجية واندماجها في النظاـ الاقتصادي الدولر
 سبة العائدات من الصادرات مقارنةيكوف من اتظفيد حساب ن أحيانا :نسبة تغطية الصادرات للواردات -2

يساعد ىذا اتظؤشر في فهم مدى قدرة الدولة و  ،بواردات السلع اتصارية، مع استبعاد الواردات من السلع الرأتشالية
 .على تدويل وارداتها من خلبؿ صادراتها

يعبر ىذا عن مدى تركيز صادرات الدولة في سلعة أو تغموعة قليلة من  :للصادراتدرجة التركيز السلعي  -3
عندما تكوف الصادرات متًكزة في عدد تػدود من السلع بشكل كبتَ فإف ىذا يزيد من تؼاطر الاعتماد ف ،السلع

تفاوضية على على سوؽ واحد أو منتجات معينة، تؽا قد يعرض الدولة تظخاطر اقتصادية كبتَة وضعف قدرتها ال
 .الساحة الدولية

ىذا اتظؤشر يعكس مدى تخصيص  :النسبة المخصصة للتصدير من الإنتاج المحلي للسلع الرئيسية -4
إلذ ىذا اتظؤشر  ، ويشتَالإنتاج المحلي للبستهلبؾ المحلي أو للتصدير سواء كاف للبستهلبؾ النهائي أو للتصنيع

 .ى العلبقة بتُ أتفاط الإنتاج والاستهلبؾيدؿ عل كما  درجة التكامل المحلي في الاقتصاد
يهدؼ ىذا اتظؤشر إلذ قياس درجة اعتماد الدولة على عدد تػدود من  :مؤشر التركيز الجغرافي للصادرات -5

يكشف ىذا اتظؤشر مدى تنوع أسواؽ الصادرات ، و الأسواؽ أو تكتلبت اقتصادية معينة في تصدير منتجاتها
 .ية من جراء ىذا التًكيزومدى تعرض الدولة تظخاطر اقتصاد

 و ترقية الصادرات المباشر الأجنبي : دور إستراتيجية العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الفرع الرابع

 بشكل والتنافسية الاقتصادية تفوىا معدلات رفع إلذ الراىنة اتظرحلة خلبؿ العالد دوؿ من العديد تسعى        
 سوؼ ما وىو، متميزة تنموية وآثار أىداؼ من تلققو تظا العناقيد تفوذج لتبتٍ غالبيتها اتجهت فقد لذلك عاـ،

  :التالية اتظستويات على آثاره نستعرض
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 دور العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر :أولا
واتظتغتَة، يساعد تجميع الشركات في منطقة واحدة على تقليل التكاليف الثابتة  م:حقيق اقتصاد الحجت -1

الشركات الأجنبية عن بيئات تتمتع بمزايا وتبحث  ،تؽا يعزز من قدرة العناقيد على جذب الاستثمارات الأجنبية
 .Porter M) .اقتصادية واضحة، مثل تقليل التكاليف وزيادة الإنتاجية، وىي مزايا تتحقق في العناقيد الصناعية

, 1997) 
 تؿو كبرأ لكبش وتتج ةاتصديد الأعماؿ أف إذ :جديدة مؤسسات أجنبية إيجاد في تساعد العناقيد -2

 اقل يى الفشل لفةكت أف بسب واتظشتًين، اتظوردين عم قالوثي التفاعل عل تعتمد اتظؤسسات فلأ العناقيد،
 صنق من تعالش دائماً  ةاتصديد الصناعات أف وبما البديلة، الفرص من العديد توجد ثحي العنقود ضمن ةعاد

 توفر وضماف اطرخاتظ تقليل أجل من صناعية، عناقيد ضمن عالتجم في ضالتها ستجد انهفأ والقدرات اتطبرات
تسعى الشركات المحلية إلذ القياـ بعمليات الإنتاج ، كما (Guru, 2015, p. 160) لأنشطتها مةز اللب اتظعلومات

وتفعيل الابتكارات وإتكاد فرص العمل وجلب التقنية العالية من خلبؿ استقطاب الاستثمارات الأجنبية 
 .(11، صفحة 1819)ندير،  وبالتالر رفع القيمة اتظضافة و زيادة الصادرات

أكد صناع التنمية في الكثتَ من الأحياف على دور الاستثمار الأجنبي اتظباشر في دعم التنمية خاصة  -3
طريق تنشيط الشركات المحلية الصغتَة التي تعمل كموردين للشركات  ذلك عنداخل التجمعات الصناعية و 

. وتلعب العناقيد الصناعية دورا حيويا ليس فقط في تفو  (Driffild & De Propris, 2006, p. 281)الأجنبية 
الصناعات اتضالية ولكن أيضا لإنشاء وجذب صناعات جديدة في اتظنطقة أي أف التجمعات الإقليمية القوية 

ولقد  ،(Delgado, Porter, & Stern, 2012, p. 34)تزيد من توليد الصناعات المحلية والأجنبية في اتظنطقة
بشكل واضح على اتظكاف الذي ينتهي إليو الاستثمار الأجنبي اتظباشر بدلا من  1888-1998ركز دانينغ على 

 ,Cook)اتظعززة للطلب و اتظكاف الذي يأتي منو مبرزا أتقية اتظزايا اتظوقعية اتظدرة للدخل واتظخفضة للتكاليف 

Pandit, Loof, & Borge, 2012, p. 1113) . 
 في لتواجدىا وىذا اتظباشر، الأجنبي الاستثمار تدفقات لتشجيع أساسية أداة العناقيد الصناعية  تعتبر -4

 تحتية وبنية حوافز من اتظناطق ىذه توفره ما إلذ بالإضافة الأجانب، للمستثمرين خاصة جذابة عاتظية مواقع
 تنكن كما الأجنبي، الاستثماري النشاط تعيق التي الفجوات تسد والتي الاقتصادي للنشاط وتسهيلبت

 الصادرات، تعزيز مباشرة، وغتَ مباشرة بصورة عمل فرص إنشاء إلذ تؤدي أف اتطاصة الاقتصادية للمناطق
 .الاقتصادي والتنويع الصناعة تحديث
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 ترقية الصادرات دور العناقيد الصناعية في: ثانيا
 الإنتاج تكاليف نفقات : تساىم التجمعات العنقودية في خفضتحسين التنافسية و تعزيز الصادرات -1

 إلذ يؤدي والعمالة(، تؽا اتطاـ الرئيسة )كاتظواد الإنتاج مدخلبت ورخص لقرب نتيجة الإنتاجية، الكفاءة ورفع
 .(1818)الرفاعي و الزيتٍ،  التصدير فرص وتحستُ للمنتجات التنافسية اتظزايا زيادة
 للمؤسسات العنقود تننحها التي للتسهيلبت نظرا: جديدة مشروعات تكوينرفع الصادرات من خلال  -2
 اتضواجز واتـفاض الاستثمار رتؼاط وخفض والتهديدات الفرصراؾ وإد الأساسية اتظعلومات على اتضصوؿ في
 من الرفع إلذ باتظؤسسات يؤدي الذي الأمر أخرى، مؤسسات انضماـ على العنقود هايفرض التي القيودو 

 صادرات رفع على تعمل جديدة وأسواؽ مشروعات خلق في تحفيزىا ككذلو  منتجاتها وتحستُ إنتاجيتها
 .(188، صفحة 1811)غربي،  العنقود
العناقيد الصناعية تعزز من التنسيق بتُ الشركات، تؽا يساىم في تحستُ الكفاءة  :زيادة الكفاءة الإنتاجية -3

الإنتاجية. تحستُ الكفاءة يؤدي إلذ زيادة القدرة التنافسية للمنتجات المحلية على الصعيد الدولر، وبالتالر يعزز 
 (Crescenzi & Pose, 2008) .من القدرة على تصدير اتظنتجات إلذ الأسواؽ العاتظية
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 خاتمة الفصل

تتميز الأقطاب الصناعية التي تشكل مفهوـ العناقيد الصناعية بقدرتها على جذب اتطبرات والأنشطة 
وتتطلب ىذه الأقطاب ىياكل متنوعة تتيح توفتَ بيئة مناسبة  ،الابتكارية، تؽا يعزز من جاذبيتها الاقتصادية

للعيش، بالإضافة إلذ ىياكل مؤسساتية تسهم في تحستُ مناخ الأعماؿ وتعزيز العلبقات الشبكية بتُ الأطراؼ 
نظر إلذ ىذه الأقطاب كحلوؿ لتحستُ جاذبية الأقاليم، حيث أف تنمية الإقليم تنكن غالبا ما يو  ،اتظكونة للقطب

وقد ساتقت ىذه  ،أف تتجاوز أتقية الدولة نفسها، لأف النمو الإقليمي يؤدي إلذ انتشار التنمية في بقية الأقاليم
 .الاستثمارات الأجنبية خاصة الأقطاب الصناعية في زيادة تدفقات الاستثمارات اتظباشرة

في الأسواؽ العاتظية وتحقيق موقع أما فيما يتعلق بالتنافسية الدولية فهي ترتبط بقدرة الدولة على اتظنافسة 
بقدرة أكبر على التوسع في حصتها السوقية،  في إطار العناقيد الصناعية تنافسي قوي، ستتمتع اتظؤسسات اتظشاركة

وبالتالر تنكن أف تؤدي ىذه الديناميكية إلذ تحقيق تنمية اقتصادية  ،تؽا يعزز قدرتها على مواجهة اتظنافسة اتطارجية
طريق تعزيز ميزة تنافسية دائمة تساىم في تطوير الصادرات، تؽا يعزز قدرة الدولة على تحقيق مستدامة، عن 

  .معدلات تفو مرتفعة ومستدامة

وتساىم الأدبيات النظرية التي تم التطرؽ إليها قاعدة مهمة من أجل فهم وتحليل الأدبيات التجريبية السابقة 
 سوؼ نورده في الفصل الثالش.  التي تناولت اتظوضوع أو أحد أطرافو وىي ما
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 تمهيد

سوؼ نستعرض في ىذا الفصل أىم  ،استعراض تؼتلف اتصوانب النظرية واتظفاىيمية تظتغتَات الدراسة بعد        
، وتعتبر الدراسات السابقة في البحث العلمي الدراسات السابقة التي تناولت اتظوضوع بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة

لقد واضح للعناصر البحثية اتظتسلسلة، و  اتظنطلق اتضقيقي للباحث للئحاطة بمختلف جوانب الدراسة وبناء تصور
 تناولت كل متغتَ على حدى، أغلبها إلا أف الدراسةتعددت الأتْاث والدراسات السابقة التي عاتصت موضوع 

 ويرجع الباحثتُ، المجموعة من نفس من تناوتعا ويتم العهد، حديثة كانت الدراسات معظم أف أيضا لاحظنا كما
 منها اتظتنوعة العربية ىاتو الدراسات معظم كذلك أف يلبحظ العناقيد الصناعية ،ومامفهوـ  حداثة إلذ ذلك

  أنها كانت مفيدة لفهم اتظوضوع . إلا نظرية، دراسات كانت أغلبها والأجنبية
و سوؼ يستعرض ىذا البحث أىم الدراسات السابقة في اتظوضوع مع ذكر أىم اتصوانب  التي وافقت أو 

اتضالية وكذلك إبراز الفجوة العلمية، وتجدر الإشارة إلذ أف الدراسات التي سوؼ يتم  اختلفت مع الدراسة
 استعراضها تنوعت زمنيا  وجغرافيا  حيث شملت تغموعة من البلداف و الأقاليم.

 :أربعة مباحثسبق تم تقسيم ىذا الفصل إلذ  وبناءا على ما

   .)للبستثمار الأجنبي اتظباشر، الصادرات(للمتغتَين التابعتُ : الدراسات السابقة المبحث الأول

   ومناقشة الأدبيات التجريبية. للمتغتَ اتظستقل )العناقيد الصناعية(: الدراسات السابقة الثانيالمبحث 
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 و الصادرات )المتغيرين التابعين( : الدراسات السابقة للاستثمار الأجنبي المباشرالأولالمبحث 

من أجل الإحاطة تّميع اتظفاىيم النظرية و اتظساعدة في بناء اتصانب القياسي، تم الرجوع إلذ بعض 
 الدراسات السابقة التي تتقاطع مع موضوع الدراسة اتضالية. 

 الدراسات السابقة للاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الأول: 

كذلك و في البيئة العربية والوطنية  الأجنبي اتظباشر سنورد فيما يلي أىم الدراسات السابقة اتطاصة الاستثمار
 . في البيئة الأجنبية

 الأول: الدراسات الوطنية و العربية الفرع

تػورا ىاما للباحثتُ و اتظفكرين الاقتصاديتُ في اتصزائر والوطن اتظباشر  الأجنبيتنثل موضوع الاستثمار 
 العربي، و فيما يلي سنتطرؽ إلذ أىم ىذه الدراسات. 

 إلذ اتظباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الاقتصادية السياسات دورعنواف  تحت، (2022، كزار) دراسة :أولا
 . العراؽ

الدراسة إلذ توضيح العلبقة بتُ الاستثمار الأجنبي اتظباشر وبعض السياسات الاقتصادية في تسعى ىذه 
كما تهدؼ الدراسة أيضا إلذ تػاولة ،العراؽ، وكذلك التطرؽ إلذ أبرز العراقيل التي تواجو بيئة الأعماؿ والاستثمار
ة اتظباشرة إلذ العراؽ، وللئجابة على إتكاد واقتًاح استًاتيجيات مهمة من أجل استقطاب الاستثمارات الأجنبي

لعرض أىم  الاستقرائي والتحليلي اتظنهجمشكلة الدراسة واختبار مدى صحة الفرضيات اعتمد الباحث على 
  السياسات الاقتصادية في العراؽ وتحليل مؤشراتها.

 :التالية للنتائج الدراسة توصلت وقد
  الاقتصادية في العراؽ إلا أنها لد تكن فعالة للتأثتَ على على الرغم من استخداـ تؼتلف أدوات السياسة

 الاستثمار الأجنبي اتظباشر.
   تؾحت السياسة النقدية العراقية في تقوية سعر الصرؼ و تخفيض مستوى التضخم ، إلا أف مساتقتها

 كانت ضئيلة و تػدودة في استقطاب الاستثمار الأجنبي اتظباشر .
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 شر في تحستُ بنية التجارة اتطارجية وميزاف اتظدفوعات في العراؽ خاصة من عجز الاستثمار الأجنبي اتظبا
حيث رفع القدرات التصديرية و خلق أسواؽ دولية جديدة، و بالتالر لا تزاؿ أدوات السياسة التجارية 

 ضعيفة في إتكاد آليات فعالة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي اتظباشر.  
 ارية في العراؽ دور فاعل في استقطاب الاستثمار الأجنبي اتظباشرلد يكن تظؤشرات السياسة الاستثم ،

  وذلك بسبب غياب البنية الأساسية و البيئة اتظواتية لتنفيذ ىذه السياسات. 
 اقتًح الباحث تغموعة من التوصيات اتظهمة و التي قدمها في تغموعة من النقاط أتقها: و 

  من الضروري الاعتماد على السياسة اتظالية في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر، خاصة من خلبؿ ترشيد
النفقات وتوجيهها تؿو تهيئة بيئة أعماؿ تػفزة، وكذلك من خلبؿ تخفيض العبء الضريبي للمستثمر 

 الأجنبي. 
  مع استثمار الأجنبي تكب على صناع السياسات الاقتصادية العمل على تكييف السياسة النقدية

اتظباشر و ذلك بإصلبح اتظنظومة اتظصرفية و العمل على استقرار سعر الصرؼ وكذلك تحستُ معدلات 
 الفائدة بما يتماشى مع رغبات اتظستثمرين الأجانب.

  .وضع قاعدة قانونية واضحة وفعالة تظرافقة عمليات الاستثمار، وذلك ضمن بيئة سياسية وأمنية مستقرة 
 مع تؼتلف الأطراؼ اتطارجية وذلك بعرض فرص الاستثمار بالندوات واتظلتقيات الدولية وعقد  التواصل

 اتفاقيات مع دوؿ تؼتلفة.   
  ضرورة تحستُ مؤشرات التنافسية لدولة العراؽ وخاصة مؤشر سهولة تؽارسة الأعماؿ تْيث أصبحت

 كانية الاستثمار من عدمو.الشركات العاتظية تتصفح التقارير الاقتصادية الدولية من أجل إم
  القياـ بإصلبح إداري ومالر شامل وذلك بتفعيل القوانتُ من طرؼ تؼتلف الأجهزة الرقابية، تؽا يكوف

 أرضية مرتلة للمستثمر الأجنبي.  
الاقتصادية الكلية انعكاسات مناخ الاستثمار من خلبؿ اتظؤشرات عنواف  تحت، (2022، طلحي) ثانيا: دراسة

 على تدفقات الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة في كل من اتصزائر و اتظغرب.
تسعى ىذه الدراسة إلذ تحليل واقع الاستثمار الأجنبي اتظباشر الوارد إلذ كل من اتصزائر واتظغرب وذلك من 

قياس مدى  إلذالدراسة  حيث اتضجم و التوزيع القطاعي واتصغرافي، كما يهدؼ الباحث أيضا من خلبؿ ىذه
تأثتَ اتظؤشرات الاقتصادية الكلية على تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في كل من اتصزائر و اتظغرب، تْيث 
نستطيع من خلبؿ ذلك تحستُ معدلات تفو الاستثمارات الأجنبية الوافدة إلذ اتصزائر، ومن أجل تحقيق الأىداؼ 
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ستخداـ اتظنهج التارتمي الذي يبتُ تطور تؼتلف التحركات و التغتَات اتظرجوة من وراء ىذه الدراسة تم ا
والإصلبحات التي طرأت على الاستثمار الأجنبي اتظباشر خلبؿ فتًة معينة من الزمن في اتصزائر و اتظغرب، كما تم 
 الاعتماد على اتظنهج الوصفي التحليلي الذي قدـ لنا مقاربات نظرية مهمة عن الاستثمار الأجنبي

اتظباشر،تػدداتو، مؤشرات قياسو وتحليل واقعو في الدولتتُ تػل الدراسة، كذلك قدـ لنا الباحث دراسة قياسية 
  تظتغتَات الدراسة بالاعتماد على اتظنهج الاستقرائي. 

 :التالية للنتائج الدراسة توصلت وقد
  ـ، تْيث تجاوزت تدفقاتها أصبحت الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة تعرؼ حركية واسعة في العالد اليو

 القيود اتصغرافية وذلك حسب الفرص الاستثمارية و البيئة المحفزة عن طريق عقود الاستحواذ و الاندماج .
  تطور نصيب الدوؿ النامية من الاستثمارات اتظباشرة الوافدة بشكل كبتَ، واستحوذت الدوؿ الأسيوية

تي تشهدىا اقتصادياتها، تليها بدرجة أقل دوؿ أمريكا اللبتينية النامية على اتضصة الأكبر تْكم الديناميكية ال
 ثم الاقتصاديات الإفريقية النامية.

  ،عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر تباينا واضحا بتُ دوؿ اتظنطقة العربية في السنوات الأختَة
من إترالر  %91على تؿو تْيث استحوذت كل من اتظملكة العربية السعودية والإمارات و سلطنة عماف 

 التدفقات الواردة إلذ اتظنطقة العربية.
  تبتُ بأف اتصزائر 1819من خلبؿ تتبع تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في الدولتتُ إلذ غاية ،

وبالرغم من توسعها في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر خارج قطاع المحروقات، إلا أنها لد تخرج من دائرة 
اتظوارد الأولية، أما بالنسبة للمغرب فزيادة على حفاظها على الديناميكية الاستثمارية للمعدات استغلبؿ 

الأساسية للسيارات استطاعت أف تحقق تفوا لافتا في تغاؿ استغلبؿ الطاقات اتظتجددة وذلك ضمن 
 إستًاتيجية طاقوية وإنتاجية واضحة اتظعالد.

  عكسية بتُ تدفقات الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة الوافدة إلذ أفرزت الدراسة القياسية عن وجود علبقة
اتصزائر و التغتَات اتظوجبة في مستويات التضخم وذلك في الأجل الطويل، فيما لد تجد الدراسة علبقة بتُ 

 تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر والتغتَات اتظوجبة في مستويات التضخم.

حات التي من اتظمكن حسب رأيو أف تساىم في زيادة تدفقات الاستثمار وحاوؿ الباحث تقدلص بعض الاقتًا
 الأجنبي اتظباشر إلذ اتصزائر:
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  ضرورة تعزيز الإطار التشريعي و تطوير النظاـ الضريبي و إصلبح النظاـ اتظصرفي خاصة في ظل
 مكتسبات الاستقرار السياسي و الأمتٍ للدولة اتصزائرية.

  الكبتَة التي تزخر بها اتصزائر من خلبؿ تبتٍ سياسة تروتكية تػكمة عن طريق توضيح الفرص الاستثمارية
 تفعيل الدبلوماسية الاقتصادية في اتطارج و تزويدىا بمكاتب تابعة تعيئات الاستثمار الرتشية.

  الاستثمار في اتظورد البشري الذي تدتلكو الدولة اتصزائرية للحصوؿ على كفاءات قادرة على مواكبة
اب التطور التكنولوجي اتضديث، وتشجيع الابتكار واتظؤسسات الناشئة ومواصلة دعم اتظؤسسات واستيع

 الصغتَة و اتظتوسطة.
  ضرورة تغيتَ الذىنيات واتظمارسات السلبية القدتنة كل الفاعلتُ في الاقتصاد من إداريتُ و رجاؿ أعماؿ

 الاقتصادية .  و منظمات وأفراد تظواكبة الإصلبحات السياسية و القانونية و 

جاذبية الاستثمار الأجنبي اتظباشر في اتصزائر دراسة قياسية  عنواف تحت، (2015)بن عاشور،  ا: دراسةثالث 
  .(1811-1996) خلبؿ الفتًة

تبحث ىذه الدراسة عن تقدلص تصور واضح و مفصل للبستثمار الأجنبي اتظباشر مع تحليل واقعو في اتصزائر 
وكذلك معرفة أبرز تػدداتو وأدواتو، وسعيا للئجابة على اتظشكلة اتصوىرية والأسئلة الفرعية واختبار الفرضيات تم 

تلف الاتجاىات والتصورات،كما تم الاعتماد على الاستعانة باتظنهج الوصفي التحليلي من خلبؿ عرض وتحليل تؼ
  اتظنهج الإحصائي عند القياـ بالدراسة القياسية بغية اتضصوؿ على نتائج ميدانية. 

 :التالية للنتائج الدراسة توصلت وقد
 .ارتباط الاستثمار الأجنبي اتظباشر في اتصزائر بنموذج التنمية الذي تبنتو اتضكومة 
 تُ الاستثمار الأجنبي اتظباشر ومعدؿ النمو في اتصزائر.لد يتم إتكاد علبقة ب 
  إف متغتَات اتضكم الراشد واتظتغتَات اتظؤسساتية ىي التي تعطي تفستَ واضح لتدفق الاستثمار الأجنبي

 اتظباشر.

 و على ضوء النتائج السابقة أشارت الدراسة إلذ ترلة من التوصيات أتقها: 

  الضريبي بتبسيط الإجراءات وتخفيفها وعصرنتها.إصلبح النظاـ اتظالر والإطار 
  الاىتماـ بالبتٍ التحتية بما يتماشى مع مشاريع اتظناطق الصناعية اتظسطرة، مع تهيئة تػيط مؤسساتي جيد
. 
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  تطوير رأس اتظاؿ البشري الذي تنثل المحرؾ اتصوىري للتنمية والشرط الأساسي لنقل واستيعاب
 اتظعرفية.التكنولوجيا وتؼتلف التدفقات 

 في النامية للدوؿ الاقتصادي النمو على اتظباشر الأجنبي الاستثمار أثرتحت عنواف ، (2019)بلال، رابعا: دراسة 
 .الانفتاح الاقتصادي ظل

الاقتصادي عموما تسعى ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على العلبقة التي تربط الاستثمار الأجنبي اتظباشر والنمو 
وفي الدوؿ النامية خاصة مع إبراز أىم الأنظمة والقوانتُ التي تضبط تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في اتصزائر، 
استعاف الباحث للئجابة على الإشكالية واختبار مدى صحة فرضياتو على اتظنهج الوصفي الذي يناسب ما تم 

مد في اتصزء التطبيقي من الدراسة على اتظنهج التحليلي في تفستَ عرضو من مفاىيم و مقاربات نظرية، واعت
 وتفصيل العلبقات بتُ الظواىر اتظدروسة.

وتوصل الباحث إلذ ترلة من النتائج أعطت دلالات واضحة عن مدى صحة الفرضيات من عدمها من 
 خلبؿ ما يلي:

 ية من الأرصدة التًاكمية للبستثمار من خلبؿ البيانات التي تم اتضصوؿ عليها تبتُ أف حصة الدوؿ العرب
، وتتميز الاستثمارات الواردة إلذ 1816في نهاية سنة  % 1.4الأجنبي اتظباشر على مستوى العالد يقل عن 

 اتظنطقة العربية بالتًكز جغرافيا و قطاعيا.
  تعالش الدوؿ العربية خاصة النفطية منها من مشاكل اقتصادية عديدة أتقها ىروب رأس اتظاؿ نتيجة عدـ

ملبئمة مناخ الاستثمار وبيئة الأعماؿ، الأمر الذي أدى إلذ تضاعف متوسط الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة 
مليار دولار تظتوسط  44.14 مليار دولار مقابل مبلغ قدره 19115.41الصادرة من اتظنطقة العربية ب 

 (.1816-1886)الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة الواردة خلبؿ الفتًة 
  نتيجة للظروؼ الاقتصادية و الاجتماعية و الأوضاع السياسية و الأمنية التي شهدتها اتصزائر ظهر تحرؾ

تَه اقتصاديا بتخوؼ الأجنبي اتظباشر في النموذج بشكل غتَ خطي ومتذبذب، وىذا تنكن تفس رالاستثما
 اتظستثمرين الأجانب من الاستثمار في اتصزائر.

  أظهرت الدراسة القياسية أف النمو الاقتصادي في اتصزائر لا يرتبط بالاستثمار الأجنبي اتظباشر على اتظدى
 .VARالقصتَ بل تظهر العلبقة بشكل واضح على اتظدى طويل و ىذا استنادا إلذ تفستَ تفوذج 
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  ج القياسي علبقة إتكابية بتُ الانفتاح التجاري و نسبة الاستثمار للدخل على النمو أظهر النموذ
 (.1814-1996)الاقتصادي في الدوؿ النامية تغتمعة و ذلك خلبؿ الفتًة اتظمتدة من 

من خلبؿ النتيجة اتصوىرية اتظتوصل إليها والتي تشتَ إلذ أف الاستثمار الأجنبي اتظباشر يساىم في النمو 
 تصادي،  قدـ الباحث بعض الاقتًاحات من خلبؿ ما يلي:الاق

  ضرورة تحفيز تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر من أجل زيادة النمو الاقتصادي في البلداف النامية
والعربية عموما وفي اتصزائر خصوصا عن طريق وضع حلوؿ مستعجلة لكافة اتظعوقات التي تحد من تدفقات 

 اتظباشر.الاستثمار الأجنبي 
  وضع إستًاتيجية طويلة اتظدى واضحة اتظعالد والأىداؼ لتشجيع الاستثمار الأجنبي اتظباشر، من أجل

 تفادي التذبذب الكبتَ للبستثمارات في الدوؿ النامية والعربية.
  العمل على تعزيز الفرص الاستثمارية وتوضيح الآليات في البلداف النامية والعربية وخاصة اتصزائر من

 ؿ ربط العمل الدبلوماسي بالسياسة الاقتصادية.خلب
  حتمية تطوير البيئة اتظؤسسية وتحستُ النظاـ الضريبي من خلبؿ الاستقرار الأمتٍ وتطوير قطاع الاتصالات

 وتكنولوجيا اتظعلومات وتعزيز أداء القطاع اللوجسيتي، تؽا يهيأ لبيئة أعماؿ ومناخ استثماري تػفز.

 التشغيل على اتظباشر الأجنبي الاستثمار تدفق لأثر قياسية دراسة، واتظوسومة ب(2017)عميش، خامسا: دراسة 
، تسعى الباحثة من خلبؿ ىذه الدراسة إلذ الإحاطة باتصوانب النظرية للبستثمار الأجنبي اتظباشر اتصزائر في

اتصزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة وتحليل سوؽ والتشغيل مع التطرؽ إلذ التطور التارتمي لقدرات 
العمل اتصزائري، وتهدؼ الدراسة أيضا إلذ إجراء الدراسة القياسية لأثر الاستثمار الأجنبي اتظباشر على سوؽ 

و العمل من أجل إتكاد علبقة إحصائية معنوية بتُ اتظتغتَين في اتصزائر، ويبقى اتعدؼ الأتشى تعذه الدراسة ى
اتظباشر في اتصزائر، واستعانت الباحثة  راتطروج بتوصيات واقتًاحات للحد من البطالة وتحفيز الأجانب للبستثما

لتحقيق كل ىاتو الأىداؼ باتظنهج الاستنباطي الذي يساعد على وصف و استعراض تؼتلف اتظفاىيم النظرية و 
 قياس علبقة الاستثمار الأجنبي اتظباشر بالتشغيل.تحليلها، وباتظنهج الاستقرائي لبناء تفوذج قياسي لتحليل و 

 على ضوء الدراسة النظرية و الإحصائية تم استخلبص تغموعة من النتائج أتقها:
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  ىيمن قطاع المحروقات على جل الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة الواردة إلذ اتصزائر، الأمر الذي قلص من
ت اتصزائر خطة من أجل توسيع فرص الاستثمار في قطاعات استفادة اتظواطنتُ من فص العمل، لذلك انتهج

، ىذا الانفتاح انعكس بالإتكاب على مستويات تدفق الاستثمارات الواردة من 1996متنوعة ابتداء من سنة 
 اتطارج.

  حسب اتظعطيات و البيانات الإحصائية اتظتوفرة نرى أف الاستثمار الأجنبي اتظباشر لو تأثتَ إتكابي و متزايد
لى التشغيل في اتصزائر لكن بوتتَة بطيئة، وذلك من خلبؿ دوره الضئيل في إتكاد مناصب عمل في قطاعات ع

 تؼتلفة.
  يساىم الاستثمار الأجنبي اتظباشر في توفتَ فرص الشغل في اتصزائر بكثرة في قطاع البناء نظرا لاتـفاض

 الكثافة الرأتشالية في مشروعاتو.
  وجود أثر موجب معنوي إحصائي ضعيف بالنسبة للبستثمار الأجنبي اتظباشر أفرزت الدراسة القياسية

 على التشغيل، وىذا ما تم إثباتو من خلبؿ الدراسة التحليلية للمتغتَين.
  توصلت الدراسة إلذ وجود أثر معنوي واتكابي للناتج المحلي الإترالر على التشغيل، وذلك راجع إلذ

 مد على الإنفاؽ اتضكومي بدرجة كبتَة تطلق مناصب العمل.سياسة اتصزائر اتظالية والتي تعت

 من خلبؿ ترلة النتائج اتظتوصل إليها انبثقت بعض التوصيات اتظقتًحة:

  القياـ باتفاقيات ثنائية وتكتلبت إقليمية وفتح أسواؽ مشتًكة  خاصة ما بتُ الدوؿ العربية تظواجهة
التحديات التي يفرضها النظاـ الاقتصادي العاتظي مثل العوتظة مع ضرورة الاستفادة من النماذج الرائدة في 

 .  التعامل مع الاستثمار الأجنبي اتظباشر والتي تؾحت في تحقيق أىدافها
 توفتَ الظروؼ اتظواتية والأرضية اتظناسبة للمستثمرين العرب اتظهاجرين على توظيف أمواتعم داخل الوطن 

 مع العمل على استعادة الكفاءات والأدمغة للبنتفاع بها في البلداف الأصلية.
  أس اتظاؿ، العمل على استقطاب الاستثمارات الأجنبية والتي تتوفر على أنشطة كثيفة العمالة ومنخفضة ر

 لتوفتَ فرص عمل كبتَة والاستفادة من اتظهارات والكفاءات الأجنبية.
  تتميز اتظؤسسات الأجنبية للبستثمارات اتظباشرة بتفوقها على نظتَاتها المحلية من حيث جودة الأجور، وىو

ؽ العمل وىيكل ما يدفع العمالة اتظدربة للبنتقاؿ إلذ اتظؤسسات الأجنبية تؽا تلدث اختلبلات كبتَة في سو 
 الأجور، لذلك تكب تشجيع ودعم اليد العاملة في اتظؤسسات الوطنية وتحستُ أجورىم.
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  (2014)بركة،  ةسادسا: دراس

 خلبؿ الشرقي اتصنوب حالة اتصزائر في ةيالمحل ةيالتنم على اتظباشر الأجنبي الاستثمار آثار مييتقتحت عنواف        
، تناوؿ الباحث ىذه الدراسة بهدؼ معرفة مدى أتقية الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة في 1811-1886 الفتًة

الدوؿ النامية وتحليل واقع مناخ الاستثمار في الدوؿ النامية واتصزائر، كما حاوؿ الباحثة إبراز مساتقة الاستثمار 
ة على التساؤلات اتظطروحة و إثباتا لصحة الافتًاضات اعتمد الأجنبي اتظباشر في التنمية الاقتصادية، وسعيا للئجاب

الباحث على اتظنهج الوصفي التحليلي لاستعراض اتظفاىيم النظرية و تحليل واقع الاقتصاد اتصزائري ، بالإضافة إلذ 
لمحلي الإترالر اتظنهج الاستقرائي من خلبؿ اعتماد دراسة قياسية لإبراز دور الاستثمار الأجنبي اتظباشر في الناتج ا

 والتشغيل.

 توصل الباحث بعد دراستو إلذ النتائج التالية:

  الاستثمار الأجنبي اتظباشر تنثل مصدرا مهما لتمويل برامج التنمية من أجل الابتعاد عن القروض، كما
 يساىم في إتكاد أسواؽ جديدة بفضل الإمكانات واتظهارات التسويقية العالية الذي تنتلكها.

 ف معظم الدوؿ تتسارع إلذ استقطاب من وجود اتجاىتُ تؼتلفتُ بتُ مؤيد ومعارض، إلا أ على الرغم
 الاستثمار الأجنبي اتظباشر.

  اعتمدت اتظنظمات العامية واتعيئات الإقليمية وتؼتلف الدراسات والتقارير على تغموعة من اتظؤشرات
اتظستثمرين كدليل لقياس مدى ملبئمة البيئة الاستثمارية وذلك حسب البيانات واتظعلومات اتظتوفرة  ويستخدم

حتى يتستٌ اختيار اتظكاف الأنسب، ومن أجل ذلك سارعت اتضكومة اتصزائرية إلذ القياـ بإصلبحات جوىرية 
 في مناخها الاستثماري.

 من إترالر % 84ية في اتصزائر في قطاع الطاقة بنسبة أثبتت الدراسة القياسية تدركز الاستثمارات الأجنب
الاستثمارات الأجنبية، وتعتمد ىذه الاستثمارات على التقنية العالية وكثافة رأس اتظاؿ واليد العاملة 
اتظتخصصة ذات الكفاءة اتظتفوقة وىذا ما يتعارض مع أىداؼ اتضكومة في توظيف اليد العاملة البسيطة 

 وامتصاص البطالة.
 زت اتصزائر على خلق نسيج من اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة تختص في تغاؿ الطاقة ودتغها بصفة عج

 تدرتكية مع الشركات النفطية الكبرى واكتساب التكنولوجيا واتظهارات وبالتالر زيادة الطلب على اليد العاملة.
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 اشر والناتج المحلي الإترالر، بينما  أفرزت الدراسة الإحصائية وجود علبقة طردية بتُ الاستثمار الأجنبي اتظب
 كانت العلبقة عكسية بتُ حجم الاستثمار ومعدؿ البطالة.

 من خلبؿ النتائج اتظتوصل إليها اقتًح الباحث التوصيات التالية:

  ستُ البيئة الاستثمارية وذلك بمراجعة القوانتُ والتحفيزات التي تساعد في جذب الاستثمارات الأجنبية تح
 مؤىلبت الاقتصاد  والأىداؼ التنموية التي تنكن تحقيقها.إستًاتيجية تتلبءـ مع طبيعة و ضع وو 
 .ضرورة الاىتماـ بتنمية قطاعات أخرى جاذبة للبستثمار بدلا من القطاع الطاقوي التقليدي السائد 
 ة من العمالة العمل على تطوير اتظورد البشري اتظؤىل وذلك عن طريق الربط بتُ متطلبات اتضياة الاقتصادي

                و اتصامعات.

 الثاني: الدراسات الأجنبية الفرع

تناوؿ المجتمع الغربي موضوع الاستثمار الأجنبي اتظباشر بإسهاب، وركزوا كثتَا على المحددات الرئيسية 
 طرؽ قياسو مستخدمتُ أىم النماذج اتظتطورة لذلك.لتدفقاتو و 

 Does foreign directتحت عنواف:  ،(HSU, Lu, LUO, & ZHU, 2018)أولا: دراسة 

investment lead to industrial agglomeration?.  

على التجمعات  همدى تأثتَ  معرفة آليات تنظيم الاستثمار الأجنبي اتظباشر واختبار تهدؼ ىذه الدراسة إلذ
تجريبيا، ومن أجل الوصوؿ إلذ إجابة واضحة لإشكالية الدراسة اعتمد الباحثوف على اتظنهج   في الصتُ الصناعية

الوصفي للئحاطة بالتطور التارتمي والتحرير التدرتكي للبستثمار الأجنبي اتظباشر في الصتُ، واتظنهج التجريبي للقياـ 
 بالدراسة القياسية وفحص تأثتَ و اتجاه متغتَات الدراسة.

 احثوف إلذ النتائج التالية:توصل الب

  إف تحرير الاستثمار الأجنبي اتظباشر  بدوف اعتماد ترلة من الإصلبحات في الصتُ أدى إلذ تشتت جغرافي
 للصناعات .

  اقتًاح نظرية تعتمد على التفاعل بتُ نشر التكنولوجيا وتأثتَ اتظنافسة لشرح متى قد تنشأ مثل ىذه النتيجة
 دفق رأس اتظاؿ الأجنبي على التكتل الصناعي.و كذلك كيف تنكن تشجيع ت



 الفصل الثاني: الأدبيات التجريبية

- 90 - 
 

  بعض السياسات الصناعية اتظتعلقة بتصميم التكتلبت غتَ قابلة للتطبيق عندما تقتًف مع السياسات
 التجارية .

  الاستثمار الأجنبي اتظباشر في الصتُ لو تأثتَ غتَ مباشر على الشركات المحلية تؽا يعزز من إمكانية التكتل
 القائمة على اتظكاف ناجحة. وتكعل السياسة

 .تشتَ النتائج التجريبية إلذ أف الاستثمار الأجنبي اتظباشر يزيد من معدؿ النمو الصناعي 

 The Impact of Exchange Rate Fluctuations تحت عنواف: (Murtala, 2017) ثانيا: دراسة

on Foreign Direct Investment in Nigeria.  

 الاستثمار وتأثتَ اتظباشر، الأجنبي والاستثمار الصرؼ سعر بتُ العلبقة يللتح إلذ الدراسة ذهى دفتى
 تقنيات باستخداـ وذلك (،1814-1998) الفتًة خلبؿ نيجتَيا في الإترالر يلالمح الناتج ىلع اتظباشر الأجنبي
 الدراسة. متغتَات بتُ الارتباط يللوتح الاتؿدار

 ناحية، من اتظباشر الأجنبي والاستثمار الصرؼ سعر بتُ قوية إتكابية علبقة اؾىن أف إلذ الدراسة تلتوص
 اؾىن أف كما ،أخرى ناحية من الإترالر يلالمح والناتج اتظباشر الأجنبي الاستثمار بتُ ضعيفة إتكابية علبقة اؾوىن

 لسعر النسبي الاستقرار بسبب 1815 سنة غاية إلذ 1884 سنة من اتظباشر الأجنبي للبستثمارا كبتَ  تدفقا
 المحمي والناتج اتظباشر الأجنبي الاستثمار الصرؼ، سعر من كل أف إلذ أيضا صتلوخ. الفتًة نفس في الصرؼ
 .إتكابيا ارتباطا ترتبط الإترالر

 The Determinants of Foreignتحت عنواف: (Mistura & Roulet, 2019)ثالثا: دراسة 

Direct Investment; Do Statutory Restrictions Matter ? (اتظباشر الأجنبي الاستثمار تػددات :
 (.مهمة؟ القانونية القيود ىل

حيث ركزت ىذه الدراسة على الوصوؿ إلذ تغموعة من الأىداؼ أتقها تسهيل تدفق الاستثمارات الأجنبية 
اتظباشرة عن طريق إزالة اتضواجز والقيود اتظعرقلة، تم الاعتماد على اتظنهج الوصفي التحليلي لعرض تؼتلف اتظفاىيم 

لعالد لا تزاؿ تفرض قيود على الاستثمارات والأفكار حيث تبتُ ىذه الدراسة أف اتضكومات في شتى أتؿاء ا
بلد بتُ متقدـ وناشئ خلبؿ  68الدولية،كما استند الباحثاف على اتظنهج الاستقرائي للدراسة القياسية التي تغطي 

بتطبيق تفوذج اتصاذبية بالاعتماد على تغموعة من اتظتغتَات المحددة للبستثمار (، 1819-1991)الفتًة الزمنية 
 باشر: حجم السوؽ، إمكانية النمو، الانفتاح التجاري، الناتج المحلي اتطاـ.الأجنبي اتظ
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 وكانت نتائج الدراسة كالتالر:

 .تنكن أف تكوف إصلبحات الاستثمارات اتظباشرة كبتَة، كما أف تأثتَ القيود اتصزئية تعا تأثتَات كبتَة 
  إلذ إزالة العقبات أماـ الاستثمار الأجنبي الإسراع في إصلبح اتظنظومة اتصبائية واتظالية واتظصرفية يؤدي

 اتظباشر.
  َكما أفرزت نتائج الدراسة عن أف اتضواجز أماـ الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة أثرت سلبا بشكل كبت

 على اتظستثمرين الأجانب في قطاع اتطدمات.
    .وتبرز الورقة البحثية كذلك التأثتَ السلبي للتقييد على الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة في قطاع التصنيع   

 ,foreign direct investmentبواتظوسومة : (subaran & swetasree, 2016)  دراسةرابعا: 

institution and economic growth: evidence from MENA region. (الأجنبي الاستثمار 
 (.الاقتصادي والنمو واتظؤسسة اتظباشر

 الاقتصادي والنمو واتظؤسسة اتظباشر الأجنبي الاستثمار بتُ التبادلية العلبقة إظهار إلذ الدراسة ىذه ىدفت
 ، 2012سنة إلذ 2006 سنة من (MENA) أفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ دوؿ من (18)عشر تذانية في

 على البلداف تعذه الاقتصادي النمو على واتظؤسسات اتظباشر الأجنبي الاستثمار وآثار الإتكابية الأدوار لتوضيح
 .التحديد وجو

 تغموعة من النتائج أتقها: إلذ الدراسة توصلت
 في اتظباشر الأجنبي الاستثمار وجود في للنمو إتكابيا دعما يوفراف القضاء واستقلبؿ اتضكومة، شفافية إف 

  البلداف. ىذه
 البانل بيانات تحليل باستخداـ نتائجها استمدت الدراسة أف كما. 
 ا يلي: بم الدراسة أوصت
 من والاقتصادي والسياسي الأمتٍ والاستقرار الشفافية ظل في وموثوقة مستقرة ودعم مؤسسات إنشاء 

  .الاقتصادي النمو ودعم اتظباشرة الأجنبية الاستثمارات تشجيع أجل
 الدراسة فتًة ولكن النمو تفوذج متغتَات كل واستعماؿ إفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ دوؿ على ركزت الدراسة ىذه

 .سنوات 07 صغتَة كانت
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 اتظباشر الأجنبي الاستثمار على الصرؼ سعر تقلبات تأثتَ، واتظوسومة ب: (Wang, 2013)خامسا: دراسة 
 The Impact of Exchange Rate Volatility on Foreign Direct )،  (FDI)  لبريكا بلداف في

Investment (FDI) in BRIC Countries).  

أراد الباحث من خلبؿ ىذه الدراسة توضيح العلبقة بتُ تقلبات أسعار الصرؼ والاستثمارات الأجنبية 
. ولقد الناشئة ولقد ضمت العينة كل من دولة البرازيل، اتعند، روسيا والصتُ تاتظباشرة في بعض الاقتصاديا

استخدـ الباحث اتظتغتَات اتطاصة بتقلبات أسعار الصرؼ والاستثمارات الأجنبية اتظباشرة بالنسبة لكل ىذه 
 .1811إلذ غاية  1995الدوؿ خلبؿ الفتًة الزمنية من 

فاىيم النظرية اتطاصة بمتغتَي الدراسة خاصة داخل منظمة البريك وتم الاستعانة باتظنهج الوصفي لعرض اتظ
وتوضيح العلبقة بينهما، كما تم عرض بعض الدراسات التجريبية التي اىتمت بدراسة اتظوضوع في بيئات وأزمنة 
تؼتلفة، واستخدـ الباحث أيضا اتظنهج القياسي من خلبؿ الاتؿراؼ اتظعياري لتغتَات أسعار الصرؼ الشهرية 
وفحص مدى تأثتَ تقلباتها على الاستثمار الأجنبي اتظباشر وذلك عن طرؽ تطبيق تفوذج الاتؿدار الذاتي للفجوات 

( بالإضافة إلذ تفوذج تصحيح اتططأ والتكامل اتظشتًؾ اتظطور من طرؼ بيساراف، شتُ و تشيث ARDLاتظوزعة )
(1881.) 

 من التطبيقي وتدثلت فيما يلي:  ولقد خلصت الدراسة إلذ اتصملة من النتائج اتظستخلصة
  تظهر نتائج تطبيق تفوذجARDL  أف الارتباط بتُ الاستثمار الأجنبي اتظباشر وتقلب سعر الصرؼ لروسيا

واتعند ذو دلالة إحصائية، وأف عدـ اليقتُ في سعر الصرؼ للدولتتُ يؤثر بالسلب على استثماراتهما الأجنبية 
 اتظباشرة على اتظدى الطويل.

  خلبؿ النتائج تبتُ غياب العلبقة طويلة الأجل بتُ سعر الصرؼ والاستثمار الأجنبي اتظباشر بالنسبة من
للصتُ والبرازيل، كما أثبتت الدراسة وجود ارتباط اتكابي بتُ اتظتغتَ التابع وقيمتو اتظتأخرة في الأجل الطويل 

 بالنسبة تصميع الدوؿ.
  قصتَ الأجل في كل من روسيا و اتعند و الصتُ و الذي تمص كما أشارت الدراسة إلذ وجود تأثتَ سلبي

سعر الصرؼ على الاستثمار الأجنبي اتظباشر، كما لد يتبتُ أف ىناؾ ارتباط قصتَ اتظدى اتطاص بدولة 
 البرازيل. 

للبستثمارات الأجنبية اتظباشرة الواردة تحت عنواف: التأثتَ الاستًاتيجي ، (Edwin, 2014)دراسة سادسا:  
 STRATEGIC IMPACT OF INWARD FOREIGN) على أسواؽ العمل في الاقتصاديات النامية
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DIRECT INVESTMENTS ON THE LABOUR MARKETS OF DEVELOPING 

ECONOMIES) 

اتظباشرة على كل من إنتاجية ولقد سعت ىذه الدراسة إلذ توضيح الآثار الناترة من الاستثمارات الأجنبية 
العمالة في اتظؤسسات المحلية والأجنبية، ومن أجل الوصوؿ إلذ النتائج اتظرجوة تم الاستعانة باتظنهج الوصفي 
التحليلي من أجل عرض بعض اتظفاىيم اتطاصة باتظوضوع إلذ جانب تحليل تدفقات الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة 

 سريلبنكا، أمريكا اللبتينية، أندونيسيا، كينيا، الفلبتُ(. لمجموعة من الدوؿ )اتظكسيك،
 ولقد توصلت الدراسة إلذ ترلة من النتائج نلخصها فيما يلي:

 .تنكن للبستثمار الأجنبي اتظباشر خلق فرص عمل مباشرة و غتَ مباشرة داخل البلداف اتظضيفة 
 بلد لآخر وذلك بسبب اتظراحل اتظختلفة  تمتلف تأثتَ الاستثمار الأجنبي اتظباشر على إنتاجية العمل من

للتنمية الاقتصادية، تْيث أنو كلما كاف الاقتصاد أكثر تفوا وتطورا كلما كاف للدولة فرصا كبتَة للبستفادة 
 من الاستثمار الأجنبي اتظباشر.

 أما بالنسبة للتوصيات التي تم اقتًاحها فتتمثل فيما يلي:
 ة بمدى قدرة الشركات المحلية على مواجهة منافسة الشركات تكب على اتضكومات أف تكوف على دراي

 الأجنبية خاصة تلك التي تتوفر على التكنولوجيا اتظتطورة اتظدرة للئنتاجية العالية.
  لابد أف يهتم صناع السياسات بنوع الاستثمار الذي ينبغي تشجيعو: الاستثمار الأخضر أو عمليات

 تًكة في ظل بيئة اقتصادية صحية.الدمج و الاستحواذ أو اتظشاريع اتظش
  تحقيق التنمية اتظستدامة يتطلب زيادة إنتاجية العمالة و ذلك من خلبؿ استيعاب التكنولوجيا و اتظعرفة

  اتظتدفقة مع الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة. 
 الدراسات السابقة لترقية الصادرات :المطلب الثاني

بالصادرات في البيئة العربية والوطنية وكذلك في البيئة سنورد فيما يلي أىم الدراسات السابقة اتطاصة 
 . الأجنبية

 الأول: الدراسات الوطنية و العربية الفرع

تػورا ىاما للباحثتُ الاقتصاديتُ في اتصزائر والوطن العربي،  الصادرات وطرؽ تنميتها و ترقيتهاتنثل موضوع 
 و فيما يلي سنتطرؽ إلذ أىم ىذه الدراسات. 



 الفصل الثاني: الأدبيات التجريبية

- 94 - 
 

 الإنعاش تؼطط ظل في المحروقات خارج الصادرات ترقية، تحت عنواف (2022، عطية و بن دنيدينة)أولا : دراسة 
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تقدلص صورة شاملة عن الواقع الذي تعيشو الصادرات (، 2024-2020) الاقتصادي

اتصزائرية و أىم التحديات في ظل تذبذب أسعار المحروقات، كما يسعى الباحثاف أيضا إلذ تشخيص مكامن 
تعذه  النقص في الإجراءات والسياسات اتظوجهة لتًقية الصادرات خارج قطاع المحروقات، وكانت اتظنهجية الأنسب

الدراسة ىي اتظنهج الوصفي التحليلي من خلبؿ التطرؽ للئطار العاـ للصادرات وتحليل الإجراءات اتظنتهجة لتنمية 
 الصادرات خارج قطاع المحروقات والقطاعات الواعدة.    

 وخلصت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية :

 ت الأمر الذي أثر على حركية وتفو باقي القطاعات لا يزاؿ الاقتصاد اتصزائري رىينة التبعية تظورد المحروقا
 الاقتصادية الأخرى.

  إف إنشاء قاعدة إنتاجية متنوعة ىو أساس تنمية الصادرات وإحلبؿ الواردات في اتصزائر، وذلك من
خلبؿ تبتٍ إستًاتيجية تنموية طويلة اتظدى ينم فيها استغلبؿ وفرات اتضجم آلية لتًقية الصادرات خارج قطاع 

 روقات.المح
   تنثل اتـفاض سعر صرؼ الدينار اتصزائري مقابل العملبت الأجنبية ميزة تنافسية، إلا أف نسبة

صادرات اتصزائر خارج المحروقات لا تزاؿ ضئيلة جدا بسبب ضعف اتظنتج المحلي وأدائو التسويقي في ظل 
 اتظنافسة الدولية.

  وبالنسبة 1818سنة  8.91بلغت قيمتو سجل مؤشر تنويع الصادرات في اتصزائر تركز شديد حيث.
في مؤشر التجارة عبر اتضدود وتذيلت التًتيب في مؤشر  111للخدمات اللوجستية احتلت اتصزائر الرتبة 

 .الكفاءة في إجراءات وترتيبات التصدير، بالإضافة إلذ تدلش مستوى وكفاءة الأعواف الاقتصاديتُ اتظصدرين
 والكهرومنزلية مكانة ىامة في ىيكل الصادرات اتصزائرية بفضل  احتلت شعبة الصناعات الالكتًونية

 جودة منتجاتها و تنافسيتها الدولية خاصة في السوؽ الإفريقية.
  لقد تدكنت الصناعات التحويلية في قطاع اتظناجم من تسجيل أرقاـ قياسية في نشاط التصدير، ومن

 وجو للخرسانة.بتُ ىذه اتظنتجات الأتشدة والأتشنت و قضباف اتضديد اتظ

 اقتًح الباحثاف من خلبؿ تغموعة النتائج اتظتوصل إليها التوصيات التالية:
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   تكثيف اتصهود في القطاعات المحركة للنمو الاقتصادي مثل الصناعات التحويلية والعمل على زيادة
 اتظشاركة في سلبسل القيمة العاتظية مع تنويع القاعدة الإنتاجية.

  للمنظومة اتظصرفية في اتصزائر مع رقمنة تريع اتظعاملبت اتظالية ومنح الفرصة لتوسيع إصلبح ىيكلي
 نشاطها في الداخل واتطارج.

  ترقية القطاع الفلبحي والرعوي الذي أصبح رىينة تساقط الأمطار وذلك عن طريق تحديث شبكات
 الغذائية وتنويع ىيكلها.السقي لزيادة المحاصيل الريعية، تؽا يساىم في زيادة صادرات الصناعات 

 .تطوير البنية التحتية اتظرافقة للبستثمار من خلبؿ تأىيل وتطوير قطاع النقل والأنظمة اللوجستية 

، اتصزائرية الصادرات لتًقية ةالصغتَة واتظتوسط اتظؤسسات رىاف التنافسيةتحت عنواف  ،(2018)فريد، ثانيا: دراسة 
الباحث من خلبؿ ىذه الدراسة تحستُ تنافسية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وترقية صادراتها في الأسواؽ أراد 

العاتظية كما يسعى الباحث كذلك إلذ إتكاد الآليات والسبل اتظناسبة للنهوض بهذا القطاع الفتي، والاستعداد 
كفاءات والاستفادة من تجارب الدوؿ الرائدة في للدخوؿ في مرحلة اتظنافسة العاتظية من خلبؿ تطوير اتظهارات وال

ىذا المجاؿ، ومن أجل الإحاطة بكافة جوانب اتظوضوع استند الباحث على اتظنهج الوصفي التحليلي من خلبؿ 
عرض اتظعارؼ النظرية اتطاصة بالتنافسية ومؤشراتها وسبل تطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة واختبار كل ذلك 

 نة.عن طريق الإستبا

 توصل الباحث إلذ العديد من النتائج التي أتت في سياؽ الإشكالية تػل الدراسة:

  جاءت نظرية التنافسية لتقدـ الإضافات اتضديثة للنظرية النسبية، تْيث تكب وضع إستًاتيجية تنافسية
 مناسبة للوصوؿ إلذ اتظيزة التنافسية والمحافظة على اتظركز التنافسي للمؤسسة أو القطاع.

 ف ترقية صادرات اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة يكوف عبر تطبيق مبادئ اقتصاد اتظعرفة الذي يركز على إ
 تنمية اتظهارات و تطوير الكفاءات والتسويق الالكتًولش وبناء علبقات دولية قوية.

 أصبحت مسألة تحستُ تنافسية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة مرتبطة بمدى تؾاح تطبيق إستًاتيجية 
 العناقيد الصناعية .

  ،تحتل اتصزائر مراكز متأخرة في مؤشرات التنافسية العاتظية وذلك راجع للهيكل العاـ للبقتصاد اتصزائري
 باعتباره اقتصادا ريعيا يعتمد بشكل كبتَ على مورد واحد في بناء تؼتلف الاستًاتيجيات والبرامج الاقتصادية.
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 ة في اتصزائر بأتقية بالغة خاصة مع تسارع التطورات الاقتصادية تلظى قطاع اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسط
 اتضاصلة في العالد ، إلا أف ىذه اتظؤسسات لد ترتقي إلذ مستوى الإبداع و التطور التكنولوجي.

  تشتَ الدراسة إلذ أف اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة لا تركز على الاستثمار في الرأس اتظاؿ البشري ولا
 تكنولوجيا اتظعلومات والاتصالات وذلك نتيجة أنها لا تحصل على الدعم اتظالر والتقتٍ اتظناسب.تهتم بوسائل 

 ذىب الباحث من خلبؿ النتائج التي توصل إليها إلذ اقتًاح النقاط التالية: 

 عبر تنويع مصادر الدخل والتخلي عن النفط تدرتكيا وذلك من خلبؿ  تغيتَ النموذج العاـ للبقتصاد
 مناخ الاستثمار وتعزيز التنافسية .تحستُ 
  الاىتماـ بالاستشراؼ الاقتصادي الذي يساعد على التكيف مع اتضالات اتظستجدة والدراية اتظبكرة

 تظختلف الفرص والتحديات اتظستقبلية.
   ضرورة غرس روح اتظبادرة والإبداع في اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة، وذلك عن طريق قياـ اتصهات

بوضع التسهيلبت اتظختلفة تعذه اتظؤسسات الفتية من أجل اتظشاركة في اتظعارض واتظلتقيات، وربطها  اتضكومية
 مع مؤسسات الدولة اتظتخصصة في البحث والتطوير.

  وضع تشريعات تحمي اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من سياسات الاحتكار والإغراؽ التي تدارسها
 ازات مالية وتقنية ومعاملة تفضيلية للمنتج المحلي. الشركات الكبرى، كما تكب تقدلص امتي

 إلذ الريعي الاقتصاد من للبنتقاؿ آلية تالمحروقا خارج تالصادرا ترقيةتحت عنواف ، (2021)إكرام، ثالثا: دراسة 
(، حيث قاـ الباحث بهذه الدراسة للوصوؿ إلذ تغموعة من الأىداؼ أتقها اتصزائر حالة دراسة) وعناتظت الاقتصاد

الإحاطة باتظفاىيم النظرية التي توضح الاقتصاد الريعي والتنويع الاقتصادي ، وإبراز مدى أتقية ترقية الصادرات 
م في تحستُ خارج قطاع المحروقات الذي يعتبر ضرورة مستعجلة من أجل اتظرور إلذ اقتصاد متنوع الذي يساى

معدلات النمو الاقتصادي، كذلك ىدفت الدراسة إلذ تحليل ىيكل الاقتصاد اتصزائري وتحديد الإمكانيات 
 واتظقومات التي تساىم في عملية الانتقاؿ من اقتصاد يعتمد على مورد واحد إلذ اقتصاد متنوع. 

 و قد توصلت الباحثة إلذ النتائج التالية:

  يعتبر النفط سلعة إستًاتيجية تعا دور حيوي على باقي القطاعات الاقتصادية إلا أف كثتَ من الدوؿ
النفطية وقعت في فخ اتظرض اتعولندي الذي يعبر عن تراجع الإنتاج اتضقيقي لمجموعة من القطاعات والاعتماد 
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على مدي شروط تطبيق التنويع على القطاع الريعي، تْيث أف تعتمد التنمية الاقتصادية للدوؿ النفطية 
 الاقتصادي.

  تعتبر الإمارات العربية اتظتحدة و اندونيسيا و النرويج من الدوؿ الرائدة التي ذىبت إلذ تنويع اقتصادىا
 والتخلي عن الاعتماد عن اتظورد الواحد وذلك عن طريق تبتٍ إستًاتيجية ذات رؤية متوسطة و طويلة اتظدى.

 تنويع مصادر الدخل وتحقيق النمو الاقتصادي مرىوف تْسن اختيار إف تؾاح قطاع التصدير في 
الاستًاتيجيات اتظتناسبة مع إمكانيات ومقومات الاقتصاد، حيث تنقسم إلذ إستًاتيجية قصتَة اتظدى تعتمد 
في الغالب على إجراءات تدويل الصادرات و تحفيزات جبائية و ترركية و سياسة سعر الصرؼ، و إستًاتيجية 

 لة الأجل من خلبؿ سياسة تشجيع الصادرات و إحلبؿ الواردات.طوي
  تحصلت الباحثة عند قياس درجة التًكز من خلبؿ مؤشر ىتَشماف تشخيص واضح لإصابة اتصزائر بالعلة

اتعولندية الأمر الذي يدؿ على ضعف التنويع الاقتصادي وذلك بسبب بنية و تفط الاقتصاد اتصزائري الذي 
 ت ىيكلية استغلبؿ أمثل للئمكانيات اتظتوفرة ورسم إستًاتيجية واضحة للئقلبع الاقتصادي.تلتاج إلذ تغيتَا

  أثبتت الدراسة القياسية وجود علبقة طويلة الأجل، ووجود كذلك علبقة توازنية طويلة الأجل متجهة
ة إلذ أف عملية من اتظتغتَات اتظستقلة إلذ اتظتغتَات التابعة عن طريق اختبار اتضدود، كما توصلت الدراس

التنويع الاقتصادي يلزمها إستًاتيجية مضبوطة بشكل تػكم و متكامل معتمدة على تحفيز الاستثمار الأجنبي 
 اتظباشر خارج قطاع المحروقات و تنشيط التجارة اتطارجية و التحصن بالتكتلبت الإقليمية و الدولية.

 تًاحات:من خلبؿ النتائج اتظتوصل إليها قدمت الباحثة بعض الاق

  تحستُ كفاءة الإدارة في اختيار الاستًاتيجيات والبرامج اتظناسبة لنمط الاقتصاد ومقوماتو، ومراجعة
 القوانتُ اتطاصة بالاستثمار في القطاعتُ العاـ واتطاص وتحفيز تأسيس الشركات.

 تجات اتصزائرية تطوير القطاع الصناعي من خلبؿ الاىتماـ بالبنية التحتية للقطاع وتحستُ تنافسية اتظن
باستعماؿ التكنولوجيات اتضديثة، وكذلك تطوير النظاـ اتظالر والضريبي وتقدلص التحفيزات اللبزمة للمستثمر 

 الأجنبي.
  التًكيز على إحلبؿ الواردات من اتظنتجات الغذائية تظا تنتلكو ىذا الفرع الصناعي من مقومات طبيعية

 مدادات اتظواد الغذائية.وبشرية و بالتالر القضاء على العجز في إ
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  ضرورة الاتـراط في تكتلبت إقليمية ودولية والتي تزيد من فرص التجارة البينية و اتظشاركة في سلبسل القيم
 العاتظية.

 والتي تدلك إمكانيات طبيعية مشابهة  الاستفادة من خبرات الدوؿ الرائدة في تجربة التنويع الاقتصادي
 للبقتصاد اتصزائري. 

 في المحروقات خارج قطاع الصادرات ترقية في الفلبحي القطاع واتظوسومة بدور، (2018)عز الدين،  دراسةرابعا: 
 .اتصزائر

حيث أراد الباحث من خلبؿ ىذه الدراسة معرفة الإمكانيات التي تنتاز بها القطاع الزراعي في اتصزائر ودوره 
الاقتصادية، كما سعى الباحث إلذ إبراز أىم الاتفاقيات التي تعا علبقة بالتجارة الزراعية واتظزايا في تحقيق التنمية 

التي تدنحها اتظنظمة العاتظية للتجارة للجزائر، ومعرفة مدى مساتقة القطاع الزراعي في ترقية الصادرات اتصزائرية خارج 
صفي لعرض اتظفاىيم اتظتعلقة بالتجارة اتطارجية المحروقات، ومن أجل ذلك اعتمد الباحث على اتظنهج الو 

والصادرات وإبراز أىم الاستًاتيجيات اتظتبعة لتًقية الصادرات خارج قطاع المحروقات، واتظنهج التحليلي الذي 
يناسب الدراسة التحليلية للبيانات الإحصائية اتطاصة بالصادرات الكلية والصادرات الزراعية خارج قطاع 

 المحروقات.

 ى ضوء ما قدمو الباحث من دراسة توصل إلذ النتائج التالية:عل

  يعتبر كل من الإنتاج والتسويق والتصدير أىم اتصوانب الأساسية لقطاع التصدير التي تتأثر بسياسة
الانفتاح في السلع الزراعية، وذلك مرتبط بالسياسات اتظتخذة من صناع القرار في اتصزائر في تصحيح 

 جية والتسويقية والتصديرية للقطاع الزراعي.الاختلبلات الإنتا
  تعتمد اتصزائر بشكل كبتَ على قطاع النفط كمصدر وحيد للدخل، الأمر الذي أحدث خللب في ىيكل

الاقتصاد اتصزائري وجعلو عرضة للصدمات والتقلبات اتطارجية واتظتمثلة في اتـفاض أسعار البتًوؿ وتوجو 
جديدة وبديلة، لذلك سعت اتصزائر إلذ سياسة تنويع الصادرات خارج الدوؿ اتظتقدمة إلذ إتكاد مصادر 

المحروقات وذلك بالاعتماد على إجراءات متنوعة تخص اتصوانب القانونية و التمويلية اتصبائية واتصمركية، كما 
ة تم استحداث تغموعة من اتعيئات اتظساعدة والمحفزة للصادرات غتَ النفطية مثل اتصمعية الوطنية لتًقي

 الصادرات والوكالة الوطنية لتًقية التجارة اتطارجية.
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  ،تلظى القطاع الزراعي بأتقية بالغة في الاقتصاد اتصزائري نظتَ مساتقتو الكبتَة في الناتج الداخلي اتطاـ
واستيعابو نسبة كبتَة من العمالة، لذلك انتهجت السلطات اتصزائرية منذ الاستقلبؿ تغموعة من السياسات 

 حل تؼتلفة لتطوير القطاع الزراعي.عبر مرا
  بالرغم من ارتفاع الصادرات الزراعية في الفتًة الأختَة نتيجة توظيف جزء مهم من العائدات النفطية في

المجاؿ الزراعي، إلا أنها تبقى نسبة ضئيلة مقابل الصادرات غتَ النفطية الأخرى تْيث بلغت أحسن مستوى 
خلبؿ فتًة الدراسة، وعند مقارنتها بإترالر الصادرات تكوف شبو منعدمة، والسبب الرئيسي في  % 5.1تعا 

ذلك ىو الطلب المحلي الكبتَ على اتظنتجات الزراعية وضعف اتصانب التسويقي والتكنولوجي، ويبرز ذلك 
    بشكل واضح في عجز اتظيزاف التجاري لقطاع الزراعة.  

 ن التوصيات تػاولا بذلك معاتصة الوضعية اتضالية لقطاع التصدير في المجاؿ الزراعي:و لقد أوجز الباحث ترلة م

  ضرورة تأىيل اتظؤسسات الاقتصادية اتصزائرية وخاصة الزراعية منها قبل الانضماـ الذ تكتلبت وتنظيمات
بانعكاسات سلبية إقليمية ودولية، لأف العالد الآف يشهد وتتَة متسارعة من اتظنافسة المحتدمة التي ألقت 

 وأخرى اتكابية.
  تشجيع البحث في القطاع الفلبحي واستغلبؿ ابتكارات اتصامعة جزائرية في تحستُ اتظنتج و تطوير

 الوسائل، و كذلك تكوين الثروة البشرية العاملة في ىذا القطاع.
 دارية اتطاصة التًكيز على إتكاد سياسات تسويقية حديثة و فعالة للمنتجات، وتسهيل الإجراءات الإ

بالتصدير، و العمل على تحستُ نوعية وصورة اتظنتجات الزراعية اتظخصصة لعملية التصدير تْيث تكوف 
 مطابقة للمعايتَ اتظعموؿ بها دوليا.

  الاىتماـ بتحستُ اتعياكل اللوجستية الداعمة للتصدير كاتظوانئ و اتظناطق اتضرة للتصدير والنقل البحري و
 ئع.اتصوي والبري للبضا

 .تكثيف العلبقات الثنائية في اتظيداف الزراعي وزيادة التجارة البينية في تؼتلف التكتلبت الإقليمية و الدولية 

خارج  الصادرات ترقية في اتظباشر الأجنبي الاستثمار تحفيزات دورعنواف  تحت، (2021)قلوح،  خامسا: دراسة
 (.1818-1991المحروقات )دراسة حالة اتصزائر خلبؿ الفتًة 

تتضمن أىداؼ ىذه الدراسة معرفة السياسة اتصزائرية في جذب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة ومدى 
مساتقة ىذا الأختَ في الانتقاؿ اتعيكلي للئنتاج خارج قطاع المحروقات، وبغية الإجابة على أىم التساؤلات اعتمد 
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ضوع من كافة جوانبو النظرية ووصف متغتَات الدراسة في و لباحث على اتظنهج الوصفي التحليلي للئحاطة باتظا
 اتصانب التطبيقي، واتظنهج الاستقرائي لتحليل النتائج اتظتوصل إليها أثناء القياس الاقتصادي للظواىر اتظدروسة.

 ج التالية:من خلبؿ ما تناولو الباحث في الدراسة فقد استخلص النتائ
 الشأف ىذا في قدمت ما أبرز ومن ،1818-1991 الفتًة خلبؿ الأعماؿ مناخ تحستُ اتصزائر تػاولة 

 . القانونية واتضماية ستثمارالا حرية والأجانب، المحليتُ اتظستثمرين بتُ اتظساواة
 خارج الصادرات تنمية ىو أساسي ىدؼ تحقيق إلذ الاستقلبؿ منذ اتصزائرية الاقتصادية السياسة تسعى 

 سياسة تبتٍ وقرار 1986 لسنة النفطية الأزمة بعد أكثر ذلك وبرز النفطية التبعية من للخروج المحروقات
 .1990  السوؽ اقتصاد

 اتظباشر الأجنبي رالاستثما مناخ تحستُ سبيل في اتظختلفة رالاستثما قوانتُ خلبؿ من مهمة تحفيزات منح 
 مناطق توفي على العمل إلذ ةبالإضاف، الضريبية تالإعفاءا تغاؿ في تركيزا أكثر كانت حيث اتصزائر، في

 من العديد تسجل ذلك من وبالرغم متخصصة، وكالة طريق عن ىاوتسيتَ  الوطتٍ اتظستوى على صناعية
 . لذلك اتظصاحبة وقراطيةالبتَ  بسبب منها الاستفادة في لنقائصا
 ُاتظؤشرات خلبؿ ف ـ ؾ ذؿ ويتضح الأجانب اتظستثمرين تطلعات إلذ يرتقي لد الاستثمار مناخ تحست 

 يعملبف لا أنهما إذ ، ة الاقتصادي واتضرية الفساد مدركات بمؤشري تعلق فيما خاصة الأعماؿ؛ تظناخ الدولية
 فهو الأعماؿ سهولة مؤشر أما حقيقية، تنافسية إطار في نشاطاتهم تظمارسة اتظستثمرين لدى الثقة خلق على

 ذلك يثبط ةالبتَوقراطي انتشار أف إلا تحسينو في اتظبذولة اتصهود من بالرغم رالاستثما على يشجع لا كذلك
 ومناشتَ تعليمات خلبؿ من التنظيم تفستَ تحت اتظتعاقبة رالاستثما قوانتُ وترؾ التشريعات ضعف بسبب
 . ملحقة

 الصرؼ، وسعر التضخم اتظديونية، اتصمالر، المحلي الناتج في تؽثل الكلي الاقتصاد تظؤشرات تكابيالإ الأداء 
 تراجع من أصوتعم على اتضفاظ في اتظستثمرين ثقة من وتعزز الأجنبية تالاستثمارا لتدفق نسبيا تحفيزا تعطي
 . قيمتها

 بنسبة تػلية شراكة ادوالاستتَ  التصدير عمليات في الأجانب استثمار شرط اتصزائرية التجارية السياسة فرض 
 .الشركة نشاط حرية تقييد على يعمل وىذا 30% عن تقل لا
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 أف غي اتصزائري، القانوف في التصدير من اتظمنوعة اتظنتجات ضمن يضعها اتضالر بالشكل اتظنتجات دعم 
 لعدـ الدولية الأسواؽ معظم في ولقوانتُ ا تتعارض الوضعية ىذه أف إلا بتصديرىا يسمح مدعمة مواد ىناؾ

  WTO . دوؿ مع خاصة الدولية التنافسية قوانتُ احتًامها
 بقيت أنها غي اتطارجية، الأسواؽ في أكبر تنافسية تدنح والفنية اتظالية الإعانات خلبؿ من الصادرات تحفيز 

 النظر إعادة تكب وبالتالر مساعدة دوف للمنافسة جاىزة لتصبح تطويرىا دوف الإعانات تلك على معتمدة
 . تػدد مجابرن وفق دعمها طريقة في
 القدرة رفع في دورىا تؤدي لا أنها إلا مساعدتها؛ وتسيتَ الصادرات تأطتَ آليات من العديد نشأت 

 .ستًاتيجيةوالإ التحليل لغياب المحروقات خارج التصديرية
 المحروقات قطاع خارج ة تػدد لقطاعات اتظباشرة الأجنبية الاستثمارات توجيو نظاـ غياب . 
 صناعية بعماؿ القياـ إمكانية من بالرغم بر أؾ بشكل الطاقة استثمارات في يقع الأجنبية الشركات تركيز 

 . للتصدير وتوجيهها المجاؿ نفس في
 باتظوارد تعلق فيما خاصة اتعيكلي التحوؿ في اتصزائري دالاقتصا تظقومات النسبية اتظيزات من ةالاستفاد عدـ 

 تتناسب واعدة سوؽ تعتبر إذ ةالإفريقي الدوؿ مع والقاري يالإقليم اتصغرافي والتموقع والبشرية الأولية
 . اتصزائرية تظنتجاتاو 
 خارج الصادرات لتًقية كقاعدة التحتية البتٌ تشكيل في إتكابي بشكل ساتقت الاقتصادية التنمية برامج 

 . المحروقات
 البحري كالأسطوؿ اتطارجية للتجارة اتظوجو اتطاص النقل قطاع في الأجنبية الاستثمارات وغياب نقص 

 . القانونية التشريعات مرونة عدـ تأثتَ تحت واتصوي
 ودخوؿ أثر، دوف اتضرة العربية اتظنطقة إلذ الانضماـ كاف إذ فعليا اتضرة التجارية اتظناطق من الاستفادة عدـ 

 زيادة في عديدة فرص عليها ضيع تؽا 2021 سنة في إلا يكن لد ةالإفريقي اتضرة التجارة منطقة إلذ اتصزائر
 اتصزائرية السوؽ فتح إلذ رالإطا ىذا في التوجو كاف حيث السلعية الصادرات وتنمية الأجنبية تالاستثمارا

 . مصدرة من أكثر مستهلكة سوؽ إلذ حوتعا تؽا الشراكة اتفاؽ خلبؿ من الأوروبي التحاد أماـ
 يأت لد اتظنتجات تنافسية غياب ضل في خاصة الأوروبي واتظستهلك اتظتطورة الدولية الأسواؽ إلذ التوجو 

 واتظواد اتظساحات واستغلبؿ والعضوية اتضيوية الزراعية اتظنتجات خلبؿ من ذلك تنكن لكن اتظنتظرة، بالنتائج
 باستغلبؿ اتظغاربية السوؽ من جزء وافتكاؾ والسياحة الفلبحة تغاؿ في للجزائر النسبية واتظيزة الطبيعية
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 الأوروبي اتظستهلك لاستقطاب السياحي باتظنتج ترقى التي اتطدمات تحستُ خلبؿ من السياحية الطاقات
 . خاصة

وفقا للئجراءات اتضكومية والسياسات اتظنتهجة في سبيل جذب الاستثمارات الأجنبية وترقية الصادرات 
نذكر  خارج قطاع المحروقات، وعلى ضوء ترلة النتائج اتظتوصل إليها، اقتًح الباحث تغموعة من التوصيات اتظهمة

 منها:
  تثمتُ اتظكتسبات المحققة ومن تم الذىاب إلذ الإصلبحات اتظختلفة، و ذلك برسم إستًاتيجية طويلة الأجل

مبنية على مقومات البلد وخصوصياتو وتسطتَ تفوذج اقتصادي خاص بعيد عن سياسة استنساخ أفكار 
 والاجتماعي والسياسي والثقافي والبيئي.الدوؿ الأجنبية التي لا تتماشى مع واقع اتصزائر الاقتصادي 

 .إعادة النظر في القوانتُ اتطاصة بالاستثمار والتصدير بما يتماشى مع تطلعات الشركات الأجنبية الكبرى 
  إثراء قانوف المحروقات بمواد تلزـ اتظستثمرين في قطاع المحروقات بضرورة إعادة استثمار أرباحهم في المجاؿ

 ل تدوين السوؽ الداخلي وتعزيز الصادرات اتصزائرية.البيتًوكيماوي، من أج
 ،من خلبؿ  ضرورة التًكيز على الصناعات ذات القيمة اتظضافة العالية في تغالات التكنولوجيا والابتكار

 تحفيز الاستثمار في البحث العلمي والطاقات البشرية.
  ومساعدة.استقطاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية يتوجب منظومة مالية وضريبية مرنة 
  إعطاء أتقية كبتَة للدبلوماسية الاقتصادية تظا تعا من دور فعاؿ في ترقية الصادرات والتعريف بمناخ

 الاستثمار، مع إقامة مناطق صناعية وتجارية حرة.
 عن البحث إشكاليةو  اتصزائر في الاقتصادية الإصلبحات سياسة، واتظوسومة ب(2021)طالبي،  دراسةسادسا: 

، تسعى ىذه الدراسة إلذ التحذير من ظاىرة الاعتماد على المحروقات كمصدر المحروقات خارج الصادرات ترقية
وحيد للدخل، وتقدلص الآليات الفعالة لتنمية الصادرات و توسيعها في باقي المجالات من خلبؿ تحرير التجارة 

ونظرا لطبيعة اتظوضوع استند الباحث على اتظنهج الوصفي التحليلي من اتطارجية وسبل جذب اتظشاريع الأجنبية، 
أجل وصف الظواىر نظريا وتحليل تحركات متغتَات الدراسة، كما تم استخداـ اتظنهج الإحصائي لتحليل الظواىر 

 اتظدروسة كميا.
تظدى صحة الفرضيات توصل الباحث إلذ ترلة من النتائج التي كانت بمثابة إجابة على التساؤلات واختبارا 

 تنكن إدراجها فيما يلي: 
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  رغم الإصلبحات التي باشرتها اتضكومة اتصزائرية بهدؼ ترقية الصادرات، إلا أف العديد من اتظستثمرين
تكهلوف الإمكانات الكبتَة التي تحظى بها اتصزائر، والفرص الاستثمارية اتظتنوعة في العديد من القطاعات 

 الاقتصادية.

 ات الاقتصادية التي قامت بها اتصزائر في إطار الشراكة مع الاتحاد الأوروبي وتشجيع إف الإصلبح
التبادلات التجارية البينية مع الدوؿ العربية، لد تركز على تحستُ البتٌ التحتية، القطاع الصناعي وتطوير الرأس 

 وؿ الأجنبية.الد تاتظاؿ البشري الأمر الذي من شأنو أف يعطي ميزة تنافسية أماـ اقتصاديا

  فشلت الإجراءات اتضكومية الرامية لتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات بسبب إتقاؿ قطاع اتظؤسسات
الصغتَة واتظتوسطة و الذي يعتبر القاعدة الأساسية للتنمية الاقتصادية، ومن خلبؿ الدراسة تؾد أف 

ناء والقطاع اتطدمي، مع نقص كبتَ في استثمارات ىذه اتظؤسسات توجهت بشكل كبتَ ومباشر تؿو قطاع الب
 قطاع الصناعات التحويلية وقطاع الزراعة.

    وأماـ نقص فعالية وقيمة أداء قطاع التصدير خارج المحروقات، أكد الباحث على تغموعة من التوصيات وأتقها:

 و تكثيف الدعم السياسي و الاقتصادي تعا، خاصة التي  ضرورة الاىتماـ باتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة
 تدارس نشاط التصدير وذلك عن طريق إزالة العقبات الضريبية واتصمركية و البتَوقراطية.

  العبرة في تطوير وترقية الصادرات لا يكوف في زيادة الصادرات، بقدر ما يكوف في اتضفاظ على اتضصص
لية والارتقاء باتظنتج المحلي إلذ اتظواصفات العاتظية و بالتالر اكتساب اتظيزة و التواجد اتظستمر في الأسواؽ الدو 

 التنافسية.

  صياغة إستًاتيجية اقتصادية واضحة وفعالة لتطوير وتنمية واتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بناءا على تجارب
 الدوؿ الرائدة التي بلغت نتائج مهمة في تغاؿ ترقية الصادرات.

 الدراسات الأجنبية الثاني: الفرع

وأىم  لتًقيتها الاستًاتيجيات الرئيسية، وركزوا كثتَا على الصادراتوضوع بم اىتم الباحثتُ الأجانب كثتَا
 .لتطويرىاالسياسات التجارية 

 على اىوآثار  الصادرات ترقية سياسة بعنواف الأطروحة ذهى جاءت، (GUERROUI, 1996)أولا: دراسة 
  -اتصديدة الصناعية الدولة حالة دراسة- الاقتصادي النمو
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 في الباحثة ركزت كما الاقتصادي، النمو في الصادرات لدور ميلالع بالتحليل الدراسة ذهى تطرقت وقد
 أو أثر دراسة في ثلتتد جوانب ثلبث على مركزة الاقتصادية التنمية على الصادرات تأثتَ على أيضا الدراسة ذهى

 تأثتَ عاتصت الأختَ وفي والتنمية النمو على الصادرات تأثتَ ثم ومن والتشغيل، الدخل على الصادرات تأثتَ
 والتنمية الصادرات بتُ تربط التي النماذج بعض بتبياف الباحثة قامت كما الاستتَاد، على القدرة على الصادرات

 اتضديثة الصناعية الدوؿ من (11) عشرة سبعة بدراسة الباحثة قامت فقد التطبيقي اتصانب في أما الاقتصادية،
 كولومبيا، غواي،و الأر  الفلبتُ، كسيك،اتظ الشيلي، البتَو، كونج، ونغى سنغافورة، كوريا، الأرجنتتُ، :في تدثلت

 .والباكستاف غواياالبار  غرب،اتظ تركيا، تايلبند، البرازيل، الإكوادور،
 سياسة قبتطبي قامت التي الدوؿ أف :هاتقأ من لعل النتائج من موعةتغ إلذ رسالتها ختاـ في الباحثة توصلت وقد

 التشغيل، أو الاقتصادي بالنمو تعل فيما سواء أداء أحسن حققت الصادرات ترقية سياسة وتبتٍ الواردات إحلبؿ
 الدوؿ صادرات بتطوير تشحت النامية الدوؿ في تواجدةاتظ اتصنسيات تعددةاتظ الشركات أف إلذ أيضا توصلت كما

 قطري عن أو اتضديثة الصناعية الدوؿ في الشركات ذهتع الصناعية الفروع قطري عن إما وذلك اتصديدة، الصناعية
 .الدوؿ ذهتع بالنسبة الشركات ذهى مع الباطن من التعاقد

 The relationship Between تحت عنواف، (Mukherji & Pandey, 2014)ثانيا: دراسة 

theGrowth of Exports and Growth of Gross Domestic Product of India. 

 تعزيز إلذ الاقتصادي النمو يؤدي ىل :التالية الإشكالية على الإجابة إلذ البحثية الورقة تطرقت ىذه
 ىذه على الإجابة البحثية الورقة ىذه وحاولت  أعلى؟ تفو إلذ تؤدي ىل الصادرات أو دولة، أي صادرات

متبوعا ، (VAR) تحليل إجراء ىي، خطوات ثلبث إتباع خلبؿ من اتعند، وذلك حالة على الإشكالية لإسقاط
بيانات  اخذ خلبؿ من البحثية الورقة ىذه وتدت .الدفعية الاستجابة دالة ، ثم(Granger)السببية  باختبار
 .1811 إلذ 1969 من سنوية

 إلذ النتائج التالية: البحثية الورقة ىذه توصلت وقد
  حسب  على وىذا العكس وليس المحلي الناتج إترالر تفو على اتكابي بشكل يعتمد الصادرات تفو

 .اتعند في الصادرات تفو يسبب الذي ىو المحلي الناتج إترالر تفو أف أي للسببية،(  (Grangerاختبار
 إترالر في اتضاصلة الصدمات خلبؿ من للتصدير أعلى استجابات ىناؾ أف الاستجابة دواؿ نبض وأظهرت

 النمو. يقودىا التي الصادرات نظرية تدعم اتعند أف بالإتراع تؾد لذا.المحلي الناتج
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 اتظدى على المحلي الناتج وإترالر بتُ الصادرات العلبقة طبيعة تحديد ىو البحثية الورقة ىذه تتناولو لد وما 
 .تْثنا في تؿن تناولناه ما وىو اتظشتًؾ التكامل اختبارات خلبؿ من البعيد
و اتظعنونة بتأثتَ برامج ترقية ، (WANG, CHEN, Huafeng, & Shengxiao, 2017) ثالثا: دراسة

 EFFECT OF)  الصادرات على أداء التصدير: أدلة من الشركات الصغتَة و اتظتوسطة اتضجم في قطاع التصنيع

EXPORT PROMOTION PROGRAMS ON EXPORT PERFORMANCE: 

EVIDENCE FROM MANUFACTURING SMEs). 
يسعى الباحثوف من خلبؿ ىذه الورقة البحثية إلذ دراسة كيف تنكن تظشاركة الشركة في برنامج اتضكومة        

نهج الوصفي لغرض تؼتلف ، ولأجل ذلك تم الاستعانة باتظلتًقية الصادرات أف تؤدي إلذ أداء تصديري أفضل
 اتظفاىيم اتظتعلقة بموضوع البحث، واتظنهج التجريبي لقياس أثر ترويج الصادرات اتضكومية على أداء التصدير.

 و أظهر نتائج الدراسة تغموعة من النقاط اتظهمة و التي تتمثل في:
 .قدرات التسويق تتأثر مباشرة ببرامج اتضكومة لتًويج الصادرات 
  النتائج أيضا على الدور الفعل الذي تلعبو اتضكومة من خلبؿ برامج ترويج الصادرات في تعزيز تؤكد

 وترقية أداء قطاع التصدير.
 كما قدمت الدراسة إرشادات مهمة للمديرين أبرزىا:

  تكب على صناع السياسات أف يطوروا من برامج اتضكومة لتًويج الصادرات مع التًكيز على ىدؼ
 التشتت بتُ الأىداؼ اتظتفرقة.تػدد بدلا من 

  ضرورة وضع رؤية جديدة واضحة وشاملة حوؿ كيفية استغلبؿ مشاريع التصدير تظنتجات التوريد
 اتظتوافقة مع البيئة.

  العمل على توسيع نطاؽ التفكتَ اتضالر بشأف التصدير من خلبؿ الاعتًاؼ بأف أنواع تؼتلفة من
   ثر على التصدير. منتجات التوريد اتظتوافقة مع البيئة تؤ 
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 ومناقشة الأدبيات التجريبية : الدراسات السابقة للعناقيد الصناعيةالثانيالمبحث 

وجدنا أف ىذا  ،موضوع العناقيد الصناعيةالتي تناولت  السابقة من خلبؿ عملية البحث في الأدبيات       
، كما الفرع اتظهم للبقتصاد الصناعياتظوضوع مستجد و حديث تْيث لا توجد دراسات قدتنة مؤسسة تعدا 

  سنناقش في ىذا اتظبحث الأدبيات السابقة التي تم انتقاؤىا ومعرفة أىم تؽيزات الدراسة اتضالية. 

 الدراسات السابقة للعناقيد الصناعيةالمطلب الأول: 

في البيئة العربية والوطنية وكذلك في البيئة  العناقيد الصناعيةبسنورد فيما يلي أىم الدراسات السابقة اتطاصة 
 . الأجنبية

 الأول: الدراسات الوطنية و العربية الفرع

باعتبارىا  تػورا ىاما للباحثتُ الاقتصاديتُ في اتصزائر والوطن العربي العناقيد الصناعيةتنثل موضوع 
 سنتطرؽ إلذ أىم ىذه الدراسات. ، و فيما يليإستًاتيجية مهمة لتطوير القطاع الصناعي وزيادة تنافسيتو

اتظوسومة بالتجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات اتظؤسسات الصغتَة ، (2017)قوفي، أولا: دراسة  
  (.دراسة لبعض تجارب البلداف النامية)واتظتوسطة 

برز أتقية إنشاء تجمعات اتظقومات التي تء على تغموعة من تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضو 
اعتمدت الدراسة و  ،العناقيد الصناعية إستًاتيجيةللمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في العالد العربي، وذلك في إطار 

تناولت الدراسة العناقيد و  ،بشكل رئيسي على اتظنهج الوصفي التحليلي لشرح الظواىر وتحليل العلبقات بينها
في دعم تنافسية قطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة، وتوصلت إلذ عدة استنتاجات رئيسية  الصناعية ودورىا

 :أتقها

  ا بنقص الأصوؿ الثابتة وصغر اتضجم، تؽا يسهل على اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة عمومتتميز
 .اتظستثمرين الدخوؿ إلذ ىذا القطاع أو اتطروج منو إذا تبتُ أنو غتَ مربح

  بينما تدثل في الوقت  والتحالفات فرصة لتطور وتوسع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة،تشكل التكتلبت
 .ا للمنتجتُ اتضديتُ من أجل البقاء في السوؽكبتَ   اذاتو تحدي
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  العناقيد اتظكونة من مؤسسات صغتَة ومتوسطة تتميز بأداء أفضل خاصة في تغاؿ اتظبيعات، ولديها قدرة
وفي  العنقودباتظؤسسات ذات اتضجم اتظماثل التي تعمل خارج  د مقارنةلى الوصوؿ إلذ أسواؽ أبعأكبر ع

 .نفس الصناعات واتظواقع
  أظهرت الدراسة أف معدؿ الابتكار للمؤسسات التي تعمل داخل العناقيد الصناعية يزيد بمقدار تذالش

رجات تْوث مرات مقارنة مع اتظؤسسات غتَ العنقودية، وذلك بفضل سرعة انتشار اتظعرفة وتوافر تؼ
 .اتظعاىد واتظؤسسات التعليمية اتظتخصصة ضمن إطار العنقود

  أسهمت وجود العناقيد الصناعية الناجحة في الوطن العربي بشكل كبتَ في تعزيز القيمة اتظضافة للقطاع
 .الصناعي ككل

 التصديرية القدرة تحستُ في ودورىا ةالبديل اتيجيةالإستً  الصناعية العناقيداتظوسومة ب، (2020)الطيبي، دراسة ثانيا:
  – ئراتصزا حالة -اتظتوسطة و الصغتَة مؤسساتلل

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تقدلص تغموعة من البرامج والسياسات التي تسهم في تأىيل اتظؤسسات الصغتَة 
العناقيد الصناعية. اعتمدت الدراسة على اتظنهج  إستًاتيجيةواتظتوسطة وتعزيز قدراتها التصديرية، وذلك في إطار 

الوصفي التحليلي لشرح اتصوانب النظرية وتحليل تؼتلف أبعاد اتظوضوع، بالإضافة إلذ اتظنهج الإحصائي الذي يعتٌ 
واتظتوسطة  بتحليل التقارير والبيانات لتتبع العلبقة بتُ متغتَات الدراسة. تناولت الدراسة دور اتظؤسسات الصغتَة

 .في تنمية القدرات التصديرية للجزائر، كما استعرضت بعض ملبمح العناقيد الصناعية في اتصزائر

 :توصلت الدراسة إلذ عدة استنتاجات رئيسية، أتقها

  َالنمو اتظلحوظ للمؤسسات العاملة في قطاعات البناء والأشغاؿ العمومية واتطدمات، مقابل ضعف كبت
تبطة بالواردات، اشطة في الصناعات التحويلية، وىو ما يؤدي إلذ زيادة التكاليف اتظر في تفو اتظؤسسات الن

 .ا على تنافسية الاقتصاد الوطتٍ في الوصوؿ إلذ الأسواؽ الدوليةتؽا قد يؤثر سلب
  ضرورة تبتٍ إستًاتيجية العناقيد الصناعية لزيادة تنافسية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة، رغم اتصهود التي

 .ذتعا الدولة اتصزائرية من خلبؿ برامج تػفزةتب
 تشريعية وقانونية متكاملة،  لتعزيز القدرة التصديرية للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة، تكب توفتَ منظومة

 .عن تحستُ تقنيات الإنتاج لتلبية احتياجات الأسواؽ العاتظية فضلب
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 اتظتوسطة و الصغتَة اتظؤسسات لتطوير كإستًاتيجية الصناعية العناقيد تحت عنواف، (2008)بلقاسم،  دراسةثالثا: 
  .اتصزائر في

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تحليل تأثتَ العناقيد الصناعية في معاتصة النقص الذي تعالش منو اتظؤسسات الصغتَة 
اعتمدت الدراسة على و  ،التسويق وغتَىا واتظتوسطة، خاصة من حيث التعاوف والتنسيق بينها في مراحل الإنتاج أو

اتظنهج الوصفي التحليلي، حيث استعرضت دور اتضكومة في تنظيم العناقيد الصناعية بشكل يضمن للمؤسسات 
 .الصغتَة واتظتوسطة ميزة تنافسية وقوة تصديرية

 :توصلت الدراسة إلذ عدة نتائج رئيسية، منها

 لصغتَة واتظتوسطة لا تكمن في صغر حجمها فقط بل في غياب اتظشكلة الأساسية التي تواجو اتظؤسسات ا
ومن ىنا تبرز أتقية العناقيد الصناعية   ،التنسيق والتكامل بينها وعزتعا عن المحيط العلمي والتكنولوجي

 .الة للتغلب على ىذه الصعوبات واتظشاكلفع كإستًاتيجية
 الصغتَة واتظتوسطة وبتُ بيئتها الاقتصادية  تساىم العناقيد الصناعية في تعزيز العلبقات بتُ اتظؤسسات

 .والاجتماعية التي تعمل فيها
  تعتبر أبرز مشاكل قطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر ىي تفككها وعزلتها عن النسيج

 .الصناعي والمحيط العلمي، تؽا تلد من قدرتها على النمو واتظنافسة

 الأجنبي الاستثمار جذب في التكنولوجية الأقطاب مساتقة تحت عنواف، (2020)بوراس،  دراسةرابعا: 
  .اتظباشر

سعت الباحثة من خلبؿ دراستها إلذ تحديد العوامل الرئيسية التي تساىم في جذب الاستثمارات الأجنبية 
 الوصفي التحليلي لتحليل اتظعطياتوقد اعتمدت الدراسة على اتظنهج  ،اتظباشرة عبر الأقطاب التكنولوجية

 ارنة بتُ أقطاب تغموعة من الدوؿ.والبيانات اتظتعلقة باتظوضوع، إلذ جانب اتظنهج اتظقارف الذي يتضمن دراسة مق
 يد الصناعية، بالإضافة إلذ تحليلوقد ركزت الدراسة على استعراض اتظفاىيم اتظتعلقة بالمجمعات الصناعية والعناق

 .لأجنبي اتظباشر مع تسليط الضوء على الأقطاب التكنولوجية في اتصزائر وتونس واتظغربدور الاستثمار ا

 :توصلت الدراسة إلذ عدة استنتاجات رئيسية، أبرزىا
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 تعد من العوامل الأساسية التي تساىم في تؾاح الأقطاب التكنولوجية  :البنية التحتية وجودة الخدمات
وعلى الرغم من أتقية التكنولوجيا إلا أنو تنكن اتضصوؿ عليها  ،ةفي جذب الاستثمارات الأجنبية اتظباشر 

 .خارج القطب التكنولوجي
 ا للتنمية سسات وخلق الثروة، كما يعُد تػركا رئيسيا في تعزيز تنافسية اتظؤ يعتبر عنصرا تػوري :الابتكار

 .والتطويرا بزيادة الإنفاؽ على البحث تولر اتضكومات اىتماما متزايد لذا ،الاقتصادية
 يعود إلذ غياب الديناميكية  :انخفاض جاذبية الاقتصاد الجزائري للاستثمار الأجنبي المباشر

 .الاقتصادية والتًكيز اتظفرط على قطاع المحروقات، تؽا يؤدي إلذ إتقاؿ باقي القطاعات الاقتصادية
 تكاملة مثل شبكات يتطلب توفر بنية حضرية تغهزة بهياكل أساسية م :نجاح الأقطاب التكنولوجية

اللبزمة التي  الطرؽ واتظطارات ووسائل الاتصاؿ، بالإضافة إلذ وجود نظاـ مصرفي قوي يوفر الأدوات اتظالية
 .ا لبيئة الأعماؿا أساسيتعد تػرك

تشتَ ىذه الاستنتاجات إلذ أتقية التنوع الاقتصادي وتحفيز الابتكار كاستًاتيجيات أساسية تصذب الاستثمارات 
 .ة اتظباشرة وتحقيق التنمية اتظستدامةالأجنبي

 منظمات بيئة في اتظشتًكة القيمة خلق في ودورىا الصناعية العناقيد عنوافب ،(1811)غربي،  دراسةخامسا: 
 -الصيدلانية اتظؤسسات حالة دراسة - باتصزائر الأعماؿ

الصناعية  وتوضيح ماىية خلق القيمة اتظشتًكة اعتمادا على  العناقيد بإستًاتجية التعريفحاوؿ الباحث من خلبتعا  
الاستثمار الأجنبي اتظباشر بالاعتماد على الأقطاب  اتظنهج الوصفي التحليلي وتحديد العلبقة اتظتوقعة بينهما

صة باتظوضوع  التكنولوجية، تؽا تطلب استخداـ اتظنهج الوصفي التحليلي لعرض و تحليل اتظعطيات و البيانات اتطا
كما تم الاعتماد على اتظنهج اتظقارف من خلبؿ إجراء دراسة مقارنة بتُ أقطاب تغموعة من الدوؿ، ولقد اىتمت 
ىذه الدراسة بالاستعراض اتظفاىيمي للمجمعات الصناعية  والعناقيد الصناعية وكذلك الاستثمار الأجنبي اتظباشر 

 تصزائر وتونس واتظغرب.مع الإشارة إلذ أىم الأقطاب التكنولوجية با

 و توصلت الدراسة إلذ النتائج التالية:
  تعمل إستًاتيجية العناقيد الصناعية على زيادة إنتاجية وتنافسية اتظؤسسات على اتظستوى اتصزئي، كما

 أنها تساىم في الرفع من النشاط الاقتصادي على اتظستوى الكلي.
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  تؼتلفة ) التخصص، التًكيز اتصغرافي، التعاوف، اتظنافسة، تقوـ إستًاتيجية العناقيد الصناعية على أبعاد
 الابتكار(، و ينتج عن ذلك تحقيق الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

  تقوـ مقاربة القيمة اتظشتًكة على تحقيق الأىداؼ الاقتصادية و الاجتماعية للؤفراد و اتظؤسسات و
 اتضكومات بشكل متوازف.

  قتصادية الصيدلانية التي تم دراستها في العاصمة وقسنطينة والطارؼ عنقود تشكل الوحدات الا
 .صناعي تّميع أبعاده الرئيسية )التخصص، التًكيز اتصغرافي، التعاوف، اتظنافسة، الابتكار(

   توجد علبقة قوية بتُ تؼتلف أبعاد العناقيد الصناعية والقيمة الاقتصادية لدى الوحدات الصيدلانية
 سة.تػل الدرا

 .ترتبط العناقيد الصناعية و القيمة الاجتماعية بعلبقة متوسطة لدى الوحدات الصيدلانية تػل الدراسة 
  توصلت الدراسة القياسية إلذ أف لأبعاد الابتكار و اتظنافسة والتعاوف، تأثتَا متوسطا على متغتَ القيمة

 اتظشتًكة لدى الوحدات التي تدت دراستها.
 ة غياب الدلالة الإحصائية للعلبقة بتُ أبعاد التخصص والتًكيز اتصغرافي على أظهرت الدراسة القياسي

 القيمة اتظشتًكة.
  التجمعات العنقودية الصناعية و القيمة اتظشتًكة تشكلبف فرصة للرفع من أداء اتظؤسسات الصيدلانية

 وتنافسيتها تؽا يضمن تجسيد أىداؼ اقتصادية و اجتماعية مشتًكة.
 النظرية و التجريبية التي تم التوصل إليها قدـ الباحث تغموعة من التوصيات أتقها: من خلبؿ النتائج

  الاىتماـ أكثر بقطاع اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة باعتبارىا النواة الأساسية لتكوين العناقيد الصناعية
 و المحرؾ الرئيسي للعجلة الاقتصادية.

 واجدىا في إطار جغرافي تكمعها مع اتظؤسسات الأخرى تكب على اتظؤسسات الصيدلانية الاستفادة من ت
 و مراكز البحث و التطوير و اتظؤسسات اتصامعية، من أجل تحقيق قيمة اجتماعية و اقتصادية.

  و موارد كبتَة، و ىو ما أكسبها  إمكانياتواحد وتتوفر على  إنتاجيتدارس اتظؤسسات الصيدلانية نشاط
 ميزة تنافسية تساىم في تحقيق القيمة اتظشتًكة.

  تكب على اتظؤسسات الصيدلانية الاىتماـ بالابتكار و تنويع التحالفات مع اتظؤسسات الأخرى لتطوير
 منتجاتها و تحقيق قيمة مشتًكة.
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  الاقتصادي للتنويع إستًاتيجي توجو الصناعية العناقيد عنواف تحت ،(2018)حليمي و بوعشة،   دراسةسادسا: 
  .أتفوذجا - السعودية العربية اتظملكة -

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ استكشاؼ أتقية التوجو الاستًاتيجي تؿو التنويع اتظستداـ الذي تبنتو اتظملكة 
اتظتعلقة بالعناقيد الصناعية، بهدؼ تحقيق التنويع الاقتصادي وتنويع  إستًاتيجيتهاالعربية السعودية من خلبؿ 

مصادر الدخل وتوفتَ فرص العمل. وقد اعتمدت اتظملكة على إقامة روابط ديناميكية بتُ تؼتلف مكونات 
في سلسلة القيمة عبر إنشاء العناقيد الصناعية التي تساىم في دعم ىذا التوجو. استخدمت الدراسة اتظنهج الوص

لتحليل اتظفاىيم اتظتعلقة بالتنويع الاقتصادي والعناقيد الصناعية، ولتقييم واقع ىذه العناقيد في اتظملكة خلبؿ الفتًة 
ومدى مساتقتها في تحقيق التنويع الاقتصادي من خلبؿ بناء العديد من اتظدف الصناعية  1814إلذ  1818من 

 .والتجمعات العنقودية التي توفر البنية التحتية اللبزمة للصناعة

 :وقد أسفرت الدراسة عن النتائج التالية

 لية بتُ الصناعات، سواء تحقيق التنافسية العاتظية من خلبؿ العناقيد الصناعية يتم عبر إقامة علبقات تكام
 .بشكل أفقي أو رأسي، تؽا يسهم في زيادة القيمة اتظضافة على اتظستوى الاقتصادي

  العناقيد الصناعية في تحقيق التنويع اتظستداـ يعتمد بشكل كبتَ على الدعم اتضكومي إستًاتيجيةتؾاح. 
 قدرة على النجاح مقارنة بتلك  الصناعات اتظوجودة في اتظدف والتجمعات الصناعية باتظملكة تعد أكثر

 .اتظوجودة خارج ىذه اتظناطق
  اتظملكة تسعى إلذ تطوير معايتَ بيئية تتماشى مع اتظعايتَ الدولية في اتظدف الصناعية، بهدؼ جعلها بيئات

 .معيشية مستدامة عبر تحستُ النظاـ البيئي
 ا لتنويع الدخل، يعد خيارا استًاتيجي عودية، تؽاتم اعتماد سياسة توطتُ الصناعة في اتظدف الصناعية الس

 .من خلبؿ توفتَ الأراضي الصناعية اتظطورة واتظصانع اتصاىزة واتضاضنات الصناعية
  خلبؿ  %8كانت للعناقيد الصناعية في اتظملكة دور مهم في زيادة معدؿ تفو الصناعات التحويلية بمعدؿ

 .بطالة وزيادة حجم الصادرات الصناعيةتسس سنوات، بالإضافة إلذ اتظساتقة في تقليص معدلات ال
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 الثاني: الدراسات الأجنبية الفرع

لقد كاف الباحثتُ الاقتصاديتُ الأجانب السباقتُ لدراسة موضوع العناقيد الصناعية و مدى دورىا في 
 التنمية الاقتصادية، وفيما بعض ىاتو الدراسات التي تم ترعها للبستفادة منها في دراستنا.

 The Research on Influence of Industrial: تحت عنواف، (Zhang, 2012)أولا: دراسة       

Cluster on Regional  Economic Development. 

قدمت ىذه الدراسة مناقشة مهمة لتطوير العناقيد الصناعية في الصتُ و انعكاساتها على الاقتصاد  حيث 
من ناحية تحستُ القدرة التنافسية للمنطقة و ذىب الباحث إلذ أف تطوير العناقيد الصناعية يعتمد على  الإقليمي

ثلبث تصورات أساسية: منظور العوتظة ومنظور الابتكار التكنولوجي ومنظور التنمية الإقليمية، واستندت الدراسة 
ة للعناقيد الصناعية ثم تحليل تطور التجمعات على اتظنهج الوصفي التحليلي من خلبؿ التطرؽ للمفاىيم الأساسي

 ثم تحليل أثر التجمعات الصناعية على التنمية الاقتصادية الإقليمية. الصناعية في الصتُ 

 كما اقتًح الباحث بعض النصائح لتعزيز تنمية العناقيد الصناعية أتقها:

 فسية دولية للمجموعات الصناعية اختيار اتظنطقة التي لديها قوة اقتصادية وأسس اجتماعية وقدرة تنا
وذلك من خلبؿ تشجيع الصناعات الرائدة وتطوير السياسات التفضيلية الصناعية وتعزيز التدفق اتظعرفي 

 والتكنولوجي و عوامل الإنتاج الأخرى داخل العنقود.
 ت الاستشارية تعزيز البيئة العنقودية لبناء التنمية عن طريق توفتَ بيئة السوؽ اتظناسبة، تطوير اتطدما

ووكالات اتطدمات الوسيطة ومراكز خدمات الأعماؿ و نظاـ التعليم و التدريب، العمل على خلق بيئة تراعية 
 للببتكار فضلب عن إنشاء علبقات تعاوف طويلة الأمد بتُ اتظؤسسات اتظشكلة للعنقود.

 لتجمعات العنقودية على مذكرة لتعزيز العناقيد الصناعية بتُ اتظناطق تْيث تكب أف يعتمد تطوير ا
واتطصائص الصناعية الإقليمية والتًكيز على اتظناطق الصناعية الإقليمية لتحستُ القدرة التنافسية  الظروؼ

الإقليمية، كما ينبغي تعزيز تعاوف الشركات مع اتصامعات ومعاىد البحوث واتظنظمات الاجتماعية وخلق بيئة 
 ملبئمة تظثل ىذا التعاوف.

 زيز إستًاتيجية الأعماؿ الدولية للعنقود: الأعماؿ الدولية ىي تؼتلف الأنشطة الإنتاج الاىتماـ بتع
والتسويق التي تتًاوح من دولة لأخرى ويسعى العنقود إلذ تكوين ميزة تنافسية للمجموعة من خلبؿ تدريب 

 اتظؤسسات على الوعي التجاري الدولر واتظشاركة في التقسيم الدولر للعمل.
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 The importance of clusters forتحت عنواف ، (Driffild & De Propris, 2006): دراسة ثانيا
spillovers from foreign direct investment and technology sourcing. 

الوارد من خلبؿ  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ دراسة العلبقة بتُ تطوير العناقيد والاستثمار الأجنبي اتظباشر
اختبار التأثتَات العنقودية في تحديد إنتاجية الاستثمار الأجنبية اتظباشر، واستند الباحثاف في ىذه الدراسة على 
اتظنهج الوصفي لتحديد اتظفاىيم النظرية للبستثمار الأجنبي اتظباشر والعناقيد الصناعية، واتظنهج الإحصائي لقياس 

 ت ببعضها البعض.مدى تأثتَ وارتباط اتظتغتَا

 أفضت الدراسة إلذ الوصوؿ للنتائج التالية:

 .تستفيد الشركات المحلية في التجمعات بشكل كبتَ على عكس تلك التي تدارس نشاطاتها خارج التجمع 
  ىناؾ تفو ضئيل جدا في إترالر إنتاجية عوامل الإنتاج اتطارجية في الشركات الأجنبية التابعة، ويعود ذلك

 التكنولوجيا اتضديثة متًكزة في رأس اتظاؿ الاستثماري الداخلي.إلذ كوف 
  تؤدي استثمار الشركات البريطانية على مستوى الصناعة المحلية إلذ توليد تفو إترالر إنتاجية عوامل الإنتاج

 للشركات الأجنبية، ولكن عندما تقع الشركات متعددة اتصنسيات في تغموعات أو بالقرب منها.
  العنقودية ىي مواقع جذابة للشركات متعددة اتصنسيات، والتكنولوجيا اتظتولدة داخل ىذه التجمعات

 التجمعات يتم نقلها.
 .الشركات التي تعمل داخل التجمع العنقودي تحقق كبتَة من الاستثمار الأجنبي اتظباشر في منطقتهم 
 ثمار الأجنبي اتظباشر اتصديد، ولكن أي تعالش الشركات في العنقود من اتظنافسة اتظتزايدة التي يولدىا الاست

 تراجع في الإنتاجية يتم تعويضها من خلبؿ مزايا الاستثمار الأجنبي اتظباشر.
  تنكن أف تكوف العناقيد اتظتولدة عن الاستثمار الأجنبي اتظباشر ىشة وكثتَا ما أثبتت أنها غتَ قادرة على

 فرط للرأس اتظاؿ الدولر يكوف تصرؼ غتَ صائب .توفتَ تنمية تػلية مستدامة وذلك لأف الاستخداـ اتظ

 EXPORTS AND CLUSTERS:A SPATIALتحت عنواف: ، (ÇETİN, 2012)دراسة  :ثالثا
ECONOMETRIC ANALYSIS ON ANKARA AND ISTANBUL OIZs. 

، اعتمد الباحث تعزيز عملية التصديرفي تركيا في الصناعية  التجمعاتتهدؼ ىذه الدراسة إلذ معرفة دور 
على اتظنهج الوصفي تػاولا توضيح السياسة الصناعية لتًكيا و عرض تؼتلف اتظنشآت الصناعية  اتظعتمدة على 
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 إلذالتواصل اتظكالش، كما تطرؽ أيضا إلذ عملية التصدير في تركيا و توزيعها حسب المحافظات، واستند كذلك 
نتائج عملية تظدى تأثتَ التكتلبت الصناعية على التصدير في تػافظتي أنقرة  إلذاتظنهج القياسي للوصوؿ 

 .واسطنبوؿ

 النتائج التالية:  إلذخلصت الدراسة 

  في نظرية النمو تصبح اتظعرفة متغتَا مهما بالنسبة للمنظرين والسياسيتُ الذي يسعوف لتحقيق التنمية
 اتظستدامة.

 الاقتصادي تْيث تستفيد الشركة من الشركات الأخرى التي تتًاكم  انتشار اتظعرفة تؤدي إلذ تحفيز النمو
 حوتعا اتظعرفة على الرغم من أف الاقتصاديتُ يؤكدوف أف نقل اتظعرفة ليست واضحة.

  خلبؿ التحليل القياسي تم إثبات آثار غتَ مباشرة للمعرفة في اتظناطق الصناعية من خلبؿ أربعة متغتَات
البحث والقرب و الكمبيوتر في الإنتاج والتصميم  ـواسطنبوؿ وىي: حجم الشركة، استخدامهمة لكل من أنقرة 

 التنظيمي ومعرفة اللغة الأجنبية للمسؤوؿ.

 مكنت النتائج اتظتوصل إليها من اقتًاح التوصيات التالية: 

  العاملة وزيادة على واضعي السياسات الاقتصادية في تركيا تشجيع الشركات على توظيف اتظزيد من اليد
 قدراتها مع الاىتماـ بالبحث والتطوير وبرامج دعم الابتكار والتطبيقات الصناعية.

 .توفتَ البيئة اتظلبئمة لعمل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتشجيع التواصل مع عاتظها اتطارجي 
 ية اتظشاركة في فتح دورات لغة تغانية أو منخفضة التكلفة لأعضاء اتظنظمات الصناعية وذلك لاحتمال

 التصدير أو التفاعل مع الشركات الأجنبية.
  ُالعمل على تطوير مهارات العمالة في اتظناطق الصناعية تؽا يعطي ميزة قوية للتصدير وبالتالر تحست

       تنافسية اتظؤسسات.

 Industrial clusters in Russia: Theتحت عنواف: ، (Sosnovskikh, 2017)رابعا: دراسة 

development of special economic zones and industrial parks. 

و ذلك من خلبؿ  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعريف بالتجربة الروسية في تطوير سياسة التجمعات العنقودية
تاريخ استخداـ ىذه  سنة من 14اتظناطق الاقتصادية اتطاصة على مدى  دراسة و تحليل المجمعات الصناعية و
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زيادة الصادرات وزيادة القدرة التشغيلية لليد العاملة و الإستًاتيجية، و تصأت اتضكومات إلذ ىذه النماذج لتطوير 
زيادة الروابط مع اتظوردين مع و وتبادؿ اتظعارؼ والتكنولوجيا، وترتكز مفهوـ التكتل الصناعي على تعزيز التنافسية 

استغلبؿ التقارب اتصغرافي والسياسات اتضكومية في تشجيع الابتكار وتحستُ الإنتاجية داخل العنقود، ولقد بينت 
ىذه الدراسة دعم اتضكومة الروسية لإستًاتيجية العناقيد الصناعية بتدخلها اتظباشر في النشاطات التجارية وتشجيع 

عاوف في نفس الوقت بتُ اتظؤسسات اتظكونة تعذا الكياف الاقتصادي، واستعاف الباحث باتظنهج روح التنافسية والت
الوصفي الذي يتناسب مع موضوع الدراسة و اتظنهج التحليلي الذي ساعده في تحليل البيانات التي تم ترعها من 

اطق اقتصادية خاصة وتؽثلتُ اثنتُ اتظواقع الرتشية اتضكومية في روسيا، كما تم إجراء مقابلبت مع مدراء تسس من
 عن ترعية اتضدائق الصناعية وثلبثة مستأجرين في ىذه اتظناطق الاقتصادية اتطاصة 

 من خلبؿ الدراسة التحليلية اتظعمقة توصل الباحث إلذ النتائج التالية:

  اتضكومات لازالت ىذه اتظناطق الصناعية غتَ ناضجة وتعرؼ صعوبات كبتَة، الأمر الذي عقد من مهمة
 .الإقليمية في استقطاب اتظستثمرين لتطوير ىاتو اتظناطق

  إف تطوير إستًاتيجية العناقيد الصناعية في روسيا يتطلب تدخلب من اتضكومة الفدرالية عن طريق تهيئة
ز البنية التحتية و التطبيق الفعاؿ للقوانتُ واللوائح والتي تساىم في جذب الاستثمار الأجنبي والمحلي وتحفي

 حركية النشاط الاقتصادي.
  من أجل زيادة القدرة على الابتكار وتحستُ التنافسية في ىاتو اتظناطق تكب على صناع القرار وواضعي

 السياسات إنشاء مناطق تعا روابط عنقودية.
  ضرورة ترتيب الأولويات في اختيار اتظوقع اتظناسب للتجمعات العنقودية تْيث تكب التًكيز على خفض

 ة و تحستُ الأداء وزيادة الرتْية بدلا من التًكيز على اختيار اتظناطق التي تعالش من صعوبات اقتصادية.التكلف
  التحالفات الإستًاتيجية بتُ اتظؤسسات اتظكونة للعنقود تكب أف تبتٌ على أساس اتظنافسة والتعاوف

 وتقاسم اتظوارد.
 واتطدمات ذات القيمة اتظضافة  السلعأف تطور من  تستطيع العناقيد الصناعية واتظناطق الاقتصادية اتطاصة

 العالية والتي تستجيب تظتطلبات السوؽ.
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 Hideki Yamawaki, The Evolution andواتظسومة ب: ، (Yamawaki, 2022)خامسا: دراسة 

Structure of Industrial Clusters in Japan. 

تسعى ىذه الدراسة إلذ التوصل لإجابة واضحة للتساؤلات اتظطروحة وىي: ما ىي أسباب ظهور 
ما الفائدة من انضماـ اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة فيها، لذلك و التجمعات الصناعية العنقودية في الياباف، 

يلي التعمق في مناقشة اتظوضوع اعتمد الباحث على اتظنهج الوصفي لعرض تؼتلف اتظقاربات النظرية، واتظنهج التحل
 تجمع عنقودي و الذي يشمل تغالات متعددة من الصناعات و الأقاليم في الياباف. 15من خلبؿ مراجعة 

 وفي ختاـ الدراسة توصل الباحث الذ تغموعة من النتائج:

  تغموعة من الأسباب أتقها: العوامل التارتمية، توفر الدولة  إلذتشكل العناقيد الصناعية في الياباف يعود
 على عدد كبتَ من اتظؤسسات اتظصنعة و الصناعات الداعمة تعا، تْيث ترتبط ببعضها من الناحية اتصغرافية.

   تدنح العناقيد الصناعية مزايا تؼتلفة من خلبؿ دعم اتظوردين اتظتخصصتُ و تنظيم ىيكل السوؽ، وتشجع
 ابط بتُ اتظؤسسات وتسهل عملية نقل اتظعارؼ و التكنولوجيا بينها.كذلك الرو 

  ،أف خصوصية توطتُ الصناعة في الياباف يتوافق مع اتطبرات  إلابالرغم من العوامل التارتمية اتظختلفة
 والتجارب في الولايات اتظتحدة الأمريكية.

  الباطن، وتعزز أيضا بتُ الروابط تشجع اتضكومة اليابانية التكتلبت المحلية من خلبؿ التعاقد من
 اتظؤسسات اتظصنعة و اتظوردين.

  باشرت اتضكومة اليابانية بشكل كبتَ بإنشاء مراكز البحث والتطوير ومؤسسات عديدة أتقها اتصمعيات
 التجارية و إتحاد تجار اتصملة بالإضافة إلذ العديد من الفاعلتُ في العملية الصناعية.

  ضمن وعاء صناعي أكسبها فوائد كبتَة وىي التخصص وسهولة التوريد تواجد اتظؤسسات الصغتَة
  وتبادؿ التكنولوجيا والاستفادة من الدعم اتضكومي اتظوجو للعنقود الصناعي.
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 ومميزات الدراسة الحالية مناقشة الدراسات السابقة: الثاني المطلب

بعض مواطن التوافق والاختلبؼ مع الدراسة  على تعرفناوتحليلها من خلبؿ عرض الدراسات السابقة 
 تبتُ لنا أىم تؽيزات ىذه الدراسة .اتضالية، وكذلك 

  أوجو التشابو و الاختلاف مع الدراسة الحالية: الأولالفرع 

في البيئة العربية وكذلك الأجنبية و تحليل أىم الدراسات السابقة التي  دراستنامن خلبؿ البحث في موضوع 
 كما يلي:بينها وبتُ الدراسة اتضالية والتي سوؼ نناقشها   والاختلبؼ انتقيناىا، تبتُ لنا بعض مواطن التشابو

 المنهجية المستخدمة -1

باستثناء والكمي  التحليل القياسي إلذاتطاصة بالعناقيد الصناعية أغلب الدراسات السابقة  افتقدت  
"، أما بالنسبة للبستثمار الأجنبي اتظباشر DILEK CETIN""غربي عادؿ" ودراسة  دراسة كل من

    والصادرات فقد تم الاعتماد في تغمل دراساتهما السابقة على اتظنهج القياسي.

 عينة الدراسة  -2

دولة  إلذتطرقت معظم الدراسات السابقة و خاصة العربية منها في تحليلها و دراستها القياسية 
)اتصزائر  مع بعض لد تتفق الدراسة اتضالية مع أي دراسة سابقة حوؿ الدولتتُ تػل دراستنااتصزائر، بينما 

كتًكيا و روسيا و العراؽ و نيجتَيا   والسعودية(، تناولت الدراسات السابقة بيئات ومناطق تؼتلفة من العالد
 ( ومنظمة البريكس والدوؿ اتظغاربية.MENA وتكتل دوؿ شرؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا )

 ني للدراسةالإطار الزم -3

حد ما من  إلذتؽا جعلها تتشابو  1811غاية عاـ  إلذ 1881امتدت فتًة الدراسة زمنيا من عاـ 
 .حيث طوؿ الفتًة الزمنية مع دراسة
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  الحالية الدراسة مميزات الثاني: الفرع
 فيما نوجزىا النقاط عديد في تؾد أف ىذه الدراسة تديزت السابقة الدراسات مع اتضالية الدراسة مقارنةعند 

 :يلي
 الدراسة ىدف حيث من -1

استقطاب الاستثمار الأجنبي  في جذب الصناعية العناقيد ةإستًاتيجي إلذ معرفة تأثتَ  تهدؼ الدراسة اتضالية
 في الأجلتُ الطويل و القصتَ في بلدين تؼتلفتُ و إجراء مقارنة النتائج القياسية بينهما. ترقية الصادراتو اتظباشر 

 على وعملت السعودية،اتصزائر و العناقيد الصناعية في  مؤشرات استهدفت كونها فيىذه الدراسة   انفردتكما 
الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة إلذ اتظساتقة في استقطاب  الصناعية العناقيد تؤدي ىل :التالر التساؤؿ على الإجابة

 ؟و تنمية الصادرات
 الدراسة منهجية حيث من -2

عند الدراسة القياسية تْيث استخدمنا التحليل القياسي بأسلوب  اتظتبع اتظنهج في تديزت الدراسة اتضالية
 النظرية الاقتصادية مع نتائج الدراسة القياسية في بلدين تؼتلفتُ.مقارف، من أجل معرفة مدى تطابق 

 الدراسة أداة حيث من -3
 الكبرى الاقتصاديات بعض في اتظتواجدة الصناعية العناقيد تقدلص إلذ السابقة الدراسات بعض عمدت 

الاستثمار  تمص فيما الأمر كذلك رائدة، كتجارب اتصزائر ومنها العربية الدوؿ وبعض وأوروبا وروسيا كالصتُ
 الدوؿ، بعض تجارب إلذ الإشارة إلذ السابقة الدراسات بعض اعتمدت فقد اتظباشر و ترقية الصادرات الأجنبي
 اتضالة دراسة اعتمدت فقد الدراسات بعض أما اتظتبعة، واتططوات والاستًاتيجيات البرامج تحليل خلبؿ من وذلك
 النتائج على مصداقية إضفاء بهدؼ اتظستَين مع واتضوار اتظالية اتظعلومات ترع على فيها اعتمدت تْثية كأداة

 من تػدود وعدد ،بالدوؿ اتطاصة والإحصائيات البيانات تحليل على اعتمدت الدراسات وبعض إليها، اتظتوصل
 أما ، SPSSالإحصائي التحليل ببرنامج ومعاتصتها واتظعلومات البيانات تصمع الاستبياف على اعتمد الدراسات

قواعد البيانات  وباستعماؿ ،اتصزائري و الاقتصاد السعودي للبقتصادقياسية مقارنة  دراسة على فاعتمدت دراستنا
 .والبيانات اتظعلومات ترع أجل من الدولية
 الدراسة مجتمع حيث من  -4

 كاف أخرى ودراساتمؤسسات صناعية تؼتلفة،  اختارت التي الأخرى الدراسات مع تختلف الدراسة اتضالية 
 الدوؿ تجارب وبعض وروسيا والصتُ أوروبا في اتظتواجدة الصناعية العناقيد بعض على عبارة تعا الدراسة تغتمع
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، أما الدراسة اتضالية فقد استهدفت حالة العناقيد الصناعية بصفة عامة والسعودية وفلسطتُ كالأردف العربية
 لكل من اتصزائر و السعودية.

 الدراسة بيئة حيث من  -5
 بيئات ىي اتظستهدفة البيئة كوف اتضالية الدراسة مع اختلف من فمنها السابقة الدراسات بيئة تنوعت 
 ىي اتظستهدفة البيئة كوف اتضالية الدراسة بيئة مع تتفق وأخرى والسعودية، والصتُ كروسيا تؼتلفة وعربية أجنبية
 .اتصزائرية البيئة
 الدراسة متغيرات حيث من  -6

 بتُ ربطت سابقة دراسة على اتضصوؿ من نتمكن لد تْثنا خلبؿ ومن السابقة الدراسات تمص فيما 
 التنويعب الصناعية العناقيد العلبقة درست قد الأخرى الدراسات بعض متغتَات موضوع الدراسة، وكانت تريع

، التنافسية القدرة الصناعية وتحستُالعناقيد  مقاربة بتُ ربطت الدراسات وبعض اتظستدامة، والتنميةالاقتصادي 
اتظباشرة الوافدة وفي تنمية القدرة  الأجنبيةتأثتَ العناقيد في حركة الاستثمارات  إلذفي حتُ الدراسة اتضالية تطرقت 

 التصديرية وترقيتها.
 :ما يليفي الباحث يراه فيما ةالسابق الدراسات على اتضالية الدراسة تديزت كما
 الصناعية العناقيد إستًاتيجية وىو اتظعاصرة اتظواضيع من جديد موضوع عاتصت. 
 آليات قياس الاستثمار الأجنبي اتظباشر والصادرات. على الضوء سلطت  
 متغتَات الدراسة الثلبث بتُ العلبقة وحللت درست التي العربية الأولذ الدراسة تعتبر. 
 ا النوع من النسيج الصناعيىذ في الاستثمار خلبؿ من المحققة الكبرى والاجتماعية الاقتصادية اتظنافع       
 .العلبقة ىاتو لدراسة خصبة أرضية تكعلو ما من
  على لعملمن أجل ا ةالصناعي العناقيدالاستثمار في ب دفعي اتصزائر في القرار لصناع اتصديد التوجو 

 و ترقية الصادرات. الاستتَاد فاتورة تخفيض
 السابقة الدراسات من الاستفادة مجالاتالفرع الثالث: 

، وكاف لو دور الدراسة موضوعرؤية شاملة حوؿ  إلذ الوصوؿالدراسات السابقة ساعد الباحث في  عرض
من ىذه الدراسات  تم استخلبصهاالفوائد التي  وتبرز ،النظري والتطبيقي للؤطروحة باتصانب الإحاطةفي  أساسي

 :التالية العناصرفي 
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 العناقيد الصناعية، تػددات  فهم معتٌالدراسات السابقة في  ساتقت :إثراء اتصانب النظري
 تغموعة من الرؤىمن خلبؿ تقدلص وذلك الصادرات  ترقية وطرؽالاستثمار الأجنبي اتظباشر، 

 .الناجحة بعض الدوؿتجارب  عرضعمقة، وخاصة عبر اتظ
  اتظختلفة والآراء الأفكارالدراسات السابقة تغموعة من  منحت :متنوعة ونظريات أفكاراستيعاب 

 اتظختلفة .فهم جوانب اتظوضوع على واتظساعدة
 ساىم بشكل في تحديد أبعاد اتظتغتَات وأنواعها، تؽا  أسهمت الدراسات السابقة :تحديد اتظتغتَات

 .الدراسة تفوذجفي بناء  كبتَ
 إلذ  دقيقبشكل الوصوؿ في  كبتَادورا   كاف تعا  الدراسات السابقة :صياغة الإشكالية والفرضيات

 .نموذج الدراسةل أولرتصور  إعطاءلئشكالية والفرضيات ، مع ل الأساسية صياغةال
  على مراجع اتضصوؿالباحث في  ساعدت ىذه الدراسات :اتظراجع واتظصادرتؼتلف الوصوؿ إلذ 

 .الدراسةعزز من عمق  وذلك مامصادر متنوعة، و 
 والنماذجأدوات التحليل الإحصائي  ختياراساتقت الدراسات السابقة في  :اختيار أدوات التحليل 

تعذه  اتظناسباختيار الأسلوب  ، وبالتالرفي ترع وتحليل البيانات والبرامج اتظناسبة اتظستخدمة
 .الدراسة

 متغتَ مشتًؾ مع الدراسة اتضاليةلدراسات اتصزائرية التي تناولت كاف ل :زائرية ذات صلةاتصدراسات ال 
دراسة تبحث في العلبقة بتُ ىذه ب القياـعلبقة قوية بهذا البحث، حيث دفعت الباحث إلذ 

 .اتظتغتَات
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 خاتمة الفصل

ترقية في ختاـ ىذا الفصل اتظتعلق بالدراسات السابقة حوؿ العناقيد الصناعية، والاستثمار الأجنبي اتظباشر، و 
قدمت رؤى قيمة وأساسية لفهم العلبقة اتظعقدة بتُ ىذه اتظتغتَات. الصادرات، تنكن القوؿ إف ىذه الدراسات قد 

لقد تناولت العديد من الدراسات تؼتلف جوانب العناقيد الصناعية وأثرىا على جذب الاستثمارات الأجنبية 
ليمية أو اتظباشرة، كما تطرقت إلذ سبل تعزيز الصادرات من خلبؿ ىذه العناقيد، سواء في السياقات العاتظية أو الإق

تباينت الدراسات السابقة التي تم عرضها في ىذا الفصل من حيث تناوتعا لأحد متغتَات الدراسة أو   ولقد .المحلية
كما اختلفت   ،كليهما، وكذلك تنوعت فيما يتعلق ببيئة الدراسة، حيث شملت بيئات أجنبية، عربية، وتػلية

 .لنتائج التي توصلت إليهاالأساليب اتظتبعة، والأىداؼ التي سعت لتحقيقها، وا

قيمة ىذه  جلياوبعد استعراض وتحليل ىذه الدراسات ومقارنة أىدافها ونتائجها بالدراسة اتضالية، يتضح 
للدراسة وضبط أبعاد  القياسيبناء الإطار  تم من خلبتعاقدمت خارطة طريق  حيث ،الكبتَة وأتقيتهاالدراسات 

اتظتغتَات، بالإضافة إلذ وضع تصور مبدئي لنموذج الدراسة. كما ساعدتو في تحديد المجتمع والعينة اتظستهدفة 
بالدراسة  اتظتعلقةواختيار الأدوات والأساليب اتظناسبة وتحديد البرامج اللبزمة تصمع وتحليل البيانات واتظعلومات 

 .في الفصل التالر ل أكثر تفصيلب، وىو ما سيتضح بشكاتظيدانية
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 تمهيد 

 من بالعديد ترتبط الصادرات تطورو  اتظباشر الأجنبية الاستثمار تدفقات بأف الاقتصادية النظرية تقوؿ
 التجريبية الدراسات أثبتت تؼتلف كما التجمعات العنقودية، وأبرزىا الدولة تنتهجهاالاستًاتيجيات الصناعية التي 

تباينت ىاتو  ومدى تطورىا ولقدالعناقيد بإستًاتيجية  والصادرات اتظباشر الأجنبي الاستثمار بتُ علبقةوجود  على
  .الدراسة عينة دوؿ حسب أخرى إلذ دراسة من العلبقة
 متغتَات بتُ العلبقة وقوة نوعية تحديد فيجدا  من التقنيات اتظهمة القياسي الاقتصاد استخداـ ويعتبر       

 والذي ،الدراسة ىذه في (ARDL) اتططية اتظوزعة الإبطاء الذاتي لفتًات الاتؿدار ذجو تف اعتمادتم  ولقد الدراسة،
 الاستثمارات حركية زيادةفي  للعنقود اتظشكلةبتُ اتظؤسسات  والتًابطات التشابكات أثر تتبع يتيح إمكانية

وذلك في الدولتتُ تػل  الواردة الواردة من جهة وفي تطوير قطاع التصدير و ترقيتو من جهة أخرى اتظباشرة الأجنبية
 دقيقة نتائج تحقيق (ARDL) تفوذج استخداـ ويضمن أيضا ،(و اتظملكة العربية السعودية اتصزائر) الدراسة

التي تم  الفرضيات ليختبر مدى صحة للباحث كبتَة إمكانية إعطاء بمعتٌ النماذج،بقية  مع قارنةباتظ موضوعية
 التساؤلات عن الإجابةب(ARDL)  تفوذجكما يقوـ   .الدراسة وضوعاتطاصة بم النظرية الأدبيات في طرحها

 تدفقاتفي  لعناقيد الصناعيةا مدى مساتقة قياس والتي تتجلى بشكل كبتَ في الدراسة ىذه في اتظطروحة اتصوىرية
مع إضافة دولة السعودية للدراسة القياسية من  اتصزائرالصادرات في  وتطوير فدةالوا اتظباشرة الأجنبية الاستثمارات

 خلبؿوذلك سياؽ آخر وباعتبارىا دولة رائدة في ىذا المجاؿ،  من خلبؿاختبار الفرضيات تعزيز أجل اتظقارنة و 
  .1811 سنة إلذ 1881 سنة من اتظمتدة فتًةال
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 الإحصائي و متغيرات الدراسة منهجية القياس :الأول المبحث
الأىداؼ اتظراد  لتحقيق هاوتحليل البيانات اتظتوفرة لعرض الأساليبأي دراسة على تغموعة من  ترتكز

بالإضافة إلذ اتظتغتَات التي يعتمد عليها  الدراسة تػليتوقف ذلك على طبيعة وحجم العينة و ، إليهاالوصوؿ 
  .لتحقيق ىذه الأىداؼ
 النظري للدراسة القياسية الإطارالمطلب الأول: 

رسم ل جيدة و مفيدةنتائج  إلذلوصوؿ ل الضروريةواتططوات  اتظنهجية اتظتبعة التطرؽ إلذ مفاىيم خاصةسيتم 
 .للبلبد السياسات الاقتصادية و التنموية

 الأول: تحليل السلاسل الزمنيةالفرع 
 دراسة خصائص السلبسل الزمنية تكبزائفة، اتؿرافات بدوف تفوذج قياسي  استخداـ أيفي  الشروعقبل 

  يتم غالبا تجريبالسلبسل الزمنية  واستقرار التنبؤ، ومن أجل سكوف في التقدير أو اتظعتمدةاتظتغتَات اتطاصة ب
 سكوف(، حيث تعمل ىذه الاختبارات على PPأو اختبار فيليب بتَوف ) (ADFاختبار ديكي فولر اتظوسع )

كاف ىناؾ جذر   إذاما  معرفة عن طريقحالتها اتظستقرة، وذلك  إلذالسلبسل الزمنية من حالتها الغتَ مستقرة 
بالاتؿدار  يعرؼوىذا ما  (ليست حقيقية) مضللة ستقرةموف العلبقة بتُ اتظتغتَات غتَ تكو الوحدة واتجاه عاـ، 

 .(111، صفحة 1881)مولود،  الزائف
 (PP و  ADF: ماىية السلاسل الزمنية و اختبارات الاستقرارية )اختبار جذر الوحدة أولا
 تعريف السلاسل الزمنية  -1

تسلسل زمتٍ  حسبمرتب و معتُ  إحصائيأنها تغموعة من القيم تظؤشر بالسلسلة الزمنية  تم تعريف
أنها  وتعرؼ كذلك علىالسنوات ....الخ،  الثلبثيات، السداسيات، متساوي ومتصاعد مثل الأياـ، الأشهر،

تغموعة  إلذوالذي يعود  ،tسلسلة من اتظتغتَات العشوائية معرفة ضمن فضاء الاحتمالية متعدد اتظتغتَات بالدليل 
متغتَ  خروالآمن متغتَين أحدتقا توضيحي وىو الزمن  وتتكوف،         ، ويرمز تعا عادة بTدليلية 

 y=f(t) :ما يليكرياضيا  ويتم التعبتَ عن الظاىرة الاستجابة وىو قيمة الظاىرة اتظدروسة 
 تػلفي الظاىرة  تؤثرمتغتَ الزمن إلذ  بالإضافةتوضيحية أخرى  (عوامل) كانت ىناؾ متغتَات  إذا في حتُ

 .Xk,X2,X3,…..  ,x1 Y= f(t( :العلبقة الرياضية التالية فيتم استخداـ Yالدراسة 
مستوياتها للمقارنة فيما قابلية  منالتأكد  تكبفي التحليل  استعماتعاقبل و الزمنية،  لبسلعند بناء الس

 تتعلق الزمنية يشتًط أف تكوف مستويات السلسلةكما ،  والتنبؤتقدير اللصحة  اأساسي اشرط ويعتبر ىذابينها، 
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، 1999)صالح، تصميع السلسلة  موحدة أو مؤسسة، وأف تكوف وحدة القياس مقاطعةأو  إقليم سواء تػددبمكاف 
 .(115صفحة 

 الاستقرارية في السلاسل الزمنية -1
طبيعة  ووفقالتأكد من وجود اتجاه في السلسلة الزمنية،  تكب أولادراسة أي ظاىرة اقتصادية ب القياـ عند

زمنية غتَ ال والسلسلة، "Stationary Time Series"ستقرة اتظزمنية ال السلسلةبتُ  التمييز نستطيعتفو السلسلة 
زمنية السلسلة ال لاستقرار وتوجد بعض الشروطأي ذات اتجاه،  "Non StationaryTime Series" ستقرةاتظ

 بشكل تاـ:
 ثبات الوسط اتضسابي عبر الزمن. 
 .ثبات قيمة التباين عبر الزمن 
  التباين اتظشتًؾ بتُ قيمتتُ لنفس اتظتغتَ معتمدا على الفجوة الزمنية بتُ القيمتتُ، وليس على القيمة أف يكوف

 . (Pirotte & Bresson, 1995)الفعلية للزمن الذي تلسب عند التغاير، أي على الفرؽ بتُ فتًتتُ زمنيتتُ

وفي ىذه بالرسم البيالش،  ولااتظلبحظة البسيطة بطبيعة السلسلة الزمنية  معرفةيصعب في بعض الأحياف و 
 دةجذر الوح، ويعتبر لاأو  لسلةاتجاه عاـ للس ىناؾ تظعرفة ما إذا كاف حصائيةالإختبارات الا إلذ اتضالة يتم اللجوء

 .(Gourieroux, 1999)في اختبارات جذر الوحدة فعاليةالأكثر الاختبار الأداة 
  STSUNIT ROOT TEاختبارات جذر الوحدة   -3

اتطاص للتكامل اتظشتًؾ " ARDL" اتططية اتظوزعة الإبطاء الذاتي لفتًات الاتؿدار ذجو تف تطبيققبل 
ليست متكاملة من  والتأكد من أنها الدراسةتػل تكامل اتظتغتَات  درجةتغتَات الدراسة، تكب أولا تحديد بم

وتكب أف تكوف  ،الدرجة الثانية في الرتبةمبتٍ على افتًاض عدـ تكامل اتظتغتَات  النموذجىذا  لأف I(2)الدرجة 
، الصفحات 1811)شيخي، .في اتظستوى والفرؽ الأوؿ معاأو  I(0) عند اتظستوىأو  I(1)متكاملة من الدرجة 

1118-111). 
السلبسل  قابلية تحدد، لأنها أداة جد رئيسية السلبسل الزمنية تحليللاختبارات جذر الوحدة  وتعتبر

الارتباط الذاتي  ظهور تؽكنيث تْتحليل العمليات غتَ الثابتة، القياـ بمن الصعب و للنمذجة أـ لا أو ثابتة أـ لا، 
، وعليو مستقبلببها التنبؤ  نستطيعخصائص إحصائية  تبتُلأنها فيكوف سهل العمليات الثابتة  أما تحليلللؤخطاء، 

فقد تستند اختبارات جذر الوحدة إلذ افتًاض أنو تنكن التعبتَ عن عملية غتَ ثابتة كمسافة عشوائية مع الاتؿراؼ 

https://fastercapital.com/arabpreneur/إزالة-الغموض-عن-المتوسط-​​التوافقي--أداة-أساسية-في-تحليل-البيانات.html
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ىذا يعتٍ أف العملية تديل إلذ التحرؾ في اتجاه معتُ مع مرور الوقت، ولكن ىذه اتضركة عشوائية ولا تنكن التنبؤ 
 .بها

 اتظطور Fuller -ickeyDاختبارات جذر الوحدة الأكثر استخداماً ىو اختبارفمن ىذا السياؽ فأحد 
) ADF(  يفحص ىذا الاختبار ما إذا كانت السلسلة لديها جذر وحدة عن طريق تراجع الفرؽ الأوؿ من

الصفرية السلسلة على القيم اتظتأخرة للسلسلة و إذا كانت الاختبار أقل من القيمة اتضرجة، فسيتم رفض الفرضية 
  .تصذر الوحدة ونقوؿ أف السلسلة ثابتة

Phillips  Perron (PP)-كما أف اختبار جذر الوحدة الشائع الذي يستخدـ بشكل شائع ىو اختبار   

، لكنو يسمح بهياكل تأخر أكثر مرونة وتوسيط غتَ متجانس في مصطلح ADFيشبو ىذا الاختبار اختبار 
 .اتططأ

بيانات السلبسل الزمنية واكتشاؼ عدـ الاستقرار، من خلبؿ  أداة قوية لتحليلتعد اختبارات جذر الوحدة 
ا إذا كانت العملية ثابتة أو غتَ ثابتة، تنكن أف تساعد ىذه الاختبارات الباحثتُ من التحقق من البيانات تحديد م

 :(Gujarati, 2011, p. 207)أسباب وىي وذلك لعدة
  الاتؿدار الزائف، وعليو فإف قد يؤدي تحليل الاتؿدار الذي تكوف فيو السلبسل الزمنية غتَ ساكنة الذ ظاىرة

 Granger, 1974, pp. 111)-(113.النتائج اتظتحصل عليها في ظل ىذا الاتؿدار تعتبر زائفة تداما

  مدى  إلذفي السلبسل الزمنية الغتَ مستقرة يؤثر عدـ السكوف على سلوكها و خصائصها،  وذلك بالنظر
تأثتَ الصدمات  تدرتكيا عبر الزمن، فالسلبسل الساكنة تتلبشى الصدمات تدرتكيا عبر الزمن، أما بالنسبة 

 للبيانات الغتَ مستقرة يكوف تأثتَ الصدمات دوما لا نهائي.
 فاف تغموعة  إذاتنكن دراسة سلوكها في الفتًة قيد الدراسة،  عندئذكنت السلسلة في حالة عدـ سكوف،   إذا

انات السلبسل الزمنية ستكوف خاصة فقط بتلك اتظرحلة ، وبناءا على ذلك يصبح من غتَ اتظمكن تعميم بي
 النتائج اتظتحصل عليها على فتًات زمنية أخرى.

  لا تنكن الاعتماد على بيانات السلبسل الزمنية الغتَ مستقرة لأف العمل بها سيكوف ذو قيمة علمية
 منخفضة.

 اتظستقرةىذا الاختبار اتطصائص  يبتُالقياسي، تْيث  التحليلفي  اأمرا مهمأصبح دراسة جذر الوحدة 
ختبار جذر الوحدة من أجل إتؼتلفة  أساليبفقد توجد  وبالتالردرجة تكاملها ،  معرفة بهدؼتظتغتَات الدراسة 

 (19-18، الصفحات 1819)عطا الله و بوثلحة، أتقها: 

https://fastercapital.com/arabpreneur/محاكاة-مونت-كارلو--أداة-قوية-لتحليل-مخاطر-الاستثمار.html
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 ديكي فولر اختبار FULLER (DF)1979–DICKEY  

 7397 ديكي فولر اتظطور اختبارDF)AFULLER(–AUGMENTED DICKEY     

  فيليب بتَوف اختبار PERRON (PP)–PHILIP  

 اختبار ZIVOT AND ANDREW(ZA) 1992 

 اختبار Schmidt (KPSS) –Shin PHILLIPS –KWIATKOWSKI  

 اختبار Dickey-Least SquaresFuller Generalized  (DF)1979 

( من أشهر وأىم اختبارات جذر الوحدة والتي تم استخدامها على PP( وكذا اختبار)ADF) ختبارايعد و 
نطاؽ واسع في أغلب الدراسات القياسية، وتقا كافيتُ من أجل دراسة استقرار السلبسل الزمنية وتحديد درجة 

 الاختباراف:تكاملها، وعليو تنكن شرح ىذين 
 Fuller Test–AugmentedDickeyاختبار دكي فولر الموسع  3-1

اختبار ديكي  إلذتم تطوير ىذا الاختبار و ، بأولذ إختبارات جذر الوحدة  1979قاـ ديكي وفولر سنة
ىذا الاختبار من أكثر  ويعد، (115-111، الصفحات 1811)علبوي، 1981 عاـ )ADF (فولر اتظوسع 

التي تقر  فرضية العدـ بناءا على ،أـ لا السلبسل الزمنيةبللكشف عن وجود جذر الوحدة  الاختبارات استخداما
 في العلبقة التالية :       على أف : 

 𝑦   𝑦   +    
 في اتظقابل الفرض البػػديل، أنها غيػػر مسػػتقرة بمعتٌالسلسػػلة الزمنيػػة بوجػػود جػػذر الوحػػدة إلذ  ويشتَ ذلك 

(0>δ :1H ) لطػرؼ الأتنن مػن العلبقة ل 1981عاـ فولر و قد أضاؼ كل مػن ديكي لاستقرارىا، و  وبالتالر
شػكلة الارتباط الػذاتي تظ تفادياوذلػك  ،عػدد مناسػب مػن الفػروؽ مػن الدرجػة الأولػى معالسابقة قاطع واتجاه عاـ 

-18، الصفحات 1819)عطا الله و بوثلحة، كما يلي تفاذج  ترلػة مكونػة مػن ثلبثة فػي الأختَ  لتشكلللؤخطاء، 

19): 
+   𝑦   𝑦 بدوف ثابت واتجاه عاـ                    
+   𝑦 ثابت                                    𝑦   +       +    

+   𝑦 ثابت واتجاه عاـ                       𝑦   +   +    
النماذج الثلبثة  ميعتص )T (لاختبار ديكي فولر الإحصائيةحساب القيمة  يتعتُذا الاختبار به وللقياـ 

δ    فرضية العدـوذلك من خلبؿ اختبار    (t)أو بوجود جذر الوحدة من خلبؿ مقارنة احصائية  ،(   
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 (t) لإحصائيةكانت القيمة اتظطلقة   فإذامع القيم اتصدولية لاختبار ديكي فولر اتظوسع،  ( اتظقدرة للمعلمة )
نرفض الفرض الصفري ، وعليو إحصائياتكوف معنوية  فإنهاالقيمة اتظطلقة لديكي فولر اتظوسع  أكبر مناتظقدرة 
لب تنكن رفض فكانت عكس ذلك   أما إذا(، stationaryجذر الوحدة، أي أف السلسلة الزمنية مستقرة ) بوجود

 (. stationary-nonجذر الوحدة)  ولديهاأف السلسلة غتَ مستقرة  ومعتٌ ذلكجذر الوحدة 
   PP-Perron Test –(Phillipsاختبار فليب بيرون )  3-2

صحيح مشكلة الارتباط الذاتي في بواقي معادلة اختبار جذر الوحدة باستخداـ بتيقوـ اختبار فليب بتَوف 
 & PHILLIPS)للتباين الشرطي للؤخطاء (Adjustment Parametric-No)طريقة لا معلمية 

337)-PERRON, 1988, pp. 335 ، يث تْ ،لسلبسل الزمنيةليعكس الطبيعة الديناميكية الاختبار ىذا و
 ىي: خطواتوتكري على أربع  ADF,DFعلى نفس التوزيعات المحدودة لاختباري  يستند

   التقدير يكوف بواسطة طريقة اتظربعات الصغرى العادية  للنماذج الثلبثة الأساسية لاختبار 
FULLER  –DICKEY   اتظرتبطة بها . الإحصائياتوحسب 

  تقدير التباين في اتظدى القصتَ للؤخطاء   
 

 
∑   

  

   
( تنثل الباقي اتظقدر etحيث  ) 

. 
  تقدير معامل التصحيح  

اتظسمى بالتباين طويل الأجل، انطلبقا من صيغة التيانات اتظشتًكة   
 لبواقي التقدير للنماذج اتظقدرة سابقا  حيث: 

   
  

 

 
∑   

  

   
+  ∑ (  

 

   
)

 

 
∑       

 
   

  

   
 

( اتظقدرة بدلالة عدد I) الإبطاءاتتعريف عدد  تكب، اتظدىطويل ف من أجل تقدير ىذا التبياو 
 .)n( اتظشاىدات الكلية 

  𝑃𝑃فليب بتَوف    إحصائيةحساب 
  √ 

     

   

+
          

  
 

  
   

  
     :  PP  إحصائيةاتططأ أو تشويش أبيض، تتم مقارنة  تنثل  etكاف  إذا 1 تقريباػ والتي تساوي   

  
 .Mackinnonمع القيم اتضرجة تصدوؿ 

 معايير اختيار درجات التأخير -4
يث أف اتظثلى، ح الإبطاءدرجة  تكب تحديد ،ARDLنموذج ب اتطاصالتأختَات  عدداختبار  من أجل

 أما اختيارتكوف صحيحة،  بينمارفض فرضية العدـ  إلذيؤدي  تنكن أف الإبطاء فتًاتاختيار عدد صغتَ جدا ل
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اختبارات  ومن أىم ،اتـفاض عدد درجات اتضرية نتيجةمن قوة الاختبار  يضعفقد  الإبطاء اتعدد كبتَ لدرج
 : درجات الإبطاء

   Akaike AICمعيار  4-1
نتيجتو اتضاتشة  وأوضحلاختيار النموذج الأمثل  كطريقةمفهوـ معايتَ اتظعلومات   1911عاـ  Akaikeقدـ 

 تقػديره تؽكنوالذي  L-K بالاعتماد على معلوماتوذلك  اختيػار النمػوذجمن أجل عيار صارـ تظ الوصوؿفي 
   التي تعطى كما يلي:و  Pعلى الاحتفاظ بقيمة  الأسلوب اقوـ ىذوي ،(14، صفحة 1881)ظافر و خالد، 

+  
 

)        
     

 
  

وىي عدد  n ,p: تغموع مربعات البواقي للنموذج ذو عدد درجات التأخر يساوي      حيث تدثل 
 اللوغاريتم النيبتَي. In اتظشاىدات اتظتاحة )كل تأخر يعتٍ فقداف أو مشاىدة ( 

 : Schwarz (SC)معيار  4-2
الذي يكوف لديو  جالنموذ  تظعيار فإفىذا اووفق بتُ النماذج اتظرشحة،  لكي نفاضل ىذا اتظعيار يستخدـ

دد اتظعلمات اتظستخدمة في مدى ملبئمة النقاط وع علىىذا اتظعيار  يعتمدو ، ىو النموذج الأفضل SC أدلس قيمة
 :(Gideon, 1978, pp. 461-462) قيمة ادلش تعطيالتي  Pويقوـ على الاحتفاظ بقيمة ، جالنموذ 

=  (
    

 
) +

    

 
  (P)SCR 

  ECM : اختبار التكامل المشترك و نموذج تصحيح الخطأثانيا
تغموعة من البيانات،  أحسن الزمتٍ للحصوؿ على  الإبطاء درجاتعدد كافي من  ARDL تفوذج يعطي

 تنكن الاعتماد على كماالطويل،   اتظدىفي  تظقدرات النموذج أفضل النتائج تننح ARDL تفوذجكما أف 
النماذج ملبئمة مع حجم العينة  من بتُ أفضل ARDL تفوذج يعد لكبشكل كبتَ، لذاختبارات التشخيص 

 .(11، صفحة 1818)نورالدين، اتظدروسة 
 (Cointegration Test)اختبار التكامل المشترك تعريف  -1

تكامل التحديد درجة ب ويقوـتغتَات ، تريع اتظبتُ  اتظدىوجود علبقة توازنية طويلة  الذي يبتُختبار الاىو 
 اتظدىالتوازف في بالنظرية الاقتصادية اتطاص ب الاختبارىذا  وإسقاط الدراسةتغتَات اتطاصة بملسلبسل الزمنية ل

خاصة في الأجل ة كبتَ   بصفة ابعدـ تباعد بعض اتظتغتَات عن بعضه غالباالنظرية الاقتصادية  تقرالطويل، حيث 
قيم اتظتغتَ التابع  تقدير من أجلبتُ تغموعة من اتظتغتَات  اتظدى مفيدةمثل ىذه العلبقة طويلة تعتبر الطويل، و 
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أنو تصاحب سلستتُ على كامل اتظشتًؾ التتم تعريف  كما.(18، صفحة 1811)مليباري،  بدلالة اتظتغتَات اتظستقلة
، صفحة 1884)عطية،  في السلسلة الأخرى التغتَات لإنهاء سلسلة معينةفي  التغتَاتزمنيتتُ أو أكثر تْيث تؤدي 

على حدى،  واحدةأخذنا كل  إذا مستقرتافغتَ   x،y سلسلتاف زمنيتاف تؾد فأأنو تنكن  ذلك ويعتٍ، (618
تكونا مستقرتتُ مثل العلبقة  نهمافإعلبقة خطية بتُ ىاتتُ السلسلتتُ  إتكاد بمعتٌتقا كمجموعة ناأخذ إذا بينما

حدوث و في التنبؤ بقيم اتظتغتَ التابع بدلالة اتظتغتَات اتظستقلة،  مهمةوتعتبر  ،بتُ تغموعة اتظتغتَات اتظدىطويلة 
 :     يتطلب أف تكوف السلسلتاف التكامل اتظشتًؾ 

 كاملتاف من رتبة أولذ كل على حدىمت. 
  (0)عن عملية تقدير العلبقة بينهما متكاملة من الرتبة صفر  الناتجةوأف تكوف البواقي . 

تلملبف  إذا كانا التوازف في ىذا الأجل يةومتجهة لوضع الأمدونقوؿ أف متغتَاف تعمها علبقة توازنية طويلة 
 خاصية التكامل اتظشتًؾ.

 المناىج المستخدمة لاختبار التكامل المشترك  -2
 :وأتقهاللتكامل اتظشتًؾ  عديدة اختبارات  توجد

 : (4، صفحة 1815)شيخي أ.، 1987ENGLE GRANGER, 1983جرانجر -اختبار انجل 2-1

 ENGEL واتؾل وغراتؾر ، 1981 عاـ GRANGERتحليل التكامل الذي وضعو أوؿ مرة غراتؾر  إف

GRANGER في تغاؿ  اتعامة أحد اتظفاىيم اتصديدةالاقتصاديتُ الباحثتُ الكثتَ من  لدىيعتبر  1981 عاـ
ىي تقدير العلبقة  الأولذ تطبيق عمليتتُىذه الطريقة  وتتطلبفي تحليل السلبسل الزمنية ، و  الاقتصاد القياسي

حصل على معادلة اتؿدار التكامل اتظشتًؾ، ثم تن عن طريقهاحيث  ،OLSاتظعنية بطريقة اتظربعات الصغرى العادية 
 .الأجلمن اتؿدار العلبقة التوازنية طويلة  تمرجمزيج خطي  تعدػ وىي   ̂ على بواقي الاتؿدار اتظقدرة نتحصل

 الأولذ وفق للعلبقة التالية: العمليةسكوف البواقي اتظتحصل عليها من  درجةالثانية اختبار و 
IN(0)~,,,,,,,, e,  ̂    +   ̂   

+   ̂   
+    , 

)تزيد، (JohansenCointegration Test 1988)منهجية جوىانسون للتكامل المشترك  2-2

 :(516-511، الصفحات 1811
بتُ أكثر  عند تقدير العلبقةوذلك للكشف عن وجود علبقة تكامل مشتًؾ  اختبار ستخدـ جوىانسوفا

ىذا الاختبار  تننحالتكامل، كما  درجةوتعا نفس  مستقرةعندما تكوف السلبسل الأصلية غتَ كذلك من متغتَين، و 
التداخل بتُ اتظتغتَات. وذلك لأنو يسمح بالأثر اتظتبادؿ بتُ التفاعل أو تحليل أثر  تتمثل فيإضافية  خاصية
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كذلك ( اختبار إحصائيتتُ وتقا اختبار الأثر و Johannsen &Juseliusمن ) كلب  وقدـالدراسة،  تػلاتظتغتَين 
 اختبار القيمة العظمى.

 ( اختبار الأثرTrace Test):  أف عدد متجهات التكامل اتظشتًؾ التي تنص على تمتبر فرضية العدـ
 q (r ≤ q.)  كما يلي:   يقل أو يساوي العدد

 :التالية العلبقة وفق( وتلسب q=q) qبأف عدد اتظتجهات يساوي ة البديل يةفرضتقوؿ القابل وباتظ

λ
    

       ∑       λi  
 

     
 

( وىي رتبة اتظصفوفة qأف عدد متجهات التكامل اتظشتًؾ الكامنة يساوي أو يقل عن ) إلذوتشتَ فرضية العدـ 
π ،(48، صفحة 1811)براطسة. 

 القيمة العظمى اختبار(smul x  umixaM) : الآتية: للعلبقةوتلسب ىذا الاختبار وفقا 

λ
   

(
 

 
+  )          λ

   
  

الفرضية  بينما ،r (q=q)اختبار فرضية العدـ بأف عدد متجهات التكامل اتظشتًؾ يساوي  يشتَحيث 
ف منهجية جوىانسوف ىو أو  .(q+1 )q=q+1 على أف عدد متجهات التكامل اتظشتًؾ يساويتدؿ البديلة 

 πألا تكوف اتظصفوفة  يستلزـ، يدؿ على أف وجود التكامل اتظشتًؾ بتُ السلبسل الزمنية πاختبار لرتبة اتظصفوفة 
 . (518، صفحة 1811)تزيد، مستقرةأف اتظتغتَات الأصلية  أيرتبة كاملة ، ب
  bounds testاختبار التكامل  باستعمال منهج الحدود  -3

تعذا الاختبار  يةفرضية العدمال راختبايتم  حيث،  Fالاختبار إحصائيةىذا الاختبار نقوـ تْساب  حسب
B0=B1=B2=0 بعدـ وجود تكامل مشتًؾ بتُ متغتَات الدراسة ولا توجد علبقة توازنية طويلة  تقوؿ، التي

مقارنة  يقودنا إلذالطويل، وىذا  اتظدىنص على وجود علبقة تكامل مشتًؾ في ت ةالبديل يةالفرض بينما، اتظدى
الاعتيادية، تدثل   fوليس قيمة  1881عاـ   peasaran et alاتظقدرة مع قيمها المجدولة التي جاء بها Fإحصائية

 تكب تطبيقذا الاختبار به ـوللقيا ، I(1)قيمة اتضد الأعلى في حالة كوف متغتَات النموذج متكاملة من درجة 
، اختبار olsبواسطة طريقة اتظربعات الصغرى  UECM، تقدير تفوذج الإبطاء درجةأربعة خطوات مهمة: اختبار 

 ثماختبار فيشر ب القياـ ،waldاتظعنوية اتظشتًكة تظعاملبت مستويات اتظتغتَات اتظتأخرة بفتًة واحدة بواسطة اختبار 
 .(149-148، الصفحات 1811)الشورتّي،  اتصدوليةمع مقارنة قيم فيشر المحسوبة 
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 والاختبارات التشخيصية ARDL الثاني:  تقدير نموذج الفرع
لنماذج  ARDLبعد تطرقنا بالتفصيل لأىم الاختبارات اتطاصة بالتكامل اتظشتًؾ، سنتناوؿ الآف منهجية 

الاتؿدار الذاتي ذات الفتًات اتظتباطئة الذي يبتُ العلبقة التكاملية بتُ اتظتغتَات اتطارجية و اتظتغتَ الداخلي على 
اتظدى القصتَ و البعيد،  و في حالة سلسلة زمنية دالة في إبطاء قيمتها، كما يفضل استخدامو لإزالة مشكل 

 الارتباط الذاتي. 
 ARDLذج خطوات تطبيق نمو أولا: 

نذكر منها لدي الباحثتُ الاقتصاديتُ و  مفضلة ARDLمن اتظبررات التي تجعل من منهجية  الكثتَ ىناؾ
 :(188، صفحة 1819)تلي، ما يلي

 عينة حجمها صغتَ عكس منهجية التكامل اتظشتًؾ تصوىانسوف التي  عندما يكوف لدينا منهجية صاتضة
 .كبتَة اتضجم  عينات تتطلب

  تتطلب منهجيةARDL .معادلة بسيطة 
  تفوذجARDL في اتظستوى  ساكنةالسلبسل  يطبق عندما تكوف I(0) أو في الفرؽ الأوؿI(1)  أو مزيج

 .بينهما
 منهجية ساعد تARDL  تْذؼ اتظتغتَات ومشاكل الارتباط الذاتي  اتظتعلقةاتظشاكل  تفاديعلى

 .للمقدرات
، الصفحات 1811)أحلبـ، فيما يلي ARDLقدير تفوذج التي يتطلبها ت أىم اتططوات اتظنهجية تتمثلو 

1814-1816): 
 التأكد من خلو كل اتظتغتَات من التكامل من الدرجة الثانية I(2). 
 ( صياغة تفوذج تصحيح اتططأ غتَ اتظقيدUECM.) 
  اتظثلى للنموذج. التأختَتحديد فتًات 
  من أف الأخطاء اتطاصة بالنموذج مستقلة تسلسليا. أيضاتكب التأكد 
 .إثبات أف النموذج مستقر ديناميكيا 
  اتظدى بتُ اتظتغتَات. اتظدىعلبقة  توجدما إذا كانت  لتحديدإجراء اختبار اتضدود 
  تصحيح اتططأ  اختبارالأجل بالإضافة إلذ  اتكابية يتم تقدير العلبقة طويلة قدـ اختبار اتضدود نتائجإذا

 .ة اتظدىصتَ للعلبقة ق( UECMغتَ اتظقيد )
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  اتظدىطويلة  يةعلبقة التوازنال، و اتظدىالعلبقة قصتَة  لتحديدنتائج اتظرحلة السابقة الاعتماد على 
 للمتغتَات.

 القياس مشاكل اختباراتثانيا: 
 الاختبارات خلبؿ من وذلكالسابقة، اتظرحلة في اتظقدرةARDL  تفوذج بواقي فحصنقوـ ب اتظرحلة ىذه في

   :التالية
 :الدراسة نموذج جودة اختبارات  -1

 الاختبارات من تغموعة بتطبيق وخلوه من اتظشاكل القياسية الدراسة تفوذج جودة من التحقق يتم
 :أتقها التشخيصية
 الأخطاء بين الذاتي الارتباط اختبار :Breusch-godfrey-serial correlation LM test  

 درجة من ذاتي ارتباط ما إذا كاف ىناؾ بمعرفة يسمح الذي لاغرانج مضاعف على الاختبار ىذا يعتمد
، 1811)شيخي ـ.،  التالر الشكل حسب p الدرجة من للؤخطاء الاتؿدار الذاتي تفوذجيكتب و  الواحد، من أكبر

  :(188صفحة 
£t = ρ1£t-1 + ρ2£t-2 + …+ ρp£t-p + ut 

 :ذاتيا مرتبطة الأخطاء حيث العاـ النموذج ويكوف
Yt = β0 + β1Xt1 + …+ βkXtk + ρ1£t-1 + ρ2£t-2 + …+ ρp£t-p + ut 

 :ىي اختيارىا تكب التيH0  الأخطاء استقلبلية فرضية أف يثتْ
: ρ1 = ρ2 = …= ρp = 0 H0 

 .  ρحرية بدرجة X2 توزيع تتبع LM = (n-p) x R2 الإحصائية  

 فرضية H0 (، فإننا نرفض αمعنوية  لتوزيع بنسبة اتضرجة )القيمة X2 (ρأكبر من )  x R2 (n-p) إذا كاف 
 الأخطاء. استقلبلية

 للبواقي  الطبيعي التوزيع اختبارJarque-Bera test: 
 الطبيعي التوزيع تلدد اختبار وىو ،(LM) لاغرانج مضاعف اختبارات منJarque-Bera  اختبار يعد

 الاختبارات من للكثتَ الرئيسية الافتًاضات ىأحد الطبيعي التوزيع حالة تعتبر حيث ،(Normality)للبواقي
 Jarque-Beraاختبار  إجراء يتم وفي الكثتَ من الأحياف،  f-testاختبار  أو T-testاختبار   مثل الإحصائية
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(JB) ويقارف .كبتَة اتضجم للعينات بالنسبة وخاصة الطبيعي، التوزيع حالة من للتحقق الأخرى الاختبارات قبل 
-Jarqueاختبار  ، ويأخذ (Kurtosis) وتفرطحها (Skewness)العينة   اتؿراؼ بتُ Jarque-Beraاختبار 

Bera  التالية العلبقة: 
JB = n [(√b1)2 / 6 + (b2 – 3)2 / 24] 

 :حيث
: n  العينة حجم ىو  
√b1 :العينة اتؿراؼ معامل ىو  
: b2 التفلطح . معامل ىو  (Jarque-Bera Test,2021) 

  (686، صفحة 1811)جلطي و شمة،  :التالية الفرضيات باختبار Jarque-Bera اختبار  ويسمح
:H0الطبيعي التوزيع يتبع العشوائي اتططأ.  
:H1الطبيعي. التوزيع يتبع لا العشوائي اتططأ 

 فإف وبالتالر  H1ونرفض  H0نقبل   > JB£(ρ)كانت  فإذا £(ρ)إحصائية  مع JB قيمة  بتُ نقارف ومنو
 .الطبيعي التوزيع تتبع الأخطاء العشوائية

 للأخطاء  الشرطي التباين ثبات اختبارARCH – LM test 
 والتي ،العشوائية للؤخطاء ثابت غتَ شرطي تباين لديها التي اتظتغتَات بنمذجةالقياسية  ARCHتفاذج  تسمح

  :التالية اتططوات من خلبؿLM لاغرانج مضاعف على الاختبار ىذا ويعتمد عن اتظخاطرة، غالبا تعبر
 حساب ثم العادية، الصغرى اتظربعات طريقة باستخداـ £ + Y =X βالعاـ   النموذج تقدير :الأولى الخطوة
2´£ اتظقدرة  البواقي مربعات

t . 

 للؤخطاء الشرطي التباين ثبات فرضية اختبار :الثالثة الخطوة
H0 : H0 = H1 = …= Hq = 0 

 :لاغرانج مضاعف إحصائية باستعماؿ وذلك
LM = (n-q) x R2         X2

q 
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 مستوى عند مربع الكاي لتوزيعة المجدولة القيمة من أكبرLM  كانت إذا أنو: القرار قاعدة وتكوف q α فإننا
)قدوري،  متجانس غتَ أو ثابت غتَ الأخطاء تباين أف يعتٍ وىو ماH0 الفرضية نرفض qحرية ودرجة αمعنوية

   .(111-111، الصفحات 1818

 للنموذج  الدالي الشكل ملائمة اختبارRamsey Reset test 
 (Nonlinear) اتططية غتَ العلبقات بعض ىناؾ كاف إذا فيما لاكتشاؼ طريقة Ramsey اختبار يعد

 RESETاسم عليها أطلق طريقة Ramseyواقتًح  اتططي، الاتؿدار ببناء تفوذج القياـ عند اتعامة
(Regression Specification Error test)، متوقع  متغتَ من يتكوف تفوذج وجود والتي تفتًضX 

(Predictor) َمستجيب  ومتغتY (Response)، اتططي النموذج تكوين يتم اتظتغتَين ىذين خلبؿ ومن 
 .الأوؿ

Yi = β1 + β2Xi + ui 

 قوى إضافة مع آخر اتؿدار تفوذج ببناء الأوؿ، اتططي الاتؿدار تفوذج تكوين بعد الاختبار ىذا يقوـ حيث
  .الأصلية X متغتَات مع اتصديد النموذج في مستقلة كمتغتَات  Y للمتغتَ التابع متوقعة أخرى

Yi = β1 + β2Xi + β3Y2
i + β4Y3

i + ui 

 :التالية الفرضيات وفق ، وىذاF-test  فيشر اختبار خلبؿ من النموذجتُ بتُ اتظقارنة وتتم
:H0 خطي( )تفوذج للدراسة اتظلبئم ىو الأوؿ النموذج.  

:H1 خطي( )تفوذج غتَ للدراسة ملبئم الأوؿ ليس النموذج (P, Suhar, & Dedi Dwi, 2020, p. 1) 

 فالنموذج ، وبالتالر H0العدـ  فرضية قبوؿ يتم ، عندىا%5 اتظعنوية مستوى من أكبر F-testقيمة  كانت فإذا
 الرياضي، التوصيف سوء أو الدالر الشكل ملبئمة عدـ من يعالش ولا خطي(، )تفوذج اتظلبئم للدراسة ىو الأوؿ
 .(89، صفحة 1818)بلهوشات، تػتَيق، و قابوسة،  صحيحا يعتبر فالنموذج وعليو

 ضعف مواطن لو أف إلا الاختبار، ىذا بها يتمتع التي الإتكابيات من Ramsey test  تطبيق سهولة وتبقى
 للدراسة.   أفضل النماذج أي يستطيع تحديد لا أنو أتقها ومن
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 CUSUM Stability tests: للاستقرارية  كوزوم اختبارات -2
التًاكمي  المجموع اختبار ـاستخديتم ا ومتانتو، لدراسةل اتعيكلي نموذجال استقرار التأكد من من أجل

 (CUSUM of squares test) البواقي تظربعات التًاكمي اختبار المجموع وأيضا ،(CUSUM test)للبواقي 
 اتظقدرات وانسجاـ استقرار مدىمعرفة و  فيها، ىيكلية تقلبات أي وجود من الدراسة بيانات خلو من للتأكد
)جلطي و شمة،  .لا أـ للدراسة صالح القياسي النموذج كاف إذا وفيما ،اتظدى قصتَة اتظعلمات مع اتظدى طويلة

 (681-686، الصفحات 1811
العادية  الصغرى اتظربعات طريقة بواسطة مقدر تفوذج لأخطاء منحتٌ شكل في الاختبار ىذا نتائج وتتجلى

(OLS)العادية اتظربعات الصغرى تفوذج معلمات أف على تنص التي العدمية الفرضية اختبار ثقة، بهدؼ وتغاؿ 
 عند ترفض العدمية الفرضية فإف الدراسة فتًة خلبؿ اتضرجة اتضدود داخل الأخطاء منحتٌ كاف فإذا ،مستقرة غتَ

 ثابتة معلمات تقدير إمكانية ثم ومن الدراسة، طوؿ فتًة على مستقرة اتظعلمات أف يعتٍ وىذا ،(%5) معنوية نسبة
 العدمية الفرضية رفض تم أما إذا جزئية، لفتًات تجزئتها إلذ اتضاجة دوف للدراسة الزمنية الفتًة طوؿ على للنموذج

، صفحة 1816)الصمادي و ملبوي،  .مستقرة اتظعلمات فيها تكوف جزئية فتًات إلذ الدراسة فتًة تقسيم يتطلب فإنو

11). 
 للمتغيرات  التحليل الوصفيو  الدراسةعينة تحديد  :الثاني المطلب

من الناحية الوصفية في إطار سنورد في ىذا اتظطلب أىم اتظتغتَات اتظستخدمة في النموذج القياسي ودراستها 
 الفتًة الزمنية اتظتاحة و كذلك سنتعرؼ على العينة تػل الدراسة التجريبية.

 الفرع الأول: عينة الدراسة و تحديد المتغيرات
عن العناقيد التي تعبر  والتي تدثل اتظتغتَات اتظستقلةاتظتغتَات سنحاوؿ من خلبؿ ىذه الدراسة حصر أىم        

، الانفتاح INFالتضخم ، GDP، الناتج الداخلي اتطاـ SCDاقيد حالة تطوير العن :واتظتمثلة فيالصناعية 
والاستثمار الأجنبي  ػEXPلع واتطدمات في الصادرات من الساتظتغتَات التابعة تتمثل و ، OPENالتجاري 

واعتمادا على الدراسات السابقة التي عنيت بهذا  ،على ما تنص عليو النظرية الاقتصادية استنادا  FDIاتظباشر
، ولذلك فإف دراستنا اقتصرت وكذا الاقتصاد السعودي مع مراعاة طبيعة وخصوصية الاقتصاد اتصزائريو  اتظوضوع

  EXPكل من الصادرات من السلع واتطدمات غتَىا واتظؤثرة على   دور العناقيد الصناعية دوفعلى اختبار 
 من عدةحيث تم اتضصوؿ على البيانات اتطاصة بالدراسة ، FDIاتظباشر  الأجنبيلاستثمار  لأخراواتظتغتَ التابع 

 إحصائيات،  ONECللئحصائيات، الديواف الوطتٍ  FMIمصادر وىي البنك الدولر، صندوؽ النقد الدولر
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النموذج اتظلبئم  لتقدير واختيار EVIWES 11 الإحصائياستعماؿ البرنامج  سيتم وعليو ،التجارة اتطارجية
لكل   ARDLالعمل على بناء أربعة تفاذج حيث سيتم على حسب تكامل بيانات الدراسة، للمتغتَات التابعة

تفاذج خطية  على ، فعملية التقدير ستكوف بناءواللذاف تمصاف كل من اتصزائر والسعودية على حدى تابع متغتَ
 قتصادية لا تعطي معلومات كافية بشأف طبيعة العلبقات اتططيةدبيات الاقتصادية أف النظريات الاواتظعروؼ في الأ

د اتظعادلات سلوب التجريب في العلبقات الرياضية، واتظقصود ىنا ىو عدأ، ولذلك يستخدـ بتُ متغتَات الدراسة
ية النماذج قمن ب أفضل إحصائيةاتططي دونو تظا لو من مؤشرات  ج، وعليو تم اختبار النموذ جالتي تلتويها النموذ 

  .في تدثيل بيانات الدراسة الأخرى
  :واتصدوؿ التالر يوضح تريع متغتَات الدراسة وتصنيفها

 (: متغيرات الدراسة 01-03الجدول رقم ) 

 الرمز المصدر الوصف المتغير نوع المتغير

 
 

المتغيرات 
 التابعة

الاستثمار الأجنبي 
 اتظباشر

الاستثمار الأجنبي اتظباشر بالأسعار 
 اتصارية )مليار دولار(

 FDI الدولر البنك

الصادرات من السلع و اتطدمات  الصادرات
 بالأسعار اتصارية )مليار دولار(

 للبعلبـ الوطتٍ اتظركز احصائيات
 الوكالة تقارير ،CNIS والإحصائيات

 اتطارجية التجارة لتًقية الوطنية

EXC 

 
 
 

المتغيرات 
 المستقلة

 مؤشر)العاتظي الاقتصادي اتظنتدى (1-1تطوير العناقيد )حالة  العناقيد الصناعية
 للملكية العاتظية اتظنظمة (،العاتظي التنافسية
 (العاتظي الابتكار مؤشر) الفكرية

SCD 

التضخم بالأسعار التي دفعها  معدؿ التضخم
 سنىٌا(%)اتظستهلكوف 

 INF صندوؽ النقد الدولر

معدؿ الانفتاح 
 التجاري

الواردات من  نسبة الصادرات و
 قيمة الناتج المحلي الإترالر

 الوطتٍ الديوافالبنك الدولر، 
 CNEC للئحصاءات

OPEN 

الناتج المحلي الإترالر بالأسعار  الناتج المحلي الإترالر
 اتصارية )مليار دولار(

 GDP البنك الدولر

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على توصيف النموذج
 دراسة وصفية لمتغيرات الدراسة في كل من الجزائر والسعوديةالفرع الثاني: 

سنتطرؽ خلبؿ ىذا اتظطلب الذ وصف تطور كل اتظتغتَات التي تم استخدامها في بناء تفاذج الدراسة 
 . 1811إلذ  1881القياسية في كل من اتصزائر و السعودية خلبؿ الفتًة اتظمتدة من 



دراسة قياسية لدور العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وترقية الفصل الثالث: 
(2022-2007الجزائر )في  الصادرات  

 

- 138 - 
 

 الإجماليالناتج المحلي  -1
كبتَة   الناتج المحلي الإترالر في اتصزائر شهد تقلباتأدناه، نلبحظ أف  (81-81)من خلبؿ الشكل رقم 

من سنة  الارتفاعواصل حيث  ،العاتظية والصدمات المحليةتأثتَات أسعار النفط، السياسات الاقتصادية  بسبب
ارتفاع أسعار النفط، وىو اتظصدر بسبب مليار دولار  118حوالر  إلذأين وصل  1815غاية سنة  إلذ 1881

دأ الاقتصاد اتصزائري يتكيف مع وب ، وبعد ذلك بدأ بالتباطؤ نظرا لتًاجع عائدات البتًوؿالرئيسي لإيرادات الدولة
تأثرت اتصزائر بشدة  1818في عاـ ، و اتـفاض إيرادات النفط من خلبؿ تبتٍ سياسة تقشف وخفض الإنفاؽ العاـ

بسبب مليار دولار  165بقيمة  اا ملحوظالمحلي الإترالر انكماش سجل الناتج، حيث 19-تّائحة كوفيد
ا مع ارتفاع أسعار النفط، بدأ الاقتصاد في التعافي تدرتكي 1811، وفي سنة الإغلبؽ الاقتصادي والركود العاتظي

   .مليار دولار 114حوالر  إلذ 1811لتَتفع تغددا سنة  مليار دولار 186وبلغ الناتج المحلي الإترالر حوالر 
العديد من التحولات اتظهمة، ويرتبط بشكل  الإترالرأما في اتظملكة العربية السعودية فقد عرؼ الناتج المحلي 

، رئيسي بتقلبات أسعار النفط العاتظية والتغتَات الاقتصادية الداخلية والإصلبحات الاقتصادية التي شهدتها اتظملكة
 إلذمليار دولار وذلك راجع  166ما قيمتو  الإترالرحقق الناتج المحلي  1811 إلذ 1881فخلبؿ الفتًة من 

 إلذي، لكن سرعاف ما تراجع ا على الاقتصاد السعودأسعار النفط ، تؽا انعكس إتكابيفي  لحوظةاتظرتفاعات الا
ليحقق ما يقارب  1811بسبب انهيار أسعار النفط، ثم بدأ بالتعافي تْلوؿ سنة  1816مليار دولار سنة  666
-تضرر الاقتصاد السعودي بشكل كبتَ جراء جائحة كوفيد 1818 عاـ ، في1818مليار دولار في سنة  856
نتيجة لتوقف الأنشطة الاقتصادية، واتـفاض الطلب على  %1.6، حيث اتـفض الناتج المحلي الإترالر بنسبة 19

و رؤية واضحة كانت نتيجتها أف  بإستًاتيجيةو من جديد ، ليستعيد عافيتالنفط، والإغلبقات التي فرضتها اتصائحة
 .%8.1تريليوف دولار و بمعدؿ تفو قوي قدره 81بلغ الاقتصاد السعودي حوالر واحد 
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 2022-2007(: تطور الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر و السعودية للفترة 01-03الشكل رقم )

 
 Excel 2007 برنامج إكسل بيانات البنك الدولي و علىالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد 

 حالة تطوير العناقيد -2
أفضل في تطوير العناقيد  أداء لديهاالسعودية  ( اتظوضح أدناه يتبتُ أف81-81من خلبؿ الشكل رقم )

 :أبرزىا عديدة إلذ عوامل وىذا راجعاتصزائر، مع قارنة باتظالصناعية 
 انطلبقا، اتظختلفة متطورة لتحفيز القطاعات الصناعية إستًاتيجيةتتبتٌ السعودية  ي:ع الصناعيالتنو  إستًاتيجية 

 .اتظتجددة اتوالطاق اتظتطورةالبتًوكيماويات إلذ التكنولوجيا  من
 مثل نيوـ وسبارؾ وغتَىا من  التي باشرتها السعودية اتظشاريع الكبرى ساتقت :الاستثمار في البنية التحتية

 .الصناعية في تطور العناقيد الصناعية الأقاليم
صناعة السيارات، إلا أف العوامل اتعيكلية   مثللتنويع الاقتصاد  اتضكومة اتصزائرية تػاولاتغم بعض ر 

مقارنة  يةكاف  بصورةالعناقيد الصناعية  تنميةالإدارية واتظالية حالت دوف  والعوائق المحروقاتعلى  اتظفرطالاعتماد ك
 .بالسعودية
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 2022-2007(: تطور حالة تطوير العناقيد في الجزائر و السعودية للفترة 02.03الشكل رقم )

 
 Excel 2007 برنامج إكسل بيانات البنك الدولي و المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على

الاستثمار ولقد تفاوت الاىتماـ بإستًاتيجية العناقيد الصناعية بتُ اتصزائر والسعودية وذلك راجع لبيئة 
 .واتصدوؿ التالر يبتُ ذلك ،والرغبة في تنويع الاقتصاد حسب كل بلد

 (2022-2007مقارنة بين الجزائر والسعودية في تطوير العناقيد الصناعية )(: 02-03جدول رقم )
 المؤشر السعودية الجزائر

تركز على الصناعات الثقيلة )النفط والغاز(، وصناعات 
 .صغتَة متخصصة

شامل بتُ الصناعات الثقيلة، التقنية، تنويع 
 .والطاقة اتظتجددة

التًكيز على 
 الصناعات

إصلبحات تدرتكية لتحفيز التصنيع المحلي، مع تحديات  
 .كبتَة في التنفيذ

مع  1818إصلبحات شاملة بموجب رؤية 
 .التًكيز على التنوع الصناعي

الإصلبحات 
 اتضكومية

على الاستثمارات مشاريع صناعية صغتَة اتضجم، تركز 
 .الأجنبية

، مدف صناعية  مشاريع ضخمة مثل نيوـ
متخصصة، ومبادرات جديدة في الطاقة 

 .والصناعة الرقمية

 اتظشاريع الكبرى

تسريع التنوع الاقتصادي من خلبؿ الصناعة  .تػدود، مع اعتماد كبتَ على النفط
 .والتكنولوجيا

تطوير القطاعات 
 غتَ النفطية

تحسينات كبتَة في بيئة الأعماؿ، تسهيل  .ءات البتَوقراطية وضعف البنية التحتيةتعقيد في الإجرا
 .الاستثمار

 البيئة التنظيمية

إنشاء مدف صناعية ضخمة ومتخصصة )مثل  .مناطق صناعية صغتَة وتػدودة
 .(سبارؾ ونيوـ

اتظشاريع الصناعية 
 اتظخصصة

 على دراسات سابقة بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 
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 التضخم -3

تضخم مرتفع بشكل عاـ  شهدت اتصزائر تبتُ لنا أف( اتظوضح أدناه 81-81من خلبؿ الشكل رقم )
وما تبعها من مشاكل اقتصادية مثل تراجع  1815بعد اتـفاض أسعار النفط في  وخاصةالفتًة اتظدروسة،  خلبؿ

مع  %9 و  %4التضخم في اتصزائر كاف في معظم السنوات يتًاوح بتُ  ،الإيرادات اتضكومية وضعف الإنتاج المحلي
 فعرؼ في السعوديةأما  .الاعتماد الكبتَ على الواردات وزيادة أسعار السلع الأساسية المحلية بسبب بعض الاستثناء

إصلبحات ب قامتإلذ أف اتظملكة قد  وذلك راجعمعظم الفتًة،  خلبؿأقل بكثتَ من اتصزائر  مستوياتالتضخم 
 عموماالتضخم في السعودية ، حيث تراوح اقتصادية، مثل تطوير القطاع غتَ النفطي وتطبيق سياسة مالية تػافظة

رفع الضريبة وكاف ل ،19-بسبب تداعيات جائحة كوفيد 1818مع بعض الاتـفاضات مثل عاـ ، %5و  %1بتُ
لد يتسبب في تضخم كبتَ مقارنة ببعض  على زيادة الأسعار ولكنو واضح تأثتَ 1818في   %15اتظضافة إلذ

 .البلداف الأخرى

 2022-2007(: تطور  معدلات التضخم في الجزائر و السعودية للفترة 03-03الشكل رقم )

 
 Excel 2007 برنامج إكسل بيانات البنك الدولي و المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على

 الانفتاح التجاري -4
السعودية تتمتع بمستوى عاؿٍ من الانفتاح التجاري أدناه أف  (85-81رقم ) يتضح لنا من خلبؿ الشكل

ليصل إلذ  (1888-1881في السنوات الأولذ ) %98مقارنة باتصزائر، حيث كاف مؤشر الانفتاح التجاري يتجاوز 
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لسعودي ويعكس ذلك قوة الاقتصاد ا ا مقارنة باتصزائر، لكن يبقى مستوى الانفتاح مرتفعاقل لاحقمستويات أ
 1815الاتـفاض الكبتَ الذي حدث بتُ  .اتظتنوع، الذي كاف يعتمد بشكل أقل على النفط مقارنة باتصزائر

في مؤشر الانفتاح التجاري يعكس تأثتَات اتـفاض أسعار النفط، والذي أثر بشكل سلبي على التجارة  1818و
)من  من جديدبدأ اتظؤشر يرتفع  1818مع بداية تطبيق رؤية و  ،اتطارجية والاقتصاد السعودي في تلك الفتًة

تحسن في مستويات الانفتاح التجاري نتيجة  على يدؿ(، ما 1811في  %61.51إلذ  1818في % 59.11
في السنوات الأختَة  رغم تحسن اتظؤشر قليلب، و للئصلبحات الاقتصادية وفتح الأسواؽ أماـ التجارة والاستثمار

(، إلا أف اتصزائر لا تزاؿ تتسم بمستوى أقل من الانفتاح 1811في  %59.61إلذ  1818في % 19.61)من 
 .مقارنة بالسعودية

 

 2022-2007(: تطور الانفتاح التجاري في الجزائر و السعودية للفترة 04-03الشكل رقم )

 
 Excel 2007 برنامج إكسل بيانات البنك الدولي و على بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 

 الاستثمار الأجنبي المباشر -5
نسبي في تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر على  تراجعاتظوضح أدناه نلبحظ  (84-81رقم ) من الشكل

خلبؿ اتصزائر  وعرفت ،والسياسية بالبيئة الاقتصادية مرتبطة تؼتلفة عواملبسبب   اتصزائرفي مدار السنوات اتظاضية
ملحوظ في الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة، وذلك بسبب ارتفاع أسعار النفط التي  ارتفاع (1811-1881)فتًة ال

على الرغم من ذلك بقيت التدفقات غتَ كافية لتلبية احتياجات و  ،شجعت اتظستثمرين على دخوؿ السوؽ
تأثرت اتصزائر بتقلبات أسعار النفط تؽا أضعف قدرتها على فلقد  1811سنة  إلذ 1815، أما من سنة التنمية
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كما فرضت السياسات الاقتصادية مثل زيادة القيود على تحويل الأرباح من   ،الاستثمارات الأجنبية استقطاب
ا بمعدلات وقد تأثر ذلك سلب ،البلبد وفرض قواعد الإعفاء من الضرائب والتي كانت تعيق تدفق الاستثمارات

ا في جذب ت اتظملكة العربية السعودية تطورا ملحوظشهد. و ستثمار الأجنبي اتظباشر في اتصزائرالنمو للب
التي تهدؼ إلذ تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على  1818الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة، خاصة بعد تنفيذ رؤية 

ا بفضل النمو الاقتصادي تزايدة نسبيم 1811 إلذ 1881خلبؿ الفتًة من  كانت التدفقات الاستثمارية، فالنفط
اتـفاض أسعار النفط في  ومع 1811غاية  إلذ 1815، أما من سنة القوي الناتج عن أسعار النفط اتظرتفعة

منتصف العقد الثالش من الألفية، بدأت السعودية في تنفيذ إصلبحات جذرية بهدؼ جذب الاستثمارات غتَ 
، التي تركز على تطوير القطاعات غتَ النفطية مثل 1816في  1818النفطية، مثل إطلبؽ رؤية السعودية 

السياحة، التكنولوجيا، والطاقة اتظتجددة. كما أطلقت اتظملكة إصلبحات مثل تسهيل الإجراءات الإدارية، تحستُ 
 .بيئة الأعماؿ، ورفع القيود على ملكية الأجانب في بعض القطاعات

 2022-2007الأجنبي المباشر في الجزائر و السعودية للفترة (: تطور الاستثمار 05-03الشكل رقم )

 
 Excel 2007 برنامج إكسل بيانات البنك الدولي و المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على

 الصادرات من السلع و الخدمات -6
 السعودية شهدت زيادة مستمرة في حجمنلبحظ أف  ،اتظبتُ أدناه (86-81رقم ) عند التمعن في الشكل

الصادرات، خاصة بفضل صادرات النفط والغاز، لكنها بدأت تتجو تؿو التنوع الاقتصادي مع التًكيز على زيادة 
اتصزائر شهدت تراجعات ملحوظة في صادراتها بسبب اتـفاض أسعار النفط والغاز، ، بينما دراتها غتَ النفطيةصا
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كاف تػدودا بسبب التحديات الاقتصادية واتعيكلية التي ورغم اتصهود لتحفيز القطاعات غتَ النفطية إلا أف تأثتَىا  
 في السعودية مقارنة اتظرتفع الفرؽ الكبتَ بتُ البلدين في مستوى التنوع الاقتصادي ، ويكمنتواجهها البلبد

 .للنفقاترئيسي  مموؿا على النفط والغاز كئر، حيث تظل اتصزائر أكثر اعتمادباتصزا
 2022-2007في الجزائر و السعودية للفترة  الصادرات من السلع و الخدمات(: تطور 06-03الشكل رقم )

 
 Excel 2007 برنامج إكسل بيانات البنك الدولي و المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على
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جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  في وأثرىاالعناقيد الصناعية  المبحث الثاني: نتائج الدراسة القياسية لدور
   .في الجزائر والسعودية ومناقشة النتائج وترقية الصادرات

اتظشاكل الاجتماعية  تفاقممع  خاصةفي المجاؿ الاقتصادي  فعاليتهاالنماذج القياسية  برىنتلقد 
حصوؿ على لل الإحصائية ىذه الأساليب استخداـ إلذ الدراسات تلجأ الكثتَ من، حيث بر الزمنالاقتصادية عو 

من  كثرةاستخدمت ىذه النماذج بلقد و  ،سليمةالقرارات الاتخاذ  على لصناع القرار القدرة تعطينتائج دقيقة 
 تطلباتاتظمن أتقية في تخطيط  تكتسيوتظا  بالنظر ،على حد سواء اتضكومية السياسات صناعالباحثتُ الأكادتنيتُ و 

جهود  لتضافرنتيجة  كبتَة  تطورات الدراسات القياسية والتحاليل الإحصائية تلقد شهدو لبقتصاد، ل الأساسية
 وإدارة تخطيطأف تضعها ضمن أولوياتها في  البلدافمن  دفع الكثتَ وىو ما ،المجاؿ ىذا في الاقتصاديتُ الباحثتُ

مع حجم  " أكثر ملبئمة  Autoregressiveأسلوب الاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظوزعة " ويعتبرالاقتصاد، 
الاستثمار الأجنبي تدفقات العناقيد الصناعية في جذب  مدى تأثتَلتوضيح  وىذاالتي تؿن بصدد دراستها، عينة ال

  .)1811 -1881)الصادرات  وتنميةاتظباشر 
 دراسة استقرارية السلاسل الزمنية للجزائر و السعودية توصيف النموذج الرياضي و المطلب الأول: 

 اتظفسرةتوصيف النموذج الرياضي للمتغتَات ب سنقوـ أولا ،ة الأساسيةيبالاختبارات القياس القياـ قبل
 ىذه اتظتغتَات. تريعاستقرارية  إجراء اختبارات، ثم والتابعة

 الفرع الأول: توصيف النموذج الرياضي الخاص بالدراسة القياسية
 والتي ،اتظستخدة في الدراسة لةاتظتغتَات اتظستقبلعلبقة الرياضية التي تربط اتظتغتَ التابع التعريف بامن أجل 

اتصزائر  كل من  في ، وذلكالصادرات وتطوير الاستثمار الأجنبي اتظباشر استقطابدور العناقيد الصناعية في  تفسر
النظرية ما تدليو  حسبق علبقة رياضية يعن طر والتي تنكن تجسيدىا  .(1811- 1881)للفتًة  والسعودية
 اتظخصص ARDLالزمتٍ اتظوزع  للئبطاءالاتؿدار الذاتي  وذجتفوعليو تؿصل على  ،الدراسات السابقةو  الاقتصادية

 .ةالتابع اتللمتغتَ 
الصورة  وفقفي صورتها الصرتلة وفي الشكل اتططي تكوف  الذي تم اقتًاحو، فاف معادلة النموذج وعليو

 :التالية
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 :الأولالنموذج 

EXP= F(   ,    ,    ,     ,)             T=2007-2022 
        +∑         +

+∑     𝐷   +∑         +∑         +∑          + 

         +        +         +         +          +   

 
 :الثانيالنموذج 

FDI=F(   ,    ,    ,     ,)                T=2007-2022 

        +∑         +

+∑     𝐷   +∑         +∑         +∑          + 

         +        +         +         +          +   

 :أف حيث

 FDI.الاستثمار الأجنبي اتظباشر : 
 EXP.الصادرات مت السلع و اتطدمات : 
  :    َالفروقات من الدرجة الأولذ إلذيشت. 

 Pq : الزمتٍ للمتغتَ التابع واتظستقل للنموذج   الإبطاءلفتًات  الأعلىتدثل اتضد 
              )تدثل معاملبت العلبقة قصتَة الأجل ) تفوذج تصحيح اتططأ : 
            . تدقل معاملبت العلبقة طويلة الأجل : 
     :حالة تطوير العناقيد  
     : الداخلي اتطاـ الناتج 
      :لتضخم ا 
      :نفتاح التجاري الا 
 لجزائرالخاصة بادراسة استقرارية السلاسل الزمنية : الثانيالفرع 

أو عدـ  (unit root)على وجود جذر الوحدة  اتطاص باتظتغتَات الزمنية سلاختبار استقرارية السلب يعتمد
يتم و  ،التحليل القياسي أماـ حاجزيشكل  ىو ماو  اتؿراؼ زائف وجوديعتٍ عدـ استقرارية السلسلة و  ،وجوده

 AUGMENT DICKEYاختبار أتقها السلبسل استقراريةسكوف أو  للتأكد منالاختبارات  بعض استخداـ
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FULLER  ، وقد تم ، التابعةو استقرارية السلبسل الزمنية تصميع اتظتغتَات اتظستقلة  دراسةتم سيومن أجل ذلك
اتظوضحة في اتصدوؿ  على ثلبث مراحل من اتطصائصو  ،عند اتظستوى وعند الفرؽ الأوؿالاختبارات ىذه إجراء 
 :أدناه

 ((ADFباستخدام اختبار ديكي فولر الموسع للاستقرارية : نتائج اختبار جذر الوحدة(03-03رقم ) الجدول

 المتغيرات
Variable 

 Level At عند المستوى
 القيم الحرجة السكوننتيجة  t-Sta prob الخصائص

 
GDP 

Trend and Intercept -1 .80 8.65 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -1 .87 8.11 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None 0 .49 8.88 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
 
    

Trend and Intercept -2 .87 8.19 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept 0 .18 8.96  َ5 عند مستوى ساكنغت% 

None 1 .44 8.94 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
 
    

Trend and Intercept -7 .44 8.88 5 عند مستوى ساكن% 
Intercept -0 .74 8.19 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -1 .32 8.14 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
 

     
 

Trend and Intercept -3 .82 8.85 5 عند مستوى ساكن% 
Intercept -0 .86 8.16 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -3 .09 8.88 5 عند مستوى ساكن% 
 
    
 

 

Trend and Intercept -1 .67 8.18 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -2 .12 8.15 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -0 .08 8.61 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
 

FDI 

 

Trend and Intercept -3 .67 8.84 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -1 .98 8.18 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -1 .32 8.16 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

 المتغيرات
Variable 

 First Deferenceعند الفرق الأول 
 القيم الحرجة نتيجة السكون t-Sta prob الخصائص

 
GDP 

Trend and Intercept -19.1 8.18 1 عند مستوى ساكن% 
Intercept -61.1 8.18 1 عند مستوى ساكن% 

None -11.1 8.18 1 عند مستوى ساكن% 
 
    

Trend and Intercept -14.6 8.88 1 عند مستوى ساكن% 
Intercept -11.1 8.88 1 عند مستوى ساكن% 

None -54.1 8.18 1 مستوىعند  ساكن% 
 Trend and Intercept -1.4 8.81 5 عند مستوى ساكن% 



دراسة قياسية لدور العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وترقية الفصل الثالث: 
(2022-2007الجزائر )في  الصادرات  

 

- 148 - 
 

    Intercept -6.98 8.88 5 عند مستوى ساكن% 
None -6.56 8.88 5 عند مستوى ساكن% 

 
     
 

Trend and Intercept -15.4 8.88 1 عند مستوى ساكن% 
Intercept -14.4 8.88 1 عند مستوى ساكن% 

None -1.11 8.88 1 عند مستوى ساكن% 
 
    
 

 

Trend and Intercept -1.61 8.84 5 عند مستوى ساكن% 
Intercept -1.46 8.81 5 عند مستوى ساكن% 

None -1.94 8.88 1 عند مستوى ساكن% 
 

FDI 

 

Trend and Intercept -81.4 8.84 5 عند مستوى ساكن% 
Intercept -11.6 8.88 1 مستوىعند  ساكن% 

None -11.6 8.88 1 عند مستوى ساكن% 

 EVIEWS.13من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
بالنسبة  ADF (AUGMENT-DICKEY–FULLER) نتائج اختبار أثبتتمن خلبؿ اتصدوؿ أعلبه، 

بعد و ساكنة في اتظستوى،  ليستأنها  تؽا يدؿ علىوجود جذر الوحدة عند اتظستوى  لسلبسل متغتَات الدراسة
 ةالقائل H0فرضية العدـ نرفض  أفتنكن  وبالتالرسلبسل، الالفرؽ الأوؿ استقرت تريع الاختبار عند  إجراء

 %8.1 و %0.05 بوجود جذر الوحدة ونقبل الفرض البديل القائل بعدـ وجود جذر الوحدة وىذا عند مستوى

 التابعة. و تصميع متغتَات الدراسة اتظستقلة 
تطبيق تفوذج الاتؿدار الذاتي  إذف تنكن ،I(1) الفرؽ الأوؿبالسكوف عند  تتسمبما أف متغتَات الدراسة       

السلبسل الزمنية عند اتظستوى أو عند  سكوفالشرط اتظتمثل في  لتوفروىذا  "،ARDL"للفجوات الزمنية اتظتباطئة 
 .مع بعض الفرؽ الأوؿو  اتظستوى  و عندأالفرؽ الأوؿ )حالة دراستنا ىذه( 

 لسعوديةالخاصة بادراسة استقرارية السلاسل الزمنية : الثالثالفرع 
أو عدـ  (unit root)على وجود جذر الوحدة  اتطاص باتظتغتَات الزمنية سلاختبار استقرارية السلب يعتمد

يتم و  ،التحليل القياسي وىو ما يشكل حاجز أماـ وجود اتؿراؼ زائفيعتٍ عدـ استقرارية السلسلة و  ،وجوده
 AUGMENT DICKEYاختبار السلبسل أتقها استقراريةسكوف أو  للتأكد منالاختبارات  بعض استخداـ

FULLER  ، وقد تم ، التابعةو استقرارية السلبسل الزمنية تصميع اتظتغتَات اتظستقلة  دراسةتم سيومن أجل ذلك
اتظوضحة في اتصدوؿ  على ثلبث مراحل من اتطصائصاتظستوى وعند الفرؽ الأوؿ، و عند الاختبارات ىذه إجراء 
 :أدناه
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 ((ADF: نتائج نموذج اختبار جذر الوحدة باستخدام اختبار ديكي فولر الموسع  (04-03رقم) الجدول

 المتغيرات
Variable 

 Level At عند المستوى
 القيم الحرجة نتيجة السكون t-Sta prob الخصائص

 
GDP 

Trend and Intercept -1.41 8.11 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -1.11 8.61 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -1.81 8.98 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
 
    

Trend and Intercept -1.14 8.18 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -1.15 8.48 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None 1.88 8.98 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
 
    

Trend and Intercept 1.61 8.99 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -1.46 8.51 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -1.11 8.81 5 عند مستوى ساكن% 
 

     
 

Trend and Intercept -1.86 8.18 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -1.85 8.15 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -1.11 8.18 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
 
    
 

 

Trend and Intercept -1.58 8.16 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -1.15 8.89 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -8.51 8.19 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
 

FDI 

 

Trend and Intercept -1.84 8.14 5 عند مستوى غتَ ساكن% 
Intercept -1.11 8.11 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

None -1.85 8.14 5 عند مستوى غتَ ساكن% 

 المتغيرات
Variable 

 First Deferenceعند الفرق الأول 
 القيم الحرجة نتيجة السكون t-Sta prob الخصائص

 
GDP 

Trend and Intercept -1.19 8.81 1 مستوى عند ساكن% 
Intercept -1.11 8.81 1 عند مستوى ساكن% 

None -1.18 8.81 1 عند مستوى ساكن% 
 
    

Trend and Intercept -1.81 8.85 1 عند مستوى ساكن% 
Intercept -1.91 8.84 1 عند مستوى ساكن% 

None -1.69 8.81 1 عند مستوى ساكن% 
 
    

Trend and Intercept -6.84 8.88 5 عند مستوى ساكن% 
Intercept -1.19 8.81 5 عند مستوى ساكن% 

None -1.64 8.88 5 عند مستوى ساكن% 
 

     
Trend and Intercept -5.15 8.81 1 عند مستوى ساكن% 

Intercept -5.19 8.88 1 عند مستوى ساكن% 
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 None -5.51 8.88 1 عند مستوى ساكن% 
 
    
 

 

Trend and Intercept -1.84 8.81 1 عند مستوى ساكن% 
Intercept -1.11 8.85 1 عند مستوى ساكن% 

None -1.16 8.88 1 عند مستوى ساكن% 
 

FDI 

 

Trend and Intercept -4.11 8.88 1 عند مستوى ساكن% 
Intercept -4.55 8.88 1 عند مستوى ساكن% 

None -4.51 8.88 1 عند مستوى ساكن% 

 EVIEWS.13من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
وجود جذر الوحدة عند  إلذ ADF "AUGMENT DICKEY–FULLER" اختبار نتائج أشارت

الاختبارات عند ب القياـبعد و اتظستوى،  عندساكنة  غتَ ما يعتٍ أنها لسلبسل متغتَات الدراسة بالنسبة اتظستوى
وجود ) H0رفض الفرضية العدـ  بإمكاننا الآفما يعتٍ أنو الفرؽ الأوؿ استقرت تريع سلبسل متغتَات الدراسة، 

 %8.1 و %8.84 وىذا عند مستوى ،الفرض البديل القائل بعدـ وجود جذر الوحدةوالقبوؿ ب (جذر الوحدة
 التابعة.و اتظستقلة تغتَات اتظتصميع 

تطبيق تفوذج الاتؿدار الذاتي للفجوات  فإنو بإمكاننا ،I(1) عند الدرجة مستقرةبما أف متغتَات الدراسة 
 .استقرار السلبسل الزمنية عند الفرؽ الأوؿ شرط لتوفروىذا  "،ARDL"الزمنية اتظتباطئة 
خلال والسعودية في الجزائر ترقية الصادرات : المقاربة القياسية لدور العناقيد الصناعية في الثانيالمطلب 
 .ARDL باستخدام منهجية (2022-2007)الفترة 

الاتؿدار الذاتي للفجوات  "ARDL" نموذجل الاختبارات الأساسية إلذ ىذا اتظطلب من خلبؿ سنتطرؽ
  .صلبحية النموذج لقياسالاختبارات التشخيصية كذلك و ، الزمنية اتظتباطئة

 "ARDL"لتقدير نموذج  الفرع الأول: الاختبارات الأساسية

بعض الاختبارات أولا  تؾري، الاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظتباطئة"  ARDL" تفوذجتطبيق  قبل
  . تقدير النموذجنقوـ بالقبلية ثم 
 لمتغيرات النموذج  المثلى الإبطاءاختبار فترات  -1
 حالة الجزائر  

 (1.1.1. 1.1):أف النموذج التأختَ والتي أثبتتتم تحديد فتًات  Akaike (AIC (اختبار  على عتمادبالا
 في الشكل التالر: مبتُىو  مثلمامثل الأىو 
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 المثلى الإبطاءاختبار فترات  نتائج: (07-03) شكل رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 حالة السعودية 
 (1.1.1. 1.1):أف النموذج والتي أثبتتالتأختَ تم تحديد فتًات  Akaike (AIC (اختبار  على بالاعتماد

 في الشكل التالر: مبتُىو  مثلمامثل ىو الأ
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 المثلى الإبطاءاختبار فترات  نتائج: (08-03) شكل رقم

 

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 (Bound test) منهج الحدود  باستعمالاختبار الحدود للتكامل المشترك   -2
 حالة الجزائر 

 منهجية على بالاعتمادوذلك  ،اتظشتًؾ التكامل اختبار نتائجاتظبتُ أدناه  (84-81رقم ) دوؿاتصأعطى 
أكبر  المحسوبة =F-statistic 91.11 F ػل قيمةأف لى إ النتائجىذه  ، وتشتَ(Bounds Test)اختبار اتضدود 

ود جو عدـ تشتَ إلذ التي العدـنرفض فرضية  وبالتالرمستويات اتظعنوية،  جلاتضرجة للحد الأدلس عند  ةمن القيم
متغتَات الدراسة  بتُ اتظدى توازنية طويلةعلبقة ود جوبسبب  وذلك، اتظدروسة بتُ اتظتغتَات مشتًؾ تكاملعلبقة 

 bound "اختبار و  ،الانفتاح التجاري( ،الناتج الداخلي اتطاـ ،التضخماتظتمثلة في )حالة العناقيد الصناعية، و 

test  "ذلك يبتُ أدناه : 

 bound test : اختبار (05-03) لجدول رقما

 
 EVIEWS.13من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 حالة السعودية 
 منهجية وذلك بالاعتماد على اتظشتًؾ التكامل اختبار أدناه نتائج اتظوضح( 86-81رقم ) دوؿأعطى اتص
والتي ىي  =F-statistic 18.69 F ػل المحسوبة القيمة ىذه النتائج تعطي، و (Bounds Test)اختبار اتضدود 
 عدـ تشتَ إلذ التي العدـنرفض فرضية  وبالتالرمستويات اتظعنوية،  أغلباتضرجة للحد الأدلس عند  ةأكبر من القيم

متغتَات  بتُ اتظدى توازنية طويلةعلبقة ود جوبتُ اتظتغتَات اتظدروسة، وذلك بسبب  مشتًؾ تكاملعلبقة ود جو
 "اختبارالتضخم(، و  ،الناتج الداخلي اتطاـ  ،الانفتاح التجاريالدراسة واتظتمثلة في )حالة العناقيد الصناعية، 

bound test  "يوضح ذلك أدناه : 
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 bound test : اختبار (06-03) الجدول رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

  ARDLج الدراسة باستخدام تقدير معلمات نموذ نتائج    -3
 حالة الجزائر 

من وجود علبقة تكامل مشتًؾ بتُ اتظتغتَات، قمنا   كذلك  كدأالتوبعد اتظثلى  الإبطاء ةبعد تحديد درج
 بتقدير النموذج التالر:

 ARDL: تقدير نموذج الدراسة باستخدام (07-03) دولالج

 
 Eveiws 13الباحث باعتماد على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر : من 
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نسبة  ويعبر على أف جدا وىو مقبوؿ ، R2=99.99بمن اتصدوؿ أعلبه  معامل التحديدتم تقدير 
كما أف   التفستَية،اتظتغتَات  بسبب EXPالصادرات من السلع اتطدمات  على التي تطرأمن التغتَات  % 99.99

 دلالةأف النموذج لو  يثبتتؽا  ،كبر من القيمة اتصدوليةىي أو ، F=13.05 معنويةذات  (Fisher)شر يقيمة ف
 .إحصائية
 حالة السعودية 

كد من وجود علبقة تكامل مشتًؾ بتُ اتظتغتَات، قمنا  بتقدير أبعد التالتأختَ اتظثلى و  ةبعد تحديد درج
 التالر:النموذج 

 ARDL: تقدير نموذج الدراسة باستخدام (08-03) جدول

 
 Eveiws 13الباحث باعتماد على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر: من 
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نسبة  ويعبر على أف جدا وىو مقبوؿ ، R2=99.32بمن اتصدوؿ أعلبه  معامل التحديدتم تقدير 
كما أف   التفستَية،اتظتغتَات  بسبب EXPالصادرات من السلع اتطدمات  على التي تطرأمن التغتَات  % 99.32

 دلالةأف النموذج لو  يثبتتؽا  ،كبر من القيمة اتصدوليةىي أو ، F=29.57 معنويةذات  (Fisher)شر يقيمة ف
 .إحصائية

 الفرع الثاني: الاختبارات التشخيصية
التأكد من  لابد من اتظدى،القصتَة والطويلة  الآثارتقدير  من أجل  ARDLتفوذج على عتمادالا قبل

 الاختبارات التالية:ب بالاستعانة، وذلك وخلوه من اتظشاكل القياسية جودة ىذا النموذج
 (breusch  - Godfrrey Correlation lm test)اختبار مشكلة الارتباط الذاتي  -1
 حالة الجزائر 

(، والذي يتضمن القيمة الإحصائية 89-81مشكلة الارتباط الذاتي اتظبتُ في اتصدوؿ) اختبارانطلبقا من 
(F)  مع قيمة احتمالية " 14.69اتظقدرة بp=0.20"  وبالتالر نقبل  ،8.84وىي أكبر من مستوى اتظعنوية

 ذاتيا. غتَ مرتبطةعلى أف البواقي  التي تنصفرضية العدـ 
 breusch  - Godfrrey Correlation lm test: اختبار  (09-03) جدول رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 حالة السعودية 
(، والذي يتضمن القيمة 18-81مشكلة الارتباط الذاتي اتظبتُ في اتصدوؿ) اختبارانطلبقا من 

 ،8.84وىي أكبر من مستوى اتظعنوية  "p=0.96مع قيمة احتمالية " 0.20اتظقدرة ب  (Fالإحصائية )
 ذاتيا. غتَ مرتبطةعلى أف البواقي  التي تنصوبالتالر نقبل فرضية العدـ 
 breusch  - Godfrrey Correlation lm test: اختبار  (10-03) جدول رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 (HETREIOSKEDASTICITY Test ARCH)مشكلة اختلاف التباين  اختبار -2
 حالة الجزائر 

مع قيمة  (F=0.97والذي يتضمن القيمة الإحصائية ) (،11-81اتصدوؿ رقم ) نتائج من خلبؿ
التي تدؿ على  فرضية العدـ وبالتالر تنكننا قبوؿ ،8.84وىي أكبر من مستوى اتظعنوية (، (p=0.34احتمالية 

 .على مشكلة عدـ تجانس التباين ء النموذجالبواقي وعدـ احتواتجانس 
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 HETREIOSKEDASTICITY Test ARCH: (11-03)جدول رقم 

 

 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

  حالة السعودية 
مع قيمة  (F=0.001والذي يتضمن القيمة الإحصائية ) (،12-81اتصدوؿ رقم ) نتائج من خلبؿ

التي تدؿ على  فرضية العدـ وبالتالر تنكننا قبوؿ ،8.84وىي أكبر من مستوى اتظعنوية (، (p=0.96احتمالية 
 .على مشكلة عدـ تجانس التباين ء النموذجتجانس البواقي وعدـ احتوا
 HETREIOSKEDASTICITY Test ARCH: (12-03) رقم جدول

 

 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 (Histogram- normality Test)اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي -3
 حالة الجزائر 

( إمكانية قبوؿ فرضية العدـ التي تنص على أف الأخطاء 09-81يتضح من خلبؿ الشكل البيالش رقم )
مع قيمة احتمالية   0.06:تساوي "jarque – Bera " النموذج، وذلك لأف قيمةالعشوائية تعا توزيع طبيعيي في 

"Prob jarque – Bera " خلو  إلذ تؽا يعطي إشارة ،0.05كبر من مستوى اتظعنوية أوىي  8.96قدرت ب
 طبيعيا.نها موزعة توزيعا أالبواقي من مشكلة التوزيع الطبيعي، أي 
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 Histogram- normality Test : اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  (09-03)رقم  الشكل

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 حالة السعودية 
( إمكانية قبوؿ فرضية العدـ التي تنص على أف الأخطاء 10-81يتضح من خلبؿ الشكل البيالش رقم )

مع قيمة احتمالية   1.79:تساوي "jarque – Bera " النموذج، وذلك لأف قيمةالعشوائية تعا توزيع طبيعيي في 
"Prob jarque – Bera " خلو  إلذ تؽا يعطي إشارة ،0.05كبر من مستوى اتظعنوية أوىي  0.40قدرت ب

 طبيعيا.نها موزعة توزيعا أالبواقي من مشكلة التوزيع الطبيعي، أي 
 Histogram- normality Test : اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  (10-03) الشكل رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 :stability test))اختبار الاستقرارية  -4
 حالة الجزائر 

اتطاص اتظقدرة لنموذج تصحيح اتططأ و  الأجلتُ القصتَ والطويل اتعيكلي تظعاملبت الاستقراريتحقق 
  كل من  لاختباراتإذا وقع الشكل البيالش تْيث الاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظوزعة،  "ARDL" نموذجب

CUSUM  و SQUARES OF CUSUM معظم  على وبالاعتماد 4%داخل اتضدود اتضرجة عند مستوى
  BROWN, DUBLINكل من  اقتًحهاالتي CUSUMSQ و CUSUM قمنا بتطبيق اختبارات ،الدراسات

أدناه رقم الشكل و  ،ىيكلية تقلباتأي من من خلو البيانات اتظستخدمة  التأكد من أجل EVANS (1975)و
يبتُ وجود استقرار بتُ اتظتغتَات اتظدروسة ويؤكد انسجاـ  في النموذج ما بتُ نتائج تصحيح اتططأ في  (81-11)

  الأجل القصتَ و الطويل وبالتالر النموذج تلتوي على معادلة واحدة فقط.
 الاستقرارية اختبار: نتائج (11-03) الشكل رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 CUSUM OF و CUSUM test التمثيل في كل من أفمن خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ 

SQUARES TEST   وبالتالر نقبل  باستقرارية النموذج 5% داخل اتضدود عند مستوى. 
 حالة السعودية 

اتطاص اتظقدرة لنموذج تصحيح اتططأ و  الأجلتُ القصتَ والطويل اتعيكلي تظعاملبت الاستقراريتحقق 
  كل من  لاختباراتإذا وقع الشكل البيالش تْيث الاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظوزعة،  "ARDL" نموذجب

CUSUM  و SQUARES OF CUSUM معظم  على وبالاعتماد 4%داخل اتضدود اتضرجة عند مستوى
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  BROWN, DUBLINكل من  اقتًحهاالتي CUSUMSQ و CUSUM قمنا بتطبيق اختبارات ،الدراسات
أدناه رقم الشكل و  ،ىيكلية تقلباتأي من من خلو البيانات اتظستخدمة  التأكد من أجل EVANS (1975)و
يبتُ وجود استقرار بتُ اتظتغتَات اتظدروسة ويؤكد انسجاـ  في النموذج ما بتُ نتائج تصحيح اتططأ في  (81-12)

  الأجل القصتَ و الطويل وبالتالر النموذج تلتوي على معادلة واحدة فقط.
 الاستقرارية اختبار: نتائج (12-03)الشكل رقم 

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 CUSUM OF و CUSUM test التمثيل  في كل من  أفمن خلبؿ  الشكل أعلبه نلبحظ 
SQUARES TEST وبالتالر نقبل باستقرارية النموذج 5% داخل اتضدود عند مستوى. 

 النتائج في المدى الطويلقصيرة الأجل و تفسير الفرع الثالث: تقدير العلاقة 
قياسية، سنقوـ بتقدير العلبقة بتُ اتظتغتَات التفستَية واتظتغتَ الشاكل اتظالنموذج من ىذا  من خلو  تأكدنابعدما 

سيتم تقدير معلمات الأجل الطويل من أجل  ، ثمتفوذج تصحيح اتططأالتابع في اتظدى القصتَ باستخداـ اختبار 
 قياس العلبقة في اتظدى الطويل.

 نموذج تصحيح الخطأ: إطارفي  الأجلتقدير العلاقة قصيرة  -1
 حالة الجزائر 

، والذي يعبر (ECM)  تقدير العلبقة في الأجل القصتَ يتم استخداـ تفوذج تصحيح اتططأمن أجل 
 ايكوف في ىذا النموذج حد تصحيح اتططأ مؤخر تْيث  ،الدرجة الأولذتغتَات الدراسة بصيغة الفروؽ من معن 

تكيف اختلبلات  من خلبؿ ىذا النموذج تنكن تحليل سرعةفمتغتَا تفستَيا  بصفتوبفتًة زمنية واحدة فقط 
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إذا كانت قيمة معامل تصحيح اتططأ سالبة وتعا دلالة معنوية  ،الأجل القصتَ للوصوؿ إلذ التوازف طويل الأجل
كما أف القيمة اتظطلقة تعذا اتظعامل تدثل سرعة   ،يشتَ إلذ وجود علبقة طويلة الأجل فذلك 8.84قل من أ

والعلبقة قصتَة  وكانت نتائج اختبار تفوذج تصحيح اتططأ اختلبؿ،حالة التوازف بعد حدوث أي  استعادة
 :موضحة في اتصدوؿ التالر الأجل

 ARDL  جل لنموذجللعلاقة قصيرة الأ تقدير نموذج تصحيح الخطأ :(13-03) الجدول رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج   

 يمكن توضيح العلاقة كالتالي: 
 تشتَ نتائج تصحيح اتططأ أف معامل تصحيح اتططأ سالبcointeq(-1)=1.24   وذو معنوية

 ،لتوازف في الأجل الطويلاجل بتُ متغتَات الدراسة تؿو علبقة توازنية قصتَة الأوىذا يعكس وجود  إحصائية،
 أقل منيحها في الأجل الطويل في حتقع في الأجل القصتَ تنكن تصالتي  الأخطاءمن  1.24%أي أف 
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 ف متغتَاتأتؤكد أيضا والتي جل القصتَ علبه التي تبرز العلبقة في الأأسنة واحدة، ومن خلبؿ النتائج 
 .الدراسة متكاملة تكاملب مشتًكا

   الناتج الداخلي اتطاـمعلمة GDP الصادرات من مع  %4عند مستوى  في موجبة ومعنويةعلبقة  اتع
زيادة الصادرات  إلذباتظائة سيؤدي   %1 ب ة الناتج الداخلي اتطاـادزي عندحيث EXP السلع واتطدمات 

 .%8.11ب  من السلع واتطدمات
  وجود علبقة موجبة ومعنوية بتُ التضخمINF  والصادرات من السلع واتطدماتEXP ،توافق وىو ما ي

الصادرات من السلع واتطدمات ب  كلما زادت %1أنو كلما زاد التضخم ب  حيثمع النظرية الاقتصادية، 
1.15%.  

 الصادرات من السلع و بتُ الانفتاح التجاري  ومعنوية تشتَ نتائج الدراسة إلذ وجود علبقة موجبة
 سيؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات %1 واتطدمات، حيث أنو كلما زاد الانفتاح التجاري ب

Exp 1.18ب%. 
 من السلع واتطدمات حيث أنو   الصادراتبتُ حالة العناقيد الصناعية وبتُ  ومعنوية وجود علبقة موجبة

 .% .31 .12إلذ زيادة الصادرات من السع واتطدمات ب سيؤدي  %1 كلما زادت العناقيد الصناعية ب
 حالة السعودية 

يعبر عن والذي تقدير العلبقة في الأجل القصتَ، من أجل  (ECM) تم استخداـ تفوذج تصحيح اتططأي
في ىذا النموذج يتم تأختَ حد تصحيح اتططأ لفتًة زمنية واحدة  ،اتظتغتَات من خلبؿ الفروؽ من الدرجة الأولذ

اتضاصلة في الأجل القصتَ للوصوؿ  الصدماتتنكن تقييم سرعة التكيف مع  و من خلبلو  ،متغتَا تفستَيا بصفتو
أقل من  إحصائية معنويةكانت قيمة معامل تصحيح اتططأ سالبة وتعا دلالة   فإذا ،إلذ التوازف في الأجل الطويل

 استعادةتظطلقة تعذا اتظعامل مدى سرعة تعكس القيمة او  اتظدى،وجود علبقة طويلة  يدؿ على، فهذا 8.84
موضحة  نتائج اختبار تفوذج تصحيح اتططأحسب  جلوكانت العلبقة قصتَة الأ ،اختلبؿالتوازف بعد حدوث أي 

 :في اتصدوؿ التالر
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     ARDL  جل لنموذجللعلاقة قصيرة الأ تقدير نموذج تصحيح الخطأ :(14-03) الجدول رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج   

 تنكن توضيح العلبقة كالتالر: 
 تشتَ نتائج تصحيح اتططأ أف معامل تصحيح اتططأ سالبcointeq(-1)=1.79   وذو معنوية

الأجل لتوازف في ابتُ متغتَات الدراسة تؿو  الأجلوىذا يعكس وجود علبقة توازنية قصتَة  إحصائية،
يحها في الأجل الطويل حمن اتططأ تنكن أف تقع في الأجل القصتَ وتنكن تص %1.19 الطويل أي أف

 أفجل القصتَ تؤكد أيضا علبه التي تبرز العلبقة في الأأسنة واحدة ، ومن خلبؿ النتائج أقل من في 
 . متغتَات الدراسة متكاملة تكاملب مشتًكا

 الانفتاح التجاري ظ أف معلمة حنلبOPEN مع  %4عند مستوى ثقة  في موجبة ومعنويةعلبقة  اتع
 إلذباتظائة سيؤدي  %1ب  زيادة الناتج الداخلي اتطاـ عندحيث EXP الصادرات من السلع واتطدمات 

 .%8.46ب زيادة الصادرات من السلع واتطدمات 



دراسة قياسية لدور العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وترقية الفصل الثالث: 
(2022-2007الجزائر )في  الصادرات  

 

- 165 - 
 

  معنوية بتُ التضخمو وجود علبقة عكسيةINF  والصادرات من السلع واتطدماتEXP ، يشتَ إلذىذا و 
  .%6.15الصادرات من السلع واتطدمات ب  تنقص %1أنو كلما زاد التضخم ب 

 بتُ حالة العناقيد  %18عند مستوى ثقة  في ومعنوية كما تشتَ نتائج الدراسة إلذ وجود علبقة موجبة
 سيؤدي %1العناقيد الصناعية ب  تالصناعية وبتُ الصادرات من السلع واتطدمات، حيث أنو كلما زاد

 .%48.94ب Expإلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات 
 تفسير النتائج في المدى الطويل  -2

 حالة الجزائر 
ي اتضصوؿ غينب ،(ECM)  تفوذج تصحيح اتططأمن خلبؿ  جلالأأكد من وجود علبقة طويلة بعد الت

 على معلمات الأجل الطويل: 
 ARDL نتائج تقدير معلمات الأجل الطويل : (15-03) قمر لجدول ا

 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 علبه: أنلبحظ من اتصدوؿ 
 َالناتج الداخلي اتطاـ  معلمة  متغتGDP  أنو كلما زاد  ذلك يعتٍو  ،%18موجبة ومعنوية عند مستوى

 .%8,11ب EXP سيؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات  %1الناتج الداخلي اتطاـ ب
 معلمة متغتَ التضخم INF إلذ  سيؤديوىذا يعتٍ انو كلما زاد التضخم  ،%18 موجبة ومعنوية عند

زيادة الصادرات من السلع واتطدمات ، وىذا ما يفسر وجود ضغط على التكاليف فيتم توجيهها إلذ 
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من  الصادراتزيادة  إلذسيؤدي  %1اتطارج من خلبؿ زيادة الإنتاج ، حيث أنو كلما زاد  التضخم ب 
 . %1.11السلع و اتطدمات ب 

 معلمة متغتَ الانفتاح التجاري OPEN  وىذا يعتٍ انو كلما زاد الانفتاح  %4موجبة ومعنوية عند
 . %1. 96إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات ب سيؤدي  %1التجاري ب 

  معلمة متغتَ حالة العناقيد الصناعيةSCD  وىذا يعتٍ انو كلما زادت العناقيد  %18موجبة ومعنوية عند
 . %1.55إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات ب سيؤدي  %1الصناعية ب 

 حالة السعودية 
ي اتضصوؿ غينب ،(ECM)  تفوذج تصحيح اتططأمن خلبؿ  جلالأبعد التأكد من وجود علبقة طويلة 

 على معلمات الأجل الطويل: 
 ARDL نتائج تقدير معلمات الأجل الطويل  :(16-03) قمر لجدول ا

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج   

 :  نتائج التقدير في الأجل الطويل علبهأنلبحظ من اتصدوؿ 
 َالناتج الداخلي اتطاـ  معلمة  متغتGDP َمعنوية ىذا يعتٍ أنو كلما زاد الناتج الداخلي  موجبة وغت

 . %8,11ب EXP سيؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات  %1اتطاـ  ب
  معلمة متغتَ التضخمINF َلذ إذلك  سيؤدي%1معنوية، وىذا يعتٍ انو كلما التضخم ب  سالبة وغت

 .  %1. 96نقصاف الصادرات من السلع واتطدمات ب 
  معلمة متغتَ الانفتاح التجاريOPEN  فتاح نالا وىذا يعتٍ انو كلما زاد %4معنوية عند غتَ موجبة و

 . %6. 64إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات ب  سيؤدي ،%1التجاري  ب 
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  1معنوية، وىذا يعتٍ انو كلما زادت العناقيد الصناعية ب و معلمة متغتَ حالة العناقيد الصناعية موجبة% 
 .  %4. 84إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات ب  سيؤدي

 الفرع الرابع: مقارنة نتائج الدراسة القياسية بين الجزائر و السعودية
حسب ما أفضت إليو  السعودية،ترقية الصادرات بتُ اتصزائر و دور العناقيد الصناعية في لوفيما يلي مقارنة 
 الدراسة القياسية. 

 مقارنة بين الجزائر والسعودية حسب نتائج الدراسة (:17-03رقم) جدول

 نقاط المقارنة الجزائر السعودية
اتظتغتَات متكاملة بشكل مشتًؾ وتحتاج إلذ أقل من سنة 

 %(1.89لتصحيح الأخطاء )
اتظتغتَات متكاملة بشكل مشتًؾ وتحتاج إلذ أقل من 

 تكامل المتغيرات %(1.65)سنة لتصحيح الأخطاء 

علبقة موجبة ومعنوية مع الصادرات في الأجل القصتَ 
في الأجل القصتَ: زيادة العناقيد الصناعية بنسبة  والطويل.

 %.48.94تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة  1%
 %.84.4% زيادة تؤدي إلذ زيادة 1في الأجل الطويل: 

علبقة موجبة ومعنوية مع الصادرات في الأجل القصتَ 
في الأجل القصتَ: زيادة العناقيد الصناعية  والطويل.

تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة  %1بنسبة 
زيادة تؤدي إلذ  %1في الأجل الطويل:  %.11.11

 %.55.1زيادة 

تأثير العناقيد 
الصناعية على 
 الصادرات

علبقة موجبة ومعنوية مع الصادرات في الأجل القصتَ 
في الأجل القصتَ: زيادة الانفتاح التجاري بنسبة  والطويل.

 %.8.46تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة  1%
 %.6.64زيادة يؤدي إلذ زيادة  %1في الأجل الطويل: 

القصتَ علبقة موجبة ومعنوية مع الصادرات في الأجل 
في الأجل القصتَ: زيادة الانفتاح التجاري  والطويل.

 %.1.18تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة  %1بنسبة 
زيادة يؤدي إلذ زيادة  %1في الأجل الطويل: 

1.96.% 

تأثير الانفتاح 
التجاري على 
 الصادرات

علبقة عكسية ومعنوية مع الصادرات في الأجل القصتَ 
 الأجل الطويل، تأثتَ سلبي غتَ معنوي.في  )تأثتَ سلبي(.

تؤدي إلذ  %1في الأجل القصتَ: زيادة التضخم بنسبة 
 %1في الأجل الطويل:  %.6.15تقليص الصادرات بنسبة 

 %.1.96زيادة تؤدي إلذ تقليص الصادرات بنسبة 

 علبقة موجبة ومعنوية مع الصادرات في الأجل القصتَ.
في الأجل  ل.تأثتَ إتكابي ضعيف في الأجل الطوي

تؤدي إلذ زيادة  %1القصتَ: زيادة التضخم بنسبة 
 %1في الأجل الطويل:  %.1.15الصادرات بنسبة 

 %.1.11زيادة تؤدي إلذ زيادة 

تأثير التضخم 
 على الصادرات

 معنوية مع الصادرات في الأجل الطويل.غتَ علبقة موجبة و 
تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة  %1بنسبة  الناتجزيادة 

8.11.% 

 معنوية مع الصادرات في الأجل القصتَو علبقة موجبة 
في الأجل القصتَ: زيادة الانفتاح التجاري  .و الطويل

 %.8.11تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة  %1بنسبة 
زيادة يؤدي إلذ زيادة  %1في الأجل الطويل: 

8.11.% 

تأثير الناتج 
المحلي 
الإجمالي على 
 الصادرات

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الدراسة القياسية
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 ة قويةإتكابي تعما تأثتَات في اتصزائر التجاري والعناقيد الصناعية الانفتاحأف لنا  يظهرمن خلبؿ اتصدوؿ 
 .في حتُ أف تأثتَ الناتج المحلي على الصادرات ضعيف وغتَ معنوي ،خاصة في الأجل الطويلو على الصادرات 

 هناؾ تأثتَ كبتَ للبنفتاح التجاري والعناقيد الصناعية على الصادرات ، خاصة في الأجل الطويل.ف السعوديةأما في 
 : التحليل الاقتصادي لنتائج الدراسة القياسيةالخامسالفرع 

تنكننا تقدلص تحليل السعودية، اتصزائر و  اعية في ترقية الصادرات فيبعد تقدير وقياس دور العناقيد الصن
 اقتصادي عبر النقاط التالية: 

 حالة السعودية: أولا
 التحليل الاقتصادي في المدى القصير -1

 شتَ معامل تصحيح اتططأي (ECM) – سالب (cointeq(-1) = 1.79) وجود علبقة توازنية بتُ إلذ
من اتؿرافات اتظتغتَات  1.79%و يعتٍ ذلك أف ، القصتَ تؿو التوازف في الأجل الطويلمتغتَات الدراسة في الأجل 

الانفتاح التجاري، التضخم، العناقيد الصناعية، والناتج )الاقتصادية في الأجل القصتَ التي تؤثر على الصادرات 
 يستعيدالسوؽ أو الاقتصاد  في الأجل القصتَ تنكن تصحيحها في الأجل الطويل، تؽا يعتٍ أف (المحلي الإترالر

 .التوازف بسرعة نسبيا
  في الأجل القصتَ %4العلبقة بتُ الانفتاح التجاري والصادرات ىي علبقة موجبة ومعنوية عند مستوى ثقة ،

% يؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات بنسبة 1زيادة الانفتاح التجاري بنسبة ويشتَ ذلك إلذ أف 
يؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات  %1زيادة الانفتاح التجاري بنسبة ويعتٍ ذلك أف  ،.8.46%
عزز قدرة الاقتصاد على تصدير ي اتطارجيةإلذ أف زيادة انفتاح الأسواؽ على التجارة ذلك يشتَ و  ،.%8.46بنسبة 

(، تؽا يسهل الوصوؿ إلذ أسواؽ جديدة السلع واتطدمات بسبب تقليل اتضواجز التجارية )مثل التعريفات اتصمركية
 .ويزيد من القدرة التنافسية للمنتجات المحلية

  كلما زاد يشتَ ذلك أنو   ،%4العلبقة بتُ التضخم والصادرات ىي علبقة عكسية ومعنوية عند مستوى ثقة
التي تفيد بأف  ىذه النتيجة تتوافق مع النظرية الاقتصادية، %6.15بنسبة تراجعت الصادرات  %1التضخم بنسبة 

القدرة التنافسية للمنتجات المحلية في الأسواؽ  تؽا يؤدي إلذ تراجع التضخم يؤدي إلذ ارتفاع تكاليف الإنتاج
السلع واتطدمات للؤسواؽ  يضعف من جاذبيةقد  ةالمحلي تياالاقتصادارتفاع الأسعار في حيث أف  ،العاتظية
 .الدولية

   زيادة العناقيد .أف إلذ في الأجل القصتَ بتُ العناقيد الصناعية والصادراتعنوية اتظوجبة و اتظعلبقة التفيد
العناقيد بمعتٌ أف  ،%48.94تؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات بنسبة  %1الصناعية بنسبة 
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تحستُ القدرة الإنتاجية ورفع تحقيق وفورات اتضجم و من خلبؿ وذلك ىم في تعزيز الصادرات االصناعية تس
زيادة  في قطاع معتُ يساىم في اتظتًابطةتغموعة من الشركات الصناعية  تواجد ، إذ أفمستوى الابتكار والكفاءة

 .الأسواؽ العاتظية تعزيز التخصص والإنتاجية، تؽا تكعل اتظنتجات المحلية أكثر قدرة على اتظنافسة فيالتنافسية و 
 الطويلالتحليل الاقتصادي في المدى  .1

 تؤدي  %1موجبة ولكن غتَ معنوية، حيث أف زيادة الناتج المحلي الإترالر بنسبة  الناتج المحلي الإترالر معلمة
العلبقة اتظوجبة بتُ الناتج المحلي الإترالر من الناحية الاقتصادية تدؿ ، %8.11 إلذ زيادة الصادرات بنسبة

ولكن التأثتَ ضعيف وغتَ معنوي في ىذه والصادرات على أف النمو الاقتصادي يؤدي إلذ زيادة الصادرات، 
تنكن و  ،ا تػدودًا للزيادة في الناتج المحلي على الصادرات في الأجل الطويلالة. ىذه النتيجة قد تعكس تأثتَ اتض

 :من خلبؿتفستَ ذلك 

  لا النفط والغاز، تؽا قد ك  في السعودية النمو في الناتج المحلي الإترالر مركزا في قطاعات تػددةقد يكوف
 .ينعكس بالضرورة على زيادة الصادرات غتَ النفطية

  ما ، القطاعاتبقية النمو في مع  قارنةباتظا في السعودية نسبي خارج المحروقات ضعيفةقد تكوف الصادرات
 .الطويل اتظدىالعلبقة بتُ الناتج المحلي الإترالر والصادرات في  يفسر ضعف

الطويل، خاصة إذا   اتظدىفي  ةكبتَ   بصورةلتعزيز الصادرات  وحده يكفييشتَ ىذا إلذ أف النمو الاقتصادي لا و 
إلذ زيادة كبتَة في  دائما قادرة على تحويل النمو في الناتج المحلي الإترالر غتَاتظعتمدة على النفط  الدوؿكانت 

في  كبتَأثتَ  لتحقيق ت خارج المحروقاتالسعودية تنويع اقتصادىا ودعم القطاعات  تكب علىلذلك و  ،صادراتال
 .الصادرات

 تؤدي إلذ نقصاف الصادرات  %1سالبة وغتَ معنوية، حيث أف زيادة التضخم بنسبة التضخم علمة م
تشتَ العلبقة السلبية بتُ التضخم والصادرات إلذ أف زيادة التضخم تنكن أف تؤدي إلذ زيادة  ،%1.96بنسبة 

ا لأف التضخم نظر  ،نافسة في الأسواؽ العاتظيةالسعودية على اتظتكاليف الإنتاج المحلي، تؽا تلد من قدرة اتظنتجات 
تصبح السلع واتطدمات اتظنتجة في السعودية أقل تنافسية من حيث السعر في  وبالتالر يزيد من الأسعار المحلية

 بصفةلتي تؤثر او العمالة الطاقة و اتظواد الأولية و  ا بزيادة التكاليف مثلقد يكوف التضخم مرتبطو ، اتطارجيةالأسواؽ 
الشرائية  القدرةراجع ا إلذ تالتضخم أيضوتنكن أف يؤدي ، على القدرة التنافسية للمنتجات السعودية ةمباشر 

 .ا على الصادراتما يؤثر سلبوذلك داخليا وخارجيا، 
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السعودي، الاقتصاد يشتَ التأثتَ السلبي للتضخم على الصادرات إلذ ضرورة السيطرة على مستويات التضخم في 
من الضروري أف تتبع السعودية ف ، وعليوا على قدرة اتظنتجات المحلية على اتظنافسة في الأسواؽ العاتظيةلأنو يؤثر سلب

 .سياسات نقدية ومالية تساعد في تقليل التضخم

 1حيث أف زيادة الانفتاح التجاري بنسبة  %،4موجبة ومعنوية عند مستوى  الانفتاح التجاري معلمة% 
العلبقة الإتكابية مع الانفتاح التجاري الدور اتظهم الذي يلعبو وتعكس ، %6.64تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة 

الانفتاح على التجارة العاتظية في تعزيز الصادرات. في الأجل الطويل، كلما زاد الانفتاح التجاري، زادت فرص 
لانفتاح التجاري يعزز التكامل الاقتصادي مع الاقتصاد ا .الوصوؿ إلذ أسواؽ جديدة، وبالتالر زادت الصادرات

السياسة التجارية اتظفتوحة تسهم في  .العاتظي، تؽا تنكن الشركات السعودية من الاستفادة من مزايا السوؽ الدولية
وتوسيع أسواؽ صادرات السلع  (FDI) رفع قدرة الاقتصاد السعودي على جذب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة

 .واتطدمات

ىذه النتيجة تؤكد أتقية تبتٍ سياسات تجارية مفتوحة تعزز التجارة مع الشركاء الدوليتُ. تعزيز التجارة اتضرة  
واتظنافسة العاتظية يسهم في تحستُ القدرة التنافسية للصادرات السعودية على اتظدى الطويل. من اتظهم أف تستمر 

 .اتضرة مع اتظزيد من الدوؿ واتظناطق السعودية في التوسع في اتفاقيات التجارة

  تؤدي إلذ زيادة  %1موجبة ومعنوية، حيث أف زيادة العناقيد الصناعية بنسبة العناقيد الصناعية معلمة
بشكل كبتَ في زيادة القدرة التصديرية من تساىم العناقيد الصناعية يعتٍ ذلك أف  ،%84.4الصادرات بنسبة 

 .اتصودةخلبؿ تحستُ الكفاءة وزيادة 

 ىذه العناقيد تساىم في تكامل الصناعات المحلية وزيادة تنافسيتها في الأسواؽ العاتظية. 
  قد تؤدي العناقيد الصناعية إلذ تعزيز الابتكار وزيادة الإنتاج المحلي اتظوجو للتصدير، تؽا يسهم في زيادة

 .صادرات السلع واتطدمات بشكل كبتَ

ىذه النتيجة تؤكد أتقية تطوير العناقيد الصناعية في السعودية، خاصة في القطاعات غتَ النفطية. يساىم تطوير 
لتنويع  إستًاتيجيةىذه العناقيد في تحفيز الصناعات التحويلية وتعزيز القدرة التصديرية، كما تنكن أف يكوف أداة 

 .ا عن النفطالاقتصاد السعودي بعيد
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  الجزائرحالة ثانيا: 

 التحليل الاقتصادي في المدى القصير -1
  ىذا يشتَ إلذ وجود علبقة و  ومعنوي إحصائيا -1.15سالب معامل تصحيح اتططأ في الأجل القصتَ ىو

معامل ونفسر ذلك بأف  ،توازنية قصتَة الأجل بتُ متغتَات الدراسة التي تتجو تؿو التوازف في الأجل الطويل
أف اتظتغتَات في النموذج تديل إلذ العودة إلذ التوازف في الأجل الطويل بعد حدوث تصحيح اتططأ سالب يشتَ إلذ 

من الأخطاء )أي الاتؿرافات عن التوازف( يتم تصحيحها   %1.24النتيجة تظهر أف .اتؿرافات في الأجل القصتَ
 يشتَو  .لا تتجاوز السنةسنويا، تؽا يعتٍ أف النظاـ تنيل إلذ تصحيح ىذه الأخطاء بسرعة خلبؿ فتًة زمنية قصتَة 

بتُ اتظتغتَات، أي أف ىناؾ علبقة طويلة الأجل مستمرة بتُ ىذه اتظتغتَات وأف  تكامل مشتًؾإلذ  ذلك
 .الاتؿرافات في الأجل القصتَ يتم تصحيحها بسرعة

  مع الصادرات من السلع واتطدمات،  موجبة ومعنويةمعلمة الناتج المحلي الإترالر في الأجل القصتَ تعا علبقة
ىذه النتيجة تدؿ  ،%0.33تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة  %1حيث أف زيادة الناتج المحلي الإترالر بنسبة 

زيادة الناتج المحلي الإترالر تشتَ  ،على أف ىناؾ تأثتَ إتكابي للنمو الاقتصادي على الصادرات في الأجل القصتَ
زيادة النتيجة  ، وقد تعكسإلذ أف الاقتصاد ينمو تؽا قد يساىم في تعزيز القدرة الإنتاجية وتوسيع القدرة التصديرية

عندما يتحسن الناتج المحلي الإترالر، وذلك عبر زيادة القدرة على توفتَ السلع  القدرة على الإنتاج والتصدير
  .لبية احتياجات الأسواؽ اتطارجيةواتطدمات لت

ظهر أف النمو في الاقتصاد المحلي تنكن أف يكوف لو (، إلا أنو ي%8.11بالرغم من أف التأثتَ ليس كبتَا )
تأثتَ إتكابي على الصادرات في الأجل القصتَ، وخاصة إذا كاف النمو مرتبطا بتحستُ القدرات الإنتاجية وزيادة 

 .المحلية في الأسواؽ اتطارجية الطلب على السلع واتطدمات

  تؤدي إلذ زيادة  %1، حيث أف زيادة التضخم بنسبة موجبة ومعنويةالعلبقة بتُ التضخم والصادرات ىي
ىذه النتيجة قد تبدو مفاجئة، حيث أف معظم النظريات الاقتصادية تشتَ إلذ أف . %3.14الصادرات بنسبة 

أف  ويعتٍ ذلك ،زيادة التكاليف تؽا يؤثر على القدرة التنافسيةالتضخم يؤدي عادة إلذ تقليص الصادرات بسبب 
 ،تدىور سعر الصرؼو التضخم إلذ اتـفاض في قيمة العملة الوطنية  الارتفاع في قد يؤدي كثتَ من الأحياففي  

 ،الدوليةلؤسواؽ السلع اتظوجهة لتنافسية تؽا يزيد من  الأجنبيةأرخص بالنسبة للدوؿ  المحليةتصبح السلع  وبالتالر
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قد يؤدي التضخم في البلداف النامية إلذ زيادة ، و إلذ زيادة الصادرات يؤدي وبالتالر زيادة التضخم في ىذه اتضالة
مع المحلية أرخص نسبيا مقارنة  اتظنتجاتيث تصبح تْ ،عملبتها أماـ العملبت الأجنبية تتًاجععندما ا صادراته

 .سية ويزيد من حجم الصادراتيعزز القدرة التناف وذلك ماالدوؿ الأخرى، 

  1بتُ الانفتاح التجاري والصادرات، حيث أف زيادة الانفتاح التجاري بنسبة  موجبة ومعنويةىناؾ علبقة% 
الانفتاح التجاري يعزز من قدرة الاقتصاد المحلي على و يعتٍ ذلك أف  ،%2.18تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة 

من خلبؿ تخفيف  التوسع في التجارة العاتظيةويشجع  ،رفع حجم الصادراتالوصوؿ إلذ أسواؽ جديدة وبالتالر 
الانفتاح وتنكن أف يؤدي  ،القيود اتصمركية والسياسات التجارية على تدفق السلع واتطدمات إلذ الأسواؽ اتطارجية

تتمتع بقدرة من الاقتصاد، بما في ذلك القطاعات التي  التخصص والتوسع في قطاعات معينةالتجاري إلذ تحفيز 
  .تنافسية في الأسواؽ الدولية

وتحرير التجارة كأداة رئيسية لتعزيز الصادرات. وىذا يشتَ  الاستمرار في الانفتاح التجاري النتيجة تؤكد على أتقية
إلذ أف السياسات التجارية التي تشجع على مزيد من التكامل مع الأسواؽ العاتظية ستكوف مفيدة لتحفيز النمو في 

 .دراتالصا

  1بتُ العناقيد الصناعية والصادرات، حيث أف زيادة العناقيد الصناعية بنسبة  موجبة ومعنويةتوجد علبقة% 
 التعاوف والتكامل ومن خلبؿالعناقيد الصناعية ويدؿ ذلك على أف  ،%12.31تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة 

، حيث زيادة الابتكارو تحستُ الكفاءةو تكاليف الإنتاج قليلتمزايا اقتصادية كبتَة، مثل  تدنحبتُ الشركات 
تعزيز العناقيد الصناعية في وتساىم  ،تشارؾ الشركات اتظعرفة والتكنولوجيا بشكل أكبر تؽا يعزز القدرة التصديرية

كفاءة منتجات أكثر  للمنتجات المحلية في الأسواؽ الدولية، حيث تقدـ ىذه التجمعات الصناعية  القدرة التنافسية
  .تؽا يزيد من جاذبيتها في الأسواؽ العاتظية وجودة

ىذه النتيجة تؤكد على أتقية تطوير العناقيد الصناعية في السعودية كأداة لتعزيز الإنتاجية والقدرة التصديرية. 
 .وظفي اتظملكة وزيادة الصادرات بشكل ملح التنوع الصناعي تشجيع العناقيد الصناعية تنكن أف يسهم في تحستُ

 الطويلالتحليل الاقتصادي في المدى  -2
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 اتظعلمة اتطاصة بالناتج المحلي الإترالر (GDP)  حيث أف زيادة الناتج %10موجبة ومعنوية عند مستوى ،
العلبقة اتظوجبة ىاتو  ،%0.17تؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات بنسبة   %1المحلي الإترالر بنسبة

الناتج المحلي الإترالر يعزز القدرة الإنتاجية والقدرة التصديرية واتظتمثل في تشتَ إلذ أف زيادة النشاط الاقتصادي 
التي  السلع واتطدمات من القدرة الإنتاجيةتنكن أف تلسن  النمو الاقتصاديأف على النتيجة  وتدؿ ىذه ،للبقتصاد

 .عاتظيةتنكن تصديرىا إلذ الأسواؽ ال

 تنميةأف الاقتصاد بشكل عاـ لو دور في  يبتُإلا أنو %(، 8.11ا )تأثتَ ليس كبتَ الرغم من أف الب
أو تطور  زيادة الكفاءةفي ىذا التوسع في الإنتاج  يتجسدقد و  ،النمو في القطاع الإنتاجي من خلبؿ الصادرات

السياسات الاقتصادية التي تحفز النمو الاقتصادي من اتظهم أف تظل ف ،ا قابلة للتصديرالصناعات التي تنتج سلع
مستمرة، مثل تحستُ بيئة الأعماؿ وتطوير قطاعات إنتاجية معينة، لتعزيز قدرة الصادرات على النمو في الأجل 

 .الطويل

 اتظعلمة اتطاصة بالتضخم (INF)  تؤدي   %1حيث أف زيادة التضخم بنسبة ،%18موجبة ومعنوية عند ىي
ا على الة التضخم لا يبدو أنو يؤثر سلبفي ىذه اتض، %1.31إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات بنسبة 

التفستَ المحتمل ىو  ،زيادة الصادراتبل إف التضخم يؤدي إلذ  تالاقتصادياالصادرات كما ىو معتاد في معظم 
 تغطية و  تحقيق الربحمن أجل  الإنتاجفي زيادة ال، تؽا يدفع الشركات إلذ التكاليف زيادةؤدي إلذ تأف زيادة التضخم 

 .تحفيز التصديرالتكاليف اتظتزايدة وبالتالر ىذه 

 ، وذلكلمحليداخل السوؽ ا ارتفاع تكلفة الإنتاجيؤدي إلذ  ةالأسعار المحلي ويعتٍ ذلك أيضا أف الارتفاع في
اتـفاض  إلذذلك  ويؤديأسعار اتظواد اتطاـ، و مثل الأجور  تاج المحليةف الإنزيادة في تكالي سببوإذا كاف التضخم 

لتغطية الأسواؽ اتطارجية، ما يزيد من القدرة التنافسية للسلع في الأسواؽ  تحفيز الصادرات وبالتالر الطلب المحلي
التضخم،  بسببلئنتاج ل اتظتزايدة تكاليفالمن الشركات المحلية تظواجهة  تصدير إستًاتيجية وتنثل ذلك ،الدولية

 .الدوليةفي الأسواؽ  تنافسيتهموبالتالر تعزيز 

 اتظعلمة اتطاصة بالانفتاح التجاري (OPEN)  حيث أف زيادة الانفتاح  ،%4 موجبة ومعنوية عندىي
إلذ العلبقة  ىذه وتشتَ ، %2.96تؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات بنسبة   %1التجاري بنسبة

 ة،اتطارجي الدوؿمع  زيادة حجم التجارةإلذ ذلك تصدير السلع واتطدمات، ويؤدي على  الانفتاح التجاري قدرة
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زيادة الانفتاح التجاري تخفيف القيود اتصمركية، تحستُ السياسات التجارية وتوسيع الاتفاقات التجارية وتشمل 
 .وتوسيع أسواقهاأ إلذ أسواؽ جديدة فاذالنقدرة الشركات المحلية على  منىذه الإجراءات وتعزز  ،الدولية

في  دور السياسات التجاريةتعكس  %(1.96)الزيادة الكبتَة في تأثتَ الانفتاح التجاري على الصادرات 
تعزيز مكانتها في مفتوحة فإنها مرنة و سياسات تجارية ل هاتبني اتصزائر ضاعفتإذا  تْيث ،تحفيز القدرة التصديرية

إبراـ أتقية  ذلك على ؤكديو  ،الطويل اتظدىبشكل كبتَ في  الصادرات تنمية يساىم فيا تؽ، الدوليةالأسواؽ 
 .يدعم النمو الاقتصاديو يزيد من تدفق الصادرات ، تؽا اتطارجيةوتسهيل حركة التجارة  الاتفاقات التجارية

 اتظعلمة اتطاصة تْالة العناقيد الصناعية (SCD)  حيث أف زيادة العناقيد الصناعية بنسبة  ،موجبة ومعنويةىي
الكفاءة ىذه التجمعات من ، وتعزز %44.7تؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات بنسبة   1%

وتشتَ  .الدوليةفي الأسواؽ  للمنتج المحلي القدرة التنافسية وزيادة تخفيض التكاليفتساىم في كما   الإنتاجية
، حيث بشكل كبتَ تحستُ التصدير و زيادة الإنتاجيةإلذ أف العناقيد الصناعية تنكن أف تساىم في  العلبقة كذلك

مثل تبادؿ اتظعرفة، تقليل تكاليف الإنتاج  مزايا اقتصاديةالعناقيد الصناعية فإف ىذا يوفر  ترتفع مؤشراتعندما  أنو
والتطور التكنولوجي  الابتكارناقيد الصناعية يعزز من وجود الع ، كما أفوتعزيز القدرة التنافسية للمنتجات المحلية

 .النمو الاقتصادي ودعمقدرتها على التصدير  وبالتالر زيادة في تلك القطاعات

خلال والسعودية في الجزائر جذب الاستثمار الأجنبي المباشر : دور العناقيد الصناعية في الثالثالمطلب 
 .ARDL باستخدام منهجية (2022-2007)الفترة 

، ARDLنموذج الاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظتباطئة ل سنتناوؿ في ىذا اتظطلب الاختبارات الأساسية
  .تظعرفة مدى صلبحية النموذجالاختبارات التشخيصية و 

 ARDLلتقدير نموذج  الفرع الأول: الاختبارات الأساسية

، تكب إجراء بعض الاختبارات القبلية ARDLتفوذج الاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظتباطئة عند تطبيق 
  . أولا ثم تقدير النموذج

  لنموذجمتغيرات ال المثلى الإبطاءاختبار فترات  -1
 حالة الجزائر  

: ىو النموذج الأمثل تبتُ أف النموذجوبذلك ، التأختَ درجاتتم تحديد  AICاختبار  اعتمادا على
 في الشكل التالر: مبتُكما ىو ( 1.1.1. 1.1)
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 المثلى الإبطاءاختبار فترات  نتائج:  (13-03) كل رقمش

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 
 
 



دراسة قياسية لدور العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وترقية الفصل الثالث: 
(2022-2007الجزائر )في  الصادرات  

 

- 176 - 
 

 حالة السعودية 
كما الأمثل،   جىو النموذ  (1.1.1. 8.1):تبتُ أف النموذج التباطؤ،تم تحديد فتًات  AICعلى  اعتمادا

 ىو موضح في الشكل التالر:
 المثلى الإبطاءاختبار فترات  نتائج:  (14-03)شكل رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 (Bound test) منهج الحدود  باستعمالاختبار الحدود للتكامل المشترك   -2
 حالة الجزائر 

 منهجية وذلك بالاعتماد على اتظشتًؾ، التكامل اختبار ( اتظبتُ أدناه نتائج18-81رقم ) دوؿأعطى اتص
 المحسوبة =F-statistic 84.49 F ػل قيمةأف لى إ ىذه النتائج ، وتشتَ(Bounds Test)اختبار اتضدود 
 تشتَ إلذ التي العدـنرفض فرضية  وبالتالرمستويات اتظعنوية،  جلاتضرجة للحد الأدلس عند  ةأكبر من القيم

 بتُ اتظدى توازنية طويلةعلبقة ود جوبتُ اتظتغتَات اتظدروسة، وذلك بسبب  مشتًؾ تكاملعلبقة ود جو عدـ
الانفتاح التجاري(،  ،متغتَات الدراسة واتظتمثلة في )حالة العناقيد الصناعية، التضخم، الناتج الداخلي اتطاـ

 : ذلك يبتُ أدناه"  bound test "اختبار و 

 bound test : اختبار (18-03)الجدول رقم 

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 حالة السعودية 
 منهجية وذلك بالاعتماد على اتظشتًؾ، التكامل اختبار ( اتظبتُ أدناه نتائج19-81رقم ) دوؿأعطى اتص
أكبر  المحسوبة =F-statistic 11.91 F ػل قيمةأف لى إ ىذه النتائج ، وتشتَ(Bounds Test)اختبار اتضدود 

ود جو عدـ تشتَ إلذ التي العدـنرفض فرضية  وبالتالرمستويات اتظعنوية،  جلاتضرجة للحد الأدلس عند  ةمن القيم
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متغتَات الدراسة  بتُ اتظدى توازنية طويلةعلبقة ود جوبتُ اتظتغتَات اتظدروسة، وذلك بسبب  مشتًؾ تكاملعلبقة 
 bound "اختبار الانفتاح التجاري(، و  ،واتظتمثلة في )حالة العناقيد الصناعية، التضخم، الناتج الداخلي اتطاـ

test  "ذلك يبتُ أدناه : 

 bound test : اختبار (19-03)الجدول رقم 

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

  ARDLالدراسة باستخدام  جتقدير معلمات نموذ نتائج    -3
 حالة الجزائر 

كد من وجود علبقة تكامل مشتًؾ بتُ اتظتغتَات، قمنا أالت بعد وكذلك ة التأختَ اتظثلى،بعد تحديد درج
 بتقدير النموذج التالر:
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 ARDL: تقدير نموذج الدراسة باستخدام (20-03رقم ) جدول

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 نسبة ويعبر على أف جدا وىو مقبوؿ ، R2=94.18 بمن اتصدوؿ أعلبه  معامل التحديدتم تقدير 
  ،التفستَيةاتظتغتَات  بسبب "FDI"مار الأجنبي اتظباشر ثتدفقات الاست على التي تطرأمن التغتَات  % 94.18

أف النموذج لو  يثبتتؽا  ،كبر من القيمة اتصدوليةأىي و ، F=4.85 معنويةذات  (Fisher)شر يكما أف قيمة ف
 .إحصائية دلالة
 حالة السعودية 3-2

كد من وجود علبقة تكامل مشتًؾ بتُ اتظتغتَات، قمنا بتقدير أبعد التالإبطاء اتظثلى و  ةبعد تحديد درج
 النموذج التالر:
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 ARDL: تقدير نموذج الدراسة باستخدام  (21-03رقم ) جدول

 
 Eveiws 13الباحث باعتماد على مخرجات برنامج  إعدادالمصدر: من 

 97.77 نسبة ويعبر على أف وىو مقبوؿ ، R2=97.77اتصدوؿ أعلبه  خلبؿ من معامل التحديدتم تقدير 
كما أف   التفستَية،اتظتغتَات  ىي بسبب "FDI"مار الأجنبي اتظباشر ثتدفقات الاست التي تحصل فيمن التغتَات  %

 معنويةأف النموذج لو  يثبتتؽا  ،كبر من القيمة اتصدوليةأىي و ، F=19.87 معنوية (Fisher)شر يقيمة ف
 .إحصائية

 الفرع الثاني: الاختبارات التشخيصية
 جودة أداء ىذا النموذج اختبار تكب ،القصتَة والطويلة الأجل الآثارتقدير ل "ARDL"تفوذج اعتماد  قبل

 الاختبارات التالية: باستخداـ، وذلك والتأكد من خلوه من اتظشاكل القياسية
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 (breusch  - Godfrrey Correlation lm test)اختبار مشكلة الارتباط الذاتي  -1
 حالة الجزائر 

القيمة الإحصائية والذي يتضمن  (،11-81اتظبتُ في اتصدوؿ) مشكلة الارتباط الذاتي اختبارانطلبقا من 
(F) مع قيمة احتمالية " 1.78 اتظقدرة بp=0.34"  وبالتالر نقبل فرضية  ،8.84وىي أكبر من مستوى اتظعنوية

 تعا ارتباطا ذاتيا. على أف البواقي ليس القائلةالعدـ 
 breusch  - Godfrrey Correlation lm test:  اختبار  (22-03)جدول رقم 

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 حالة السعودية 
(، والذي يتضمن القيمة الإحصائية 11-81اتظبتُ في اتصدوؿ) مشكلة الارتباط الذاتي اختبارانطلبقا من 

(F) مع قيمة احتمالية " 4.47 اتظقدرة بp=0.08"  وبالتالر نقبل فرضية  ،8.84وىي أكبر من مستوى اتظعنوية
 تعا ارتباطا ذاتيا. على أف البواقي ليس القائلةالعدـ 

 breusch  - Godfrrey Correlation lm test:  اختبار  (23-03) جدول رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 (HETREIOSKEDASTICITY Test ARCH)مشكلة اختلاف التباين  ختبارا -2
 حالة الجزائر 

مع قيمة احتمالية  (F=0.93والذي يتضمن القيمة الإحصائية ) (،15-81اتصدوؿ رقم ) نتائج من خلبؿ
p=0.35) ،) تجانس على  تدؿ التي فرضية العدـ تنكننا قبوؿ وبالتالر ،8.84وىي أكبر من مستوى اتظعنوية

 .على مشكلة عدـ تجانس التباين ء النموذجالبواقي وعدـ احتوا
 HETREIOSKEDASTICITY Test ARCH: (24-03) جدول رقم

 
 المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج

  حالة السعودية 
مع قيمة  (F=0.002010والذي يتضمن القيمة الإحصائية ) (،14-81اتصدوؿ رقم ) نتائج من خلبؿ

تجانس  إلذ تشتَالتي  فرضية العدـ وبالتالر تنكننا قبوؿ ،8.84أكبر من مستوى اتظعنوية  ((p=0.96احتمالية 
 .و ىي صفة مرغوبة و مطلوبة في النموذج التباين اختلبؼمشكلة  من لا يعالش النموذج أف ىذاالبواقي و 

 HETREIOSKEDASTICITY Test ARCH: (25-03)جدول رقم 

          
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج                           
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 (Histogram- normality Test) اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي -3
 حالة الجزائر 

فرضية العدـ التي تنص على أف الأخطاء  قبوؿ إمكانية( 14-81خلبؿ الشكل البيالش رقم ) منيتضح 
مع قيمة احتمالية   0.07:تساوي "jarque – Bera " قيمةالعشوائية تعا توزيع طبيعيي في النموذج، وذلك لأف 

"Prob jarque – Bera " خلو  إلذ تؽا يعطي إشارة ،0.05كبر من مستوى اتظعنوية أوىي  8.96قدرت ب
 .طبيعيانها موزعة توزيعا أالبواقي من مشكلة التوزيع الطبيعي، أي 

 Histogram- normality Test : اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  (15-03 ) رقم الشكل

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 حالة السعودية 
( إمكانية قبوؿ فرضية العدـ التي تنص على أف الأخطاء 16-81)يتضح من خلبؿ الشكل البيالش رقم 

مع قيمة احتمالية   0.36تساوي "jarque – Bera " قيمةالعشوائية تعا توزيع طبيعيي في النموذج، وذلك لأف 
"Prob jarque – Bera " فأ على وبالتالر ىناؾ دلالة ،0.05كبر من مستوى اتظعنوية أوىي  0.83قدرت ب 

 طبيعيا.موزعة توزيعا  البواقي
 
 



دراسة قياسية لدور العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وترقية الفصل الثالث: 
(2022-2007الجزائر )في  الصادرات  

 

- 184 - 
 

 Histogram- normality Test اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي    :(16-03) رقم الشكل

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 :stability test))اختبار الاستقرارية  -4
 حالة الجزائر 

اتطاص اتظقدرة لنموذج تصحيح اتططأ و  الأجلتُ القصتَ والطويل تظعاملبتاتعيكلي  الاستقراريتحقق 
  كل من  لاختباراتإذا وقع الشكل البيالش تْيث الاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظوزعة،  "ARDL" نموذجب

CUSUM  و SQUARES OF CUSUM معظم  على وبالإعتماد 4%داخل اتضدود اتضرجة عند مستوى
  BROWN, DUBLINكل من  اقتًحهاالتي CUSUMSQ و CUSUM قمنا بتطبيق اختبارات ،الدراسات

أدناه رقم الشكل و  ،ىيكلية تقلباتأي من من خلو البيانات اتظستخدمة  التأكد من أجل EVANS (1975)و
يبتُ وجود استقرار بتُ اتظتغتَات اتظدروسة ويؤكد انسجاـ  في النموذج ما بتُ نتائج تصحيح اتططأ في  (81-11)

  القصتَ و الطويل وبالتالر النموذج تلتوي على معادلة واحدة فقط.الأجل 
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 الاستقرارية اختبار: نتائج (17-03) الشكل رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 حالة السعودية 
اتطاص  اتظقدرة لنموذج تصحيح اتططأ و  القصتَ والطويل اتظدى اتعيكلي تظعاملبت الاستقرار ينم التحقق من

  كل من  لاختباراتالشكل البيالش وجدنا  فإذاالاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظوزعة،  "ARDL" نموذجب
CUSUM  و SQUARES OF CUSUM معظم  إلذواستنادا  ،4%داخل اتضدود اتضرجة عند مستوى

  BROWN, DUBLINكل من  اقتًحهاالتي وCUSUMSQ و CUSUM قمنا بتطبيق اختبارات الدراسات
أدناه رقم الشكل و  ،أي تغتَات ىيكليةمن  الدراسةبيانات من خلو  بالتأكد تسمح ،EVANS (1975)و
انسجاـ  في النموذج ما بتُ نتائج تصحيح  يشتَ إلذو وجود استقرار بتُ اتظتغتَات اتظدروسة  يثبت لنا (81-11)

  اتططأ في الأجل القصتَ و الطويل وبالتالر النموذج تلتوي على معادلة واحدة فقط.
 الاستقرارية اختبار: نتائج (18-03) الشكل رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 قصيرة الأجل و تفسير النتائج في المدى الطويلالفرع الثالث: تقدير العلاقة 
بتُ اتظتغتَات  بتقدير العلبقة سنقوـ، خلو النموذج اتظستخدـ من مشاكل قياسيةمن  تم التأكد مابعد

تقدير معلمات الأجل سيتم  ثم ،تفوذج تصحيح اتططأاختبار  باستخداـفي اتظدى القصتَ  التفستَية و اتظتغتَ التابع
 الطويل. اتظدىالعلبقة في  قياسالطويل من أجل 

 نموذج تصحيح الخطأ: إطارفي  الأجلتقدير العلاقة قصيرة  -1
 حالة الجزائر 

، والذي يعبر (ECM)  تقدير العلبقة في الأجل القصتَ يتم استخداـ تفوذج تصحيح اتططأمن أجل 
 احد تصحيح اتططأ مؤخر في ىذا النموذج يكوف تْيث  ،تغتَات الدراسة بصيغة الفروؽ من الدرجة الأولذمعن 

تكيف اختلبلات  تنكن تحليل سرعة من خلبؿ ىذا النموذجفا متغتَا تفستَي بصفتوبفتًة زمنية واحدة فقط 
إذا كانت قيمة معامل تصحيح اتططأ سالبة وتعا دلالة معنوية  ،الأجل القصتَ للوصوؿ إلذ التوازف طويل الأجل

كما أف القيمة اتظطلقة تعذا اتظعامل تدثل سرعة   ،يشتَ إلذ وجود علبقة طويلة الأجل فذلك 8.84أقل من 
والعلبقة قصتَة  وكانت نتائج اختبار تفوذج تصحيح اتططأ اختلبؿ،حالة التوازف بعد حدوث أي  استعادة
 :موضحة في اتصدوؿ التالر الأجل

 ARDL  جل لنموذجللعلاقة قصيرة الأ تقدير نموذج تصحيح الخطأ :(26-03) الجدول رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج   
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 كالتالر:  من خلبؿ اتصدوؿ قصتَة الأجل بتُ اتظتغتَات التفستَية و اتظتغتَ التابع تنكن توضيح العلبقة
 تصحيح اتططأ سالبحد نتائج تصحيح اتططأ أف معامل  أظهرتcointeq(-1)=2.64   وذو معنوية

لتوازف في اجل بتُ متغتَات الدراسة تؿو وجود علبقة توازنية قصتَة الأ يؤكدوىذا ، 2%عند مستوى  حصائيةإ
يحها في الأجل حتنكن أف تقع في الأجل القصتَ تنكن تص الأخطاء التيمن   2.64%أي أف ،الأجل الطويل

تؤكد والتي القصتَ  الأجلعلبه التي تبرز العلبقة في أسنة واحدة، ومن خلبؿ النتائج أقل من في  وذلك الطويل
 .متغتَات الدراسة متكاملة تكاملب مشتًكا أفأيضا 
  الناتج الداخلي معلمة تظهر علبقة الناتج الداخلي اتطاـ بالاستثمار الأجنبي اتظباشر للؤجل القصتَ عند

حيث  ،p-value=0.2331>0.05) )ة إحصائيا معنوي وغتَ (8.8841) موجبةعلبقة  اتعالتي  ،GDP اتطاـ
 FDIتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر زيادة  إلذباتظائة سيؤدي   %1ب  زيادة الناتج الداخلي اتطاـ عند
 .%8.884ب 
  بتُ الانفتاح التجاري ومعنوية وجود علبقة موجبة إلذكما تشتَ النتائج أيضا OPEN  وبتُ وتدفقات

زادت  %1ب  OPEN كلما زاد الانفتاح التجاري  و يعتٍ ذلك أنو، FDIالاستثمار الأجنبي اتظباشر 
 .%8.19بFDI اتظباشر  الأجنبيتدفقات الاستثمار 

 بتُ حالة العناقيد الصناعية ومعنوية وجود علبقة موجبةSCD   اتظباشر  الأجنبيوتدفقات الاستثمار 
FDI ،حيث أنو كلما زادت العناقيد الصناعية SCD  زيادة تدفقات الاستثمار  إلذ كلما أدى ذلك %1ب

 .3.33%ب FDI جنبي اتظباشر الأ
  ومن خلبؿ اتصدوؿ كذلك تبتُ أف معلمة التضخمINF عادة ما ، 10%عند مستوى ثقة  موجبة ومعنوية

سية للمشروعات المحلية ويؤثر القدرة التناف ضعفيؤدي إلذ  تؽا يرتبط التضخم بزيادة التكاليف وارتفاع الأسعار
تتناقض مع النظريات الاقتصادية  إلا أف النتيجة في ىذه الدراسة، على جذب الاستثمارات الأجنبية بالسلب

من ، من جذبها لا خروج الاستثمارات بدالتقليدية التي تشتَ إلذ أف التضخم يضعف بيئة الأعماؿ وقد يؤدي إلذ
ا عن زيادة الأجور أو الاستهلبؾ المحلي نتيجة للتضخم، تؽا يعزز استثمارات اتظمكن أف يكوف ىذا التأثتَ ناتج

 .سعى للبستفادة من الطلب اتظتزايد في الأسواؽ المحليةالشركات الأجنبية التي ت
 حالة السعودية 
عبر عن يوالذي العلبقة في الأجل القصتَ،  تقديرمن أجل  (ECM) تم استخداـ تفوذج تصحيح اتططأي

صحيح اتططأ لفتًة زمنية واحدة في ىذا النموذج يتم تأختَ حد ت ،اتظتغتَات من خلبؿ الفروؽ من الدرجة الأولذ



دراسة قياسية لدور العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وترقية الفصل الثالث: 
(2022-2007الجزائر )في  الصادرات  

 

- 188 - 
 

اتضاصلة في الأجل القصتَ للوصوؿ  الصدماتتنكن تقييم سرعة التكيف مع  و من خلبلو  ،امتغتَا تفستَي بصفتو
أقل من  إحصائية معنويةكانت قيمة معامل تصحيح اتططأ سالبة وتعا دلالة   فإذا ،إلذ التوازف في الأجل الطويل

 استعادةتعكس القيمة اتظطلقة تعذا اتظعامل مدى سرعة و  اتظدى،وجود علبقة طويلة  يدؿ على، فهذا 8.84
موضحة  نتائج اختبار تفوذج تصحيح اتططأحسب  جلوكانت العلبقة قصتَة الأ ،اختلبؿالتوازف بعد حدوث أي 

 :في اتصدوؿ التالر
 ARDL  جل لنموذجللعلاقة قصيرة الأ تقدير نموذج تصحيح الخطأ :(27-03) الجدول رقم

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج   
 كالتالر: بتُ اتظتغتَات التفستَية والاستثمار الأجنبي اتظباشر  جل القصتَ العلبقة في الأتنكن توضيح 

  تصحيح اتططأ سالب حد أف معاملاتصدوؿ أعلبه إلذ تشتَ نتائجcointeq(-1)= 2.89   معنويو، 
بمعتٌ  ،الطويل اتظدىلتوازف في ا باتجاهبتُ متغتَات الدراسة  اتظدىوجود علبقة توازنية قصتَة  يثبتوىذا 

تقل  مدةيحها في الأجل الطويل في حتقع في الأجل القصتَ تنكن تصالتي  الأخطاءمن   2.89% أنو
 .تكاملب مشتًكا تشكلمتغتَات الدراسة  أف ، و يبتُ اتصدوؿ كذلكسنة واحدةعن 
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 الناتج الداخلي اتطاـ  معلمةGDP أف كلما زادويعتٍ ذلك ، %4عند مستوى ثقة  في موجبة ومعنوية 
زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر  إلذ كلما أدى ذلك  %1ب  GDP الناتج الداخلي اتطاـ

FDI  8.18ب%. 
  التضخممعلمة INF ( إشارتها غتَ موافقة للنظرية الاقتصاديةموجبة)  4ثقة عند مستوى معنوية و%  ،

زيادة تدفقات الاستثمار  إلذ كلما أدى ذلك %1ب  INF كلما زاد التضخم  يشتَ إلذ أنوىذا 
 .  %1.59ب  FDIالأجنبي اتظباشر 

  حالة العناقيد الصناعية معلمةSCD وجود علبقة  إلذ إحصائية، ويشتَ دلك سالبة وذات معنوية
، حيث أنو  FDIاتظباشر  الأجنبيوبتُ تدفقات الاستثمار  SCD عكسية بتُ حالة العناقيد الصناعية

 FDIتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر  كلما تراجعت %1ب  SCDالعناقيد الصناعية  تكلما زاد
 ونستطيع تفستَ ىذه العلبقة بالأسباب التالية: ،%11.16 ب
 ز قدرة يتعز  في السعودية في الصناعيةالعناقيد تساىم   :الأجنبيالاستثمار عن  لاستثمار المحلي بديلبا

اتظستثمروف  ، ويرىةالأجنبيعلى دوف الاعتماد  ةالمحلي رؤوس الأمواؿالشركات المحلية على جذب 
في ظل  وترابط وتشابك أكثر قوة وكفاءة العالية القدرة التنافسيةالتي تدتاز ب الأجانب أف الشركات المحلية

 .ل من دوافعهم للبستثماريقل الأمر الذيوجود تجمعات صناعية 
  صندوؽ التنمية الصناعية  طرؼالعناقيد الصناعية داخل اتظملكة العربية السعودية من  يتم تدويل

ت قيمة القروض اتظقدمة لحيث وص ،وصندوؽ التنمية الزراعية للتنميةالسعودي، الصندوؽ السعودي 
عن خدمات  فضلبمن رأس ماؿ اتظشروع،  14%مشاريع التي تنشط ضمن التجمعات الصناعية إلذ لل

 الائتماف.من قيمة  98%ت إلذ لاتظشاريع التي وص ىذهمتُ ائتماف صادرات منتجات أضماف و ت
 تفسير النتائج في المدى الطويل  -1

 حالة الجزائر 
ي اتضصوؿ غينب،  (ECM) استخداـ تفوذج تصحيح اتططأاتظدى عن طريق أكد من وجود علبقة طويلة بعد الت   

 على معلمات الأجل الطويل: 
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 ARDL نتائج تقدير معلمات الأجل الطويل   :(28-03) قمر لجدول ا

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج   

 : يلي نلبحظ ما علبهأاتصدوؿ  خلبؿ من
 َالناتج الداخلي اتطاـ  معلمة متغتGDP  وىي غتَ موافقة  ،%4عند مستوى إحصائية  معنويةذات سالبة و

تدفقات  ترتفع  %1ب GDPالناتج الداخلي اتطاـ  تراجعأنو كلما  ذلك يعتٍو  للنظرية الاقتصادية،
 .%8.81ب  FDIالاستثمار الأجنبي اتظباشر 

  معلمة متغتَ التضخمINF نو كلما زاد التضخم أ ىذا يعتٍو  ،%4ومعنوية عند مستوى  سالبةINF 
نقصاف في تدفقات  إلذذلك  يؤدي %1التضخم ب  فزيادةتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر،  تنقص

 . %8.11 قداربم FDI الاستثمار الأجنبي اتظباشر
 معلمة متغتَ الانفتاح التجاري OPEN  انو   ويشتَ ذلك إلذ ،4%مستوى اتظعنوية  موجبة ومعنوية عند

 FDIتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر  ترتفع %1ب  OPENالانفتاح التجاري  ارتفع معدؿكلما 
 . %8.18 بمعدؿ

  معلمة متغتَ حالة العناقيد الصناعيةSCD ذلك أف اتظعلمة ليس تعا دلالة  يعتٍو  ،وغتَ معنوية سالبة
 .إحصائية معبرة عن العلبقة طويلة الأجل

 حالة السعودية
 اتضصوؿ على معلمات الأجل الطويل:  لابد من ،جلالأمن وجود علبقة طويلة  تأكدنا مابعد
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 ARDL نتائج تقدير معلمات الأجل الطويل : (29-03)قم ر لجدول ا

 
 EVIEWS.13المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج   

 : تم رصد اتظلبحظات التالية علبهأاتصدوؿ  خلبؿ من
 َالناتج الداخلي اتطاـ  معلمة متغتGDP َمعنوية إحصائيا، ما يعتٍ أف حجم و إشارة ىذه  موجبة وغت

 .اتظعلمة لا معتٌ تعما
  معلمة متغتَ التضخمINF َولا تدثل أي دلالة  لنظرية الاقتصاديةتتوافق مع ا لاوىي معنوية  موجبة وغت

 .إحصائية
  معلمة متغتَ الانفتاح التجاريOPEN بو النظرية  تناديعكس ما  ذلكو  ،%4 ومعنوية عند سالبة

تدفقات  تراجع إلذ سيؤدي %1ب  OPENالتجاري  الانفتاح الاقتصادية، ويعتٍ انو كلما زاد
 و يرجع ذلك إلذ ما يلي:،  % 8. 14ب FDI الاستثمار الأجنبي اتظباشر

 فتح الأسواؽ وزيادة الانفتاح  إلذتسعى اتضكومة السعودية دائما  :السياسات الاقتصادية الداخلية
على  الانفتاح ىذاللبستفادة من  سياسات اقتصادية تهدؼ إلذ دعم الشركات المحلية معالتجاري 

  .حساب الاستثمار الأجنبي
 الانفتاح التجاري وف سبب العلبقة العكسية بتُ كقد يOPEN الاستثمار الأجنبي اتظباشرو FDI، 

المحلي أو على ،تؽا يؤدي إلذ تراجع اتظخاوؼ الاقتصادية من تأثتَ الانفتاح التجاري على الاقتصاد إلذ 
   .تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر
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 َمع تدفقات الاستثمار الأجنبي  ليس تعا دلالة إحصائيةحالة العناقيد الصناعية سالبة و  معلمة متغت
  ، وىذا يعتٍ أف إشارة وقيمة ىذه اتظعلمة لا تعبر عن العلبقة بتُ اتظتغتَين.FDI اتظباشر
 الرابع: مقارنة نتائج الدراسة القياسية بين الجزائر و السعوديةالفرع 

 بتُ اتصزائر والسعودية، جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشردور العناقيد الصناعية في لوفيما يلي مقارنة 
 حسب ما أفضت إليو الدراسة القياسية. 

 مقارنة بين الجزائر والسعودية حسب نتائج الدراسة (:30-03رقم) جدول

 نقاط المقارنة الجزائر السعودية
اتظتغتَات متكاملة بشكل مشتًؾ وتحتاج إلذ أقل من سنة 

 %(1.19لتصحيح الأخطاء )
اتظتغتَات متكاملة بشكل مشتًؾ وتحتاج إلذ أقل من 

 تكامل اتظتغتَات %(1.15سنة لتصحيح الأخطاء )

في % 1زيادة  ،معنويو تأثتَ إتكابي  في الأجل القصتَ:
بنسبة  FDIتؤدي إلذ زيادة   GDP المحليالناتج 

8.18.% 
  .معنويوغتَ تأثتَ إتكابي في الأجل الطويل: 

 زيادة ،تأثتَ ضعيف وغتَ معنويفي الأجل القصتَ: 
 FDIتؤدي إلذ زيادة  GDP في الناتج المحلي 1%

فهناؾ تأثتَ  في الأجل الطويلأما %.8.8841بنسبة 
تؤدي إلذ   %1زيادة سالب و معنوي حيث أف 

 %.8.81 نقصاف

الناتج  تأثير
 المحلي
على  الإجمالي

FDI 

 لكن غتَ معنوي. في الأجل الطويل إتكابيتأثتَ 
: زيادة FDIمع  طردية ومعنوية في الأجل القصتَعلبقة 

بنسبة  FDIتؤدي إلذ تقليص  %1التضخم بنسبة 
1.59.% 

 في الأجل القصتَ FDIمع  ومعنوية علبقة موجبة
% تؤدي إلذ زيادة 1زيادة التضخم بنسبة  حيث أف

FDI  8.18بنسبة.% 
زيادة  فعند في الأجل الطويل ومعنوية علبقة عكسية

 %.8.11بنسبة  FDI يتقلص %1التضخم بنسبة 

التضخم تأثير 
 FDIعلى 

ومعنوية: زيادة الانفتاح  سالبةعلبقة في الأجل الطويل 
بنسبة  FDI تراجعتؤدي إلذ  %1التجاري بنسبة 

8.14.% 

: زيادة الانفتاح في الأجل القصتَ علبقة موجبة ومعنوية
بنسبة  FDIتؤدي إلذ زيادة  %1التجاري بنسبة 

8.19.% 
في الأجل الطويل: زيادة الانفتاح علبقة موجبة ومعنوية 

بنسبة  FDIتؤدي إلذ زيادة  %1التجاري بنسبة 
18.% 

الانفتاح تأثير 
على التجاري 

FDI 

معنوية، زيادة العناقيد و في الأجل القصتَ: علبقة عكسية 
بنسبة  FDIتؤدي إلذ اتـفاض  %1الصناعية بنسبة 

11.16.% 
 .في الأجل الطويلعلبقة غتَ معنوية 

في الأجل القصتَ: زيادة العناقيد علبقة موجبة ومعنوية 
بنسبة  FDIتؤدي إلذ زيادة  %1الصناعية بنسبة 

11.1.% 
 .في الأجل الطويلعلبقة غتَ معنوية 

العناقيد تأثير 
على الصناعية 
FDI 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الدراسة القياسية
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تؤثر بشكل إتكابي  في اتصزائر التجاري والعناقيد الصناعية والانفتاحأف التضخم لنا  يظهر من خلبؿ اتصدوؿ
في الأجل القصتَ ولكنو  FDIالتضخم لو تأثتَ إتكابي على ، في حتُ أف القصتَخاصة في الأجل و  FDIعلى 

بينما ، خاصة في الأجل الطويل،  FDIعلى  للتضخمهناؾ تأثتَ كبتَ ف السعوديةأما في  ،سلبي في الأجل الطويل
 .بسبب الاعتماد على رأس اتظاؿ المحلي FDIالعناقيد الصناعية تعا تأثتَ عكسي على 

 التحليل الاقتصادي لنتائج الدراسة القياسية: الخامسالفرع 
تنكننا السعودية، اتصزائر و  في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشربعد تقدير وقياس دور العناقيد الصناعية في 

 تقدلص تحليل اقتصادي عبر النقاط التالية: 
 حالة السعودية: أولا
 التحليل الاقتصادي في المدى القصير -1

  سالبمعامل تصحيح اتططأ (cointeq(-1) = -2.89) إلذ أف ، ويشتَ ذلك ولو معنوية إحصائية
 ،الأجل الطويل في أقل من سنة فيالتوازف والعودة إلذ  هاتصحيح تنكنفي الأجل القصتَ  الأخطاءمن  %2.89

 واحد اتجاهتتحرؾ في أنها اتظتغتَات اتظدروسة ببعضها البعض و  مدى ارتباطتكامل مشتًؾ بتُ اتظتغتَات الويبتُ 
 يتم استًجاعو اتظتغتَات يعتٍ أف التوازف بتُ من الأخطاء (1.89) لنسبةالتصحيح السريع ، و على اتظدى الطويل

فعالية  راجع إلذ ىذا، و يعكس استقرار العلبقة بتُ اتظتغتَات في الأجل الطويل الأمر الذيبعد أي اتؿراؼ، بسرعة 
 .التكيف مع التغتَات الاقتصادية سرعة وسلبسة في الاقتصاديةلمؤسسات ل تعطي التي السياسات الاقتصادية

 معلمة الناتج المحلي الإترالرGDP  مع تدفقات الاستثمار   %5تعا علبقة موجبة ومعنوية عند مستوى ثقة
إلذ زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي  تقودنا  %1الناتج المحلي الإترالر بنسبة فالزيادة في، FDIالأجنبي اتظباشر 

زيادة النشاط  على يدؿ (GDP) النمو في الناتج المحلي الإترالرويعتٍ ذلك أف  ،0.10% اتظباشر بنسبة
تؽا يساىم تحستُ القدرة الإنتاجية وتوافر فرص السوؽ وبالتالر  ،في البلبد يعزز البيئة الاستثمارية الذيالاقتصادي 

لاستثمار ا تدفقاتبتُ النمو الاقتصادي المحلي و  وثيقال رتباطالا يوضحىذا و  ،الأجنبيجذب الاستثمار في 
 .بيئة تػفزة للمستثمرين الأجانبتنثل الاقتصاد اتظتنامي فالأجنبي اتظباشر، 

  معنوية بتُ التضخموذات توجد علبقة عكسيةINF   وتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشرFDI  في
تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة  تراجعتؤدي إلذ   %1زيادة التضخم بنسبة، حيث أف السعودية

القدرة التنافسية  فضعتؽا يؤدي إلذ  لؤسعار داخل الاقتصادل العامة زيادةالالتضخم إلذ يشتَ ، و 1.49%
الشركات مع نافسة اتظفي حالة ارتفاع التضخم يكوف من الصعب على الشركات المحلية ف ،للمنتجات المحلية

كما يؤدي التضخم إلذ تقليص القوة الشرائية   ،الذي تلدثو التضخم اتػلي تكاليف الإنتاج بسبب ارتفاع الأجنبية
 .جاذبيةأقل  يةبيئة الاستثمار الداخل السوؽ المحلي تؽا يؤثر على الطلب وتكعل 
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ن الأجانب إلذ التحفظ في قرارات تؽا يدفع اتظستثمري ،تصبح بيئة الأعماؿ أقل استقرارا عندما يرتفع التضخم
على مستوى الاقتصاد الكلي تنكن أف يؤدي التضخم اتظرتفع إلذ تدفقات مالية أقل تؿو الاستثمار  .الاستثمار

 وبالتالر فإف اتضفاظ على استقرار الأسعار، الأجنبي اتظباشر، تؽا يضعف من النمو الاقتصادي في الأجل الطويل
 .تثمار الأجنبي اتظباشر وضماف استدامة النمو الاقتصاديتصذب الاس يعد أمرا حيويا

 توجد علبقة عكسية بتُ حالة العناقيد الصناعية (SCD) في السعودية وتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر 
(FDI)تؤدي إلذ نقصاف تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر   %1، حيث أف زيادة العناقيد الصناعية بنسبة
 تؼتلف على رأس اتظاؿ المحلي في تدويلأساسا العناقيد الصناعية داخل اتظملكة  تعتمدحيث  ،%33.36بنسبة 

ولذلك فاتظملكة العربية  ،اتظشاريع، من خلبؿ الصناديق اتضكومية مثل صندوؽ التنمية الصناعية السعودي
وبالتالر فإف الاعتماد  ،أساسيا بشكل تػليلا تحتاج إلذ استثمارات خارجية كبتَة لأف تدويلها يكوف  السعودية

تهدؼ السعودية إلذ تطوير التجمعات العنقودية و  ،على التمويل المحلي يقلل من جاذبية الاستثمار الأجنبي اتظباشر
تتسم باتظرونة ولا  تاقتصادياالدخوؿ في بالتمويل اتضكومي تؽا يشكل عائقا للمستثمرين الأجانب الذين يفضلوف 

ا قد يكوف لو تأثتَ العناقيد الصناعية اتظدعومة تػليىذا يفسر تظاذا وجود ، المحليالتمويل تعتمد بشكل مفرط على 
 .سالب على تدفقات الاستثمار الأجنبي

 الطويلالتحليل الاقتصادي في المدى  -2
 معلمة الناتج المحلي الإترالرGDP   ،1الناتج المحلي الإترالر بنسبة  ارتفاعيث أف تْموجبة وغتَ معنوية% 

في  إلذ وجود علبقة إتكابية ضعيفة ذلكيشتَ و ، %0.008بنسبة  الوارد ؤدي إلذ زيادة الاستثمار الأجنبي اتظباشري
قد يكوف ىذا بسبب ضعف ، بتُ الناتج المحلي الإترالر و تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر الأجل الطويل

لي، مثل اتـفاض معدلات تفو القطاعات القادرة على العوامل اتصاذبة للبستثمار الأجنبي اتظباشر في الاقتصاد المح
النمو فعلى و  .ا على قرارات الاستثمارعوامل اقتصادية أخرى أكثر تأثتَ  جذب الاستثمارات الأجنبية، أو وجود

للبستثمار الأجنبي  جاذبيةقتصاد السعودي قد أصبح أكثر في الناتج المحلي الإترالر لا يعتٍ بالضرورة أف الا
 .اتظباشر
 معلمة التضخمINF  تؤدي إلذ زيادة تدفقات   %1موجبة وغتَ معنوية، حيث أف زيادة التضخم بنسبة

قد  اتظوافقة للنظرية الاقتصاديةغتَ  FDIىذه العلبقة بتُ التضخم و، %51.4الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة 
يرتبط بزيادة التكاليف داخل الاقتصاد، تؽا يؤدي إلذ تقليص الاستثمارات لأف التضخم عادة ما غتَ منطقية تبدو 

ومع ذلك تنكن أف تكوف ىذه الزيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر نتيجة لتأثتَات أخرى قد ، الأجنبية
على زيادة تكوف مرتبطة بالتضخم، مثل أف الارتفاع في التضخم تنكن أف ينعكس على قدرة الشركات المحلية 

الإنتاج أو التوسع، وبالتالر قد يكوف ىناؾ تحفيز للمستثمرين الأجانب للقدوـ إلذ السوؽ للبستفادة من ىذه 
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ا بزيادة الأجور أو زيادة الاستهلبؾ ض اتضالات، قد يكوف التضخم مرتبطفي بع .الزيادة في النشاط الاقتصادي
 .ادة استثماراتها في السوؽ المحليةالمحلي، ما قد تلفز بعض الشركات الأجنبية على زي

  معلمة الانفتاح التجاريOPEN  حيث أف زيادة الانفتاح التجاري  ،%5ومعنوية عند مستوى ثقة  سالبة
السياسات  ويرجع ذلك إلذ ،%25تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة  تراجعتؤدي إلذ   %1بنسبة 

سياسات  معفتح الأسواؽ وزيادة الانفتاح التجاري  التي تسعى اتضكومة من خلبتعا دائما إلذ الاقتصادية الداخلية
، بالإضافة على حساب الاستثمار الأجنبي للبستفادة من ىذا الانفتاح اقتصادية تهدؼ إلذ دعم الشركات المحلية

تؽا يؤدي إلذ تراجع تدفقات  ،و علىاتظخاوؼ الاقتصادية من تأثتَ الانفتاح التجاري على الاقتصاد المحلي أإلذ 
 .الاستثمار الأجنبي اتظباشر

  الصناعيةمعلمة العناقيدSCD  تؽا يشتَ إلذ أف إشارة وقيمة ىذه اتظعلمة لا معتٌ تعا ولا معنوية غتَ  و سالبة
 .تعبر عن العلبقة طويلة الأجل

 الجزائرحالة : ثانيا
 التحليل الاقتصادي في المدى القصير -1

  معنويو  تصحيح اتططأ سالبمعاملcointeq(-1) = -2.64  علبقة توازنية قصتَة  على وجود يدؿ، وىذا
تنكن تصحيحها قع في الأجل القصتَ ت التي الأخطاءمن  1.65% نسبة يث أفتْالأجل بتُ متغتَات الدراسة، 

ىذه النتيجة على وتدؿ  وجود توازف طويل الأجل في الاقتصاد، ، تؽا يؤكد علىفي الأجل الطويل في أقل من سنة
الناتج المحلي الإترالر ) اتظتغتَات طويل الأجل بتُ ىذه ترابطاتغتَات الدراسة، أي أف ىناؾ التكامل اتظشتًؾ تظأف 

 .(و الاستثمار الأجنبي اتظباشر و التضخم و الانفتاح التجاري
  َمعلمة الناتج المحلي الإترالرتشتGDP  بمعتٌ أنو إذا زاد الناتج المحلي  ،علبقة موجبة وغتَ معنوية إلذ

على الرغم و، .%0.005ستًتفع بنسبة  FDI فإف تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر  %1بنسبة GDP الإترالر
لناتج المحلي ضعيف لتأثتَ  تْيث لا نرى غتَ معنوية اىي موجبة، إلا أنه  FDIو GDPمن أف العلبقة بتُ 

قد يكوف ىذا بسبب ضعف العوامل اتصاذبة للبستثمار ، و الأجنبي اتظباشرالإترالر على تدفقات الاستثمار 
الأجنبي في الاقتصاد المحلي، مثل الاستقرار الاقتصادي أو التشريعات التي قد لا تكوف مؤثرة بشكل كاؼٍ في 

لأجنبي بالرغم من النمو الاقتصادي فإف تدفقات الاستثمار ا، و جذب الاستثمارات الأجنبية في الأجل القصتَ
ذلك إلذ عوامل  يرجع وقد اتظباشر قد لا تتأثر بشكل كبتَ من التغتَات في الناتج المحلي الإترالر في الأجل القصتَ

أخرى مثل السياسات الاقتصادية أو الاستثمار في القطاعات المحلية التي لا تتماشى مع احتياجات اتظستثمرين 
 .الأجانب
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 مع تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر   %10ية عند مستوى معنو وغتَ يظهر علبقة موجبة  التضخمFDI ،
عادة ما ، %0.10تؤدي إلذ زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة   %1حيث أف زيادة التضخم بنسبة

ويؤثر سية للمشروعات المحلية يرتبط التضخم بزيادة التكاليف وارتفاع الأسعار، ما يؤدي إلذ تقليل القدرة التناف
إلا أف النتيجة في ىذه الدراسة تتناقض مع النظريات الاقتصادية التقليدية ، ا على جذب الاستثمارات الأجنبيةسلب

أف  تنكن، من جذبها لا خروج الاستثمارات بدالتي تشتَ إلذ أف التضخم يضعف بيئة الأعماؿ وقد يؤدي إلذ
لي نتيجة للتضخم، تؽا يعزز استثمارات الشركات الأجنبية زيادة الأجور أو الاستهلبؾ المح بسببيكوف ىذا التأثتَ 

 .التي تسعى للبستفادة من الطلب اتظتزايد في الأسواؽ المحلية

قد يعتٍ ذلك أف بعض اتظستثمرين الأجانب يعتقدوف أف التضخم قد يكوف فرصة لزيادة عوائدىم في 
 .ا أو غتَ تقليديمؤقت اكونو تأثتَ   من رغمبالمارات الأجنبية، أسواؽ معينة، تؽا يزيد من تدفقات الاستث

 في اتصزائر ، حيث أف زيادة الانفتاح التجاري  %5معنوية عند مستوىو الانفتاح التجاري موجبة  معلمة 
صبح أأف الاقتصاد  ، ويعتٍ ذلك%0.19 تؤدي إلذ زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة  %1بنسبة

للبستثمارات الأجنبية من خلبؿ خفض اتضواجز التجارية مثل التعريفات اتصمركية و القيود ا أكثر انفتاح
ىذا يعزز من جاذبية الأسواؽ المحلية للشركات الأجنبية الباحثة عن أسواؽ جديدة تؽا يساىم في ، و التنظيمية

وؿ إف الانفتاح الاقتصادية التي تقىذه العلبقة تتوافق مع النظرية  .زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر
ا أكبر للبستثمار الأجنبي، خاصة إذا كانت السياسات التجارية تدعم تحرير الأسواؽ وزيادة التجاري يتيح فرص

تكب على السعودية استمرار تحستُ سياساتها التجارية وزيادة انفتاح الاقتصاد المحلي لدعم  وبالتالر ،التنافسية
 .جنبيةجذب الاستثمارات الأ

 مع تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر  ومعنوية حالة العناقيد الصناعية تظهر علبقة موجبةFDI حيث أف ،
ىذه ، %33.3تؤدي إلذ زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة   %1زيادة العناقيد الصناعية بنسبة

ا استثمارية كبتَة وتعزز التعاوف بتُ الشركات المحلية فرصالعناقيد تعتبر بيئة مشجعة للبستثمار الأجنبي لأنها توفر 
عندما يتم تطوير العناقيد الصناعية في الاقتصاد، فإف ىذا يعزز من جاذبية السوؽ السعودي للبستثمار  .والأجنبية

ي ويساعد في الأجنبي اتظباشر، حيث يسهم في تقليل اتظخاطر وتعزيز التنافسية المحلية، تؽا يعزز الاستقرار الاقتصاد
 .جذب اتظزيد من الاستثمارات

 التحليل الاقتصادي في المدى الطويل -2
  الناتج الداخلي اتطاـمعلمة (GDP) إلذ أنو عندما ينخفض  ذلكيشتَ و  ،%4 عند مستوى ةومعنوي سالبة

 ..%8.81بنسبة   FDIالاستثمار الأجنبي اتظباشرفإف ذلك يؤدي إلذ زيادة في  %،1الناتج الداخلي اتطاـ بنسبة 
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بسبب عوامل اقتصادية أخرى أو تؽارسات في  ذلك لنظرية الاقتصادية، قد يكوفلا يتوافق مع اىذا التأثتَ 
 .الاقتصاد المحلي التي تتسبب في ىذا التأثتَ العكسي

 التضخم (INF)  َ1زيادة التضخم بنسبة ، ويدؿ ذلك على أف %4ومعنوي عند مستوى  سالبلو تأثت% 
ىذا يتوافق مع النظرية الاقتصادية التي  ،.%8.11تؤدي إلذ اتـفاض في تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة 

 تراجععلى الاستثمارات الأجنبية، حيث أف التضخم يؤدي إلذ  بالسلبتفيد بأف ارتفاع معدلات التضخم يؤثر 
 .الاستقرار الاقتصادي وزيادة اتظخاطر اتظالية، تؽا يقلل من جاذبية الاقتصاد المحلي للمستثمرين الأجانب

  الانفتاح التجاريمعلمة (OPEN) زيادة الانفتاح التجاري أي أف ، %4عند مستوى  ةومعنوي موجبة
ىذا التأثتَ يتماشى مع النظرية  ،.%18% تؤدي إلذ زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة 1بنسبة 

من خلبؿ  باشرالاقتصادية التي تقوؿ بأف فتح الاقتصاد أماـ التجارة اتطارجية يعزز تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظ
 .دخوؿ الأسواؽ اتصديدةو اتظنافسة  وزيادة للمستثمرين الأجانب الكبتَة فرصال
 حالة العناقيد الصناعية (SCD)  َإشارة و قيمة معلمة ويشتَ ذلك إلذ ، ولكنو غتَ معنوي سالبتعا تأثت

 حالة العناقيد الصناعية لا تدؿ على العلبقة طويلة الأجل.
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 خاتمة الفصل:

دور العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي  توضح تفاذج قياسيةبناء ركزت الدراسة القياسية على        
 عتماد غلىالاب (،1811-1881)للفتًة  في كل من اتصزائر و اتظملكة العربية السعودية اتظباشر وترقية الصادرات

كثر ملبئمة مع حجم الأ النموذج "ػ والذي يعتبر  ARDLأسلوب الاتؿدار الذاتي للفجوات الزمنية اتظوزعة "
اتظطروحة تم بناء تفوذجتُ لكل  الإشكالية فمن خلبؿبتُ اتظتغتَات اتظختارة،  ثرالأتوضيح والغرض من ذلك العينة 

وقد خلصت  ،(FDI، تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر EXPدولة  ) الصادرات من السلع واتطدمات 
إجراء تقدير معلمات الأجل الطويل  الدراسة إلذ وجود علبقة توازنية طويلة الأجل بعد اختبار اتضدود، تؽا تطلب

 و القصتَ وصولا إلذ الأثر الذي تحدثو العناقيد الصناعية في الاستثمارات الأجنبية اتظباشر وفي الصادرات كذلك.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 الخاتمـــــــــــــــة     



 الخاتمـــــــــــــــــــــــــــــــة

- 200 - 
 

 الخاتمة العامة

كاف اتعدؼ من تناوؿ موضوع العناقيد الصناعية و دوره في جذب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة و ترقية 
الصادرات، ىو تػاولة معرفة الأثر الذي تحدثو مثل ىذه التجمعات العنقودية في زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي 

نظرا تضداثتو  الاقتصاديتُكثتَ من اىتمامات الباحثتُ اتظباشر و في تنمية الصادرات و ترقيتها، ىذا اتظوضوع أخذ ال
 في الكثتَ من البلداف من جهة أخرى. الإستًاتيجيةمن جهة، و تؾاح ىذه  الاقتصاديةو فعاليتو في التنمية 

مدى صحة الفرضيات التي تم تقدتنها كإجابة مسبقة على الإشكالية  اختبارو فيما يلي سنتطرؽ إلذ نتائج 
المحورية و ما صاحبها من أسئلة فرعية، ثم نورد كذلك أىم النتائج اتظتوصل إليها من خلبؿ ىذه الدراسة سواء  

فاؽ التوصيات ثم الآ الاقتًاحاتتقدلص ترلة من  ارتأيناكانت تخص اتصانب النظري أو التطبيقي، وفي الأختَ 
 اتظهمة تعذه الدراسة.

 فرضيات الدراسة  اختبارأولا: نتائج 

جاءت ىذه الدراسة من أجل قياس أثر العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر 
وقد أجريت ىذه الدراسة وفق  ،1811إلذ  1881في اتصزائر والسعودية خلبؿ الفتًة اتظمتدة من  وترقية الصادرات

تغموعة من الفرضيات، و بعد القياـ بالاختبارات الضرورية للوصوؿ إلذ ىذا اتعدؼ تنكننا التأكد من صحة ىاتو 
 الفرضيات من خلبؿ النتائج التالية:

  :العديد من المحددات التي تحكم حركة الاستثمارات الأجنبية  والتي تنص على أنو ىناؾالفرضية الأولى
تظهر صحة ىذه الفرضية من خلبؿ ترلة العناصر التي تحدد تدفق الاستثمار  ،اتظباشرة و الصادرات

 الأجنبي اتظباشر وتساىم في التأثتَ على نسبة الصادرات. 
  تساىم في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر وتعزيز  العناقيد الصناعية تنص على أف: الثانيةالفرضية

من خلبؿ الدراسة النظرية تبتُ لنا أف  ،ةتنافسيال التعاوف بتُ اتظؤسسات وتعزيزمن خلبؿ  عملية التصدير
العناقيد الصناعية تحفز تدفقات الاستثمارات الأجنبية اتظباشر وتساىم في تنمية الصادرات، أما من 

فض ىذه ، وبالتالر نر الناحية التجريبية فالعناقيد أحيانا لا تساىم في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر
 الفرضية.
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  ىناؾ دور إتكابي لإستًاتيجية العناقيد الصناعية في جذب الاستثمار  والتي تقوؿ بأف: الثالثةالفرضية
أظهرت الدراسة القياسية توافقا في الدور الاتكابي التي  ولقد ،الأجنبي اتظباشر في اتصزائر وكذلك السعودية

تقوـ بو العناقيد الصناعية في ترقية الصادرات في كلب البلدين )اتصزائر و السعودية(، أما فيما تمص دور 
العناقيد في تحفيز التدفقات الاستثمارية الأجنبية اتظباشر فقد أثبتت الدراسة القياسية تباينا في النتائج في 

 الدولتتُ تػل الدراسة )اتصزائر و السعودية(. 
  من  وجود علبقة تكامل مشتًؾ في اتظدى الطويل بتُ تريع متغتَات الدراسة. وتفتًض: الرابعةالفرضية

أف ىناؾ علبقة طويلة الأمد بتُ اتظتغتَات اتظدروسة، رغم أف كل متغتَ على خلبؿ الدراسة القياسية يتبتُ 
، (أو يكوف في حالة عشوائية في اتظدى القصتَ الوحدةحدة قد يكوف غتَ ثابت )أي تلتوي على جذر 

ا تتأثر ببعضها البعض بمرور الوقت، تؽا يعتٍ أنو حتى لو كاف ىناؾ  مشتًكاتظتغتَات التي تظهر تكاملبف
بذب في قيم ىذه اتظتغتَات على اتظدى القصتَ، فإف قيمها ستظل مرتبطة ببعضها بطريقة معينة على تذ

من الناحية الاقتصادية فإف وجود تكامل مشتًؾ بتُ اتظتغتَات يعتٍ أف التغتَات الكبتَة في و .اتظدى الطويل
تلك الاستجابات ستكوف  أحد اتظتغتَات ستؤدي إلذ تعديلبت أو استجابة في اتظتغتَات الأخرى، ولكن

 .مستقرة على اتظدى الطويل
 ثانيا: نتائج الدراسة

 انقسمت الدراسة إلذ جزئتُ رئيسيتُ الأوؿ نظري والثالش تجريبي، وكانت النتائج كما يلي:

 نتائج الدراسة النظرية -1
  وتبادؿ  الأنشطةلشركات المحلية من خلبؿ تكامل ل التنافسية ةقدر التحستُ من  العناقيد الصناعيةتدكن

 تطويرالكفاءة و  تعزيزالتكاليف،  تدنيةىذا التكامل إلذ ويؤدي  للعنقود، اتظكونةواتظوارد بتُ الشركات  اتظعارؼ
 .لشركات المحلية في الأسواؽ الدوليةل التنافسية الابتكار، تؽا يعزز قدرة

  لبستثمار الأجنبي اتظباشرل جذابةالعناقيد الصناعية تشكل بيئة (FDI) من  العديدتوفتَ  عن طريق
 .تقليل اتظخاطرو  الاستقرار الاقتصادي ،اتضجم تاقتصادياأتقها  اتضوافز

 الاستفادة منو  عاليةودة تّتطوير منتجات  عن طريق يةتصدير التعزيز القدرة من العناقيد الصناعية كن تد 
 .استخداـ البنية التحتية اتظشتًكةو  توسيع الأسواؽو التخصص 
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 والأفكار بتُ  اتظعارؼتبادؿ  عن طريقالابتكار  القدرة على بيئة مثالية لتعزيز الصناعية العناقيد توفر
طرؽ إنتاج  أو الابتكار في شكل تقنيات جديدة تنكن أف يكوفواتظؤسسات البحث والتطوير، و الشركات 

 .وفتح أسواؽ جديدةىذا الابتكار في تحستُ القدرة التنافسية ويساىم  ،أو تحسينات في اتظنتج النهائي فعالة

  تخفيض ،فرص عمل توفتَ من خلبؿالصناعية في تحقيق التنمية الاقتصادية اتظستدامة  العناقيدتسهم 
 .الاستدامة البيئيةكذا و  التبعية الاقتصادية

  ىذه  وتشمل ،ةيالصناعقطاع الصادرات تطوير  الرامية إلذالسياسات اتضكومية تساعد العناقيد الصناعية
من قدرة العنقود على  يدعمالبنية التحتية وتسهيل الإجراءات الإدارية، تؽا  تطويرضريبية،  تحفيزاتالسياسات 

 .وترقية الصادرات التدفقات الاستثمارية جذب
 تصميم سياسات تدعم تطور  عن طريق ،العاـ واتطاص التعاوف بتُ القطاع العناقيد الصناعية تعزز

 .، وإنشاء منصات تعاوف بتُ الشركاتاتظشاريع تدويلفتٍ و الدعم الالعناقيد، مثل تقدلص 
  على نوع  التًكيزعلى تقليل تؼاطر  ويساعد ذلكالتًكيز على تخصصات متعددة، العناقيد الصناعية تدعم

 .الاقتصادية واتظالية الصدماتمواجهة و  واحد من اتظنتجات أو الأسواؽ

 نتائج الدراسة التطبيقية -2

  وتحتاج إلذ أقل من سنة  في كل من اتصزائر و السعودية، بشكل مشتًؾمتغتَات الدراسة متكاملة
سنويا في الاتجاه تؿو التوازف  %1.15 ، حيث يتم تصحيح الأخطاء بنحولتصحيح أي اتؿراؼ عن التوازف

الأجل ا في الاتجاه تؿو التوازف في سنوي  %1.19 الطويل بينما ينم تصحيح الأخطاء في السعودية بنحو
متغتَات الدراسة متكاملة بشكل مشتًؾ وتحتاج إلذ أقل من سنة لتصحيح أي اتؿراؼ الطويل. ىذا يعتٍ أف 

 .عن التوازف

  في اتصزائر والسعودية في الأجلتُ القصتَ  مع الصادرات علبقة موجبة ومعنوية توجدالانفتاح التجاري
يؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع  %1ي بنسبة زيادة الانفتاح التجار  في الأجل القصتَ تْيث ،والطويل

الانفتاح  عندما يزيد الأجل الطويل أما ،السعوديةفي  .%8.46 وبنسبة ،في اتصزائر .%1.18بنسبة واتطدمات 
السعودية و ، .%1.96في اتصزائر بنسبة % يؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات 1التجاري بنسبة 

 ..%6.64بنسبة 
  زيادة ، حيث أف في اتصزائر بتُ التضخم والصادرات في الأجل القصتَ معنويةو علبقة موجبة ىناؾ

ىذا التأثتَ يتوافق مع النظرية الاقتصادية ، .%1.15الصادرات بنسبة تؤدي إلذ زيادة   %1التضخم بنسبة 
زيادة  ذلك تلفزو ا الشرائية تػليا وخارجي القدرة ضعف وبالتالر التكاليف في زيادةالتضخم  يساىمحيث 
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، حيث أف زيادة التضخم بنسبة عكسية ومعنويةالعلبقة بتُ التضخم والصادرات ففي السعودية أما  ،الصادرات
في   %1 بمقدارزيادة التضخم  في الأجل الطويلبينما  ،%6.34يؤدي إلذ اتـفاض الصادرات بنسبة  1%

، أما في %10ويعتبر ىذا التأثتَ معنوي عند مستوى  ،%1.11 بمقدارالصادرات تؤدي إلذ زيادة اتصزائر 
يؤدي % 1التضخم بنسبة  ارتفاع، حيث أف ةغتَ معنويبدلالة  اسلب يؤثرالطويل  اتظدىالتضخم في فالسعودية 

  .%7.96الصادرات بنسبة  تراجعإلذ 

 تْيث  ،اتصزائر والسعودية كل من  في بتُ العناقيد الصناعية والصادرات معنويةذات علبقة موجبة و  تظهر
اتصزائر وبنسبة  في تؤدي إلذ زيادة الصادرات من السلع واتطدمات بنسبة %1زيادة العناقيد الصناعية بنسبة أف 

  %1زيادة العناقيد الصناعية بنسبة  ، أما في الأجل الطويل ؼالأجل القصتَ في السعودية وذلك 50.95%
ىذا يعكس الدور الكبتَ و  ،في السعودية %85.5في اتصزائر وبنسبة  %55.1تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة 

 .للعناقيد الصناعية في تعزيز الصادرات وتحقيق زيادة كبتَة في ىذا المجاؿ
  َتؤدي إلذ زيادة الصادرات  %1بنسبة  اتصزائر فيالناتج الداخلي اتطاـ  زيادة أفيظهر في الأجل القصت

تؤدي إلذ زيادة  %1بنسبة الناتج الداخلي اتطاـ  زيادةأما في السعودية ف، .%8.11من السلع واتطدمات بنسبة 
 %1 بنسبةالناتج الداخلي اتطاـ في الأجل الطويل زيادة أما  ،.%8.11الصادرات من السلع واتطدمات بنسبة 

  .في السعودية %8.11في اتصزائر وبنسبة  %8.11تؤدي إلذ زيادة الصادرات بنسبة 
  والانفتاح التجاري تقا العاملبف الرئيسياف اللذاف تلفزاف الصادرات بشكل   العناقيد الصناعيةفي السعودية

لو تأثتَ سلبي على الصادرات، ويؤدي ارتفاعو إلذ تقليص  التضخم، أما كبتَ، مع تأثتَ أكبر في الأجل الطويل
لو تأثتَ إتكابي على الصادرات، ولكن التأثتَ  الإترالر الناتج المحلي، في حتُ أف الصادرات بشكل ملحوظ

 .ضعيف وغتَ معنوي في كلب الأجلتُ
 والتضخم والانفتاح التجاري والعناقيد الصناعية تريعها تؤثر على  الإترالر الناتج المحلي في اتصزائر

الصادرات، التضخم يؤثر بشكل إتكابي على ف الصادرات من السلع واتطدمات في الأجل القصتَ والطويل
الانفتاح ، بينما حيث تنكن أف يؤدي إلذ ضغط التكاليف في الداخل وزيادة الإنتاج اتظوجو للؤسواؽ اتطارجية

الناتج ، أما التجاري و العناقيد الصناعية لديهما تأثتَات إتكابية قوية على الصادرات خاصة في الأجل الطويل
 .سواء في الأجل القصتَ أو الطويل على الصادراتالمحلي اتطاـ لو تأثتَ إتكابي طفيف ولكنو ضعيف 

  على وجود علبقة توازنية قصتَة الأجل بتُ اتظتغتَات، في اتصزائر والسعودية معامل تصحيح اتططأ يدؿ
في الأجل القصتَ باتجاه في اتصزائر والسعودية وذلك  من الأخطاء 1.89  %و  %2.64حيث تنكن تصحيح

كما تنكن تصحيح الأخطاء   ا مشتًكويؤكد أف اتظتغتَات في الدراسة متكاملة تكاملبالتوازف في الأجل الطويل، 
 في أقل من سنة واحدة.
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  بتُ الناتج الداخلي اتطاـ وتدفقات الاستثمار الأجنبي  في اتظدى القصتَمعنوية و علبقة موجبة ىناؾ
وذلك في  % 8.18بنسبة  FDIتؤدي إلذ زيادة  %1زيادة الناتج الداخلي اتطاـ بنسبة ف (FDI) اتظباشر

حيث   FDIمع تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر  معنويةموجبة و غتَ علبقة  فتوجد اتصزائرأما في  ،السعودية
 .%8.884بنسبة   FDIتؤدي إلذ زيادة   %1زيادة الناتج المحلي بنسبةأف 
  في اتصزائر بتُ التضخم وتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في الأجل الطويل ومعنوية سالبةعلبقة ىناؾ، 
 ،توافق مع النظرية الاقتصاديةما يوىو ، %8.18بنسبة   FDIاتـفاضتؤدي إلذ   %1بنسبة زيادة التضخمف

معنوية بتُ التضخم وتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر على اتظدى غتَ و  موجبةفي اتظقابل ىناؾ علبقة 
بينما تؾد في السعودية  ،%8.11 بنسبة FDI زيادةتؤدي إلذ  %1حيث زيادة التضخم بنسبة ، القصتَ
  %1زيادة التضخم بنسبة  %4 عند مستوى  FDIبتُ التضخم و القصتَ في الأجلمعنوية و  موجبةعلبقة 

 .النظرية الاقتصاديةيتوافق مع لا وىو ما ،%1.59تؤدي إلذ اتـفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بنسبة 
  بتُ الانفتاح التجاري وتدفقات الاستثمار  %4علبقة موجبة ومعنوية عند مستوى توجد  اتصزائرفي

  FDIتؤدي إلذ زيادة  %1زيادة الانفتاح التجاري بنسبة  ، إذ أففي الأجلتُ الطويل و القصتَ الأجنبي اتظباشر
تؤدي إلذ زيادة   %1زيادة الانفتاح التجاري بنسبة الطويلفي الأجل بينما ، الأجل القصتَ في  %8.19 بنسبة

FDI   علبقة موجبة ومعنوية ىناؾ أيضا في السعودية و  ،ما يتوافق مع النظرية الاقتصادية ، وىو %18بنسبة
تؤدي إلذ زيادة   %1زيادة الانفتاح التجاري بنسبة تْيث أف  FDIبتُ الانفتاح التجاري و %4عند مستوى 

FDI   ىذه العلبقة تتفق مع النظرية الاقتصادية التي تفيد بأف الانفتاح التجاري يعزز  ، %8.14بنسبة
 .تدفقات الاستثمار الأجنبي

  بتُ العناقيد الصناعية وتدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر، حيث  ومعنوية علبقة موجبةفي اتصزائر توجد
في الأجل ، أما في الأجل القصتَ  %11.1بنسبة   FDIزيادةتؤدي إلذ  %1زيادة العناقيد الصناعية بنسبة 

ىذا قد يعكس الاعتماد ، و معنويةو علبقة عكسية ىناؾ في السعودية  أما. فالعلبقة سلبية وغتَ معنوية الطويل
المحلية(، الكبتَ في تدويل العناقيد الصناعية في اتظملكة العربية السعودية على رأس اتظاؿ المحلي )مثل الصناديق 
 .حيث يتم توفتَ القروض واتطدمات الداعمة من قبل مؤسسات مثل صندوؽ التنمية الصناعية السعودي

  في بعض  لو تأثتَ إتكابي معنوي على تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر الناتج الداخلي اتطاـفي السعودية
لو تأثتَ عكسي في بعض اتضالات، حيث يؤدي إلذ تقليل تدفقات الاستثمار  التضخم، وتؾد أف اتضالات

، بينما يعزز تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر بشكل ملحوظ الانفتاح التجاري، كما أف الأجنبي اتظباشر
 .المحليا على تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر، بسبب الاعتماد على التمويل تؤثر سلب العناقيد الصناعية

قد تشتَ إلذ أف العوامل المحلية مثل السياسة  النتائج غتَ اتظتوافقة مع النظرية الاقتصاديةوتجدر اتظلبحظة أف 
الاقتصادية الداخلية )مثل دعم الصناديق المحلية( قد يكوف تعا تأثتَات غتَ تقليدية على تدفقات الاستثمار 

 .الأجنبي اتظباشر
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  الاستثمار الأجنبي ي والعناقيد الصناعية تعما تأثتَات إتكابية قوية على تدفقات الانفتاح التجار في اتصزائر
في الأجل القصتَ، ولكن لو   FDIا علىالتضخم يؤثر إتكابي، كما أف ا في الأجل الطويلاتظباشر، خصوص

، وأف معنوي علىالناتج المحلي لو تأثتَ ضعيف وغتَ أف  إلذ، وتشتَ النتائج أيضا تأثتَ سلبي في الأجل الطويل
 .العلبقة بتُ الناتج المحلي والصادرات غتَ متوافقة مع النظرية الاقتصادية في ىذه الدراسة

ا وغتَ ه ضعيف نسبيلو تأثتَ إتكابي على الصادرات، إلا أف تأثتَ  الناتج المحلي الإترالرعلى الرغم من أف  .1
المحلي لا يتًجم دائمًا إلذ زيادة كبتَة في الصادرات، معنوي في ىذه الدراسة، تؽا يشتَ إلذ أف النمو الاقتصادي 

 .وتلتاج إلذ دعم من سياسات تجارية وصناعية فعالة

 ثالثا: توصيات الدراسة

العوامل اتظختلفة على العناقيد الصناعية و ا إلذ النتائج التي تم الوصوؿ إليها في الدراسة حوؿ تأثتَ استناد
 في اتصزائر والسعودية، تنكن تقدلص بعض التوصيات التي تساىم في (FDI) شرالصادرات والاستثمار الأجنبي اتظبا

  :تحستُ تنافسية الاقتصاد وتنويع مصادر تدويلو داخليا و خارجيا

ا ا كبتَ دور  تعاعناقيد الصناعية بما أف ال: العناقيد الصناعية إطار استراتيجيو في ستثماراتالاوتنويع  تعزيز -1
تضكومة اتصزائرية تعزيز بيئة الأعماؿ وتهيئة البنية ا يتعتُ علىفي زيادة الصادرات والاستثمار الأجنبي اتظباشر، 

توفتَ حوافز للمستثمرين في القطاعات الصناعية لتنمية و  ،العناقيد الصناعيةإستًاتيجية التحتية اللبزمة لدعم 
القطاعات ذات  ضمنعلى تطوير العناقيد الصناعية اتظتخصصة  التًكيزكما تكب  ،الابتكار وزيادة الإنتاجية

 .القيمة اتظضافة العالية
بالنظر إلذ العلبقة الإتكابية بتُ التضخم والصادرات : التركيز على تحسين السياسات المتعلقة بالتضخم -2

 ،الشرائية المحلية القدرة لىيؤثر سلبا ع تْيث لاتنكن تحستُ آليات معاتصة التضخم  ،في اتصزائر في الأجل القصتَ
لتضخم على الاقتصاد الكلي في ل السلبية ثارالآاتخاذ تدابتَ استباقية للحد من  ةتكب على اتضكومة اتصزائري كما

 .الأجل الطويل
الاستفادة من تجربة السعودية في  تكب: تعزيز الانفتاح التجاري لتحفيز الصادرات والاستثمار الأجنبي اتظباشر -3

من وذلك  خاصة في الأجل الطويل، تعزيز سياسة الانفتاح التجاري بشكل أكبرتجارية، من خلبؿ سياستها ال
،  خلبؿ تحستُ اتفاقيات التجارة اتضرة، وتسهيل إجراءات التصدير، وتقوية الروابط التجارية مع الأسواؽ العاتظية

  .لتصديرلالبنية التحتية  وتطويرالتجارية،  السياساتتكب على اتصزائر أف تواصل تحستُ  كما
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ينبغي على اتضكومة اتصزائرية  :تعزيز العلاقة بين الناتج المحلي الإجمالي والاستثمار الأجنبي المباشر -4
تصذب اتظزيد من الاستثمارات الأجنبية  ، وذلكالصناعيو بالنمو الاقتصادي  اتطاصةالسياسات الاقتصادية  مراجعة
 .اتظباشرة

تصذب  جدا البنية التحتية الصناعية مهم تطوير: الأعمال مناخالتركيز على تطوير البنية التحتية وتحسين  -5
تسهيل الإجراءات المحلية، بالإضافة إلذ اتظزيد من الاستثمارات الأجنبية وتعزيز القدرة التنافسية للصادرات 

 .اللوجستية لتسهيل حركة التجارةالقانونية، وتقليل البتَوقراطية، ورفع جودة اتطدمات 
بما أف العناقيد الصناعية تعتمد بشكل كبتَ على التعاوف بتُ : تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص -6

اتضكومة والشركات اتطاصة، تكب تحستُ ىذا التعاوف وتوجيو الاستثمارات تؿو اتظشاريع التي تحقق التوازف بتُ 
 .دوليةالصناعية ال ئةبيالفي  الاندماجعلى العامة واتطاصة وتحفيز الشركات المحلية  ،الصادراتالنمو الصناعي وزيادة 

 رابعا: آفاق الدراسة

 تػفزا من أجل القياـ بدراسات أخرى  في دراستنا تنكن أف تكوف النتائج التي توصلنا إليها

 .دور العناقيد الصناعية في تحقيق التنمية اتظتوازنة 
  الصناعية في دعم الابتكار و تعزيز التنافسية. دور العناقيد 
  والعاتظية. الإقليميةالنمو الاقتصادي في ظل سياسة التكتلبت دراسة العلبقة بتُ العناقيد الصناعية و 
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 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب 

 (. التمويل الدولر. عماف، الأردف،. عماف، الاردف: مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع.1885حسن فليح خلف. ) (1

دراسة مقارنة لتجارب كل من  –العوتظة (. تػددات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في عصر 1881رضا عبد السلبـ. ) (1
 شرؽ وجنوب شرؽ آسيا و أمريكا اللبتينية مع التطبيق على مصر. اتظنصورة، مصر: اتظكتبة العصرية للنشر والتوزيع.

 دار اتضامد للنشر والتوزيع.  الأردف(عماف ( تػاضرات وتطبيقات. )1811) طرؽ الاقتصاد القياسي (1

 دار حامد. تػاضرات وتطبيقات (.1811) طرؽ الاقتصاد القياسي (5

(. 1(. دور الاستثمار الأجنبي اتظباشر في التنمية الاقتصادية )الإصدار 1815عبد الرزاؽ تزد حستُ اتصبوري. ) (4
 عماف، الاردف: دار اتضامد للنشر و التوزيع.

 مصر: دار اتصامعة اتصديدة. (. اقتصاديات الأعماؿ والاستثمار الدولر. الاسكندرية،1881عبد السلبـ أبو قحف. ) (6

(. الاشكاؿ و السياسات اتظختلفة للبستثمارات الاجنبية. الاسكندرية، مصر: 1881عبد السلبـ ابو قحف. ) (1
 مؤسسة شباب اتصامعة.

(. الاسكندرية، مصر: دار اتصامعة 1(. اقتصاديات الاعماؿ الدولية )الإصدار 1881عبد السلبـ أبوقحف. ) (8
 اتصديدة.

 (. نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية. مصر: مؤسسة شباب اتصامعة.1881أبو قحف. )عبدالسلبـ  (9

 (. ادارة الاعماؿ الدولية. عماف، الاردف: دار اتضامد للنشر و التوزيع.1881علي عباس. ) (18

 .(. الاستثمار الدولر والتنسيق الضريبي. القاىرة، مصر: مؤسسة شباب اتصامعة1888فريد النجار. ) (11

 (. التصدير اتظعاصر والتحالفات الإستًاتيجية. مصر: الدار اتصامعية.1888فريد النجار. ) (11

(. التجارة الدولية )دروس في القانوف الدولر( )الإصدار الأولذ(. اتصزائر: 1999فوزي نعيمي، و عبد اتضكيم فراس. ) (11
 ديواف اتظطبوعات اتصامعية.

دراسة حالة بعض دوؿ  -ية في استقطاب الاستثمار الأجنبي اتظباشر(. أثر السياسة اتظال1811لطيفة كلبخي. ) (15
MENA.الاسكندرية، مصر: مكتبة الوفاء القانونية . 
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(. مبادئ وأساسيات الاستثمار. الاسكندرية، مصر: اتظكتب اتصامعي 1886تػمد اتضناوي، و نهاؿ فريد مصطفى. ) (14
 اتضديث.

دراسة  -الاستثمار الأجنبي اتظباشر وغتَ اتظباشر في البيئة الاقتصادية العربية(. تػددات 1884تػمد أمتَة حسب الله. ) (16
 مقارنة بتُ تركيا، كوريا اتصنوبية ومصر. الاسكندرية، مصر: الدار اتصامعية للطباعة و النشر.

 صرية.(. وادي التكنولوجيا في شبو جزيرة سيناء. القاىرة: اتصمعية اتصغرافية اتظ1998مد تػمود الديب. )تػ (11

(. تكنولوجيا اتظعلومات وزيادة الصادرات ودعم التنمية الصناعية. القاىرة، مصر: 1886تػمود حامد عبدالرزاؽ. ) (18
 مكتبة اتضرية للنشر والتوزيع.

 ديواف اتظطبوعات اتصامعية(. اتصزائر1999(اتصزء الأوؿ و الثالش)مدخل لنظرية الاقتصاد القياسي  (19

(. الاسكندرية، مصر: دار 1(. الآثار الاقتصادية للبستثمارات الأجنبية )الإصدار 1881)نزيو عبد اتظقصود مبروؾ.  (18
 الفكر اتصامعي.

 .ديواف اتظطبوعات اتصامعية اتصزائر 2002 تفاذج و تقنيات التنبؤ قصتَ اتظدى (12

 .دار الكتب. العراؽ 2017.الاقتصاد القياسي (11

 الاسكندرية مصرالدار اتصامعية2005اتضديث في الاقتصاد القياسي بتُ النظرية والتطبيق (11

(. الأردف: دار 1(. الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة، تػدداتها آثارىا و توجهاتها )الإصدار 1811بن تشينة دلاؿ. ) (15
 الأياـ.

 الأطروحات و المذكرات الجامعية 

ت اتظالية العاتظية على تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر الوارد إلذ أثر الأزما(. 1818قدوري نور الدين. ) (1
كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ .اتصزائر(.أطروحة دكتوراه)الاقتصاديات العربية،دراسة حالة أزمة الرىن العقاري 

 جامعة أتػمد بوقرة. التسيتَبومرداس

-2000)اتظؤشرات الكلية للبقتصاد اتصزائري دراسة قياسية للفتًةأثر سعر الصرؼ على بعض (. 1811أحلبـ فرح.) (1
جامعة تػمد الشريف  كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية وعلوـ التسيتَسوؽ أىراس (.أطروحة دكتوراه)،(2020
 مساعدية



 المراجــــــــــــع

- 210 - 
 

اتصزائر، كلية العلوـ (. فعالية السياسات اتظالية والنقدية في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر. 1811العرباوي مناؿ. ) (1
 الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، سيدي بلعباس: جامعة جيلبلر ليابس .

(. أتقية اتظؤشرات الاقتصادية الكلية اتطارجية وتأثتَىا على تدفقات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في 1819اتناف مودع. ) (5
دية والتسيتَ والعلوـ التجارية، .، بسكرة: جامعة تػمد )أطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ الاقتصا 1815اتصزائر خلبؿ

 خيضر.

رؤية -(. مناخ الاستثمار ودوره في استقطاب الاستثمارات الأجنبيةاتظباشرة في اتصزائر1811برج راسوطة رتنة. ) (4
سيتَ، اتصزائر: )أطروحة دكتوراه(. اتصزائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ الت-مستقبلية في ظل تجارب دولية

 .1جامعة اتصزائر 

(. التنافسية رىاف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة لتًقية الصادرات اتصزائرية. كلية العلوـ الاقتصادية 1818بلختَ فريد. ) (6
 والتجارية وعلوـ التسيتَ، سيدي بلعباس: جامعة جيلبلر ليابس.

-للبنتقاؿ من الاقتصاد الريعي إلذ الاقتصاد اتظتىوع  (. ترقية الصادراث خارج المحروقاث آلية1811حجاب إكراـ. ) (1
 . معهد العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، تيبازة: اتظركز اتصامعي مرسلي عبد الله .-دراسة حالة اتصزائر

وحة (. دور السياسات الاقتصادية في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر الذ العراؽ) أطر 1811حسن باتشة كزار. ) (8
 دكتوراه(. كلية الادارة و الاقتصاد، العراؽ: جامعة البصرة.

(. اتصودة الشاملة كمحدد أساسي لتًقية الصادرات اتظؤسسات الصناعية اتصزائرية خارج 1818تززة العوادي. ) (9
كرة: جامعة تػمد المحروقات)أطروحة دكتوراه(. اتصزائر، كلية العلوـ الاقتصادية زو العلوـ التجارية و علوـ التسيتَ ، بس

 خيضر.

 1996دراسة قياسية خلبؿ الفتًة -(. جاذبية الاستثمار الأجنبي اتظباشر في اتصزائر 1814رتيبة بن عاشور. ) (18
 .1) أطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة اتصزائر: 1811

-1888الأجنبي اتظباشر على التنمية اتظستدامة في اتصزائر دراسة مقارنة للفتًة (. أثر الاستثمار 1819رلص ثوامرية. ) (11
 .1954ماي  8)أطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية وعلوـ التسيتَ،، قاتظة،: جامعة  1814

طة . دراسة لبعض (. التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاع اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوس1811سعاد قوفي. ) (11
تجارب البلداف النامية)أطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، بسكرة: جامعة تػمد 

 خيضر.
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(. أثر سياسة التحرير اتظالر على الاستثمار الاجنبي اتظباشر والنمو الاقتصادي)أطروحة 1815سعيد تػصوؿ. ) (11
 .1وـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة اتصزائر دكتوراه(. اتصزائر، كلية العل

(. دور القطاع الفلبحي في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في اتصزائر)أطروحة دكتوراه(.  1818تشتَ عز الدين. ) (15
 ابراىيم سلطاف شيبوط. - 1ئر كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة اتصزا

(. تأثتَ تقلبات سعر الصرؼ على تدفقات الاستثمار اتصنبي اتظباشر)أطروحة دكتوراه(. 1811تشتَة صارة موكيل. ) (14
 .-الدكتور مولاي الطاىر  -سعيدة، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة سعيدة 

(. سياسة الإصلبحات الاقتصادية في اتصزائر و اشكالية البحث عن ترقية الصادرات خارج 1811تشتَة طالبي. ) (16
 .1المحروقات) أطرحة دكتوراه(. اتصزائر، كلية العلوـ السياسية والعلبقات الدولية، اتصزائر: جامعة اتصزائر 

 ادي في الدوؿ العربية.(. واقع الاستثمار الأجنبي اتظباشر و أثره على النمو الاقتص1815شريط كماؿ. ) (11

(. الاستثمار الأجنبي اتظباشر واتضكم الراشد دراسة حالة اتصزائر)أطروحة دكتوراه(. اتصزائر، كلية 1814صفيح صادؽ. ) (18
 العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، تلمساف: جامعة أبو بكر بلقايد.

ة في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر إلذ اتصزائر. اتصزائر، كلية (. أثر اتظتغتَات الاقتصادية الكلي1811عائشة خليف. ) (19
 العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، بسكرة: جامعة تػمد خيضر.

(. دراسة قياسية لأثر تدفق الإستثمار الأجنبي اتظباشر على التشغيل في اتصزائر )أطروحة 1811عائشة عميش. ) (18
 ـ الاقتصادية التجارية و علوـ التسيتَ ، اتصزائر: جامعة حسيبة بن بوعلي.دكتوراه(. الشلف، كلية العلو 

(. دور تحفيزات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في ترقية الصادرات خارج المحروقات. اتصزائر،  1811عبد اتضكيم قلوح. ) (11
 بسكر ة. -كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسي ي، بسكرة: جامعة تػمد خيضر

(. العناقيد الصناعية الإستًاتيجية البديلة ودورىا في تحستُ القدرة التصديرية للمؤسسات 1818عبد الله الطيبي. ) (11
)أطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، أدرار: جامعة  -حالة اتصزائر-الصغتَة و اتظتوسطة 

 أتزد دراية.

ات الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة في دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية "مقاربة (. تػدد1815غربي طارؽ. ) (11
 قياسية". اتصزائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، الوادي: جامعة الشهيد تزو تطضر بالوادي.

دراسة مقارنة بتُ اتصزائر، مصر واتظملكة  (. أتقية الاستثمار الأجنبي اتظباشر في الدوؿ العربية مع1885فارس فضيل. ) (15
 .1العربية السعودية)أطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة اتصزائر 
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 يا.(. التجارة الدولية و الاستثمار الأجنبي اتظباشر. ىامبورغ، جامعة العلوـ التطبيقية، أتظان1818فيليب روزبتَغ. ) (14

(. أثر اتظتغتَات النقدية على الاستثمار الأجنبي اتظباشر في اتصزائر. البليدة، كلية العلوـ 1811قنونة الأخضر. ) (16
 .-علي لونيسي-1الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة البليدة 

نافسية الاقتصاد اتصزائري )اطروحة دكتوراه(.  (. العناقيد الصناعية كخيار استًاتيجي لتحستُ ت1818كلثوـ كلبالش. ) (11
 .1كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، باتنة: جامعة باتنة 

(. مساتقة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في ترقية الصادرات )رسالة ماجستتَ(. اتصزائر، كلية 1815لعويطي نصتَة. ) (18
 .1علوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة اتصزائرالعلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية و 

(. أثر الاستثمار الأجنبي اتظباشر على بعض اتظتغتَات الاقتصادية الكلية في اتصزائر)أطروحة 1811مبرؾ الناصر. ) (19
 دكتوراه(. تيسمسيلت، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة تيسمسيلت.

تقييم آثار الإستثمار الأجنبي اتظباشر على التنمية المحلية في الج ا زئر حالة اتصنوب الشرقي خلبؿ (. 1815تػمد بركة. ) (18
. اتصزائر العاصمة، كلية العلوـ الاقتصادية، والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة 1811-1886الفتًة 
 .1اتصزائر 

و الاستثمار الأجنبي اتظباشر و النمو الاقتصادي في الدوؿ (. اتظبادلات التجارية 1815مدالش حساـ الدين. ) (11
النامية)أطروحة دكتوراه(. معسكر، كلية العلوـ الاقتصادية، العلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة مصطفى 

 اسطمبولر.

في ظل الانفتاح  (. أثر الاستثمار الأجنبي اتظباشر على النمو الاقتصادي للدوؿ النامية1819مرابط بلبؿ. ) (11
 .1الاقتصادي)أطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، اتصزائر: جامعة اتصزائر 

العناقيد الصناعية كإستًاتيجية لتنمية اتظشروعات الصغتَة ومتوسطة اتضجم: (. 1881مركز اتظعلومات و دعم القرار. ) (11
  الاطار النظري.

(. إستًاتيجية توطتُ اتظشروعات الصناعية في مصر: دراسة إقليم جنوب 1885. )تؽدوح تػمد مصطفى (15
 الصعيد)أطروحة دكتوراه(. جامعة عتُ شمس، مصر.

(. انعكاسات مناخ الاستثمار من خلبؿ اتظؤشرات الاقتصادية الكلية على تدفقات 1811ىشاـ طلحي. ) (14
 1819-1998دراسة قياسية مقارنة خلبؿ الفتًة -اتظغرب الاستثمارات الأجنبية اتظباشرة في كل من اتصزائر و 

 )أطروحة دكتوراه(. كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، بسكرة: جامعة تػمد خيضر.
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 مصر. إستًاتيجية تنمية الصادرات اتظصرية.(. 1881وزارة الاقتصاد والتجارة اتطارجية. ) (16

طاب التكنولوجية في جذب الاستثمار الاجنبي اتظباشر )أطروحة دكتوراه(. كلية (. مساتقة الاق1818وسيلة بوراس. ) (11
 .- 1سطيف  -العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية و علوـ التسيتَ، سطيف: جامعة فرحات عباس 

تصادية و (. التنافسية اتصبائية وتأثتَىا على تنافسية الدوؿ)مذكرة ماجستً(. كلية العلوـ الاق1884ياستُ قاسي. ) (18
 علوـ التسيتَ و العلوـ التجارية، اتصزائر: جامعة سعد دحلب.

 المجلات العلمية 

(. تحليل تنافسية الاقتصاد الج ا زئري من خلبؿ تقرير التنافسية العاتظية 1811إبتساـ رزوؽ، و عبد الرؤوؼ حجاج. ) (1
 .145-119سات اتصزائرية ، الصفحات . تغلة أداء اتظؤس1819-1818للمنتدى الاقتصادي العاتظي خلبؿ الفتًة 

أثر الائتماف اتظصرفي على النمو الاقتصادي في اتصزائر، (. 1818بلهوشات تػمد الأمتُ، تػتَيق فوزي وقابوسة علي ) (1
تغلة  .ARDLباستخداـ تفوذج الاتؿدار الذاتي لفتًات الإبطاء اتظوزعة   (2018 1980)للفتًة  دراسة قياسية

 العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية 

أثر الضرائب اتضكومية على أداء بورصة عماف، (. 1816الصمادي، سحاب الرباع، أتزد ابراىيم ملبوي عبد اتعادي ) (1
(، الصفحات 1)11، تغلة اتظنارة للبحوث والدراسات ..(ARDL)تفوذج الاتؿدار الذاتي لفتًات الإبطاء اتظوزعة 

181-155.  

 .6،شماؿ افريقيا اقتصاديات تغلة ، أثر النمو الاقتصادي على العملة في الاقتصاد اتظصري(. 1811تغدي الشورتّي ) (5

اختبار العلبقة السبيبة والنكامل اتظشتًؾ بتُ الادخار والاستثمار في الاقتصاد (. 1811سلبمي أتزد، وشيخي تػمد. ) (4
 .115-111(، الصفحات 11)13 الباحث تغلة20112014-1970اتصزائري خلبؿ الفتًة 

الانفاؽ اتضكومي والاستثمار الأجنبي اتظباشر في اتصزائر ، دراسة (، 1888) بن مسعود عطاالله، بوثلجة عبد الناصر (6
 .11-86(. الصفحات 1)19. تغلة اتضقوؽ والعلوـ الانسانية. قياسية باستخداـ التكامل اتظشتًؾ

ح التجاري واتضساب اتصاري، أية علبقة؟ حالة اتصزائر، دراسة قياسية باستخداـ الإنفتا (، 1811غطاس عبد الغفار.) (1
-11(. الصفحات 1)9. تغلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعماؿ.2021-1990خلبؿ الفتًة  ARDLتفوذج 

15 

(. التنويع الاقتصادي: مدخل لتصويب اتظسار وإرساء الاستدامة في الاقتصادات العربية. 1819العباس، و أبو شمالة. ) (8
 .44-94(، الصفحات 1) 11،  تغلة التنمية والسياسات الاقتصادية
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الاستًاتيجية  تغلة(. تحليل تطور مؤشرات بيئة أداء الأعماؿ في اتصزائر. 1818بكطاش فتيحة، و أحلبـ بوعزارة. ) (9
 .111-119، الصفحات  والتنمية

تحديد العوامل اتظؤثرة على سلوؾ الادخار العائلي في اتظملكة العربية (. 1811سعاد تلتِ سريع، ورؤى أسامة بادكوؾ. ) (18
 (.1)6.  المجلة الالكتًونية الشاملة اتظتعددة التخصصات2021السعودية

بتُ التوسع اتظالر واتظتغتَات الاقتصادية في  العلبقةتحليل وقباس (. 1814كامل كاظم علبوي، وتػمد غالر راىي )   (11
 (.11)18 ،تغلة الغزي للعلوـ الاقتصادية والادارية2010 – 1974 :العراؽ للمدة 

(. العناقيد الصناعية: النموذج التنموي للمشروعات 1818جيهاف عبد اللطيف الرفاعي، و أتزد فاروؽ الزيتٍ. ) (11
 (.1) 9،  تغلة الفكر القانولش و الاقتصاديالصغتَة و اتظتوسطة في ظل الاقتصاد العاتظي اتصديد. 

قات في ظل تؼطط الانعاش الاقتصادي (. ترقية الصادرات خارج المحرو 1811تسخاـ عطية، و سعيد بن دنيدينة. ) (11
 .114-141(، الصفحات 1) 6،  تغلة اتظنتدى للدراسات و الأتْاث الاقتصادية(. 1818-1815)

دراسة مقارنة كفاءة عدد من معايتَ اتظعلومات في اختبار تفاذج (، 1811البدرالش، وظافر رمضاف مطر، وتؾلبء خالد ) (15
 .188-11(، الصفحات 19) 11،المجلة العراقية للعلوـ الاحصائية،السلبسل الزمنية من الرتب الدنيا

تغلة العلوـ (. العناقيد الصناعية كاستًاتيجية لتطوير اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة ؼ اتصزائر. 1888زايري بلقاسم. ) (14
 .195-164(، الصفحات 1) 1،  الاقتصادية

ة توجو استًاتيجي للتنويع الاقتصادي اتظممكة العربية (. العناقيد الصناعي1818سارة حليمي، و مبارؾ بوعشة. ) (16
 .119-188، الصفحات  تغلة العلوـ الانسانية. -تفوذجا  -السعودية 

(. خبرات دولية في تغاؿ العناقيد و التجمعات الصناعية لتوطتُ اتظشاريع الصغتَة و اتظتوسطة و 1819طروبيا ندير. ) (11
 .11-11(، الصفحات 1) 1،  لاعماؿتغلة الاقتصاد و ادارة اتفعيل دورىا. 

(. دور العناقيد الصناعية في تنمية اتظشروعات 1811عابد تػمود أتزد جاد، و عبد الله عبد الشافي منصور حفناوي. ) (18
 . تغلة القطاع اتعندسي تصامع الأزىرالصغتَة واتظتوسطة. 

(. العناقيد الصناعية ودورىا في تنمية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة عرض لبعض التجارب الدولية 1811عادؿ غربي. ) (19
 .115-194(، الصفحات 81) 15،  تغلة الدراسات الإقتصادية واتظاليةمع الإشارة إلذ التجربة اتصزائرية. 

المجلة بية في جذب الاستثمار الأجنبي اتظباشر تظصر. (. مدى فاعلية اتضوافز الضري1988عبد اتظطلب عبد اتضميد. ) (18
 (.1) اتظصرية للتنمية والتخطيط
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(. آليات تفعيل تنافسية الاقتصاد اتصزائري على ضوء مؤشرات تنافسية. 1818علبـ عثماف، و صالح سنوساوي. ) (11
Global Journal of Economics and Business . 

، المجلة الالكتًونية الشاملة متعددة العاتظي الاقتصادي اتظنتدى مؤشر في الأردف تنافسية دور(، 1819علي عماد أزىر ) (11
 التخصصات.

 

 ، ة البديل الإقتصاديلتغ. قياس أثر الإنفاؽ اتضكومي على النمو الإقتصادي في اتصزائر(. 1819تلي بن سليمانن. ) (11
 .114-95(، الصفحات 81)4

العوامل اتظؤثرة على سلوؾ الادخار العائلي في اتظملكة العربية السعودية، (، تحديد 1811لؤي عبد الصمد مليباري ) (15
 المجلة الالكتًونية الشاملة متعددة التخصصات.

تغلة جامعة اتظلك (. التنافسية الدولية ومؤشرات قياسها: دراسة حالة تؽلكة البحرين. 1815لبتٌ علي آؿ خليفة. ) (14
 .118-11 ، الصفحات عبدالعزيز: الاقتصاد والإدارة

 في إطار تفوذج 2016ػػػ 1970 /تػددات الادخار العائلي في اتصزائر خلبؿ الفتًة(. 1819بوالكور نور الدين.) (16
ARDL 9 تغلة العلوـ الاحصائية. 

تغلة (. تػددات الاستثمار الأجنبي اتظباشر في أقطار عربية تؼتارة. 1886مفيد ذنوف يوسف، و اتزد عمر دينا. ) (11
 .14،  مركز الدراسات اتظستقبلية، كلية اتضدباءتْوث مستقبلية، 

 (.1) تغلة الباحثالواقع والتحديات.  -(. تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في اتصزائر1881وصاؼ سعيدي،. ) (18

-1970العلبقة السببية بتُ النقود، الانتاج والأسعار في الأردف خلبؿ الفتًة (. 1811عاطف عيسى بطارسة. ) (19
 .48-54(، الصفحات 81)11. العربية للبدارةالمجلة . 2013

 المداخلات و الملتقيات 

اتظلتقى الدولر السادس عشر حوؿ (. مناخ الاستثمار وأتقيتو في جذب الاستثمارات. 1816العياشي أونيسي. ) (1
 بسكرة: جامعة تػمد خيضر. الضمانات القانونية للبستثمار في الدوؿ اتظغاربية.

ولاية بسكرة تفوذجا. –(. آفاؽ عنقود صناعة التمور في تطوير قطاع التمور في اتصزائر 1818أنفاؿ حدة خبيزة. ) (1
جامعة لونيسي  اتظلتقى العلمي الدولر "استًاتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في اتصزائر.

 .1على البليدة 
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اتظلتقى العلمي الدولر الثاف حوؿ الاستثمار الأجنبي سبل تن يط الاستثمار الأجنبي في اتصزائر. (. 1811فريد كورتل. ) (1
 جامعة بومرداس. حالة بعض الدوؿ النامية.-ومهارات الأداء الاقتصادي

ؿ اتظلتقى الوطتٍ الأوؿ حو (. تعزيز التنافسية للمؤسسات الاقتصاديةاتصزائرية. 1881كماؿ رزيق، و فارس مسدور. ) (5
 ورقلة: جامعة قاصدي مرباح. اتظؤسسة الاقتصادية اتصزائرية و تحديات اتظناخ الاقتصادي اتصديد.

 

 التقارير: 

  تقرير التنافسية العربية.(. 1881اتظعهد العربي للتخطيط. ) (1

 تقرير التنافسية العاتظي. (.1818اتظنتدى الاقتصادي العاتظي. ) (1

 الكويت، الكويت: اتظعهد العربي للتخطيط. اتظباشر، تعاريف وقضايا.الاستثمار الاجنبي (. 1885حساف خضر. ) (1

جاذبية البلداف العربية للبستثمار الأجنبي اتظباشر دراسة تشخيصية حسب مؤشر قياس (. 1811سفياف قعلوؿ. ) (5
 صندوؽ النقد العربي. .-دراسات اقتصادية-تػددات الاستثمار

 الكويت: اتظعهد العربي للتخطيط. للتنافسية.دور اتضكومات الداعمة (. 1881طارؽ نوير. ) (4

 . الكويت: اتظعهد العربي (15) سلسلة جسر التنمية(. القدرة التنافسية و قياسها. 1881تػمد عدناف وديع. ) (6
 للتخطيط.

 اتظعهد العرب للتخطيط. تطوير العناقيد الصناعية.(. 1811وليد عبد مولاه. ) (1

9) SIDF( .8009 .) ،صندوق التنوٍت الصناعٍت  الجزء الأول، هفهىهها وآلٍت عولها، ، سبتوبر.العناقٍد الصناعٍت

 السعىدي. السعىدٌت: وحدة الدراساث الاقتصادٌت.

9)  

 المواقع الالكترونية 

, 81 19(. تاريخ الاستًداد 1889, 4 1. )التجمعات الصناعية البديل القادـ لبرامج التنمية الاقتصادية التقليدية (1
، من جريدة العرب الاقتصادية الدولية: 1811

https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_117720.html 

. تم الاستًداد من برتظالش: جهاز تزاية اتظنافسة(. 1811, 81 86ىبة حساـ. ) (1
-https://www.parlmany.com/News/7/507897/%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%89

https://www.parlmany.com/News/7/507897/%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%89-%D8%A5%D9%8A%D9%87-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%25
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-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D8%A5%D9%8A%D9%87
-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%85%D8%A7
-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82
-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%87%D8%A7

%D8%A7%D9%84%D8%. 

Equiti( .7 9 ,8079 .)تن سلاسل القٍوت العالوٍت، و أسباب سعً الدول للانضوام لها، و تأثٍرها فً الاقتصاد .

-equiti: https://www1.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/global-valueالاسترداد هن 

chains?fbclid=IwY2xjawGXL5NleHRuA2FlbQIxMAABHQS8Db4peGkvD26aaFlwOMg

O71T0faKyn8gYh1KTA_HORlQzaBDOCuOzng_aem_VfnwzUOOz6NKB7th-FuMxA 

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية
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 انات الجزائربيفي المستوى  خاص ب GDPللاستقرارية للمتغير adf : اختبار(01) الملحق رقم
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 انات الجزائربيالأول خاص بفي الفرق  GDPللاستقرارية للمتغير adf : اختبار(02) الملحق رقم
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 انات الجزائر بيفي المستوى  خاص ب openللاستقرارية للمتغير الانفتاح التجاري  adf : اختبار(03) الملحق رقم
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انات بيفي الفرق الأول خاص ب openللاستقرارية للمتغير الانفتاح التجاري  adf : اختبار(04) الملحق رقم
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 انات الجزائر بيفي المستوى خاص ب infللاستقرارية للمتغير التضخم   adf : اختبار (05) الملحق رقم
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 انات الجزائر بيخاص ب الأولفي  الفرق  infللاستقرارية للمتغير التضخم   adf : اختبار (06) الملحق رقم
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 انات الجزائر بيفي  المستوى  خاص ب العناقيد الصناعيةرارية للمتغير الاستق adf : اختبار (07) الملحق رقم
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 الاستقرارية للمتغير العناقيد الصناعية في  الفرق الأول خاص بيبانات الجزائر  adf : اختبار (08)الملحق رقم 
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 انات الجزائر بيالمستوى خاص ب في الاستثمار الأجنبي المباشرالاستقرارية للمتغير  adf : اختبار(09)الملحق رقم 
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انات بيخاص ب الأولفي  الفرق الاستثمار الأجنبي المباشر الاستقرارية للمتغير  adf : اختبار (10)الملحق رقم 
 الجزائر 
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انات ير الصادرات من السلع والخدمات في المستوى خاص ببيالاستقرارية للمتغ adf : اختبار(11) الملحق رقم
 الجزائر 
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انات بيخاص ب الأولفي الفرق  ير الصادرات من السلع والخدماتالاستقرارية للمتغ adf : اختبار(12)الملحق رقم 
 الجزائر 
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 انات السعودية بيفي المستوى  خاص ب GDPللاستقرارية للمتغير  adf : اختبار (13) الملحق رقم
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 انات السعودية بيخاص ب الأولفي الفرق  GDPللاستقرارية للمتغير  adf : اختبار (14) الملحق رقم
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 انات السعودية بيفي المستوى خاص ب حالة العناقيد الصناعية للاستقرارية للمتغير  adf : اختبار(15) الملحق رقم
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انات في الفرق الأول خاص ببي حالة العناقيد الصناعية للاستقرارية للمتغير  adf : اختبار (16) الملحق رقم
 السعودية 
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 انات السعودية لمتغير التضخم في المستوى خاص ببيللاستقرارية ل  adf : اختبار (17) الملحق رقم
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 انات السعودية خاص ببي الأولللاستقرارية للمتغير التضخم في الفرق   adf : اختبار (18) الملحق رقم
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 انات السعودية خاص ببي التجاري في المستوى  الانفتاحللاستقرارية للمتغير   adf : اختبار (19) الملحق رقم
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 انات السعودية بيخاص ب الأولالتجاري في الفرق  الانفتاحللاستقرارية للمتغير   adf : اختبار (19) الملحق رقم
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 انات السعودية بيخاص ب في المستوى FDIللاستقرارية للمتغير تدفقات  adf : اختبار(20) الملحق رقم
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 في الفرق الاول خاص بيبانات السعودية  FDI للاستقرارية للمتغير تدفقات   adf : اختبار (21) الملحق رقم
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 في المستوى  خاص بيبانات السعودية  expللاستقرارية للمتغير الصادرات   adf : اختبار (22) الملحق رقم
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 في الفرق الاول  خاص بيبانات السعودية  expللاستقرارية للمتغير الصادرات  adf : اختبار (23) الملحق رقم

 

 


