
 

 

 الجمهورية الجسائرية الـديمقراطيـة الـشعبيــة

 وزارة التعليــم العالــي و البحــث العلمــي

 جــــــامـــــــعـــــــة احمد زبانة غليزان 
 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية

 
 مــذكــرة للـحـصـول عـلـى شـهـادة دكتوراه ل م د 

العلوم المالية و المحاسبية           :الشعبة   

الحوكمة و الإستراتيجية المالية للمؤسسة : تخصص  
:الموضوع  
 الموضوع

 

 مـقـدمـة ومـنـاقـشـة عـلـنـا مـن طـرف
تحت إشراف :                                                                   لطالب ا  

بوقطاية سفيان.د.الأستاذ شاوش امحمد                                                                     

 أمام لجنــــــــــــــــــــــــــة المناقشـــــــــــــــــــــــــــة
الصفة:            المؤسسة الأصلية :                   الرتبة :               اللقب و الاسم   

             رئيسا جاهعت احود زباًت غليساىستاذ هحاضر أ                       أهسياى محمد تىفيق             

را  هشرفا و  هقر        جاهعت احود زباًت غليساى               بىقطايت سفياى               أستاذ هحاضر أ           

 ا               هشرف هساعد جاهعت احود زباًت غليساى                            أستاذ هحاضر أ     هيوىًي ياسيي             

        هٌاقشا        جاهعت احود زباًت غليساى                       أستاذ هحاضر أ          قصاص فتيحت           

             هٌاقشاجاهعت احود زباًت غليساى                          أستاذ هحاضر أ       قارة إبراهين            

            هٌاقشا                جاهعت بشار               تعلين عالي                          أستاذ  سليواًي إلياش        

        هٌاقشا  جاهعت سعيدة                                              هسياى عبد القادر            أستاذ هحاضر أ    

 

2023/2024:السنة الجامعية  
 

 تطبيق مبادئ الحكومة المالية للشركات و أثارىا في تعظيم قيمة المنشأة
 دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الإقتصادية



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
:يقول الله سبحانو وتعالى  

مرِنكُونخَ بارِ مَّرِ } نخَ عخَنرِ المْمكُنكخَررِ وخَتكـُؤمْ هخَومْ لمْمخَعمْركُوفرِ وخَتخـَنـمْ ررِجخَتمْ لرِلنمَّاسرِ  خَمْمكُركُونخَ بارِ رخَ أكُممَّةةٍ أكُ مْ يـمْ تكُممْ  خَ {ككُنـمْ  
.صدق الله العظيم  

نحمد الله ونشكره على إعطائو لنا الصبر والإرادة على إتمام ىذا العمل المتواضع، وعملا لقول 
مخَنمْ صخَنخَعخَ إرِلخَيمْككُممْ مخَعمْركُوفاً فخَكخَافئكُوهكُ فخَإرِذخَا لَخَمْ تَخَرِدمْ مخَا تكُكخَافئوهكُ فخَادمْعكُوا لخَوكُ حتى تخـَرخَومْا " الرسول صلى الله عليه وسلم

تكُموهكُ  ئـمْ ".أنخَككُممْ كخَافخـَ  
التي تفضل عليا بجهده ووقتو، وأمدني "بوقطاية سفيان ":فالشكر كل الشكر لأستاذيالمشرف

. بغزير علمو وصادق توجيهو ونصحو  
 وإلى كل أساتذتي الأفاضل

 أساتذة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية بجامعة احمد زبانة غليزان
فلا نستطيع أن نقدم شيء أروع ولا أجمل من كلمة شكر واعتراف ودعاء، تخرج من صميم 

.قلبنا بكل صدق وإخلاص  
 كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة

.  على قبولهم مناقشة ىذا العمل  
ونشكر في الأخير كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز ىذا العمل الذي تم بعون 

.الله وفضلو العظيم  

 شاوش امحمد
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

هبياء والمرسلين س يدنا محمد صلوات الله عليه .الحمد لله رب امعالمين وامصلاة وامسلام على خاتم الأ  

لى :أأهدي هذا امعمل والجهد ا   

لى والديا امكريمين .ا   

لى المتواضع الذي علمني معنى امعلم أأبي امعزيز . ا   

لى جاهبي في أأحلى انليالي لى أأحن صدر وقف ا  .يين أأمي امغال جدتي و ا   

لى  .تي و أأبنائي مارية،أأكرم و فراس   دربي زوجرفاق ا   

خو لى الذين أأسّر وأأفرح برابطتهم الأخوية ا  . الأعزاء و أأخواتينياا   

لى كل امعائلة من قريب أأو من بعيد   وا 

لى كل من وساه قلميولم ينسه قلبي وا   

 

 

 

 شاوش أمحمد      
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرش العام   
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
   :فهرس الدوضوعات

 قائمة الجداول
  

   .قائمة الأشكال

   الدقدمة العامة

   الإطار العام لدفهوم حوكمة الشركات:الفصل الأول

 32 ماىية حوكمة الشاركات:  الدبحث الأول

 33   مفهوم الحوكمة نشأة: الدطلب الأول

 37  تطبيقها أىداف ظهور فكرة حوكمة الشاركات و أسباب: الدطلب الثاني

 40  لحوكمة الشاركات الأساسيةالعناصر و المحددات :الدبحث الثاني

 40  الدؤثرة على الدنشأة الأطرافحوكمة : الدطلب الأول

 43 محددات حوكمة الشركات:. الدطلب الثاني

 44 تطبيقها تقييم آليات الحوكمة  و مبادئ:الدبحث الثالث

 45 مبادئ الحوكمة حسب منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية : الدطلب الأول

 48 آليات تقييم تطبيق مبادئ  حوكمة الشركات : الدطلب الثاني

 53 تجارب الدول في تطبيق مبادئ الحوكمة    :الدطلب الثالث

 58 خصائص حوكمة الشركات :  الرابعلبالدط

 63  في خفض مشكلة تضارب الدصالح أهميتها الحكومة و بمبادئقياس درجة الالتزام :الدبحث الرابع 

 63 قياس درجة الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة : الدطلب الأول

 69  الحوكمة في تخفيض مشكلة تضارب الدصالحأهمية: الدطلب الثاني

 73 :الفصلاتمة خ

 تعظيم قيمة الدنشاة :الفصل الثاني
 

 75 أىدافومفهوم التقييم و :الدبحث الأول

 76  و دوافعهاأىدافهامفاىيم عامة عن عملية التقييم ،: الدطلب الأول

 78  و مراحل التقييم أىداف: الدطلب الثاني

 100 نظرة الدنشاة في تعظيم قيمتها: الدبحث الثاني



 
 100 مفهوم تعظيم قيمة الدنشاة و استراتيجياتها : الدطلب الأول

 105 العوامل الدؤثرة على قيمة الدنشاة   :الدطلب الثاني

 107 الدخاطر الدؤثرة على الدنشاة في تعظيم قيمتها  :الدطلب الثالث

 109 مؤشرات  خلق القيمة  :الدبحث الثالث

 109 الدؤشرات الدالية الدستعملة في الدنشآت الاقتصادية : الدطلب الأول

 113  الربح و القيمةإلىنظرة الدنشاة :الدطلب الثاني 

 114  الدصالح في تعظيم قيمة الدنشاةأصحابدور علاقات  :الدبحث الرابع

 115  قيمة الدنشاة اتجاه أصحاب الدصالح أبعاد:الأولالدطلب 

 117 دور إدارة العلاقات ما بين أصحاب الدصالح في تعظيم قيمة الدنشاة :الدطلب الثاني

 120 اثر تضارب أصحاب الدصالح على قيمة الدنشاة   :الدطلب الثالث

 122 العوامل الدؤثرة على تعظيم قيمة الدنشاة :الدطلب الرابع

 125 مزايا و مساوئ ىدف تعظيم قيمة الدنشاة :الدطلب الخامس

 127 : الفصلخاتمة 

  الحوكمة على تعظيم قيمة الدنشاةمبادئ تطبيق اثر:  الفصل الثالث
 

 130  حماية حقوق حملة الأسهم على تعظيم قيمة الدنشاةمبدأاثر تطبيق :الدبحث الأول

 130  حماية حقوق حملة الأسهمعلى تعظيم قيمة الدنشاةمبدأاثر تطبيق : الدطلب الأول

 134  الإفصاح والشفافية الكاملة على تعظيم قيمة الدنشاةمبدأاثر تطبيق : الدطلب الثاني

 143  تعظيم قيمة الدنشاةمبدأ الدساءلة علىاثر تطبيق :الدطلب الثالث

 147  في تعظيم قيمة الدنشاةالإدارة مسؤوليات مجلس مبدأاثر تطبيق :الدطلب الرابع

 152  الدصالح في حوكمة الدنشاة  في تعظيم قيمتهاأصحاب دور مبدأاثر تطبيق : الدطلب الخامس

 154 معوقات تفعيل مبادئ الحوكمة في الدنشآت الجزائرية : الدبحث الثاني

 154  حوكمة الشركات الجزائريةإصلاحاتوضعية : الدطلب الأول

 156 : الحوكمة في الدنشآت الاقتصادية مبادئالانعكاسات السلبية في حالة عدم تطبيق :.الدطلب الثاني

 159 إستراتيجية الدولة لتطبيق مبادئ الحكومة:الثالثالدبحث 

 159  الحوكمةمبادئالإجراءات الدتخذة من طرف السلطات العليا في ميدان تطبيق  :الأولالدطلب 

 161 آليات تطبيق حوكمت الدؤسسات  :الدطلب الثاني

 163 2023 الحوكمة في الجزائر لسنة مبادئمؤشرات تطبيق  :الدطلب الثالث

 164 حوكمة الشركات حسب ميثاق الحكم الراشد لتعظيم القيمة   :الدطلب الرابع

 172 النظرة الدستقبلية في حوكمة الشركات الجزائرية لتعظيم قيمتها و قيمة الاقتصاد الجزائري  :الدبحث الرابع



 
 173 الدقومات  :الدطلب الأول

 175 الآليات :الدطلب الثاني

 178 الأىداف  :الدطلب الثالث

 180 النتائج   :الدطلب الرابع

 182 :خلاصة الفصل

 الدراسة الديدانية : الفصل الرابع
 

 185 الدعلومات منهجية البحث الخاصة بمجتمع الدراسة و مصادر :الدبحث الأول

 186 مصادر الدعلومات و البيانات: الدطلب الأول

 188  مجتمع وّ عينة الدراسةالدطلب الثاني

 191 حدود البحث و أداتو و أدوات تحليلو إحصائيا : الدبحث الثاني

 191 حدود البحث : الدطلب الأول

 192 أدوات الدراسة:. الدطلب الثاني

 193 اختبارات صدق و ثبات أدوات الدراسة  :الدطلب الثالث

 209 ثبات أداة البحث و اختبار التوزيع الطبيعي:الدبحث الثالث

 209 اختبار التوزيع الطبيعي: الدطلب الأول

 210 طريقة الفاكرونباخ: الدطلب الثاني

 212 الأساليب الإحصائية الدستخدمة لتحليل نتائج الدراسة :الدبحث الرابع 

 212 لأساليب الإحصائية الدستخدمة ا: الدطلب الأول

 214 تحليل بيانات الاستبيان و عرض نتائجو : الدطلب الثاني

 256 قبول ورفض فرضيات الدراسة و النتائج المحققة  : الدبحث الخامس

 256 دراسة الفرضيات :الدطلب الأول

 287 نتائج الدراسة : الدطلب الثاني

 292 :الخاتمة 

 .قائمة الدصادر والدراجع
 

  الدلاحق 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قـــــائـــــمـــــة

 الــــجـــــداول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 الصفحة العنوان الرقم
 51  في نظر ديكسون و ويبرالأهميةمعايير اختيار الدوردين حسب  (01-01)
 79  الدعلومات الواجب جمعها لتقييم الدنشاةأشكال (01-02)
 conan et holder 113 نموذج  (02-02)
 133 (2002 الى غاية 1970)نسب مساهمات الدؤسسات في ممتلكات الشركات الأمريكية من  (01-03)
 156 2011 ةالإفريقية لسن حوكمة الشركات في بعض الدول إصلاحاتوضعية  (02-03)
 171  الحوكمةمبادئرويبة في تطبيق " ان سي اي " الدعتمدة من طرف شركة الآلياتأىم  (03-03)
 و الدتوقعة 2020،2023،2022،2021نسب النمو الاقتصادي لسنوات  (04-03)
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 175 تطورات الناتج الداخلي الإجمالي و الناتج الداخلي الفردي (05-03)
 187    توزيع عينة الدراسة و كذا عدد الاستمارات الدوزعة و الدسترجعة (01-04)
 190 مقياس ليكرت الخماسي الدعتمد في الدراسة (02-04)
 191  طول الفئات حسب مقياس ليكرت (03-04)
 192 الإحصائيات الدتعلقة بفرز نتائج الاستبيان (04-04)
 ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الدؤسسات للمؤسستين مبدأمعامل ارتباط كل فقرة من فقرات  (05-04)

 195 مع الدرجة الكلية للبعد
 197  مع الدرجة الكلية للبعدالإدارةمعامل ارتباط كل فقرة من فقرات مسؤوليات مجلس  (06-04)
 199  الدرجة الكلية للبعدعالشفافية م الإفصاح و مبدأ فقرات نفقرة ممعامل ارتباط كل  (07-04)
 الدصالح في حوكمة الدنشاة  مع الدرجة أصحاب دور مبدأمعامل ارتباط كل فقرة من فقرات  (08-04)

 201 الكلية للبعد
 203  الدعادلة الدتكافئة للمساهمين  مع الدرجة الكلية للبعدمبدأ فقرات نفقرة ممعامل ارتباط كل  (09-04)
 205  حقوق الدساهمين  مع الدرجة الكلية للبعد مبدأمعامل ارتباط كل فقرة من فقرات  (10-04)
 207  فقرات تعظيم قيمة الدنشاة مع الدرجة الكلية للبعد نفقرة ممعامل ارتباط كل  (11-04)
 210 نتائج اختبار كولمجروف سمير نوف (12-04)



 
 211 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبيان (13-04)
 215 خصائص عينات الدراسة للمؤسستين (14-04)
إحصائيات درجة تقييم لعبارات الدتعلقة بمبدأ ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الدؤسسات كعنصر  (15-04)

 226  الحوكمةمبادئمن عناصر 
إحصائيات درجة تقييم لعبارات الدتعلقة بمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  كعنصر من عناصر  (16-04)

 230  الحوكمةمبادئ
 مبادئإحصائيات درجة تقييم لعبارات الدتعلقة بمبدأ الإفصاح و الشفافية  كعنصر من عناصر  (17-04)

 234 الحوكمة
 إحصائيات درجة تقييم لعبارات الدتعلقة بمبدأ دور أصحاب الدصالح في حوكمة الدنشاة  كعنصر  (18-04)

 238  الحوكمةمبادئمن عناصر 
 الدعادلة الدتكافئة للمساهمين  كعنصر من عناصر بمبدأ درجة تقييم لعبارات الدتعلقة إحصائيات (19-04)

 243  الحوكمةمبادئ
 مبادئإحصائيات درجة تقييم لعبارات الدتعلقة بمبدأ حقوق الدساهمين  كعنصر من عناصر  (20-04)

 248 الحوكمة
 253  الحوكمةلدبادئإحصائيات درجة تقييم لعبارات الدتعلقة بالدتغير تعظيم قيمة الدنشاة  كمتغير تابع  (21-04)
 ضمان وجود إطار فعال لحوكمة مبدأ)نتائج علاقات ارتباط و تفسير بين الدتغير الدستقل  (22-04)

 257 (تعظيم قيمة الدنشاة )و الدتغير التابع  (الدؤسسات
و  ( ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الدؤسساتمبدأ)تحليل التباين للنموذج البحثالدتغير الدستقل  (23-04)

 258 (تعظيم قيمة الدنشاة )الدتغير التابع 
 ( ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الدؤسسةمبدأ) الدتغير الدستقل الإحصائيةلأثرجدول الدالات  (24-04)

 259 (تعظيم قيمة الدنشاة)على الدتغير التابع 
و الدتغير  (مبدأمسؤوليات مجاس الإدارة )نتائج علاقات ارتباط و تفسير بين الدتغير الدستقل  (25-04)

 261 (تعظيم قيمة الدنشاة )التابع 
و الدتغير التابع  (الإدارة مسؤوليات مجلس مبدأ)تحليل التباين للنموذج البحث الدتغير الدستقل  (26-04)

 263 (تعظيم قيمة الدنشاة )
على الدتغير التابع  (مبدأمسؤوليات مجلس الإدارة) الدتغير الدستقل الإحصائيةلأثرجدول الدالات  (27-04)

 264 (تعظيم قيمة الدنشاة)
الدتغير التابع   ( الإفصاح و الشفافيةمبدأ)نتائج علاقات ارتباط و تفسير بين الدتغير الدستقل  (28-04)

 266 (تعظيم قيمة الدنشاة )
تعظيم )و الدتغير التابع  (مبدأ الإفصاح و الشفافية)تحليل التباين للنموذج البحث لدتغير الدستقل  (29-04)

 268 (قيمة الدنشاة 
على الدتغير التابع  (مبدأ الإفصاح و الشفافية)جدول الدالات الإحصائية لأثر الدتغير الدستقل  (30-04)

 269 (تعظيم قيمة الدنشاة)



 
مبدأدور اصحاب الدصالح في حوكمة )نتائج علاقات ارتباط و تفسير بين الدتغير الدستقل  (31-04)

 271 (تعظيم قيمة الدنشاة )الدتغير التابع   (الشركات
و  ( الدصالح في حوكمة الدنشاةأصحابمبدأ دور )تحليل التباين للنموذج البحث الدتغير الدستقل  (32-04)

 273 (تعظيم قيمة الدنشاة )الدتغير التابع 
(04-33)  (مبدأ دور أصحاب الدصالح في حوكمة الدنشاة)جدول الدالات الإحصائية لأثر الدتغير الدستقل  

 274 (تعظيم قيمة الدنشاة)على الدتغير التابع 
تعظيم قيمة )و الدتغير التابع  ( الدعادلة الدتكافئة للمساهمينمبدأ)نتائج علاقات ارتباط و تفسير بين الدتغير الدستقل  (34-04)

 277 (الدنشاة 
تعظيم قيمة )و الدتغير التابع  (مبدأ الدعادلة الدتكافئة للمساهمين) الدتغير الدستقل تحليل التباين للنموذج البحث (35-04)

 278 (الدنشاة 
على الدتغير  (مبدأ الدعادلة الدتكافئة للمساهمين)جدول الدالات الإحصائية لأثر الدتغير الدستقل  (36-04)

 279 (تعظيم قيمة الدنشاة)التابع 
و الدتغير التابع  ( حقوق الدساهمينمبدأ)نتائج علاقات ارتباط و تفسير بين الدتغير الدستقل  (37-04)

 282 تعظيم قيمة الدنشاة )
تعظيم )و الدتغير التابع  ( حقوق الدساهمينمبدأ) الدستقل البحث الدتغيرتحليل التباين للنموذج  (38-04)

 283 (قيمة الدنشاة 
تعظيم )على الدتغير التابع  ( حقوق الدساهمينمبدأ) الدتغير الدستقل الإحصائيةلأثرجدول الدالات  (39-04)

 284 (قيمة الدنشاة
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 الصفحة العنوان الرقم
 42  الدصالح مع  الدنشاةأصحابعلاقات  (01-01)
 58 الشركات في مجال حوكمة للإصلاحالتقارير الفرنسية  (02-01)
 71 دور الحوكمة في تخفيض مشكلة تضارب الدصالح (03-01)
 84 التشخيص الخارجي للمنشاة (01-02)
 88 خصائص السوق (02-02)
 218 توزيع العينة حسب الجنس مؤسسة ايدروكنال  (01-04)
 218 توزيع العينة حسب الجنس مؤسسة اورسيم (02-04)
 219  توزيع العينة حسب العمر مؤسسة ىيدروكنال  (03-04)
 220  توزيع العينة حسب العمر مؤسسة اورسيم (04-04)
 220 توزيع العينة حسب الحالة الددنية مؤسسة ىيدروكنال (05-04)
 220 توزيع العينة حسب الحالة الددنية مؤسسة اورسيم (06-04)
 221 توزيع العينة حسب الدستوى الدراسي مؤسسة ىيدروكنال (07-04)
 221 توزيع العينة حسب الدستوى الدراسي  مؤسسة ىيدروكنال (08-04)
 222 توزيع العينة حسب مدة عقد العمل مؤسسة ىيدروكنال (09-04)
 222 توزيع العينة حسب مدة عقد العمل مؤسسة اورسيم (10-04)
 223 توزيع العينة حسب طبيعة العلاقة مع  مؤسسة ىيدروكنال (11-04)
 223 توزيع العينة حسب طبيعة العلاقة مع مؤسسة اورسيم (12-04)
 224 توزيع العينة حسب الخبرة الدهنية في  مؤسسة ىيدروكنال (13-04)
 224 توزيع العينة حسب الخبرة الدهنية في مؤسسة اورسيم (14-04)
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 ThreatsوالتهديداتOpportunitiesوالفرصWeaknessesالضعف

IAS معايير المحاسبة الدولية 
IFRS الدعايير الدولية لإعداد التقارير الدالية 
IFC  مؤسسة التمويل الدولية 

GCGF الدنتدى العالدي لحوكمة الشركات 
NMCE نموذج النمو الإقتصادي الجديد 

FNI صندوق الاستثمار الوطني 
CIA  شهادة الددقق الداخلي 
DGT  الدديرية العامة للخزينة 



 

 

 :الملخص 
حدب مشغسة ر تظبيق مبادئ الحؾكسة اأثتيجف ىحه الجراسة لتدليط الزؾء على 

إدارة التدام بحيث ،  في تعغيؼ قيسة السشذاة الاقتراديةالتعاون الاقترادي والتشسية
درجة  يعغؼ قيستيا و ىحا  مؽ خلال تعديد مؽ شأنوالسشذات بتظبيق ىاتو السبادئ 

وقج يؤدي إلى خفض تكلفة رأس السال و كحا أصحاب السرالح الثقة للسدتثسخيؽ 
 مؽ أن أصحاب السرالح يدتؾعبؾن مبادئ إضافة إلى ذلػ تدعى ىحه الجراسة للتحقق

 .الحؾكسة بأنيا التدام ايجابي نحؾ تعغيؼ قيسة السشذاة وسبيل لتحقيق أىجافيؼ 
و لتحقيق أىجاف الجراسة مؽ خلال الإجابة على فخضياتيا قسشا بإعجاد استبيان و 

. تؾزيعو على عيشة مؽ أصحاب السرالح لسؤسدتيؽ وطشيتيؽ اقتراديتيؽ صشاعيتيؽ
إلى 20 طبعة spss و ىحا بالاعتساد على مخخجات بخنامج خلرت الجراسةبحيث 

وجؾد علاقة طخدية ما بيؽ تظبيق مبادئ الحؾكسة و قيسة السشذاة مؽ نغخ العيشة 
و في عل الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا قجمت الجراسة مجسؾعة مؽ .السختارة 

 بالشدبة لجسيع لحؾكسة الذخكات ضخورة تفعيل السفيؾم العام التؾصيات مؽ أىسيا 
 عقابية خاصة بالشدبة آلية تشغيسية وليذ ىا آلية السشذآت الاقترادية باعتبارأفخاد

لزسان  الحقؾق القانؾنية و  و ىحا  التجقيق و السخاجعة  آلياتاستقلاليةلسبجأ 
بالإفراح ،بالإضافة إلى ضخورة التدام السشذات الاقترادية الاجتساعية لأفخادىا

 الأوضاع السشذاة معخفة أطخافحتى يتدشى لكل الإدارة،وشفافية مخخجات مجلذ 
و ىحا مؽ أولؾيات مؤسدات الجولة  ، كسا أوصت الجراسة العامة والخاصة للسشذاة 

 الحؾكسة في جسيع السياديؽ التعليسية و التكؾيشية مبادئ مفاهيؼ بزخورة إدراج
 . باختلاف نذاطيا وىحا لخلق ذىشية ايجابية  داخل جسيع مؤسدات الجولة

 : الكلمات المفتاحية 
مبادئ الحؾكسة ،التجقيق ،السخاجعة ،الإفراح ،الذفافية ،الخقابة ، السشذاة ،تعغيؼ 

 .القيسة 
 
 

 
 



 

 

Résumé  
Cette étude viser l'impact de l'application des principes de gouvernance 
selon l'Organisation de coopération et de développement économiques 
pour maximiser la valeur des sociétéséconomique, afin que l'engagement 
de la direction de l'entreprise à appliquer ces principes pour maximise sa 
valeur en améliorant le degré de confiance des investisseurs et des 
parties prenantes et peut conduire à une réduction le cout du capital. 
 En outre, cette étude cherche à vérifier que les parties prenantes 
comprennent les principes de gouvernance comme un engagement positif 
envers la maximisation de la valeur de l'entreprise et un moyen d'atteindre 
leurs objectifs.  
Pour atteindre les objectifs de l’étude en répondant à ses hypothèses, 
nous avons préparé un questionnaire et l’avons distribué à un échantillon 
d’acteurs de deux sociétés économiques industriellesnationales. Et Grâce 
a la base des résultats du programme SPSS, édition 20, l'étude a conclu 
qu'il existe une relation directe entre l'application des principes de 
gouvernance et la valeur de la société du point de vue de l'échantillon 
sélectionné. À la grâce des résultats obtenus, l'étude a présenté un 
ensemble de recommandations, dont la plus importante est la nécessité 
d'activer le concept général de gouvernance d'entreprise pour tous les 
membres des établissements économiques comme un mécanisme de 
régulation et non comme un mécanisme punitif, notamment en ce qui 
concerne au principe d'indépendance des mécanismes d'audit et de 
contrôle, afin de garantir les droits sociaux et juridiques de ses 
membres.Outre la nécessité pour les sociétés économiques de s'engager 
dans la divulgation et la transparence des résultats du Conseil 
d'administration, afin que toutes les parties prenantes de l'installation 
puissent connaitre les conditions générales et privées de l'installation, et 
c'est l'une des priorités des institutions étatiques. 
 L'étude a également recommandé la nécessité d'inclure les concepts de 
principes de gouvernance dans tous les domaines d'éducation et de 



 

 

formation, indépendamment de leur activité, afin de créer une mentalité 
positive au sein de toutes les sociétés économiquesétatique. 
Les Mots Clés  : 
Principes de Gouvernance, Audit, La Révisions La Divulgation LA 
Transparence, LEContrôle, La Sociétés, La Maximisation De la Valeur. 

 
abstrac 
This study aims to determine the impact of applying the Organization for 
Economic Cooperation and Development's governance principles to 
maximize the value of economic societies, so that the commitment of the 
company's management to apply these principles to maximizes its value 
by improving the degree of investor and stakeholder confidence and can 
lead to a reduction in the cost of capital.In addition This study seeks to 
verify that stakeholders understand governance principles as a positive 
commitment to maximizing the value of the company and a means to 
achieve their objectives of the study by responding to its assumptions, we 
prepared a questionnaire and distributed it to a sample of actors from two 
national industrial economic societies . 
Based on the results of the SPSS Program Edition 20, the study 
concluded that there is a direct relationship between the application of 
governance principles and the value of society from the perspective of the 
selected sample. Grace of the results obtained, the study presented a set 
of recommendations the most important of which is the need to activate 
the general concept of corporate governance for all members of economic 
establishments as a regulatory mechanism and not as a punitive 
mechanism, in particular with regard to the principle for helping 
independent auditors and control, in order to guarantee the social and 
legal rights of its members , the companies engage in the disclosure and 
transparency of the results of the board of directors, so that all 
stakeholders of the facility can know the general and private conditions of 
the facility, and this is one of the priorities of state institutions. 



 

 

. The study also recommended the need to include the concepts of 
governance principles in all areas of education and training, in order to 

create a positive mentality within all state economic societies. 
Keywords: 
Principles of Governance, Auditing, Reviews, Disclosure Transparency, 
Control, Corporations, Value Maximization 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المـــقــــدمـــــة

 الــــعـــــــامـــــــة

 



 مقدمة عامة 
 

 أ 
 

 :السقجمة

 عمى جسيع السياديؽ و التي أثخت ارتجادات مالية الآنشيج و مازال يذيج العالؼ لحج 

     سياسة ،مسا استؾجب عمى الباحثيؽ وحتى الالاقترادية و الاجتساعية و الثقاؼية 

     الأزمات بحل ليحه جاطخ لمخخو سبل و إيجاد البحث عؽ إلىو متخحي  القخارات 

        غدت جسيع السياديؽالتيفي عل  ديشاميكية العالؼ مؽ حيث الثؾرة التكشؾلؾجية 

         عؽ تحقيي التتؾق ة دوليومحمية أ ءمشافدة بيؽ السؤسدات سؾا  ولجت و التي

     ميدة تشافدية تؾاجو بيا القؾى الخارجية ،لحا لازم وإيجادو التسيد بػية الاستسخار 

لإيجاد أثاره            عمى البحث عمى السشذات الاقترادية عمى كل عامل مؤثخ 

      في تعغيؼ القيسة سؾاء ذاتية الأساسية السؤسدات الاقترادية باعتبارىا الخمية في

 .إليو عامة السجتسع السشتسية أو

    مؽ القخن الساضي و ما تعيذو اليؾم السؤسدات الاقترادية الأخيخ مقارنة بالخبع 

الأنغسة في  مؽ الشاحية التقشية و الستسثمةآو مؽ تحجيات مؽ حيث اقتراد السعخفة 

 السديخ أصبح و الشغام التكشؾلؾجي خاصة في مجال الحكاء الاصظشاعي ،ةالسعمؾماتي

 ما بيؽ الستحكؼ ؼيو و ا إيجاد التؾؼيقة السعادلة التي يدتظيع مؽ خلالوإيجادعؽ باحثا 

ما ىؾ الخارج عؽ نظاق التحكؼ بػية تحقيي قيسة مزافة  تسكشو مؽ اكتداب ميدة 

 . حخكة الاقتراد العام بياتشافدية يدايخ 

       الاستخاتيجيات السالية لمسؤسدة مؽ قخارات التسؾيلأو القخارات إلى نغخنا إذن إذا

 السؤسدة عبارة عؽ مجسؾعة أن ،نجج الأرباح سياسات تؾزيع  ىإضافة إلو الاستثسار 



 مقدمة عامة 
 

 ب 
 

 يسكؽ أن نقؾل أن اليجف ه مؽ مؤسداتو ،لحاتعلاقات كل طخف يبحث عؽ تعغيؼ قيؼ

إلا  جحب اكبخ عجد مؽ العسلاء و الذخكاء الاقترادية و لا يكؾن ىحا السخجؾ ىؾ

 . الرؾرة العامة لمسؤسدة أوبإيزاح الييكل 

كسا نعمؼ أن حخكية محيط السشذأة أو السؤسدة سؾاء الجاخمي أو الخارجي بالإضافة 

إلى تعقج العلاقات بيؽ أطخاف التاعمة لمسشذاة استؾجب عمى إدارتيا أن تبحث       

 و التي بالحؾكسةيعخف عؽ آليات تدايخ بيا ىحا العائي و تسثمت ىحا الآليات في ما 

 و الذتاؼية و حي الإفراح القؾاعج التي تتسثل في أو مؽ السبادئ تقتجي بسجسؾعة

. السداءلة بالشدبة لأصحاب السرالح 

 ليحا الخئيدية الإشكالية عمى طخح أجبخنا في السقجمة إليوولكي ندقط عمى ما تظخقشا 

 : إذنالسؾضؾع

ما مداهسة  تطبيق  مبادئ الحهكسة  في تعظيم قيسة السشذأة؟ 

 للإجابةو ، فخعية تتسحؾر حؾل الجراسة  تتتخع أسئمةةالإشكالية الخئيديمؽ خلال ىحه 

 :وىي التالية الأسئمة عؽ ةإلى الإجابعمييا نتظخق 

 الحؾكسة  ؟ مبادئما ىي دوافع التدام السشذأة الاقترادية بتظبيي -1

 الحؾكسة عمى الذخكات الجدائخية ؟ مبادئما ىؾ واقع تظبيي -2

 نقيؼ بيا قيسة السشذأة ؟ التيماىي السعاييخ -3

 الحؾكسة في تعغيؼ مبادئ التاعمة في السشذأة اتجاه تتعيل الأطخافماىي نغخة -4

قيسة مرالحيؼ ؟ 



 مقدمة عامة 
 

 ت 
 

 :الفرضيات

. ن وجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤسدات في تعغيؼ قيسة السشذأةا ضؼمبجأ تظبيي يؤثخ

.  في تعغيؼ قيسة السشذأةالإدارة تظبيي مبجأ مدؤوليات مجمذ يؤثخ (1

. السشذأةقيسة  تظبيي مبجأ الإفراح و الذتاؼية في تعغيؼ يؤثخ (2

.  تظبيي مبجأ دور أصحاب السرالح في تعغيؼ قيستيايؤثخ (3

.  مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيؽ في تعغيؼ قيسة السشذأةقيؤثخ تظبي (4

 . تعغيؼ قيسة السشذأةالسداىسيؽ عمى تظبيي مبجأ حقؾق يؤثخ (5

أسباب اختيار السهضهع  

 حجاثة السؾضؾع بالشدبة لمسشذاة الاقترادية الجدائخية  .

  ةالدشؾات الأخيخ الاقترادية الجدائخية في تاكبخ السشذا شيجتوالتداد السالي التي  .

 (الجساعات السحمية) يالسيجان الإدارو  (الرشاعي)ن الاقترادي اخبختي في السيج 

  ىحا السؾضؾع  إثخاء و الجراسات عمى السدتؾى السحمي  و الخغبة في الأبحاثنقص 

  الؾاقع الاجتساعي و الاقترادي الجدائخي. 

 :أهسية البحث

  مؾضؾع الحؾكسة إلىالعالسية  باختلاف نذاطيا السشذات نغخة . 

  تظبيي مبادة الحؾكسة جخاء الؾضعيات السالية إلىحاجة السؤسدات الجدائخية 

 السعمؾمة الرحيحة التي تؾجو انعجام بدبب سؾء التدييخ و كحا تعانيياالتي 

.  استخاتيجيات السشذأة الاقترادية 



 مقدمة عامة 
 

 ث 
 

 :البحث أهجاف

 لسبادئ الاقترادية أو الذخكات  السؤسدات إلى إيجاد اثأر انتياجييجف ىحا البحث 

 . عمى قيستيا أثخىا و الحؾكسة

 :البحث مشهجية

 .:البحثأسمهب 

 تظبيي مبادئ أن العمسي الؾصتي ىؾ الدائج في ىحا البحث ،باعتبار الأسمؾب

انتياجو لجى  ،مبخزيؽ ىجف مشذات الاقتراديةالحؾكسة ىؾ قيسة بحج ذاتيا عمى ال

. بعض السشذات الاقترادية الجدائخية 

.  ،الذتاؼية الإفراح الحؾكسة ،تعغيؼ القيسة،:الكمسات السفتاحية 

: الجراسات الدابقة 

مجمة عن مركز السذروعات الجولية الخاصة بالسشتجى العالسي لحهكسة  دراسة -1

 :الذركات

تذجيع حؾكسة  الذخكات في الذخق  " عشؾان الإصجار مؽ خلال تظخقت السجمة  

، بحيث درست السجمة "2011"فبخايخ " تجارب و حمؾل "إفخيقيا و شسال الأوسط

 و الذخق إفخيقيامجسؾعة مؽ الشجاحات الشي حققتيا بعض السؤسدات مؽ شسال 

 الغحائية لمسشتجات"  سي أي  رويبةأن" ،حيث لاحغشا مؽ خلال دراسة شخكة الأوسط

     راجع أنو استخمص نجاح الذخكة ، مخترة بالعرائخ بعج فتخةأصبحتو التي 

ت    مبادئ حؾكسة الذخكاأىؼ إلى تشتيح سياسة رشيجة تخكد عمى الذتاؼية وىي مؽ 



 مقدمة عامة 
 

 ج 
 

 عائمة الذخكة مع مختمف الجيات السعشية، بسا في ذلػ إستخاتيجية اترالاتمع وجؾد  

  الذتاؼية تمعب دورًا  كبيخًا في جحب رأس السال مؽ خلال الترخيح أنكسا لؾحظ 

كسا يداعج تظبيي أفزل .الذتاف لمتقاريخ الدشؾية و التي تؾلج تؾاصل مع السداىسيؽ 

. لسسارسات حؾكسة الذخكات في حل صخاعات الأجيال السحتسمة في العائمة

بج الرزاق ،دور الحهكسة في خمق الكيسة من عدراسة مدعهدي جسيمة ،بن الزاوي -2

 ةوالسحاسبية جامعالسشظهر اللامادي دراسة حالة نقاوس ،مجمة الجراسات السالية 

 .2016الهادي، الجزائر، العجد الدابع، الدشة الدابعة-الذهيج حسة لخزر

 العالؼ الاقترادي ييتؼ  باقتراد السعخفة  و الحي أصبح ؼيو  رأس السال أصبح

 تظبيي مبادئ أن،كسا شاة  السؾارد الغيخ السادية التي تخمي الثخوة لمسؽأىؼالتكخي 

الحؾكسة وفخ إطار فعال  في تحقيي قيسة لأصحاب السرالح ومحيط السؤسدة برتة 

عامة، الحي يعتبخ مؽ أىؼ الستغيخات التي تؤثخ عمى مدار الذخكة  كالعسلاء 

   والتي تعتبخ بجورىا الأطخاف السعشية بشغام الحؾكسة  ......... السداىسيؽ ،العامميؽ

  شؾىج وجؾد علاقة ارتباط قؾية ذات دلالة معشؾية بيؽ الباحثانو مؽ خلال دراسة 

مبادئ الحؾكسة باعتبارىا الستغيخ السدتقل والستغيخ التابع رأس السال التكخي و تسثل 

 وجؾد أساس لإطار فعال لحؾكســة الذخكات كجور ضساندور مبادئ الحؾكسة  في 

أصحاب السرالح في أساليب مسارسة سمظات الإدارة بالذخكات، مدؤوليات مجمذ 

. الإدارة و الإفراح والذتاؼية 



 مقدمة عامة 
 

 ح 
 

 الجراسة خمرت في قؾة العلاقة بيؽ مبادئ الحؾكسة ومكؾنات رأس أن يسكؽ القؾل إذن

.  وجؾد أساس لإطار فعال لحؾكســة الذخكات نمبجأ ضساالسال التكخي مؽ حيث  

بدكرة دور  دراسة بن الزاوي عبج الرزاق و مدعهدي جسيمة جامعة محمد خيزر-3

 السدؤولية الاجتساعية دراسة حالة شركة أبعادتطبيق مبادئ الحهكسة في تفعيل 

 2017جهان 12(3) سيفيتال ،مجمة الاقتراد الرشاعي ،العجد

 السدؤولية أبعاد الحؾكسة عمى مبادئ اثخ تظبيي لتبيانىجفت الجراسة باعتبارىا قياسية 

 لخمي قيسة لمسؤسدة ،كسا تعتبخ السدؤولية الاجتساعية آليةالاجتساعية باعتبارىا 

كسؾرد غيخ مادي في تعغيؼ قيسة السؤسدة ، لازم عمى السؤسدات  الاقترادية وضع 

 حؾكسة أنالجراسة أعيخت مبادئ تتعيل دور الحؾكسة وىحا لخمي قيسة، حيث 

 كحلػ ،بالإضافة الذخكة قيج الجراسة حالذخكات تعتبخ نغام رقابي فعال لحساية مرال

  . السدؤولية الاجتساعيةأبعاد دور الحؾكسة الايجابي في تتعيل  إعيارإلى

 تظبيي مبادة الحؾكسة في تتعيل تأثيخ يزسؽ إطار قانؾنيو ىحا مؽ خلال وضع 

. السدؤولية الاجتساعية لخمي قيسة لأصحاب السرالح و بتالي قيسة لمسؤسدة أبعاد  

الذركات في الرفع  حهكسة دراسة غلاي نديسة ،مكي عسارية ،غلاي حياة دور-4

 لسؤسدات ولاية ميجانيةدراسة " الجزائرية الأعسالمن كفاءة مؤسدات 

 2018 سشة 8 العجد 4 ،السجمج الأسهاق،مجمة السالية و "تمسدان

        تتسثل في معخفة مجى تظبيي مبادئ الحؾكسة التيمؽ خلال ىحه  الجراسة و 

في الخفع مؽ  كتاءتيا  " كعيشة دراسةتمسدانمؤسدات ولاية "في السؤسدات الجدائخية 



 مقدمة عامة 
 

 خ 
 

 الجراسة إلا أن السؤسدات الجدائخية لا تظبي مبادئ الحؾكسة  أنتؾصل الباحثيؽ 

 .تعتبخ غيخ شاممة الحكؼ بتظبيي مبادئ الحؾكسة لجسيع السشذات الاقترادية الجدائخية

 في تحدين أداء السهارد البذرية حهكة السؤسداتني احسج دور ادراسة عثم-5

 .2019دراسة حالة دراسة حالة مؤسدة كهنجور 

 العشرخ أداء نتائج دور حؾكسة السؤسدات عمى الأطخوحة بالتظخق إلى إثخاءارتكدت 

البذخي ، حيث خمص الجانب الشغخي أن تظبيي مبادئ الحؾكسة يؤدي إلى ضبط 

 تحديؽ وبالتالي ،قؾاعج التدييخ داخل السؤسدة وإلى تؾفيخ الحساية لأصحاب السرالح

 . الأداء الحي يخمي قيسة لمسؤسدة 

 و تؾصل لالكتخوناتبحيث اسقط  الباحث الجانب الشغخي عمى مؤسدة كؾنجور 

 :الباحث إلى عجة نتائج أىسيا

 أعيخت الحؾكسة  بجرجات متتاوتة عمى أداء السؾارد البذخية ،حيث مبادئتأثيخ أبعاد -

 عجم تأثيخ الستغيخات الذخرية لعيشة الجراسة عمى آرائيؼ بخرؾص أىسية إلىالجراسة 

 حجاثة تظبيي إلى داخل السؤسدة ، و ىحا راجع أدائيؼالحؾكسة ودورىا في تحديؽ 

حؾكسة السؤسدات الجدائخية  وافتقارىا  لحىشية تتعيل مبادئيا حدب  السعاييخ الجولية 

 عمييا الجراسة و التي أقيستوتؾصيات الييئات الجولية  ،لحا لازم عمى السؤسدة التي 

 الحؾكسة مبادئ تتعيل إلىتعتبخ  مؽ بيؽ السؤسدات الاقترادية الجدائخية التي تدعى 

  و التشغيسية في تتعيل ةالأطخ القانؾنيالاىتسام أكثخ ببخمجة لجان لمتجقيي و مدايخة و



 مقدمة عامة 
 

 د 
 

 السرالح  ،والحي يشعكذ عمى أداء أصحاب الحؾكسة وىحا لحساية مبادئو تظبيي 

.  السؾارد البذخية وأداء السؤسدة وبالتالي تعغيؼ قيستو و قيستيا 

وكسة حكهلت اليفر مداهسة التجقيق الجاخمي في رابج ، ،قذاد حسيجة حاجةدراسة -6

 الانجماج الاقترادية و الجزائرية مجمة الإصلاحات حالة السؤسدات الذركات دراسة

 2021 الدشة 15 السجمج 01في لاقتراد العالسي العجد رقم 

أن التجقيي الجاخمي يعسل عمى تحديؽ حؾكسة الذخكات مؽ  تذيخ نتيجة الجراسة إلى

خلال تقييؼ الخقابة الجاخمية  وإدارة السخاطخ ، والحج مؽ عجم تشاسي السعمؾمات  

 ومع ذلػ  فأن إدارة الذخكات في الجدائخ لا تدال ،وحساية حقؾق أصحاب السرمحة

  ويعؾد  ذلػ أساسًا إلى غياب التجقيي الجاخمي لجى العجيج مؽ  التدييخضعيتة

إلى بيئة الاقتراد  ةبالإضافالإدارة العميا ،   نقل تقاريخىا إلىكحلػ بطء و،الذخكات 

ليا قيؾد معيشة ، لاسيسا بدبب   نتائج الجراسة بأنوأوضحتالكمي غيخ السؾاتية، و 

 علاوة عمى ذلػ  الجراسة اقترخت ،استخجام طخيقة نؾعية تعتسج عمى الحاتية الكبيخة

.  عمى مقابمة واحجة ،مسا يسشعشا مؽ تعسيؼ الشتائج التي تؼ الحرؾل عمييا

 

 

 

 



 مقدمة عامة 
 

 ذ 
 

 لحهكسة الذركات في تقييسيه دراسة الجين كهشدراسة نسجيمي بذرى ،صلاح -7

الجزائر من خلال بعض التجارب العالسية،مجمة دراسات في الاقتراد وإدارة 

 جهان01العجد04السجمج ، (ميمة -السركز الجامعي عبج الحفيظ به الرهف)الأعسال

2021 

 و محاولة الباحثان تقييؼ تجخبة الجدائخ في مجال حؾكسة الذخكات مؽ خلال دراسة أن

و الشي ارتكدت   (، السرخيةالأمخيكيةالتخندية،)مقارنتيا مع  بعض التجارب العالسية 

عمى بعض الشقاط خاصة مشيا معؾقات مسارسات حؾكسة الذخكات بالجدائخ، حيث 

 إجبارية الشتائج ىي  وجؾب زرع ثقافة حؾكسة الذخكات في بيئة الأعسال ، وكحا كانت

.  والتشغيسي القانؾنيالالتدام بسبادئ الحؾكسة و ىحا  برياغة الإطار 

إلى تؾصيات ميثاق الحكؼ الخاشج لمذخكات الجدائخية مؽ طخف الباحثان كسا تظخق 

وزارة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة والرشاعات التقميجية بحيث التدمت بو بعض 

 .2007تؾصيات  ميثاق الحكؼ الخاشج السشعقج في جؾيمية خلال السؤسدات مؽ 

وكخلاصة لمجراسات الدابقة سؾف نحاول مؽ خلال ىحه الأطخوحة  معخفة تأثيخ مجى 

تظبيي مبادئ الحؾكسة السالية في السشذأة الاقترادية الجدائخية مؽ جانب تعغيؼ 

 .القيسة في عل تغيخات السحيط الاقترادي و الدياسي 
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: تسهيج 

بقاء و نسػ و استسخار "(16،ص2010مؾهر، )مغ خلال مقػلة كشيث كيع و الحؼ يقػل 

السشذأة ،مخىػن بتحقيق التػازن  الحكيقي بالعلاقات الستذابكة بيغ السذاركيغ في 

 تأثيخ مادؼ ليا كيان إجتساعيالسشذأة باعتبارىا أن ندتشج ،"تفعيل حػكسة السشذأة 

السخدود جدئي عمى مدتػػ أصحاب السرالح السذاركيغ فييا و ليا اثخ كمي عمى 

.  السختمفة الأشخافحمقة وصل ما بيغ نعتبخىا ، لحا الاقترادؼ

،يجب ةالأعسال السشذأإذن ولتحقيق ىحا التفاعل و الحؼ يزسغ استسخار بقاء و نسػ 

 السذاركة ذات الرمة السباشخة الأشخاف يحقق التػازن في الحقػق و الػاجبات بيغ أن

 تزسغ مرالح كل إجخاءات بتصبيق قػاعج و إلاو الغيخ السباشخة و لا يكػن ىحا 

الذخكاء و يكػن ىحا بتصبيق مبادغ الحػكسة  

  ماهية حؾكسة الذاركات الأولالسبحث 

و التي تعبخ  ديسة إلى كمسة إغخيقيـة قيعػد Gouvernanceأصل مرصمح الحػكسة 

 التقمبات والعػاصف الدفيشة ومياراتو في قيادة الدفيشة وسط الأمػاج قجرة ربان عمى

قيع وأخلاقيات نبيمة وسمػكيات  قجرات و ميارات تحسل  وما يستمكو مـغ،الصبيعية 

الأمان  بخ إلى وصػلا لدفيشةشخيفة في الحفـاظ عـمى أرواح ومستمكـات الخكـاب بيجف 

        "الستحػكع جيجاالكبصان " بدلام  أشمق عميو خبخاء البحـارمحققا ميستو

 (15 ،ص2015نرر،)
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 الذخكات إدارة تخبط بيغ التيوعخفت عمى أنيا مجسػعة مغ العلاقات التعاقجية 

 والأساليب السدتخجمة الإجخاءاتوالسداىسيغ وأصحاب السرالح ، وذلظ بسػجب 

 والذفافية والسداءلة حالأداء والإفرا تصػيخ ضسان أعسال الذخكة مغ أجل لإدارة

 مرالح ربعيغ الاعتبالتعطيع مرالح السداىسيغ عمى السجػ الصػيل ، مع الأخح 

 .الغيخ 

أسمػب ىػ نقػل بأن الحػكسة أو الحاكسية أو الحػكسـة الرـالحة أن و خلاصة يسكغ 

بيـجف  Governance Goodمسارسة الإدارة الخشيجة أو الحكـع الخشـيج أو الرـالح

 ...مكافحة الفداد وتحقيق الذفافية والسداءلة والعجالة

 نذأة  مفهؾم الحؾكسة :السظمب الأول 

فغ  بأنو  يعبخ أحياناما زال مفيػم الحػكسة  معقجا، فالسعشى : الحؾكسة نذأة-1

إذا رأيشا إلى التاريخ و. فغ التدييخ والإدارة أ مشيع ما يخاه  أدوات الحكػمة أو الكيادة و 

في مختمف   الحؼ يعصيو السعشى الحكيقيأن تاريخو الصػيل نجج ، مفاليسوتصػر

 استعسالو  مجالات

 :حؾكسة   مرظمحأصل-2

والحؼ  (κυβερνάω, Kubernáo)اليػنانيأصل مرصمح الحػكسة يعػد إلى الفعل 

يعشي تػجيو، وقج استخجمو أفلاشػن لأول مخة بالسعشى السجازؼ، و بعج ىا تخجست  

إلى لغات أخخػ؛ لكغ استغلاليا ضيخت في التدعيشيات عقب ضيػر  الأزمات 

 دول شخق آسيا وأميخكا اللاتيشية وروسيا، مغ خلال تعخض شاىجتياالاقترادية التي 
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    الذخكات العسلاقة لسذاكل مالية و مادية ، ما دفعيا إلى استخجام قػاعج الحػكسة 

 . الأزمات و تفادؼ تكخار ىحا الشػع مغ إنقاذىامغ أجل 

كسا تخجست كمسة  الحػكسة بحدب  مجسع المغة العخبية بأنيا ىي مخادف لسرصمح 

    والتي تعبّخ  (Governance) الإدارة الخشيجة و أصميا إلى كمسة إغخيكية قجيسة

     نتيجة ما يسمكو مغ حذّ وميارةالأمانعغ قجرة ربّأن الدفيشة في قيادتيا إلى بخّ 

  .في السحافطة عمى أرواح ومستمكات الخكّاب

 نتصخق إلى اشتقاق السرصمح مغ عجة لغات بحيث  استخجم  بالمغة أنكسا يسكغ 

، و بعجىا  (فغ أو شخيقة لمحكع) مخة في القخن الثالث عذخ باعتباره أولالفخندية 

    الإدارؼ  مغ شخف الحكع الفخندي باعتباره نسػذج في التشطيع 1478استعسل عام 

 الإنجميدية       و خاصة في شسال فخندا ،كسا أنتقل استخجام ىحا السرصمح بالمغة 

    و الحؼ يقرج بفغGoverança المغة البختغالية أيزا إلىفي القخن الخابع عذخ و 

.  السحمية الإداريةو شخيقة الحكع في السجالات الدياسية و 

 في نفذ سياق Gobernanzaالاسبانيةكحلظ تخجع مرصمح الحػكسة بالمغة 

. الاستخجام

 مرصمح الحػكسة استخجم مغ شخف عجة حكام باختلاف أن نقػل أنيسكغ إذن 

                                    و مرالح شخكائيعمرالحيع بيجف تحقيق أجشاسيع

( 2023، ec.europa.eu/governance)                               .  

الحػكســة مذــتقة مــغ الفعــل حكــع يحكــع حكســا وحكســو، ويقــال كسا أن في المغة العخبية 
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شــخراً حكيــع أؼ صــار حكيســا، وىــػ أن ترجر أفعالو وأقػالـو عـغ روايـة ورأؼ سـجيج 

وحكـع الذـيء وأحكسـو أؼ مشعـو مـغ الفدـاد، وتقـػل العـخب حكـع اليتيـع كسـا تحكـع 

 مـغ الفدـاد وأصمحـو كسـا ترمـح ولـجك وتسشعـو مـغ الفدـاد، وأحكـع امشعوولـجك، أؼ 

 .الذـيء إذا أتقشـو 

 مفاهيؼ عؽ حؾكسة الذركات-3

 الػلايات الستحجة الأمخيكية في الكثيخ مغ الذخكات االتي شاىجتوتعتبخ الأزمات السالية 

و غيخىا مغ الجول في بجاية القخن الججيج مغ السؤشخات التي خمقت  تخػف كبيخ  

كذفتيا مجالذ التي  عقب الشتائج ،و ىحالجػ السداىسيغ وأصحاب حقػق السمكية 

والإقميسية  في القػائع السالية،مسا استػجب عمى  السشطسات الجولية الإدارات خاصة

جي ر الخاأومحيط الجاخمي ال حمػل و نطع تدييخ ججيجة سػاء عمى مدتػػ دإيجا

لمسشذاة ،و ذلظ باتخاذ التجابيخ اللازمة لرالح السداىسيغ و أصحاب السرالح 

  .والسشذأة الدمبي عمى قيسة الذخكة الأثخ بعجما لػحع لياالخاضعة 

        يتسيدألاقتراديو والحؼ  الجول أقػػ التي تشتيجو الخأسسالي  الشطام أنو بسا 

 عمى الجول رالتأثيخ الكبي مغ حيث  شخكات السداىسة و التي ليا الأخخػ عغ الأنطسة 

 عمى  أسػاق رأس نججه خاصة السجالات الاقترادية و الدياسية،بحيث مختمففي 

.  الأسػاق الشامية أو الستقجمةؼسػاء فالسال 

الذخكات  نجج أن،جية ر عمى التجارة الخاماليا مغ اثأرالعػلسة الاقترادية وأن و بسا 

 بأتاح لبعزيا جحمسا تػاججىا  إقميعالسداىسة استغمت ىحه الطخوف بتػسعتيا خارج 



 [الفصل الأول]                                عموميات حوكمة الشركات
 

36 
 

آليات ن مغ الزخورؼ خمق ا ،لحا ك، السداىسيغ و أصحاب السرالح اكبخ عجد مغ 

 تزسغ حقػق ؼقيستيا الت و كحا تعطيع ات الذخكأمػال في التحكع في حخكة ةججيج

 .شخكائيا

 ججيج         د و الحؼ يعتبخ مػلػ مفيػم حػكسة الذخكاتور ضوو ىحا التأثيخ سبب

      مغ تصخق إلى مفيػم الحػكسة ر، وكان أولقامػس التشطيع  والتدييفي مفاليع 

 في العجيج مغ إليو ، وقج ضيخت الحاجة 1991عام  Sir Adrian Cadburyىػ 

الاقتراديات الستقجمة والشاشئة خلال العقػد القميمة الساضية، خاصة في أعقاب 

 عجد مغ دول شخق آسيا وأمخيكا اشاىجتو الاقترادية والأزمات السالية التي الانييارات

اللاتيشية وروسيا في عقج التدعيشات مغ القخن العذخيغ، وما شيجه الاقتراد الأمخيكي 

والتي ارتبصت جسيعيا بأسساء كبخيات الذخكات . 2002 مالية خلال عام انيياراتمغ 

في السسمكة  Polly peckوشخكة Bcciوشخكة  Maxwellالعالسية أمثال شخكة 

 &Metalgesellshaftفي فخندا وشخكة  Credit Lyonnaisالستحجة وشخكة 

Schneider  فزلا عغ فذل البشظ التجارؼ الكشجؼ ألسانيافي Canadian 

Commercial Bank  وفذل شخكةYamaichiثع أزمة القخوض والسجخخات اليابانية ،

Saving&Loansفي الػلايات الستحجة الأمخيكية .
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  و أهجاف تظبيقهاأسباب عهؾر فكرة حؾكسة الذركات:السظمب الثاني 

 : أسباب عهؾر فكرة حؾكسة الذركات-1

 السالية لتي الأزمات الاقترادية و الانيياراتنتيجة كبسا أن سبب ضيػر ىحا السفيػم 

ندتصيع ككل   اقتراديات دول العالع و الحؼ اثخ عمىمدت اكبخ الذخكات العالسية 

 :لاقترادؼا السالي  والانييارنت وراء ىحا اتقجيع بعس الأسباب التي ك

الذخكات السعشية لا يستمكػن الأىمية الكافية لسسارسة مديخؼ لػحع أن مجراء و 1-1

 .واجباتيع وتحسل مدؤولياتيع السيشية

 لا تخجمن بصخيقة غيخ مجروسة  مبيشة عمى شخق اتعييغ ىحه الفئة مغ السجراء ك1-2

 .مرالح السشذأة

السحاسبية والتجقيكية  السيشية حيث كفاية السعاييخ عجم التحمي بالسدؤولية مغ-1-3

 للأشخلمسكاتب الجولية في مخاقبة و مخاجعة حدابات الذخكات و كحا عجم احتخاميا  

نت اىحا مغ خلال نػعية  السعمػمات الخاشئة و التي ك  و ضيخ،نػنية و التشطيسيةاالق

 و كسثال عمى الذخكات التي أىجافيا و ىاالذخكات الكبخػ تبشي بيا  استخاتيجيات

لألات Zeroxللاترالات وشخكة WorldComلمصاقة وشخكــــــــة  Enronشخكة :تأثخت

 لتمظ السالي حيغ لع تكغ تمظ القػائع السالية تعبخ عغ حكيقة الػضع فيالشديج 

 .الذخكات حيشئح

الشسػ  و التي يستاز بالدخعة في الخأسسالي بعس الجول إلى الشطام انتقال-4

 السالية الأسػاق مرادر التسػيل و الحؼ تختكد عمى حيث بدبب تسيده مغ الاقترادؼ
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 .السرخفيةغيخ 

 في حػكسة الذخكات أىسية كبخػ بالشدبة للأسػاق السالية الشاشئة خاصة اكتدبتوقج 

 .مشصقتشا العخبية

الانييارات  الأسباب  التي نتج عشيا  أىعو مغ خلال ما سبق ندتصيع أن نحرخ أن

 السدتػػ العام لمثقة في ميشة السحاسبة والتجقيق وجػدة السعاييخ انخفاض ىػ  ةالسالي

 شخكة  ، الأمخ الحؼ لأؼباعتبار أن ىحه السيشة تعتبخ لػحة الكيادة ،التي تدتشج إلييا 

 . الستخرريغ وأصحاب العلاقة انتباهأثار 

 :" ىشاك مجخميغ لتحجيج مفيػم حػكسة الذخكات وىسابأن (ClerpE.-1997)،وقج أشار 

 في ييتع بتعطيع حقػق السداىسيغ مسثمة والحؼمجخل السداىع   : السجخل الأول

 .الخبحية

 وتسثل في السجيخيغ ، مجخل الأشخاف الستعجدة ذات العلاقة بالذخكة:الثانيالسجخل 

 .الجولة فييا مؤسدات الأخخػ بساوالعسلاء والجائشيغ والعسال والأشخاف 

 حدب إلى أخخو مسا سبق ندتخمز أن مفيػم حػكسة الذخكات يختمف مغ باحث 

 الاختلاف حدب و يسكغ تمخيز ىحا ةأىجاف السشذأ و نطختو نحػ إليو ميالبمج السشت

تخػ أن حػكسة الذخكات دورىا يتسثل في  رقابة وتقييع أداء الذخكات   : الفئة  الأولى

 . العامة للإدارة الػضائف الخاصة أىعن  مغ اوىسا يعتبخ

 لأىجافوضع ليكل تشطيسي  مشطع و فعال الحؼ  يحسل الرػرة العامة :الثانية الفئة 

 و الذخكاء و المجان الفخعية الحيغ الأشخافالذخكة و التي تخبصو علاقات تذسل جسيع 
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 .ليع علاقة مع الذخكة مثل لجشة السخاجعة ولجشة الحػافد والسكافئات 

أىجاف  حػكسة الذخكة ،مغ حيث أىجاف عمى الأضػاء و التي تدمط  :الفئة الثالثة

 السرالح وأىسيتيا لحسمة الأسيع وأصحاب السرمحة الآخخيغ ،باعتبارىا بأصحا

مرجر قيسة لحسمة الأسيع ضسغ الشصاق السحجود ليا ومرجر قيسة لأصحاب 

 .السرمحة الآخخيغ ضسغ الشصاق الأوسع لمحػكسة 

   حؾكسة الذركاتأهجاف2-

 في ثلاثة ىا  الدابقة لسفيػم حػكسة الذخكات يسكششا أن نمخزالتعارفمغ خلال 

 :https://www.diligent.com2021)) رئيدية و ىساأىجاف

تأطير التفاعلات والعلاقات 1-2

           والإشخاف عمى التفاعلات والعلاقات بيغ مختمف أصحاب السرالح شيخأالت

         السشذأةأو و بيغ الذخكة   (الخ ....السداىسيغ والسجيخيغ والسػضفيغ)وىع  

،لأن تكامل  العلاقات يكػن باستعسال الػسائل (.نيغ الجاخمية ، إلخاالسكافآت القػ)مثل 

. حيث يزسغ  الحػار بيغ ىحه الجيات الفاعمة السختمفة،والعسميات والأدوات السػجػدة 

 الأداء لزسانوىحا بتقشيغ أدوارىع ومياميع ، ويتع تشطيع تفاعلاتيع في إشار دقيق 

.  السثالي والأداء الأقرى لتحقيق قيسة لمسشذاة

تحجيج هيكل الذركة 2-2

و ىحا لتحديغ أدائيا  السشذأة أو تحجيج الييئات وتشطيسيالو دور كبيخ داخل الذخكة

الذخكات تحجد عجد وتخرز السثال إن  سبيل ػالأىجاف وعلالدميع نحػ تحقيق 

https://www.diligent.com2021/
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 ، مثل السيسات ستؤدؼ ىحه السيام إلى العجيج مغ ،و التي لجان مجمذ الإدارة

 ، وتقجيع رؤية شػيمة الأجل الإستخاتيجيةالسداعجة في اتخاذ القخار بذأن مػضػعات 

. لمذخكة والتحكيع في السخاحل قريخة الأجل في إشار التػجيات الخئيدية السقخرة

تحجيج جسيع السؾارد  -3-2

   لتحقيق الأىجاف  أو السشذأة مغ أىع الأفاقالإشخاف و التحكع في مػارد الذخكة

 ذلظ عمى الذخكة مدايخة ، و مع والحرػل عمى أداء أفزل  لمذخكةالإستخاتيجية

 .الإقميسيةالتغيخات السحمية و 

  لحػكسة الذخكاتالأساسيةو السحجدات  العشاصخ:نياالثالسبحث 

باعتبار السشذاة مشطػمة : حػكسة الأشخاف السؤثخة عمى السشذأة: السظمب الأول 

تحتػؼ عمى أشخاف داخمية وخارجية ،يمدم عمييا قخاءة جسيع تأثيخاتيع عمى نطاميا 

 :العام و مغ أىع الأشخاف السؤثخة 

 في حؾكسة الذركات ةالأطراف السؤثر-01

 الػاردة بالتأثيخاتن نػع نذاشيا مختبط ا مشطسة اقترادية ميسا كأؼ فذل آوأن نجاح 

 خارجيا ،و تصبيق قػاعج حػكسة أو سػاء داخل السشطسة الأشخافعغ مجسػعة مغ 

 :كالأتي رئيدية و ىسا  تتأثخ بأربعة أشخافالذخكات
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: السداهسؾن 01-01

 مقابل الحرػل عمى للأسيع عغ شخيق ممكياتيع أمػاليع و ىسا السدتثسخيغ  بخؤوس 

الإدارة  مجمذ ءاختيار أعزا السدايا أىع و كحلظ تعطيع قيسة شخكتيع ،و مغ الأرباح،

. لمسحافطة عمى حقػقيع 

 مجمس الإدارة01-02

 تسثل فئة السداىسيغ و كحا أصحاب السرالح الأشخاص و التي ىي مجسػعة مغ 

حيث يقػم ىحا السجمذ باختيار السجيخيغ التشفيحييغ مغ مديخيغ الحيغ يػكل ليع عسمية 

 بإبخاز السجيخيغ التشفيحييغ و ىحا أداءتدييخ السشذأة،كسا لمسجمذ دور في الخقابة  عمى 

 ىػ محقق  وما مدصخمغ خلال الدياسات العامة التي تع رسسياىػالفػارق ما بيغ  ما 

. و ىحا حفاضا عمى حقػق السداىسيغ و أصحاب السرالح

 :الإدارة01-03

 في تػجيو الأساسي في السشذأة باعتبارىا القائج الأساسيتعتبخ الإدارة ىي العشرخ  

 في تقجيع التقاريخ الخاصة الأساسياستخاتيجياتيا، كسا تعتبخ الإدارة ىي السرجر 

   بشذاط السشذأة لسجمذ الإدارة وكحا لأصحاب السرالح ،كسا تمعب الإدارة دورا ىاما

.   الجاخمييغ و الخارجيغ أعػانيا لكل  والسشذأةأرباح في البحث عغ تعطيع 

إذن مغ خلال تعخيف الإدارة يسكغ تعخيفيا أنيا ىسدة وصل ما بيغ السحيط الجاخمي 

لمسشذاة  و الستسثل في العسال و كحا السحيط الخارجي مغ زبائغ و مػرديغ مغ اجل 
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 شفافية التقاريخ السقجمة لسجمذ وىحا بالاعتساد عمى السرالح بأىجاف أصحاتحقيق 

. ستخاتيجيات ديسػمتياإ الرػرة العامة لسجػ تحقيق الإدارة لتػضيح

  ىع مجسػعة مغ الفئات الحيغ ليع مرالح اتجاه السشذأة :أصحاب السرالح01-04

 خارج محيط أوالسجراء و السلاك أو  داخل محيط السشذأة  كالعسال إماو يكػنػن 

 السداىيغ الجائشيغ، الحكػمة، الدبائغ و تختمف مرالحيع حدب أوالسشذأة كالسػرديغ 

علاقة السشذأة بيشيا و بيشيع فسثلا الجائشػن مرالحيع تكسغ في قجرة السشذأة عمى 

ىي في البحث عغ كيفية استسخار ت العسال و السجراء فسرالحيع تغأماتدجيج ديػنيع 

 (2013فجاوي، ). نذاط مشذاتيع

 علاقات أصحاب السرالح مع  السشذأة( :01-01)الذكل 

 
       خارج السشذأة 

  

 

 

 

 

 

  عمى أساس مجسؾعة مؽ السراجع  الظالبإعجادمؽ : السرجر 

 داخل المنشأة

 المسيرين

 الملاك 

 العمال

 الزبون 

 المساهمين

 المورد

 المجتمع 

 الدائنين

 مؤسسات الدولة 
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 محجدات حؾكسة الذركات:السظمب الثاني 

        أن التصبيق الفعال لمحػكسة يدتػجب مجسػعتيغ مغ السحجدات الجاخمية و الخارجية

 القػانيغو تتسثل السحجدات الخارجية مغ ناحية السشاخ العام للاستثسار و السشبثق مغ 

السشطسة لمدػق و كفاءة القصاع السالي و كحا درجة التسػيل  اللازم لمسذاريع و درجة 

أجيدة السخاقبة إلى نجاعة و فعالية الإنتاج بالإضافةو كحا عشاصخ  تشافدية سػق الدمع

     كأصحاب السرالح ػخخالأ العشاصخ  ميامػبالإضافة إل،لكحا نػع أسػاق الساو 

. نػنييغ و غيخىع ا و القالسخاجعيغو السؤسدات الخاصة و السيشييغ و السحامييغ و 

 السحجدات الجاخمية  و التي  بجورىا تيجف إلى تفعيل دور الحػكسة في الذخكات أما

 الذخكة و يكػن ىحا مغ خلال القػاعج أشخافمغ خلال تخفيس التعارض بيغ مرالح 

        التي تحجد شخق اتخاذ القخار و تػزيع الدمصات بيغ الجسعية العامة الأسذو 

 .و مجمذ الإدارة و السجيخيغ

 :السحجدات الجاخمية 01

 التي  تصبق داخل الذخكة  مغ خلال كيفية الأساليبتتسثل في مجسػعة القػاعج و 

 لإدارةنيغ  ضسغ الييكل العام ااتخاذ القخارات وتػزيع الدمصات ،حيث تتخجع ىحه القػ

 أىجافيع صلاحيات كل شخف لو مرالح داخل الذخكة دون تزارب إبخازالذخكة مع 

 .يدسى بالحػكسة وكسثال عغ ذلظ مجمذ الإدارة و السداىسيغ  ماإشارىحا يزسغ 

 : السحجدات الخارجية-02

: يطيخ مغ خلال السشاخ العام للاستثسار  في الجولة، والحؼ يذسل عمى سبيل السثال
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وقػانيغ  السال والذخكات ققػانيغ أسػامثل )الأسػاق التي تشطع كفاءة القػانيغ- 

 ( سوقػانيغ الإفلا ومشع الاحتكار السشافدة

في تػفيخ التسػيل اللازم  (البشػك وسػق السال)نجاعة القصاع السالي  كفاءة و-

. لمسذخوعات

 في تشفيح (ىيئة سػق السال والبػرصةـ،السجققيغ  )فعالية  الأجيدة والييئات الخقابية - 

. حكام الخقابة عمى الذخكاتأ

 تزع ميثاق شخف لمعامميغ في الدػق، مثل السخاجعيغ ؼالسيشية التالجسعيات -

 .والسحاميغوالسحاسبيغ 

نيغ ا الخارجية وجػدىا يزسغ تشفيح القػأن السحجدات يسكغ أن نقػل الأخيخو في 

والقػاعج التي تزسغ حدغ إدارة الذخكة، والتي تقمل مغ التعارض بيغ العائج 

 (2021مخرمش،  ).الاجتساعي والعائج الخاص

  الحؾكسةمبادئ:السبحث الثالث 

لأسػاق السالية ا لجشة  مغ تعتبخ مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية  باختلاف لجانيا

        البيئةسياسات الجولي و الذخكات الستعجدة الجشديات و لجشة الاستثسارو لجشة 

و بالتعاون مع عجد مغ السؤسدات الجولية مثل صشجوق الشقج الجولي والبشظ الجولي مغ 

 مبادغ بحيث    أصبحت 06 مبادغ لمحػكسة و تسثمت  في وضعتالسشطسات التي 

تسثل السعاييخ الأكثخ قبػلا عمى الرعيج الجولي في ىحا السجال، كسا تعتبخ السخجع 
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     الأساسي لمعجيج مغ السسارسات الستعمقة بحػكسة الذخكات خاصة بالشدبة لمجدائخ

 .2009مارس11 ميثاق الحكع الخاشج لمسؤسدات الجدائخية في إصجارو ىحا مغ خلال 

 مبادغ الحػكسة حدب مشطسة التعاون الاقترادؼ و التشسية: السظمب الأول 

:  السداهسيؽ قمبجأ حقؾ 1

 الإستخاتيجية القخارت التي تبشي عميو فأىع الأشخايعتبخ السداىع بالشدبة لمذخكة مغ 

     تدايخ حقػقو ، و ىحا مغ خلال مبادغ حػكسة الذخكاتقػانيغلحا عمييا أن تزع 

: و تتسثل فيسا يمي

 تدجيل السمكية  أساليبميغ أت 1-1

الحرػل عمى السعمػمات الخاصة بالذخكة في الػقت السشاسب و برفة  1-2

 .مشتطسة 

أعزاء السذاركة و حق الترػيت في اجتساعات السداىسيغ خاصة في اختيار  1-3

 . الإدارةسمجل

 .أو السشذأة الذخكة أرباحالحرػل عمى حرز مغ  1-4

 التي تحكع حيازة حقػق الإجخاءاتعمى القػاعج و الإفراح  الذفافية و ضسان 1-5

الانجماج      السال خاصة في ما تعمق مشيا بعسميات أسػاق رأسالخقابة لمذخكات في 

 حتى يتدشى لمسداىسيغ معخفة حقػقيع لتػجيو ، الذخكةأصػلو بيع ندب كبيخة مغ 

 .استخاتيجياتيع نحػ الذخكة 
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: لمسداهسيؽالسعاممة الستكافئة مبجأ-2

الفئة السدتيجفة مغ ىحا السبجأ ىع السداىسيغ الرغار الحيغ يسمكػن  حرز بشدب  

      ،و ىشا يدتػجب ضخورة حرػل الأجانب و كحا السداىسيغ السشذاةضئيمة في 

 حقػقيع،كسا يتصمب أن تكػن انتياكالفئة عمى تعػيس فعمي في حالة الشػع مغ ىحا 

 . مع السداىسيغ الكبار حقػق ليع 

 دور أصحاب السرالح في حؾكسة الذركاتمبجأ -3

            حػكسة الذخكات تشز عمى الاعتخاف بحقػق أصحاب السرالح غأساسيات مباد

 تذجيع و خمق ػأيزا إل حقػقيع، كسا تيجف انتياكمغ حيث التعػيزات في حالة 

مشاخ تعاون مابيغ الذخكة و أصحاب السرالح لخمق ثخوة و فخص عسل لتحقيق 

 .السعمػمة الرحيحة و السشتطسة  تػفخ شخط الاستسخارية ،وىحا مغ خلال 

:  و الذفافية حمبجأ الإفرا-4

 دقة أساسيتيغ و الذفافية مغ زاويتيغ ح مبجأ الإفراحػكسة الذخكات يذتخطإشار 

أصحاب السرالح الخاضعيغ ليا،إذن  السعمػمة ووقت السعمػمة مع تكمفة نقميا إلى

: كيف يكػن ىحا 

 .ةالتذغيميمغ ناحية الشتائج السالية و 4-1

 . و استخاتيجيات الذخكة أىجاف4-2

اعزاء مجمذ الإدارة و السجيخيغ التشفيحييغ الخئيديغ مغ ناحية السختبات و السدايا 4-3

 .السسشػحة ليع 
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 . السخاشخةتشبأت4-4

 .كل ماىػ متعمق بحقػق أصحاب السرالح  4-5

 و كحا ،وجػب مخاجعة السعمػمات  مغ شخف ىيئات مدتقمة كالسجققيغ الخارجييغ4-6

.  يتفق مع السعاييخ السحاسبية و السالية بأسمػب عشيا الإفراح

 : مدؤوليات مجمس الإدارة مبجأ-5

مجمذ الإدارة لو صفة السخاقب عمى الإدارة التشفيحية و كحا عميو رقابة و مداءلة مغ 

 تقخارا الإرشادية لتػجيوشخف الذخكة و السداىسيغ، كل ىحا يشرب عمى الخصػط 

: الذخكة  ،كسا لسجمذ الإدارة مدؤوليات أىسيا

. نيغ الدارية لشذاط الذخكةان اىتسامات أصحاب السرالح وفق القػاضع5-1

.   ذو كفاءة مع تقخيخ السختبات و السدايا السسشػحة ليعنالسدؤوليغ التشفيحيياختيار 5-2

 التشفيحية و مجمذ للإدارة تعارض  السرالح السختمفة بالشدبة إدارة أوجومتابعة و 5-3

 الإستخاتيجية خصخ يؤثخ عمى الخصة لأؼالإدارة و كحا أصحاب السرالح تفاديا 

. لمذخكة 

. لمذخكةالقػانيغ الأساسية  مخاجعة 5-4

 سلامة ورقابة  التقاريخ السحاسبية و السالية لمذخكة و ىحا بخفقة الييئات ضسان 5-5

. السدتقمة كالسجققيغ و محافطي الحدابات
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 السشاسب، وىحا و في الػقت أىجافيا محاولة الحرػل عمى السعمػمات باختلاف 5-6

وضعية الذخكة  و كحا الإفراح عمى  الذخكةلسخخجاتلسسارسة التقييع السػضػعي 

. اتجاه أصحاب السرالح و السداىسيغ

ومغ خلال ىحا يعتبخ أىع مبجأ تدعى إليو السشطسة ىػ مبجأ ضسان تصبيق مبادغ 

الحكػمة في السشذات الاقترادية و بالتالي يعتبخ تحريل حاصل لسجسػعة السبادغ 

 . السحكػرة سالفا

 :  تظبيق مبادئ  حؾكسة الذركات تقييؼآليات:السظمب الثاني 

 مبادئيامعخفة الكيسة السزافة جخاء تصبيق تيجف آليات تصبيق مبادغ الحكػمة إلى 

الدػقية  تطيخ مغ خلال الكيسة عمى نتائج تقييسو عمسيا مبشي نالذخكات ويكػفي 

 .الديعقيع أخخػ ككيسة لذخكة و 

:  تتسثل في  آلياتإذن لتقييع اثخ تصبيق مبادغ الحػكسة 

 أؼنجاح ،حيث أن ضخورة فعالية الإدارة و نطختيا نحػ السدؤولية الاجتساعية-1

        وضع مشاخ عسل قائع عمى تحقيق أىجاف إدارتيا مغ خلالشخكة يكسل  دور 

و مرالح أشخاف الذخكة و يكػن ىحا بػاسصة السػارد البذخية السيارية و التي تدعى 

إلى تصبيق السسارسات الاجتساعية التي تػلج الثقافة الاجتساعية  و السبشية عمى خمق 

    داخل الذخكة، و الحؼ يعتبخ عرب مبادغ الحػكسة باعتبار العامل الانتساءروح 

. ىػ مػرد لمكيسة 
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  نطام السعمػمات يعتبخ نطام لمكيادة و استعسال تكشػلػجية السعمػمات و الاترال-2

و لا يكػن ىحا إلا إذا تػفخت فيو الجقة و سخعة الشقل ،و باعتبار أن الذخكة  محيصيا 

مبشي عمى السشافدة ،لازم عمييا أن تكدب ميدة تشافدية في نطام السعمػمات حتى تؤثخ 

. و لا تتأثخ جخاء تغيخات السحيط الجاخمي و الخارجي 

تفعيل وضيفة السخاقبة و السخاجعة الجاخمية   في دور مجمذ الإدارة و الإدارة التشفيحية -3

و أثارىا عمى علاقة الإدارة بسجمذ الإدارة ، حيث تعتبخ وضيفة تقييع مجػ تصبيق 

خصط و استخاتيجيات مجمذ الإدارة لتحقيق أىجاف و مرالح أشخاف الذخكة و كحلظ 

  إدارة السخاشخ  و يكػن ىحا بػاسصة  الإفراح الجورؼ عغ نتائج ػأيزا إلتيجف 

 .الأنذصة السشفحة باستعسال القػائع السالية و كحا السؤشخات الخاصة بالسجققيغ الجاخمييغ

 لشطام يديخ عشاصخىا  تتسيد بخزػعيا العلاقة بيغ الذخكة و السحيط  الخارجي - 4

كل حدب أىجافو مغ اجل تحقيق غاية الذخكة و ىي الاستسخارية ،لازم عمييا مخاعاة 

مرالح أشخافيا حدب مػاقعيع و قػتيع اتجاه استخاتيجياتيا و تتسثل أشخافيا الخارجييغ 

: في 

 : مؤسدات الجولة1-4

نػنية فخضت عمييا مغ شخف االذخكة بسا أنيا ىيئة نذأت عغ شخيق أحكام ق

  علاقة كذخيظ ليا ، و ىحا مغ خلال التكامل  تبشيمؤسدات الجولة، وجب عمييا أن

 القانػنية       ما بيغ الذاركيغ  فالذخكة نذاشيا يقتزي احتخام القػاعج الاندجامو 

و مؤسدات البيئة  السحافطة عمى قانػن  الزخائب وكحا قانػن  العسل و قانػن في مجال 
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الجولة كحلظ دورىا يكسل في دعع الذخكة باعتبارىا خمية خمق قيسة مزافة لاقترادىا 

. يكػن ىحا بالسداعجات السالية مثل مخصصات دعع الاستثسار و

: الهيئات السالية 2-4

 الذفافية و الػضػح لمػضع السالي  مغ خلال السعمػمات السالية لمذخكة و السقجمة 

إلى مسثمي الييئات السالية  احج الذخوط الأساسية في إرساء العلاقة ما بيشيسا و كحا 

العلاقة بيغ الذخكة و حقػق السداىسيغ  لأنيا  مػلج لمثقة تخمق  مقػمات لسخصط 

.    عسل دائع صالح لتحقيق أىجاف الذخكة و أصحاب السرالح 

: السؾردون 3-4

 و التي تزعو الذخكة احج السؤشخات التي تختار (TCO)يعتبخ ججول مقارنة العخوض

 عجة معاييخ أىسيا الدعخ، الجػدة و مجة استلام السػرديغ حدببيا الذخكة أفزل 

 ؼ الحللإنتاج حجخ أساس بالشدبة الذخكة علاقة متبادلة تذكلالسادة إذ تبشي بيا 

و قج قام عجة باحثيغ  بجراسات في ىحا السجال لمبحث عغ .يزسغ ديسػمة الذخكة 

 أفزل مػرد و مغ بيغ أىع الباحثيغ إختيارمعاييخ تدتصيع مغ خلاليا الذخكة 

 حيث خمرت الجراسة 1990 و 1966 و ويبخ في الفتخة ما بيغ 1966ديكدػن سشة 

عمى السعايخ التالية و التي اختمف فييا تختيب أىسيتيا مغ فتخة ديكدػن إلى غاية فتخة 

: دراسة ويبخ  حدب الججول السبيغ أدناه 
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  في نغر ديكدؾن و ويبرالأهسية معايير اختيار السؾرديؽ حدب (01-01)الججول رقؼ 

 السعيار
 التختيب 1966   

 حدب ديكدػن 

1966-1990  

 التختيب حدب ويبخ

 3 1 الجػدة

 2 2 التدميع 

 9 3 الأداء الدابق

 14 4 الزسانسياسة 

 4 5 الإنتاجقجرات 

 1 6 الدعخ

 6 7 القجرات التقشية

 9 8 الػضعية السالية

 12 9 مصابقة الإجخاءات

 12 10 نطام الاترال 

 8 11 الدسعة والتسػضع في الرشاعة

 13 12 الخغبة في إجخاء أعسال مدتكبلا

 7 13 التدييخ والتشطيع

 11 14 مخاقبة العسميات
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 9 15 خجمات الترميح

 10 16 مػاقف السػرديغ اتجاه السؤسدة

الأنصباع الشاتج عغ العلاقات بيغ السػرد 

 والسؤسدة
17 12 

 11 18 القجرة عمى التعبئة

 12 19 العلاقات الاجتساعية

 5 20 السػقع الجغخافي

 13 21 حجع الأعسال  الدابقة

 12 22 التجريب والتجعيع

 12 23 العلاقة الجيجة

Source : Aicha Aguezzoul ET  Pierre Ladet Sélection et évaluation des 

fournisseurs .HAL  open science .revue francaise de gestion industrielle 09-03-

2009 p 03 

: الزبائؽ 6-4

تػسع الدػق نتيجة ازدياد متصمبات الدبائغ و تعجد رغباتيع ، و باعتباره ممظ جعل 

الذخكات تبحث إلى وضع  نطام  تدتصيع استقصاب فيو عجد كبيخ مغ الدبائغ و الحؼ 

يكػن ىحا إلى بشطام معمػماتي دقيق و سخيع يدايخ شجة  يعتبخ مػرد لمكيسة  و لا
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لأنو يذكل علاقة  ثقة ورضا بيغ الذخكة ،السشافدة مع تصبيق مبجأ الخبح لمجسيع 

: ا مشيا ه تصخحتداؤلاتوالدبػن كسا لمذخكة عجة 

 .كيف تقشع الدبػن بالذخاء مشظ -

 .كيفية تحػيل الدبػن الججيج إلى زبػن دائع -

 . التعامل مع الدبػن الستخددكيفية-

 الدبػن بالدعخ إقشاعكيفية -

ات أخخػ يػجج التدامــ،كحلظ نييظ عغ الكيسة الاقترادية جخاء التعامل مع الدبػن 

ضخورة السحافطة عمى البيئة التي يعيذيا فييا ىحا الدبػن والتي تعتبخ مغ تتسثل في 

.  لمذخكات في ضل التغيخ البيئي السدتقبمية الأفاق

: السشافديؽ  7-4

السشافذ مغ مشطػر جدئي  يعتبخ السحفد الخئيدي بالشدبة لمذخكة في ضل السشافدة 

 مغ السشطػر الكمي فيعتبخ كذخيظ في ضل الاىتسامات أما حرة سػقية ،روالطفخ بأكب

 . الشاتج الػششي الخام أوالقصاعية السػحجة و التي تداىع في الشاتج السحمي الخام 

 تجارب الجول في تظبيق مبادئ الحؾكسة:السظمب الثالث  

  كانت تيجف إلى و العخبية في تصبيق مبادغ الحػكسةالأجشبيةتجارب بعس الجولة إن 

نب و التي ندتخمريا  مغ  الذخكات الكبخػ،و التي  اعجة جػمع مخاعاة تحقيق التشسية 

 تسعشا في إذا،و ألسانيا و فخندا و الأمخيكيةنخاىا في الجول الستقجمة كالػلايات الستحجة 

 قيسة مزافة في تحقيق التشسية  مغ خلال  أعصتذلظ نخػ أن حػكسة الذخكات
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 قرئيدي لتحقي مفيػم حػكسة الذخكات  كسبجأ انتيجت الجول التي أىعىحاّ ،سشعخض 

   نتائجو عمى الجول العخبية، و  التي كحلظ راحت تبحث عغ تصبيقوالتي أثختالتشسية 

:   السبادغ  ليحهةالسشتيج الجول أىعىاتو السبادغ ،و مغ 

تعتبخ مغ الجول الدباقة في تصبيق مبادغ حػكسة :الؾلايات الستحجة الأمريكية- 1

بحكع أيزا الانييارات       عمى دول العالع و أثخهالذخكات و ىحا بحكع اقترادىا و 

 السالية التي تع تسيد بيا الشطام الاقتراد العالسي خاصة السالي، و الحؼ الأزماتو 

 تجرس أسباب أمخيكيةضيخت مؤسدات و ىيئات  الأمخيكية بحيث اثخ عمى الذخكات

و الحؼ خاص دراستو (Cal PERS) و مغ بيشيا  صشجوق السعاشات العامة الأزمات

 لكيفية حػكسة الذخكات باعتباره الإرشادية مجسػعة مغ السبادغ و القػاعج  إصجارإلى

جاء بو تذكيل   ماأىعالرشجوق الحؼ يرب اىتسامو عمى حساية حقػق السداىسيغ، و 

  السشبثقة عشو كسا تصخقت مبادئو إلىالمجان و أعزاءهمجمذ الإدارة و استقلالية 

.  مجمذ الإدارةأداء تقييع ضخورة

 : التقاريخأىع عجة تقاريخ ترب في ىحا السػضػع ومغ صجرتكسا 

  تقخيخTreadwy مغ قبل المجشة الػششية الخاصة 1987و الحؼ اصجر  سشة 

 القػائع السالية و يتزسغ التقخيخ العجيج مغ التػصيات إعجادبالتجاوزات في 

    القػائع السالية مع التصخق إعجادالستعمقة بسشع حجوث الغر و التلاعب في 

.  السخاشخ في الذخكاتإدارةإلى تفعيل دور نطام الخقابة الجاخمية و 
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  تقخيخBlue RibbonRepport مغ شخف  1999 و الحؼ اصجر  سشة 

  NASD السالية الأوراقو السشطسة الػششية لتجار  NYSEبػرصة نيػيػرك 

 تػصياتو وضع شخوط اختيار  عزػ لجشة السخاجعة وكحا أىعن مغ اوالحؼ ك

 . السالية بإعجاد التقاريختحجيج مدؤوليات المجشة الستعمقة 

 الاقترادية الأزمات و ىحا بعج 2002نػن ساربشداوكدميػ الحؼ اصجر سشة اق 

 لمجول الستقجمة كالػلايات الستحجة تاكبخ الاقترادياو السالية التي عخفتيا  

 ضخورة تصبيق مبادغ الحػكسة في تعديد الذفافية  ػيجعػ إل و الحؼ الأمخيكية

 .السداءلة

  السالية الأوراق قامت ىيئة 2006وفي سشة (SEC) إلدام  عمى بإقجاميا

 لمسجراء و  السشح و السدايا التي تقجم أجػر بتقجيع معمػمات حػل تالذخكا

 (46،ص2018عبج الرسج و اخرون، )التشفيحييغ و الغيخ تشفيحييغ و كحا السجراء السالييغ

 : فرندا-2

     و ضيػر صشاديق السعاشات و كحا الخغبة  في تحجيثأجانبمع وجػد مداىسيغ 

 باىتسام الدمصات الفخندية بحػكسة أدػكل ىحه العػامل ،و تصػيخ سػق السال بباريذ 

      نيشياا و بعج نذخ التقاريخ و التي استسجت قػ1995الذخكات حيث و في سشة 

نيغ مشطسة ا و قػ1992نػن كادوبخؼ سشة انيغ الجولية و لا سيسا قامغ نرػص والقػ

:  و يسكغ تمخري محتػػ التقاريخ فيسا يمي 1992التعاون الاقترادؼ و التشسية سشة 
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 - الأولتقرير فيشؾVienot I : الدسات أىع  و الحؼ يعتبخ 1995 و ىحا سشة 

 الجسعية إشخافن ىحا تحت اام فخندا بحػكسة الذخكات و كمالتي تطيخ مجػ اىت

 الأعسال  و السجمذ الػششي لأصحابAFPEالفخندة لسؤسدات القصاع الخاص 

تسحػرت كميا حػل  (3 )أقدام بحيث قدع ىحا التقخيخ إلى ثلاثة   ONPEالفخندية

.  مع التصخق إلى ميامو  وضائفوكيفية تعييغ مجمذ الإدارة و كحا  مكػناتو و 

 - تقرير ماريشيMarini : الفرل بيغ وضيفتي إمكانيةركد ىحا التقخيخ عمى 

رئيذ مجمذ الإدارة و السجيخ التشفيحؼ كسا تصخق ىحا التقخيخ إلى وضع حجود لفخص 

 . الجور الحؼ تمعبو لجان مجمذ الإدارةإبخازتججيج الػكالة لجػ السجيخيغ ، و كحا 

 -ني اتقرير فيشؾ الثVienot II  : إشخافن ىحا تحت ا و ك1999و ىحا سشة 

  و حخكة السؤسدات الفخندية AFPEالجسعية الفخندية لسؤسدات القصاع الخاص 

MEDF التالية الأفكارعمى  أقدامو حيث تسخكدت  :

               ركد عمى فرل الػضائف ما بيغ  الخئيذ و السجيخ :الأولالقدؼ     -

. الأسيع السجراء بالذخكات و خصط الاكتتاب و شخاء مكافآت عغ الإفراحو كحا 

تسحػر حػل نذاشات كل مغ لجان مجمذ الإدارة و كحا السجراء  : نياالقدؼ الث   - 

       و ىحا مغ خلال الجور الحؼ تمعبو السعمػمات السالية ،كسا تصخق إلى تػصيات

     السالرأس زيادة بإمكانيةو اقتخاحات الجسعية العامة لمسداىسيغ قي البشج الخاص 

 . العام الاكتتابفي مخاحل 
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 - ؾتؾن تقرير Bouton أقداموخلال  تشاول ىحا التقخيخ مغ: 2002 سشة 

 :الثلاث عمى 

.  مجمذ الإدارة وأساليب عسموتعديد دورضخورة -

.  استقلالية السجققيغ و ىحا لتفعيل  لجشة  ميام التجقيق الجاخميإلدامية- 

تػصي بالإفراح عغ السعمػمات وتػضيحيا بذأن السخاشخ الحكيكية الستعمقة - 

 عمى ضخورة أيزاو التخكيد  (الرشاعية ، البيئية و  السالية)بالذخكة و لا سيسا  

 p60). (Safia.2021نيةامخاقبة التدامات الذخكة  خارج السيد

  السالية في اكبخ الانييارات  نتيجة 2003 السالي صجر عام الأمؽ قانؾن 

     و التي خمقت ما يدسى بعجم الثقة بيغ السدتثسخيغالأوروبية و الذخكات الأمخيكية 

 بدبب عجم تػفخ جػدة السعمػمات السالية و السحاسبية مسا استػجب عمى شاركتيعو 

 الأمخيكي القانػن نػن و السدتػحى مغ ا ىحا القإصجار في للإسخاعالدمصات الفخندية 

:  نرػصو أىعساريشد اوكدمي ومغ 

 -كل مغ السجيخ العام و كحا السجيخ السالي بالتأشيخ عمى تقخيخ تقييع إشخاك 

. نطام الخقابة الجاخمية 

 تقخيخ تقييع نطام الخقابة الجاخمية في التقخيخ الدشػؼ لأؼ شخكة مجرجة إدراج 

 إجخاءات بخأؼ السجقق الجاخمي حػل كافة مخاحل و أرفاقوفي البػرصة مع 

 .ىيئة الخقابة عمى الدػق الساليلإفراحو أمام الخقابة الجاخمية و ىحا 
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 مدؤولية واستقلالية مجمذ الإدارة لتخفيس تكاليف الػكالة .

 -نات مالية االالتدام بتػفخ السعمػمة السحاسبية و السالية و الذفافية متسثمة في بي

 (215،ص2013اميشة، ) حالات التلاعب السحاسبي ؼلتفاد

 الفخندية في مجال تصبيق حػكسة الذخكات في أىع الإصلاحات تمخيز  ويسكغ

: الذكل السػالي

 في مجال حؾكسة الذركات للإصلاحالتقارير الفرندية   (02-01)الذكل 

  عمى أساس مجسؾعة مؽ السراجع  الظالبإعجادمؽ : السرجر :السرجر

  الذركاتخرائص حؾكسة :السظمب الرابع

 تكذف والتي العام لحػكسة الذخكات الإشار تذكل التيىشاك مجسػعة مغ الدسات 

 مغ خلاليا يتع تحقيق أىجاف الحػكسة ، وتذسل تمظ والتيعغ خرائرو السسيدة ،

 :الخرائز

 . الذخكة أمام أصحاب السرالح إدارةمدئػلية - 1

 . مسارسة مجمذ الإدارة لسيامو فيالاستقلال والحياد - 2

 . السشطسة لأعسال الذخكات والقػانيغالالتدام التام بكافة الزػابط والتعميسات - 3

تقخيخ فيشػ الاول 

Vienot I 

1996-1995 

تقخيخ ماريشي 

Marini 

1996 

تقخيخ فيشػ الثأني 

Vienot II  

 1999سشة 

تقرير 

  Bouton ؾتؾن 

 2002سشة 

قانون 
 الامن المالي

سنة 
2013  
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 تشسية ثخوات السلاك فيحساية مستمكات الذخكة مغ الزياع وبحل الجيج - 4

 .والسداىسيغ 

 . تجاول وحفع السعمػمات الخاصة بالسشذأةالأمانة فيالدخية و- 5

 التيتحيغ مغ شخف  السشطسات الجولية والخرائز التي تومغ ىشا فأنو يسكغ لتمظ 

    . تعطيع قيسة السشذأة سعت إلى ، قجالخسسيتبشتيا العجيج مغ الجول عمى السدتػػ 

ىتعطيع لى تيجف  إالتي و بسا أن الحػكسة حققت  لمذخكات مجسػعة مغ السدايا 

 الكمي أؼ الاقتراد العام السدتػػ  والسشذأة أقيستيا  سػاءَ عمى مدتػػ الجدئي أؼ 

 :لمجول  ومغ تمظ السدايا 

 حرػليا عمى الأمػال بتكمفة معقػلة ، لزسان السشذات  أوتفعيل أداء الذخكات- 1

علاقة شخديو بيغ نػعية الحػكسة ودرجة الأداء الاقترادؼ  حيث أن ىشاك

بحػكسة جيجة تسمظ مجراء بسدتػيات عالية الجػدة تتسيد  لمسشذاة،فالسشذات  التي تتستع

برػرة أكثخ شفافية يخمق لحسمة الأسيع والستعامميغ الآخخيغ الثقة التي تديج مغ 

 وبالشتيجة تخفيس تكمفة رأس رمخاشخ الاستثسااستساراتيا ، ويعسل عمى تخفيس 

فيع حقػق حسمة الأسيع و بالتالي تحقيق   إلى السال ، وتيجف  جػدة حػكسة السشذأة

 (26 ،ص2010كيشيث ، جؾن ، و دريػ ،).الاستثساراتونجاح 

حػكسة الذخكات تزسغ  قجر ملائع مغ الصسأنيشة لحسمة الأسيع والسدتثسخيغ - 2

في تحقيق عائج مشاسب عمى استثساراتيع مع تعطيع قيسة حسمة الأسيع  السختقبيغ

حقػقيع ولاسيسا حاممي أقمية الأسيع في ضل مذكمة الػكالة الشاشئة  والسحافطة عمى



 [الفصل الأول]                                عموميات حوكمة الشركات
 

60 
 

عغ إدارتيا ، إذ تأتي أىسية حػكسة الذخكات في سج الفجػة  عغ فرل ممكية الذخكة

مغ جخاء رغبة  (السجيخ  )والػكيل  (مالظ الذخكة )الأصيل التي يسكغ أن تحرل بيغ

مغ السسكغ أن تحقق رفاىيتو الذخرية وليذ رفالية  الأخيخ في تبشي السسارسات التي

 .حسمة الأسيع 

 تبشي معاييخ جيجة لحػكسة الذخكات يسكغ أن تستج فػائجه إلى أسػاق رأس السال - 3

تصبيق تمظ السعاييخ سػف يعدز مغ كفاءة الأسػاق ،ويقجم السعمػمات السلائسة  إذ أن

لمسدتثسخيغ لسعخفة السديج عغ الذخكات وعغ أداءىا ويجركػن في ذات الػقت مدتػػ 

 إستخاتيجيات الذخكات وشخق تحجيج السخاشخ وكحلظ الدبل الكفيمة بإدارتيا  وعشج تشفيح

ذلظ تدتصيع أسػق السال أن تخرز أمػال أولئظ السدتثسخيغ إلى الذخكات الػاعجة 

 .يتع أدارتيا بذكل أفزل  والتي

 في عمييا الاعتساد يسكغ التي اليامة الآليات حػكسة الذخكات أحج مبادغتعتبخ - 4

نب ا الحج مغ جػفي فعالة ةفيي أدا، وتخفيس السخاشخ الإدارؼ والسالي دمكافحة الفدا

 عغ السسارسات الشاشئة لمسعمػمات السالية الإعلامي أصابت السحتػػ القرػر التي

 .السيشية الخاشئة

 الجولة ، إذ أن السذاكل الشاجسة لاقترادتعج حػكسة الذخكات ذات أىسية بالشدبة - 5

 تستج إلى ابعج مغ ذلظ وإنسا لا تعدػ فقط إلى فذل الاستثسارات ،ةضعف الحػكععغ 

 الثقة العامة في الأعسال كميا ، حيث أن السدالة لا تعج تضعف مدتػيامتسثمة في 

 مجراىا       الذخكات أو ضعف الاحتخام لمبعس مغ   سسعة القميل مغانييارمجخد 
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 الاقترادؼ كمو ، وعميو يجب الشطخ م فقجان مرجاقية الشطابل أن السدألة تذيخ إلى

كافة الأشخاف ذات الرمة ، فيػ يعج  مثل كدبكػنيا تإلى تحديغ حػكسة الذخكات 

 عمى رأس السال  لتكاليف الحرػكدبا لمذخكة مغ خلال تحديغ الأداء وتخفيس 

 ، وأخيخا فيػ يعج لالسجػ الصػؼ  عمىويعج كدبا لحسمة الأسيع مغ خلال تعطيع الكيسة 

والأكثخ كفاءة لمذخكات .كدبا للاقتراد القػمي مغ خلال الشذاط السدتقخ والسدتسخ

 .التي تعسل في ضمو 

  يخمق استقخار نذاط الذخكاتوىحا ما وقػع مذاكل محاسبية ومالية  تفادؼ- 6

 السالية كسا الأسػاق بالأجيدة السرخفية أو في انيياراتو تجشب حجوث الاقترادية 

     يداعج عمى خمق جػ يدػد فيو الاستقخار و بالتالي التشسية الاقترادية 

 (07، ص 2006زويمف،)

 بأىسية الحػكسة نتيجة لاتجاه كثيخ مغ دول العالع إلى التحػل الإقخارلػحع كحلظ  –8

 استخاتيجياتيا ىػ الاعتساد عمى أىع الخأسسالية و التي تعتبخ الشطع الإقترادؼإلى 

الذخكات الخاصة لتحقيق معجلات مختفعة ومتػاصمة مغ الشسػ الاقترادؼ، و نطخا 

 السخاقبة  لآلياتإلى تػسع حجع نذاشات الذخكات و تعقج تدييخىا خاصة بالشدبة 

 لاستسخاريتيا  مسا أساسي الإدارة  شخط نالسمكية ع لأصبح انفراعمى ميام السجرييغ 

إلى البحث عغ مرادر تسػيل خارجية بأقل التكاليف خاصة مشيا   بالذخكاتأدػ

 رؤؤس انتقالات تتسيد بتدايج ؼالسال التالتسػيلات السرخفية  فاتجيت إلى أسػاق 

.  الأمػال عبخ الحجود بذكل غيخ مدبػق 
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 دإلى القػاعلكغ في ىحا الشػع مغ التسػيل شخحت عجة تداؤلات حػل ضخورة الشطخ 

 بالأسيع وأصحاالتشطيسية والسالية والسحاسبية والخقابية الكفيمة بحساية حقػق حسمة 

السرمحة الآخخيغ في الذخكات ، وذلظ ما يشػه لو  مفيػم حػكسة الذخكات و السيام 

  فبيغ الأشخا في تعديد  إرساء اشخ العلاقات الذفافة و الشديية  إليوالسشػشة 

 ، ويكػن ىحا مغ خلال معخفة حقػق و واجبات كل  السشذأة السعشيةالسشتسية إلى

أصحاب السرالح في تمظ الذخكات مغ خلال تفعيل دور التجقيق  في السسارسات 

السحاسبية و السالية بالاعتساد عمى مخخجات  مختمف الييئات والسشطسات والسجالذ 

 (501،ص2014مدعج،  ).ةالسيشية الستخرز

نطام محكع  لإرساء  ىػ تػجيو و تجبيخ  جسيع وضائف السشذأةأيزامغ  السدايا - 9

 وواجبات و كحا ميام و دور أعزاء مجمذ الإدارة والإدارة مدؤولياتيديخ بو جسيع  م

 التقيج بسبجأ حساية حقػق أصحاب السرالح مغ السلاك ة ضخورالتشفيحية لمسشذاة ، مع

  و وضع  تكامل فكخؼ بإقخاريفخض عميشا الالتدام  والسداىسيغ  لحا تعطيع قيسة السشذأة

 :و تصبيقي لسفيػم الحػكسة وذلظ مغ خلال

السشذأة  الحػكسة يدرع  الثقة ما بيغ الستعامميغ مع جػانبأن الالتدام بتصبيق 9-1

  .ة أداء السشذأ عمىاايجابي الخارجييغ وىحا ما يؤثخ آو الجاخمييغ ءسػا

 في مغ خلال تدعيخ الأسيع إلا أسعار الأسيع ، لغ يتحقق فيأن تحقيق التػازن 9-2

 و الحؼ يتسيد بعجالة الكفء في الدػق إلايكػن ىحا  ضػء السعمػمات الستاحة و لا

            مغ خلال الذفافية الإشار ىحا فيتػفخه الحػكسة  تػفخ السعمػمة ، وىػ ما
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 السعمػمات الستاحة في 

وبسا   السعاييخ و السبادغ الدميسة لمحػكسة تجعع و تفعل  كفاءة الإدارة السالية- 9-3

 الشطام الدميع لمتقاريخ السالية و السحاسبية مرجره السعمػمات السحيشة  والتي تبشى نأ

 . بسا يجعع مفيػم تعطيع الكيسة ةالاستثسارية الدميععمييا  القخارات 

الاعتساد عمى جػدة معاييخ  الحػكسة يداعج عمى زيادة القجرات السالية لمسشذآت -9-4

 و  الجولية، و بتالي يشعكذ السعاملات الإقميسية فيكسا أنو يخمق  نػعا مغ السخونة 

 . عمى قيسة السشذأةاايجابي

 والتدػيكية الإنتاجية مكػنات البيئة فيارتباط الحػكسة بالتغيخ الييكمى  نإ- 9-5

و نطخاً لبعس ،بالسشذآت يخمق نػعاً مغ السشافدة الحادة بيغ السشذآت الاقترادية 

 إلحاح نطع التكشػلػجيا كالحكاء الاقترادؼ ،وفيالستغيخات  مثل التصػر الحجيث 

بزخورة التقيج ببشػد الجات ، وما نتج عغ التصػرات الدخيعة التي خمقت السشافدة  

 السمكية عغ الإدارة ،كل ىحه التغييخات عدزت قجرة  انفرالإلى كحلظأدػ والحؼ 

.  ومغ ثع تعديد قيستيا الدػقية الأعسال سػق فيالسشذأة عمى السشافدة 

 و أهسيتها في خفض مذكمة قياس درجة الالتزام بسبادئ الحؾكسة :السبحث الرابع

 تزارب السرالح

 قياس درجة الالتزام  تظبيق مبادئ الحؾكسة : السظمب الأول 

 التدمت السشذأة اإلا إذولا تكػن .  الذغل الذاغل  أصبحتالحػكسة الجيجة لمسشذآت 

 نجاح لزسانبتصبيق السبادغ والكيع والسعاييخ التي تزسغ الذفافية والسداءلة، وىحا 
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السشذأة تمتدم بسبادغ  إذن كيف يسكششا القػل أن. أؼ عسل عمى السجػ الصػيل

 :   (22،ص2021عزمي الذــعيبي،  )الحػكسة؟  للإجابة عغ الدؤال سشتصخق إلى الشقاط التالية

 :مجى الالتزام بسبجأ تشغيؼ اجتساع الهيئة  العامة  .1

 لتشطيع اجتساع احتخام الػقت وىحا لاتخاذ القخارات مع الأعزاءتحتاج إلى جسيع 

 يتع ذلظ عمى عجة مخاحل بالشطخ إلى كيفية عقجىا، ومغ يسكشو الحزػر العام كسا

. وكيف يتع الترػيت وكيفية إعجاد السحزخ

كحلظ يؤخح بعيغ الاعتبار نػعية  الاجتساعات مغ ناحية درجة أىسية القخارات التي 

: تتخح فشجج 

 والأداء الدميع الإدارؼ  بتدييخ الأمخ يجتسع كل عام و يتعمق :عاديةاجتساعات  1-1 

 السكتب أو مجمذ الإدارة، ويسكغ أن تتعمق بالتقخيخ السالي يفتتحيا غالبًا ما ،لمسشذاة

.  تعييغ أعزاء ججدفي  كحلظ يجرس ىحا الشػع مغ الاجتساعات  ؼالدشػ

 القانػن   و تتعمق بالسػاضيع الاستثشائية و كسثال تعجيل اجتساعات غير عادية 1-2

 التي تتعمق القػانيغالأساسي لمسشذاة، كسا يتسيد ىحا الشػع مغ الاجتساعات بجراسة 

 .بقخارات أصحاب السرالح 

 :الذفافية و حبسبجأ الإفرامجى الالتزام  .2

تيجف السشذات باختلافيا نذاشيا إلى الدعي  لزسان الإفراح عغ جسيع الأمػر 

   الجػىخية مغ حيث الجقة و الػقت ، بيجف التحكع في  الػضع السالي و التشطيسي

و لا يكػن ىحا إلا بالاعتساد عمى القػاعج الستعمقة بالإفراح عغ السعمػمات، وشخق 
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ترشيف السعمػمات وتػقيت الإفراح عشيا، كسا أن جسيع السشذات تدعى إلى تصبيق 

 تػجيياتأفزل السسارسات الجولية في مجال الإفراح والذفافية مثل معاييخ و

  بيجف خمق ميدة تشافدية  (S&P) نجرد أنج بػرز العالسية للإفراح والذفافيةاست

 .تجحب بيا عجد مغ السداىسيغ

          ترشيف  السعمػماتإلى شبيعةو الالتدام بسجػ الإفراح و الذفافية يخزع 

  :و يطيخ مغ خلال

 :الإفراح عؽ السعمؾمات الأساسية (02-01

تُعَخف السعمػمات الأساسية بأنيا السعمػمات التي تتعمق بأوضاع وأنذصة السشذأة مغ 

حيث الأداء و درجة تأثيخىا عمى السحيط الجاخمي أؼ داخل السشذأة و السحيط مغ 

 .الخارجي مغ خلال الدػق السالي بسا فيو سعخ الديع

 :الإفراح عؽ السعمؾمات السالية( 02-02

السعمػمات السالية وىي معمػمات القػائع السالية الدشػية التي تبشى عمييا قخارات إدارة 

      السشذأة و كحا مجمذ الإدارة مع إلدام نذخىا وتػزيعيا عمى السداىسيغ وغيخىع 

. مغ أصحاب السرالح

 :الإفراح عؽ تقرير مجمس الإدارة (02-03

تعخض فيو  عسميات السشذأة  و كحا جسيع    يذسل معمػماتالإدارةتقخيخ مجمذ 

العػامل السؤثخة لمسشذاة وىحا خلال الدشة السالية الأخيخة  بيجف تحػيمو  إلى كل 
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السشذأة ، كسا أن ىحا التقخيخ يكػن خاضع لأحكام  و قػاعج  الإشخاف السشتسية إلى

 .لػائح حػكسة الذخكات  السعج مغ شخف الشطام العام السشذأة

 :الإفراح الستعمق بسبادئ الحؾكسة (02-04

    مبادغ الحػكسة ىي احج الالتدامات التي  تقػمػا عمييا الدياسات العامة  لمسشذاة 

 :و تذسل الشقاط التالية  

  الشطام الأساسي  لمسشذاة. 

 التقاريخ الدشػية  لسجمذ الإدارة. 

  القػائع السالية الأولية الجورية و الدشػية. 

  تقاريخ لجشة السخاجعة الدشػؼ. 

  تقاريخ مجػ التدام بسبادغ حػكسة الذخكات. 

 محاضخ الجسعيات العامة لمسداىسيغ ومجاولاتيا. 

 تقاريخ السخاجعيغ و السحاسبيغ و كحا السجققيغ. 

الإفراح الستعمق بدياسات السدؤولية الاجتساعية و التي تسذ العسال ( 02-05

 .السجتسع و البيئة 

الإفراح لمسعمػمات و تقشغ نطام الترخيح قػانيغكسا نشػه بزخورة وضع قػاعج و 

.    أشخافياالسخاشخة بسرالحخجمة لسبادغ السشذأة وتفادؼ 

 :السداعجة عمى خفض الفجؾة السعمؾماتية  يؽ السشذأة و أصحاب السرالح 3-

ن اىتسام السدتثسخيغ يشرب عمى تحجيج مجػ فعالية مسارسات الحػكسة مغ خلال إ
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     يػفخ احتياجات السدتخجميغ مغ السعمػمات الإفراح،لأنوتفعيل مبجأ  الذفافية و 

وصغار  التدام السشذأة مغ خلال عجم التساثل بيغ كبار أيزا إلى تفعيلو ييجف 

 .نالسدتثسخؼ 

 :دعؼ مبجأ حساية السداهسيؽ4-

حساية حقػق السداىسيغ يعتبخ اليجف الخئيدي مغ خلال  تصبيق مبادغ الحػكسة وىحا 

     شفافية التقاريخ السالي، ويؤشخ الارتباط بيغ شفافية التقاريخ الساليةآلياتمغ خلال 

و مرالح السداىسيغ مغ خلال  إيجاد حالة آمشة بأسػاق السال ، عمى عكذ الافتقار 

 سمبية عمى مرالح اثأرإلى الػضػح أو الغسػض بأسػاق السال الحؼ يكمف 

 .السداىسيغ

كحلظ يطيخ دعع مبجأ حساية السداىسيغ  مغ خلال خمق الثقة مع السداىع و التي 

 جسعية الجفاع عغ تأسيذمغ خلال تتزح شكل دعع  حقػق مداىسي الأقمية

   .السداىسيغ الأقمية  و ىحا يعتبخ تعػيس عادل عغ الدمصة التي يتستعػن بيا

( 521،ص2021الارضي، )

: دعؼ القجرة عمى مداءلة الإدارة -5

لػزراء السالية 2011أبخيل 19 -20في IFACفي اجتساع  الاتحاد الجولي لمسحاسبيغ 

 بخامج عمى إعجاد خمز الاجتساع عمى ضخورة G20لأكبخ عذخيغ اقتراد بالعالع  

 إعجاد تقاريخ مالية تتدع بالذفافية مغ اجل خمق الثقة مع   السدتثسخيغ لجمب إقخار

 و التكتيكية لمسشذاة و لا يكػن ىحا قخاراتيسا الإستخاتيجيةاستثساراتيع و بالتالي تعديد 
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أن مداءلة   ،وتججر الإشارة إلىحانتياج مبجأ الإفرا الإدارة مغ خلال إلا بسداءلة

 حاجة السدتسخيغ بالدػق لمتعخف عمى أفعال وسياسات إضيارالإدارة تطيخ عمى شكل 

  . ةإدارة السشذأو ترخفات 

و لشجاح قجرة مداءلة الإدارة الالتدام بذفافية التقاريخ السالية ، لكغ تغيخ العالع  مغ 

خلال تدارع حخكة  السسارسات التي تذيجىا الأسػاق السالية  جعل  مبجأ الذفافية مغ  

 الدياسات الاقترادية وبالتالي فأن الذفافية والسداءلة ثشائية متفاعمة صانعياىتسامات 

مع بعزيا البعس، بحيث أن الذفافية  تديل مخاقبة الإدارة ،في حيغ أن السداءلة 

تعدز الذفافية وبتالي يديل عمى كل مغ الإدارة و السدتثسخ إدراك الستابعة  لبعزيع 

( 522،ص2021الارضي، ) . تقييع  تخمق قيسة لكل شخف تيعتبخان آلياالبعس  و بتالي 

مغاهر عجم الالتزام  تظبيق مبادئ الحؾكسة  -6

 وتشطيسيا وقصاع القانػني مشذاة اقترادية باختلاف حجسيا وشكميا أؼن ىجف إ

 أداءنجاح استثسارىا يعػد إلى شبيعة ، لا أونذاشيا وثقافتيا مجرجة في الدػق السالي 

 الحػكسة غلحا عمييا قياس مؤشخات التي تػضح مطاىخ عجم الالتدام بسباد. حػكستيا

.             ةالجيج الإدارتدييخ و ىحا لبمػرتو في ال

(https://jacquesgrisegouvernance.com ،2012). 

لكغ عجم الاستغلال الجيج في تصبيق مبادغ حػكسة الذخكات  في السشذات يطيخ مغ 

: خلال 
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 زيادة قػػ الفداد .1

 زيادة ندبة الصخد الاستثسارؼ  .2

 الإستخاتيجيةالزبابية في الخصط  .3

 زيادة عجم الثقة ما بيغ أصحاب السرالح  .4

  التشطيسية بالقػانيغضيػر حالات عجم الالتدام  .5

 عجم وجػد قياس لمسؤشخات الستعمقة بالحػكسة  .6

 . الحؾكسة في تخفيض مذكمة تزارب السرالحأهسية:السظمب الثاني 

غياب تصبيق  الأساليب والسعاييخ السدتخجمة في إدارة شؤون السشذات الاقترادية  

التي تتحكع  في سمػكيات الأفخاد العامميغ فييا ضسغ السدتػيات الإدارية و كحا 

 كانت بيع، مغ الأسباب التي السشاطالتذغيمية باختلاف مدتػػ تشفيحىع لمسدؤوليات 

    الذخكات  و ضيخ ىحا مغ خلال مشح السػضفيغ وانيياروراء وقػع الأزمات السالية 

و العسال و أصحاب السرالح  ثقتيع إلى أشخاص غيخ مؤتسشيغ عمى واجباتيع داخل 

 السذخعة لشذاط السشذأة في الػقت بالقػانيغ مغ خلال عجم التداميع ،خاصة السشذأة

ن ىؤلاء السػضفيغ والسجراء إثارة التداؤلات حػل مختمف القزايا ان بإمظاالحؼ ك

 مرالح حسمة الأسيع والآخخيغ مغ أصحاب واندجاميا معالسذكػك في مرجاقيتيا 

 .السرمحة

سارعت بعس الجول و السشطسات إلى وضع  قػاعج لتجشب تزارب السرالح كأحج 

 السشذأةالسبادغ الأساسية لمحػكسة بيجف  حساية مرالح الأشخاف ذات العلاقة مع 
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 تزارب السرالح مشطسة التعاون بالقػانيغ لتجغ الدباقة في وضح بحيث كانت

 :(46،ص2011ول محمد نؾري ، ت) مبادئياإليو أىعالاقترادؼ والتشسية و ىحا ما تذيخ 

 إبخاز إشار حػكسة يستاز بسشيجية فعالة ،و ىحا لمتذجيع عمى الالتدام بػضع. 1

        بالقخارات الستخحة مغ شخف السدتثسخيغ  مع ضخورة تفادؼ ةالتحاليل الخاص

حمميغ الع عمى بالاعتسادأؼ تعارض يؤثخ عمى مرمحة السشذأة و يكػن ىحا  

 .والدساسخة ووكالات التقييع والترشيف وغيخىسا

ضخورة تصبيق مبادغ الدػق الكفء و الحؼ يتسيد بإيرال السعمػمات في الػقت . 2

السشاسب ، لتدييل عسل السخاجعيغ السدتقميغ ، و ىحا ما التدمت بو  عجداً مغ الجول 

 نداىة ىحه السيغ مغ خلال مشح الحخية ليحه الػسائط حتى تتفادػ ضسانبيجف 

التشاقزات  خجمة لتحفيد السشذات الاقترادية  ومجالذ إدارتيا لإتباع مسارسات 

 . جيجة لمحػكسة

مغ تجارب الجول مغ ناحية  تزارب أصحاب السرالح ىػ أن عمى السشذات .  3

الاقترادية  أن تجج الحل الأفزل في شمب الإفراح التام عغ التزارب الحؼ يحجث 

 الكيفية التي تتعامل معيا في ىحا الطخف إيجادفي السرالح حتى يدسح لمسشذاة 

لػضع ليكل حػافد لمعامميغ والذكل الآتي يػضح دور الحػكسة في تخفيس مذكمة 

. تزارب السرالح
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دور الحؾكسة في تخفيض مذكمة تزارب السرالح :(01-03)الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (نا تؾل محمد نؾري، عمي خمف سمؼ) دراسة:السرجر 

السمتقى الجولي حؾل الإ جاع  حؾكسة الذركات ودورها في تخفيض مذاكل نغرية الؾكالة:السرجر 

 جامعة محمد دحمب البميجة)والتغيير التشغيسي في السشغسات الحجيثة 

 (2011 ماي 18-19)

المصالحب تضار مشكلة تخفيض  

 مجلس عمل في الشفافية

 والجمعية الإدارة

 العمومية

 

 في والشفافية الإفصاح

 الإجراءات إتباع

المحاسبية والطرائك  

 عناصر أداء  كفاءة رفع

الداخلية الرلابة نظام  

  حموق وضمان حماية

أنواعهم بكافة المساهمين  

 مبادئ الحوكمة

  و إدارة ساختيار مجل

أكفاء تنفيذيين مدراء  

 المعلومات جود تحميك

  خلال من  المحاسبية

المالية الموائم  

 مصالح  حماية

 على والعمل المساهمين

أهدافهم تحميك  

  والمدراء العامل التزام

 والتي باللوائحالعمل 

 الوحدة تصدرها

 لالتصادية

الوكالة أطراف مصالح بين التوافك تحميك  
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 تعطيع قيسة مشذآت و لشجاحيا لابج ليا فييجيات اتحػكسة الذخكات ليا استخ كسا أن

وأن تتػافخ ليا مجسػعة مغ السقػمات والسحجدات والخرائز وإلى تديل مغ تحقيق 

 :ىجف تعطيع الكيسة وتذسل 

 مقػمات حػكسة الذخكات- أ

 تكػيغ في تداىع والتيتسثل السقػمات التالية الخكائد الأساسية لشطام حػكسة الذخكات 

 : ليا وتذسل ؼالإشار الفكخ

 .نيغ ولػائح العسل السشطسة ليا ا القػفي إصجارالجعع الحكػمى الستسثل - 1

 ييجف عمىكسا ،االستعامل معووجػد ميثاق لمسشذاة يشطع العلاقات بيغ - 2

 . السختمفة عمى أساس التعاون والسدئػليةفمرالح الأشخا التػازن بيغ السحافطة عمى

 .تكػيغ المجان الأساسية مغ لجان السداىسيغ ومجمذ الإدارة - 3

مجمذ  في إجخاءات السعجة مغ شخف  فعال يتخجع ميثاق السشذأةتشطيسيليكل - 4

 .الإدارة 

في  والذفافية  الإفراح لو القجرة  عمى تصبيق الحؼفعالية و نجاعة  نطام التقاريخ- 5

 . السعمػماتنقل

 . عمى أداء السشذأة والخارجيةتعجد مدتػيات الخقابة سػاء الجاخمية - 6

و صػرة مدتقبمية لمشسػ تحجد وإنسا إستخاتيجية الحػكسة ليدت مجخد وسيمة رقابة،  - 7

بجرجة كبيخة مريخ السشذات خاصة في مجال حػكسة الأداء السالي و بالتالي خفس 

. تكمفة الػكالة
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 :الفرلخاتسة 

تصبيق مبادغ  الحػكسة  ،يسكغ القػل أنالأول في الفرل إليومغ خلال ما تصخقشا 

مغ شخف السشذأة الاقترادية ىػ  التدام يعدز مدــتػػ الثقـة  بيشيا و بيغ 

مدــاىسييا عمى استثساراتيع، كسا يدسح ىحا بػضع مؤشخات ندتصيع مغ خلاليا 

 مغ  السخاشخ دالإدارة لمحقياس مجػ تػافق مرالح الإدارة التشفيحية مع مجمذ 

 والسدتثسخ أالتي تدتيجف السشذأة  و بتالي رسع وضعية السشذأة التي تديل 

. الاستثساريةالسداىع في اتخاذ قخاراتو 

الأشخاف  حقػق و مرالح يحفعكحلظ يكغ القػل أن تصبيق مبادغ الحػكسة 

 .أصحاب السرالح دون أن نشدى دورىا في خمق و تعطيع قيسة السشذأةو



 
 

 
 الفصل الثاني

 
 

 تعظيم قيمة المنشاة
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 :تسهضج

تيجؼ السشذاة باختلاؼ نذاشيا مغ خلاؿ القخارات الاستثسارية كالتذغضمية 

ك لا يكػف إلا بانتياج أسالضب  ،إلى تعطيع قيستيا ك ثخكة أصحاب السرالح كالتسػيمية

تحقق الأىجاؼ الصػيمة الأجل ك القرضخة الأجل،ك ىحا ليذ بالأمخ الديل لاف فكخة 

   الكيسة ك الثخكة ضيختا قجيسا بحضث كاف الاقتراديػف الأكائل مغ كضعػا مفاليسيسا 

    التجفقات الساليةكك كيفية حدابيسا بحضث تسثمت الكيسة ك الثخكة  في  ندب الفػائج 

. ك غضخىا

ك مغ خلاؿ ىحا الفرل سشتصخؽ إلصتحجيج أىجاؼ السشذاة الرشاعية باعتبارىا مػضػع 

 ىحا مغ خلاؿ فعالية كثخكتيا، ـ ؼخمق الكيسة ك تععتيجؼ إلى أشخكحتشا ك التي 

 .الجكلةعلاقتيا مع أصاحب السرالح مغ مداىسضغ، عساؿ كمؤسدات 

 (أهجافهالتقضيم و مفههم ) الأولالسبحث 

  الخارجيأك في محيصيا سػاء الجاخمي تؤثخ ك تتأثخ غضخىا أك السشذاة الاقترادية أف

 يجب استخجاـ مؤشخات ندتصيع مغ خلاليا تقضيع التأثضخ ىحا اثأر معخفة أكك لجراسة 

.  اتجاه كل العػامل التي تخبط معيا علاقات أدائيا

 السشذاة برفة أجيدة التي تشتيج مغ شخؼ الأدكات عسمية التقضيع باخترار ىي إذف

 .أدائياعمسيةك مشيجية لتحجيج مدار 
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  و دوافعهاأهجافهامفاليم عامة عن عسلية التقضيم ، :الأولالسظلب 

 اختمفت مفاليع عسمية التقضيع باختلاؼ الخكاد ك السفكخيغ     :مفاليم عسلية التقضيم 

 :ك ىحا حدب أىجافيع ك غاياتيع،ك مغ خلاؿ ىحا الاختلاؼ سشتصخؼ إلصأىع السفاليع 

1-I الأول السفههم :

 الستكخرًة في الحياة مخاقبة العسمياتمغ الشطخة الاقترادية فاف عسمية التقضيع ىي 

       كىحا لعجـ حرانة السشذاة ،الاقترادية السعاصخة بدسب تغضخات قػانضغ الدػؽ 

 أـ غضخ مجرجة  إف كانت السشذاة مجرجة سػاء  الخارجيآكمغ تأثضخات السحيط الجاخمي 

 (CLAUDE, 2003 P 19). الدػؽ السالي في

2-I الثاني السفههم: 

     الدعخ العادؿ بجكف زيادة أك الثسغ الحؼ يقػـ بو الذيء إلىالكيسة في المغة تذضخ 

   الاقتراديػف   ،كسا أفكاقتشاءهنقراف كالػاجب سجاده مقابل الحرػؿ عمى الذيء أك 

.  عسمية استسجاؿ بأنو عمع الاقتراد قجـ مفيػـ الكيسة أك

3-Iالسفههم الثالث : 

 الثسغ العادؿ في حاؿ استسخارىا ك بالتالي فيي أك السسمغ الشقجؼ بأنياقيسة السشذاة 

 ىػ سعخ الديع مزخكبا في عجد ىار، باعتبا الكيسة الدػقية للأسيع العاديةإجسالي

 . كحا الكيسة الدػقية للاقتخاضكػ السشذاة، الاسع القائسة لج

   السكاسب الستػقعة في السدتقسل أكبحضث تتػقف ىحه الكيسة عمى مجسػع التجفقات 

 . تجفقاتمع مخاعاة السخاشخ الستػقعة عشج اكتداب ىاتو اؿ
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 :كسا تراغ الكيسة الدػقية لمسشذاة بسعادلة رياضية

الكيسة + السستازة للأسهمالكيسة الدهقية +الكيسة الدهقية العادلة =قيسة السشذاة 

الشقج و الاستثسارات   –الأقليةحرة + للجين لأسهمالدهقية 

 الدعخ دكف زيادة أك قيسة السشذاة باعتبارىا الثسغ أفكمغ خلاؿ ىحه السعادلة ندتشج 

. دفع لمحرػؿ عمى أصل معضغ في  كقت معضغ ت نقراف التي مغ خلاليا أك

تصسيقاتو العسمية ك تكػف   مفيػـ الكيسة تختمف مفاليسو حدب أنػاعأفكسا 

 (811ص  2004 ,عدت،:)كالأتي

 أك شسيعي سػاء معشػؼ أخخىي قيسة السشذاة عشج بيعيا لصخؼ  : قيسة الاستسخارية-ا

 .كىي مدتسخة في نذاشيا

 مشفرل عغ بيع السشذاة أصلىػ السسمغ الستحرل عميو عغ بيع  :قيسة الترفية-ب

. الأصلالسالكة ليحا 

        لمسشذاةأصػؿ مغ أصل ىي الكيسة السحاسسية عشج شخاء  :الكيسة الجفتخية-ج

 العادية فاف الكيسة الجفتخية كالتي تعتسخ قيسة  تاريخية لا مدتقسمية الأسيعك مغ جانب 

 قيسة الديع في مضدانية السشذاة كالتي تداكؼ حاصل قدسة حقػؽ السمكية عمى عجد أؼ

 .الأسيع الكيسة الجفتخية لا يؤخح اثخالتزخع في تقػيع أفالأسيع،مع التصخؽ إلى نقصة 

 مغ حضث أما السشذاة عشج بيعو في الدػؽ ، أصلىي قيسة :الكيسة الدهقية -د

الكيسة الدػقية ىي قيستو التي تجفع عشج شخائو ك تعتسج ىحه الكيسة عمى دخل فاف الديع

 .السشذاة بحضث يدتخجميا السدتثسخ في استخاتيجيو لتحقضق الأرباح
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ىي التي تعتسخ قيسة مدتقسمية لا تاريخية كالكيسة الجفتخية بحضث :الكيسة الاقترادية.ه

 عمى تػفضخ التجفقات الشقجية بعج الزخائب لسغ يذتخؼ ىحا الأصليعسخ عغ قجرة 

. الأصل

 أىجاؼ ك مخاحل التقضيع  : السظلب الثاني

 االتقضيع يعتسخ مغ أىع الآليات التي مغ خلالو ندتصيع معخفة تػجو نذاط السشذاة كع

 .يتسضد بسخاحل التي سشتصخؽ إلضيا في ىحا السصمب

1- II التقضيمأهجاف 

تقضيع السشذاة مغ السسارسات الرعبة لأنيا عسميات متكخرة ك دكرية تتبع اتجاه يعتسخ 

 فخضيات مختمفة ك أدكات أىسيا ك مغ اجل ىحا تدتخجـ عجة أسالضب ،نذاط السشذاة

 .رياضية مختمفة

ك عسميات التقضيع تؤخح بعضغ الاعتبار جسيع العشاصخ التي يسكغ أف تؤثخ بذكل 

 .مباشخأك غضخ مباشخ، إيجابية أك سمسية عمى قيسة السشذاة في لحطات محجدة 

 العشاصخ  أىع كمغ  الػصػؿ إلى سعخ يعكذ كاقعيا،إلىكسا ييجؼ تقضيع السشذاة 

     التكمفة ،الجػدة ،كسا يسكششا ،التي تؤثخ عمى التبايشفي قيسة السشذاة شػؿ الػقت 

  :(ATTAR, 2014 P 86,87)  التقضيع في الشقاط التالية أىجاؼ نمخز بعس أف

. نقل ممكية الأسيع في السشذاة ك ىحا بيجؼ تحجيج سعخ السيع السشاسب-

 الكيسة الججيجة لتحضضغ الاستحػاذ عمى حرة في مشذاة أخخػ إلىعسمية تيجؼ -

 .لمديع كمقارنتيا بدعخ الاستحػاذ
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 التحدضغ كالسشذاة،  خفس تكاليف نذاط السشذاة بيجؼ ليكمة كضائف إعادة-

 .مشتجاتياالجائع لجػدة 

كىحا  لإعادة التقضيع ، انجماج مشذاة مع أخخػ إقامة تحتسل أيزاعسمية ىي -

. كتحجيج قيستيا

 سعخ خلاؿ تحجيج عشج ترفية السشذاة مغ أيزاكسا تعتسخ عسمية التقضيع كسضمة -

بيعيا 

-II2:مخاحل التقضيم :

 عسمية تقضيع السشذاة عسمية جج حداسة ك دقيقة تخاعى فيو عجة جػانب كجانب إف

. الحجع ، نػع الشذاط ىل مجرجة في الدػؽ السالي

 :يميك لمكياـ بيحه العسمية يجب السخكر بعجة مخاحل نمخريا في ما 

1-2-II: الأولىالسخحلة 

 في تقضيع السشذاة الأساسية السخاحل أىع تعتسخ ىجه السخحمة مغ :جسع السعلهمات 

 صجؽ السعمػمة مؤشخ ايجابي في تقضيسيا ،كالسعمػمة تكػف عمى شكل  أفباعتبار 

 تدتغل في تحمضل محفطة السشتجات ك كحا الػضائف جبائيةمؤشخات اقترادية ، مالية ،

       مجػ استعساؿ  التكشػلػجية ،إضافةإلىك الخجمات السشتجة مغ شخؼ السشذاة 

 . علاقة السشذاة بالسضئة ك اثخ نذاشيا عمضياإلىمع التصخؽ 

  معمػمة غضخ رقسية كمعمػمات رقسية: السعمػمة تؤخح عمى شكمضغ كسا أف

 الشػعاف  بأعجاده لػضع السقارنة بضغ التالي سشقػـمغ خلاؿ الججكؿ 
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  السعلهمات الهاجب جسعها لتقضيم السشذاةأشكال( :1-2)ججكؿ  

معلهمات رقسية غضخ رقسية   معلهمات
 

الػضعيات السالية مغ ناحية التقاريخ كضعيةمباني ك فخكع السشذاة 
السحاسسية 

مقابلات اك محادثات مع عجد معضغ مغ 
السػضفضغ  

تقاريخ السجقضضغ الجاخمضضغ ك 
الخارجضغ 

 الثابتة  الأصػؿشخؽ اىتلاكات التشطيع الييكمي لمسشذاة  
الدمػكات الفخدية ك الجساعية للأفخاد داخل 

السشذاة 
كضعية الكتمة الاجخية  

 . السالي الاجتساعي رأستقضيع  .شسيعة نساذج التدضضخ
السدتػػ العمسي ك السيشي لمسػضفضغ كل حدب 

ميامو  
كسية الشفايات ك مراريف معالجتيا 

 مجة خسخة السشذاة في مجاؿ نذاشيا  
 الآلاتمدتػػ  الاستعساؿ مغ ناحية تكشػلػجية 

ك السعمػمات 
 

 شخكط ك بضئة العسل  
 حرة السشذاة في الدػؽ السحمي ك الجكلي  

 علاقات السشذاة مع زبائشيا ك مػردىا 
 من اعجاد الظالب على اساس مجسهعة من السخاجع : السرجر :السرجر

 
  مغ خلاؿ الججكؿ يتزح لشا السفارقة بضغ نػعاف مغ السعمػمات رقسية ك ىي الكسية

       نكيدياإف نكيديا ك معمػمات غضخ رقسية أيكيفية ك التي لا يسكغ أف التي يسكغ أؼ

. ك لكغ ندتغميا مثل شسيعة التدضضخ السشتيج
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 ،نججىا تأخح كسا رأيشيا في الججكؿأشكاليا السعمػمات زيادة عمى اختلاؼ أفكسا 

 .الساضيةالريغة الدمشية فسشيا السدتقسمية ك مشيا 

  السعلهمات الساضية :

 التحمضمية ، كسا يسكغ كالسحاسبةغالسية السعمػمات مرجرىا مغ السحاسبة العامة 

 ججكؿ حداب الشتائج ك كحا ججكؿ التجفقات ،الحرػؿ عمضيا  مغ السضدانية العامة

      الشقجية  لمخديشة كل ىحا يتصمب السدتشجات السحاسسية عمى مدتػػ كل مرمحة

. مغ مرالح السشذاة  

 أك ما إذا كانت السضدانيات،مع الدابقة مقارنة ىحه السعمػمات غايتيا معخفة الإنجازات 

يجب مشاقذة الأرقاـ الخئيدية مع السجيخيغ إذف . ىشاؾ اختلافات ممحػضة كلساذا

 (CLAUDE, 2003 PAGE 19) التشفضحيضغ السعشضضغ

 -السعلهمات السدتقبلية  :

لجػ   باعتباره أف الحمقة الأساسيةةالأكثخ أىسي الشػع مغ السعمػمات ايعتسخ ىح

 ماليا، ىحا الشػعسغ السعمػمات لخأسالسدتثسخ الججيج لمسشذاة ميسا كانت ندبة حيازتو 

 ك التي بػاسصتيا تشذئ خصط العسل تحضضشالسجاخليدتعسل في التقضيع مغ خلاؿ 

. لمسشذآت الغضخ مجرجة في الدػؽ السالي 

 تدتشبط مغالسعمػمات السدتقسمية   غضخ ىحا فاف السشذآت السجرجة في الدػؽ الساليأما

. معجؿ الشسػ الخاص بالتجفق الشقجؼ :خلاؿ بعس السعالع ك السؤشخات مثل 
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ك مع كل ىحه السعمػمات فاف السعمػمة التي تتسضد بالسرجاقية يػجو استعساليا 

 (15،ص2015محمد بن حسه، , عرست).لجػ لمسدتثسخ الججيج  بالإيجاب

2- 2-II السخحلة الثانية

 :الكياـ بتذخيز السشذاة مغ عجة مشاضخ أىسيا

2- 2-II-1-تذخيص السشذاة من السشظهر الاقترادي 

 معخفة ك فيع لشسػذج السعمػمات ىػ دكر التذخيز الاقترادؼ مغ خلاؿ جسع إف

.  السػضػعات الخئيديةخلاؿ بعسالسشتيج مغ شخؼ السشذاة مغ 

بحضث قسل الذخكع في تقضيع السشذاة، يجب إجخاء تحمضل اقترادؼ لمسشذاة ليعكذ 

 :التاليةخرائز القصاع التي تعسل فيو ك الدػؽ السشتسية ك يكػف ىحا بالقخاءات 

  قخاءة كتحمضل نقجؼ لمتقاريخ الدشػية لمسجققضغ ك محافطي الحدابات مغ نطخة

.  فيع القػاعج كالسبادغ السحاسسية التي تتبعا السشذاة 

  خلاؿ السضئة الخارجية السشذاة مغ تشتيجيا الإستخاتيجية التي قخاءة الشطخة 

نػع الدػؽ ، السشافدة ، المػائح ، العلاقات ) سػقيا السشذاة فيكشخكط تصػيخ 

الدػؽ  ، مديج السشتج)ك كحلظ  الخرائز الجاخمية  (بضغ العسلاء كالسػرديغ

(.  الخضخكؼ الإنتاج ، شبكات التػزيع،  ثقافة الذخكة ، 

  قخاءة السدتػػ السالي مغ خلاؿ تحمضل محجدات الأداء الاقترادؼ كالسالي 

 .لمسشذاة الػاقع الاقترادؼ معخفة ك ىحا بيجؼ الصػيللمسشذاة عمى السجػ 
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2- 2-II-1- 2  السهضهعات الخئيدية للتذخيص

:  طبيعة نسهذج العسل :1

: شسيعة العسل لمسشذاة تعتسج  عمى ثلاثة مبادغ رئيدية

 نطخة إدارة السشذاة إلى كيفية تحجيجالكيسة داخل السشذاة  .

  تحجيج آليات السشذاة في تػلضج الإيخادات ك اليػامر، كتقاسع الكيسة بضغ أعزاء

. السشذاة

  تيجؼ إلى الحفاظ عمى القجرة التشافدية لمسشذاة كتشسضتيا في إستخاتيجيةصياغة 

بضئة تشافدية، بحضث يرف ىحا الشسػذج  الشػايا الإستخاتيجية لمسشذاة  مغ خلاؿ 

كسا أنو يداعج في تػعية السدتثسخيغ حػؿ ، ك كيفية تصػيخىاأعسالياتحجيج 

 .كيفية خمق الإيخادات كالأرباح كالكيسة الشيائية كتػزيعيا

2- 2-II-2  التذخيص الاستخاتيجي :

اليجؼ مغ التذخيز الاستخاتيجي ىػ دراسة السضئة الخارجية كضخكؼ تصػر السشذاة 

بحضث ىحا الشػع مغ . في سػقيا،  ك يكػف عمى أساس شسيعة نسػذج عسل السشذاة 

.  تذخيز الخارجي كالتذخيز الجاخمي:التذخيز يسخ عمى خصػتضغ 

 : في يكسغ دكر التذخيز الاستخاتيجيإف

 .القصاعمخاقبة الدػؽ كقياس حجة السشافدة بضغ السشذات الاقترادية بشفذ  -1

 .تحمضل ضخكؼ العخض كالصمب -2

 .فيع عسل السشذاة كمجالات أعساليا الإستخاتيجية -3
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 . تحمضل كضعيات  ضخكؼ الإنتاج كشبكات التػزيع -4

 نقاط القػة كالزعف في الأعساؿ التجارية ككحلظ الفخص كالسخاشخ الستعمقة تحجيج -5

 .SWOTبسضئتيا بانتياج مقاربة 

 الخئيدية كالسػارد كالسيارات LES FACTERUS CLES عػامل الشجاحتحجيج -6

. الإستخاتيجية داخل القصاع

2- 2-II-2-1 خظهات التذخيص الاستخاتيجي :

2- 2-II-2-1-1 خظهات التذخيص الخارجي :

: كسا يجرس السشذاة،خارجالتذخيز الخارجي يختكد عمى تحمضل الدػؽ كالسضئة 

. الأساسضضغالعلاقات بضغ السشذاة كمشافدضيا  -1

 ( شبكات التػريج)كالسػرديغ  ( التػزيع،شبكات السيع ) العسلاء العلاقة معنػعية  -2

الدمصات الزخيسية  )نػعية العلاقة مع اليضئات السالية ك الخجمات الحكػمية  -3

 .(السشطسات الاجتساعية

  الخارجي عمضيا التذخيز التي يختكد الشقاط الأساسيةالذكل التالي يػضح أىع 

التذخيص الخارجي للسشذاة  :(01-02)الذكل 

 

 

Source JEAN Etienne Palard ,Franck Imbert Guide Pratique 

D’EVALUATION  D’ENTREPRISE .EYROLLES ;2013 ;France ;P24 

 السوق

 

 

 

لعرض و ا

 الطلب

 

العلاقة بين  التنافسية
 الزبون

 و المورد

الداخلين 

 الجدد

 

المنتوجات 

 البديلة 
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 في عسمية تقضيع السشذاة، بحضث الأساسيةمغ خلاؿ الذكل يعتسخ الدػؽ ىػ الخكضدة 

 الحؼ يمسي احتياجات الدبػف مغ خلاؿ السشتػجيعتسخ تجانذ الدمػؾ بضغ شخاء كبيع 

 كبالتالي  فإف الدػؽ ليذ قصاعًا ،شبكة التػزيع ك بالفائجة عمى نذاط السشذاة  

كفاءتيا اقتراديًا  بل ىػ مكاف مشاسب ، كىػ أساس السيشة التي تسارس فضيا السشذاة 

 الحؼ تشذط فيو أيزايعتسخ السكافك ىػ .  معضشةالخجماتيةالرشاعية أك التجارية أك 

 .السشافدة

السحمية ) يسكغ تقديسيا كفقًا لمستغضخات الجغخافية سػقيا،بسجخد أف تحجد السشذاة 

الفاخخة كالسشتجات )كالستغضخات الاجتساعية  ( كالػششية  كالأكركبية ، كالعالسيةكالإقميسية

.  (متػسصة السجػ ، كمدتػػ الجخػؿ

 :اأساسية أىسو خرائز يكيع بثلاثة الدػؽ أفكسا 

  نسه الدهق :

الدبائغ  ك عجد الأعساؿ ـالسسيعات، رؽ  نسػ بسعجؿ مغ حضث الحجع ك يقرج إليو يشطخ 

.  السشذاة السؤشخات لتقضيع ق ىحكل

ك يعتسج فيو عمى بيع السشتػج ك الصمب ، مغ حضث الكيسة إليوكحلظ نسػ الدػؽ يشطخ 

 الشسػ شخيصة تػاكب السشذاة مع  أساس نطخة الدػؽ مغ جية الاستجامة فيػ   أماعميو

الابتكارات التكشػلػجية كالسشتجات الججيجة ،التغضخات في السيانات الاقترادية، التغضخات 



 [الفصل الثاني]                                تعظيم قيمة المنشأة                

 

86 
 

في السمجاف الشامية مسا  الجيسػغخافيةك كسثاؿ التصػر الدخيع لسشتجات الياتف السحسػؿ

. سسب في خمق  تغضضخات في سمػؾ السدتيمظ

  مخاطخ الدهق :

الأحجاـ الستجاكلة كسا أف اختلاؿ  أكالأسعار مخاشخ الدػؽ  عادة تتعمق باضصخابات 

شكل تالتػازف بضغ العخض كالصمب كالتغضخات في العلاقة بضغ السشافدضغ  في الدػؽ 

. عمى نذاط السشذاةالحؼ يشعكذ بالدمب  ك لدػؽ مخاشخ 

 مشتجاتيا أكؿ السشذاة ليا خصخ عشج تقجيع أف نقصة ىامة ىػ إلى نتصخؽ ناأفكسا يسكغ

سيطيخ مشتج السعجات الأكلى   الاستسجاؿ ، بحضثإحلاؿ أكمخة في الدػؽ أك حالة 

دائسًا أكثخ أىسية في نطخالسدتيمظ الحؼ لا يستمكيا بعج،عمى العكذ مغ ذلظ  إذا كاف 

في انتطار  السدتيمظ يستمظ السشتػج بالفعل ، فدػؼ يسضل دائسًا إلى تأجضل استسجالو

السشتجات السجيمة يتسضد فضيا الاستثسار أكثخ حداسية  أف ضخكؼ أفزل، بسعشى آخخ

.  لمطخكؼ الاقترادية العامة مشسشتجات السعجات الأكلى

  حرة الدهق :

الحرة الدػقية يقرج بيا السخكد الحؼ تحتمو السشذاة في سػقيا ك الحؼ يعسخ عشو 

 : ، بحضث يسكغ أف تأخح الأشكاؿ التالية  مصمقاأكندسيا 

 (أك في الكيسة في الحجع)تداكؼ الشدبة بضغ السسيعات :السظلقةالحرة الدهقية -

 . بالسسيعات السدجمة في قصاع الدػؽ الخئيديلمسشذاة مقارنة

  اجسالي مسيعات السشذاة= الحرة الدهقية السظلقة-
 اجسالي مسيعات الدػؽ 
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مقارنة  (في الحجسأك بالكيسة)تداكؼ الشدبة بضغ السسيعات : الحرة الدهق الشدبية-

في الدػؽ الخئيدي   بسسيعات رائج الدػؽ السدجمة

حرة الدػؽ الشدسية مغ إجسالي مسيعات السشذاة 

  اجسالي مسيعات السشذاة= الحرة الدػقية الشدسية
              اجسالي مسيعات القائج  

 

:  قيسة السشذاة تتأثخ مغ ناحية حرتيا مغ الدػؽ ك ىحا مغ خلاؿ مغأفكسا 

 كلاء معضغ لعسلائيا الحيغ يججدكف بذكل مشتطع .

 حجع الذخاء مع السشذاة .

  رؤية أفزل لشذاشيا .

  تجاه عسلائيا كمػرديياامػقف قػة 
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خرائص الدهق  :(2-2)الذكل 

 
: السرجر 

JEAN Etienne Palard ,Franck Imbert Guide Pratique D’EVALUATION 

 D’ENTREPRISE EYROLLES ;2013 ;France ;P86 

2- 2-II-3  التذخيص الجاخلي :

تقضيع كفاءة السشذاة يعتسج عمى معخفة قجرتيا في التكيف مع احتياجاتيا كالعخاقضل التي 

 .تؤثخ عمضيا خاصة الجاخمية 

 التذخيز الجاخمي لو فائجة في القجرة عمى تحجيج ما إذا كانت مػارد السشذاة إذف

  أيزا في اغتشاـ الفخص التي تػفخىا السضئة ك استغلالياأساسيالستاحة ليا عامل 

 . السفكخ مكايضل بػرتخإليو ك ىحا ما تصخؽ التيجيجاتلتفادؼ 

السوق

الحجم•

القيمة•

الاستدامة•

مخاطر السوق

نوعية الادوات•

عراقيل •
الولوج الى 

السوق

منتوجات •
الاحلال 

حصة السوق

ثنائية الحجم و •
القيمة

الثتائية المطلقة •
و النسبية 
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 تقضيع السػارد يعتسج عمى مؤشخات متشػعة كمتغضخة تختمف باختلاؼ مجاؿ إذف

  أساسيةثلاثة شخؽ أىسيا استعسالياك لحداب ىحا السؤشخات تعتسج عمى شخؽ رياضية 

 : ىيفي تقضيع السشذآت الاقترادية ك 

  شخيقة الحمة السالية .

  شخيقة قيسة السخدكدية .

  شخيقة فائس الكيسةGOOD WILL. 

2- 2-II--31 : طخيقة التقضيم باستعسال مجخل الحمة السالية: 

شخيقة التقضيع باستعساؿ الحمة السالية تترف عغ باقي الصخؽ بسضدة الرفة التاريخية 

. لمسشذاة باعتباراستعساؿ يعتسج عمى السضدانيات ك عجد السلاحق 

   كسا تعتسخ مغ الصخؽ الديمة لاف قخاءتيا تعتسج عمى السستمكات الخاصة بالسشذاة 

      تحجد قيسة السشذاة مغ خلاؿ شخح ديػف السشذاةأنيا ليا صفة الدكػف ،كسا أؼ

. مغ  كل الكيع الحكيكية الخاصة بيا

 : أىسيا فخعية ؽكسا ليحه الصخيقة شخ

  الرافية السحاسبية الأصهلطخيقة (Actif net comptable (ANC 

          التكمفة التاريخية أساس السؤسدة عمى أصػؿتدتعسل ىحه الصخيقة في تقضيع 

 بعضغ الاعتبار التدامات الأخح الجفاتخ ك الدجلات السحاسسية مع إلىك ىحا استشادا 

 كيعسخ عغ ىحا بالسعادلة الخياضية أصػؿ،الغضخ، كىحا بعج جخد ما تسمكو السشذاة مغ 

الجيهن  –إجسالي الأصهل=قيسة السشذاة              :الآتية
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 السدجمة في الجفاتخ ك السضدانيات الأصػؿ قيسة أفك ما يعاب في ىحه الصخيقة ىػ 

 . الكيع التاريخية إنسا ك ،السحاسسية لا تأخح بعضغ الاعتبار الكيع الحكيكية

  الرافية السحاسبية الأصهلطخيقة (Actif net comptable corrigé 

(ANCC 

 الرافية السحاسسية مغ الأصػؿ اليجؼ مغ كراء ىحه الصخيقة ىػ ترحيح شخيقة إف

حضث التقضيع لمعشاصخ السكػنة لسستمكات السشذاة السدجمة ك الغضخ مدجمة في 

حتسية الاىتلاكات ك التزخع  ك كحا مع اخح بعضغ الاعتبار الكيع الحكيكية ،السضدانيات 

: كيعسخ عغ ىحه الصخيقة بالسعادلة التالية 

 الجيهن إجسالي–مجسهع الكيم للأصهل  =قيسة السشذاة 

 الظخيقة الجههخيةValeur substantielle (USB) 

 السادية ك السمسػسة لمسشذاة ك التي الأصػؿتعخيف ىحه الصخيقة يختكد عمى مجسػع 

 بعضغ الاعتبار شخؽ تسػيميا ،ك لحداب ىحه الكيسة أخج دكف أىجافياتدتعسل  لتحقضق 

: ندتعسل السعادلة التالية 

مراريف الاستثسار الزخورية + السرححة الأصهلالإجسالية=الكيسة الجههخية 

العشاصخ – السدتأجخة بكيستها الاستعسالية الأملاك+ السهجهدة الأدواتللحفاظ على 

خارج الاستغلال 

: ك لحداب ىحا الشػع مغ الكيسة نتبع الخصػات التالية 



 [الفصل الثاني]                                تعظيم قيمة المنشأة                

 

91 
 

 اللازمة رؼغلا تؤخح بعضغ الاعتبار العشاصخ السادية ك السعشػية اؿ            

  .الأصػؿالاستغلاؿ في تحجيج قيسة  في

  الساركات الاختخاع،بخاءات :مثلالعشاصخالسعشػية يقرج بيا غضخ فائس الكيسة. 

  ك لػ كانت مؤجخة تزاؼللاستغلاؿ، حتىجسيع الاستثسارات اللازمة       

 .الأصػؿ قيسة إلى

  بعضغ الاعتبار في حداب الكيسة الجػىخية الإعجادية تؤخحالسراريف  .

  الجائسة الزخورية للاستغلالالأمهالطخيقة Les capitaux permanant 

nécessaires a l’exploitation (CPNE) 

 حجع إذأف الجائسة اللازمة لمشذاط الاستغلالي لمسشذاة ،الأمػاؿىحه الصخيقة تختكد عمى 

 الساؿ العامل  إلى رأس يخجحالأخخ الجائسة تسػؿ جدء مغ الاستثسار ك الجدء الأمػاؿ

 أف يتزح لشا السسجأ كمغ ىحا ،كالحؼ يقػـ الشذاط الاستغلالي لتحقضق التػازف السالي

 تختكد عمى مسػؿ الشذاط الاستغلالي بالأحكية باعتبارىا شخيقةىحه الصخيقة ججيخة 

:  الصخيقة بالسعادلة الخياضية التالية كيعسخ عغ ىحه 

 رأسالاحتياج في + الثابتة للاستغلال الأصهل= الجائسة الزخورية للاستغلالالأمهال

 السدتأجخة الثابتة الأصهل +الإيجار الثابتة الأصهل+السال العامل للاستغلال 

2- 2-II--32 بالسخدوديةطخيقة التقضيم:  

 ،أؼ أنياتختكد ىحه الصخيقة عمى التجفقات السدتقسمية لمسشذاة عكذ الصخيقة الدابقة

تكسغ  ك التي  السدتقسمية  ك ليدت قيستيا  الأرباحتقضيع السشذاة مغ جانب  تػقعات
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فيسا ىػ مستمظ مغ عشاصخ،كسا تعتسخىحه الصخيقة مؤشخ لسذتخؼ السؤسدة لاف اىتسامو 

.  السدتقسمية إرباحويرب عمى 

 :أساسياتأىسيا ىحه السقاربة تعتسج عمى أفكسا 

  إمكانيةالخبح الرافي)اختيار الشتيجة الشاجعة  مغ مختمف عسميات التقضيع، 

 (.............التسػيل الحاتي ،الحرز ،الخديشة 

 السدتقسميةةآك السخدكدؼالحالية  ة السخدكدؼالاعتساد عمى . 

 ك قج يكػف تجفقات ةمخد كدؼ يكػف د مغ الكيع ؽأشكاؿ عجة يأخح الخبح أفمع العمع 

خديشة ك قج يكػف ندبة سعخ الديع عمى الخبح   

:  الصخيقة تذسل ثلاثة شخؽ لمتقضيع ك ىي إنيجهكمغ ىحا ندتخمز 

  طخيقة مقاربة الخبح :

 تعتسجعمى معجلات التحضضغ كىحاما يسضد ىحه الصخيقة أنياالسلاحع في ىحه الصخؽ 

 ثلاثة إلى ىحه الصخيقة تفخع ،كسا اف  تعتسج عمى السعصيات السدتقسمية كحلظ ك 

: شخؽ ك ىي  (3)

   قيسة السخدودية

 تقضيع الػضعية السالية لمسشذاة تدتعسل قيسة أك في تحمضل الاقتراديةالعسميات 

مؤشخ نقجؼ لكياس كفاءة كل  يعتسخ ةالسخ دكدؼ كسؤشخ لحلظ ،لحا قيسة ةالسخ دكدؼ

 دائسا تأخح بعضغ الاعتبار الشتيجة مقارنة االػسائل البذخية ك السادية لمسشذاة ،لح

بالػسائل السدتعسمة  ك العبارة الخياضية تػضح لشا كيفية حدابيا 
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الشتيجةالػسائل=قيسة السخدودية 
  السدتعسمة 

 

 ،نقػـ بتحجيج قيسة السؤسدة ك التي مغ خلاليا نقػـ ةالسخ دكدؼك عشج حداب 

 متػسط الخبح الستػقع بسعجؿ استحجاث معضغ ،ك يعسخ عشيا بالريغة بتحضغ

: الخياضية التالية 

v=  
𝐁

 𝟏+𝐈 𝐭
𝐍
𝐭=𝟏 

: بحضث الستغضخات ىع 

V= قيسة السؤسدة

B=متػسط الخبح 

N= عجد الدشػات 

I=  معجؿ الاستحجاث

  طخيقة التقضيمPER( الخبح/ندبة سعخ الدهم) :

 الصخؽ في تقضيع السشذاة باعتبارىا تكيع الديع بالاعتساد أىعتعتسخ ىحه الصخيقة مغ 

 PERعمى ندبة 

PER=  سعخ الديع

  الخبح لمديع
 

:  مغ السعادلة التالية  PERكحلظ يسكغ حداب 

PER=  قيسة السشذاة في السػرصة 
   ارباح السشذاة 
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 الأسيععجد ×سعخ الديع =قيسة السشذاة 

 الأسيععجد ×الخبح السخرز لمديع الػاحج = السشذاة إرباح

نججىا تداكؼ   PERك عشج حداب قيسة السشذاة بجلالة 

V=E×𝐏

𝐄
 

V: قيسة السشذاة 

E:الإجسالي لمسشذاةحبالخ . 
𝐏

𝐄
 .السػرصةالخبح ك ىحا مرجره /ندبة سعخ الديع :

ىحه الصخيقة تعصي لشا العلاقة ما بضغ الدعخ ك الخبح أف مغ خلاؿ ىحه السعجلات نجج 

 .الحالي لمسشذاة مغ خلاؿ عجد الدشػات

  (التهزيعات ) تحضضشأرباحالأسهمطخق التقضيم السعتسجة في :

 مدار كضعية الديع في الدػؽ بالشدبة بػاسصتو نتبعتعتسخ ىاتو الصخيقة مؤشخ 

 في السدتقسل مغ خلاؿ شخاءك بيع إرباح ىجؼ السداىع ىػ تحقضق تو إذ أفلحامل

 .  شضمة امتلاؾ الديعأرباحما يشجخ مغ 

:  ىسا  أساسضتضغ كك لتحجيج قيسة الديع نعتسج عمى معادلتضغ 
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  معادلةD’I Fisher 

P= 𝐝𝐢𝐯𝐭

 𝟏+𝐊 𝐭
𝐧
𝐭=𝟏 +

𝐏𝐧

 𝟏+𝐤 𝐧
 

: بحضث 

P0: قيسة السشذاة لمدشةt 

K: ( حامل الديعإؼ الستػقعة لمسداىع ةالسخ دكدؼ)معجؿ التحضضغ 

Pn: سعخ بيع الديع 

Divt:في نياية الدشة أرباح الأسيع  

  معادلةGordon SHAPIRO   

P0=limn−1  
div

 1+k 
+

div  1+g 

 1+K 2 +
div  1+g 2

 1+K 3 ………
div  1+g n

 1+K n +1  

: بحضث 

DIV  الأكلى السػزعة في الدشة أرباحالأسيعتسثل قيسة 

div 1+g 2 تسثل قيسة ارباح الاسيع السػزعة في الدشة الثانية  

  طخيقة التقضيم السختكدة على التجفقات الشقجية :

 ك الحؼ يسثل ،تختكد الصخيقة عمى التجفق الشقجؼ نتيجة الشذاط الاستغلالي لمسشذاة

 بيحه الصخيقة ندتصيع تحجيج قيسة السشذاة أكالسشظ ،ك الخديشة إلىالدضػلة التي تجفقت 
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مع اخح بعضغ الاعتبار مخاشخ الاستثسار  ،ك يسكغ التعسضخ عغ الصخيقة بالسعادلة 

: التالية 

Dcf=EBE –IMPOTS-BFR+AMORTISSEMENT-

INVESTISSEMENT 

: بحضث 

Dcf:  تجفقات الخديشة السدتحجثة

IMPOTS:الخاـ  ةالسخد كدؼ 

BFR:الساؿ العامل   لخئذالاحتياج 

AMORTISSEMENT: السخررات للاىتلاكات ك مؤكنات

INVESTISSEMENT: الاستثسارات

2- 2-II--33 طخيقة التقضيم بالاعتساد على فائض الكيسةGOOD WILL 

مضدانية الحؼ يخز   التقضيع في ىحه الصخيقة كالتخكضد عمىالأساسية الخكائد أىع مغ إف

 ك مجسػع الخرػـ ك ىحا مغ خلاؿ العشاصخ السعشػية الأصػؿ مجسػع أؼالسشذاة 

 :الشقاط أىعالتي تسضد السشذاة مغ خلاؿ 

 ك كفاءة العساؿ تجخبةخسخة ك . 

  كفاء السػردكف ك الدبائغ السشذاة. 

 جػدة السشتػج ك الخجمةعلامة . 
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 السشذاة عغ باقي  تتسضدبياالسضدات التكشػلػجية ك السعخفية التي 

 .السشذآت 

 Fonds شيخة السحل أكGOOD WILLكيعخؼ بخيمساف كمار مفيػـ فائس الكيسة 

Commerce كىحا أرباح  الكفاءة التي تتستع بيا السشذاة عمى تحقضق أك انو القجرة

نتيجة الاستغلاؿ الجضج لجسيع العشاصخ الغضخ مادية ك التي يرعب تقضيسيا مباشخة 

. كيكػف ىحا مختبط بالشذاط الاستغلالي لمسشذاة 

ك يكػف فائس الكيسة ايجابي عشجما يكػف دكر العشاصخ السعشػية فعاؿ في تحقضق 

 السػضػعة ك الزخكرية لمدضخ الحدغ لمسشذاة مكافآت الأمػاؿ مغ أعمى بسعجؿ أرباح

 BadWill حالة نقز قيسة أماـ نكػف فإنشا كاف العكذ إذا،ك 

 كحلظ ىحه الصخيقة ندتعسل فضيا شخيقتضغ  إذف

  (طخيقة السسارسضن )الظخيقة الغضخ مباشخة 

(  ANCC) الرافي السحاسسي السرحح الأصلىاتو الصخيقة تتصمب الاعتساد عمى 

 لمسؤسدة  الإجساليةكىحا لحداب فائس الكيسة ك الكيسة 

V=GW+ANCC 

: حضث 

V : لمسشذاة الإجساليةالكيسة 

GW:  فائس الكيسة

ANCC:الرافي السحاسسي السرحح الأصل 
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 بجلالة سعخ الفائجة السدتعسل GWمغ خلاؿ شخيقة السسارسضغ قامػا بػضع معادلة 

 ك كحلظ بجلالة الخبح الرافي ك ىحا مغ خلاؿ السعادلة "Iفي الجكلة ك السعسخ عشو ب 

 :التالية

GW= 1

2I
 B − iANCC  

:  ك الستعمقة بكيسة السشذاة نجج الأكلىالسعادلة GW عػضشا كإذا .

V=ANCC+ 1

2I
 B − iANCC  

  الظخق السباشخة :

 الأرباح ك كالسجاخلتؤخح بعضغ الاعتبار  التي ىحه الصخؽ تختمف حدب العشاصخ

 . الغضخ السعشػية الأصػؿالشاتجة عمى استغلاؿ 

:  الصخؽ أىعكمغ بضغ 

  : ( السباشخة السخدوديةطخيقة )الظخيقة الانجلهسكدهنية 

 التي تشتج نتيجة الشذاط الاستغلالي الإرباح ك أنالسجاخلىحه الصخيقة يفتخض فضيا 

 ما لا نياية بحضث تكتب إلى السعشػية الثابتة ك التي تؤكؿ الأصػؿلمسشذاة مغ جانب 

:  السعادلة لحداب فائس الكيسة عمى الذكل التالي 

GW=RENTE  DE  GOOD  WILL

KGW
 

KGW:  معجؿ التحضضغ الخاص ب فائس الكيسة

RENTE DE GW:فائس الكيسة ك التي تحدب بالصخيقة التاليةة مخد كدؼكىي : 

RENTE DE GW=RPE-RPT  بحضث 
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RPE= (الأصػؿالاستغلاؿ الجسالي لجسيع )الشتيجة التقجيخية للاستغلاؿ 

RPT= أكالشطخية الحدابية أؼالشتيجة التقجيخية. 

 .معشػيةك ىػ كحلظ يسثل الشتيجة الستػقعة في حالة عجـ اكتداب السشذاة لأصػؿ 

  السشتهية أوطخيقة السخدودية السباشخة السحجودة  : 

متشالية ،نجج لا بسا أف الصخيقة الانجمػسكدػنية تتسضدبالأصػؿ السعشػية ذات السجة 

كىحا بدسب ،العكذ في ىحه الصخيقة باعتبارىا تستاز بالأصػؿ السعشػية بسجة محجكدة

ارتفاع شجة السشافدة مع السشذاتالأخخػ ك التي تيجؼ إلى تحقضق نفذ فائس الكيسة 

 .حضث نسضد في ىحه الحالة تقمز في مجة التحضضغ 

 تسثل ىحه الصخيقة ك، سشػات(8)سشػات إلى ثسانية  (3)ما بضغ ثلاثة  يكػف عادة

: بالذكل التالي 

GOOD WILL = Rente  de  Good  Will

(1+KGW )

n
i=1 

KGW: معجؿ التحضضغ الخاصGW 

n:  عجد الدشػات

 الكيسة ثابتة خلاؿ عجد مغ الدشػات  فائسةأف مخد كدؼمغ خلاؿ السعادلة نفتخض 

(n)  سشة نتحرل عمى السعادلة التالية :

GOOD WILL=Rente de Good WiLL×1− 1+KGM  −1

KGM
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نظخة السشذاة في تعظيم قيستها الثاني السبحث 

يعتسخ مدعى تعطيع الكيسة ىجؼ جسيع الأشخاؼ الفاعمة بالشدبة لمسشذاة، كتختمف 

نطختيع حدب تأثضخكل شخؼ في السشذاة،إذف اختلاؼ الشطخات يخمق اختلاؼ في 

 :السفاليع لسػضػع تعطيع الكيسة ك مغ أىسيا 

 امفيػـ تعطيع قيسة السشذاة ك استخاتيجياتو :السظلب الأول

 :السشذاةمفههم تعظيم قيسة -1

 تعطيع قيسة السشذاة ىي الاستخاتيجيات شػيمة السجػ التي تعطع قيسة الاستثسارات إف

 مقارنة أك بحضث تقػـ السشذاة بإحراء ، الاقتخاضأمػاؿ السمكية ك لأصحاب

. السقتخحات الاستثسارية ك ما حققتو مغ عػائج ك مخاشخ 

ك يتزح تعطيع قيسة السشذاة مغ خلاؿ القخارات الاستثسارية ك التي تكػف في صػرة 

كسا (26،ص2003محمد صالح والاخخون، ) التي تػلج نقجية اكسخ مغ تكمفتيا الأصػؿشخاء 

:  يطيخ تعطيع الكيسة مغ خلاؿ 

.  لتػفضخ نقجية اكسخ مغ تكمفتياأسيعبيع سشجات ك  -

 .تػفخ الدضػلة  لسػاجية مخاشخ القخارات الاستثسارية  -

 تعطيع قيسة السشذاة ىي محرمة قخارات الاستثسار ك قخارات التسػيل  التي أفكسا نشػه 

.  مخاشخ بأقل السشذاة لديادة الكيسة الدػقية لا سيسيا إدارةتتخح مغ شخؼ 

 قيسة السشذاة تسثل درجة التخجسة السالية  مغ خلاؿ التدضضخ أف نقػؿ إف يسكغ إذف

 ك التذغضمية  مع الاىتساـ الإدارية لأداء السشذاة باختلاؼ كضائفيا التشطيسية ك الأمثل
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 ليذ باستخاتيجي بعضج أني كىػ الخبح ك التي يعتسخ ىجؼ ألا باليجؼ الحالي أيزا

.  السجػ 

  تعظيم قيسة السشذاةأهجاف-2

 بػجػد إلاالسشذاة دائسا تبحث عغ كيفية استسخار ك تػسيع نذاشيا ك لا يكػف 

 ك مغ بضغ السؤشخات ىي قيسة السشذاة باختلاؼ ،مؤشخات تتبع لػضع الاستخاتيجيات

.  الكيع أنػاع

 ماىي حالدؤاؿ السصخكالسشذاة،ك لحا تعتسخ الكيسة ىي التعسضخ الشقجؼ عغ كضعية 

 إلى تعطيع ىحه الكيسة مغ شخؼ السشذاة ،كللإجابة عغ ىحا الدؤاؿ سشتصخؽ أىجاؼ

 : كالأتيبعس الأىجاؼ ك ىي 

  باعتباره ىجؼ تكتيكي الأرباحتعطيع الثخكة باعتباره ىجؼ استخاتيجي كتعطيع . 

  بتعطيع الكيسة الحالية إلا  ك لايكػف ىحا الأجلتعتسخ ىجؼ استخاتيجي شػيل 

 السالية مع مخاعاة للأكراؽلاستثسارات السلاؾ ك التي تديج مغ الكيسة الدػقية 

 . ليحا اليجؼالسخاشخ السراحبة 

  لمكيسة الإجساليتعتسخ ىجؼ لسلاؾ السشذاة مغ مشطػر الفخؽ الايجابي ما بضغ 

 ك كحا حاممي إرباح لمسدتثسخيغالحالية ك تكاليف السشذاة ك ىحا ما يخمق 

 . الإرباح ك التي تعػد بجمب استثسارات نتيجة سياسات التػزيعات الأسيع

  تحقضق التػازف ما بضغ العػائج الستػقعة ك درجة السخاشخة إلىتيجؼ كحلظ 

 تديج مغ ندبة الدضػلة كالتي تعتسخ أف قخرت السشذاة إذافكسثاؿ عمى ذلظ 
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فيحا سيقمل مغ درجة السخاشخة مغ جانب مػاجية ،تفػيت لفخصة الاستثسار

 سضؤثخ عمى السشذاة مغ جانب قيسة أيزا في حضغ ىحا القخار الالتدامات

. الأرباح

  لمديع التأثضخ عمى القدسة الدػقية إلىتعطيع قيسة السشذاة ييجؼ كحلظ. 

 :استخاتيجيات تعظيم قيسة السشذاة-3

تدعى السشذآت بانتياج عجة سياسات أىسيا تشػيع العسلاء كالسػرديغ مع مخاعاة تكاليف 

التذغضل ك ىحا باستخجاـ آليات في تقضيع الإنفاؽ التقجيخؼ بالإضافة إلى البحث عغ 

السيكاندمات التي تدتصيع مغ خلاليا  تخفيس الزخائب، بسا في ذلظ إعادة ليكمة 

 بعضجة السجػ ك ىحا لشفذ تإمكانات الأعساؿ، كسا أف السشذاة تدتخجـ استخاتيجيا

 اليجؼ ك مغ أىع الاستخاتيجيات 

 تهزيعات الأسهمإستخاتيجية  .

 إف عسمية تػزيع الأرباح تتسثل في تػزيع جدء مغ أرباح السشذاة عمى مداىسضيا      

ك ىحا بعجما تقخ بو  الجسعية العامة لسجمذ الإدارة  ،كفي أغمب الأحياف الجفع يكػف 

نقجًا كسا يسكغ اف يكػف الجفع عغ شخيق تخريز أسيع ججيجة كيعتسخ ىحا بجيييا  

 مغ ناحية تػزيع الأرباح بيجؼ خمق ثقة مع مداىسضيا تلكغ السشذاة تزع استخاتيجيا

 ججد ك مغ خلاؿ ىحا سشتصخؽ إلى أىع الاستخاتيجيات فك كحلظ آلية لجحب مدتثسخؼ 

 :أىسيا 
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 -عائج الأرباح: 

ك ىػ اف السشذاة تعتسج عمى إستخاتيجية في جحب عجد اكسخ مغ السداىسضغ    

تػزيع الأرباح السجفػعة لكل كالحؼ يسثل  عائج أرباح مختفعك ىحا بالاعتساد عمى 

 يذضخ عائج الأرباح السختفع إلى أف الذخكة  كحلظ.سيع مقدػماً عمى سعخ الديع

 .سيسياأتجفع أرباحاً كسضخة مقارنة بدعخ 

  تهزيعات الأرباحبخنامج : 

قيسة  بيا  تعدزتدصضخ السشذاة لسخنامج مشتطع لتػزيع أرباحيا يعتسخ إستخاتيجية

الحيغ يبحثػف عغ البعضج جحب السدتثسخيغ عمى السجػ ك بالتالي تالسداىسضغ 

 .مرجر دخل ثابت

 إعادة استثسار الأرباح: 

تدسح ات بحضث استخاتيجيلمسشذآت أف تعتسج عمى ىحا الشػع مغ يسكغ 

السشذاة        لمسداىسضغ بإعادة استثسار أرباحيع في أسيع إضافية مغ أسيع 

 .يؤدؼ إلى زيادة رأس الساؿك بالتالي رفع عجد أسيسيع 

 الجمج والاستحهاذإستخاتيجية : 

في ضل ك  خاصة في الشسػ ك الجيسػمة، تػاجو مذكلاتبسا أف  السشذآت الاقترادية 

الحخكة الاقترادية التي يذيجىا العالع ، ك مع ارتباشيا مع متعاممضغ،لازـ عمضيا كضع 

استخاتيجيات تدتصيع مغ خلاؿ الديصخة عمى الدػؽ بانتياج إستخاتيجضتضغ           

https://fastercapital.com/arabpreneur/????-???????--?????-????-?????????-??-????-??????-???-????-?????-?????.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/????-???????--?????-????-?????????-??-????-??????-???-????-?????-?????.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/?????-???????--???-???????-?????????-??-???-??????????-???-?????-??????.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/?????-???????--???-???????-?????????-??-???-??????????-???-?????-??????.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/????????-???????-???????--????-???-????-???-??????.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/????????-???????-???????--????-???-????-???-??????.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/??????-??????--?????????-??-???-?????-???????-???????-??-????-?????.html
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 أخخػ  ك ىحا حدب الػضعية التشافدية التي تإما الاستحػاذ أك الانجماج مع  مشذئا

 . تتسضد بيا في الدػؽ 

مػازنات اقترادية التي تقػـ عمضيا ك لاتخاذ ىحه القخارات عمضيا أف تعتسج عمى 

 .تيا كفاءأدائيا كعسميات الانجماج كالاستحػاذ لتحدضغ 

 التي تتخح مغ شخؼ السشذاة عسميات الاستحػاذ كالانجماجك كسا نعمع أف  قخارات تشفضح 

الاقترادية ارتكاز استخاتيجياتيا تقػمػا عمى أساس  الػضعية  السالية ك الإدارية 

 مغ تحزضخ ،تفاكض ك تكامل كل ىحا عمى مخاحل  تتع  ابحضث مخاحل تشفضح قخاراتو

 .(Olivier Meier, 2003).يذتخط ك يجعع بقػانضغ ك تختضبات مالية 

 نسه الإيخاداتإستخاتيجية : 

 عمى مجػ فتخة أشػؿ مغ الدمغتدعى دائسا السشذآت الاقترادية إلى تعطيع قيستيا 

مختفع  أك الاستثسارات التي تستاز بشسػ اؿالسذاريع إدارتيا عمى فخيق مغ خلاؿ تخكضد 

ك لا يكػف ىحا إلا بتحمضل عػامل الشجاح لكل مذخكع بالاعتساد عمى خرػصضتو في 

 .، معمػمات السحيط الجاخمي ك الخارجيمجاؿ التكشػلػجيا الستقجمة

مكاف مشاسب، في الػقت  بالإضافة إلى ىحا كحلظ إدارة السشذاة تبحث عغ إيجاد 

 تدتقصب بو فئة الدبػف السشاسب لتدتثسخ قي قشػات تػزيع مشتجاتيا كي تحقق السشاسب

فخصة الديصخة عمى الدػؽ بعج امتلاكيا لسضدة تشافدية ، ك مغ خلاؿ ىحا تحقق رؤية 

مدتقسمية كاضحة تحػؿ كل تيجيج أك مخاشخة  لفخصة تشسي بو إيخاداتيا     

(McKaskill, 2010 page 144) 
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 العهامل السؤثخة على قيسة السشذاة:السظلب الثاني 

        ايجابية  اك سمسية عمى  قيسة السشذاةإما أؼ قخار تتخحه السشذاة لو عػاقب إف

 السشذاة قخاراتيا تتأثخ حدب عػامل أف إدارة الكيسة الدػقية لأسيسيا،  لحا نقػؿ أك

 : العػامل السؤثخة أىعداخمية ك خارجية  كمغ 

 : الجاخليةالعهامل :-1

:  ك تتسثل في فضيا تتحكع أفك ىي العػامل التي تدتصيع مغ خلاليا الإدارة 

 ك  تجفقات نقجية ك تتسثل أرباح ك ىحا لتػلضج الإدارةالقخارات الستخحة مغ شخؼ -أ

 السشذاة ك قخارات التسػيل ك الستسثمة أصػؿك تطيخ في ،ىحه القخارات في  الاستثسار

كل ىحه القخارات ليا تأثضخ عمى قيسة ،إذف يسكغ في الخرػـ ك كحا حقػؽ السمكية

 .السشذاة 

سياسات تػزيع ارباح السشذاة عمى السلاؾ ك التي تعتسخ مغ اىع العػامل -ب

كلات السحيط اك السضئو الخارجية ح ك لا سيسا في ضل ت،السؤثخةعمى قيسة السشذاة

يجب اف تتبع ،بحضث لمسشذاة ،لحا عمى السشذاة اف تزع الكيفية السثمى ليحا الغخض 

: ثلاثة بجائل ك ىي

 -  ادخار كافة الارباح السحققة

 -  تػزيع كافة الارباح السحققة

 -ك ىػ الاكثخ استعسالا أؼ ادخار جدء ك تػزيع الجدء الاخخ عمى السلاؾ   

. ك يكػف ىحا مختبط بالقخار الشيائي لمتػزيع دكف السداس بكيسة السشذاة 
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تكاليف الػكالة ك التي نتجت عغ قخار فرل السمكية عغ الادارة بدسب تزارب - ج

   السرالحبحضث  الدـ السلاؾ عمى البحث عغ مجراء ليع خسخة في التدضضخ الادارؼ 

  ك السالي غضخ اف ىحا القخار يدتمدـ مبالغ نقجية ك مدايا عضشية تدخخ لمسجراء الحيغ

. تع اختيارىع لادارة السشذاة 

    لكغ السلاحع اف العلاقة ما بضغ تكمفة الػكالة ك قيسة السشذاة ىي علاقة عكدية

          انخفزت قيسة السشذاة كالعكذ صحيح كيطيخ أؼ كمساارتفعت تكمفة الػكالة

 :ىحا مغ خلاؿ 

 -تزخيع الشفقات الادارية بدسب عجـ اتباع سياسات التخشضج .

 - عجـ اتخاذ القخارات السشاسبة لاستغلاليا في الفخص الاستثسارية لمسشذاة .

 - السرالح الذخرية لاعػاف ادراة السشذاة تدتػجب عمضيع اتخاذ قخارات محايجة

جاسم، )بغخض الاحتفاظ بسشاصسيع كىحا لا يعػد بالفائجة عمى قيسة السشذاة 

 (71،ص2017

 :العهامل الخارجية -2

 عػامل ؾالسشذاة، فيشا عمى قيسة أثخت كجػد عػامل داخمية إلى تصخقشا إنشابسا 

 :أىسياخارجية ليا تأثضخ ك 

شسيعة الدياسة السالية السشتيجة مغ شخؼ السمج التي تذغل فيو السشذاة نذاشيا -ا

     السشػؾ السخكدية مغ معجلات الخرع ك الفائجة السعمشة دكف إلصإجخاءاتبالإضافة 

 . نشدى السخاشخ الستػقعة  للاستثسارات السجيمةأف



 [الفصل الثاني]                                تعظيم قيمة المنشأة                

 

107 
 

 حخية الاستثسار ميسا مسجأ تخسيخ إلىقضػد الاستثسار حضث تصخؽ القانػف الجدائخؼ -ب

 . غضخ مكيع  يخغب في الاستثسار أك كششي ،مكيع أجشسيأككانت شسيعة السدتثسخ 

. اختيار استثساره في ضل احتخاـ التذخيع ك التشطيع السعسػؿ بو -ج

             الالتداـ بالذفافية ك السداكاة في التعامل مع الاستثساراتالجعػة إلى-د

 (06،ص2022الجخيجة الخسسية الجدائخية،)

 قيستيا السشذاة في تعطيع السخاشخ السؤثخة عمى:المطلب الثالث

 ىػ احتساؿ كجػد فارؽ ما أخخػ  بعبارة أكالسخاشخة ىي احتساؿ تحقضق خدارة مالية 

ؿ           مغ ىحا السفيػـ ندتصيع القػإذفبضغ ماىػ محقق مقارنة بسا ىػ متػقع ،

.  بكيسة السشذاة  أيزا السخاشخة بالشدبة لمسشذاة مختبط بالعائج ك بالتالي متعمقاف

 بدسب  ك ىػ عجـ التأكج أخخ ألاكحلظ مغ خلاؿ تعخيف السخاشخة يرادفشا مخادؼ 

  التي تحجث الفارؽ ما بضغ ىحيغ الأساسيالسعمػمة ك التي تعتسخ ىي العامل 

:  لكغ لكل مشيسا تعخيف،السخادفضغ

 معمػمات إلىفالسخاشخة  يسكغ قياسيا ك ىحا مغ شخؼ متخح القخار الحؼ يدتشج 

 .في تقضيع السخاشخة 

 .السعمػمةلكغ عجـ التأكج لا يسكغ قياسيا مغ شخؼ متخحؼ القخار كىحا لانعجاـ 

  السالية الحكػمية الأكراؽالسخاشخ تختمف باختلاؼ الجية السرجرة، فسثلا 

أسيع  استثسار في أمااستثساراتيا  تتستع بزسانات عالية أؼ خالية السخاشخة ، 
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 السداىسة فتتدع بسخاشخة ك ىحا لانعجاـ الزسانات خاصة في التجفقات  الذخكات

. الشقجية مغ حضث الحجع ك تػقضتو 

عجنان تايه ) قدسضغ إلى نكيع مفيػـ السخاشخة أف مغ خلاؿ ىحه السفاليع ندتصيع إذف

 (101ٍ،ص2009الشعيسي،

 الإحرائي     ىي تقمب عػائج سيع معضغ ك مكياسيا  :مخاطخة غضخ نظامية

. ىػ الانحخاؼ السعيارؼ 

  الذخكات نتيجة عػامل أسيعتقمب عػائج جسيع :(سهقية )مخاطخة نظامية 

الإحرائي       عمى الاقتراد الػششي  كمكياسيا كيعتسخ ىحا الشػع لو أثخ مذتخكة 

. ىػ معامل بضتا 

 القخار يجج صعػبة في اختيار أكأصحاب السدتثسخ أف السخاشخة نجج أقداـمغ خلاؿ 

 .السخاشخة خصػتضغ تفزضل السخاشخة ك قياس إلصإتباعالقخار لحا نججه مزصخ 

 تكميف لحا يتصمب الأقلالسدتثسخ يبحث عمى اختيار السخاشخة : تفزضل السخاطخة-ا

: تحجيج ثلاثة سمػكيات اساسية 

 السجيخ يخغب بعائج متػقع اكسخ كىحا تعػيزا أكالسدتثسخ  :الستجشب للسخاطــــــــــــخة-1

.  لسخاشخة محتسمة

         السدتثسخ اتجاه السخاشخة نطخة جسػدأكنطخة السجيخ  :لا يكتخث للسخاطخة-2

.  التغضخ في العائج الستػقع يراحبو  ثبات في السخاشخة إلى نطختو أؼ
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 اىتسامو أيأف السجيخ يستاز بالسغامخة أكىشا السدتثسخ :الباحث عن السخاطخة-3

. بالسخاشخة يتشاقز كمسا تػقع عائجا اكسخ ك يعتسخ ىحا سمػؾ استثشائي 

 :السخاطخةقياس -ب

  العائج مفيػمو مالي فافما أفالعلاقة بضغ العائج ك السخاشخة ىي علاقة شخدية ك ب

 .إحرائيقياس ليا السخاشخة كحلظ مفيػميا مالي 

  خلق الكيسةمؤشخات -:السبحث الثالث

عتسج عمى  مؤشخات مالية لتقضيع قجرتيا عمى خمق تالسشذاة باختلاؼ حجسيا ك نذاشيا 

القجرة :  ك مغ بضغ أىع السؤشخات ،قيسة تجعميا مدتجيسة محققة لأىجافيا كأىجافأعػانيا

      عمى التسػيل الحاتي ،تجفقات الخديشة، الفائس الإجسالي للاستغلاؿ ػسؤشخات 

 .الخ... ،اثخ الخافعة السالية ،شخيقة كػناف ك ىػؿ دارالسخدكدية

مغ خلاؿ ىحا سشعصي تعخيفات عمى أىع السؤشخات السالية السدتعسمة في السشذآت 

 .الاقترادية

 السؤشخات السالية السدتعسلة في السشذآت الاقترادية  :السظلب الأول 

مغ أىع السؤشخات الاقترادية السعتسجة مغ شخؼ السشذات لتكيع مدار نذاشيا      

 :في خمقة لكيسة مزافة

: القجرة على التسهيل الحاتي -1

         إف الدياسات السالية السشتيجة مغ شخؼ السشذاة ك لاسيسا سياسات التسػيل 

ك التي تعتسخ مغ السحاكر الأساسية خرػصا في مخحمة الشسػ، ك لتقمضل مغ مرادر 
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في تسياف جسيع  السػارد   التسػيل الخارجي ،يػجج ىحا السؤشخ ك الحؼ تكسغ أىسضتو

الججيجة السحققة نتيجة نذاط السشذاة كالحؼ يحتفع بو كسرجر تسػيل لعسميات نذاط 

. السشذاةالسدتقسمي 

: تجفقات الخديشة -2

       التجفق الشقجؼ ىػ كثيقة تمخز ك تذخح التبايغ في الشقج، كيعتسخ مؤشخ أساسي

          ك مشتذخًا عمى نصاؽ كاسع في السعايضخ كفي السسارسة العسمية، لأنو يػافق 

 كسا يػفخ أيزا الػسائل لتقضيع ،مع احتياجات مدتخجمي السعمػمات السحاسسية

الذخكات مغ حضث قجرتيا عمى تػفضخ الدضػلة كاحتخاـ التداماتيا باعتباره مؤشخ يستاز 

      بالذفافية ك السػضػعية ك ىحا مغ أىع مبادغ الحػكسة ،كسا يتعجػ استخجامو 

 .  في أسالضب تقضيع الذخكات خاصة مغ حضث تقضيع مخاشخ التخمف عغ الدجاد

(Bernard Esnault, 2008,p64) 

: اثخ الخافعة السالية-3

مؤشخ الخافعة السالية يػضح زيادة مدتػػ الاستثسارات كالأرباح مغ رأس الساؿ 

: حالتضغ ق في  فإف حداب ىحا السؤشخ نججذلظ،السدتثسخ كمع 

  الاقترادية  تكمفة الجيػف، فيحا يسثل لشا ةالسخ دكدؼفي حالة تجاكز  :الأولىالحالة 

.    السالية بذكل إيجابيةالسخ دكدؼمؤشخ ايجابي  ، كتتأثخ 
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  الاقترادية تكػف اقل مغ تكمفة الجيػف ة السخ دكدؼفأعكذ ذلظ أؼ  :الحالة الثانية

    " تأثضخ بػمضخانج"ىحا . ك بالتالي  يؤدؼ تأثضخ الخافعة السالية إلى مزاعفة الخدائخ

. كالحؼ سيكػف أقػػ كمسا ارتفعت الخافعة" تأثضخ جساعي"أك 

: ك يسكغ تسثضمو رياضيا بالريغة التالية 

مجسهع الأمهال الخاصة /مجسهع الاستثسارات = اثخ الخافعة 

كسا يسكغ حدابو كحلظ بالريغة التالية  

 الاقترادية  ةالسخدودي– السالية ةالسخدودي=       اثخ الخافعة 

بحضث 

الأمهال الخاصة  /الشتيجة الرافية = الساليةةالسخد ودي

الأمهال الخاصة  /نتيجة الاستغلال بعج الزخيبة = الاقترادية ةالسخد ودي

  : طخيقة كهمان و ههلجار-4

مغ شخؼ 1975 غاية إلى 1970 الجراسة مغ سشة تشخيقة دالة الشتائج حضث تع ىي

 مشذاة 95 مشذاة جضجة ك 95)مشذاة صشاعية ك متػسصة 190كػناف ك ىػلجار عمى 

،حضث أسفخت الشتائج عمى نسػذج رياضي يختكد عمى ندب مالية كالتي تؤشخ (متعثخة 

أداء مجػ قػة  إيزاح  لمسشذاة ،كسا ييجؼ ىحا السؤشخ عمىالإفلاسعمى احتساؿ 

  ةالسشذا

الريغة الخياضية مكتػبة عمى الذكل التالي  

R=Z= 0,24 R1 + 0,22 R2 + 0,16 R3 - 0,874R4-0.10R5 
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 un score Z à la société نتيجة كضعية السؤسدة التي تع تحمضميا Zبحسث

analysée 

بحضث 

R1=  مجسهع الجيهن /الاستغلاؿ الفائس الإجسالي عغ 

R2=مجسهع الأصهل/ الجائسة الأمػاؿ 

R3= /مجسهع الأصهل  

R4= رقم الأعسال خارج الخسم / السراريف السالية 

R5= الكيسة السزافة / مراريف السدتخجمضغ 

 
≥z4 % كضعية السشذاة في خصخ

4%≥z ≥ 9 % كضعية السشذاة ححرة

<z9 %  كضعية السشذاة مدتقخة
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 Conan Et Holderنسهذج : (02-02)ججول 

 (%)الإفلاساحتساؿ وضعية السشذاة  zقيسة 
0.16<z وضعية مستازة 

 وضعية جضجة
<10 

160.>z>0.09 35-10 
  
  
  

 وضعية خظضخة
 

0.09> z >0.04 65-35 
  
  

040.> z >-0.05 وضعية صعبة 
 إفلاس

90-65 
0.05>z 90 <

  
  
  

(   08)محمدالظاهخ عامخي ،مجلة السقخيدي للجراسات الاقترادية و السالية ،السجلج :السرجر 

 40،ص 2024( 02)العجد 

  الخبح و الكيسةإلىنظخة السشذاة :السظلب الثاني

       تسضغ لمسشطخيغ السالضضغ مغ خلاؿ دراسة تكمفة التسػيل ك الطاىخة في الخرػـ 

 القرضخ ك ىػ كحلظ الأجل ىجؼ تعطيع الخيح ىػ عامل نجاح في أفالسمكية  ك حقػؽ 

 في استخجاـ الإدارة لكياس كفاءة أداة يعتسخ مغ السؤشخات السيسة في نطخ الجائشضغ ك 

. مػاردىا
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       العادية باعتبار في نطخىع الأسيعلكغ تختمف الشطخة بالشدبة لمسالكضغ ك حسمة 

 ك الخئيدي  كػنو يسثل نتاج القخارات الأساسي الكيسة الدػقية لمديع ىػ السؤشخ أف

   .مغ جانب الأرباحالسالية في الاستثسار ك التسػيل ك تقديع 

: حضث  مغ آخخكمغ جانب 

. الكيسة الدمشية لمشقػد كالتي تتأثخ بالتزخع ك تفزيلات الاستيلاؾ الحالي -

مخاشخ التجفقات الشقجية ككحا زمغ الحرػؿ عمضيا نتيجة السخاشخة في درجة تقمب -

 أسعارالتجفقات الستػقع الحرػؿ عمضيا مغ خلاؿ استثسارات السشذاة كالتي تؤثخ عمى 

 (26،ص2009 ،التسيسيوالشعيسي )الديع في الدػؽ 

  السرالح في تعطيع قيسة السشذاةأصحابدكر علاقات :السبحث الخابع 

     بخكابط مباشخة أك غضخ مباشخةفكسا نعمع أف كل العسلاء الاقترادية الحيغ يستازك

   مع السشذاة تختمف مرالحيع  حدب مداىساتيع ليا، بالإضافة إلى مدافة الارتباط

ك مغ خلاؿ ىحا السبحث سشتصخؽ إلى تػضيح دكر كل عسضل مغ العسلاء اتجاه 

 .السشذاة مغ مشطػر تعطيع قيسة كل شخؼ مشيا 
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 بعاد قيسة السشذاة اتجاه أصحاب السرالحأ:السظلب الأول

تختمف قيسة أصحاب السرالح إلى قيسة السشذاة مغ خلاؿ نطخة كل مشيع اتجاىيا 

  :فشجج

-I قيسة السشذاةإلى السرالح أصحابنظخة  :

 الستسثل الانتساء ك حدب السػقع تختمف قيسة السشذاة إلى السرالح أصحابإف نطخة 

في العساؿ، السجراء، مجمذ الإدارة الخارجي، العسلاء،  السػرديغ، مؤسدات الجكلة  

. الشقابات كالاتحادات ك السجتسع السجني 

1-1Iنظخة  السداهسضن :

:  التالية الأىجاؼ نطخة السداىسضغ  نحػ قيسة السشذاة ترب في تحجيجإف

 محاكلةالسحافطة عمى أمػاليع كتعطيع عػائجىع كىحا بتتبع معجؿ نسػ الأسػاؽ .

 الأرباح  الالتداـ بسػاعضج صخؼ كتػزيع .

 السشذاة  بإستخاتيجية عمى السلّاؾ لمحرػؿ عمى كل السعمػمات الخاصة التأثضخ

2-I نظخة العسال :

              اتجاىيا ،أىجافيع قيسة السشذاة حدب اختلاؼ إلىتتعجد نطخة العساؿ 

: نمخز نطخة العساؿ في الشقاط التالية  أف ك يسكغ

  العسلشخكط بضئةتحدضغ .  

  العساؿ  أىجاؼدكر السدؤكلية الاجتساعية في تحقضق . 

 التحفضد السادؼ ك السعشػؼ لمعساؿ. 
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 ك التكتيكية لمسشذاة الإستخاتيجية  العساؿ في القخارات إشخاؾ . 

3-Iزبائننظخة ال :

 باعتباره مرجر أىجافيا، السشذاة جسيع إليو التي تػجو الأساسيالعامل ك قالدبػف يعتسخ 

.     اتجاه السشذاة أىجاؼ كحلظ لجييع أخخػ فالدبائغ،ك مغ جية مغ جية لإيخاداتيا 

:   تتمخز قيستيع اتجاه السشذاة فيإذف

  سعخ في الػقت السشاسب أحدغتػفضخ جسيع الدمع ك الخجمات بأحدغ جػدة ك 

. مع احتخامو لمسضئة

  تػفضخ خجمات ما بعج السيع .

4-Iنظخةالسهردين: 

 تسػيشو  كىحا لزساف استسخارية،نطخة  السػرد اتجاه السشذاة  تتحج مغ خلاؿ مصالبو

 تفاديا لأؼ خمل يرضب  الشطاـ الإنتاجيةتحتاجيا السشذاةخلاؿ العسمية لمكسية التي 

      بدجاد الفػاتضخ  ك الحؼ يؤثخ عمى السشذاة، ك تتسثل مصالبو في الالتداـالإنتاجي

في مػاعضجىا مغ شخؼ مرالح السشذاة، كسا تتحجد مصالبو كحلظ مغ خلاؿ نػعية 

.  الاحتخاـ التاـ لذخكط التعاقج أساسالاتراؿ ما بضشيع عمى 

5-Iنظخة مؤسدات الجولة :

 مؤسدات الجكلة ك الستسثمة في السشػؾ ،مرالح الزخائب ،اليضئات  السالية تزع إف

كىحا في ،قػانضشػتذخيعات ك تعميسات لتشطيع نذاشات السشذآت باختلاؼ نذاشيا

:  لسؤسدات الجكلة قيسة اتجاه السشذآت ك تتسثل في إذف الستساثمة ،إشارالأىجاؼ
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.  محاكلة التأثضخ عمى السشذآت  بالالتداـ بتصسضق  القػانضغ ك التعميسات-1

. تحفضد السشذاة بجفع الزخائب كالخسػـ -2

6-I  نظخة السجتسع السجني

 في خمق الأساسية السجتسع السجني يبحث عغ قيستو مغ السشذاة باعتبارىا المسشة إف

الكيسة مغ خلاؿ خمق مشاصب الذغل ك مغ خلاؿ السداىسات الخضخية  اتجاه الفئات 

 نشدى دكر السشذآت في الحفاظ عمى السضئة ك ىحا مغ خلاؿ أفالسعػزة  لمسجتسع دكف 

 . التي تقجـ لمسحافطة عمى مشاخ السضئي لمسجتسعات الإعاناتالسبادرات ك 

:  السرالح في تعطيع قيسة السشذاةأصحاب بضغ إدارة العلاقات مادكر : السظلب الثاني

السشذاة باختلافيا نذاشيا كحجسيا مذكمتيا الخئيدية ىػ كيفية الحرػؿ عمى الفخص 

تسضد  تأفك لتحقضق ىحه الفخص يجب ، ماليارأسالتسػيمية ك ىحا بدسب عجـ كفاية 

 . بسضدة تشافدية تدتصيع مغ خلاليا خمق الفخص التسػيمية السشذاة 

 برػرة إلضيا السرالح السشتسػف أصحاب علاقة فعالة مع إيجادلحا مغ الزخكرؼ 

:  مباشخة اك غضخ مباشخة كتكػف العلاقات كالتالي 

 :العلاقة مع البشك  1-

مغ خلاؿ ما إلاىجؼ العلاقة مع السشظ ىػ رفع حرة القخكض السشكية ك لا يكػف ىحا 

 الحػكسة مغ شفافيةك صحة الحدابات ك التقاريخ السالية كالتي تسشي مبادغجاءت بو 

 .الثقة ما بضغ السشذاة ك السشظ لخمق قيسة متبادلة 
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 :العلاقة مع السدتثسخين -2

ىجؼ السشذاة مغ خلاؿ تصسضق مبادؼ الحػكسة ك الستسثل في حساية حقػؽ السداىسضغ 

كالحؼ يعتسخ عامل  جحب مدتثسخيغ الحيغ يػجيػف ،ك السعاممة الستداكية بضشيع

 إشخاؾاستثساراتيع نحػ السشذاة التي تتسضد بػضػح سياستيا ك استخاتيجياتيا مغ خلاؿ 

 ماؿ السشذاة كل ىحا مغ اجل رأس ميسا كانت ندبة مذاركاتيع في الأشخاؼجسيع 

 . الأشخاؼتحقضق قيسة تخجـ جسيع 

 : الجبائية الإدارةالعلاقة مع -3

 ر    لسشاء علاقةأساسية في الحدابات ك شفافية ك نداىة السعمػمات شخكط الإفراح

 ك التي تعصي صػرة لمسؤسدات السالية لمجكلة ،التي بجكرىا تدانج ، الجبائيةالإدارةمع 

ىحا الشػع مغ السشذاة مغ خلاؿ الجعائع الاقترادية التي تكخسيا قػانضغ الجكلة لخفع 

. الإقميسيةعجمة التشسية السحمية ك 

 :العلاقة مع السداهسضن 4

تكخيذ قانػف السداكاة في معاممة جسيع السداىسضغ كيتزح ىحامغ  ىػ  الحػكسةمسجأ

.  جسيع حقػقيع ككاجباتيع إبخازخلاؿ 

: العلاقة مع الجهاز التشفضحي 5

 تحجيج السدؤكليات لجسيع إلى الحػكسة في السشذآت الاقترادية ييجؼ مبادغ تصسضق 

أيزا  السشذاة ،كسا تيجؼ إدارة التشفضحؼ ك الحؼ يديخ عمى الجياز ك خاصة أشخافيا
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 تجشب إشار التخكضد عمى تحدضغ علاقة الجياز التشفضحؼ مع السداىسضغ في إلى

. تزارب السرالح   

 :العلاقة مع السهرد و الدبهن 6

تكسل العلاقة ما بضشالسشذاة كالسػردكف ككحا الدبائغ في العقػد السسخمة ما بضغ الصخفضغ 

 ك كحا جسيع الذخكط التعاقجية ، السعسػؿ بياالأنطسة تدتػفي جسيع أفك التي يجب 

مع الحخص كحلظ عمى كجػب تقسل السشذاة جسيع الذكاكؼ باختلاؼ علاقات جسيع 

 أصحاب السرالح ك ىحا تحت شعار تػفضخ غصاء تأمضشي لجسيع قيع أصحاب

. السرالح

: العلاقة مع السجتسع 7

 الكيسة التي يجشيو السجتسع مغ نذاط السشذاة زيادة عمى تػفضخ حاجضتو ك رغباتو  إف

التدمت  فشجج ىشاؾ مشذآت،ىشاؾ قيع تطيخ مغ خلاؿ مدؤكلية السشذاة اتجاه السضئة

بأبخز مفاليع السدؤكلية الاجتساعية السضئية كالأخلاقية كىحا مغ خلاؿ صحة 

أصبحت تمظ السشذآت تمعب دكراً محػرياً في عسميات التشسية السدتجامة ،حضث مشتجتيا

 .بالتداميا السدتسخ في تقجيع الخجمات كالدمع الاقترادية

كيطيخ الالتداـ بالسدؤكلية الاجتساعية اتجاه السضئة مغ خلاؿ  السداىسة في الأنذصة 

 .الاجتساعية مغ محاربة الفقخ كمكافحة التمػث

 السدؤكلية الاجتساعية مسجأ السشذاة الاقترادية تجج ىاجذ في تصسضق أفلكغ نجج 



 [الفصل الثاني]                                تعظيم قيمة المنشأة                

 

120 
 

    باعتباره التداـ مكمف ، كلكغ نطخة السشذاة ليحا الالتداـ نطخة اكتداب مضدة تشافدية

 .يجعع مغ سسعة مشتجاتيا في الأسػاؽ الجاخمية كالخارجية كسا،عغ غضخه

 الالتداـ بسسجأ السدؤكلية الاجتساعية ىػ جدء لا يتجدأ مغ الالتداـ أف نقػؿ أف يسكغ إذف

 .الاجتساعي 

  السرالح على قيسة السشذاة  أصحاباثخ تزارب :السظلب الثالث 

 البحث عغ سسل لتػازؼ حػافد السجراء التشفضحيضغ ك تػفضخ رصج إلى الحػكسة تيجؼ إف

 عمى رصج إلداـ الإدارة السرالح فاليجؼ ىػ كيفية أصحاب، ك في نطخ الإدارةلدمػؾ 

 السرالح لمسشذاة أصحاب السشذاة ك إدارة اختلاؼ السرالح ما بضغ إذف.مدتحقاتيع

. ىػ العامل الخئيدي في التأثضخ عمى قيسة السشذاة

     السرالح عمى قيسة السشذاة شخكة ديدني حضثأصحاب تزارب أثارككسثاؿ عغ 

    الذخكة ،فبالخغع إدارة مجمذ إلى كجيت مجمة بدنيذ كيظ انتقادا 1990سشة في 

 عزػ مدتقمضغ 13 عزػا مشيع 29 متكػف مغ إدارتيا مجمذ أفمغ ادعاء الذخكة 

 ناضخ بسجرسة بيا ابشاء ايديخ كالحؼ يعتسخ الأصلعمى غخار ريفضشا بػرز كىػ في 

      جػرج ميذضل كىػ مدتذار ك محامي لذخكة ديديشيإلىصاحب الذخكة ،اضافة 

ك ستانمى جػرد كىػ رئيذ شخكة شامخكؾ القابزة التي تجيخ استثسارات عائمة ديدني  

 ىسػط الأخضخة مع العائمة السالكة لمذخكة سجمت الأعزاء مغ خلاؿ علاقات ىؤلاء إذف

.  مغ الشرف إلصالأقلقياسي في الكيسة الدػقية  
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        كلكغ الدسب السالي التدضضخ  سسب التأثضخ الدمسي ليذإف نقػؿ أف يسكغ إذف

 (81،ص 2010مههخ، ) كالحؼ يدتػجب تصسضق لسبادغ الحػكسةالإدارؼ ىػ التدضضخ 

 ما بضغ السحممضغ السالضضغ ك السدتثسخيغ بحضث السحمل دائسا أخخكسا نجج تزارب 

 مرجر السعمػمة ىػ الجياز أفيبحث عغ جػدة السعمػمات لتقجيخ جػدة الذخكة ك بسا 

 نجج نػعاف مغ السحممضغ ،محمل يدتعسل السعمػمة أف ىشا يسكغ إذف لمسشذاة الإدارؼ 

 قيسة السشذاة  عمى مسا يؤثخؼالتشفضحكسكدب لخمق علاقة غضخ مػضػعية مع الجياز 

فيشا يكػف تأثضخ السحمل تأثضخ ، يبحث عغ السعمػمة لتػجيو مدار السشذاة أخخك محمل 

. ايجابي عمى قيسة السشذاة 

 السجتسع البعج الاجتساعي لمسشذاة  مغ خلاؿ العساؿ ،العسلاء ك كحا أيزاأفكسا نذضخ 

سمسي ككسثاؿ عغ ذلظ تقجـ شخكة أك  ايجابي يكػف أفالسجني كلج تزاربا يسكغ 

امخيكاف اكدسخس كالتي تعتسخ مغ اكسخ ككالات سفخ في العالع ك مرجر كسضخ 

 84000 مغ أكثخ  دكلة ك تذغل 160 إلىتساف حضث يرل نذاشيا لإلبصاقات ا

 تعتسج عمى قيع آك ك بحكع الذخكة تشتيج الأصمي خارج السػشغ أعسالياعامل يجيخكف 

 تحقق نتائج عمى السدتػػ السحمي ك الجكلي لأنيا راعت قيع ك مرالح أفاستصاعت 

:  فشجج مغ الالتدامات السشتيجة أعػانيا

.  علاقات تجعل فخقا ايجابي في حياة عسلائياإقامة 

. تقجيع مشتػجات ك خجمات  بأفزل جػدة 

.  ك نذاشاتياأعسالياالتستع بالانزباط في جل  
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. العسل عسخ الحجكد لتحقضق مضدة تشافدية لمذخكة  

. اف يكػنػف مػاششضغ في السجتسع الحيغ يعيذػف فيو  

. البحث عغ تحقضق اكسخ حرة سػقية  

. الذعػر كالالتداـ بالسدؤكلية الاجتساعية  في جسيع العلاقات ك السعاملات  

 الأكلػياتمغ خلاؿ ىحا نجج اف البعج الاجتساعي الدائج في بياف الذخكة ك ىػ مغ 

 (182،ص 2010مههخ،  )التي تدصخ في السجػ البعضج

        الحػكسة دكرىا يكسغ في مػازنة مرالح الكفتضغ السالكة إف يسكغ اف نقػؿ إذف

. ك السدضخة لتحقضق قيسة لمسشذاة

 العهامل السؤثخة على تعظيم قيسة السشذاة:السظلب الخابع 

تعطيع قيسة السشذاة تتأثخ بعجة عػامل ،بحضث تختمف حدب حجع ك نذاط السشذاة    

 : ك مغ خلاؿ الشقاط التالية سشتصخؽ الى العػامل ك نمخريا في ما يمي 

 :شاةإدارة العهائج كسجخل لتعظيم قيسة السن-1

نتيجة  التغضخات الحؼ يذيجىا محيط السشذآت ك ؾ الجراسات السالية الستخررة إف

الاقترادية في العالع مغ خلاؿ مرادر التسػيل ، أسعار الرخؼ ، كأسعار الفائجة  

  إشخاؾ ضخكرة إلىكالأزمات السالية الستتالية ، كمذاكل الإقخاض كالاقتخاض خمرت 

جسيع الأشخاؼ الحيغ ليع مرالح مع السشذاة مغ مدتثسخيغ ، محممضغ مالضضغ،عساؿ 

 كفق الإيخادات الكيفية التي تسكشيا مغ تحقضق إقخارفي  (مجققػف ، زبائغ مػردكف 

 ..لسعايضخ السحاسبة الستفق عمضيا
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الإدارية التي تسارس مغ شخؼ   مجسػعة العسمياتأنياحضث اعتسخت  إدارة الإيخادات 

السجراء الحيغ يتسضدكف بالكفاءة في تحجيج نتائج ك التقاريخ السالية الخاصة بشذاط 

  مجسػعة مغ السسارسات التي تسارس في  صشع أنياكسا عخفت أيزا ،السشذاة 

       عػائج تشذخإلىك التي تتخجع ،الخيارات السحاسسية مغ خلاؿ القخارات التذغضمية

 .في التقاريخ السالية كالتي تدتقصب السدتثسخيغ مغ خلاؿ الدضػلة الشقجية السدتقسمية 

: يطيخ دكر العائجات في تعطيع قيسة السشطسة مغ خلاؿ ك 

 .تعطيع أرباح أك ربح الديع .1

 .تعطيع ثخكة السلاؾ أك الكيسة الدػقية لمديع الػاحج .2

ارتفعت قيسة الديع يعتسخ مؤشخ عمى كفاءة الإدارة، كسا انو يقجـ معمػمات ا ك كمع

                        . تػزيع الأرباحلة في سياسةالسرالح، مسث إيجابية لأصحاب

 (uomus.edu.iq2021،عقضل علهان محدن)

 . التقاريخ الدشهية على قيسة الذخكة في السعلهمات السحاسبيةالسحاسبي عناثخ الإفراح -2

         الإفراح عغ السعمػمات كالاعتساد عمضيا في  التقاريخ السالية الدشػية يعتسخ

أيزا كالتي تديج مغ ثقة السدتثسخيغ كيداعج  لمذفافية، مغ السؤشخات الإيجابية بالشدبة

 مبادػ أىع ك الذفافية مغ  أف الإفراحفي تحقضق جػدة التقاريخ السالية، ك بسا

ارتفاع ربحية السشذاة ،الحػكسة ك المحاف يداىساف في تقمضل عجـ تساثل السعمػمات 

. .انخفاض تكمفة رأس الساؿ كتعطيع قيسة الذخكة
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  ك السالية لمسشذاة الإداريةـلمصػا ؽلحا مغ الزخكرؼ بخمجة دكرات تجريسية برفة دكرية 

 التشسؤ  أسالضبك ىحا في مجاؿ كيفية إعجاد كعخض السعمػمات لاستعساليا في

. لمػضعيات السحتسمة التي يذيجىا محيط السشذاة 

 الإفراح عغ السعمػمات السحاسسية مغ خلاؿ جػدة مسجأ اثخ تصسضق إبخازكحلظ يسكششا 

كالتي ليا اثخ ايجابي عمى تكمفة رأس ،مدتػػ الإفراح عغ السعمػمات السحاسسية

 . الساؿ ك نجاعة  القخارات الاستثسارية

   كمع تصػر تكشػلػجية السعمػمات لازـ عمى السشذاة الاقترادية مدايخة ىحا التحػؿ 

 الالتدامات في تصػيخ مدتػػ الإفراح أىع كأحجالخقسيمغ خلاؿ تسشي آليات التحػؿ 

عمى قيسة   الايجابيالأثخ مغ شخؼ السخاجعضغ لإشفاء لياعغ السعمػمات لاستعسا

 (.59،ص2020، محسهد محمد عبج الخحيم حدضن ).الذخكة

 :تأثضخ تكشهلهجيا الإنتاج السدتخجمةعلصكيسةالسشذأة-3

  ك يطيخ ىحا مغ خلاؿ جسيع السياديغالضػمية  دكرا كسضخ في حياتشا التكشػلػجيةتمعب  

  الثػرة  الرشاعية الحؼ شيجىا الاقتراد العالسي كما تسضدفضيا  أفك السجالات ،ك بسا 

 ك بالتالي اشتجاد الإنتاجيةعمى القجرة إيجابا انعكذ الإنتاجية في العسمية دمج الآلةىػ 

 السشذاةعمى تدخضخ نطاـ معمػماتي يعالج تذابظ العسميات التذغضمية ألدـحجة السشافدة ،

 . مغ خلاؿ نطع كتقشيات السحاسبة الإنتاج تكمفة في حدابخاصة 

 تدتصيع آلات التكشػلػجية ضخكرية في خمق بخامج ك أصبحتكمع ىحا التصػر 

 خفس التكاليف مغ السضدات أفالسشذاة مغ خلاليا مدايخة محيصيا،ك باعتبار 
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        السشذآت الاقترادية لاستحػاذ عمى حرز كسضخة إلضياالتشافدية التي تدعى 

 التكشػلػجية ساىست ك بقدط كسضخ مغ أفمغ الدػؽ مغ خلاؿ مضدة الدعخ، نجج 

  ..إنتاجيةخلاؿ ىحه السضدة خاصة في عسميات تدضضخ السخدكف، مخاقبة 

كحلظ الجػدة الذاممة تتصمب استخجاـ تكشػلػجيةمغ ناحية السعخفة كالسخمجيات الحجيثة 

     التي تحقق عسمية تػازف ما بضغ الجػدة كمتصمبات العساؿ كالسػضفضغ عمى حج سػاء

 (58،ص2019عجنان تايه الشعيسي واخخون، )ك بالتالي خمق قيسة لمسشذاة

 تعطيع قيسة السشذاة  ىجؼمدايا ك مداكغ  :السظلب الخامذ

مغ السجييي أف نقػؿ أف ىجؼ تعطيع قيسة السشذاة لو سمسيات ،بالخغع أف لو  ايجابيات 

 :في الشقاط التالية 

:  تعطيع قيسة السشذاة ىجؼمدايا -1

 تعطيع قيسة السشذاة يخفع مغ مدتػػ الإيخادات، كالتي يسكغ :زيادة الإيخادات

استخجاميا ك استغلالو في تسػيل في شتى السجلات جدئية ك تتسثل في دكرات 

استغلاؿ الشذاط كسا يدتيجؼ ىجؼ تعطيع قيسة السشذاة في التصػيخ ك البحث 

. كالاستثسار في التقشيات الججيجة

 غالبا ما تكػف  مديصخة عمى الإرباحالسشذآت التي تحقق  :السضدة التشافدية 

.  تستاز بسضدة تشافدية تسضدىا عغ باقي السشافدضغ لأنياالدػؽ 

 تشطيع مدتقصب ك خالقة لسشاصب تعتسخالذخكات السخبحة : خلق فخص العسل 

 تػسع قيستيا مغ خلاؿ تعطيع لكيستيا يدتػجب شمب أففسغ الصسيعي  الذغل،
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لسشاصب عسل تمسي متصمبات تػسع استثساراتيا ك بالتالي  يؤدؼ إلى خمق 

. فخص العسل كتعديد الاقتراد السحمي

 تعطيع الخبح  يعدز مغ استقصاب عجد مغ السداىسضغ : تدايج قيسة السداهسضن

 .كبالتالي  يؤدؼ ىحا  إلى ارتفاع أسعار الأسيع كزيادة الأرباح لمسداىسضغ

: سلبيات تعظيم قيسة السشذاة-2

 السرالح الخاضعضغ أصحاب الدعي كراء الخبح مغ شخؼ :الآثارالأخلاقية 

        لا تخبصيع مرالح   الحيغالأفخادالعساؿ ك  نحػإبرارىعتغس  لمسشذاة

         أخلاقية اتجاىيع مثل استغلاؿ العساؿتخمق مخاكؼ مسا السشذاة،مع 

. أك التجىػر السضئي

 يعتسخ تعطيع الخبح ىجؼ عمصالسجػ القرضخ حضث :هجفها على السجى القرضخ

كىحا . تعصي السشذآت الأكلػية لمسكاسب الفػرية عمى الاستجامة شػيمة السجػ

عمى السجػ البعضج ك يطيخ  ما يؤثخ عمى الشيج الاستثسار التي تطيخ نتائجو

تأثضخه الدمسي مغ حضث نقز الاستثسار في البحث كالتصػيخ أك السجالات 

. الأخخػ التي لا تشتج عائجا فػريا

 مدعى السشذات مغ جانب الخبح، قج تقمل إلىسعي السشذاة: نهعية الجهدة  

. الجػدة مسا يؤدؼ إلى انخفاض جػدة السشتجات أك الخجمات

 قج يكػف لتعطيع الخبح في بعس : التأثضخ الدلبي على أصحاب السرلحة

الأحياف تأثضخ سمسي عمى أصحاب السرمحة مثل السػضفضغ كالعسلاء 
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عمى سسضل السثاؿ، قج تقػـ الذخكات بخفس التكاليف عغ شخيق . كالسػرديغ

 .تدخيح السػضفضغ أك خفس الخكاتب

 :خلاصة الفرل 

 السالية كججت اختلاؼ في تحجيج مفيػـ لمكيسة نطخا لتعجد ركءا الإدارةيسكغ القػؿ أف 

 للأسيع قيسة السشذاة تخادؼ قيستيا الدػقية أفباحثيا ك خسخائيا ،فسشيع مغ اعتسخ 

 كانت قيسة إف"ىالي ك شػؿ  "أمثاؿالعادية أؼ تعطيع ثخكة السلاؾ ك مشيع مغ يخػ 

 لا يعج فانو أؼ تعطيع ثخكة السلاؾ للأسيع تعطيع الكيسة الدػقية إلىالسشذاة تيجؼ 

 .بالزخكرة تعطيع الكيسة الدػقية لمسشذاة

السالي بحضث تعطيع  نسضد نػعاف مغ السشذآت مشيا ما ىي مجرجة في الدػؽ كبسا أنشا

للأسيع  الكيسة الدػقية قيستيا يختكد عمى مؤشخات يرجرىا الدػؽ السالي خاصة

.    السالي تكيسيا يختكد عمى أداء نذاشيا في الدػؽ  غضخ مجرجة في الدػؽ ػكأخخ

 .لحا نجج صعػبة في  الاعتساد عمى  اختيار شخيقة مثمى لمتقضيع 



 

 

 الفصل الثالث

 

الحوكمة  مبادئتطبيق  اثر    

 

 تعظيم قيمة المنشاةعلى 
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: تسهيج 

سياسية التي يذيجىا العالع لازـ  الأكضاع الاقترادية ك الاجتساعية ك الجيػ تصػر   

عمى السشذآت الاقترادية الحجيثة مػاكبة  التصػرات التي يذيجىا محيصيا الخارجي 

كسا سمف الحكخ كمحيصيا الجاخمي، مغ خلاؿ تعقيجات كتذابظ العلاقات بيغ مختمف 

 غيخ أك بصخيقة مباشخة إلييا السرالح الحيغ يشتسػف أصحاب آكالأشخاؼ الفاعمة فييا 

 السػازنة بيغ مرالح آلياتمباشخة لاف رىانات ك نجاح السشذأة متعمق بكيفية تصبيق 

 .ىحه الأشخاؼ التي عادة ما تكػف متعارضة

 حػكسة الذخكات باعتباره نطاـ مبادئ في تصبيق الإسخاع إلى السشطسة لجأت كليحا 

 احتػاء كل ىحه العلاقات مغ خلاؿ تعديد مدتػى الثقة إلىإدارة حجيث يدعى 

. الستبادلة

 السشذآت الاقترادية تعتبخ ككياف اقترادي ك اجتساعي يتجاخل فييا الجانبيغ ا أفكبع

 الجانب باعتبار ،ك أشخافياالاقترادي مغ خلاؿ البحث عغ تعطيع قيستيا كقيسة

 . مدؤكليات كحقػؽ الأشخاؼ الفاعمةيحجد يشطع العلاقات كع أنو  الحيالقانػني

 الحػكسة في تعطيع قيسة مبادئ تصبيق اثأر إبخاز إلىىحا الفرل نتصخؽ في سػؼ 

 تصبيق اثأر مباحث  ففي السبحث الأكؿ سشتصخؽ إلى خسدةالسشذأة ،ك ىحا مغ خلاؿ 

 معػقات، أما في السبحث الثاني سشتشاكؿ  عمى تعطيع قيسة السشذأةمبادئ الحػكسة

 ، لشدتعخض في السبحث الثالث الجدائخية السشذآت في الحػكسة مبادئ تفعيل

أىع  ك نختسيا بالسبحث الخابع ك الحي يعتبخالحكػمة  مبادئ لتصبيق الجكلة إستخاتيجية
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 الذخكات حػكسة ك ىػ   الفاعمةأشخافياالسقػمات ك التي تعدز الثقة بيغ السشذأة ك 

الكيسة عمى مدتػى الجدئي ك نعشي بو السشذأة       لتعطيع الخاشج الحكع ميثاؽ حدب

   . ك أشخافيا ذات السرالح  ك الاقتراد الكمي 

 الشركاتعموميات حوكمة  :الأولالسبحث 

 عمى تعظيم قيسة السشذأة أثخ تظبيق مبجأ حساية حقهق حسمة الأسهم:الأول السظمب

ف تصبيق مبادئ الحػكسة ك خاصة في الذق الحي تعتدـ فيو تػفيخ حساية حقػؽ    إ

 البحث عغ تػفيخ مشاخ تحسي فيو ؿالسداىسيغ ك ىحا لتعطيع قيستيا يطيخ مغ خلا

 بأكثخ الحيغ يصالبػف السداىسػف  مشيع .ك لكغ الدؤاؿ الحي يصخحالأسيع،حقػؽ حسمة 

.  الذخكة أك السشذأة إدارةحساية ك كحا مغ ىع السؤثخيغ عمى 

 :السداهمتعخيف -1

 في راية السشذأة ك كمسا عبخ عغ استثسارات ىػ الحي يسمظ حرة في     السداىع

 حزػر  خلاؿ مغأك السشذأة مغ خلاؿ الترػيت إدارة عمى قخارات التأثيخ

 مغ أنػاع ناشصا ،ك مغ خلاؿ ىحا نسيد ثلاثة مداىسا  فيػ يعتبخ الاجتساعات

: السداىسيغ مغ حيث نذاشيع اتجاه السشذأة 

 الفخد  السداىع .1

  الأسيع السالظ لشدبة كبيخة مغ السداىع .2

 .السؤسدة السداىع .3



]                                عموميات حوكمة الشركات  [ الثالثالفصل
 

131 
 

:  الفخد اهمالسذ1-1

 السشذأة ،بحيث استثساراتسيسو في أىػ الحي يتسيد بشدبة متػاضعة مغ حرة     

 أكؿ (كلياـ جيمبخت ) في  اجتساعات السداىسيغ ،ككاف   يتسيد نذصاه في حزػره

 فخد نذط في شخكة غاز بشيػيػرؾ ،تسيد نذاشو في حزػره في الاجتساعات مداىع

 الأمخ ، لمحزػرأسئمة فخصة في تػجيو إعصائو عجـ إشكاليةالدشػية، غيخ انو كجج 

  أىسيةبخازإ شأنياخيو تقجيع مقتخحات مغ أالحي انعكذ سمبا عميو ،مسا استػجب مع 

.  الحي يتسيد بحرة متػاضعة مغ الأسيعالسداىعك دكر 

        قخت مجسػعة مغ القػاعجأكالتي  SECككاف ىحا القخار بسثابة تأثيخ عمى لجشة 

 . ك الإجخاءات التي تتيح السداىسيغ تقجيع اقتخاحات قرج الترػيت عمييا

 مداىستو السالية لمسشذاة كمجة الأكراؽمغ ندبة % 1 مالظ بشدبة أيك اليػـ يعتبخ 

        تتعجى الدشة لو امتياز في تقجيع اقتخاح يرػت عميو في اجتساع السداىسيغ 

. بعج دراستو

 : الأسهمهم السالك لشدبة كبيخة من االسذ1-2

 كبيخ عمى مجيخ الذخكة ،ككسثاؿ أثخ في السشذأة لو       السداىع الحي لو ندبة أكبخ

لعاميغ " كخيدلخ"السداىسيغ في شخكة  كبخأكاف مغ " كيخ كػرياف "عمى ىحا التأثيخ 

علاقة "ركبخت ايتػف " الدابق الإدارةمتتالييغ ،ك كانت تستاز علاقتو مع رئيذ مجمذ 

دارة الذخكة ،كنخى شبيعة ىحه العلاقة مغ خلاؿ الإنرات الذجيج إمتذاحشة مغ حيث 
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 ك ىحا تفاديا لسا يتقاضو ايتػف الاجتساعاتمغ شخؼ ايتػف لسا يقػلػا  كيخكػرياف في 

.  عمى مشربو أمشا أيزاك 

 يجبخ أف 1996 كيخكػكرياف في الذخكة استصاع في سشة مداىسةك نتيجة لشدبة 

 ميسا الإرباح تػزيع أك شخاء الأسيع إعادة نقجا في شكل لسداىسييا تجفع أفالذخكة 

. كانت حرريع في الذخكة 

الحرز في   السالظ لشدبة كبيخة مغالسداىعكمغ خلاؿ ىحا السثاؿ ندتخمز دكر 

 .السشذأةرائو حتى تعطع قيسة الإنرات لآدارة السشذأة في إالسشذأة ك تأثيخه عمى 

س الساؿ أ مغ السداىسيغ يستازكف بحرز كبيخة مغ رأخخ يػجج شكل ا أنوكع

مالظ شخكة " بيل غيتذ "، ك كسثاؿ مشذأتيعالسشذأة، لكغ ليع علاقة مباشخة مع ثخكة 

س الساؿ الذخكة ،ىحه السيدة تخبصو أمغ ر% 10ميكخكسػفت حرتو في الذخكة تفػؽ 

سيسيا ،كسا تدسح ىحه السيدة أ قػي ك الحي يدسح بتعديد قيسة ارتباطتو أبثخكة مشر

بجكر ىحا الشػع مغ  بتفادي تعارض السرمحة بيغ السلاؾ ك السجيخيغ ،مع التشػيو

 . الأقمية مداىعالسداىسيغ مغ خلاؿ الاستفادة التي يجشييا 

 . السؤسدة السداهم3 .1

ك مغ تمظ ،فعالية تأثيخ ىحا الشػع مغ السداىسيغ تطيخ مغ خلاؿ مقتخحاتيا     

شخافيا عمى الذخكات إ نذاط في أكثخ أصبحتالسقتخحات التي ترجر عغ الأفخاد 
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          ممكيتيا ،ك مغ خلاؿ الججكؿ التالي نبيغ مجى تصػر مستمكاتيا تدايجبدبب 

 .2002 غاية إلى 1970في الذخكات الأمخيكية ما بيغ سشة 

              الأمخيكية السؤسدات في مستمكات الذخكات مداهساتندب  :(01-03)الججول 

( 2002 الى غاية 1970)من 

 1970 السداهسهن 

 

2002 

 %36 %69العائلات و السشظسات 

 %11% 3 الأمخيكيةالسدتثسخون خارج الهلايات الستحجة 

 %2 %10البشهك 

 %19 %5الرشاديق السذتخكة 

 %21 %3 التأمينشخكات 

 %9 %3السعاشات 

 122حهكسة الذخكة الاطخاف الخاشجة و السذاركة ص :السرجر : السرجر 
 ما بيغ سشػات أسيسيا السؤسدات تدايجت ندبة أفمغ خلاؿ الججكؿ ندتخمز     

         كيعػد ، خاصة صشاديق السعاشات ك الرشاديق السذتخكة 2002 ك 1970

     لى نذاشيا في الاقتراد الأمخيكي بحيث تجيخ الساؿ لرالح كثيخيغإىحا التصػر 

ف صشاديق ليا إؼERISA) )ميغ دخل التقاعج أمغ صغار السدتثسخيغ ،ك تبعا لقانػف ت

 .في قيادة شخيق السداىسيغ مدتفيجىا مدؤكلية كبيخة عغ مذاركييا ك 
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ف الحػكسة ليا دكر في تعطيع قيسة السشذآت الاقترادية أك في يػمشا ىحا يسكغ القػؿ 

راء أصبحت تػجو  معطع  مقتخحات السداىسيغ ،مغ خلاؿ تفعيل مبجأ تػازف أبحيث 

عجاد قػائع  ترػيت إ السشذأة ،ك كسثاؿ عمى ىحا مقتخحات تخز إدارةالسداىسيغ ك 

. دارة السشذأة إ ك الحي بجكره يعخض عمى الإدارة مجمذ لاختيارالسداىسيغ 

 حساية حقػؽ مبجأ حػكسة الذخكات فيسا يخز مبادئىجاؼ  أنمخز أف كسا يسكغ 

 OECD) ك حدب مشطسة التعاكف الاقترادي ك التشسية  السداىسيغ في الشقاط التالية

2023) 

 ساليب تدجيل السمكيةأ تأميغ.  

  تػفخ السعمػمات الخاصة بالذخكة في الػقت السشاسب ك برفة مشتطسة. 

  عزاء مجمذ الإدارة أالسذاركة في الترػيت عمى. 

  رباح الذخكةأالحرػؿ عمى حرز مغ.  

 تظبيق مبجأ الإفراح والذفافية الكاممة عمى تعظيم قيسة السشذأة أثخ : الثانيالسظمب

 أهسيتها و الذفافي و الإفراحمفههم مبجأ -1

 حػكسة الذخكات إلييا تالإفراح ك الذفافية يعتبخاف مغ أىع السفاليع التي تصخؽ    

 ك الحػكسة التي تصبق في السشذآت الاقترادية ،مبادئبحيث اتخحت ضسغ أىع  

 الحػكسة  يربح مبادئ البعس فالإفراح في ضل تصبيق يبعزيساكلاىسا يتأثخاف 

 شفافية كالذفافية في الإفراح تخمق تفعيل في حػكسة الذخكات،لأنيا تعدز ثقة أكثخ

خز أ برفة عامة الأشخاؼ الفاعمة في السشذأة بيشيع ك بيغ السشذأة ك أك السداىع
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 السشذأة ،كسا تدسح بتػفيخ الحساية لمسدتثسخيغ ،ك يختكد الإفراح أساسا إدارةبالحكخ 

. في جػدة القػائع السالية ك التي تدتغل في مرجاقية السعمػمات السحاسبية 

يقرػػج بسبجأ الذػػفافية  ىػ خمػػق مشاخ ك  بيئػػة عسػػل تكػػػف فيػػو السعمػمػػات الستعمقػػة ك

         أي عمى السجى البعيج ك القخارات التكتيكية الإستخاتيجيةبقػػخارات السشذأة سػاء 

أي عمى السجى القريخ متػفخة ك معمػمة ك خالية مغ الغسػض في نفذ الػقت لجسيع 

 .لمسدػاءلة الأشخاؼ الفاعمة لسشذاة  ،كسا يعتبخ مبجأ الذفافية شػخط أساس كمدػبق

 :الإفراحتعخيف :أولا

 مدتػى اختلاؼ شبيعة كل معخؼ ك حدب اختلاؼ تعخيف الإفراح حدب ؼختلإ

ك الشذاط  أ الاستغلاؿ

  يعمسياالإفراح ىػ بث السعارؼ ك نقل السعارؼ مسغ يعمسيا ك لا. 

  ك تكػف ـقخاراتوالإفراح ىػ الكذف عمى السعمػمات التي تفيج السدتثسخيغ في 

  .ك تقاريخ ماليةعمى صيغة بيانات 

  الفاعمة أشخافيا ما بيغ السشذأة ك اتراؿ كسيمة بأنوالإفراح كحلظ يعخؼ 

. ك خارجييغأسػاء داخمييغ 

  التي تتسيد بالرجؽ ك السلائسة لذسػلية السعمػمات الآلية بأنوالإفراح يعخؼ 

 لإتحادصحاب السرالح أ تدتغل مغ شخؼ جل إفك البيانات كالتي يسكغ 

.      قخاراتيع الخشيجة في الػقت السشاسب لتعطيع قيسة مرالحيع 
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 مدتقخ إلىنتاجيا إ نقل السعمػمات مغ مرجر أكيزا ببث السعارؼ أك يعخؼ 

 (86،ص2013 الله الهادي محمد، ضيف)استخجاميا أك مشيا الاستفادة

 لدياسة الػضػح الكامل مغ خلاؿ الكذف عغ جسيع الإفراح بأنو إتباعكعخؼ     

 .    اتجاىيا  السشذأة التي ليع مرالح أشخاؼييا جسيع ؿالحقائق السالية التي يعتسج ع

تبيغ ك التي   الساليةالقػائعلإعجاد  الكافي مغ أىع السبادئ الخئيدية الإفراحك يعج 

خح قخاراتيع بذكل صائب أ ،حتى يتدشى لأصحاب السرالح أة الػضعية السالية لمسشر

 (. 2010بمعادي عسار، ممتقى ام البهاقي)تيع أنذاط مشراستسخارية  اتجاه

: كالتالي   يسكششا تقجيع تعخيف شامل لسرصمح الإفراح كىػالتعخيفمغ خلاؿ 

 عاـ يعمغ أكك مػضػع خاص أك عسمية أبلاغ عغ حجث إك أخبار إك أعلاف إىػ 

 السػضػع أك معمػمات الحجث تحييغك أحجاث تغييخ إعمى الفئة السدتيجفة بيجؼ 

الجية الرادرة تأثيخ ك غيخ شكمي حدب درجة أالسدتيجؼ ،ك يكػف الإفراح شكميا 

. عشو 

     مشظسة التعاون الاقترادي و التشسية فيسا يخص مبجأ الإفراح إرشادات . أ

: و الذفافية 

 بسجسػعة مغ الالتداـشادت مشطسة التعاكف الاقترادي ك التشسية بزخكرة    أ

: الإرشادات مغ خلاؿ تصبيق مبجأ الإفراح ك الذفافية تسثمت فيسا يمي 

  الإفراح لا يقترخ عمى السعمػمات التي تخز أف أيشسػلية الإفراح 

 الذخكة ،السمكيات الكبخى ،أىجاؼعسميات الذخكة بل ىػ أيزا الشتائج السالية ،
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 أصحاب ك كحا الإدارة مجمذ مكافآت أعزاءللأسيع ك حقػؽ الترػيت ،

 . الذخكة أكمرالح السشذأة 

  لكل مغ السدتػيات الشػعيةالسعمػمات التي يتع الإفراح عشيا تعج عمى أساس 

 .السشذأة اتجاهلو مرمحة 

 عمى السخاجعة الخارجية ك التي تكػف سشػية ك مدتقمة ،كىحا بالاعتساد الاعتساد 

 ك مدتقميغ ذات كفاءة ،ىجفيا التأكج مغ  عمى مجققيغ خارجيغ مؤىميغ

 الإدارة السعمػمات السرخح بيا كالتي تعكذ مػضػعية مجمذ ؽككث مرجاقية 

 . السشذأة أداءك السداىسيغ مغ خلاؿ صجؽ السخكد السالي ك 

  ك ىحا السداىسيغضخكرة مداءلة  كمحاسبة السخاجعييغ الخارجيغ مغ شخؼ، 

      لإرساء الثقة ما بيغ السخاجعيغ الخارجيغ ة يجب مخاعاتوأ ميع لمسشرالتداـ

  .السداىسيغك 

  الاتراؿ    السعمػمات السفرح عشيا تدتػجب تػفخ قشػات تستاز بدخعة في 

 السرالح كل حدب أصحابك تداكي فخصة الحرػؿ عمييا مغ شخؼ جسيع 

 .مداىستو

  حػكسة الذخكات مبادئضخكرة الاستغلاؿ الجيج لمسعمػمات في ضل تصبيق  

ي تعارض ما بيغ السرالح  ك يكػف أ ك تحميميا بعيجا عغ عيامغ خلاؿ جع

لات التقييع ،حتى يتدشى الإفراح عشيا بسؤشخات اكؾ مغ شخؼ السحمميغ ك
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سعاد صلاح، ) مدتثسخيغ ججدلاستقصابرقسية تستاز بالػضػح ك الجقة 

 (25،ص2012

: أهسية الإفراح :    ب 

 : تكسغ أىسية الإفراح مغ خلاؿ الشقاط التالية

عجاد إة ك بالتالي تحقق جػدة في السعمػمات التي تدتغل في يالإفراح يحقق الذفاؼ-

 .القػائع السالية

 . التي تخبط معيا مرالحؼالإفراح يعدز الثقة ما بيغ السشذأة ك الأشخا-

 مغ خلاؿ الكذف عغ جسيع السعمػمات الزخكرية اقانػني االتداـالإفراح يخمق -

 .لأصحاب مرالح السشذأة

 السشذأة أشخاؼالإفراح مرجر لجػدة السعمػمات كالتي تدتغل مغ شخؼ جسيع -

محمد احسج ), قخاراتيع اتجاه الدػؽ ك قخارات السدتثسخيغ لاتخاذك ىحا ،ؿ حدب مدتػاه ؾؾ

 (20،ص2017محمد الشجار، 

 الذفافيةر مؤشخات ومقاييذ ومعاييـ:ت

   تصخؽ العجيج مغ الباحثيغ مغ خلاؿ دراساتيع حػؿ ايجاد الفخؽ ما بيغ الإفراح   

 السفرػح السعمػمة إلىنيا تػضيح ك كتدييل الػصػؿ بأك الذفافية ،فعخفت الذفافية 

. عشيا 

 عغ الأداء السالي ك السخكد السػثقةنيا تػفيخ لمسعمػمات السلائسة ك أكسا تعخؼ ب

 (.519،ص2021الارضي، محمد وداد ). ك الكيسة السحققة ك السخاشخالاستثسارالسالي ك فخص 
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 الحي تتبشاه السشذأة بتػفيخ الالتداـف الذفافية ىػ ذلظ أفيغ ندتخمز بيمغ خلاؿ التعخ

 إتحاد بصخيقة مخترخة ك بديصة  حتى يديل بمػرتيا في السػثقةالسعمػمات السلائسة ك 

. قخارات قيادية تعطع قيسة السشذأة ك شخكاءىا

 الحهكسة  بالسبادئعلاقة مبجأ الذفافية :ث

كبخ الذخكات ك السشذآت العالسية بسا فييا الييئات  أا ق السالية التي شيجتالأزمات

صحاب أ أك نقز شفافية السعمػمات كل حدب مرالح شخكائيا مرجرىاالسالية 

 .السرالح

 مبجأ الذفافية بوك يكػف ىحا السصمب مغ خلاؿ دعع شفافية السعمػمات ك ىحا ما يتدع 

  حػؿ تبياف علاقة دعع شفافية اىتسامشافي حػكسة الذخكات مغ خلاؿ ىحا سشرب 

:  في الشقاط التالية    الحػكسةمبادئالسعمػمات مغ خلاؿ تصبيقات 

  خفض عجم التساثل بالسعمهماتعمىالسداعجة  

تساثل السعمػمات ، بحيث تعتبخ  ىػ الحج مغ عجـكمة  كلح  اأىجاؼمغ أىع  

    فيتياشفاالسعمػمات ىي مؤشخات الكيادة، لحا  نػعية السعمػمات تختكد عمى 

عمى العسل السحاسبي ك السالي  ك الحي يختكد عمى  لا بالخقابةإك لا يكػف 

ك التي ، لمسشذاة الإداريةالخقابة القبمية ك الخقابة البعجية في مختمف السدتػيات 

 تمتدـ بو التداـ نػعية السعمػمات ىػ أفس الإدارة ،كسا ؿتكػف تحت رقابة مج

ك الحي  صحاب السرالحأ إلى كالسحاسبية لتحػيمو  السشذأة في التقاريخ السالية
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مغ الفجػة السعمػماتية ما  بجكره يخمق ثقة السدتثسخ مع مشذاتو، كسا يخفس

 (639،ص2014الياس ين ساسي واخخون ،) . السرالحأصحاببيغ الإدارة ك 

  حساية السداهسين :

 ك ىحا مغ السداىسيغمغ أىع مبادئ حػكسة الذخكات ىػ حساية حقػؽ   

 شفافية السعمػمات،كالتي تخمق الخابط ما بيشيع ك بيغ السشذأة ،ك آلياتخلاؿ 

 السشذأة التداـ مبشية عمى السداىسيغالخابصة التي تكػف ما بيغ السشذأة ك 

  678بالإفراح عمى جسمة السعمػمات كسا كرد في القانػف التجاري السادة 

      شخؼ أعزاءكىحا مغ خلاؿ الاشلاع عمى معمػمات مجمذ الإدارة مغ 

 القخارات التي يرجرىا إلىمع التصخؽ  ك مجراء عاميغ بألقابيع ك مػاششيع 

 نشدى أىع معمػمة ك ىي معمػمات الخاصة أفمجمذ الإدارة ك كحا الإدارة دكف 

. بشتائج نذاط السشذأة 

شخاؼ أ خمق ك تعديد الثقة ما بيغ آليات احج أفحدب الجراسات اتزح 

 اتجاهك يتحجد دكر مبجأ الذفافية ،السشذأة ىي السديج مغ شفافية التقاريخ السالية

 الأقمية مداىسيىجافيا لتفادي ضعف حقػؽ أىع مغ خلاؿ تعديد احساية السذ

بدب سياسات الإفراح الغيخ كافية مغ خلاؿ نقل نػعية السعمػمة مغ حيث 

  .(596،ص2020احسج لحسخ خالج،صسهد سيج ، )الدمغ ك الػضػح

:  مغ خلاؿ السداىسيغ نكيذ مجى تصبيق مؤشخات حساية أفكسا يسكغ 
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عجد مذاركات = جتساعات الجسعية العامةإندبة السذاركة في الترهيت في -

 (185،ص2021معيفي اسساء، )عجد السذاركات ككل / في الترػيت السداىسيغ

 /الأعزاءعجد السداىسيغ =  الأعزاء في مجمذ الإدارةالسداهسينندبة -

عجد أعزاء مجمذ الإدارة 

عجد السداىسيغ  / الأعزاءعجد السداىسيغ =        

 :الإدارةمداءلة -ثانيا

    الإدارة ، كىحا مغ خػػلاؿ الكذف  مديخي كتعشػػي بو مخاقبة نذاط الإدارة مدػػاءلة

 السشذأة كمػػجى نجاحيػػع فػػي تشفيحىػػا،كسا تيجؼ أعساؿعغ  تقاريػػػخ دكريػػة عػػغ نتائػػج 

دماج العامميػػػغ كالسخاجعيػػػغ كأصحػػاب السرالػػح فػػي تتبع إ ك إدراج إلىمداءلة الإدارة 

 .مديخي السشذأة   نجاعة  مجى

 السرالح  تتفق أصحابىجاؼ أفاؽ ك أ التأكج مغ أف إلىكسا تيجؼ مداءلة الإدارة 

 عػغ أعساليػع، كإتاحػة الفخصػة السدئػليغمع الأنطسة كالقػانيػغ مػغ خلاؿ محاسػبة 

ي أ الكذػف عػػغ  خلاؿ تطيخ مغ فعاليتيالإيزػاح أي مدػائل غامزػة،ك بالتالي

 (127 ،ص2021الذمفان عادل بن أحسج، ). الإدارة أداءمغ  أك تقريخ اختلاؿ

 تمتدـ بو التداـ السشذأة بسا فييا الإدارة أشخاؼف تػفيخ  حق السدائمة لجسيع أكسا 

ي صخاع يؤثخ أالسشذأة لتسكيغ العامميغ لمسذاركة الفعالة في نذاط السشذأة دكف كقػع 

. سمبا عمييا 
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 ضخكرة ضساف مبجأ السداءلة إلى  حػكسة الذخكات  تدعى أف يسكغ القػؿ إذف

كالذفافية في العسميات الستعمقة بإدارة الأعساؿ كىحا ما سعت بو دكؿ العالع ك مشيا  

الجدائخ إلى إصجار مذخكع الشطاـ السالي السحاسبي الججيج كالحي يػاكب معػاييخ 

كالحي شبق  عاـ  ((IAS/IFRSالسحاسبة الجكلية كمعاييخ الكذف السالي 

،حيػث صجرت في الجخيجة الخسسية قػاعج التقييع كالسحاسبة كمحتػى الكذػؼ 2010

 مبادئالسالية كعخضيا ككحا مجكنة الحدابات كقػاعج تدييخىا، كىحا كسؤشخ لتصبيق 

 .الحػكسة 

: كيطيخ تصبيق مبجأ مداءلة الإدارة في السؤشخات التالية 

 .عجد العسميات التجقيكية الجاخمية كالخارجية الدشػية مقارنة بالدشة الساضية -

 . سشػيا لمسداىسيغعجد التقاريخ السقجمة -

 الدشػية مقارنة بالدشة الساضية الإستخاتيجيةعجد مخات مخاجعة = الإستخاتيجيةمخاجعة -

 (185،ص2021معفي أسساء،)

 تعظيم قيستها جلأمن السشذأة ما بين شخوط تحقيق الذفافية و الدخية :ثالثا

    الحاصمة في محيط  السشذأة كمع تصبيق مبجأ الإفراح الاقتراديةمع التغيخات  

صبح أ شخكائيا السباشخيغ ك الغيخ مباشخيغ، اتجاهبو السشذأة  عغ السعمػمة كالتي تمدـ

 نػع السعمػمة التي ترخح بيا ك السعمػمة التي لا تمدـ بالكذف انتقاءمغ الػاجب عمييا 

 .عشيا ك ىحا ما يدسى بالدخية
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 عمى إضيار السعمػمة، كمع التغيخات يقخ القانػف التجاري الحي إلى استشاداك 

خمق مجالا في تصػر فكخة تقييج ،مغ شجة السشافدة    التي يذيجىا الدػؽ الاقترادية

ىسة التي ا العاـ كالذخكات السذالاكتتابذات  السشذآت الاقترادية خاصة الذخكات

  .صفة الػسيط السالي، كعمى القائسيغ بإدارتيا كمجيخييا التشفيحييغ تتخح

لحلظ تعيغ عمى السشذآت  أف تبتعج عغ أسمػب الإفراح السبالغ كالحي سيؤثخ عمى 

  نذاشيا كاستسخارية استثساراتيا

لى القانػف التجاري إك سخية السعمػمات ىي التي لا يسكغ الترخيح بيا، ك بالشطخ 

ىجافا مغ أ اتخحتف سخية السعمػمات أ بالتفريل، رغع إلييالع يتصخؽ  الجدائخي نججه

شخؼ السشذآت الاقترادية الكبخى كدبيل  ضج السشافدة الذجيجة التي يذيجىا الدػؽ 

ا تمظ أنياب" "نيا عخفت أ التعخيفات الفقيية نجج إلىذا كجيشا نطخنا إلكغ . العالسي

محرػرا في عجد محجد مغ الأشخاص بحكع السيشة  السعمػمات التي يكػف العمع بيا

ك نجج ىحا التعخيف  قخيب مغ ."السيشي التي يسارسػنيا كالتي تفخض عمييع كتع الدخ

صسهد سيج أحسج )مغ القانػف التجاري 627حيث مزسػنو خاصة أحكاـ نز السادة 

 (597، ص2020ص،

 تعظيم قيسة السشذأة مبجأ السداءلة عمىأثخ تظبيق :السظمب الثالث

حج مبجأ مغ حػكسة الذخكات بحيث تعتبخ السسارسة التي تيجؼ أمبجأ السداءلة ىػ    

 بشاء ك ترسيع نيج يعتسج عمى السخاقبة ك السحاسبة  بسذاركة كل الأشخاؼ برفة إلى

 السشذأة  لزساف فعالية ككفاءة إدارة غيخ مباشخة، كىحا بفخض السخاقبة عمى أكمباشخة 
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تدييخ مرالحيع مغ شخؼ الإدارة ، ك تطيخ الخقابة مغ خلاؿ البحث عغ تػضيح 

 جسمة مغ العقػد السبخمة ك التي تحسل إلى ك تقاريخىا  استشادا كأعسالياقخارات الإدارة 

في السصالبة بالسداءلة ك الجيات العامة ممدمة بالخزػع لمسداءلة ما بيغ  شعار الحق

 الػكلاء أي أخخى لييا مغ جية ك مغ جية إ السرالح السشتسيغ أصحابالسشذأة ك 

.  الحيغ تع تفػيزيع أعزائومجمذ الإدارة ك 

 مداءلة قانػنية ك ىحا إلىكسا يقرج بالسداءلة خزػع أي شخؼ في السشذأة لو قخار 

 الخقابية  الإجخاءاتباستخجاـ 

: مؤشخات تظبيق مبجأ السدائمة من طخف السشذأة :أولا 

 :مغ أىع مؤشخات تصبيق مبادئ الحػكسة في السشذآت الاقترادية 

مجى كجػد معمػمات ككثائق مشذػرة خالية مغ الغسػض، تدتطيخ رسالة  .1

 .السشذأة كفمدفة عساليا

 . خصصيا، كميدانياتيا، نتائجيا السشذأة،ستخاتيجيات إكضػح  .2

ة مغ خلاؿ العلاقات الستبادلة  الفعالة ما بيغ أفعالية التشطيع الييكمي لمسشر .3

     الإدارة الإستذخافية ك الجياز التصبيقي أي العساؿ ،لأف كمسا كاف الحػار

  .ما بيغ الأشخاؼ فيػ مؤشخ تصبيق مبجأ السداءلة

    الجكرية ك كحا عسميات التجقيق مؤشخ تصبيق مبجأ السدائمةالاجتساعاتعجد  .4

 . ك التجقيق خاصة الأعساؿ التفتيذية الاجتساعاتىجاؼ أك الحي يتزح مغ 
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مؤشخ عمى كاضحة ،ك  ية ك مسشيجة ر السشذأة بإعجاد تقاريخ برفة دكإلتداـ. 5    

       لييا إ ك درجة مكاسبو انتسائيا كل شخؼ حدب درجة إلى التداـ بتقجيع معمػمة 

ك مخالفات أ في حالة كجػد فػارؽ ك التي تعتبخ مغ أىع آليات تصبيق السداءلة

.   يجابيإك أشخافيا بذكل سمبي أ عمى انعكدت

 : دور تظبيق مبجأ السدائمة في السشذأة :ثانيا

 كاشف جسل العسميات التي يقػمػا باعتباره السداءلة محمػؿ فيمشق السشذأة ، مبجأيعتبخ 

 ،فيػ يمعب دكرا ىاما في خمق الثخكة ك تعطيع اختراصوشخافيا كل حدب أبيا كل 

: قيستيا ،ك يتزح أىسيتو مغ خلاؿ 

 الستبادلة العلاقةداة ضبط لمشطاـ الإداري التذغيمي مغ خلاؿ فعالية ك نجاعة أ .1

 . السشذأةأشخاؼما بيغ 

صحاب السرالح، ك ىحا مغ خلاؿ تفعيل أ لخمق الثقة ما بيغ السشذأة ك آلية .2

 السشذأة إدارةمبجأ الػضػح ك كشفافية التقاريخ السالية ك السحاسبية التي ترجرىا 

 .برفة دكرية 

صحاب السرالح أمحفد لمعسميات التشطيسية ك التدييخية التي تسكغ الإدارة ك  .3

بتحجيج السدؤكليات كل حدب مػقعو ك ىحا لمقزاء عمى كل الإختلالات التي 

 .تؤثخ عمى نذاط السشذأة 
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فعاليتو في تعديد السذخكعية مغ خلاؿ تفادي الحػاجد العسػدية ما بيغ الخئيذ  .4

ك السخؤكس ،ك كحا الحػاجد الأفكية ما بيغ السػضفيغ ك العساؿ ،بحيث فعالية 

نو أتصبيقو تطيخ مغ خلاؿ جسمة الإبجاعات التي ترجر داخل السشذأة ،كسا 

 . التي تخجـ مرالحو ك مرالح السشذأة أفاقو ك بارئومحفد لمعساؿ بالإدلاء 

 .ك التي تعتبخ مغ  أىع متصمبات الحػكسةTransparencyمػلجة لمذفافية .5

بلاغ عغ مدؤكلية الإجخاءات الستخحة بسػجب علاقة سمصة بيغ إمرجر  .6

 .الأشخاؼ السعشية

 .نػاتجو ىػ الكذف عغ  الإجخاءات التي تست أك لع تتع .7

:  السداءلة ثالثا مبادئ

ي أ" حكيقة لا ججاؿ فييا"السداءلة كانت  (1832-1748)يقػؿ الإنجميدي جيخيسيبشثاـ 

".  كمسا كانت مخاقبتشا أكثخ صخامة، كمسا ترخفشا بذكل أفزل

 إلى السدائمة تع كضعيا مغ خلاؿ مجسػعة مغ السفكخيغ ،ك التي تشرب كميا مبادئ

:  مغ أىع مبادئيا السشذأة كتعطيع قيسة  تفعيل دكرىا في

 فاف ، السرالحأصحاب السشذأة ك أىجاؼىجؼ تصبيقو ىػ تحقيق :الذفافية .1

 بذكل جيج مغ حيث في الترخؼالجعاية السحاسبية تؤثخ عمى سمػكيع 

 .كيعبخ عغ ذلظ بمغة الػاجب". السعاييخ الأخلاقية كالاقترادية
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عجـ تجاكز سمصات السداءلة الدمصات الػضيفة   السداءلة تزسغا أفبع:العجالة .2

 مبجأ العجالة يراغ مغ خلاؿ ىحا الفعل أف يسكغ القػؿ فأنشاالعامة أك تعيق عسميا ،

  كسا يزسغ عجـ ىجر السػارد مغ خلاؿ تحجيث أدكار الجيات

 .(2019 الحديشي، عامخ بن محمد)

 يتع صياغتيا مغ قبل جسيع ي السداءلة تزبط السصالب التأفبسا : لثقةا.3

 يشطع العلاقة التي تكػف مبشية عمى ثقة تػافق ما بيغ قالسرالح، فاف أصحاب

 .السرالح أصحاب السشذأة ك أىجاؼ

مخيع سعج اليباش في ر  الجكتػق البعس كسا ذكخيبعزيامبادئ السداءلة  تػافقيا إذف 

لع تحجد السدؤكلية، كلغ يدتكيع أمخ  السشطسة لا تدتصيع أف تسارس السداءلة ما"كتابو 

السدؤكلية كالسداءلة إف لع يكغ ىشاؾ عجالة في تػزيع السدؤكليات كإعصاء صلاحيات 

 كسا كأنو دكف الذفافية تربح السداءلة أضعف لعجـ تػفخ معمػمات تداعج ،السداءلة

عمى السداءلة كلا يسكغ أف تكػف السشطسة عادلة إف لع تكغ شفافة مع مغ تتعامل 

 ".معو

 تظبيق مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة في تعظيم قيسة السشذأةأثخ :السظمب الخابع

 تصبيق  إشار حػكسة الذخكات يطيخ مغ خلاؿ نتائج الدياسات التي أثارف   إ

ستخاتيجيات  الذخكات إكضعت جخاء تشفيح  الخصػط الإرشادية ك التشطيسية  لتػجيو 

   الستابعة الفعالة للإدارة التشفيحية   في نفذ الػقت مغ خلاؿ جيازىاثار أكسا تطيخ
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مغ قبل مجمذ الإدارة،كىحا بزساف  مداءلة مجمذ الإدارة مغ قبل الذخكة 

 :  التالية مغ خلاؿ الشقاط أثارهكالسداىسيغ كسا تطيخ 

 علاقة مجمذ الإدارة مع الأطخاف الفاعمة لمذخكة : أولا 

  تفعيل دكر أعزاء مجمذ الإدارة عمى جسع  كامل السعمػمات ككحا الشػايا

. الحدشة كسلامة القػاعج السصبقة

  كالسداىسػف      تحقيق السرمحة لرالح الذخكة مغ خلاؿ  نطخة الأعزاء 

 .السرالح ك أصحاب

 مع ضخكرة   قخارات مجمذ الإدارة  تحسل تأثيخات عمى مختمف فئات السداىسيغ

 .تحقيق السعاممة الستكافئة لجسيع السداىسيغ

  قخارات التػافق مع القػانيغ الدارية إصجار الإدارة يمتدـ عشجضساف مجمذ 

 .صحاب السرالح أىجاؼ ألحكػمة التشطيسية لتحقيق ؿ

   ضخكرة تفعيل مخاقبة ك مخاجعة السياـ الخئيدية  لإدارة الذخكة لتػجيو

 . السخاشخةاثأرإستخاتيجية الذخكة مع اخح بعيغ الاعتبار 

  انتقاء السدئػليغ التشفيحييغ الخئيدييغ خاصة إلىسعي مجمذ الإدارة         

خصط العسل كتحجيج أىجاؼ مرالح  ، الحداسة لمذخكة كالسيدانياتالأجيدةفي 

 .الذخكة

  ك التي  بعيغ الاعتبار القخارات الرادرة عغ مجمذ الإدارةالأخحضخكرة   

 .تعارض السرالح 
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  ضساف تػفيخ معمػمات التقاريخ السالية كالسحاسبية لمذخكة ك سلامة تدخبيا 

 . الخارجة عغ الشصاؽ العاـ لمذخكةللأشخاؼ

  ميستيع تقييع نذاشات الذخكة برفة مدتقمة عغ فتشفيحيي غيخ أعزاءتشريب 

 .الإدارة

  تشريب لجاف مياميا التجقيق كالإفراح عغ جسيع السعمػمات الستعمقة

 .بالذخكة

 أداء الحػكسة مغ شخؼ مبادئ يعتبخ مجمذ الإدارة السخاقب لسجى تشفيح قػاعج إذف

 . أصحابياالح صتعارض لع  أي الذخكة تفاديا لحجكث

 تصبيق  إشار حػكسة الذخكات مغ خلاؿ أىسية مدؤكلية مجمذ اثأركحلظ يطيخ 

: الإدارة 

: أهسية مدؤوليات مجمذ الإدارة: ثانيا

 : الأساسية ىي مياـ مجالذ الإدارةمغ أىع 

مجمذ الإدارة يعتبخ ىيئة متكػنة مغ الاستذارييغ الحيغ : الأشخاف .1

تذخؼ عمى تقييع أداء السجيخ التشفيحي لمذخكة مغ خلاؿ كضع جياز تشطيسي دكره 

 أيزامخاقبة ك تػجيو الخصط كالإستخاتيجيات  السدصخة لتحجيج الأىجاؼ ، كسا يديخ 

عمى بمػرة مياـ ىحا الجياز مغ خلاؿ تتبع مجى تجديج مخخجات قخاراتو عمى ارض 

 .الػاقع 
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 ناتج عغ تخصج مجالذ الإدارة بيغ ما ىػ مدصخ ك ما ىػ :السخاقبة .2

عمى مرالح شخكائيا الاقترادييغ ك الاجتساعييغ في إشار   الذخكة حفاضاأداء 

  .قانػني متفق عميو

 تصبيق مبادئيا يتسثل  في صياغة الخصػط العخيزة اثأر: الحهكسة  .3

 إلىلديخ الأمػر في الذخكة لتحقيق مجسػعة مغ الغايات الشيائية، ك يخزع ىحا 

 .حجكد كقيػد معيشة تزبصيا القػانيغ الستفق عمييا 

عمى مجمذ الإدارة تػضيح رسالة  : السشذأةأوتهضيح رسالة الذخكة  .4

ىع حتى لا تتعارض مرالح،كىحا  شخكاىا الاقترادييغ أك لإشخافيا الذخكة أكالسشذأة 

الفرل ما بيغ الغايات كالػسائل بحيث تتسثل الغايات مغ خلاؿ مع مرالح السشذأة 

 ا  غايتيا ىي البحث عغ قيسة كل شخؼ خاضع لوأيفي القرج مغ كجػد السشذأة  

 السشذأة في تحقيق الغايات مسا يسشح ىحا الفرل ما بيشيسا أداة  الػسيمة فتعتبخ أما

 . الغاياتإدارةلسجمذ الإدارة كضيفة 

كحلظ يقػـ مجمذ الإدارة بالإفراح عمى جسيع السعمػمات :الإفراح .5

 التي كالستػفخة، عتبخ متخجع لمقخارات الرادرة جخاء السعمػمات يلمسجيخ التشفيحي الحي 

 بخأس العامة جخاء الاستثسارات الستعمقة الإستخاتيجيةتكػف قابمة لمتحقيق في إشار 

 .الساؿ 

يعتبخ مغ أىع مياـ مجمذ الإدارة ك ىػ :  السشذأة أداءتهزيع نتائج   .6

 عمى أصحاب السرالح مغ السداىسيغ، العامميغ، الأداءالديخ عمى تػزيع  نتائج 
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 السحافطة عمى حقػؽ السداىسيغ كل حدب ندبة بسبجأك ىحا  .العسلاء كالسػرديغ

 (143،ص2013مشاد عمي، ).مذاركتو

 دور مدؤوليات مجمذ الإدارة في حهكسة الذخكات:ثالثا

       مفيػـ حػكسة الذخكات يسشح لسجمذ الإدارة صفة الشيابة عغ السدتثسخيغ

ك يطيخ ىحا مغ خلاؿ  مداءلة السجراء التشفيحيغ  كمحاسبتيع عغ أدائيع لتحقيق 

 كىحه الشيابة ،ك مرالحيا  الذخكة حفاضا عمى  مرالح السدتثسخيغأكأىجاؼ السشذأة 

 ميامو الخقابية   أداءك التي  تسكشو مغ  يستاز برفة الاستقلاليةأفتدتػجب عميو 

       كبالتالي فاف الحػكسة الجيجة لمذخكة ىػ تحريل لجكر مياـ مجمذ الإدارة لأنو 

  تحديغ قجرة الذخكة عمى إنتاج الثخكة ك تعطيع قيستيا ، كسا أف إلىك ببداشة ييجؼ 

 السعخفة الجيجة التي إلىجع ا التي يدتعسميا مجمذ الإدارة كالتجقيق كالسخاجعة رالأدكات

  ، كىشاؾ العجيج مغ الجراسات لخرت نتائجيا بػجػد علاقة شخدية أعزاءهيستاز بيا 

 مدتقمة  كمع  كجػد مجالذ إدارة نذصة بيغ الحػكسة الجيجة كالأداء الشاجح لمذخكة

 (9، ص2018.محمد جلاب)

 عمى الخقابة الإدارة مجمذ  مدؤكليات الحػكسة الجيجة  تكسغ مغ خلاؿ إشخاؼأفكسا 

 السشذأة  لمتغيخات في محيط أكك التي  تديج مغ احتسالات سخعة استجابة الذخكة 

ا كسا أف إشخافو  . أصحابياالأعساؿ كالأزمات ك التي تؤثخ عمى مرالح السشذأة ك 

عمى الجيشاميكية يخمق جياز يقطة  يعسل عمى ضساف أداء نذاط السشذأة كبالتالي 

يخفس تكمفة رأس الساؿ إلى جانب الثقة في دخػؿ الأسػاؽ كضساف الاستسخارية مسا 
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يخمق ميدة تشافدية تدسح باستقصاب عجد اكبخ مغ السدتثسخيغ جخاء الثقة التي مرجرىا 

.  الحػكسة مبادئالاستغلاؿ الجيج ك التصبيق الرارـ لسحتػى 

: مشذاة للتقييم مجمذ الإدارة اثأر :رابعا 

مدار مياـ ك فعالية مجمذ الإدارة تكسغ في انو يخاقب نفدو لمػقػؼ عمى مدتػى أداه 

 كاستخجاـ الاستقراءات لجسع الآراء الخاصة بسدارىع كل أشكاؿ،ك التقييع يأخح عجة 

حدب مكانتو ،بحيث نتائج سبخ الآراء تكيع ك تخاجع لتحجيج فخص التصػيخ كالتحديغ 

 ففي بعس الذخكات الأخخى يقػـ أعزاء أشكاؿ،،كسا تأخح عسميات التقييع عجة 

مجمذ الإدارة بتخريز جدء مغ احج الاجتساعات سشػيا لعقج مشاقذة مفتػحة خاصة 

 (47 ، ص2008محمد مرظفى سميسان، )  بأداء السجمذ

 السرالح في حهكسة السشذأة  في أصحابمبجأ دور  أثخ تظبيق :الخامذ السظمب

 تعظيم قيستها

إدارات تعتبخ نطخية أصحاب السرالح مغ أىع  الاىتسامات التي ركدت عمييا 

 قبل عشج كضع مغالسشذآت الاقترادية ، ك لقج استخجـ مفيػـ أصحاب السرالح 

في السشاقذات التي تختكد عمى  أما حجيثا أصبح مػضػع أساسي،الاستخاتيجيات 

 .تصبيق مبادئ الحػكسة 

 مفههم صاحب السرمحة:أولا

 مغ الزخكري فيع جسيع ،أصبح الاقترادية السشذآتفي ضل عجـ استقخار محيط 

     Stackholderمتصمبات الأعػاف الاقترادييغ السباشخيغ إلييا ك الغيخ مباشخيغ  



]                                عموميات حوكمة الشركات  [ الثالثالفصل
 

153 
 

نججىا تعبخ تعسج  بإدارة السشذأةالتي تخجستيا ك  stakeholderكمسة  في ك لػ تسعشا 

أيزا إلى أف الأشخاؼ دكف الإشارة  السداىعتعشي ك التي  (أصحاب السرالح  )عغ 

. الأخخى لجييا كحلظ مرمحة

كلأىسية ىحا العامل بالشدبة لمسشذات الاقترادية ،قاـ الاختراصيغ بتشطيخ ىحا العامل 

بحيث تعتبخ نطخية أصحاب السرالح مدعى ك بجيل لمشطخة التقميجية التي تختكد عمى 

 السديخ ىػ الػاجب عميو خجمة مرالح أفىع ك ا صاحب السرمحة ىػ السذأف

. ىعاالسذ

 أىع الخكاد الحيغ باعتبارىع Barnard (1938) ك Dodd (1932 )ك يخى السفكخاف  

 اف تخمق السشذآت الاقترادية عمى  انو مغ الػاجب نطخكا فكخة أصحاب السرالح 

        .تػازف بيغ السرالح الستشافدة لسختمف السذاركيغ لاستسخارية نذاشيع داخميا

 بحيث 1968سشة  ANSOFFثع اختمفت الشطخة إلى ىحا السفيػـ مغ خلاؿ أعساؿ

 بعيغ أخحت السشذآت الاقترادية التي آف الجراسات ك التجارب السيجانية أضيخت

في خمق قيسة  (ىسيغ،عساؿ ازبائغ ك مػرديغ ،مذ) السرالح مغ أصحابالاعتبار 

 السشذآت التي حققت نجاح بدبب اىتساميا بيحه أكىع الذخكات ،تشافدية ك تعطيسيا 

التي تسيدت HOTTER ET HASKETT  الأمخيكيةالفئة ،ككسثاؿ عغ ىحا الذخكات 

باىتساميا ليحا الفئة كلػحطت نتائج ىحا الالتداـ مغ خلاؿ ارتفاع معجؿ السبيعات 

 .شيخ  عذخأربعة بالسداىسيغ خلاؿ إلا نطيخة الذخكات التي اىتست أضعاؼبأربعة 
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         السرالح في تعطيع قيسة السشذآت تتعجى الكيع السالية أصحاب دكر أف أثخكسا 

  (192،ص2004حزية سسالالي، ): مغ الكيع أىسيا أشكاؿ الاقترادية بحيث  يأخح عجة أك

 - السرالح ممدميغ  بالتػافق أصحاب أفأي :الأعسال الالتدام بأخلاقياتقيسة 

 . إلييا ك مدمسات السجتسعات السشتسيغ  كاحتخاـ ما بيغ الكيع السادية

 - السرالح ليع التداـ خاص نحػ بيئتيع أصحابكحلظ : قيسة حساية البيئة 

الصبيعية ك ىحا ما يطيخ مغ خلاؿ السؤسدات التي تتدارع لاكتداب شيادات 

الجػدة مغ خلاؿ احتخاميا لمبيئة ك تفادي السمػثات السشبعثة مغ نذاشاتيع 

 ISO14001 كذهادة الرشاعية

 السشذآت الجدائخية دئ الحهكسة في ا مبتفعيلمعهقات  :نيالسبحث الثا

تدعى الجدائخ إلى تعديد دكر اقترادىا عمى السدتػى السحمي ك الجكلي ك ىحا بإسقاط 

الزػء عمى تفعيل دكر مبادئ الحػكسة في إصلاح السشطػمة الاقترادية ،ك كخصػة 

 .مشيا بادرت بػضع إصلاحات ك التي سشتصخؽ إلييا في ىحا السبحث التالي 

  الجدائخية حهكسة الذخكاتإصلاحاتوضعية :السظمب الأول

لع تجدج دكلة  أنيا جشهب افخيكيا افخيكية ك مغ أىسيا الجدائخ مقارنة بجكؿتعتبخ 

  صادقت عمى عجد معيغ مغ القػانيغأنيا الدمصات العميا فشجج أقختياالقػانيغ التي 

 ك ىحا تساشيا مع السعاييخ الجكلية ػػ لكغ حتى الآف فيسا ،حػكسة الذخكاتالستعمقة ب

خاصة مغ شخؼ الذخكات العامة كالذخكات  يتعمق بالتشفيح كالامتثاؿ غيخ كافية

 .الخاصة الكبيخة عسػمًا 
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يتزح ىحا مغ خلاؿ التذخيعات الحالية الستعمقة بحساية العساؿ كالسدؤكلية ك

تشفيحىا  عجـ ملامحيا مغ خلاؿ   ك التي تؤشخالاجتساعية كالامتثاؿ لمسعاييخ البيئية

  كسا يتزح ىحا  مغ شخؼ الذخكات الرغيخة كالستػسصة لمسداعي السدصخة خاصة

  شخكائياإلىالسشاسبة لتػصيل السعمػمات السالية الآليات مغ خلاؿ عجـ تفعيل 

. الاقترادييغ خاصة السداىسيغ فييا

      السحاسبيغ السؤىميغ  الفجػات السمحػضة عسػمًا إلى الشقزإلى الأسبابك تخجع 

 السدؤكلية مغ شخؼ مجراء كأعزاء مجمذ الإدارة، حتى مبادئك عجـ الالتداـ بتصبيق 

 (2011ية، البشك الايفخيقي لمتشم).كلػ نرت التذخيعات كالمػائح عمى التداماتيع

 في بعس الجكؿ الإفخيكية  حػكسة الذخكاتإصلاحاتكضعية ك الججكؿ التالي يػضح 

 2011لدشة 
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 في بعض الجول الإفخيكية  حهكسة الذخكاتإصلاحاتوضعية  (02-03)ججول 

 2011لدشة 

 البمجان

القهانين  

الستعمقة 

بحهكسة 

الذخكات  و 

هحا  تساشيا 

مع السعاييخ 

 الجولية

تجديج 

القهانين و 

المهائح 

الستعمقة 

بحهكسة 

 الذخكات

واقح 

حهكسة 

الذخكات 

الرغيخة 

 والستهسظة

نذخ 

السعمهمات 

 السالية

مخاجعة 

تشفيح 

لهائح 

مبادى 

 الحهكسة

حق اتخاذ 

القخارت من 

طخف مجراء 

 الذخكات

السدؤولية 

 الاجتساعية

الامتثال 

لمسعاييخ 

 البيئية

جشهب 

 افخيكيا
+ + +/- + + + + + 

 - + الجدائخ
- 

 
- - - - - 

 153،ص  (7) لمتشسية ،الفرل الدابع الإفخيقينك بتقخيخ ال:السرجر 

 الحهكسة في مبادئق يتظبفي حالة عجم  الدمبية الانعكاسات: السظمب الثاني  

 :السشذآت الاقترادية 

 السالي أدائيا الحػكسة تػاجو عػاقب سمبية تؤثخ عمى مبادئالسشذآت  التي  لا تصبق 

      الساليةأكضاعيا عمى الإخفاؽك بالتالي تؤثخ عمى كزنيا التشافدي ك يشعكذ ىحا 

 فالاقتراديي انخفاض عجد شخكائيا إلى الإخفاؽك عمى سسعتيا ، ك يتعجى ىحا 
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 ىحه الخدائخ أنػاع مغ خلاؿ ىحا نبيغ إذفخاصة السدتثسخيغ بدبب انعجاـ الثقة ، 

ك يطيخ ىحا  الحػكسة مبادئالتي قج تعتخض بيا السشذآت بدبب عجـ الالتداـ بتصبيق 

 : مغ خلاؿ

: التأثيخ عمى الدسعة. 1

 الثقة بيغ أصحاب  غياب الحػكسة يسكغ أف يؤدي إلى فقجاف: فقجاف الثقة

.  ىسيغ، عساؿ مػضفيغ، زبائغ كمػرديغ كالسشذأةاالسرمحة  مغ مذ

  سسعة سيئة لمسشذاة ك بالتالييػلجانعجاـ الحػكسة :  العاـ الخأيفقجاف الثقة مع  

  كالييئات الإعلامية الأكساط ذاع خبخىا في إذايشعكذ عمييا سمبيًا خاصة 

 .التشطيسية

 :الخدائخ السالية. 2

 مياـ التدييخ أف يشحر كالحي غياب الحػكسة ىسا مؤشخاتالاحتياؿ ك الاختلاس 

 استغلاؿ ضبابية التدييخ إلى ك بالتالي تؤدي ببعس الأشخاؼ ،معالسو غيخ كاضحة

في مسارسات  غيخ أخلاقية مثل الاحتياؿ أك الاختلاس كىحا ما يكمف لمسشذاة  خدائخ 

. مالية مباشخة 

 : سمبية في اتخاذ القخارتأثيخات. 3

 انعجاـ ىحا السبجأ يؤثخ عمى الإدارة الدميسة في  صشع : فقجان لسبجأ  السداءلة

 ك الػضػح لاف انعجاـ ىحا السبجأ  يخمق انعجاـ  لقخار الحي يستاز بالذفافية

 , حتى يتع محاسبتيع في اخح القخارات الدميسة ّ  الأفخادصلاحيات ك مدؤكليات 
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 يؤثخ سمبا عمى اتخاذ القخارات  ك الحي مبجأ السدائمةانعجاـ  : العسميات ناجعة 

، مسا أىجافيالا مغ ناحية زمغ تشفيحىا كلا مغ ناحية    ك التكتيكيةالإستخاتيجية

الخ  ......ك السحاسبية   سيؤثخ عمى جل الػضائف ك العسميات كالتذغيمية

 : القانهنية والتشظيسيةالآثار. 4

 الاقترادية خاضعة السشذآت أفكسا نعمع : الهيئات القزائية و التشظيسية 

 ،ك مع إشخافيالقػانيغ ك لػائح تديخىا ضػابط التي تحافظ عمى حقػؽ جسيع 

 لمقػانيغ كالمػائح، مسا يعخض السشذأة  الامتثاؿعجـ نلاحظ انعجاـ الحػكسة 

. لعػاقب قانػنية أك غخامات أك عقػبات

 إلىانعجاـ السدؤكلية القانػنية قج يؤدي  صشاع القخار :السدؤولية القانهنية 

 تتشافى مع الزػابط القانػنية ك بالتالي قج يؤدي إلى الإضخار إجخاءاتاتخاذ 

. بالػضع السالي لمذخكة

: تغيخ نظخة السدتثسخ . 5

 السشذأة إدارةعجـ الإفراح بالسعمػمات  مغ شخؼ :  فقجان ثقة السدتثسخين 

 نحػىا ،لأنو يتشبأ بسخاشخ استثساراتوتشعكذ سمبا عمى ثقة السدتثسخ في تصػيخ 

. أعمى كاحتساؿ حجكث خدائخ مالية

  غياب حػكسة سميسة تشطخ بتشاقز مرادر التسػيل انخفاض مرادر التسهيل

 .كندبة  جحب الاستثسار أك تأميغ القخكض
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 :تغيخ نظخة أصحاب السرمحة. 6

 الدميسة قج يؤثخ عمى العلاقات مع  غياب الحػكسة:مخاوف السهردين والدبائن

مسارساتيا  شخعية السػرديغ كالعسلاء بدبب شعػرىع بعجـ استقخار السشذأة ك

ك تحبحب تجفق   الأخلاقية ك ىحا مغ خلاؿ شػؿ مجة تدجيج الجيػف لمسػرديغ 

, ة لمدبائغ سب بالغالأسػاؽ في السشتجات

: لتظبيق مبادئ الحكهمة إستخاتيجية الجولة:السبحث الثالث

بفخض نطاـ تدييخ يدسح لمسديخيغ زيادة حجع السؤسدات كتعقج عسمياتيا زاد الاىتساـ 

مػاكبة التغيخات ،لحا ألدـ عمى السشذات الاقترادية  بػضع إستخاتيجية لتصبيق مبادئ 

كسا ، حػكسة الذخكات أك السشذات  باعتبارىا أساليب إدارية، تشطيسية ،تقشية ك قانػنية 

لحساية مستمكاتيا ك التحكع لمتدييخ الفعاؿ لمسشذاة كىحا  السعمػمات اللازمة تتيح لشا ب

 .التقميل مغ السخاشخة في مختمف عسمياتيا ككحا 

 :ك مغ خلاؿ ىحا سشتصخؽ إلى أىع الإجخاءات الستخحة في السصالب التالية 

الإجخاءات الستخحة من طخف الدمظات العميا في ميجان تظبيق مبادى :السظمب الأول 

 الحهكسة

     عخفت الجدائخ في الدشػات العذخيغ الساضية قفدة نػعية مغ خلاؿ البث في 

تيا بدراسة كاقع تصبيق مبادئ الحكػمة في السؤسدات الجدائخية،ك ىحا مغ خلاؿ رغ

 في كضع بعس الإجخاءات تأثيخا  شخعت  حيث ،في التكامل مع الاقتراد العالسي

الجكلية كمغ أىع الخصػات التي قامت بيا تذجيع عسميات الخػصرة  بالسشطسات



]                                عموميات حوكمة الشركات  [ الثالثالفصل
 

160 
 

إدراج في خاصة في القصاع الخاص ،كسا تبشت الجدائخ نطاـ محاسبي ججيج تسثل 

 في الإفراح السالي ك كاف ىحا ة ك كحا معاييخ ججيجIFRSمعاييخ السحاسبة الجكلية 

        ق السػافق1428 ذي القعجة سشة 15في   السؤرخ 07-11بسػجب القانػف رقع 

.   يتػافق مع التغيخات الاقترادية الإقميسية ك الجكلية 2007 نػفسبخ 25ؿ 

بػضع بخنامج 2019 ديدسبخ19كلقج اقخ الديج عبج السجيج تبػف رئيدا لمجسيػرية في 

 نقصة تذكل إستخاتيجية عمى السجى البعيج في تفعيل تصبيقات مبادئ 54يحتػي عمى 

. الحػكسة في جسيع السجالات 

كمغ بيغ الإجخاءات التي تع أخحه في ىحا الذأف إنذاء لجشة لمعسل كإصجار الأنطسة 

ك لكغ يبقى الدعي كراء رقسشة .كإنذاء كزارة متخررة في الخقسشة كتقشيات السعمػمات

 RAHMA).الجياز الزخيبي ىػ الأىع باعتباره مػرد مالي لخديشة الجكلة 

TOUMI.2023.page581) 

 الػششي بكل ججية كمدؤكلية دليكمة الاقتراكسا التدـ  رئيذ الجسيػرية بإعادة 

كمخاقبة كل السجالات  

كىحا بتصػيخ نطاـ الحكػمة السحاسبية القائع عمى أسذ ك معاييخ دكلية تيجؼ إلى 

       ماليةر اؿتقاري اؿتحقيق الذفافية ك السرجاقية لسخخجات السؤسدات الجدائخية مغ 

كالستسثل في بػرصة  ك تشطيسية ،كسا تدعى مؤسدات الجكلة لتفعيل دكر الدػؽ السالي

. الجدائخ لتصػيخ الاستثسار الأجشبي ك السحمي بالصبع 

 



]                                عموميات حوكمة الشركات  [ الثالثالفصل
 

161 
 

آليات تظبيق حهكست السؤسدات :السظمب الثاني  

نطخا لجكر حػكسة الذخكات في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ،خصى أصحاب 

السرالح في القصاع العاـ كالخاص في البحث عغ ميكانيدمات تجديج ك تصبيق مبادئ 

 :حػكست السؤسدات ك كاف ىحا 

  إنذاء مجسػعة عسل لحػكسة الذخكات تعسل جشبا إلى جشب مع 2007سشة 

حيث  (IFC)كمؤسدة التسػيل الجكلية (GCGF)السشتجى العالسي لحػكسة الذخكات

 . كانت مغ أىع مخخجات ىحه السجسػعة إصجار دليل لحػكسة الذخكات في الجدائخ

 حيث ييجؼ " الحكع الخاشج لمسؤسدات"انعقاد أكؿ ممتقى دكلي حػؿ  2007جػيمية

   السمتقى إلى تحديذ أصحاب الساؿ ك الأعساؿ ككحا أصحاب السؤسدات الرغيخة 

 الفيع الجيج لسرصمح حػكست الذخكات مغ زاكية السسارسات كإثخاءك الستػسصة 

 .العسمية ك العمسية 

  الانصلاؽ في السذاكرات لإعجاد ميثاؽ الحكع الخاشج في الجدائخ 2007نػفسبخ 

كىحا بسذاركة الأشخاؼ الفاعمة بالاعتساد عمى مبادئ الحكػمة الدتة حدب مشطسة 

التعاكف ك التشسية الاقترادية ككحا الأخح بعيغ الاعتبار السدار الاقترادي ك السالي 

 ( .15)لخسدة عذخ مؤسدة 

  تحت تدسية "2008فخيق العسل لمحكع الخاشج بالجدائخ " تذكيل 2008سشة 

"GOAL08. 
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 11 انعقاد مؤتسخ كششي ،بحيث اصجر في  السؤتسخ بسذاركة دائخة 2009 مارس 

 ك كحا المجشة الػششية CAREالعسل ك التفكيخ الخاصة بالسذخكعات ك جسعية كيخ 

      بالجدائخ مع مداعجة كل مغ السشتجى العالسي لحػكسة الذخكاتالذخكاتلحػكسة 

 كالحي جاء استجابة ، دليل حػكست الذخكات الجدائخية ،ك مؤسدة التسػيل الجكلية 

لتصمعات الذخكات الجدائخية بتبشي ميثاؽ الحكع الخاشج الحي يعدز مكانتيا في 

ك الجكلي ك لا يكػف إلا بالسحافطة عمى مرالحيا جخاء التغيخات  الاقتراد الػششي

 .التي تصخأ في السحيط الجاخمي ك الخارجي

 تأسيذ مخكد حػكسة الجدائخ  بالجدائخ العاصسة، كجياز يداعج 2010أكتػبخ -

الذخكات لجدائخية عمى الالتداـ بسػاد الجليل،كتذجيعيا عمى تصبيق مبادئ حػكست 

ك احتكاكا لفزل   كرفع الػعي ك الثقافة في مسارسة مبادئيا استشاداالذخكات

الأكربيتيغ دعع بخنامج الاتحاد  كسا. العالسية الذخكاتالسسارسات التي تذيجىا اكبخ 

 (211-210، ص2017وئام حسجاوي، ) ملاييغ يػرك لتعديد الحػكسة في الجدائخ 10مبمغ 

كسا دع الديج رئيذ الجسيػرية في اجتساعات خاصة مع الػلاة في إشار تذجيع 

الاستثسار ك خمق الثخكة إلى تحديغ الحػكسة العسػمية مغ خلاؿ رقسشو الػسخفق العاـ 

كتعديد الشطاـ البيئي لتخقية الاقتراد كالسػاششة الخقسية، مع تبشي مدعى شامل 

ج ك ىحا بإرفاؽ الجامعة في عسمية الخقسشة . كجساعي كمػحّ 

ضف إلى ذلظ اقخ الديج رئيذ الجسيػرية عبج السجيج تبػف تجسيج لجشة السخاقبة كإعادة 

الشطخ في كل السمفات، كضساف حق الاستئشاؼ لمذخكات التي تعتبخ نفديا متزخرة 
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 مكافحة الغر  لا تمتدـ  إشار عسل ىحه المجشة في  أفكىحا بعجما لػحظ،مغ السخاقبة 

 (2023-09-17جخيجة القجس العخبي، ).مع التػجييات التي تع إصجارىا

  تسػيل مغ مجسػعة بشظ التشسية الأفخيقي   حرمت الجدائخ عمى2023سشة

لتغصية تكمفة كىحا ( FAT-PRI)صشجكؽ السداعجة الفشية لمبمجاف الستػسصة الجخل 

لتسػيل العقج الخاص  ك كحا مذخكع تعديد حػكسة السؤسدات العامة كمؤسدات الجكلة

 (2023-04-06تقخيخ البشك الافخيقي لمتشسية، ).بتعديد قجرات إشارات السفتذية العامة لمسالية 

 2023 الحهكسة في الجدائخ لدشة مبادئمؤشخات تظبيق :السظمب الثالث 

        الاقترادية كالاجتساعية العالسية التي يذيجىا بمجاف العالعالأكضاع أفكسا نعمع 

ك لاسيسا الجدائخ بعج فتخة جائحة فيخكس كػركنا، ك كحلظ تيجيج الأمغ الغحائي الحي 

 بإمجاد يداىساف البمجيغ أفسيذيجه العالع  بدبب الحخب الخكسية الأككخانية، باعتبار 

 زادت مغ  حجع الفقخ كسا الأحجاث قىح.٪ مغ الأمغ الغحائي العالسي30العالع ندبة 

. أثخت عمى القجرة الذخائية عمى سكاف العالع 

 شػىخة محمد، السدتذارة كمجيخة الجراسات بالسجمذ البخكفيدػرفي ىحا الدياؽ أكضحت 

الػضع في الجدائخ يختمف كثيخا عغ "(Cnese)الاقترادي كالاجتساعي كالبيئي 

أرجعت حيث ". الػضع في العجيج مغ دكؿ العالع الستزخرة مغ الأزمة الاقترادية

 : عجة عػامل أىسيا إلى الأزمات الاقتراد الجدائخي بيحه تأثخ عجـ أسباب

  . أسعارىاصادرات السحخكقات بدبب ارتفاع  ؿمجا خيانتعاش -
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 السؤشخات السالية إنعاش في تحديغ ساىست إجخاءاتاتخاذ الدمصات العميا بالجدائخ -

 مميار دكلار كىحا مشح الاستقلاؿ لع 2بحيث تجاكزت قيسة الرادرات خارج السحخكقات 

. تحقق لمبلاد  ىحه الكيسة

 الستخحة مخاقبة فاتػرة الاستيخاد التي تدببت في الساضي في الإجخاءاتكمغ بيغ 

 .أضخار جديسة لمسيداف التجاري في الجدائخ

 أداة اكالاجتساعية باعتباره في دمج الخقسشة في إدارة الذؤكف الاقترادية الإسخاع-

            لكياس درجة الذفافية، كلكشيا أيزا كسيمة لمتقييع 

(AbdelhalimBenyellès.le role de linformation.jouranal le soir d algerie01-03-2023) 

   لتعظيم الكيسة الذخكات حدب ميثاق الحكم الخاشجة حهكم:السظمب الخابع 

ميثاؽ الحكع الخاشج " ك الحي حسل اسع 2009دليل حػكست الذخكات الحي صجر سشة 

 ك اعتبخ نتاج مجسػعة مغ الإجخاءات ك التجابيخ الستعمقة  "لمسؤسدة في الجدائخ 

  بالإدارة الخشيجة لمسؤسدة السشصػية تحت مخجع يزسغ جسيع حقػؽ الأشخاؼ الفاعمة

    ك التي لاقى دعسا كبيخا مغ شخؼ الدمصات العميا باختلاؼ الػزارات كػزارة العجؿ 

ك كزارة السالية ك كزارة السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة ،ك يعتبخ ميثاؽ الحكع الخاشج 

الخاشج ك تصبيقيا عمى  سعي السشذات الاقترادية إلى فيع السفاليع الأساسية لمحكع

 (94،ص2019عبج السجيج كسهش، ).ارض الػاقع 
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كسا يعتبخ ىحا السيثاؽ كثيقة مخجعية في متشاكؿ السشذأة باعتباره سشج يحسل نرػص 

قانػنية ك تشطيسية يؤشخ السالكيغ بالجرجة الأكلى، كىحا بدعسيع عمى تخسيخ مبادئ 

. الحكع الخاشج داخل محيط السشذأة 

 :التالية ىاميغ يسكغ تمخيريا في الشقاط فجدئييعمى  يحتػى ىحا السيثاؽ

 :الأولالجدء 

 السؤسدات الجدائخية بزخكرة كضع ميثاؽ جدائخي إلحاح إلىتع التصخؽ في ىحا الجدء 

 السؤسدات ألدـ الػضع الاقترادي في الجدائخ الحي إلىلمحكع الخاشج كىحا مخاعاة 

ستسخاريتيا في تعطيع قيستيا ك قيسة الأشخاؼ لاالرغيخة ك الستػسصة  الجدائخية بتشفيحه 

 .   الفاعمة

 :الجدء الثاني

ىحا الجدء تست معالجة أىع السعاييخ الأساسية لمحكع الخاشج بالشدبة لمسؤسدة، بحيث 

 الأشخاؼ الفاعميغ الجاخمييغ ك علاقاتيع الستبادلة ك نخز إلى سمصت ىحه السعاييخ

 الإدارة ككحا الأشخاؼ أكبالحكخ السداىسيغ ،مجمذ الإدارة ك السجراء التشفيحييغ 

الخارجييغ ك الستسثمة في الدمصات ك الييئات السالية كذخيظ اقترادي كالبشػؾ 

 .الخ ......كالسػردكف ، الدبائغ ،العساؿ 

 عمى تصبيق ىحه السعاييخ شخيصة تػفخ نطاـ معمػماتي يستاز بالشػعية الإلحاحكسا تع 

.  حالة انتقاؿ ممكية السؤسدة    ك التشطيسي خاصة  في ك الالتداـ القانػني
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 في الجدائخ  لتعظيم الكيسةتحجيات تظبيق حهكسة الذخكات-1

 :لخز فيسا يمي ت تصبيق الحػكسة يتصمب مػاجية مجسػعة مغ التحجيات كالتي تإف

  تػجج فجػة بيغ التعميسات كالػاقع كىحا إما عجـ الفيع الجيج لفحػى التعميسات  . أ

 .لفاعمةاأك مذكل الاتراؿ ما بيغ الأشخاؼ 

غياب الحػكسة عادة ما يخمق الفداد ، كالفداد لو اثأر سمبية في :الفداد.ب

السؤسدات الاقترادية بحيث يقمل مغ مرادر التسػيل الشاتج عغ قمة السدتثسخيغ  

بالإضافة إلى ىحا فاف الفداد  يكمف خدائخ مالية بالشدبة لمخديشة السالية لمذخكات 

ك السشذآت الاقتراديةػ،لحا عمى السؤسدات الدعي جاىجا في تصبيق مبادئ 

. الحكػمة باستخجاـ آليات السخاقبة ك التجقيق لستابعة أنطسة تدييخىا 

انعكاسات  لاف خمق علاقة سميسة مبشية عمى الثقة بيغ أصحاب السرالح.ج

التػاشؤ كالفداد بيغ مجالذ الإدارة ككبار السجيخيغ التشفيحييغ لا تزخ بحقػؽ 

تقبل السشذأة ، لحا عمى سأصحاب السرالح فقط ك لكغ تتعجي السزخة إلى ـ

         السشذآت اتخاذ الإجخاءات ك القػانيغ حتى تحفظ حقػؽ أصحاب السرالح

.  ك بالتالي قيستيا

ي السشذأة ؼخمق قشػات الاتراؿ دكف إقراء أي شخؼ ميسا بمغت ندبة أىسيتو .د

،لاف الاتراؿ يخمق حػار الحي لمسداىسيغك اخز بالحكخ السعاممة الستكافئة 

 . ك تعطيع قيستيا   في قيادة السشذأة نحػ خمقتفيجترجر عشو معمػمات 
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 (عيشة من مشذئات اقترادية جدائخية ) الحهكسة في تعظيم قيسة السشذأةمبادئتظبيق -2

 أىع الذخكات الجدائخية التي كانت إلىمغ خلاؿ الججكؿ السػالي سشقػـ بإلقاء نطخة 

ك التي بخزت نتائجيا مغ خلاؿ الكيسة الدػقية ك   الحػكسة مبادئسباقة في تصبيق 

 ك إنتاجركيبة ك التي تعتبخ شخكة مخترة في  " أي سي أف"نخز بالحكخ شخكة 

تػزيع السذخكبات  ك عرائخ الفػاكو ،كسا تعتبخ الذخكة مجرجة في بػرصة الجدائخ 

. 2020  غاية جػيمية إلى 2013مشح في مارس 

 التي تع الاعتساد عمييا في الآلياتعمى تػضيح أىع السػالي كاعتسجنا في الججكؿ 

حقػؽ السداىسيغ ،السعادلة الستكافئة  )تصبيق مبادئ الحػكسة ك نخز بالحكخ مبجأ

 السرالح في حػكسة السشذأة  الإفراح ك الذفافية أصحاب،  دكر لمسداىسيغ

               مدؤكليات مجمذ الإدارة ،ضساف كجػد إشار فعاؿ لحػكسة السؤسدات

( 73-72،ص 2022زغلامي مخيسهاخخون،)

  مبجأ حقهق السداهسين: 

 مغ خلاؿ دعػة السداىسيغ " شخكة اس أي ان"يطيخ تصبيق ىحا السبجأ في

 لإثخاء الجسعية العامة العادية  ك التي تشعقج مخة في الدشة ك ىحا إلىلمحزػر 

 ك التي تتخممو القخاءة ك السرادقة عمى تقاريخ مجمذ الإدارة   الأعساؿججكؿ 

ك التقاريخ السالية ك السحاسبية لمذخكة ،كسا تمتدـ الذخكة بػضع تحت ترخؼ 

 . السداىسيغ جسيع السعمػمات الكافية ك الستعمقة بالديخ العاـ لشذاط الذخكة
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  لمسداهسينمبجأ السعادلة الستكافئة : 

 بإتاحة تمتدـ لمسداىسيغالذخكة مغ خلاؿ تصبيق مبجأ السعاممة الستكافئة 

الفخصة لكل السداىسيغ دكف تفخقة للاشلاع عمى كافة معمػمات الذخكة ميسا 

 بتعػيس السداىسيغ بحقػقيع أيزا كسا تمتدـ الأسيع،كانت ندبة ممكية عجد 

.  مداىسييا ضخر حتى تزسغ السداكاة بيغ جسيع أيعشج كقػع 

  الذخكاتمبجأ ضسان وجهد إطار فعال لحهكسة : 

نطخا لتعجد الأشخاؼ الفاعمة لمذخكة مع اختلاؼ مرالحيع ،تدعى الذخكة في 

ضساف كجػد إشار فعاؿ لحػكسة   الحػكسة مغ خلاؿ تصبيقمبادئتصبيق 

بزخكرة تػسع الذخكة عمى حداب حجع الأمخ  ألدـ إذاالسؤسدات،خاصة 

 تعجد الأشخاؼ الفاعمة خاصة السالكة، ك يتسثل التػسيع إلىالعائمة،كىحا راجع 

 2013 كسا حجث في  أك شخكة خاصة عمى الذخكة العائمةإدخاؿخاصة عشج 

 بػرصة إلى تػسيع استثساراتيا مغ خلاؿ الػلػج إلى الذخكة ألدـك الحي 

. الجدائخ

 مبجأ الإفراح و الذفافية :

الإفراح ك الذفافية مغ أىع السبادئ التي تخكد عمييا الذخكة لزساف ثقتيا مع 

 عمى تقجيع التقاريخ السحاسبية الإقجاـ الفاعمة ، ك يطيخ ىحا مغ خلاؿ أشخافيا

رة الزخيبية،كسا تمتدـ بتػفيخ كل السعمػمات الستعمقة بتأسيديا ك ممكية ادالإ إلى

     الإفراح مغ خلاؿ عخضيا لمبيانات التذغيمية آلية ،كحلظ تطيخ  أسيسيا
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 الذخكة عمى السػقع الخسسي لمذخكة إدارة،كسا تعتسج الإستخاتيجية الأىجاؼك  

 الإدارة بسا فييع أعزاءالالكتخكني في نذخ السعمػمات الستعمقة بالسداىسيغ ك 

. سيختيع الحاتية

  مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة :

التداـ الذخكة بػضع الشطع ك المػائح الستعمقة برلاحيات مدؤكليات مجمذ 

 مبجأ اثأر التعامل ، كسا يطيخ أشخاؼعمى سعييا لخعاية مرالح  دلالةالإدارة 

  الذخكة مغ خلاؿ كضع لػحة قيادةأداءمدؤكليات مجمذ الإدارة في مخاقبة  

 القخارات تشفيح تحري مجى الإحرائية بحيثتعبخ عغ مجسػعة مغ السؤشخات 

 أيزا مع ضساف مرجاقية  حدابات الذخكة، كسا تمتدـ الذخكة الإستخاتيجية

كمجاف الإدارة  السكػنة مغ شخؼ مجمذ أعزائياكتخكيبة  بشذخ قائسة المجاف

 . ك لجاف الاستثسارات  الإستخاتيجية

 مبجأ ضسان وجهد إطار فعال لحهكسة السؤسدات: 

 أصحابالإفراح ك الذفافية  شخط أساسي لخمق ثقة تقػي العلاقة بيشيا ك بيغ 

 تحقق ىحا الذخط تطيخ نتائجو مغ خلاؿ قجرة الذخكة عمى إذاالسرالح ، ك 

ثقة لمذخكة بخمق  تدسح أيزاك بالتالي ىحه العلاقة  جمب عجد مغ السداىسيغ

. أىجافيابتشفيح استخاتيجياتيا لتحقيق 
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 التي تع الاعتساد عمييا مغ شخؼ الذخكة بتصبيق الآلياتكالججكؿ التالي يمخز أىع 

: مبادئ الحػكسة
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 رويبة في تظبيق مبادى الحهكسة" ان سي اي " السعتسجة من طخف شخكة الآلياتأهم ( :03-03)الججول 

مبجأ ضسان وجهد 

إطار فعال لحهكسة 

 السؤسدات 

مبجأ مدؤوليات 

 مجمذ الإدارة

مبجأ الإفراح و 

 الذفافية

 أصحابمبجأ دور 

السرالح في حهكسة 

 السشذأة

مبجأ السعادلة 

 لمسداهسينالستكافئة 

مبجأ حقهق 

 السداهسين
 الفتخة

ضخورة تهسع الذخكة 

عمى حداب حجم 

العائمة باعتبارها 

 شخكة العائمة 

الالتدام بهضع الشظم 

و المهائح الستعمقة 

برلاحيات 

مدؤوليات مجمذ 

 الإدارة

تقجيم التقاريخ 

السحاسبية الى 

  الزخيبيةالإدارة

الإفراح و الذفافية 

 بين العلاقةوطبيعة 

 السرالح مسا أصحاب

 ججب السداهسين

 الفخصة لكل إتاحة

السداهسين دون 

تفخقة للاطلاع عمى 

 كافة معمهمات الذخكة

 حق الاطلاع

 إلى 2013من 

2020 

 شخكة خاصة إدخال

 عمى الذخكة العائمة 

رعاية مرالح 

  التعاملأطخاف

الالتدام بتهفيخ كل 

السعمهمات الستعمقة 

 و ممكية بتأسيدها

 أسهسها

 إطخافهاثقة الذخكة مع 

الفاعمة خمق قيسة و 

تشفيح  في ساهستالتي 

 لتحقيق ااستخاتيجياته

 أهجافها

حقهق متداوية بجسع 

السداهسين مهسا 

كانت ندبة ممكية 

 الأسهمعجد 

دعهة السداهسين 

 لمجسعية العامة

سشة دخهل 2013 

 بهرصة إلىالذخكة 

 الجدائخ 

 الذخكة أداءمخاقبة 

 إحرائياتمن خلال 

 القخارات تشفيح

 الإستخاتيجية

الإفراح عن 

البيانات التذغيمية و 

 الأهجاف

 الإستخاتيجية

الحق في التعهيض 

 ضخر أيعشج وقهع 

 السداهملحقهق 

القخاءة و 

السرادقة عمى 

تقخيخ مجمذ 

 الإدارة

ضسان مرجاقية  

حدابات الذخكة و 

 كيفية نذخها

الاعتساد عمى 

السهقع الخسسي 

لمذخكة الالكتخوني 

في نذخ السعمهمات 

 الستعمقة

بالسداهسين و 

 الإدارة بسا أعزاء

 فيهم سيختهم الحاتية

تهفيخ السعمهمة 

 لجسيع السداهسين

نذخ المجان أهسها 

 و الإستخاتيجيةلجان 

لجان الاستثسارات  

 أعزائهاو تخكيبة 

 أعزاء ذمة إبخاء

مجمذ الإدارة 

 لمدشة السالية

  بالاعتساد عمى مجسهعة من السخاجع من طخف الباحث: السرجر
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الشظخة السدتقبمية في حهكسة الذخكات الجدائخية لتعظيم قيستها و :  السبحث الخابع 

 قيسة الاقتراد الجدائخي 

لمشتائج السحققة مغ شخؼ الاقتراد الجدائخي  صشجكؽ الشقج الجكليحدب إحرائيات 

 بشاتج .مرخك جشػب أفخيكيا ، بعج2024عاـ إفخيكيا  السختبة الثالثة كالحي صشفيا في

خلاؿ % 3.8 مميار دكلار، متػقعًا ندبة نسػ بحػالي 266.78 قجرهخاـ داخمي 

ككالة الإنباء الجدائخية             ك كحا إحرائيات .2024

(.aps.dz/ar/economie,20-03-2024)   سجمت الػكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار  بأف 

 مميار ديشار 3200 مذخكع حتى نياية مارس الساضي، بكيسة مالية تقارب 6600

بفزل كفخة العقار الاقترادي   ، مؤكجة أف الخقع سيتزاعف مدتق( مميار دكلار24)

،ك بيحا يسكغ القػؿ  أف مؤسدات الجكلة مغ خلاؿ الإحرائيات تستاز في البلاد

بسؤىلات اقترادية تسكشيا مغ تحقيق نتائج ممسػسة ك معتبخة عمى السدتػى الإقميسي 

ك الجكلي ،مسا بجعميا تدعى إلى كضع  رؤية  مدتقبمية مغ اجل الاستغلاؿ الأمثل 

للإمكانيات الستػفخة لجييا لتحقيق قيسة لاقترادىا  ك في ىحا الذأف سشتصخؽ إلى أىع  

 .الخكائد الأساسية التي تجعع ىحه الخؤية 

 

 

 

 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/20/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A#:~:text=%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9,%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B0%D9%87%D8%A7%20%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/20/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A#:~:text=%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9,%D8%AA%D8%AA%D8%AE%D8%B0%D9%87%D8%A7%20%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/18/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8-%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/18/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8-%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/18/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8-%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/20/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/20/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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 السقهمات :السظمب الأول

 مغ أىع السقػمات التي تجعع الاقتراد الجدائخي 

 تهفّخ مرادر الشسه .1

  قجي ك الحي يخى أف كالساليّ  عبج السجيج البخكةي خبيخ الاقترادحدب ترخيح  اؿ

مع مقارنة مع احتياجات الشسػ الاقترادي خاصة الجدائخ تتػفّ خ عمى مرادر لمشسػ 

 :بجاية التعافي مغ تجاعيات جائحة كػركنا، مثمسا تبيّ شو الأرقاـ التالية

 2023،2022،2021 ،2020ندب الشسه الاقترادي لدشهات :(03-04)الججول 
 2026.2025.2024و الستهقعة 

 30.04.2024 مقال بجخيجة الجديخة عبج الحكيم ححاقة: السرجر

 تدايج الإنفاق العسهمي .2

 مغ الشاتج السحمي% 43.7 بحيث بمغ، 2023 العسػمي خاصة مشح مع تدايج الإنفاؽ-

تدايج  2025 ك2024 ك يختقب سشتي، %31 عشج 2022الخاـ، بعجما كاف عاـ 

 .الخاـالسحمي عمى التػالي مغ الشاتج % 41.9ك% 43مقجاره حػالي 

 

 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 الدشػات

الشسػ 

 الاقترادي

5.1% 3.4% 3.2% 3.8% 4.2% 3.9% 4.0% 

https://www.aljazeera.net/author/%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%8a%d9%85-%d8%ad%d8%b0%d8%a7%d9%82%d8%a9
https://www.aljazeera.net/author/%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%8a%d9%85-%d8%ad%d8%b0%d8%a7%d9%82%d8%a9
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الشاتج السحمي الخام تحدن مداهسة بعض القظاعات في .3

تتشبأ التي  ك الفلاحة كأىسيا الرشاعة مثل الرشاعة بعس القصاعات أداءتصػر 

% 9.3 إلى 2024سشة % 7.5في الشاتج السحمي الخاـ مغ الإحرائيات مداىستيا  

كسا يقػؿ الخبيخ % 5 مداىستيا، كالأمخ نفدو بالشدبة لمفلاحة التي تفػؽ 2026سشة 

 .قجّ ي

 :تهفخ السهارد الظبيعية -4

 السختبة أي في مميار شغ، 22مخدكف شخؽ البلاد مغ خاـ الفػسفات حػالي يقجر 

كحلظ مشجع ،في ترجر ىحه السادة  مسا يجعميا تترجر قائسة الجكؿ الثالثة عالسيّ ا،

 مميػنيْ شغّ  مغ معجف الدنظ الخاـ بدعة قجرىا الدنظ كالخصاص بسحافطة بجاية 

 .سشػيّ امدتخخجة 

 14 ك10 بيغ ا ـصادرتو سشػياستبمغ كالتي مشجع الحجيج في مشصقة جبيلات كحلظ 

الجدائخي في /، مع مزاعفة شاقات مخكب الحجيج القصخي 2026مميار دكلار بجءًا 

مثمسا يؤكجه الخبيخ   شيخا24  ملاييغ شغّ  في غزػف 4محافطة جيجل، ليشتقل إلى 

 .نفدو
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 الآليات :السظمب الثاني 

  .دتذجيع و تشهيع السشتج السحمي لتقميل من فهاتيخ الاستيخا-1

 الدمع عالية الكيسة خاصة كلمترجيخ لمدبػف السحمي  الرشاعة السػجية تذجيع

كالإسسشت ك كحا السشتجات السحمية  انعكذ إيجابا عمى السزافة، مثل الحجيج كالرمب 

 كالحي يؤشخ بالفعل مغ خلاؿ سشي الشاتج الجاخمي الفخدي ك الشاتج الجاخمي الإجسالي

 :  عمى  كسا تػضحو الشتائج السجكنة في الججكؿ التالي 2024 ك 2022

  تظهرات الشاتج الجاخمي الإجسالي و الشاتج الجاخمي الفخدي(05-03)الججول 

 2024 2023 2022 الدشهات

الشاتج الجاخمي 

 الإجسالي

  مميار دكلار266.78  مميار دكلار224.1  مميار دكلار195.0

الشاتج الجاخمي 

 الفخدي

  دكلارا5799.6  دكلارا5074.7  دكلارا4299.9

 30.04.2024 مقال بجخيجة الجديخة عبج الحكيم ححاقة:السرجر 

مميار دكلار بأفق 400 إلى .سيرلالشاتج الجاخمي الإجسالي كسا يتشبأ الخبخاء أف 

2026. 

 

 

https://www.aljazeera.net/author/%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%8a%d9%85-%d8%ad%d8%b0%d8%a7%d9%82%d8%a9
https://www.aljazeera.net/author/%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%8a%d9%85-%d8%ad%d8%b0%d8%a7%d9%82%d8%a9
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:  لتذجيع الاستثسار الاهتسام باقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة.2

تفعيل مذخكع  دكر مشتج الجامعة باعتباره مفتاح نجاح ك خلاؽ لمثخكة ،بحيث جدجت 

كحا إنذاء حاضشات الأعساؿ في الجامعات كخارجيا، كالجدائخ مذخكعيا  مغ خلاؿ 

 .التكػيغ في مجالات الحكاء الاصصشاعي

الجخيجة  الحي جاء في 2022 يػليػ 24 السؤرخ في 18-22الاستثسار قانػف كسا أف 

 مخنة تتكيف          نرػصو تشطيسيةكالحي تسيد بإدراج " 50/2022الخسسية العجد 

مع التغيخات التي يذيجىا السحيط الاقترادي ك الاجتساعي ك كحا الدياسي ك التي 

 . جاذبية الاستثسارتعدز مغ

 في محاربة الفداد سياسية وجهد إرادة .3

تعتبخ الخقسشة مغ أىع الآليات التي بثت فييا الجدائخ في جسيع القصاعات كالتي تعتبخ 

 ، مسا الاقتراد السػازي مغ أكلػيات محاربة الفداد الاقترادي ك كحا القزاء عمى 

 درجات مخة 8 بػ2023رتقاء ضسغ مؤشخ مجركات الفداد سشة لاامكغ الجدائخ مغ 

ضيخ ىحا السدعى كحلظ مغ خلاؿ الالتداـ بسحاسبة السدئػليغ مغ ناحية كسا .كاحجة

  .الشتائج بجلا مغ الػسائل

 العسهمية الاقترادية من خلال اختيار مديخيها عمى أساس الذخكاتتحخيخ .4

 كفاءتهم و مؤهلاتهم

 الأستاذة الأعساؿ الخبيخة في قانػف  حدبيفدخ تحخيخ الذخكات العسػمية الاقترادية

 السجمذ الػششي الاقترادي مغ خلاؿ مجاخلاتيا في السمتقى الحي نطسوياقػت اكخكف 
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الاقترادية       حػكسة السؤسدات العسػمية "ك الاجتساعي ك البيئي تحت عشػاف 

الإدارة ك علاقاتو بسؤسدات الجكلة ك التي تتسيد بالحق  دكر مجالذ  خلاؿ تفعيل فـ"

 عخقمة إلىؤدي  مغ شخؼ مؤسدات الجكلة التي تبجكف تجخل مفخطفي تقجيع الشتائج  ك 

 ،كسا لأعزاء مجمذ الإدارة الاستقلالية السبادرة ك السخاشخة بتصبيق قاعجة الػسصية

 ك الاعتخاض عميو باعتباره جياز مخاقبة ك تػجيو لسديخ الذخكات في اتخاذ القخار

 .العسػمية ك الاقترادية 

الاختيار السشاسب   يطيخ مغ خلاؿ  العسػمية الاقتراديةكحلظ تحخيخ الذخكات

 عمى مرالح أفزللأعزاء مجمذ الإدارة حدب مؤىلاتيع مغ اجل الجفاع بذكل 

 .بػرناف عمى الاقترادي ناصخ الخبيخ كىحا ما أكج عميو السؤسدة

 تخكيبة مجمذ الإدارة.5

      مشطسة التعاكف ك التشسية الاقترادية باعتباره عزػ في  الديج كخيدتياندغأكج 

 مياـ تدييخ فالتدييخ، لااكبخ قجر مغ السيشييغ في أف تخكيبة مجمذ الإدارة تتصمب 

   مؤسدة مغ حيث الاستغلاؿ لل إستخاتيجية  يتجمى في كضع  مجمذ الإدارة أعزاء

 أفزل مع تدييخ  كىحا لتحقيق أىجاؼ أصحاب السرالح ك الاستثسار ك التسػيل

 .لمسخاشخ
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 الأهجاف :السظمب الثالث

مغ خلاؿ الشطخة السدتقبمية في حػكسة الذخكات الجدائخية لتعطيع قيستيا ك قيسة 

سصخت الجدائخ أىجاؼ تدعى مغ خلاؿ تصبيق مبادئ الحػكسة ك , الاقتراد الجدائخي 

 : التي تسثمت

 10 تػسيع الخقسشة لمتقميز مغ الاقتراد السػازي، كالحي بمغ كفق تقجيخات رسسية -1

حيث نرح بجراسة التجارب الأكركبية في  ( مميار دكلار90)آلاؼ مميار ديشار جدائخي 

 .إدماجو ضسغ الشاتج الجاخمي الإجسالي

دك الحيتحديغ مشاخ الأعساؿ -2        الخبيخ قجّ ي ، ذلظ أف مػقع الجدائخ  بو شجّ 

 مغ 76 يعتبخ متأخخًا، إذ بمغ 2024-2020في ترشيف بيئة الأعساؿ خلاؿ الفتخة 

 . دكلة82أصل 

     173 السختبة 2023 سشة احتمت الجدائخ باعتبار" الحخية الاقترادية "تجديج-3

 . دكلة184مغ أصل 

خيارات التكشػلػجية مع كاقع كخرػصيات البيئة البحث عغ التحكع الأمثل لل-4

 .مخاجعة أنساط التدييخ كالحػكسة كلا يكػف ىحا إلا بالجدائخية

لامتراص الآثار كىحا ، مثاليةالتحكع في تحريل الإيخادات كاعتساد سياسة نقجية -5

 .عجد السػازنة بدبب الارتفاع في مدتػى الإنفاؽ العاـالحي كلج التزخسية 

 .اقتراد السعخفة ك ىػ ما يدسى ب عمى البحث كالتصػيخ تذجيع الإنفاؽ-6



]                                عموميات حوكمة الشركات  [ الثالثالفصل
 

179 
 

 السؤتسخات كالشجكات كالشذخات التي تحديذ الذخكات الاقترادية عمى السذاركة في7-

 بسا يتشاسب لسبادئ الحػكسةتيجؼ إلى كضع التػصيات الخاصة بالتصبيق الدميع 

.  كالثقافية كالدياسيةالاقتراديةكالطخكؼ 

 السحاسبي كالذفافية  الإفراحئالحجيثة ك التي تمتدـ بسبادالسحاسبة معايخ تصػيخ -8

 . الخقابة كالسداءلة تعديد أساليبكدكرىسا في 

أىع جياز في عسمية التشسية الاقترادية ىا  الجكلة باعتبارتعديد دكر مؤسدات-9

.  كمدتثسخبرفتيا مدئػؿ كمداىعكخلاؽ لفخص العسل، 

 الجكلة كشسػذج الشسػ أاقترادي الججيج إستخاتيجيةالتػافق مع البحث عغ -10

(NMCE)، الحػكسة  تبخز أىسية ىحا التػافق مغ خلاؿ الحاجة إلى إعادة بشاءبحيث

خاصة في شبيعة  العلاقات بيغ السداىسيغ ك الجكلة مغ جية ك الذخكات العامة 

 السخاد ؼتحجيج لأىجا إلىكالسؤسدات السالية مغ جية أخخى ، كسا يدعى ىحا التػافق 

الخديشة  زيادات رأس الساؿ، ضسانات)تحكيقيا كالتعػيزات التي تسشحيا الجكلة 

ك يذتخط في ىحا التػافق سيصخة . (التعػيس عغ تكمفة التدامات الخجمة الذاممة

الاستثسارات، مقتخحات  اختيار)الذخكات العامة عمى العسميات الاقترادية  مغ خلاؿ 

 ك قجرة التفاكض ،التسػيل فاختيار السػرديالتدعيخ، حجع الذبكة، مكافآت الخكاتب، 

 (البشكي، تسػيل الدشجات
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 الشتائج :السظمب الخابع

 الذخكات الجدائخية مغ حيث امغ أىع الشتائج السحققة في الآكنة الأخيخة ك التي شاىجتو

 .قيستيا في الاقتراد الجدائخي 

  ك التي تسثمت في .2023لمتشسية تقخيخ البشظ الايفخيقي . يطيخ مغ خلاؿ إحرائيات 

 شخكة عامة في السشاجع كالشقل، الرشاعة غيخ 1300كجػد ما يقخب مغ -1

. (قيسة مزافة مغ إجسالي الشاتج السحمي% 55)الييجرككخبػنية 

 لسكانة السييسشة في تسػيل الاقترادايئات السالية نجج أف البشػؾ العامة تحتل الو-2

كإلى جانب ىحه . مغ الػدائع% 85٪ مغ الأصػؿ 86 . تستمظ ستة بشػؾ عامةبحيث

        دج مميار 150بخأسساؿ قجره (FNI)البشػؾ العامة، صشجكؽ الاستثسار الػششي 

ك يكسغ دكره في إدارة تسػيل الخديشة السخررة لمقصاع الإنتاجي ك مرجر تسػيل 

. السخافق العامة

 صشجكؽ الػششي للاستثسار في مػاردىا الخاصة مغ خلاؿ القخكض تجخل-3

 السباشخة شػيمة الأجل بالإضافة إلى مذاركتو في عسميات زيادة رأس ماؿ كالافتخاضات

الذخكات الػششية مغ أجل الالتداـ بأحكاـ قانػف تشطيع الاستثسار الأجشبي ك ىحا مشح 

% 51، كالحي يتصمب مذاركة ما لا يقل عغ ("51/49"قانػف ) انتدابا  2009سشة 

 . مغ السداىسيغ الػششييغ ك الباقي يزع مدتثسخيغ أجانب
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 ككحا خلاؿ التخكيد عمى كضع استخاتيجيات يطيخ مغ  تجخل مؤسدات الجكلة -4

  تحديغ حػكسةإلى ،بالإضافة التحكع في ميدانيات القصاع العاـ ك تفادي مخاشخىا 

.  في القصاع العاـ،خاصة في استخجاـ  السػارد العامة بكفاءةالذخكات

  فعالية القصاع العاـ في السحيط الرشاعيك التي أضيخت مجى مؤشخات الأداء -5

 .الرشاعة القصاع العاـ عمى ميجاف كديصخة% 55ندبة 2017سشة  سجمت ثبحي

         السخسػـ التشفيحي  كىحا بعج صجكر الجيػاف الػششي للإحراءتعديد دكر -6

كالحي يدشج سمصة الػصاية عمى الجيػاف 2024مارس 21 السؤرخ في 114-24رقع 

 ..الساليةالػششي للإحرائيات إلى كزيخ 

 لسديخي دكؽ الػششي للاستثسار مع تفعيل دكر التكػيغ الستخرز فالزمداىسة  -7

مؤسدات الجكلة خاصة في مجاؿ تعديد حػكسة الذخكات ،ك يطيخ ىحا مغ خلاؿ 

الذخكات   التقاريخ السالية عمى مدتػى بإعجادمخاقبة ك مخاجعة السخاشخ  كضع أدكات

 CertifiedInternal Auditorدعع شيادة   الأدكاتأىعكمغ بيغ   كالبشػؾ

(CIA)العامػف لمسالية ك تعتبخيغبالشدبة لمسفتر شيادة السجقق الجاخمي السعتسج  

CIA مغ قبل معيج السجققيغ الجاخمييغ السعتسجيغإعجادىا شيادة تع  IIA  بالػلايات

 .الستحجة الأمخيكية كالتي تعتبخ الخائجة في العالع ،خاصة في مجاؿ التجقيق الجاخمي

 مخاقبة مخاشخ السيدانيات السختبصة  ميسةDGTمجيخية العامة لمخديشة تكميف اؿ-8

 .بالذخكات كالييئات السالية العسػمية 
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 :خاتسة الفرل

 التي تدتقصب اىتساـ يع ك السدائلضايعتبخ مػضػع حػكسة الذخكات مغ أىع السػ

  ك ما تذيجه مغ تغيخات اقترادية ك جيػ الجكؿ العخبية في ضل الػضع الخاىغ

 لمحاجة الساسة ك مغ خلاؿ ىحه التغيخات لازـ عمى الجكؿ ك مشيا الجدائخ ، سياسية

ية لذخكاتيا قرج تػشيج قجراتيا التشافدية كالتكيف مع السدتججات الحجيثة، قكالستشا

 العالسي بحلت الحكػمة الاقترادكمغ ىحا السشصمق كرغبة مغ الجدائخ في التكامل مع 

،حيث تسحػر ىحا السدعى  إشار مؤسدي لحػكسة الذخكاتلإيجادالجدائخية جيػد كبيخة 

  خلاؿ دعع شيادة مغ في مجاؿ الحػكسة الأخرائييغتعديد دكر تكػيغ مغ خلاؿ  

CIAتدتغل ك التي دكر السجيخية العامة لمخديشة كسرجر لمسعمػمةؿك كحا تفعي        

 .في الخقابة السرخفية 

 لسخاشخ السيدانيات مخاقب كجياز الػششي للاستثسار ؽكسا تطيخ أىسية الرشجك

 بالتكػيغ الستخرز لفئة العسػمية، مع الالتداـالسختبصة بالذخكات ك الييئات السالية 

 .السالييغ السفتذيغ ك السديخيغ

كصاية الجيػاف كسا نشػه أيزا بالقخار التي اتخحتو الدمصات العميا كىحا بعج إسشاد 

 ذات أىسية لاستغلاؿ الأمثل إجخاء كزارة السالية كالحي يعتبخ إلىالػششي للإحراء 

 .لمسعمػمة في تعديد عجمة الشسػ الاقترادي 
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في ىحا الفرل و بسا أن ىجف الجراسة ىػ تبيان مداىسة تصبيق مبادئ الحػكسة 

حدب مشطسة التعاون الاقترادي  و التشسية في تعطيع قيسة السشذات الاقترادية 

 الاستبيان الحي  اعج مغ شخف الباحث بيجف أداة  جسع البيانات باستعسال ،بحيث تع 

و ىي مؤسدة   إنتاجية اقترادية مشذآتار العيشة مغ ياختيار نسػذج الجراسة ، تع اخت

اورسيع مؤسدة . اورسيع بػادي ارىيػ ومؤسدة ىيجرو كشال و ىسا مؤسدتان صشاعية

الستػاججة  لرشاعة المػاحق السييانييية و مؤسدة ىيجروكشال مخترة في قشػات الخي 

 و ىحا في الفتخة ما بيغ   بحيث شسل تػزيع الاستبيان عمى مجتسع الجراسة بػادي رىيػ

بحيث اخح عيشة مغ كل مؤسدة        2024-03-15 حتى غاية 25-02-2024

 في مجالذ الإدارة ، مداىسيغ ، مجراء ،رؤساء السرالح أعزاء)و الستكػنة مغ 

 (فئة العسالالإنتاجية السالية و السحاسبية و كحا 

باستعسال  تحميل البيانات و عخض نتائجيا إلىكسا تصخقشا في ىحا الفرل 

 spsss version 20بخنامج 

 التي  نفي صحة فخضيات الجراسةأو التحقق مغ قبػل و كان ىجف تحميل الشتائج 

 ااداة  دراسة صجق و ثبات تصخقشا إلييا سابقا،كسا تصخقشا في  ىحا الفرل إلى

  السدتخجمة ةااساليب الإحرائي تحجيج قياس الستغيخات ثع ىبالإضافة إلالسدتعسمة 

 :، و كان تػزيع ىحا الفرل كااتي  البيانات تحميلفي 
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 .مجتسع وّ عيشة الجراسة 4– 1 

 .مرادر السعمػمات و البيانات 4– 2 

 .لجراسةاأداة  4- 3

 .الجراسةاختبارات أداة 4- 4

 .الستغيخاتقياس  4– 5

 .التحميلمقياس  4– 6

 .تفديخىاتحميل نتائج أسئمة الجراسة و  4– 7

 .ةالجراساختبار فخضيات  4– 8

 مشيجية البحث الخاصة بسجتسع الجراسة و مرادر السعمؾمات :السبحث الأول

ااسمػب الػصفي التحميمي في جسع البيانات في ىحه الجراسة اعتسج الباحث عمى 

 العلاقة ما بيغ جااسمػب التحميمي الكسي و ىحا للاستشتا استخجم بحيث السيجانية، 

، باعتبار "تعطيع قيسة السشذأة"و الستغيخ التابع " مبادئ الحػكسة"الستغيخ الثابت 

 .تفديخىا البحث والتي تدتػجب عمى الباحث  مذيمةالعلاقة ىي 
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 مجتسع و عضشة الجراسة:السظمب الأول 

: مرادر السعمؾمات و البيانات4-1

      اعتسجت دراسة ىحا السػضػع عمى نػعيغ مغ السرادر مغ خلال جسع البيانات

 :السعمػماتو 

 البيانات و السعمػمات التي تع جسعيا مغ خلال في وتتسثل  : السرادر الأولية

 عمى الحػكسة بأبعادىا الدتة مبادئتػزيع الاستبيان و الستعمقة بجراسة اثخ تصبيق 

 . السشذاة و التي ارتكدت عمى عجة دراسات سابقة قيسةتعطيع 

 مغ الكتب عمى مجسػعة أيزاالشػع مغ السرادر ارتكد ىحا : السرادر الثانؾية 

  والسقالات واابحاث والجراسات الدابقة و مػاقع رسسية لبعس الكتب بالإضافة

 . خبختي في السجال الرشاعيإلى

مجتسع وّ عضشة الجراسة 4-2

 استسارة 50 الباحث بتػزيع ماستيجفت الجراسة عييشتيغ مغ مشذاتيغ مختمفتيغ، كسا قا

 بعج إعادة جسع أجػبة الاستبيانات كانت الشتائج كسا ىي ولكل مشذاة اقترادية، 

 :مؤشخ عمييا في الججول التالي
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 و كحا عجد الاستسارات السؾزعة و عضشة الجراسةتؾزيع    (01-04)الججول رقؼ 

السدتخجعة 

الاستسارات السدتخجعة الاستسارات السػزعة الذخكات 

 42 50مؤسدة اورسيع 

 50 50 02 كشال رقعايجرومؤسدة 

 92 100السجسػع 

 الظالبإعجاد مؽ :السرجر  

 .حجود البحث و أداتو و أدوات تحمضمو إحرائيا : السبحث الثاني 

 :حجود البحث:السظمب الأول

مغ مشطػر مشطسة التعاون  (6)تع الاعتساد عمى مبادئ حػكسة الذخكات  الدتة 

تسثمت .الاقترادي و التشسية وآثار تصبيقيا عمى السشذات الاقترادية لتعطيع قيستيا 

 :في 

 .مبجأ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة السؤسدات عمى تعطيع قيسة السشذاة  .1

 .مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة ، عمى تعطيع قيسة السشذاة  .2
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 أدوات الجراسة : السظمب الثاني

 أداة لمجراسة ا4-3

 اعتسجت عمى استبيان و الحي كان مػجو إلى أربعة أنػاع مغ اافخاد السشتسػن الجراسة

 و الحيغ يدعػن إلى تعطيع قيستيع و قيسة ح باعتبارىع أصحاب السرالتإلى الذخكا

الذخكة أو السشذاة،بحيث تع التصخق في ىحا الاستبيان إلى تػضيح  اثخ تصبيق مبادئ 

 الحػكسة الدتة حدب مشطسة التعاون و التشسية الاقترادية في تعطيع قيسة الذخكات 

 عمى دراسات سابقة بحيث نػقر ىحا الاستبيان قام الباحث بالاعتساد: الأداة الأولى

 وىع الجكتػر مخكان محمد  عمى مجسػعة مغ السحيسيغ ضثع عخ،لجكتػر السذخفمع ا

البذيخ أستاذ محاضخ تخرز تدييخ مالي مغ جامعة تديسديمت و الجكتػر جيلالي 

شمبت    وبعج إجخاء التعجيلات التي قالػن أستاذ محاضخ جامعة احسج دراية أدرار ،

 : بحيث قدع إلى ثلاثة أجداء ان جاىد لمتػزيع ي أصبح الاستبمغ ااساتحة اافاضل 

 

 .الإفراح و الذفافية ، عمى تعطيع قيسة السشذاةمبجأ  .3

 .مبجأ دور أصحاب السرالح في حػكسة السشذاة  عمى تعطيع قيستيا  .4

 .مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ  عمى تعطيع قيسة السشذاة .5

 .مبجأ حقػق السداىسيغ  عمى تعطيع قيسة السشذاة  .6
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 :الجدء الأول 

 الجراسي ىتخز السعمػمات الستعمقة بشػع الجشذ، العسخ، الحالة العائمية، السدتػ

وشبيعة نػع عقج العسل مع الذخكة، شبيعة علاقتو مع الذخكة و كحا الخبخة السيشية 

 .مع الذخكة

 :الجدء الثاني

تع التصخق في ىحا الجدء إلى إبخاز اثخ تصبيق أىع مبادئ الحػكسة التي تختكد عمييا 

مشطسة التعاون و التشسية الاقترادية في تعطيع قيسة السشذأة،بحيث اعتسج عمى مبادئ 

ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة السؤسدات  مدؤوليات مجمذ )اابعاد التالية 

السعادلة ،، دور أصحاب السرالح في حػكسة السشذاة الإفراح و الذفافيةالإدارة،

 .(الستكافئة لمسداىسيغ  و مبجأ حقػق السداىسيغ 

 :الجدء الثالث

يتزسغ ىحا الجدء عمى فقخات الستغيخ التابع و ىػ تعطيع قيسة السشذاة، بحيث يذسل 

عذخة فقخات،كل فقخة تخرز شخف مغ ااشخاف السشتسية إلى السشذاة والتي تختمف 

 ".تعطيع القيسة"نطخاتيع نحػ الستغيخ التابع 

سؤالا مغمقا و ىحا بالاعتساد عمى مقياس لييخت (58)اعتسج في الاستبيان عمى شخح 

الخساسي في تقييع أراء العيشة ،و اليجف ىػ اختبار فخضيات الجراسة كسا ىػ مػضح 

 :في الججول التالي 
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  مكياس ليكخت الخساسي السعتسج في الجراسة(02-04)الججول 

غيخ مػافق  البيان

 بذجة

 مػافق بذجة مػافق محايج غيخ مػافق

 5 4 3 2 1 الجرجة

 بالاعتساد عمى مجسػعة مغ السخاجع : السرجر

مغ خلال مقياس لييخت الخساسي يسيغ تحجيج شبيعة كل سؤال عشج التحميل 

فيسا إذا كان نطخة السشتسي إلى السؤسدات ايجابية أم سمبية و ىحا بسقارنة 

متػسط العيشة و الستػسط الحدابي الفخضي و الحي يعبخ عشو بقدسة مجسػع 

 .بجائل الإجابات عمى عجدىا 

فان  (15)ومجسػعيا يداوي  (5)بسا أن عجد البجائل :إذن ييػن كالتالي

و الججول التالي يبيغ مقياس (3) و يداوي 15/5الستػسط الحدابي الفخضييػ

 .شػل الفئات ودرجة تقييسيا و الاعتساد عمييا في الجراسة 
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 طؾل الفئات حدب مكياس ليكخت (03-04)الججول 

 

 

 

 

 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر

 مغ ااساليب الإحرائية التحميمية إضافة إلى ىحا استخجم الباحث عجد

لتحقيق الاستجلالية و الستسثمة في الػسط الحدابي والانحخاف السعياري و ىحا 

الحي يقابمو 5 %مدتػى الجلالة الإحرائية  عمى أىجاف البحث، وتع اعتساد

 .لتفديخ نتائج الاختبارات95 %مدتػى ثقة 

 :السقابمة الذخرية

تع الاعتساد عمى شخيقة السقابمة الذخرية مع العيشة السدتيجفة بشػع مغ 

التحخي عمى الانفخاد  وبعيجة عغ كل الزغػشات ،و ىحا لمحرػل عمى أجػبة 

 .مباشخة بيجف تحميميا و تحػيميا إلى مخخجات تخجم مػضػع الجراسة

وبعج تػزيع الاستبيان و الإجابة عميو مغ شخف العيشة السدتيجفة ،خمرت 

 :العسمية حدب السعمػمات السجونة في الججول التالي 

 منخخفض جدااً   %36% -20من  1.79 -1من 

 منخخفض  %52% -36من  2.59 – 1.80من 

 متوسطض %68%-52من 3.39 - 2.60من 

 عالٌض %84%-68من 4.19 – 3.40من 

 عالٌض جدا %100%-84من 5-4,2من 
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 الإحرائيات الستعمقة بفخز نتائج الاستبيان (04-04)الججول رقؼ 

   الاستبيان 

 مؤسدة اورسيع بػادي ارىيػ مؤسدة ايجرو كشال عجد الاستسارات

 العجد الشدبة العجد الشدبة

 السػزعة 50 100% 50 100%

 السدتخجعة 42 84% 50 100%

 السفقػدة 08 16% 50 100%

 السمغاة 00 00% 50 100%

 السقبػلة لمجراسة 42 84% 50 100%

 SPSSمخرجات برنامج:المصدر

 :مغ خلال الججول ندتخمز ما يمي 

 مؤسدة اورسيؼ  -

 استسارة والتي تع قبػليا      50إن عجد الاستسارات السػزعة تقجر ب 

،أما الباقي فخفزت في بدبب عجم 42في الجراسة و السقجرة 

 .استخجاعيا



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

193 
 

 

 مؤسدة ىضجروكشال

   استسارة والتي تع قبػليا في 50إن عجد الاستسارات السػزعة  تقجر ب 

 استسارة50الجراسة والسقجرة ب

 اختبارات صجق و ثبات أدوات الجراسة: :السظمب الثالث 

 .الجراسةاختبارات أداة 4- 4 

 (الرجق الشغخر )–أداة صجق1-4-4

تحييسو  لتع إرسال ىحا الاستبيان عبخ البخيج الإلكتخوني إلى أساتحة متخرريغ 

ثلاثة بحيث بعج ما وجيت إليو بعس السلاحطات مغ حيث والبالغ عجدىع 

السزسػن و الذيل و لاسيسا الححف أو إعادة صيغ الفقخات،قسشا بتعجيل      

 .ليجف الجراسة صبح أكثخ وضػحا وتحقيقا يحتى ما تع التصخق إليو 

: ( الرجق التظبيقي)–أداة صجق2-4-4

يميو حداب صجق الارتباط أو الاتداق الجاخمي ما بيغ صجق أداة الجراسة 

فقخات الاستبيان عمى عيشة مجتسع مغ مؤسدة اورسيع و مؤسدة ايجروكشال 

،ويقرج بالاتداق الجاخمي مجى اتداق كل فقخة مغ الاستبيان   2الػحجة رقع 

 السحػر السشجمجة فيو،بحيث يعتسج لإثبات ىحا الاتداق عمى حداب مؤشخ عم

الثبات و ىحا بالاعتساد عمى معامل ألفا كخونباخ و الحي يعشي اختبار الثبات 

 :لمسحاور السعتسجة في الاستبيان وىي ستة و كانت الشتائج ااتي
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 و مؤسدة اورسيع  (02)بالشدبة لسؤسدة ايجرو كشال الػحجة رقع 

  .ثبات فقخات الأبعاد:أولا

لقياس صجق ااداة السختارة ليحا الاستبيان عميشا الاعتساد عمى حداب معامل ثبات 

الفا لكخونباخ بػاسصتو نقيذ ثبات التقجيخات التي تحرمشا عميا مغ محاور الاستبيان 

 . و ىحا لإثبات تجانذ فقخاتو مع السػضػع قيج الجراسة 

 :مغ خلال الججاول التالية ندتخمز ما يمي 
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فقخات مبجأ ضسان وجؾد إطار فعال مؽ فقخة معامل ارتباط كل (05-04)ججول 
 لحؾكسة السؤسدات لمسؤسدتضؽ مع الجرجة الكمية لمبعج

ORSIM HYDRO CANAL 

 الرقم العبارات
مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

0,000 0,541 0,001 0,464 
إن اللوائح التً تشهرها المنشاة داخل المنشاة بالنسبض لمعاملها  ٌعكس رغبتها فً 

 إتباع مبادئ الحوكمض
1 

0,000 0,777 0,000 0,746 
إن تحٌٌن لوائح الحوكمض   مقارنض باحتٌاجات  و متطلبات أصحاب المصالح المنشاة 

 دلٌل على التزاماتها فً تطبٌق مبادئ الحوكمض 
2 

0,000 0,750 0,000 0,655 
إن  اجتماع  إدارة مجلس الإدارة  بصخض دورٌض دلٌل على بحث المنشاة إلى فمان 

 مبدأ تخعٌل دور الحوكمض فً تحقٌق غاٌض المنشاة 
3 

 4 الحوكمض هو نظام فعال فً مراقبض العملٌات التشغٌلٌض و التموٌلٌض للمنشاة  0,670 0,000 0,662 0,000

 5 هناك استقلالٌض الإدارة فً تخعٌل مبادئ الحوكمض  0,826 0,000 0,759 0,000

 6 تسعى المنشاة  فً تطبٌق مبادئ الحوكمض إلى زٌادة الأرباح و تعظٌم النمو  0,720 0,000 0,603 0,000

 7 المنشاة تسعى من خلال مبادئ الحوكمض  إلى خلق علاقض جٌدة مع الزبائن  0,689 0,000 0,594 0,000

0,000 0,693 0,001 0,470 
ٌرى العامل داخل المنشاة نظاما ٌفمن  حقوقه القانونٌض و الاجتماعٌض جراء تطبٌق 

 الحوكمض
8 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

ل  دوٌوفح الج
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 مؤسسض اٌدروكنال

مبدأ ضمان وجود إطار فعال لحوكمة من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

حٌث  (0.05) عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌةدالالمؤسسات  و الذي ٌعبر عن 

 بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة  0,82 و0,46انحصرت القٌمة بٌن

 مؤسسض اورسٌم 

مبدأ ضمان وجود إطار فعال لحوكمة من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

حٌث  (0.05) عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌةدال نالمؤسسات و الذي ٌعبر ع

 بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,77 و0,54انحصرت القٌمة بٌن

. 
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فقخات مدؤوليات مجمذ الإدارة       مؽ فقخة معامل ارتباط كل (06-04)ججول 

 مع الجرجة الكمية لمبعج

ORSIM HYDRO CANAL 

 الرقم العبارات
مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

0,000 0,700 0,000 0,880 

إن مجمذ الإدارة لو الحق في تذكضل المجان التي تكؾن ليا الحقؾق في تدضضخ 

 السشذأة
1 

 2 يخاقب مجمذ الإدارة نغام تدضضخ السشذأة 0,816 0,000 0,646 0,000

0,000 0,742 0,000 0,806 

يمتدم مجمذ الإدارة بتظبضق القؾانضؽ و التعميسات الرادرة في الاجتساعات  الجورية 

 لمحفاظ عمى أىجاف أصحاب السرالح
3 

 4 يدتمدم نغام السكافأة داخل السشذأة مؾافقة مجمذ الإدارة 0,795 0,000 0,644 0,000

 5 ان قخارات مجمذ الإدارة الجورية صائبة لتعغيؼ قيسة السشذأة 0,849 0,000 0,728 0,000

0,000 0,870 0,000 0,673 

تتسضد قخارات مجمذ الإدارة الجورية بالسخونة مع الستغضخات الجاخمية والخارجية إلى 

 تؤثخ عمى سضخوة السشذاة
6 

 7 يدايخ مجمذ الإدارة متظمبات و احتياجات أصحاب مرالح السشذاة  0,731 0,000 0,850 0,000

 8 .يدعى مجمذ الإدارة مؽ خلال  قخاراتو إلصسبجأ تفادر تعارض السرالح  0,774 0,000 0,707 0,000

 SPSSمخرجات برنامج:المصدر

  دولٌوفح الج
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 مؤسسض اٌدروكنال

مبدأ مسؤولٌات مجلس الإدارة الذي ٌعبر من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

 0,67حٌث انحصرت القٌمة بٌن (0.05)عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌة دال نع

 . بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,84و

 مؤسسض اورسٌم 

مبدأ مسؤولٌات مجلس الإدارة الذي ٌعبر من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

 0,64حٌث انحصرت القٌمة بٌن (0.05)عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌة دال نع

 . بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,87و
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 مع الجرجة الكمية الإفراح و الذفافية فقخات مبجأ مؽفقخة معامل ارتباط كل (07-04)ججول

 لمبعج

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 لجدولٌوفح ا

 

 

ORSIM HYDRO CANAL 

 الرقم العبارات
مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

0,000 0,829 0,000 0,777 

تقؾم السؤسدة بالكذف و الإفراح  عؽ السعمؾمات و التقاريخ السالية الدشؾية 

 وفقا لمشغام السالي السعتسج بو
1 

 2 تعمؼ السؤسدة كافة أعؾانيا بأىجافيا التذغضمية و السالية 0,734 0,000 0,452 0,003

 3 تستاز معمؾمات السشذاة السشذؾرة بالسرجاقية و الؾضؾح 0,786 0,000 0,602 0,000

 4 تقوم المؤسسض بالإفصاح عن الكمٌض المنتجض و المباعض دورٌا 0,796 0,000 0,548 0,000

 5 إن علاقة إدارة السؤسدة مع السجقيقضؽ الجاخمضضؽ و الخارجضؽ علاقة ذات ثقة 0,663 0,000 0,532 0,000

0,002 0,474 0,000 0,876 

تعامل السؤسدة مع اليضئات السالية مؽ بشؾك و مجيخيات الزخائب مبشية عمى 

 دقة و وضؾح السعمؾمة السالية و السحاسبية
6 

0,000 0,515 0,000 0,859 

وجؾد نغام معمؾماتي ألي  لمذخكة يذسل جسيع السعمؾمات  والتي تخص 

 الجانب السالي و السحاسبي
7 

 8 يستاز الشغام الآلي السالي و السحاسبي بذفافية و مرجاقية السعمؾمة 0,857 0,000 0,581 0,000



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

200 
 

 مؤسسض اٌدروكنال

مبدأ مسؤولٌات مجلس الإدارة الذي ٌعبر من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

 0,66حٌث انحصرت القٌمة بٌن (0.05) عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌةدال نع

 . بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,87و

 مؤسسض اورسٌم 

دالة مبدأ مسؤولٌات مجلس الإدارة من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

 بذلك 0,82 و0,54حٌث انحصرت القٌمة بٌن (0.05) عند مستوى معنوٌة إحصائٌة

 .ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 
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فقخات مبجأ دور أصحاب السرالح في مؽ فقخة معامل ارتباط كل (08-04)ججول 
 حؾكسة السشذاة  مع الجرجة الكمية لمبعج

ORSIM HYDRO CANAL 

 الرقم العبارات
مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

0,000 0,920 0,000 0,776 

تغيخ علاقة  والتعاملات التشغيسية و القانؾنية لمسشذاة مع أصحاب السرالح  

 احتخام  لقخارات مجمذ الإدارة والتي تمدميا بتظبضق مبادئيا 
1 

0,000 0,736 0,000 0,694 

يتحرل أصحاب السرالح وفي الؾقت السشاسب عمى السعمؾمات باختلاف 

 .علاقاتيؼ مع السشذاة بالقجر الكافي لمكيام بأدوارىؼ
2 

 3 إن التكؾيؽ مبجأ أساسي لمسشذاة اتجاه عساليا  0,481 0,000 0,787 0,000

 4 ييجف العامل إلى تفعضل دوره  في مدايخ التظؾرات الحجيثة السشذاة 0,772 0,000 0,814 0,000

 5 يخى العامل أو الإدارر تظبضق مبادئ الحؾكسة قيسة إضافية لمسشذاة    0,794 0,000 0,764 0,000

 6 إن العامل استظاع تحقضق أىجافيا في السشذاة  0,822 0,000 0,687 0,000

 7 ىشاك تزامؽ و تؾافق ما بضؽ ا أصحاب السرالح في تعغيؼ قيسة السؤسدة  0,702 0,000 0,692 0,000

0,000 0,767 0,000 0,826 

تدعى سياسة السشذاة مع متعامميا الاقتراديضؽ  بالالتدام بسعالجة آليات 

 الؾفاء بالجيؾن وتشفضح حقؾق الجائشضؽ 
8 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 دولٌوفح الج
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 مؤسسض اٌدروكنال

مبجأ دور أصحاب السرالح في حػكسة  من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

حٌث انحصرت  (0.05)عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌة دال نٌعبر عالسشذاة  و الحي 

 . بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,82 و0,69القٌمة بٌن

 مؤسسض اورسٌم 

مبجأ دور أصحاب السرالح في حػكسة من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

حٌث انحصرت  (0.05) عند مستوى معنوٌة إحصائٌةدالة السشذاة و الحي يعبخ عغ 

 . بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,92 و0,69القٌمة بٌن
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فقخات مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽ مؽ فقخة معامل ارتباط كل (09-04)ججول 

 مع الجرجة الكمية لمبعج

ORSIM HYDRO CANAL 

 الرقم العبارات
مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

0,000 0,697 0,000 0,753 

 سيؼ كالترؾيت والسذاركة في ألفالتي يستمكيا مالػ  يستمػ مالػ الديؼ الؾاحج الحقؾق نفديا 

 الجسعية العسؾمية
1 

 2 يحرل حسمة الأسيؼ عمى كافة السعمؾمات الستعمقة بأداء السشذاة   دون تسضد  0,873 0,000 0,806 0,000

 3 ان نغخة السداىؼ ميسا كانت ندبة مذاركتو نغخة انجماج في قخارات تدضضخ السؤسدة  0,764 0,000 0,842 0,000

0,000 0,729 0,000 0,626 

يدسح الشغام القانؾني لمسشذاة حساية لحسمة الأسيؼ ميسا كانت ندبة مداىستيا إلى رفع دعاور 

 قزائية والسظالبة بتعؾيزات إذا عيخ أر انتياك لحقؾقيؼ
4 

 5 تعخض حقؾقيؼ للانتياك يحرل كافة السداىسؾن عمى تعؾيض مشاسب عشج  0,786 0,000 0,757 0,000

 6 معاملات متكافئةالأسيؼ نفذ الفئة مؽ  يستمػ السداىسؾن الحيؽ ليؼ  0,775 0,000 0,753 0,000

0,000 0,789 0,000 0,782 

يتحرل السداىؼ ميسا كانت ندبة أسيسو في السشذاة عمى جسيع مخخجات مجمذ الإدارة برفة 

 دورية  
7 

 8 تخبط علاقة السداىؼ مع السشذاة علاقة ثقة  0,652 0,000 0,651 0,000

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 دولٌوفح الج
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 مؤسسض اٌدروكنال

للمساهمٌن  و الذي مبجأ السعادلة الستكافئة  من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

 0,62حٌث انحصرت القٌمة بٌن (0.05)عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌة دال نٌعبر ع

 . بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,87و

 مؤسسض اورسٌم 

  و الحيللمساهمٌنمبجأ السعادلة الستكافئة من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

 0,65حٌث انحصرت القٌمة بٌن (0.05)عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌة دال نٌعبر ع

 . بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,84و
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فقخات مبجأ حقؾق السداىسضؽ  مع مؽ فقخة معامل ارتباط كل (10-04)ججول 

 الجرجة الكمية لمبعج

ORSIM HYDRO CANAL 

 الرقم العبارات
مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

مستوى 

 الدلالض

معامل ارتباط 

 بٌرسون

 1 إن السداىؼ لو الحق في السذاركة أثشاء ترؾيت أعزاء مجمذ الإدارة 0,641 0,000 0,666 0,000

 2 إن السداىؼ لو الحق في مدائمة قخارات مجمذ الإدارة 0,802 0,000 0,868 0,000

 3 إن السداىؼ لو نغخة شاممة عمى الشغام التذغضمي و السالي لمسؤسدة  0,793 0,000 0,872 0,000

 4 . يحق لمسداىؼ  في انتخاب وعدل أعزاء مجمذ الإدارة 0,715 0,000 0,489 0,001

 5 يحق لمسداىؼ السذاركة والحرؾل عمى حرص مؽ أرباح السؤسدة  0,834 0,000 0,767 0,000

0,000 0,713 0,000 0,817 

يحرل السداىؼ عمى معمؾمات كافية حؾل أر قخار استخاتيجي أو تكتيكي يتخح لرالح 

 لمسشذاة 
6 

0,000 0,840 0,000 0,690 

يمدم السداىؼ أعزاء مجمذ الإدارة والسخاجعضؽ بالإجابة عمى جسيع السبيسات و التداؤلات مؽ خلال 

 مخخجات التقاريخ السالية و السحاسبية لمسشذاة 
7 

 8  يخى السداىؼ حقؾقيا محفؾعة في السشذاة مؽ خلال تظبيقيا لقخارات مجمذ الإدارة 0,686 0,000 0,726 0,000

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

  جدولٌوفح ال
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 مؤسسض اٌدروكنال

مبجأ حقػق السداىسيغ و الحي يعبخ     من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

 0,64حٌث انحصرت القٌمة بٌن (0.05)عند مستوى معنوٌة عن دالة إحصائٌة 

 . ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة  و بالتال0,83ًو

 مؤسسض اورسٌم 

و الحي للمساهمٌن مبجأ السعادلة الستكافئة من خلال قٌمة معامل الارتباط بٌن فقرات 

 0,48حٌث انحصرت القٌمة بٌن (0.05) عند مستوى معنوٌة ة إحصائٌةدال نٌعبر ع

 . بذلك ٌعتبر هذا البعد صادقا من خلال هذه الدراسة 0,87و
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فقخات تعغيؼ قيسة السشذاة مع الجرجة مؽ فقخةمعامل ارتباط كل (11-04)ججول 

 الكمية لمبعج

ORSIM HYDRO CANAL 

 الرقم العبارات
مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

مستوى 

 الدلالض

معامل 

ارتباط 

 بٌرسون

 1  المصالحوأصحاب العمال و المساهمٌن إلٌه ٌسعى أهم مبدأتعظٌم قٌمض المنشاة   0,612 0,000 0,508 0,001

 2 . تطبٌق قرارات مجلس الإدارة وجه نظام التسٌٌر داخل المنشاة نحو تعظٌم قٌمتها 0,763 0,000 0,823 0,000

0,000 0,721 0,000 0,783 
إن مبدأ تطبٌق قرارات مجلس الإدارة من خلال تخعٌل  دور أصحاب المصالح فً حوكمض المنشاة اثر على 

 تعظٌم قٌمض المنشاة 
3 

 4 إن فمان حقوق المساهمٌن من خلال قرارات مجلس الإدارة احد الركائز الأساسٌض فً تعظٌم قٌمض المنشاة  0,824 0,000 0,688 0,000

 5 إن الالتزام بنظام المحاسبً المالً احد مقومات الحوكمض فً تعظٌم قٌمض المنشاة  0,786 0,000 0,652 0,000

 6 إن شروط  مناخ العمل  احد الالتزامات الحوكمض فً تعظٌم قٌمض المنشاة  0,781 0,000 0,870 0,000

 7 تحدٌد المسؤولٌات الصادر عن مجلس الإدارة اثر على أصحاب المصالح فً تعظٌم قٌمض المنشاة  0,794 0,000 0,870 0,000

 8 علامض منتوج المؤسسض ذات سمعض فً السوق  0,675 0,000 0,817 0,000

 9 تعظٌم قٌمض المنشاة ظاهر من خلال الاستخدام الجٌد للمؤشرات المالٌض و المحاسبٌض  0,788 0,000 0,847 0,000

 10 ٌجدون أصحاب المصالح الثقض فً التعامل مع المؤسسض  0,606 0,000 0,763 0,000

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 الججوليؾضح 
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 مؤسدة ايجروكشال

 نٌعبر عة و الحي السشذأبعج تعطيع قيسة مغ خلال قيسة معامل الارتباط بيغ فقخات 

  0,82 و0,60حيث انحرخت القيسة بيغ (0.05)عشج مدتػى معشػية ة إحصائٌة دال

 .ىحا البعج صادقا مغ خلال ىحه الجراسة   بحلظ يعتبخو

 مؤسدة اورسيؼ 

 ن و الذي ٌعبر عبعج تعطيع قيسة السشذاةمغ خلال قيسة معامل الارتباط بيغ فقخات 

 0,87 و0,50حيث انحرخت القيسة بيغ (0.05) مدتػى معشػية د عغة إحصائٌةدال

 . يعتبخ ىحا البعج صادقا مغ خلال ىحه الجراسة و بالتالي 

تطيخ لشا الشتائج الستحرل عمييا مغ خلال حداب معامل ارتباط  بيخسػن بيغ كل 

ىشاك وجػد علاقات أن  السحػر مع السحػر كيل أسئمةفقخة أي سؤال مغ مجسػعة 

دون التصخق 0,7وق  فارتباط  بيشيسا  ىحا مغ خلال قيسة معامل بيخسػن و التي ت

، و بالتالي 0,69تتسيد بقيسة غيخ مختفعة و التي تقل عغ و التي بػجػدىا بعزيا 

 علاقات ارتباط حقيقية ما بيغ إلى تذيخ إحرائية ذات دلالة أنيايسيششا القػل 

. متغيخات الجراسة 

 الاستبيان و بالتالي تدسح لشا بالاعتساد عمييا أسئمة ىشاك اتداق ما بيغ أن نقػل إذن

 . قياس متغيخات الجراسةإحرائية مشاسبة لجراسةكأداة 
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 البحث و اختبار التؾزيع الظبيعي أداة ثبات  :السبحث الثالث 

  اختبار التؾزيع الظبيعي:السظمب الأول 

 : البحث أداةثبات 4-5

و شخيقة  التػزيع الصبيعي بػاسصة اختبارأداة البحث  مغ خلال ىحا عميشا إثبات

 الفاكخونباخ

: اختيار التػزيع الصبيعي  : أولا

 البيانات تتبع التػزيع الصبيعي عميشا استخجام اختبار كػلسجخوف سسيخ أنلا ثبات 
نػف انو يعتسج في ىحه  الجراسة عمى اختبار الفخضيات السعمسية و الحي سيتػجب 

  .0.05 تتبع التػزيع الصبيعي عشج مدتػى معشػية اكبخ مغ أنفي ىحه الحالة 

 من محاور  مستوى المعنوٌة لكل محور المشار إلٌه أدناه أن نتائج الجدولأظهرت

     البٌانات تتبع التوزٌع الطبٌعً أنٌعنً  و هذا 0.05 من استبٌان المؤسستٌن اكبر

 .الاختبارات المعلمٌةو بتالً  ٌمكننا استخدام  
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 اختبار كؾلسجخوف سسضخ نؾفنتائج (12-04)ججول 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 طرٌقض الخاكرونباخ:ثانٌا 

ساق تٌستخدم معامل الفا كرونباخ  لقٌاس ثبات الاستبٌان كما ٌعبر عن متوسط الا

،وقٌمة المعامل التً تتعدى  (1-0) البعد فً المجال أوالداخلً بٌع فقرات المحور 

 درجة ثبات أن ، و كلما اقتربت من الواحد نقول إحصائٌا هً القٌمة المقبولة 0.6

ة للاستخدام ح صالالأداة

 

ت 
ذأ

لسش
ا

 

    الأبعاد

ضسان وجؾد إطار 

فعال لحؾكسة 

 السؤسدات

مدؤوليات 

 مجمذ الإدارة

الإفراح و 

 الذفافية

دور أصحاب 

السرالح في حؾكسة 

 السشذاة

السعادلة الستكافئة 

 لمسداىسضؽ

حقؾق 

 السداىسضؽ

تعغيؼ قيسة 

 السشذاة

ل
نا
وك

ر
ٌد

ه
 

 50 50 50 50 50 50 50 حجم العٌنض 

المتوسط 

 الحسابً 
4,1225 3,7875 3,98 3,9275 3,8975 3,935 4,11 

الانحراف 

 المعٌاري 
0,5073 0,7351 0,6592 0,604 0,6584 0,6395 0,6145 

الاختبار 

 الإحصائً
0,854 0,9875 0,7927 1,0449 0,9768 1,2694 0,7851 

 
   

       

ٌم
س
ر
او

 

 42 42 42 42 42 42 42 حجم العٌنض 

المتوسط 

 الحسابً 
3,764 3,7729 3,8293 3,6476 3,5731 3,5252 3,8143 

الانحراف 

 المعٌاري 
0,6495 0,6647 1,0963 0,751 0,7272 0,7063 0,8301 

الاختبار 

 الاحصائً
0,9221 0,8369 1,1451 1,0195 0,6239 0,9634 1,038 
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ستبيان الا ثبات سمعامل ألفا كخونباخ لكيا(13-04)ججول  

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

( 0,967) نتائج الججولان قيسة معامل الفاكخونباخ للاستبيان كيل و السداوية أضيخت

بالشدبة لسؤسدة اورسيع ، و بالتالي  (0,937)بالشدبة لسؤسدة ىيجرو كشال و 

ندتخمز مغ الججول الحي يعبخ عغ قيسة معامل الفاكخونباخ لكل محػر مغ محاور 

 المؤسسض هٌدروكنال اورسٌم

 المحاور عدد الخقرات الخا كرونباخ عدد الخقرات الخا كرونباخ

0,826 8 0,769 8 

مبجأ ضسان وجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤسدات عمى 

 تعغيؼ قيسة السشذاة 

 مبدأ مسؤولٌات مجلس الإدارة ، على تعظٌم قٌمض المنشاة  8 0,912 8 0,878

  ، عمى تعغيؼ قيسة السشذاةالإفصاح و الشخافٌضمبدأ  8 0,915 8 0,455

0,902 8 0,878 8 
مبدأ دور أصحاب المصالح فً حوكمض المنشاة  على 

 .تعظٌم قٌمتها 

0,891 8 0,886 8 
مبدأ المعادلض المتكافئض للمساهمٌن  على تعظٌم قٌمض 

 المنشاة 

 مبدأ حقوق المساهمٌن  على تعظٌم قٌمض المنشاة  8 0,88 8 0,884

 تعظٌم قٌمض المنشاة  8 0,907 8 0,836

0,937 58 0,967 58   
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 و قادر إحرائية قيستيع مختفعة وىحا ما يجعع شيل الاستبيان بان لو دلالة أنالجراسة 

 .  عمى تحقيق ىجف الجراسة السخجػة

  لتحميل نتائج الجراسة السدتخجمةااساليب الإحرائية:السبحث الخابع 

  السدتخجمة  الأسالضب الإحرائيةالسظمب الأول

 ( الحػكسة في تعطيع قيسة السشذاة مبادئاثخ تصبيق ) الجراسةىحه أىجاف تحقيق إن

 العلاقات ما بيغ للإثبات عمى الباحث استخجام السشيج الػصفي التحميمي استػجب

الستغيخات السدتقمة و السعجة في السحاور الدتة و الستغيخ التابع و ىػ تعطيع قيسة 

و ييػن ىحا مغ خلال تحميل البيانات التي تطيخ العلاقات ما بيغ الستغيخات ،السشذاة 

.   العيشات السدتيجفةأراءجخاء 

 السدتخجمة في التفديخات العمسية اادوات احج يو يعتبخ السشيج الػصفي التحميل

     مذيمة و التي يعبخ عشيا كسيا مغ خلال جسع البياناتأو ضاىخة أولػصف حجث 

 نفي صحة فخضيات  إلى إثبات أوو السعمػمات التي ترشف و تحمل عمسيا لمػصػل

. الجراسة

 السدتخجمة في تحميل أىع ااساليب الإحرائية التالية الحكخ مغ ااساليبو تعتبخ 

. السعمػمات و البيانات 
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:  الؾصفية الأسالضب الإحرائية-1

 و الشدب السئػية و كحا مقاييذ الشدعة التكخاري في ىحه الجراسة اعتسجنا عمى التػزيع 

و مقاييذ التذتت و السعبخ عشو بالتحميل الانحخاف  (الػسط الحدابي)السخكدية 

.  السعياري 

(Test –T)   اختبارات-2

 الرحة أو يدتخجم في اختبار الفخضيات مغ حيث الشفي ااساليبىحا الشػع مغ 

و القيع الججولية عشج  (ت)بحيث يختكد مبجأه غمى مقارنة القيسة السحدػبة للاختبار

   ،وبيحا نتػصل (1)درجات حخية تداوي عجد الستغيخات مشقػصا مشيا العجد واحج 

:  ىحا الفخق الاحتسالات التالية ويأخح الخفس ،أو القبػل إلى

 إحرائية ىشاك فخق ذو دلالة أن نقػل الججولية (ت)قيسة <السحدػبة  (ت)قيسة  -1

        العيشة و القيسة السفتخضة و بالتالي اثخ واضح إجابات أفخادبيغ متػسط 

 .في تصبيق مبادئ الحػكسة عمى تعطيع قيسة السشذاة 

 تكػن فخضية العجم ىػ القخار و بالتالي الججولية (ت)قيسة >السحدػبة  (ت)قيسة  -2

 العيشة و القيسة إجابات أفخادبيغ متػسط إحرائية  دلالة ذاتلا تػجج فخوق 

  . الحػكسة في تعطيع قيسة السشذاةمبادئتصبيق   اثخلقياسالسفتخضة 
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 (ANOVA)تحلٌل التبٌاٌن-3

التبايغ ااحادي لاختبار الفخوقات الإحرائية الخاصة بستغيخات الجراسة و يدتخجمو 

الباحث لجراسة اثخ تصبيق مبادا الحػكسة في تعطيع قيسة السشذاة وىحا بالاعتساد عمى 

 .مبادئ الحػكسة الدتة 

 تحميل بيانات الاستبيان و عخض نتائجو :السظمب الثاني 

تحمضل البيانات و عخض الشتائج  

 :خرائص العضشة السدتيجفة 

الجشذ، العسخ، الحالة )مغ خلالفي ىحا السبحث سشقػم بتحميل خرائز العيشة 

 (العائمية، السدتػى الجراسي 

 ىحا بالاعتساد عمى حداب الخبخة السيشية  ووعقج العسل ، شبيعة العلاقة مع السشذأة  

     الشدب ،كسا نقػم بتحميل فقخات كل محػرأشيالة السئػية و كحا ب و الشذالتكخارات

 الػصفي و الستسثل في الستػسط الحدابي الانحخاف الإحراءو ىحا بالاعتساد عمى 

 .ةالسعياري الػزن الشدبي لمعيشة الػاحج
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 عضشات الجراسة لمسؤسدتضؽخرائص (14-04)ججول 

 هٌدروكنال اورسٌم
 المتغٌر

 التكرار النسبض التكرار النسبض

 ذكخ 39 78% 36 86%
 الجنس

 أنثى 11 22% 6 14%
 30اقل مؽ  6 12% 3 7%

 العمر
 40 إلى 31مؽ  17 34% 16 38%
 50 إلى 41مؽ  19 38% 21 50%
 50أكثخ مؽ  8 16% 2 5%
 أعدب 13 26% 5 12%

 الحالض العائلٌض
 متدوج 32 64% 32 76%
 مظمق 4 8% 4 10%
 أرمل 1 2% 1 2%
 بجون  0 0% 1 2%

 المستوى الدراسً

 ابتجائي 8 16% 0 0%
 متؾسط 27 54% 13 31%
 ثانؾر  11 22% 28 67%
 جامعي 4 8% 0 0%
 دائؼ 37 74% 33 79%

 نوع عقد العمل
 محجود السجة 13 26% 9 21%
 مدؤول 2 4% 6 14%

 طبٌعض العلاقض مع المنشاة
 اطار 14 28% 21 50%
 عامل 31 62% 11 26%
 مداىؼ 3 6% 4 10%
 5شيخ الى  5 10% 3 7%

 (السنض)الخبرة  المهنٌض 

 10الى 6 10 20% 6 14%
 15الى 11 10 20% 9 21%
 20الى 16 9 18% 14 33%
 25الى 21 8 16% 10 24%
 30الى 26 4 8% 0 0%
 35الى 31 4 8% 0 0%

 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 :كااتي الجراسة تػزعت ة مجتسع عيغأنتطيخ نتائج الججول 

             %78جشذ الحكخ ىػ السديصخ عمى الجراسة في كمتا السؤسدتيغ بشدبة -

 .ىيجروكشال و اورسيع عمى التػالي %86و 

فئة العسخ الدائجة في العيشة السدتيجفة تسثمت في الفئة العسخية التي يتخاوح عسخىا ما -

 لسؤسدة ىيجروكشال ،كحلظ نفذ الفئة بخزت في %38   سشة بشدبة50 إلى 41بيغ 

 %50الجراسة بالشدبة لسؤسدة اورسيع لكغ بشدبة 

 ثع تمييا %54الفئة الدائجة مغ حيث السدتػى الجراسي ىي مدتػى الستػسط بشدبة-

 ىحا بالشدبة لسؤسدة ايجروكشال أما مؤسدة اورسيع %22أصحاب السدتػى الثانػي ب

 .%67فئة مدتػى الثانػي ىي البارزة بشدبة 

و الفئة %74معيار مجة عقج العسل نجج أصحاب العقج الجائع الفئة الدائجة ب - 

 الدائجة 

 .%62مغ حيث الإجابة عمى الاستبيان تسثمت في فئة العسال بشدبة -

سشة ىي  (15-11)و  (10 إلى 6)تػضح نتائج الججول أن أصحاب الخبخة مغ - 

 .%79الفئة ااوسع، أما مؤسدة اورسيع فشجج نفذ الفئة بشدبة 

و مغ خلال الججول ندتشج أن الفئة العسخية بالشدبة لمسشذاتيغ  شابة بالإضافة إلى 

شبيعة عقج العسل الجائع مسا يجل عمى استقخار العسال ،كسا يطيخ مؤشخ الخبخة السيشية 
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سشة ىي مؤشخ ايجابي بالشدبة  (15)سشػات إلى خسدة عذخة(6)الستخاوحة ما بيغ ستة

لاستقخار السػرد البذخي لمسشذاة ضف إلى أن فئة العسال بسا فييا فئة الإشارات ىسا 

الفئات الدائجة في الجراسة ،مسا يعشي أن إميانية الػثػق بإجاباتيع باعتبارىع أىع مػرد 

يخمق الثخوة لمسشذاة والباحث دائسا عمى تعطيع قيستو و قيسة السشذاة و بيحا ندتصيع 

 .أن نعتسج عمى ىحه الجراسة في إثخاء مػضػع ااشخوحة 
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 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 

 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 

 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 

 

4%

28%

62%

6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

مسؤول اطار عامل مساهم

طبٌعض العلاقض مع توزٌع العٌنض حسب ( 11-04)الشكل 
مؤسسض هٌدروكنال

14%

50%

26%

10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

مسؤول اطار عامل مساهم

طبٌعض العلاقض مع توزٌع العٌنض حسب ( 12-04)لشكل ا
مؤسسض اورسٌم



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

224 
 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 :تحمضل البيانات و عخض الشتائج  4-7

 الاستبيان و ىحا لاستخلاص الفكخة العامة حػل إجابات      سشتصخق إلى تحميل 

 في تعطيع قيسة السشذاة  أثخىا و الحػكسة أي مبادئنطخة العيشة إلى محاور الجراسة 

شيا مغ خلال ب كل متغيخ في نطخ العيشة و التي ندتغأىسيةبحيث سشقف عمى 

 الػصفي مغ خلال التحميلعبارات كل محػر مغ الاستبيان ،ويعتسج في ىحا عمى 

 أراء أفخاد تبيان أوالستػسط الحدابي و كحا الانحخاف السعياري لسعخفة درجة تػافق 

 .كااتيالعيشة نحػ كل متغيخ مغ متغيخات الجراسة بحيث كانت نتائج  تحميل العبارات 

  ( الحؾكسة مبادئ )الأولعبارات السحؾر -1

 العيشة أفخاد مغ شخف اىػ قياس مجى تقيسوئ الحػكسة، دا ىجف تحميل عبارات مبإن

 اعتسجنا عمى ا، و لقياس مجى تقييسو (8) ثسانية فقخات ليحه السبادئبحيث اعج 

 . وزنيا الشدبي السعيارية والانحخافات و الحداسيةحداب الستػسصات 

 السعجة ليحا ات أو العبارات العيشة لسزسػن فقخأفخاد تقييع تػضح لشا التالي الججاولو 

 .الغخض 
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 ضسان وجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤسداتمبجأ  

  لمحؾكسةلإحرائيات درجة تقضيؼ العبارات الستعمقة بسبجأ ضسان وجؾد إطار فعا(15.04)ججول

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 مؤسسة اٌدروكنال   مؤسسة اورسٌم 
  

الدلالض 

 الاحصائٌض
 Tاختبار  الوزن النسبً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً

حجم 

  العٌنض

الدلالض 

 الإحصائٌض

الوزن 

 النسبً
 Tاختبار 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً

حجم 

 العٌنض
 العبارات

0% 
78% 25,987 0,9678 3,881 42 

 

0 78% 28,938 0,953 3,9 50 

إن اللوائح التً تشهرها 

المنشاة داخل المنشاة بالنسبض 

لمتعاملها  ٌعكس رغبتها فً 

 إتباع مبادئ الحوكمض

0% 77% 26,574 0,9349 3,8333 42 

 

0 80% 36,962 0,769 4,02 50 

إن تحٌٌن لوائح الحوكمض   

مقارنض باحتٌاجات  و 

متطلبات أصحاب المصالح 

المنشاة دلٌل على التزاماتها 

 فً تطبٌق مبادئ الحوكمض 

0% 75% 25,124 0,9642 3,7381 42 

 

0 82% 36,463 0,799 4,12 50 

إن  اجتماع  إدارة مجلس 

الإدارة  بصخض دورٌض دلٌل 

على بحث المنشاة إلى فمان 

مبدأ تخعٌل دور الحوكمض فً 

 تحقٌق غاٌض المنشاة 

0% 79% 28,167 0,9094 3,9524 42 

 

0 86% 52,397 0,5803 4,3 50 

الحوكمض هو نظام فعال فً 

مراقبض العملٌات التشغٌلٌض و 

 التموٌلٌض للمنشاة 

0% 73% 24,261 0,9795 3,6667 42 

 

0 78% 29,611 0,9313 3,9 50 
هناك استقلالٌض الإدارة فً 

 تخعٌل مبادئ الحوكمض 

0% 74% 25,487 0,9445 3,7143 42 

 

0 84% 35,811 0,8254 4,18 50 

تسعى المنشاة  فً تطبٌق 

مبادئ الحوكمض إلى زٌادة 

 الإرباح و تعظٌم النمو 

0% 75% 27,762 0,8782 3,7619 42 

 

0 87% 55,064 0,5573 4,34 50 

المنشاة تسعى من خلال 

مبادئ الحوكمض  إلى خلق 

 علاقض جٌدة مع الزبائن 

0% 71% 20,336 1,1306 3,5476 42 

 

0 84% 36,595 0,8154 4,22 50 

ٌرى العامل داخل المنشاة 

نظاما ٌفمن  حقوقه 

القانونٌض و الاجتماعٌض جراء 

 تطبٌق الحوكمض

 

75% 25,462 

 

0,9636 

 

3,7619 42 

 

0 82% 38,98 0,78 4,12 50 
مبدأ فمان وجود إطار فعال 

 لحوكمض المؤسسات
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 :مؤسدة ايجروكشال

تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل مبجأ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة 

و قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد .0.72 بانحخاف معياري قجره4,12السؤسداتبمغت

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ .%82العيشة حػل ىحا العامل ىػ 

شخف أفخاد العيشة كسؤثخ ايجابي في تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ ايجابي مغ 

         0.00000خلال الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

  نقػل أن التقييع دال إحرائيا 0.05و ىػ اقل مغ 

 تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة إذاو 

 خمق علاقة إلى الحػكسة  مبادئالسشذاة تدعى مغ خلال )عبارة أن نجج  السؤسدات

 و وزن ندبي قجره 4,34 بستػسط التقييع قجره ااولىاحتمت السختبة (جيجة مع الدبائغ

 في نطخ العيشة بالشدبة ذات أىسيةه العبارة ذ هأنو ىػ عالي و بالتالي نعتبخ 87%

 يدسح القػل بان 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000ومع مدتػى دلالة قجره  ليحا السبجأ

 السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع قيسة كل شخكائيا أن و إحرائياالتقييع دال 

الحػكسة ىػ نطام فعال في مخاقبة العسميات  ) عبارةأن، في حيغ الاقترادييغ

 و وزن 4,30احتمت السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره (التذغيمية و التسػيمية لمسشذاة 

يخى العامل داخل السشذاة نطاما ) السختبة الثالثة فكانت لعبارة أما،%86ندبي قجره 

بستػسط التقييع قجره  (يزسغ  حقػقو القانػنية و الاجتساعية جخاء تصبيق الحػكسة 
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ىشاك استقلالية ) عبارة ااخيخةبيشسا احتمت السختبة ، %84 و وزن ندبي قجره 4,22

 و وزن ندبي قجره 3,99بستػسط التقييع قجره ( الحػكسةمبادئ في تفعيل الإدارة

. بجرجة اعتساد مقبػلة78%

 : مؤسدة اورسيؼ

 قيسة الستػسط الحدابي لعامل مبجأ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة أنتطيخ نتائجو 

 قيسة الػزن الشدبي لتقييع أنو .0.96 بانحخاف معياري قجره3,76السؤسدات بمغت

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ %.75 العيشة حػل ىحا العامل ىػ أفخاد

 السؤشخ ايجابي مغ بسا أن تعطيع قيسة السشذاة ،و في العيشة كسؤثخ ايجابي أفخادشخف 

و ىػ  0.00000خلال الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

.   التقييع دال إحرائياأن نقػل 0.05اقل مغ 

 تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة إذاو 

    الحػكسة ىػ نطام فعال في مخاقبة العسميات التذغيمية )عبارة أن السؤسدات نجج 

 و وزن ندبي 3,95 بستػسط التقييع قجره ااولىاحتمت السختبة  (و التسػيمية لمسشذاة

 في نطخ العيشة ذات أىسية ىجه العبارة أنو ىػ عالي و بالتالي نعتبخ %79قجره 

 يدسح 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000بالشدبة ليحا السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره 

 السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع قيسة كل أن و إحرائياالقػل بان التقييع دال 

إن المػائح التي تذيخىا السشذاة داخل السشذاة ) عبارةأن، في حيغ نالاقترادييشخكائيا 
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احتمت السختبة الثانية ( الحػكسةمبادئبالشدبة لستعامميا  يعيذ رغبتيا في إتباع 

 السختبة الثالثة فكانت لعبارة أما،%78 و وزن ندبي قجره 3,88بستػسط التقييع قجره 

 السرالح السشذاة أصحابإن تحييغ لػائح الحػكسة   مقارنة باحتياجات  و متصمبات )

 و وزن 3,83بستػسط التقييع قجره  ( الحػكسة مبادئدليل عمى التداماتيا في تصبيق 

يخى العامل داخل السشذاة ) عبارة ااخيخةبيشسا احتمت السختبة ، %77ندبي قجره 

بستػسط التقييع (نطاما يزسغ  حقػقو القانػنية و الاجتساعية جخاء تصبيق الحػكسة

ااخيخة بيحا السختبة   العبارة احتمترغع  أن و %71 و وزن ندبي قجره 3,54قجره 

  تتستع  بجرجة اعتساد عاليةأنيا يسيغ القػل الػزن 

  السبجأ الأولتحمضل  : 

  عيشة مؤسدة ىيجروكشال تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ نطخة تجارية أي البحث

 .عغ تحديغ علاقة السؤسدة بالدبػن 

  عيشة مؤسدة اورسيع  تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ نطخة مخاقبة العسميات التذغيمية

 .و التسػيل وبالتالي تخكد عمى الاستثسار
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 مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة. 
إحرائيات درجة تقضيؼ لعبارات الستعمقة بسبجأ (16-04)ججول 

 مدؤوليات مجمذ الإدارة  كعشرخ مؽ عشاصخ مبادئ الحؾكسة

 spssمخخجات  : ردالسص
 

   مؤسسة اٌدروكنال   مؤسسة اورسٌم

الدلالة 

 الاحصائٌة

الوزن 

النسب

 ي

اختبار 

T 

الانحرا

ف 

 المعٌاري

المتوس

ط 

 الحسابً

حجم 

 العٌنة
 

الدلالة 

الإحصائ

 ٌة

الوزن 

 النسبً

اختبار 

T 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً

حجم 

 العٌنة
 العبارات

0% 74% 
29,90

1 
0,805 3,7143 42 

 

0 77% 30,202 0,9037 3,86 50 

إن مجلس الإدارة له الحق فً 

تشكٌل اللجان التً تكون لها 

 الحقوق فً تسٌٌر المنشأة 

0% 80% 27,9 0,9236 3,9762 42 

 

0 80% 29,374 0,9581 3,98 50 
ٌراقب مجلس الإدارة نظام تسٌٌر 

 المنشأة 

0% 80% 
31,36

9 
0,8264 4 42 

 

0 76% 27,149 0,9897 3,8 50 

ٌلتزم مجلس الإدارة بتطبٌق 

القوانٌن و التعلٌمات الصادرة فً 

الاجتماعات  الدورٌض للحخاظ على 

 أهداف أصحاب المصالح 

0% 80% 
30,65

2 
0,8407 3,9762 42 

 

0 72% 21,609 1,178 3,6 50 
ٌستلزم نظام المكافأة داخل 

 المنشأة موافقض مجلس الإدارة

0% 70% 
21,92

6 
1,0415 3,5238 42 

 

0 75% 28,342 0,9381 3,76 50 

 ان قرارات مجلس الإدارة 

الدورٌض صائبض لتعظٌم قٌمض 

 المنشأة 

0% 74% 
25,48

7 
0,9445 3,7143 42 

 

0 76% 33,834 0,79 3,78 50 

تتمٌز قرارات مجلس الإدارة 

الدورٌض بالمرونض مع المتغٌرات 

الداخلٌض والخارجٌض إلى تؤثر 

 على سٌروة المنشاة

0% 74% 
27,00

7 
0,8913 3,7143 42 

  

0 75% 28,342 0,9381 3,76 50 

ٌساٌر مجلس الإدارة متطلبات و 

احتٌاجات أصحاب مصالح 

 المنشاة 

0% 71% 
24,39

9 
0,9423 3,5476 42 

  

0 75% 37,133 0,716 3,76 50 

ٌسعى مجلس الإدارة من خلال  

قراراته إلى مبدأ تخادي تعارض 

 المصالح 

  75% 27,33 0,9019 3,7708 

 

 . مبدأ مسؤولٌات مجلس الإدارة  50 3,79 0,93 29,5 76% 0  
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 مغ الججول ندتشتج

 :مؤسدة ايجروكشال 

 الإدارة قيسة الستػسط الحدابي لعامل  مبجأ مدؤوليات مجمذ أنتطيخ نتائجو 

 العيشة أفخادو ان قيسة الػزن الشدبي لتقييع .0.93 بانحخاف معياري قجره3,79بمغت

 أفخادو التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف %.76حػل ىحا العامل ىػ 

العيشة كسؤثخ ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسان السؤشخ ايجابي مغ خلال  

و ىػ اقل مغ  0.00000الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 نقػل ان التقييع دال إحرائيا  0.05

نججان الإدارة  تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ مدؤوليات مجمذ وإذا

 بستػسط التقييع ااولىاحتمت السختبة (السشذأة   نغام تدضضخالإدارةيخاقب مجمذ )عبارة

ذات  ىجه العبارة أنو ىػ عالي و بالتالي نعتبخ %80 و وزن ندبي قجره 3,98قجره 

         0.0000 في نطخ العيشة بالشدبة ليحا السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره أىسية

 السشذاة تدعى أن و إحرائيا يدسح القػل بان التقييع دال 0,05و ىػ اقل مغ 

 أن) عبارةأن، في حيغ نالاقترادييلتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع قيسة كل شخكائيا 

 لو الحق في تذييل المجان التي تكػن ليا الحقػق في تدييخ الإدارةمجمذ 

 أما،%77 و وزن ندبي قجره 3,86احتمت السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره (السشذأة

 بتصبيق القػانيغ و التعميسات الرادرة الإدارةيمتدم مجمذ )السختبة الثالثة فكانت لعبارة 



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

232 
 

بستػسط التقييع قجره (  المصالحأهداف  أصحابللحفاظ على في الاجتساعات  الجورية 

ٌستلزم نظام )بٌنما احتلت المرتبة الأخٌرة عبارة ، %76 و وزن ندبي قجره 3,80

 و وزن ندبي 3,6بستػسط التقييع قجره (الإدارة داخل المنشأة موافقة مجلس المكافأة

 تتستع  أنيا يسيغ القػل ااخيخة بيحا الػزن السختبة   العبارة احتمترغع  أنو %72قجره 

بجرجة اعتساد عالية 

 :مؤسدة اورسيؼ 

تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل  مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة 

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة .0.90 بانحخاف معياري قجره3,77بمغت

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد .%75حػل ىحا العامل ىػ 

العيشة كسؤثخ ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ ايجابي مغ خلال 

 و ىػ اقل مغ 0.00000الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 . نقػل أن التقييع دال إحرائيا0.05

و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة نججان 

 بتصبيق القػانيغ و التعميسات الرادرة في الاجتساعات  الإدارةيمتدم مجمذ )عبارة

احتمت السختبة ااولى بستػسط التقييع (  السرالح أىجاف أصحابالجورية لمحفاظ عمى 

و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىجه العبارة أىسية   %80 و وزن ندبي قجره 4قجره 

 و ىػ اقل مغ 0.0000في نطخ العيشة بالشدبة ليحا السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره 
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 يدسح القػل بان التقييع دال إحرائيا و أن السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ 0,05

يخاقب مجمذ الإدارة نطام )لتعطيع قيسة كل شخكائيا الاقتراديغ، في حيغ أن عبارة

 و وزن ندبي قجره 3,97احتمت السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره (تدييخ السشذأة

 داخل السشذأة مػافقة السيافأةيدتمدم نطام )،اما السختبة الثالثة فكانت لعبارة 80%

، بيشسا احتمت %80 و وزن ندبي قجره 3,97بستػسط التقييع قجره  (مجمذ الإدارة

 قخارات مجمذ الإدارة الجورية صائبة لتعطيع قيسة أن)السختبة ااخيخة عبارة 

  العبارة احتمترغع  أنو %70 و وزن ندبي قجره 3,52بستػسط التقييع قجره (السشذأة

 . تتستع  بجرجة اعتساد عاليةأنيا يسيغ القػل ااخيخة بيحا الػزن السختبة 

 :رتحمضل السبجأ الثان

  عيشة مؤسدة ىيجروكشال تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ مجمذ الإدارة باعتبار

 .قيستو ىػ مخاقبة تدييخ نطام لمسشذاة 

  عيشة مؤسدة اورسيع  تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ نطخة مجمذ الإدارة الحي

 .ببحث عغ سغ القػانيغ لمحفاظ عمى حقػق أصحاب السرالح 
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 ةیمبدأ الإفصاح و الشخاف 

إحرائيات درجة تقضيؼ لعبارات الستعمقة بسبجأ الإفراح و الذفافية  (17-04)ججول 
 كعشرخ مؽ عشاصخ مبادئ الحؾكسة

   مؤسسض اٌدروكنال   مؤسسض اورسٌم

الدلالض 

 الاحصائٌض

الوزن 

 النسبً
 Tاختبار 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً
 التكرار

 

الدلالض 

 الاحصائٌض

الوزن 

 النسبً
 Tاختبار 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً
 العبارات التكرار

,000 73% 21,663 1,09693 3,6667 42 

 

0 76% 27,469 0,9833 3,82 50 

تقوم المؤسسض بالكشف و الإفصاح  

عن المعلومات و التقارٌر المالٌض 

 السنوٌض وفقا للنظام المالً المعتمد به

,000 72% 25,792 ,90937 3,6190 42 

 

0 79% 32,139 0,8669 3,94 50 
تعلم المؤسسض كافض أعوانها بأهدافها 

 التشغٌلٌض و المالٌض 

,000 68% 20,368 1,08334 3,4048 42 

 

0 77% 34,871 0,7827 3,86 50 
تمتاز معلومات المنشاة المنشورة 

 بالمصداقٌض و الوفوح 

,000 78% 27,946 ,90553 3,9048 42 

 

0 80% 36,962 0,769 4,02 50 
تقوم المؤسسض بالإفصاح عن الكمٌض 

 المنتجض و المباعض دورٌا

,000 72% 25,541 ,91223 3,5952 42 

 

0 77% 40,716 0,6704 3,86 50 
إن علاقض إدارة المؤسسض مع المدقٌقٌن 

 الداخلٌٌن و الخارجٌن علاقض ذات ثقض 

,000 76% 25,485 ,96873 3,8095 42 

 

0 83% 38,712 0,7562 4,14 50 

تعامل المؤسسض مع الهٌئات المالٌض من 

بنوك و مدٌرٌات الفرائب مبنٌض على 

دقض و وفوح المعلومض المالٌض و 

 المحاسبٌض 

,000 79% 27,372 ,93580 3,9524 42 

 

0 81% 32,254 0,8901 4,06 50 

وجود نظام معلوماتً الً  للشركض 

ٌشمل جمٌع المعلومات  والتً تخص 

 الجانب المالً و المحاسبً 

,000 74% 25,487 ,94445 3,7143 42 
  

0 83% 32,393 0,9037 4,14 50 
ٌمتاز النظام الالً المالً و المحاسبً 

 بشخافٌض و مصداقٌض المعلومض 

 مبدأ الإفصاح و الشخافٌض 50 3,98 0,83 34,44 0,8 0   42 3,7083 0,9695 24,957 74%  

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 مغ الججول ندتشج أن
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 :مؤسدة ايجروكشال 

 3,98 و الذفافية بمغتح تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل مبجأ الإفرا

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة حػل ىحا .0.83بانحخاف معياري قجره

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد العيشة .%74العامل ىػ 

كسؤثخ ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ ايجابي مغ خلال الستػسط 

 0.05 و ىػ اقل مغ 0.00000الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 .نقػل أن التقييع دال إحرائيا 

و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ الإفراح و الذفافية نجج ان 

تعامل السؤسدة مع الييئات السالية مغ بشػك و مجيخيات الزخائب مبشية عمى )عبارة

احتمت السختبة ااولى بستػسط التقييع قجره (دقة و وضػح السعمػمة السالية و السحاسبية

و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىحه العبارة ذات أىسية %83 و وزن ندبي قجره 4,14

 و ىػ اقل مغ 0.0000في نطخ العيشة بالشدبة ليحا السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره 

 يدسح القػل بان التقييع دال إحرائيا و أن السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ 0,05

   الساليالآليمتاز الشطام ي)، في حيغ أن عبارةنلتعطيع قيسة كل شخكائيا الاقتراديي

احتمت السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره (و السحاسبي بذفافية و مرجاقية السعمػمة

وجػد نطام معمػماتي )،أما السختبة الثالثة فكانت لعبارة %83 و وزن ندبي قجره 4,14

(   لمذخكة يذسل جسيع السعمػمات  والتي تخز الجانب السالي و السحاسبيألي
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، بيشسا احتمت السختبة ااخيخة %81 و وزن ندبي قجره 4,06بستػسط التقييع قجره 

  عغ السعمػمات و التقاريخ السالية الدشػية الإفراحتقػم السؤسدة بالكذف و )عبارة 

    %76 و وزن ندبي قجره 3,82بستػسط التقييع قجره (وفقا لمشطام السالي السعتسج بو

 تتستع  بجرجة أنيا يسيغ القػل ااخيخة بيحا الػزن السختبة   العبارة احتمترغع  أنو 

 .اعتساد عالية

 مؤسدة اورسيؼ

 3,70تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل  مبجأ الإفراح و الذفافية بمغت

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة حػل ىحا .0.96بانحخاف معياري قجره

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد العيشة .%80العامل ىػ 

كسؤثخ ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ ايجابي مغ خلال الستػسط 

 0.05 و ىػ اقل مغ 0.00000الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 .نقػل أن التقييع دال إحرائيا 

و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ الإفراح و الذفافية نججان 

  لمذخكة يذسل جسيع السعمػمات  والتي تخز أليوجػد نطام معمػماتي )عبارة

 و وزن 3,95احتمت السختبة ااولى بستػسط التقييع قجره (الجانب السالي و السحاسبي

و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىجه العبارة  ذات اىسية في نطخ %79ندبي قجره 

 .العيشة 
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 يدسح القػل 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000بالشدبة ليحا السبجأ ومع مدتػى دلالة قجره 

بان التقييع دال إحرائيا و أن السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع قيسة كل 

تقػم السؤسدة بالإفراح عغ الكسية السشتجة )، في حيغ أن عبارةنشخكائيا الاقتراديي

 و وزن ندبي قجره 3,90احتمت السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره (و السباعة دوريا 

تعامل السؤسدة مع الييئات السالية مغ بشػك )،أما السختبة الثالثة فكانت لعبارة 78%

بستػسط  (و مجيخيات الزخائب مبشية عمى دقة و وضػح السعمػمة السالية و السحاسبية

تستاز ) بيشسا احتمت السختبة ااخيخة عبارة %76 و وزن ندبي قجره 3,80التقييع قجره 

 و وزن 3,4بستػسط التقييع قجره (معمػمات السشذاة السشذػرة بالسرجاقية و الػضػح

 أنيا يسيغ القػل ااخيخة بيحا الػزن السختبة   العبارة احتمترغع  أنو %68ندبي قجره 

 .تتستع  بجرجة اعتساد عالية

 :تحمضل السبجأ الثالث 

  تعامل السؤسدة عيشة مؤسدة ىيجروكشال تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ زاوية

مع الييئات السالية مغ بشػك و مجيخيات الزخائب مبشية عمى دقة و 

 .وضػح السعمػمة السالية و السحاسبية

   وجػد نطام عيشة مؤسدة اورسيع  تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ زاوية

  لمذخكة يذسل جسيع السعمػمات  والتي تخز الجانب أليمعمػماتي 
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 و بالتالي يسيغ القػلان السؤسدة تعتسج عمى رقسشة السالي و السحاسبي

 .GPO باستعسال الإعلام الآليرالسعمػمات باستخجام نسػذج التديي

  السرالح في حؾكسة السشذاةأصحابمبجأ دور  

 أصحابدور إحرائيات درجة تقضيؼ لعبارات الستعمقة بسبجأ  (18-04)ججول 
   كعشرخ مؽ عشاصخ مبادئ الحؾكسةالسرالح في حؾكسة السشذاة

 مؤسسض اٌدروكنال   مؤسسض اورسٌم
  

الدلالض 

 الإحصائٌض 

الوزن 

 النسبً
 Tاختبار 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً 
 التكرار

  

الدلالض 

 الإحصائٌض 

الوزن 

 النسبً
 Tاختبار 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً 
 العبارات التكرار

,000 75% 23,902 1,0136 3,7381 42 

 

,000 74% 33,573 0,7835 3,72 50 

تظهر علاقض  والتعاملات التنظٌمٌض و 

القانونٌض للمنشاة مع اصحاب المصالح  

احترام  لقرارات مجلس الإدارة والتً تلزمها 

 بتطبٌق مبادئها 

,000 71% 23,160 0,9927 3,5476 42 

 

,000 76% 35,546 0,7559 3,8 50 

ٌتحصل أصحاب المصالح وفً الوقت 

المناسب على المعلومات باختلاف علاقاتهم 

 .مع المنشاة بالقدر الكافً  للقٌام بأدوارهم

,000 77% 27,348 0,9084 3,8333 42 

 

 أن التكوٌن مبدأأساسً للمنشاة اتجاه عمالها  50 4,34 0,7722 39,74 87% 000,

,000 77% 22,534 1,1025 3,8333 42 

 

,000 82% 39,852 0,7239 4,08 50 
ٌهدف العامل إلى تخعٌل دوره  فً مساٌر 

 التطورات الحدٌثض المنشاة

,000 77% 30,152 0,8239 3,8333 42 

 

,000 79% 31,301 0,8901 3,94 50 
ٌرى العامل أوالإداري تطبٌق مبادئ الحوكمض 

 قٌمض إفافٌض للمنشاة   

,000 67% 22,126 0,9833 3,3571 42 

 

 ان العامل استطاع تحقٌق أهدافها فً المنشاة  50 3,92 0,8769 31,609 78% 000,

,000 69% 23,744 0,9423 3,4524 42 

 

,000 76% 31,817 0,8401 3,78 50 
هناك تفامن و توافق ما بٌن ا أصحاب 

 المصالح فً تعظٌم قٌمض المؤسسض 

,000 71% 22,791 1,0156 3,5714 42 

 

,000 77% 29,786 0,9116 3,84 50 

تسعى سٌاسض المنشاة مع متعاملها 

الاقتصادٌٌن  بالالتزام بمعالجض آلٌات الوفاء 

 بالدٌون وتنخٌذ حقوق الدائنٌن 

  73% 24,469 0,9728 3,6458 

  

  السرالح في حؾكسة السشذاةأصحابر دومبدأ 50 3,93 0,82 34,15 %.79 0

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 مغ الججول ندتشتج

 :مؤسدة ايجروكشال 

 السرالح في أصحابدور  تطيخ نتائجو إن قيسة الستػسط الحدابي لعامل  مبجأ 

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع .0.82 بانحخاف معياري قجره3,93 بمغتحػكسة السشذاة

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ .%79أفخاد العيشة حػل ىحا العامل ىػ 

 شخف أفخاد العيشة كسؤثخ ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ 

ايجابي مغ خلال الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 . نقػل أن التقييع دال إحرائيا0.05 و ىػ اقل مغ 0.00000

 السرالح في حػكسة أصحابدور و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ 

احتمت السختبة ااولى ( لمسشذاة اتجاه عساليا أساسي التكػيغ مبجأإن) نجج عبارةالسشذاة

و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن %87 و وزن ندبي قجره 4,34بستػسط التقييع قجره 

ىجه العبارة  ذات أىسية في نطخ العيشة بالشدبة ليحا السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره 

 يدسح القػل بان التقييع دال إحرائيا و أن السشذاة 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000

، في حيغ أن نتدعى لتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع قيسة كل شخكائيا الاقتراديي

احتمت ( تفعيل دوره  في مدايخ التصػرات الحجيثة السشذاةإلىييجف العامل )عبارة

أما السختبة الثالثة فكانت %82السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره و وزن ندبي قجره 

بستػسط  ( لمسشذاةإضافية الحػكسة قيسة مبادئ تصبيق والإداري يخى العامل )لعبارة 
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تطيخ )، بيشسا احتمت السختبة ااخيخة عبارة %79 و وزن ندبي قجره 3,94التقييع قجره 

 السرالح  احتخام  أصحابعلاقة  والتعاملات التشطيسية و القانػنية لمسشذاة مع 

 و وزن 3,72بستػسط التقييع قجره (لقخارات مجمذ الإدارة والتي تمدميا بتصبيق مبادئيا

 أنيا يسيغ القػل ااخيخة بيحا الػزن السختبة   العبارة احتمترغع  أنو %74ندبي قجره 

 .تتستع  بجرجة اعتساد عالية

 :ة اورسيؼ مؤسذ

 السرالح في أصحابدور تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل  مبجأ 

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع .0.97 بانحخاف معياري قجره3,64 بمغتحػكسة السشذاة

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ .%73أفخاد العيشة حػل ىحا العامل ىػ 

شخف أفخاد العيشة كسؤثخ ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ ايجابي 

 و ىػ 0.00000مغ خلال الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 . نقػل أن التقييع دال إحرائيا 0.05اقل مغ 

 السرالح في حػكسة أصحابدور و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ

احتمت السختبة ( لمسشذاة اتجاه عسالياأساسي التكػيغ مبجأأن) نججان عبارةالسشذاة

  و وزن ندبي قجره 3,83ااولى بستػسط التقييع قجره 
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و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىجه العبارة ذات أىسية في نطخ العيشة بالشدبة 77%

 يدسح القػل بان 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000ليحا السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره 

التقييع دال إحرائيا و أن السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع قيسة كل شخكائيا 

 تفعيل دوره  في مدايخ التصػرات إلىييجف العامل )، في حيغ أن عبارةنالاقتراديي

 و وزن ندبي قجره 3,83احتمت السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره (الحجيثة السشذاة

 الحػكسة مبادئ تصبيق آو الإداري يخى العامل )أما السختبة الثالثة فكانت لعبارة 77%

، بيشسا %77 و وزن ندبي قجره 3,83بستػسط التقييع قجره  ( لمسشذاةإضافيةقيسة 

بستػسط ( في السشذاةأىجافيا العامل استصاع تحقيق آن)احتمت السختبة ااخيخة عبارة 

ااخيخة السختبة   العبارة احتمترغع  أنو %67 و وزن ندبي قجره 3,35التقييع قجره 

 . تتستع  بجرجة اعتساد عاليةأنيا يسيغ القػل بيحا الػزن 

 :تحمضل السبجأ الخابع

  عيشة مؤسدة ىيجروكشال تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ زاوية ضخورة التكػيغ

 .ىػ احج العشاصخ في مبادئ الحػكسة 

  عيشة مؤسدة اورسيع  تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ زاوية ضخورة التكػيغ ىػ

 احج العشاصخ في مبادة الحػكسة
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إذن يسيغ القػل أن السؤسدتان يخى أصحاب السرالح أن التكػيغ شخط 

أساسي يمدم عمى السؤسدتيغ تصبيقو باعتباره احج السبادئ الخئيدية في 

 .الحػكسة باعتباره مشجمج ضسغ مبجأ السدؤولية الاجتساعية
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 مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽ 
   السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽإحرائيات درجة تقضيؼ لعبارات الستعمقة بسبجأ(19-04)ججول 

 كعشرخ مؽ عشاصخ مبادئ الحؾكسة
الدلالض 

 الإحصائٌض

الوزن 

 النسبً

اختبار 

T 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً
 التكرار

 

الدلالض 

 الإحصائٌض

الوزن 

 النسبً

اختبار 

T 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً
 العبارات التكرار

0,0000 65% 
20,3

79 
1,0373 3,2619 42 

 

0,0000 

68% 
20,11

5 
1,1952 3,4 50 

 ٌمتلك مالك السهم الواحد الحقوق 

 سهم ألفنخسها التً ٌمتلكها مالك 

كالتصوٌت والمشاركض فً الجمعٌض 

 العمومٌض

0,0000 

70% 
22,2

79 
1,0181 3,5 42 

 

0,0000 

80% 
32,72

1 
0,8687 4,02 50 

ٌحصل حملض الأسهم على كافض 

المعلومات المتعلقض بأداء المنشاة   

 دون تمٌز 

0,0000 

74% 
25,8

95 
0,9236 3,6905 42 

 

0,0000 

75% 
32,33

9 
0,8221 3,76 50 

أن نظرة المساهم مهما كانت نسبض 

مشاركته نظرة اندماج فً قرارات 

 تسٌٌر المؤسسض 

0,0000 

72% 
25,7

92 
0,9094 3,619 42 

 

0,0000 

84% 
44,32

2 
0,6701 4,2 50 

ٌسمح النظام القانونً للمنشاة 

حماٌض لحملض الأسهم مهما كانت 

نسبض مساهمتها إلى رفع دعاوي 

قفائٌض والمطالبض بتعوٌفات إذا 

 ظهر أي انتهاك لحقوقهم

0,0000 

68% 
23,4

14 
0,9358 3,381 42 

 

0,0000 

78% 
31,11

1 
0,8864 3,9 50 

المساهمون على  ٌحصل كافض 

تعوٌض مناسب عند تعرض 

 حقوقهم للانتهاك

0,0000 
72% 

23,7

74 
0,9866 3,619 42 

 

0,0000 
79% 

35,12

9 
0,7931 3,94 50 

نخس  المساهمون الذٌن لهم ٌمتلك 

 معاملات متكافئض لاسهم الخئض منا

0,0000 

73% 
23,6

67 
1,0041 3,6667 42 

 

0,0000 

74% 
26,29

7 
0,9949 3,7 50 

ٌتحصل المساهم مهما كانت نسبض 

أسهمه فً المنشاة على جمٌع 

مخرجات مجلس الإدارة بصخض 

 دورٌض  

0,0000 
77% 

27,3

48 
0,9084 3,8333 42 

 

0,0000 
85% 

41,65

8 
0,7231 4,26 50 

تربط علاقض المساهم مع المنشاة  

 علاقض ثقض 

 

71% 
24,0

68 
0,9654 3,5714 

  

 مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽ 50 3,9 0,87 32,96 78% 0

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 مغ الججول ندتشتج أن

 ةىضجروكشالمؤسذ

 تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل  مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ 

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة .0.87 بانحخاف معياري قجره3,90بمغت

 و التي تسثل مؤشخ ايجابي .%78حػل ىحا العامل ىػ 

بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد العيشة كسؤثخ ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسان 

السؤشخ ايجابي مغ خلال الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 . نقػل أن التقييع دال إحرائيا0.05 و ىػ اقل مغ 0.00000

و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ نججان 

احتمت السختبة ااولى بستػسط (تخبط  علاقة السداىع مع السشذاة  علاقة ثقة)عبارة

و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىحه العبارة %85 و وزن ندبي قجره 4,26التقييع قجره 

 و ىػ 0.0000أىسية في نطخ العيشة بالشدبة ليحا السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره 

 يدسح القػل بان التقييع دال إحرائيا و أن السشذاة تدعى لتصبيق ىحا 0,05اقل مغ 

يدسح الشطام القانػني )، في حيغ أن عبارةنالسبجأ لتعطيع قيسة كل شخكائيا الاقتراديي

 رفع دعاوي قزائية إلى ميسا كانت ندبة مداىستيا ااسيعلمسشذاة حساية لحسمة 

احتمت السختبة الثانية بستػسط ( انتياك لحقػقيعأي ضيخ إذاوالسصالبة بتعػيزات 

يحرل )أما السختبة الثالثة فكانت لعبارة %84 و وزن ندبي قجره 4,20التقييع قجره 
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بستػسط التقييع  ( عمى كافة السعمػمات الستعمقة بأداء السشذاة   دون تسيدااسيعحسمة 

يستمظ مالظ )بيشسا احتمت السختبة ااخيخة عبارة %80 و وزن ندبي قجره 4,02قجره 

 سيع كالترػيت والسذاركة في ألفالديع الػاحج الحقػق نفديا التي يستمكيا مالظ 

 العبارة رغع  أنو %68 و وزن ندبي قجره 3,4بستػسط التقييع قجره (الجسعية العسػمية

 . تتستع  بجرجة اعتساد عاليةأنيا يسيغ القػل ااخيخة بيحا الػزن السختبة  احتمت

  :مؤسدة اورسيؼ

تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل  مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ 

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة .0.96 بانحخاف معياري قجره3,57بمغت

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد .%71حػل ىحا العامل ىػ 

العيشة كسؤثخ ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ ايجابي مغ خلال 

 و ىػ اقل مغ 0.00000الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 . نقػل أن التقييع دال إحرائيا0.05

و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ نججان 

احتمت السختبة ااولى بستػسط (تخبط  علاقة السداىع مع السشذاة  علاقة ثقة)عبارة 

 و ىػ عالي %77 و وزن ندبي قجره 3,83التقييع قجره 
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و بالتالي نعتبخ أن ىجه العبارة ذات أىسية في نطخ العيشة بالشدبة ليحا السبجأ  ومع  

 يدسح القػل بان التقييع دال 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000مدتػى دلالة قجره 

إحرائيا و أن السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع قيسة كل شخكائيا 

 نطخة السداىع ميسا كانت ندبة مذاركتو نطخة إن)، في حيغ أن عبارةنالاقتراديي

 و 3,69احتمت السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره (انجماج في قخارات تدييخ السؤسدة

يتحرل السداىع ميسا كانت )أما السختبة الثالثة فكانت لعبارة %74وزن ندبي قجره 

بستػسط  ( في السشذاة عمى جسيع مخخجات مجمذ الإدارة برفة دوريةأسيسوندبة 

لظ يست)بيشسا احتمت السختبة ااخيخة عبارة %73 و وزن ندبي قجره 3,66التقييع قجره 

 سيع كالترػيت والسذاركة ألفمالظ الديع الػاحج الحقػق نفديا التي يستمكيا مالظ 

 و بسا أن %65 و وزن ندبي قجره 3,26بستػسط التقييع قجره (في الجسعية العسػمية

العبارة احتمت السختبة ااخيخة فيسيغ القػل أنيا تتستع  بجرجة اعتساد متػسصة وىحا  

 .بالشطخ إلى وزنيا الشدبي

 تحمضل السبجأ الخامذ : 

  تخبط  علاقة السداىع عيشة مؤسدة ىيجروكشال تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ زاوية

 .مع السشذاة  علاقة ثقة

  تخبط  علاقة السداىع عيشة مؤسدة اورسيع  تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ زاوية

 مع السشذاة  علاقة ثقة
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إذن يسيغ القػل أن السؤسدتان تدعى إلى تصبيق ىحا السبجأ مغ جانب إلدامية 

 . ثقةالسشذاة علاقةعلاقة السداىع مع تخابط 
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   مبجأ حقؾق السداىسضؽ 
إحرائيات درجة تقضيؼ لعبارات الستعمقة بسبجأ حقؾق السداىسضؽ  (20-04)ججول 

 كعشرخ مؽ عشاصخ مبادئ الحؾكسة
 مؤسسة اورسٌم

 
 مؤسسة اٌدروكنال

الدلالض  

 الإحصائٌض

الوزن 

 النسبً
 Tاختبار 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً
 التكرار

 

الدلالض 

 الإحصائٌض

الوزن 

 النسبً
 Tاختبار 

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً
 العبارات التكرار

,000 0,5298 24,009 0,9833 3,6429 42 

 

,000 

78% 27,93 0,9823 3,88 50 

ان المساهم له الحق فً 

المشاركض اثناء تصوٌت 

 اعفاء مجلس الإدارة

,000 0,5055 23,574 0,9687 3,5238 42 

 

,000 

81% 36,558 0,7814 4,04 50 
ان المساهم له الحق فً 

 مسائلض قرارات مجلس الإدارة

,000 0,4842 20,478 1,0474 3,3095 42 

 

,000 

76% 30,131 0,8965 3,82 50 

ان المساهم له نظرة شاملض 

على النظام التشغٌلً و 

 المالً للمؤسسض 

,000 0,4524 20,635 0,9497 3,0238 42 

 

,000 

74% 24,588 1,0698 3,72 50 
ٌحق للمساهم  فً انتخاب 

 . وعزل أعفاء مجلس الإدارة

,000 0,4173 28,450 0,8407 3,6905 42 

 

,000 

78% 29,891 0,9179 3,88 50 

ٌحق للمساهم المشاركض 

والحصول على حصص من 

 أرباح المؤسسض 

,000 0,3879 25,895 0,9236 3,6905 42 

 

,000 

81% 38,804 0,7398 4,06 50 

ٌحصل المساهم على 

معلومات كافٌض حول أي قرار 

استراتٌجً او تكتٌكً ٌتخذ 

 لصالح للمنشاة 

,000 0,3471 24,902 0,9542 3,6667 42 

 

,000 

82% 43,372 0,6652 4,08 50 

ٌلزم المساهم أعفاء مجلس 

الإدارة والمراجعٌن بالإجابض 

على جمٌع المبهمات و 

التساؤلات من خلال مخرجات 

التقارٌر المالٌض و المحاسبٌض 

 للمنشاة 

,000 0,3905 25,321 0,9324 3,6429 42 

 

,000 

80% 35 0,8081 4 50 

 ٌرى المساهم حقوقها 

محخوظض فً المنشاة من 

خلال تطبٌقها لقرارات  

 مجاس الإدارة

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 مغ الججول ندتشتج

 ةىضجروكشالمؤسذ

 3,94تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل مبجأ حقػق السداىسيغ بمغت

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة حػل ىحا العامل 0.86بانحخاف معياري قجره

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد العيشة كسؤثخ .%79ىػ 

ايجابي عمى تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ ايجابي مغ خلال الستػسط 

 0.05 و ىػ اقل مغ 0.00000الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 .نقػل أن التقييع دال إحرائيا

و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ حقػق السداىسيغ مبجأ حقػق 

يمدم السداىع أعزاء مجمذ الإدارة والسخاجعيغ بالإجابة عمى )السداىسيغ نججان عبارة

 جسيع السبيسات و التداؤلات مغ خلال مخخجات التقاريخ 

 و وزن 4,08احتمت السختبة ااولى بستػسط التقييع قجره (السالية و السحاسبية لمسشذاة

أىسية في نطخ  و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىجه العبارة ذات%82ندبي قجره 

 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000العيشة بالشدبة ليحا السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره 

يدسح القػل بان التقييع دال إحرائيا و أن السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع 

يحرل السداىع عمى معمػمات )، في حيغ أن عبارةنقيسة كل شخكائيا الاقتراديي

احتمت السختبة الثانية ( تكتييي يتخح لرالح لمسشذاةأوكافية حػل أي قخار استخاتيجي 
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أما السختبة الثالثة فكانت لعبارة %81 و وزن ندبي قجره 4,06بستػسط التقييع قجره 

 و 4,04بستػسط التقييع قجره  ( السداىع لو الحق في مدائمة قخارات مجمذ الإدارةإن)

يحق لمسداىع  في انتخاب )بيشسا احتمت السختبة ااخيخة عبارة %81وزن ندبي قجره 

 ورغع %74 و وزن ندبي قجره 3,72بستػسط التقييع قجره (وعدل أعزاء مجمذ الإدارة

 ااخيخة فيسيغ القػل أنيا تتستع  بجرجة اعتساد عالية وىحا  ةأن العبارة احتمت السختب

 .بالشطخ إلى وزنيا الشدبي

 ة اورسيؼمؤسذ

 3,52تطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لعامل مبجأ حقػق السداىسيغ بمغت

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة حػل ىحا العامل 0.95بانحخاف معياري قجره

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد العيشة كسؤثخ .%70ىػ 

ايجابي في تعطيع قيسة السشذاة ،و بسا أن السؤشخ ايجابي مغ خلال الستػسط الحدابي 

 نقػل أن 0.05 و ىػ اقل مغ 0.00000و الانحخاف السعياري و مدتػى الجلالة 

 .التقييع دال إحرائيا

و إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات مبجأ حقػق السداىسيغ مبجأ حقػق 

يحق لمسداىع السذاركة والحرػل عمى حرز مغ أرباح )السداىسيغ نججان عبارة

   %74 و وزن ندبي قجره 3,69احتمت السختبة ااولى بستػسط التقييع قجره (السؤسدة

و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىجه العبارة  ذات أىسية في نطخ العيشة بالشدبة ليحا 
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 يدسح القػل بان التقييع 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000السبجأ  ومع  مدتػى دلالة قجره 

دال إحرائيا و أن السشذاة تدعى لتصبيق ىحا السبجأ لتعطيع قيسة كل شخكائيا 

حرل السداىع عمى معمػمات كافية  ي)، في حيغ أن عبارةنالاقتراديي

احتمت السختبة الثانية بستػسط ( تكتييي يتخح لرالح لمسشذاةآوحػل أي قخار استخاتيجي 

يمدم )أما السختبة الثالثة فكانت لعبارة %74 و وزن ندبي قجره 3,69التقييع قجره 

السداىع أعزاء مجمذ الإدارة والسخاجعيغ بالإجابة عمى جسيع السبيسات و التداؤلات 

 و 3,66بستػسط التقييع قجره  (مغ خلال مخخجات التقاريخ السالية و السحاسبية لمسشذاة

يحق لمسداىع  في انتخاب )بيشسا احتمت السختبة ااخيخة عبارة %73وزن ندبي قجره 

 و بسا %60 و وزن ندبي قجره 3,02بستػسط التقييع قجره (وعدل أعزاء مجمذ الإدارة

أن العبارة احتمت السختبة ااخيخة فيسيغ القػل أنيا تتستع  بجرجة اعتساد متػسصة وىحا  

 بالشطخ إلى وزنيا الشدبي

 تحمضل السبجأ الدادس : 

 السداىع أعزاء عيشة مؤسدة ىيجروكشال تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ زاوية إلدام 

مجمذ الإدارة والسخاجعيغ بالإجابة عمى جسيع السبيسات و التداؤلات مغ خلال 

، وىحا ما يطيخ لشا دور السداىع مخخجات التقاريخ السالية و السحاسبية لمسشذاة

 .في مخاجعة أي اختلال في تدييخ السشذاة 



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

252 
 

  مداىع السذاركة الأحكية عيشة مؤسدة اورسيع  تخى تصبيق ىحا السبجأ مغ زاوية

 باعتبار عشرخ مغ أصحاب والحرػل عمى حرز مغ أرباح السؤسدة

 .السرمحة 

إذن يسيغ القػل أن السؤسدتان تدعى إلى تصبيق ىحا السبجأ مغ جانب تفعيل 

دور السداىع كذخيظ  فعال في مجمذ الإدارة و في نفذ الػقت كسخاجع و 

 .مخاقب لتدييخ إدارة السشذأة

 عبارات المحور الثانً -2

 (الستغضخ التابع )تعغيؼ قيسة السشذاة 

 مغ شخف أفخاد اىػ قياس مجى تقيسوتعطيع قيسة السشذاة،  ىجف تحميل عبارات إن

 اعتسجنا عمى ا و لقياس مجى تقييسو،(10) فقخات ا السحػر عذخةالعيشة بحيث اعج ليح

 . وزنيا الشدبي السعيارية والانحخافات و الحداسيةحداب الستػسصات 

 السعجة ليحا اتاربعات أو الوضح لشا تقييع أفخاد العيشة لسزسػن فقخت التالي الججاولو 

 الغخض
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إحرائيات درجة تقضيؼ لعبارات الستعمقة بالستغضخ تعغيؼ قيسة (21-04)ججول 
 السشذاة  كستغضخ تابع لسبادئ الحؾكسة

 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 

 :مغ الججول ندتشتج أن 

 ةىضجروكشالمؤسذ

 4,04 بمغتتعطيع قيسة السشذاةتطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لمستغيخ التابع 

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة حػل ىحا .0.85بانحخاف معياري قجره

 و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد العيشة ،.%81العامل ىػ 

 مؤسسض اٌدروكنال   مؤسسض اورسٌم
الدلالض  العبارات

 الاحصائٌض 
الوزن 
 Tاختبار  النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
   الحسابً 

الدلالض 
 الإحصائٌض

الوزن 
 Tاختبار  النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً 

0 78% 27,15 0,9321 3,9048   0 86% 38,539 0,789 4,3 

تعظٌم قٌمض المنشاة أهم مبدأ ٌسعى إلٌه العمال و المساهمون 
 و أصحاب المصالح

0 74% 27,007 0,8913 3,7143   0 84% 46,044 0,6481 4,22 

تطبٌق قرارات مجلس الإدارة وجه نظام التسٌٌر داخل 
 . المنشاة نحو تعظٌم قٌمتها

0 70% 22,437 1,0178 3,5238   0 78% 29,192 0,9398 3,88 

إن مبدأ تطبٌق قرارات مجلس الإدارة من خلال تخعٌل  دور 
أصحاب المصالح فً حوكمض المنشاة اثر على تعظٌم قٌمض 

 المنشاة 

0 74% 23,361 1,0238 3,6905   0 79% 31,831 0,8797 3,96 

إن فمان حقوق المساهمٌن من خلال قرارات مجلس الإدارة 
 احد الركائز الأساسٌض فً تعظٌم قٌمض المنشاة 

0 79% 26,64 0,9615 3,9524   0 84% 35,521 0,8401 4,22 

إن الالتزام بنظام المحاسبً المالً احد مقومات الحوكمض فً 
 تعظٌم قٌمض المنشاة 

0 77% 31,297 0,7938 3,8333   0 83% 35,997 0,8172 4,16 

إن شروط  مناخ العمل  احد الالتزامات الحوكمض فً تعظٌم 
 قٌمض المنشاة 

0 73% 24,009 0,9833 3,6429   0 74% 25,276 1,0351 3,7 

تحدٌد المسؤولٌات الصادر عن مجلس الإدارة اثر على 
 أصحاب المصالح فً تعظٌم قٌمض المنشاة 

 علامض منتوج المؤسسض ذات سمعض فً السوق  4,44 0,644 48,753 89% 0   3,881 1,1935 21,073 78% 0

0 77% 25,204 0,9857 3,8333   0 85% 37,498 0,8033 4,26 

تعظٌم قٌمض المنشاة ظاهر من خلال الاستخدام الجٌد 
 للمؤشرات المالٌض و المحاسبٌض 

 ٌجدون أصحاب المصالح الثقض فً التعامل مع المؤسسض  3,96 0,8562 32,705 79% 0   3,6905 0,8692 27,516 74% 0

 تعظٌم قٌمض المنشاة 4,07 0,85   81% 0   3,756 0,9786 25,192 75%  
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و بسا ان السؤشخ ايجابي مغ خلال الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و  

 . نقػل أن التقييع دال إحرائيا 0.05 و ىػ اقل مغ 0.00000مدتػى الجلالة 

ان  نجج تعطيع قيسة السشذاةو إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات الستغيخ 

احتمت السختبة ااولى بستػسط (علامة مشتػج السؤسدة ذات سسعة في الدػق )عبارة

و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىجه العبارة %89 و وزن ندبي قجره 4,44التقييع قجره 

 و 0.0000أىسية في نطخ العيشة بالشدبة ليحا الستغيخ  ومع  مدتػى دلالة قجره  ذات

 يدسح القػل بان التقييع دال إحرائيا و أن تعطيع قيسة السشذاة مغ 0,05ىػ اقل مغ 

أصحاب السرالح باعتبار أن مشتػج السشذاة لو صػرة تدػيقية في نطخىع  أولػيات

 العسال و إليومبجأ يدعى  أىع تعطيع قيسة السشذاة )بالشدبة لمدػق   في حيغ أن عبارة

 و 4,30احتمت السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره ( السرالحأصحابالسداىسيغ و 

تعطيع قيسة السشذاة ضاىخ مغ )أما السختبة الثالثة فكانت لعبارة %86وزن ندبي قجره 

 و 4,26بستػسط التقييع قجره  (خلال الاستخجام الجيج لمسؤشخات السالية و السحاسبية

تحجيج السدؤوليات الرادر )بيشسا احتمت السختبة ااخيخة عبارة %85وزن ندبي قجره 

بستػسط التقييع ( السرالح في تعطيع قيسة السشذاةأصحابعغ مجمذ الإدارة اثخ عمى 

ااخيخة بيحا السختبة   العبارة احتمترغع  أنو %74 و وزن ندبي قجره 3,70قجره 

 . تتستع  بجرجة اعتساد عاليةأنيا يسيغ القػل الػزن 
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 :ةاورسيؼ مؤسذ

 3,75 بمغتتعطيع قيسة السشذاةتطيخ نتائجو أن قيسة الستػسط الحدابي لمستغيخ التابع 

و أن قيسة الػزن الشدبي لتقييع أفخاد العيشة حػل ىحا .0.97بانحخاف معياري قجره

و التي تسثل مؤشخ ايجابي بالاعتساد عميو مغ شخف أفخاد العيشة ،و .%75العامل ىػ 

بسا أن السؤشخ ايجابي مغ خلال الستػسط الحدابي و الانحخاف السعياري و مدتػى 

 . نقػل أن التقييع دال إحرائيا 0.05 و ىػ اقل مغ 0.00000الجلالة 

ان  نجج تعطيع قيسة السشذاةو إذا تصخقشا إلى تختيب درجة تقييع فقخات الستغيخ 

 الالتدام بشطام السحاسبي السالي احج مقػمات الحػكسة في تعطيع قيسة أن)عبارة

    %79 و وزن ندبي قجره 3,95احتمت السختبة ااولى بستػسط التقييع قجره (السشذاة

و ىػ عالي و بالتالي نعتبخ أن ىحه العبارة  ذات أىسية في نطخ العيشة بالشدبة ليحا 

 يدسح القػل بان 0,05 و ىػ اقل مغ 0.0000الستغيخ  ومع  مدتػى دلالة قجره 

أصحاب السرالح باعتبار  التقييع دال إحرائيا و أن تعطيع قيسة السشذاة مغ أولػيات

والحي يعتبخ احج ،أن قيسة السشذاة تتسثل في الالتدام بالشطام السالي و السحاسبي 

  تعطيع )مقػمات تصبيقات مبادئ الحػكسة في تعطيع قيسة السشذاة في حيغ أن عبارة

احتمت ( السرالحأصحاب العسال و السداىسيغ و إليومبجأ يدعى أىع قيسة السشذاة 

أما السختبة الثالثة %78 و وزن ندبي قجره 3,90السختبة الثانية بستػسط التقييع قجره 

بستػسط التقييع قجره  (علامة مشتػج السؤسدة ذات سسعة في الدػق )فكانت لعبارة 
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مبجأ تصبيق أن )بيشسا احتمت السختبة ااخيخة عبارة %78 و وزن ندبي قجره 3,88

 السرالح في حػكسة السشذاة اثخ أصحابقخارات مجمذ الإدارة مغ خلال تفعيل  دور 

رغع  و %70 و وزن ندبي قجره 3,52بستػسط التقييع قجره (عمى تعطيع قيسة السشذاة

 تتستع  بجرجة اعتساد أنيا يسيغ القػل ااخيخة بيحا الػزن السختبة   العبارة احتمتأن

 .عالية

  .قبػل ورفس فخضيات الجراسة و الشتائج السحققة:السبحث الخامذ 

 دراسة الفخضيات :السظمب الأول 

 الجراسةفرفٌات  4-8

 تظبضق مبجأ ضسان وجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤسدات في ؤثخر:الخرفٌض الأولى 

 .تعغيؼ قيسة السشذاة

تع إجخاء الاختبار الانحجار البديط و ىحا لجراسة علاقة التأثيخ بيغ الستغيخ السدتقل  

و ىػ مبجأ مغ مبادئ الحػكسة و ىػ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة السؤسدات    

 .و الستغيخ التابع و ىػ تعطيع قيسة السشذاة 
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مبجأ ضسان )نتائج علاقات ارتباط و تفدضخ بضؽ الستغضخ السدتقل  (22-04)ججول 
 (تعغيؼ قيسة السشذاة )و الستغضخ التابع  (وجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤسدات

 النموذج المؤسسات 
معامل الارتباط 

R 

R معامل التخسٌر او

 التحدٌد

معامل التحدٌد 

 المعدل
 الخطا المعٌاري للتقدٌر

519, 1 مؤسسض هٌدروكنال
a

 0,269 0,254 0,53077 

 597a 0,355 0,339 0,67449, 1 مؤسسض اورسٌم 

 SPSSبرنامج آت مخرج:المصدر 

 مؤسسض هٌدروكنال

و السقياس معامل التفديخ .%51.9  و ىػ معامل الارتباط قيستو  Rمغ خلال مقياس

 بسقجر تأثيخ الستغيخ السدتقل في الشسػذج لو أي أن. %26.9و الحي قيستو   

 الستغيخ السدتقل  استصاع أن يفدخ أن عمى الستغيخ التابع  مسا يعشي 26.9%

و الباقي يعدى (تعطيع قيسة السشذاة )  فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع26.9%

 أخخى إلى عػامل 

مؤسسض اورسٌم 

و السقياس معامل التفديخ .%59.7  و ىػ معامل الارتباط قيستو  Rمغ خلال مقياس

 بسقجر تأثيخ الستغيخ السدتقل في الشسػذج لو أي أن. %35.5و الحي قيستو   

 الستغيخ السدتقل استصاع أن يفدخ  أن مسا يعشي ، عمى الستغيخ التابع 35.5%

و الباقي يعدى (تعطيع قيسة السشذاة )  فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع35.5%

 .أخخى إلى عػامل 
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مبجأ ضسان وجؾد ) الستغضخ السدتقل تحمضل التبايؽ لمشسؾذج البحث(23-04)ججول 
  (تعغيؼ قيسة السشذاة)و الستغضخ التابع  (إطار فعال لحؾكسة السؤسدات

 

Modèle 

 

Somme 

des carrés 
ddl 

Moyenne 

des carrés 
D Sig. 

HYDRO 

CANAL 

1 Régression 4,983 1 4,983 17,686 ,000b 

 

Résidu 13,522 48 0,282 

  

 

Total 18,505 49 

   

  
       

ORSIM 

1 Régression 10,053 1 10,053 22,098 ,000b 

 

Résidu 18,197 40 0,454 

  

 

Total 28,251 41 

   

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 

 مؤسسض هٌدروكنال

  الإحرائيةيطيخالججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة

و معشػية الجلالة  F=4,983  قيسة إحرائيةلمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق 

 يػجج أي 0.05وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIGالإحرائية 

 ( إحرائيادال ) الإحرائية لشسػذج الانحجار مغ الشاحية إحرائيةدلالة 
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مؤسسض اورسٌم 

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F=10,053  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIG الإحرائيةمعشػية الجلالة 

  إحرائيادال ) الإحرائية لشسػذج الانحجار مغ الشاحية إحرائية يػجج دلالة أي 0.05

مبجأ ضسان ) الستغضخ السدتقل رالإحرائية لأثججول الجالات (24-04)الججول 
( تعغيؼ قيسة السشذاة)عمى الستغضخ التابع  (سةوجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤس

 

Coefficientsa 

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 
t Sig. 

 

A Erreur standard Bêta 

مؤسسض 

 هٌدروكنال
1 

(Constante) 1,519 0,621 

 

2,446 0,018 

مبجأ ضسان وجؾد 

إطار فعال 

لحؾكسة 

 السؤسدات

0,629 0,149 0,519 4,206 0 

مؤسسض 

 اورسٌم
1 

(Constante) 0,944 0,619 

 

1,525 0,135 

مبجأ ضسان وجؾد 

إطار فعال 

لحؾكسة 

 السؤسدات

0,762 0,162 0,597 4,701 0,000 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 مؤسسض هٌدروكنال
 

مبجأ ضسان وجػد إشار مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا إن بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة السعشػية والتي  T= 4,206 أن قيسة ج في ىحا الشسػذفعال لحػكسة السؤسدات

 نعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ ايجابي في تصبيق مبجأ 0,05ىي اقل مغ 

ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة السؤسدات ، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار 

  :السقجرة كسا يمي

 1.519 +مبدأ فمان وجود إطار فعال لحوكمض المؤسسات(0،629)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق مبجأ ضسان وجػد إشار 

 . مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 0،629فعال لحػكسة السؤسدات يقابمو تدايج بسقجار 

 :الشتيجة 

تظبضق مبجأ ضسان وجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤسدات يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ 

 .في تعغيؼ قيسة لمسشذاة

 اورسٌم مؤسسض 

مبجأ ضسان وجػد إشار مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا أن بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة السعشػية والتي  T= 4,701قيسة . ج في ىحا الشسػذفعال لحػكسة السؤسدات

 نعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ ايجابي في تصبيق مبجأ 0,05ىي اقل مغ 
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ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة السؤسدات ، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار 

  :السقجرة كسا يمي

 0,944 +مبدأ فمان وجود إطار فعال لحوكمض المؤسسات(0,762)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق مبجأ ضسان وجػد إشار 

 . مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 0,762فعال لحػكسة السؤسدات يقابمو تدايج بسقجار 

  :الشتيجة

تظبضق مبجأ ضسان وجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤسدات يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ 

 في تعغيؼ قيسة لمسشذاة

.  تصبيق مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة في تعطيع قيسة السشذاةيؤثخ: الخرفٌض الثانٌــض

تع إجخاء الاختبار الانحجار البديط و ىحا لجراسة علاقة التأثيخ بيغ الستغيخ السدتقل 

 .و الستغيخ التابع و ىػ تعطيع قيسة السشذاة  (مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة)

مبجأ )نتائج علاقات ارتباط و تفدضخ بضؽ الستغضخ السدتقل  (25-04)ججول 
 (تعغيؼ قيسة السشذاة )و الستغضخ التابع  (مدؤوليات مجمذ الإدارة

 Rمعامل الارتباط  النموذج المؤسسات
R معامل التخسٌر او

 التحدٌد
 الخطا المعٌاري للتقدٌر معامل التحدٌد المعدل

 606a 0,367 0,34 0,49933, 1 مؤسسة هٌدروكنال

 641a 0,411 0,396 0,64513, 1 مؤسسة اورسٌم

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 مؤسسض هٌدروكنال

و السقياس معامل التفديخ .%60.6 ىػ معامل الارتباط قيستو  وRمغ خلال مقياس 

 بسقجر تأثيخ الستغيخ السدتقل في الشسػذج لو أي أن. %36.7و الحي قيستو   

 الستغيخ السدتقل  استصاع أن يفدخ  أن عمى الستغيخ التابع  مسا يعشي 36.7%

يتأثخ و الباقي (تعطيع قيسة السشذاة )  فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع36.7%

 .أخخى عػامل ب

  اورسٌم مؤسسض 

و السقياس معامل التفديخ .%64.1 ىػ معامل الارتباط قيستو  وRمغ خلال مقياس 

 بسقجر تأثيخ الستغيخ السدتقل في الشسػذج لو أي أن. %41.1و الحي قيستو   

 الستغيخ السدتقل  استصاع أن يفدخ  أنعمى الستغيخ التابع  مسا يعشي . 41.1%

يتأثخ و الباقي (تعطيع قيسة السشذاة ) فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع. 41.1%

 .أخخى عػامل ب
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مبجأ مدؤوليات ) الستغضخ السدتقل تحمضل التبايؽ لمشسؾذج البحث(26-04)ججول 
  (تعغيؼ قيسة السشذاة)و الستغضخ التابع  (مجمذ الإدارة

  

Modèle 

 

Somme 

des carrés 
ddl 

Moyenne 

des 

carrés 

D Sig. 

مؤسسة 

 هٌدروكنال

1 Régression 6,787 2 3,393 13,610 ,000
c

 

 

Résidu 11,718 47 0,249 

  

 

Total 18,505 49 

   

  
       

مؤسسة 

 اورسٌم 

1 Régression 11,603 1 11,603 27,879 ,000b 

 

Résidu 16,648 40 0,416 

  

 

Total 28,251 41 

   

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 مؤسسض هٌدروكنال

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F=13،61  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIG الإحرائيةمعشػية الجلالة 

  إحرائيا دال الإحرائية لشسػذج الانحجار مغ الشاحية إحرائية يػجج دلالة أي 0.05

  اورسٌم مؤسسض 

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

        F=27,88  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

264 
 

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة  0 تؤول إلى SIG الإحرائيةو معشػية الجلالة 

دال ) الإحرائية لشسػذج الانحجار مغ الشاحية إحرائية يػجج دلالة أي 0.05القياسية 

 ( إحرائيا

 مدؤوليات مبجأ) الستغضخ السدتقل الإحرائية لأثخججول الجالات ( 27-04)الججول
( تعغيؼ قيسة السشذاة)عمى الستغضخ التابع  (الإدارةمجمذ 

 

Coefficients
a

 

 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

 

A 
Erreur 

standard 
Bêta 

 1 مؤسسض هٌدروكنال

(Constante) 1,452 0,585 

 

2,484 0,017 

مبجأ مدؤوليات مجمذ 

 الإدارة
0,326 0,121 0,39 2,69 0,01 

 1 مؤسسض اورسٌم

(Constante) 0,795 0,581 

 

1,369 0,179 

مبجأ مدؤوليات مجمذ 

 الإدارة
0,800 0,152 0,64 5,28 0,00 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 مؤسسض هٌدروكنال

مبجأ ضسان وجػد إشار مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا ان الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة السعشػية والتي  T= 2,690 قيسة ج في ىحا الشسػذفعال لحػكسة السؤسدات

نعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج sig = 0.01)) و السقجرة 0,05ىي اقل مغ 
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اثخايجابي في تصبيق مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة  ، و بالتالي يسيششا وضع معادلة 

  :الانحجار السقجرة كسا يمي

 1,452+مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة(0،326)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

مبجأ مدؤوليات مجمذ مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 3260, يقابمو تدايج بسقجار الإدارة

  :الشتيجة

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ في تعغيؼ قيسة مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارةتظبضق 

 .لمسشذاة 

 اورسٌم مؤسسض 

مبجأ ضسان وجػد إشار مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا أن بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة السعشػية والتي  T= 5,28 في ىحا الشسػذج أن قيسة فعال لحػكسة السؤسدات

نعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ sig = 0.0)) و السقجرة 0,05ىي اقل مغ 

 في تصبيق مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة  ، و بالتالي يسيششا وضع معادلة يايجاب

  :الانحجار السقجرة كسا يمي

 0,795 +مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة(0,800)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )
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مبجأ مدؤوليات مجمذ مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 0,800 يقابمو تدايج بسقجار الإدارة

 :الشتيجة 

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ في تعغيؼ قيسة مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارةتظبضق 

 لمسشذاة

.  تصبيق مبجأ الإفراح و الذفافية ، في تعطيع قيسة السشذاةؤثخي: الخرفٌض الثالثـــض

تع إجخاء الاختبار الانحجار البديط و ىحا لجراسة علاقة التأثيخ بيغ الستغيخ السدتقل 

 .و الستغيخ التابع و ىػ تعطيع قيسة السشذاة  (مبجأ الإفراح و الذفافية)

مبجأ )نتائج علاقات ارتباط و تفدضخ بضؽ الستغضخ السدتقل  (28-04)ججول 
 (تعغيؼ قيسة السشذاة )الستغضخ التابع   (الإفراح و الذفافية

 Rمعامل الارتباط  النموذج المؤسسات 
R معامل التخسٌر او

 التحدٌد
 الخطا المعٌاري للتقدٌر معامل التحدٌد المعدل

مؤسسض 

 هٌدروكنال
1 ,717b 0,514 0,494 0,43732 

مؤسسض 

 اورسٌم 
1 ,539a 0,291 0,273 0,70774 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 مؤسسض هٌدروكنال

و .%71.7  و ىػ معامل الارتباط قيستو Rمغ خلال مقياس مغ خلال مقياس 

 الستغيخ السدتقل في ندتشج أن. %51.4السقياس معامل التفديخ و الحي قيستو   

 الستغيخ السدتقل  أن يعشي التابع مساعمى الستغيخ . %51.4 بسقجر تأثيخالشسػذج لو 

تعطيع قيسة ) فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع. %51.4استصاع أن يفدخ  

 .أخخى عػامل يتأثخ بو الباقي (السشذاة 

 اورسٌممؤسسض 

       .%53.9  و ىػ معامل الارتباط قيستو Rمغ خلال مقياس مغ خلال مقياس 

 الستغيخ السدتقل في ندتشج أن. %29.1و السقياس معامل التفديخ و الحي قيستو  

 الستغيخ السدتقل  أن يعشي التابع مساعمى الستغيخ . %29.1 بسقجر تأثيخالشسػذج لو 

تعطيع قيسة ) فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع. %29.1استصاع أن يفدخ  

 .أخخى عػامل يتأثخ بو الباقي (السشذاة 

 

 

 

 



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

268 
 

 الإفراح و مبجأ) لستغضخ السدتقل تحمضل التبايؽ لمشسؾذج البحث(29-04)ججول 
  (تعغيؼ قيسة السشذاة)و الستغضخ التابع  (الذفافية

 

Modèle 

 

Somme 

des 

carrés 

ddl 

Moyenne 

des 

carrés 

D Sig. 

 مؤسسة هٌدروكنال

1 Régression 9,516 2 4,758 24,879 ,000c 

  Résidu 8,989 47 0,191     

  Total 18,505 49       

                

 مؤسسة اورسٌم 

1 Régression 8,215 1 8,215 16,400 ,000b 

  Résidu 20,036 40 0,501     

  Total 28,251 41       

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 مؤسسض هٌدروكنال

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F=24,879  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIGمعشػية الجلالة الإحرائية 

  إحرائيا دال الإحرائية لشسػذج الانحجار مغ الشاحية إحرائية يػجج دلالة أي 0.05

 اورسٌممؤسسض 

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F=16,400  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية
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وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIG الإحرائيةمعشػية الجلالة 

  إحرائيا دال الإحرائية لشسػذج الانحجار مغ الشاحية إحرائية يػجج دلالة أي 0.05

 الإفراح و مبجأ) الستغضخ السدتقل الإحرائية لأثخججول الجالات (30-04)الججول 
( تعغيؼ قيسة السشذاة)عمى الستغضخ التابع  (الذفافية

 

Coefficients
a

 

 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

 

A 
Erreur 

standard 
Bêta 

 1 مؤسسض هٌدروكنال

(Constante) 0,612 0,544  1,124 0,267 

مبجأ الإفراح و 

 الذفافية
0,505 0,104 0,542 4,869 0,000 

 1 مؤسسض اورسٌم

(Constante) 2,251 0,401  5,610 0,000 

مبجأ الإفراح و 

 الذفافية
0,408 0,101 0,539 4,050 0,000 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 مؤسسض هٌدروكنال

مبجأ ضسان وجػد إشار مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا أن بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة السعشػية والتي  T= 4,869 في ىحا الشسػذج ان قيسة فعال لحػكسة السؤسدات

نعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ sig = 00)) و السقجرة 0,05ىي اقل مغ 
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 ، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار  الإفراح و الذفافيةمبجأايجابي في تصبيق 

  :السقجرة كسا يمي

 6120, + الإفراح و الذفافيةمبجأ(5050,)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

  الإفراح و الذفافيةمغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق مبجأ

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 5050,يقابمو تدايج بسقجار

 :الشتيجة 

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ  في تعغيؼ قيسة  الإفراح و الذفافيةتظبضق مبجأ

 لمسشذاة 

مؤسسض اورسٌم 

مبجأ ضسان وجػد إشار مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا أن بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة السعشػية والتي  T= 4,050 في ىحا الشسػذج أن قيسة فعال لحػكسة السؤسدات

نعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ sig = 000)) و السقجرة 0,05ىي اقل مغ 

 ، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار  الإفراح و الذفافيةمبجأايجابي في تصبيق 

  :السقجرة كسا يمي

 2,251 + الإفراح و الذفافيةمبجأ(0,408)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

271 
 

 مبجأ الإفراح و الذفافيةمغ السعادلة ندتخمز ان كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 0,408يقابمو تدايج بسقجار

 :الشتيجة 

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ في تعغيؼ قيسة  الإفراح و الذفافيةتظبضق مبجأ

 لمسشذاة

 السرالح في حػكسة السشذاة  في أصحاب تصبيق مبجأ دور ؤثخي:الخرفٌض الرابعض

. تعطيع قيستيا

تع إجخاء الاختبار الانحجار البديط و ىحا لجراسة علاقة التأثيخ بيغ الستغيخ السدتقل 

و الستغيخ التابع و ىػ تعطيع قيسة  ( السرالح في حػكسة السشذاة  أصحابمبجأ دور )

 .السشذاة 

مبجأ دور )نتائج علاقات ارتباط و تفدضخ بضؽ الستغضخ السدتقل  (31-04)ججول 
 (تعغيؼ قيسة السشذاة )و الستغضخ التابع  ( السرالح في حؾكسة السشذاة  أصحاب

 Rمعامل الارتباط  النموذج المؤسسات
R معامل التخسٌر او

 التحدٌد

معامل التحدٌد 

 المعدل
 الخطا المعٌاري للتقدٌر

مؤسسض 

 هٌدروكنال
1 0,748b 0,56 0,54 0,41658 

 794a 0,630 0,621 0,51135, 1 مؤسسض اورسٌم

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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 مؤسسض هٌدروكنال

و مقياس معامل .%74.8قيستو و التي   و ىػ معامل الارتباط Rمغ خلال مقياس 

 بسقجر تأثيخ الستغيخ السدتقل في الشسػذج لو سششتج أن. %56التفديخ و الحي قيستو   

  الستغيخ أنعمى الستغيخ التابع مسا يعشي . 56%

 

تعطيع قيسة ) فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع. %56يفدخ  أن السدتقل استصاع

 .أخخى عػامل يتأثخ بو الباقي (السشذاة 

 :اورسٌممؤسسض 

و مقياس معامل .%79.4قيستو و التي   و ىػ معامل الارتباط Rمغ خلال مقياس 

 بسقجر تأثيخ الستغيخ السدتقل في الشسػذج لو سششتج أن. %63التفديخ و الحي قيستو   

. %63 الستغيخ السدتقل  استصاع أن يفدخ  أنعمى الستغيخ التابع  مسا يعشي . 63%

عػامل يتأثخ بو الباقي (تعطيع قيسة السشذاة ) فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع

 .أخخى 
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 أصحاب دور مبجأ) الستغضخ السدتقل تحمضل التبايؽ لمشسؾذج البحث(32-04)ججول 
  (تعغيؼ قيسة السشذاة)و الستغضخ التابع  (السرالح في حؾكسة السشذاة

ANOVAa 

  
Modèle 

 

Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne 

des carrés 
D Sig. 

مؤسسة 

 هٌدروكنال

1 Régression 10,349 2 5,174 29,816 ,000c 

 

Résidu 8,156 47 0,174 

  

 

Total 18,505 49 

   

  
       

 مؤسسة اورسٌم 

1 Régression 17,792 1 17,792 68,044 ,000b 

 

Résidu 10,459 40 ,261   

 

Total 28,251 41    

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 مؤسسض هٌدروكنال

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F =29,816  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIG الإحرائيةمعشػية الجلالة 

  إحرائيا دال الإحرائية لشسػذج الانحجار مغ الشاحية إحرائية يػجج دلالة أي 0.05
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مؤسسض اورسٌم 

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F =68,044  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIGمعشػية الجلالة الإحرائية 

  إحرائيا دال الإحرائية لشسػذج الانحجار مغ الشاحية إحرائية يػجج دلالة أي 0.05

 دور مبجأ) الستغضخ السدتقل الإحرائية لأثخججول الجالات (33-04)الججول 

( تعغيؼ قيسة السشذاة)عمى الستغضخ التابع  ( السرالح في حؾكسة السشذاةأصحاب

 

Coefficients
a

 

 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

 

A 
Erreur 

standard 
Bêta 

 1 مؤسسض هٌدروكنال

(Constante) 0,337 0,532 

 

0,635 0,529 

مبجأ دور اصحاب 

السرالح في حؾكسة 

 السشذاة

0,597 0,107 0,587 5,561 0 

 1 مؤسسض اورسٌم

(Constante) ,615 ,396 

 

1,553 ,128 

مبجأ دور اصحاب 

السرالح في حؾكسة 

 السشذاة

,877 ,106 ,794 8,249 ,000 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 
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مؤسسض هٌدروكنال 

 أصحابمبجأ دور مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا أن بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة T= 5,561 أن قيسة جفي ىحا الشسػذالسرالح في حػكسة السشذاة  

نعتبخىا دالة النموذج sig = 0000)) و السقجرة 0,05السعشػية والتي  ىي اقل مغ 

 السرالح في حػكسة أصحابمبجأ دور إحرائيا و عميو يػجج اثخ ايجابي في تصبيق 

  :، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار السقجرة كسا يميالسشذاة 

 

 3370,+ السرالح في حؾكسة السشذاةأصحابمبجأ دور (5970,)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

 أصحابمبجأ دور مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 5970, يقابمو تدايج بسقجارالسرالح في حػكسة السشذاة

 :الشتيجة 

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ   السرالح في حؾكسة السشذاةأصحابمبجأ دور تظبضق 

 .في تعغيؼ قيسة لمسشذاة 

 اورسٌم مؤسسض 

 أصحابمبجأ دور مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا ان بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة T= 8,249في ىحا الشسػذج آن قيسة السرالح في حػكسة السشذاة  

نعتبخىا دالة النموذج sig = 0000)) و السقجرة 0,05السعشػية والتي  ىي اقل مغ 
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 السرالح في حػكسة أصحابمبجأ دور  في تصبيق يإحرائيا و عميو يػجج اثخ ايجاب

  :، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار السقجرة كسا يميالسشذاة  

 6150,+ السرالح في حؾكسة السشذاةأصحابمبجأ دور (8770,)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

 أصحابمبجأ دور مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 8770,يقابمو تدايج بسقجارالسرالح في حػكسة السشذاة

 :الشتيجة 

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ  السرالح في حؾكسة السشذاةأصحابمبجأ دور تظبضق 

 في تعغيؼ قيسة لمسشذاة 

 تصبيق مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ  في تعطيع قيسة يؤثخ:الخرفٌض الخامسض 

السشذاة 

تع إجخاء الاختبار الانحجار البديط و ىحا لجراسة علاقة التأثيخ بيغ الستغيخ السدتقل 

 .و الستغيخ التابع و ىػ تعطيع قيسة السشذاة (مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ)
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مبجأ السعادلة )نتائج علاقات ارتباط و تفدضخ بضؽ الستغضخ السدتقل  (34-04)ججول 
 (تعغيؼ قيسة السشذاة )و الستغضخ التابع  (الستكافئة لمسداىسضؽ

 النموذج المؤسسات
معامل الارتباط 

R 

R آومعامل التخسٌر 

 التحدٌد

معامل التحدٌد 

 المعدل
 الخطأ المعٌاري للتقدٌر

 667b 0,444 0,4212 0,467501, 1 مؤسسض هٌدروكنال

 601a 0,361 0,3457 0,6714, 1 مؤسسض اورسٌم

 
     

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

مؤسسض هٌدروكنال 

قيستو و التي   و ىػ معامل الارتباط Rمغ خلال مقياس مغ خلال مقياس 

 الستغيخ سششتج أن. %44,4و مقياس معامل التفديخ و الحي قيستو   .66.7%

 أنعمى الستغيخ التابع  مسا يعشي . %44,4 بسقجر تأثيخالسدتقل في الشسػذج لو 

 فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع. %44,4الستغيخ السدتقل  استصاع أن يفدخ  

 .أخخى عػامل يتأثخ بو الباقي (تعطيع قيسة السشذاة )

 :اورسٌممؤسسض 

و .%60.1قيستو و التي  ىػ معامل الارتباط  وRمغ خلال مقياس مغ خلال مقياس 

 الستغيخ السدتقل في سششتج أن. %36,1مقياس معامل التفديخ و الحي قيستو   

 الستغيخ السدتقل  أنعمى الستغيخ التابع  مسا يعشي . %36,1 بسقجر تأثيخالشسػذج لو 
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تعطيع قيسة ) فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع. %36,1استصاع أن يفدخ  

 .أخخى عػامل يتأثخ بو الباقي (السشذاة 

مبجأ السعادلة ) الستغضخ السدتقل تحمضل التبايؽ لمشسؾذج البحث(35-04)ججول 
  (تعغيؼ قيسة السشذاة)و الستغضخ التابع  (الستكافئة لمسداىسضؽ

ANOVA
a

 

 

Modèle 

 

Somme 

des 

carrés 

ddl 

Moyenne 

des 

carrés 

D Sig. 

 مؤسسة هٌدروكنال

1 Régression 8,233 2 4,116 18,834 ,000c 

 

Résidu 10,272 47 0,219   

 

Total 18,505 49    

        

 مؤسسة اورسٌم

1 Régression 10,220 1 10,220 22,672 ,000b 

 

Résidu 18,031 40 0,451 

 

 

 

Total 28,251 41    

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

مؤسسض هٌدروكنال 

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F=18,834  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIGمعشػية الجلالة الإحرائية 

 ( إحرائيادال ) لشسػذج الانحجار إحرائية يػجج دلالة أي 0.05
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 :اورسٌممؤسسض 

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F=22,672  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول الى SIGمعشػية الجلالة الإحرائية 

 ( إحرائيادال ) لشسػذج الانحجار إحرائية يػجج دلالة إي 0.05

 السعادلة مبجأ) الستغضخ السدتقل الإحرائية لأثخججول الجالات (36-04)الججول 

( تعغيؼ قيسة السشذاة)عمى الستغضخ التابع  (الستكافئة لمسداىسضؽ

 

Coefficients
a

 

 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

 

A 
Erreur 

standard 
Bêta 

 1 مؤسسض هٌدروكنال

(Constante) 1,051 0,56   1,877 0,067 

مبجأ السعادلة الستكافئة 

 لمسداىسضؽ
0,465 0,121 0,498 3,856 0 

 1 مؤسسض اورسٌم

(Constante) 1,361 0,526   2,590 0,013 

مبجأ السعادلة الستكافئة 

 لمسداىسضؽ
0,687 0,144 0,601 4,761 0,000 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 

 



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

280 
 

مؤسسض هٌدروكنال 

مبجأ السعادلة الستكافئة مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا أن بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و الجالة السعشػية والتي  ىي اقل مغ T= 3,856في ىحا الشسػذج ان قيسة لمسداىسيغ  

نعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ ايجابي في sig = 0000)) و السقجرة 0,05

، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽتصبيق 

  :السقجرة كسا يمي

 

 1,051+مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽ(4650,)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

مبجأ السعادلة الستكافئة مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 4650,لمسداىسيغ يقابمو تدايج بسقجار

 :الشتيجة 

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ في تعغيؼ مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽتظبضق 

 .قيسة لمسشذاة 

 اورسٌم مؤسسض 

 بعج الستغيخ السدتقل أي مبجأ السعادلة الستكافئة مغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا أن

 و الجالة السعشػية والتي  ىي اقل مغ T= 4,761 قيسة إنلمسداىسيغ  في ىحا الشسػذج 

 في ينعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ ايجابsig = 0000)) و السقجرة 0,05
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، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽتصبيق 

  :السقجرة كسا يمي

 1,361+مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽ(0,687)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

مبجأ السعادلة الستكافئة مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 0,687يقابمو تدايج بسقجارلمسداىسيغ  

 :الشتيجة 

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ في تعغيؼ مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسضؽتظبضق 

 .قيسة لمسشذاة 

.  تعطيع قيسة السشذاةالسداىسيغ عمى تصبيق مبجأ حقػق يؤثخ:الخرفٌض السادسض

تع إجخاء الاختبار الانحجار البديط و ىحا لجراسة علاقة التأثيخ بيغ الستغيخ السدتقل 

 .و الستغيخ التابع و ىػ تعطيع قيسة السشذاة  (مبجأ حقػق السداىسيغ)
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مبجأ حقؾق )نتائج علاقات ارتباط و تفدضخ بضؽ الستغضخ السدتقل  (37-04)ججول 
 (تعغيؼ قيسة السشذاة )و الستغضخ التابع  (السداىسضؽ

 Rمعامل الارتباط  النموذج المؤسسات 
R معامل التخسٌر او

 التحدٌد
 الخطا المعٌاري للتقدٌر معامل التحدٌد المعدل

مؤسسض 

 هٌدروكنال
1 ,693b 0,48 0,4583 0,4522 

 668a 0,446 0,433 0,6253, 1 مؤسسض اورسٌم 

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 مؤسسض هٌدروكنال

و .%69.3قيستو و التي  ىػ معامل الارتباط  وRمغ خلال مقياس مغ خلال مقياس 

 الستغيخ السدتقل في الشسػذج ندتشج أن. %48مقياس معامل التفديخ و الحي قيستو   

 الستغيخ السدتقل  استصاع أن أنعمى الستغيخ التابع  مسا يعشي %48 بسقجر تأثيخلو 

و الباقي  (تعطيع قيسة السشذاة ) فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع. %48يفدخ  

 .أخخى عػامل يتأثخ ب

مؤسسض اورسٌم 

قيستو و التي   و ىػ معامل الارتباط Rمغ خلال مقياس مغ خلال مقياس 

 الستغيخ ندتشج أن.%44.6و مقياس معامل التفديخ و الحي قيستو   .66.8%

 أنعمى الستغيخ التابع  مسا يعشي .%44.6 بسقجر تأثيخالسدتقل في الشسػذج لو 



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

283 
 

 فقط مغ الستغيخات الحاصمة في التابع.%44.6الستغيخ السدتقل  استصاع أن يفدخ  

 . أخخى ليتأثخ بعػامو الباقي (تعطيع قيسة السشذاة )

 حقؾق مبجأ) الستغضخ السدتقل تحمضل التبايؽ لمشسؾذج البحث(38-04)ججول 
  (تعغيؼ قيسة السشذاة)و الستغضخ التابع  (السداىسضؽ

ANOVA
a

 

  
Modèle   

Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne 

des carrés 
D Sig. 

 مؤسسض هٌدروكنال

1 Régression 8,891 2 4,446 21,733 ,000
c

 

  Résidu 9,614 47 0,205     

  Total 18,505 49       

 

              

 مؤسسض اورسٌم

1 Régression 12,610 1 12,610 32,248 ,000
b

 

  Résidu 15,641 40 ,391     

  Total 28,251 41       

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

مؤسسض هٌدروكنال 

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و معشػية الجلالة F=21,733 لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق  قيسة الإحرائية

 يػجج أي 0.05وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIGالإحرائية 

 ( إحرائيادال ) لشسػذج الانحجار إحرائيةدلالة 
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مؤسسض اورسٌم 

يطيخ الججول قيع تحميل التبايغ ،حيث يسيغ مغ خلالو التعخف عمى الجلالة 

 و F=32,248  قيسة إحرائية لمقػة التفديخية لمشسػذج كيل عغ شخيق الإحرائية

وىي اصغخ مغ معشػية الجلالة القياسية  0 تؤول إلى SIGمعشػية الجلالة الإحرائية 

 ( إحرائيادال ) لشسػذج الانحجار إحرائية يػجج دلالة أي 0.05

 حقؾق مبجأ) الستغضخ السدتقل الإحرائية لأثخججول الجالات (39-04)الججول 

( تعغيؼ قيسة السشذاة)عمى الستغضخ التابع  (السداىسضؽ

 SPSSمخرجات برنامج:  المصدر 

 

 

Coefficientsa 

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 

standardisés 
t Sig. 

 

A Erreur standard Bêta 

مؤسسض 

 هٌدروكنال
 

(Constante) 0,927 0,546   1,697 0,096 

 0 4,371 0,546 0,12 0,525 مبجأ حقؾق السداىسضؽ

 مؤسسض اورسٌم

 

(Constante) 1,046 ,497   2,105 ,042 

مبجأ حقؾق 

 السداىسضؽ

,785 ,138 ,668 5,679 ,000 
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مؤسسض هٌدروكنال 

 مبجأ حقؾق السداىسضؽمغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا ان بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و 0,05 و الجالة السعشػية والتي  ىي اقل مغ T= 4,371في ىحا الشسػذج أن قيسة 

مبجأ  في تصبيق ينعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ ايجابsig = 0000))السقجرة 

  :، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار السقجرة كسا يميحقؾق السداىسضؽ

 9270,+مبجأ حقؾق السداىسضؽ  (5250,)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )

مبجأ السعادلة الستكافئة مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 5250,لمسداىسيغ يقابمو تدايج بسقجار

 :الشتيجة 

  يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ في تعغيؼ قيسة لمسشذاة مبجأ حقؾق السداىسضؽتظبضق 

 مؤسسض اورسٌم 

 مبجأ حقؾق السداىسضؽمغ خلال نتائج الججول يطيخ لشا أن بعج الستغيخ السدتقل أي 

 و 0,05 و الجالة السعشػية والتي  ىي اقل مغ T= 5,679في ىحا الشسػذج أن قيسة 

مبجأ  في تصبيق ينعتبخىا دالة إحرائيا و عميو يػجج اثخ ايجابsig = 0000))السقجرة 

  :، و بالتالي يسيششا وضع معادلة الانحجار السقجرة كسا يميحقؾق السداىسضؽ

 1,046+مبجأ حقؾق السداىسضؽ  (7850,)=(تعظٌم قٌمض المنشاة )
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مبجأ السعادلة الستكافئة مغ السعادلة ندتخمز أن كل زيادة بػحجة واحجة مغ تصبيق 

 .مغ تعطيع قيسة لمسشذاة 7850,لمسداىسيغ يقابمو تدايج بسقجار

 :الشتيجة 

 يؤثخ معشؾيا  و بتالي يداىؼ في تعغيؼ قيسة لمسشذاة مبجأ حقؾق السداىسضؽتظبضق 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 [الفصل الرابع]                                الدراسة التطبيقية
 

287 
 

 :نتائج الجراسة  

  إن تصبيق مبجأ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة السؤسدات يؤثخ معشػياً في

تعطيع قيسة السشذاة بسؤسدة ىيجروكشال 

 يؤثخ معشػياً في  تصبيق مبجأ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة السؤسدات إن

.  تعطيع قيسة السشذاة بسؤسدة اورسيع 

 يؤثخ معشػيا في تعطيع قيسة السشذاة  إن تصبيق مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة

.  بسؤسدة ىيجروكشال

 يؤثخ معشػيا في تعطيع قيسة السشذاة  إن تصبيق مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة

.  بسؤسدة اورسيع

 يؤثخ معشػياً في تعطيع قيسة السشذاة  الإفراح و الذفافية إن تصبيق مبجأ

بسؤسدة ىيجروكشال 

 يؤثخ معشػياً في تعطيع قيسة السشذاة  الإفراح و الذفافية إن تصبيق مبجأ

بسؤسدة اورسيع  

  إن تصبيق مبجأ دور أصحاب السرالح في حػكسة السشذاة  يؤثخ معشػياً في

. تعطيع قيسة السشذاة بسؤسدة ىيجروكشال

  إن تصبيق مبجأ دور أصحاب السرالح في حػكسة السشذاة  يؤثخ معشػياً في

. تعطيع قيسة السشذاة بسؤسدة اورسيع
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  إن تصبيق مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ  يؤثخ معشػياً في تعطيع قيسة

السشذاة بسؤسدة ىيجروكشال 

  إن تصبيق مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداىسيغ  يؤثخ معشػياً في تعطيع قيسة

السشذاة بسؤسدة اورسيع 

  إن تصبيق مبجأ حقػق السداىسيغ  يؤثخ معشػياً في تعطيع قيسة السشذاة بسؤسدة

ىيجروكشال 

  إن تصبيق مبجأ حقػق السداىسيغ  يؤثخ معشػياً في تعطيع قيسة السشذاة بسؤسدة

اورسيع  

في سياق التحميل الشطخية و السيجانية ليحه الجراسة و التي تيجف إلى إبخاز اثخ تصبيق 

مبادئ الحػكسة في تعطيع قيسة السشذاة و عمى سبيل السثال السشذآت الاقترادية 

 :الجدائخية تع التػصل إلى الشتائج التالية

تػجج ثقافة لجى أفخاد السؤسدات الاقترادية الجدائخية لاستسخارية نذاط مؤسداتيع  . 1

 ،لكشيع بحاجة إلى الفيع 

الجيج لقػاعج تصبيق  مبادئ الحػكسة والتي تتعجى مرالحيع أي افخاد خارج الانتساء 

أي غيخ مشتسيغ لسؤسداتيع   إلا أن اامخ بحاجة لتعديد متصمبات الحػكسة حتى 

.  ييػن الفيع أوسع و السشفعة عامة
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مغ نتائج تحميل الاستبيان خرائز العيشة حدب الجشذ، فئاتيع العسخية  .2

السدتػى الجراسي  و الخبخة السيشية السشتسيغ إلى القصاع الرشاعي ، تبيغ أن ندبة 

كبيخة مشيع  ذكػر أي يسيغ القػل أن فئة الحكػر مديصخة في السؤسدات الرشاعية 

الجدائخية عمى جشذ الإناث ،كحلظ ندبة العيشة كانت تسيدىا ندبة ذو التحريل 

مغ %70العمسي الثانػي و الستػسط السديصخة ، و ندبة عقػد العسل الجائسة تفػق 

السدتجيبيغ مسا يطيخ أن السؤسدات الاقترادية تدعى في تجديج سياسة الإدماج 

 سشػات ىي السديصخة بشدبة تفػق 6أن الخبخة السيشية التي تفػق  كحلظ الشتائج أبخزت

 . أي فئة شابة تدعى لتصمعات تعطيع قيسة  السشذآت70%

فقخات مبجأ ضسان وجػد إشار فعال لحػكسة يتزح مغ خلال معامل ارتباط .3

إن المػائح التي تذيخىا "فقخة أن السؤسدات لمسؤسدتيغ مع الجرجة الكمية لمبعج تبيغ 

"  الحػكسةمبادئالسشذاة داخل السشذاة بالشدبة لستعامميا يعيذ رغبتيا في إتباع 

ى السؤسدتيغ معامل ارتباشيا مع السحػر الكمي  تصبيق مبجأ ضسان وجػد إشار تلكل

 عجم الفيع الجيج إمافعال لحػكسة السؤسدات ارتباط متػسط و ىحا بدبب فخضيتيغ 

لمػائح السشذػرة التي  

 تشذخ إلى المػائح السؤسدة أفخاد عجم وضػح رؤية أوتجخل ضسغ مػضػع الحػكسة 

يخى العامل داخل "، كحلظ نقيع معامل الارتباط مع السحػر الكمي لمفقخة أخخى لجواعي 

بالشدبة " السشذاة نطاما يزسغ  حقػقو القانػنية و الاجتساعية جخاء تصبيق الحػكسة
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 تصبيق الحػكسة ليذ بالزخوري أن السؤسدة يخون أفخادلسؤسدة ىيجروكشال فان 

  .لآليات أخخى ضسان حقػقيع القانػنية و الاجتساعية و لكغ تعدى 

 الإفراح و الذفافية لمسؤسدة اورسيع  مبجأفقخات يتزح مغ خلال معامل ارتباط .4

 بأىجافيا التذغيمية و أعػانياتعمع السؤسدة كافة "فقخة أن مع الجرجة الكمية لمبعج تبيغ 

معامل ارتباشيا مع السحػر الكمي  ارتباط اقل مغ متػسط وىحا عمى عجم " السالية

 السؤسدة و ىحا ما يؤثخ عمى أعػاناتزاح الرػرة التذغيمية و السالية بيغ الإدارة و 

تعامل السؤسدة مع " العلاقة بيغ ثقتيسا، كحلظ نجج الارتباط  ليذ قػي بيغ الفقخة 

 الييئات السالية مغ بشػك 

في نفذ " و مجيخيات الزخائب مبشية عمى دقة و وضػح السعمػمة السالية و السحاسبية

 .السؤسدة وىحا بدبب نفذ الفخضية السصخوحة سابقا 

 السرالح في حػكسة أصحابمبجأ دور يتزح مغ خلال معامل ارتباط فقخات .5

  التكػيغ مبجأإن" فقخة أنالسشذاة لسؤسدة ىيجروكشال مع الجرجة الكمية لمبعج ،تبيغ 

ارتباشيا مع السحػر كمي ارتباط ليذ بقػي وىحا "  لمسشذاة اتجاه عسالياأساسي

صات مسا يؤثخ عمى تحييغ معمػمات الفخد مع التصػر بلشقز بخامج التكػيغ و التخ

 .الحي يذيجه العالع الرشاعي والحي يػثخ سمبا عمى تعطيع قيستو و قيسة السشذاة 

مبجأ حقػق السداىسيغ لسؤسدة اورسيع يتزح مغ خلال معامل ارتباط  فقخات .6

يحق لمسداىع  في انتخاب وعدل أعزاء "  فقخة أنمع الجرجة الكمية لمبعج ،تبيغ 
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 إلى ارتبط ليذ قػي وىحا يخجع دائسا ارتباشيا مع السحػر كمي" مجمذ الإدارة

 أن أغمبية التشطيسي لسجمذ الإدارة و العسال بحجة الإشارنقز السعمػمة ما بيغ 

 السعمػمة ليحه الفئة ليذ أىسيةالسدتجيبيغ ليحا الاستبيان عسال و بالتالي 

 في ه دائسا العامل يبحث عغ القيسة السادية وىحا ما تع ذكخإنسابالزخورية ،و 

  .3الشتيجة رقع

 كان قػيا بالشدبة لسؤسدة ىيخوكشال في فقخة أبعادىاارتباط  فقخات السحاور مع .7

 مجمذ الإدارة لو الحق في تذييل المجان التي تكػن ليا الحقػق في تدييخ أن"

 مجمذ الإدارة لو مدؤولية أنمع مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة وىحا يبيغ " السشذأة

تطيخ علاقة  " فقخة أن بالشدبة لسؤسدة اورسيع نجج أمامباشخة في تدييخ السشذاة ،

 السرالح  احتخام  لقخارات أصحابوالتعاملات التشطيسية و القانػنية لمسشذاة مع 

 أصحابتختبط ارتباشا قػيا مع دور " مجمذ الإدارة والتي تمدميا بتصبيق مبادئيا

السرالح في حػكسة السشذاة  و مؤشخ ايجابي لديخ التشطيسي و القانػني لمسؤسدة 

. 
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 :الخاتسة 

و كخاتسة لمجراسة ندتصيع القػل أن مبادئ الحػكسة صارت التدام عمى 

السؤسدات الامتثال ليا في تصبيق مبادئيا و ىحا لتعطيع قيستيا الدػقية        

و لا سسيا السؤسدات الػششية والتي عمى مديخىا إدراك عػامل نجاح تصبيق 

 :مبادئيا ، كسا ارتأيشا أن نقجم بعس تػصيات 

  السشذآت الاقترادية أفخادضخورة تفعيل السفيػم العام لمحػكسة بالشدبة لجسيع 

.  التجقيق و السخاجعة لآليات عقابية خاصة بالشدبة آلية تشطيسية وليذ آليةباعتبارية 

  السرالح و مجمذ الإدارة لا عصاء أصحابضخورة خمق قشػات اترال ما بيغ 

صػرة واضحة لديخ السشذاة، بيجف زرع الثقة ما بيشيع و التي تكمل بسيدة تشافدية 

 .السشذاةتعطع بيا قيسة 

  تعديد دور تصبيق الحػكسة داخل السشذآت الاقترادية  لزسان  الحقػق

 .القانػنية و الاجتساعية افخادىا

  عقج دورات تجريبية و تأىيمية لكافة العسال كل حدب اختراصو مغ أجل

 الحػكسة ،و محاولة تجديجىا بعيجة عمى ئتعسيق السفاهيع و السبادئ الستعمقة بسباد

 .التصبيقات الشطخية 

  إنسا  جسيع اليياكل الغيخ السحاسبية و السالية فقط و إلىتعسيع عسميات التجقيق

 . اليياكل المػجيدتييية و التشطيسية حدب السعاييخ الجولية السعتخف بيا إلى
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 تػكل ليع نتشفيحييميػنة مغ أعزاء غيخ  التدام مجمذ الإدارة بتعييغ لجان 

  ااثخ السحاسبية ذات اامػر الخقابة، ومخاجعة أنطسةالتقاريخ السالية و  ميام  مخاجعة

عمى البيانات السالية، كسا ييػن ليحه المجشة استقلالية في الحرػل عمى أي معمػمات 

 . المجشة أشغال تمدم مدؤول التجقيق الجاخمي لحزػر أنيالسسارسة عسميا، كسا 

  حتى يتدشى لكل الإدارة،ضخورة الالتدام بالإفراح و شفافية مخخجات مجمذ

 . العامة و الخاصة لمسشذاة ااوضاع السشذاة معخفة أشخاف

  السرالح مغ خلال التعاملات التشطيسية و القانػنية أصحابتعديد الثقة مع 

 . الحػكسة مبادئاحتخام  قخارات مجمذ الإدارة التي تمتدم بتصبيق إشار في 

 و  التخكيد عمى تحديغ صػرة التعاملات التشطيسية و السالية مع السؤسدات

الييئات السالية مغ بشػك باعتبارىا مرادر التسػيل، وكحا الالتدام بذفافية ودقة 

 . الييئات الساليةإلى تحػل السحاسبية التيالسعمػمة السالية و 

 في الحرػل عمى شيادات ايدو باعتبارىا شيادة معاييخ و تعتبخ مشتػج الإسخاع 

 نطام 9001ايدو ) أنػاعياالحػكسة ،انيا تتسيد بسعاييخ قػاميا الحػكسة ،و باختلاف 

الثقة  تكدب تكدب لمسشذاة ميدة تشافدية ( البيئةإدارة نطام 14001 الجػدة ،ايدو إدارة

 السباشخيغ و الغيخ مباشخيغ مغ العسلاء و الذخكاء الاقترادييغ و أشخافيامع 

و  الإفخيقي  سػق دول الاتحاد إلىلمػلػج  كحلظ يعتبخ ميدب  والاجتساعييغ

، مسا يجعل لشريب ىحه الذيادة حرة سػقية إقميسو ودولية بالشدبة لمسشذاة ااوروبي

 .و بالتالي ميدب لتعطيع قيسة السشذاة 
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  استقلالية وضيفة التجقيق تعتبخ غاية  الحػكسة ، لحلظ مغ الػاجب  عمى مجمذ

الإدارة و الإدارة التشفيحية لمسشذآت الاقترادية إدراك أىسيتيا و الاستفادة مغ تقاريخىا 

  إلىفي مجى فعالية القخارات الرادرة عغ مجمذ الإدارة ،لان وضيفة التجقيق تيجف 

 كانت تتصابق مع السعاييخ والقػاعج إن  و التذغيمية فيسا ةالسشذاة التشطيسيتتبع أنذصة 

كسا تعتبخ وضيفة مخاجعة نقاط القػة والزعف . والمػائح التي تع الاتفاق عمييا 

 .لترحيح السدار التذغيمي و التشطيسي لتعطيع قيسة لمسشذاة  

 الحػكسة في جسيع السياديغ التعميسية و التكػيشية باختلاف مبادئ مفاهيع إدراج 

  .نذاشيا وىحا لخمق ذىشية ايجابية  داخل جسيع مؤسدات الجولة

  الإسخاع في إدخال بخامح التدييخ باستعسال الإعلام الآلي((GPO و التي تعتبخ

 .كحلظ مغ مقػمات الحػكسة وىحا في السشذآت خاصة الرشاعية  

: مقتخحات الجراسات السدتقبمية 

o  الحؾكسة في السشذآت مبادئتفعضل دور وعيفة التجقضق لسجى تظبضق 

 . الجدائخية الرشاعية

o  الحؾكسة مبادئ تظبضق آلياتكيفيات التحكؼ في تكاليف . 

o  و الذفافية في السشذآت الرشاعية في حمبجأ الإفراحجود تظبضق 

. عل السشافدة 
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[Ensemble_de_données1] E:\_\apres correction\HYDROU1.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide

Exclusa

Total

50 100,0

0 ,0

50 100,0

a. 

Statistiques de fiabilité

,915 8

     

  RELIABILITY 
  /VARIABLES=QA41 QA42 QA43 QA44 QA45 QA46 QA47 QA48 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA.

Fiabilité

[Ensemble_de_données1] E:\_\apres correction\HYDROU1.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide

Exclusa

Total

50 100,0

0 ,0

50 100,0

a. 

Statistiques de fiabilité

,878 8

     

  
FREQUENCIES VARIABLES=SEXE AGE ETATCIVILE NIVEAUSCOLAIRE QUALITETRAVAIL RELATIONAVECSOCIETE EXPERIENCE 

  /ORDER=ANALYSIS.
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Effectifs

[Ensemble_de_données1] E:\_\apres correction\HYDROU1.sav

Statistiques

SEXE AGE ETATCIVILE

N Valide

Manquante

50 50 50 50 50 50

0 0 0 0 0 0

Statistiques

EXPERIENCE

N Valide

Manquante

50 50

0 0

Tableau de fréquences

SEXE

Effectifs Pourcentage

Valide MAS

FEM

Total

39 78,0 78,0 78,0

11 22,0 22,0 100,0

50 100,0 100,0

AGE

Effectifs Pourcentage

Valide MOINS 30

31-40

41-50

PLUS 50

Total

6 12,0 12,0 12,0

17 34,0 34,0 46,0

19 38,0 38,0 84,0

8 16,0 16,0 100,0

50 100,0 100,0

ETATCIVILE

Effectifs Pourcentage

Valide ????

?????

????

????

Total

13 26,0 26,0 26,0

32 64,0 64,0 90,0

4 8,0 8,0 98,0

1 2,0 2,0 100,0

50 100,0 100,0
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NIVEAUSCOLAIRE

Effectifs Pourcentage

Valide ???????

?????

?????

?????

Total

8 16,0 16,0 16,0

27 54,0 54,0 70,0

11 22,0 22,0 92,0

4 8,0 8,0 100,0

50 100,0 100,0

QUALITETRAVAIL

Effectifs Pourcentage

Valide CDD

CDI

Total

13 26,0 26,0 100,0

37 74,0 74,0 74,0

50 100,0 100,0

RELATIONAVECSOCIETE

Effectifs Pourcentage

Valide ?????

????

????

?????

Total

2 4,0 4,0 4,0

14 28,0 28,0 32,0

31 62,0 62,0 94,0

3 6,0 6,0 100,0

50 100,0 100,0

EXPERIENCE

Effectifs Pourcentage

Valide 6-10

11-15

16-20

21-25

26-30

31-35

MOINS DE 5

Total

10 20,0 20,0 30,0

10 20,0 20,0 50,0

9 18,0 18,0 68,0

8 16,0 16,0 84,0

4 8,0 8,0 92,0

4 8,0 8,0 100,0

5 10,0 10,0 10,0

50 100,0 100,0

     

  FREQUENCIES VARIABLES=QA11 QA12 QA13 QA14 QA15 QA16 QA17 QA18 
  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS.

Effectifs

[Ensemble_de_données1] E:\_\apres correction\HYDROU1.sav
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Statistiques

QA11 QA12 QA13 QA14 QA15 QA16 QA17

N Valide

Manquante

Moyenne

Ecart-type

50 50 50 50 50 50 50 50

0 0 0 0 0 0 0 0

3,9000 4,0200 4,1200 4,3000 3,9000 4,1800 4,3400 4,2200

,95298 ,76904 ,79898 ,58029 ,93131 ,82536 ,55733 ,81541

Statistiques

QA18

N Valide

Manquante

Moyenne

Ecart-type

50

0

4,2200

,81541

Tableau de fréquences

QA11

Effectifs Pourcentage

Valide Je suis pas d'accord

neutre

Je suis d'accord

Fortement d'accord

Total

5 10,0 10,0 10,0

10 20,0 20,0 30,0

20 40,0 40,0 70,0

15 30,0 30,0 100,0

50 100,0 100,0

QA12

Effectifs Pourcentage

Valide Je suis pas d'accord

neutre

Je suis d'accord

Fortement d'accord

Total

1 2,0 2,0 2,0

11 22,0 22,0 24,0

24 48,0 48,0 72,0

14 28,0 28,0 100,0

50 100,0 100,0

QA13

Effectifs Pourcentage

Valide Je suis pas d'accord

neutre

Je suis d'accord

Fortement d'accord

Total

3 6,0 6,0 6,0

4 8,0 8,0 14,0

27 54,0 54,0 68,0

16 32,0 32,0 100,0

50 100,0 100,0
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QA14

Effectifs Pourcentage

Valide neutre

Je suis d'accord

Fortement d'accord

Total

3 6,0 6,0 6,0

29 58,0 58,0 64,0

18 36,0 36,0 100,0

50 100,0 100,0

QA15

Effectifs Pourcentage

Valide Je suis pas d'accord

neutre

Je suis d'accord

Fortement d'accord

Total

6 12,0 12,0 12,0

6 12,0 12,0 24,0

25 50,0 50,0 74,0

13 26,0 26,0 100,0

50 100,0 100,0

QA16

Effectifs Pourcentage

Valide Fortement en désaccord

neutre

Je suis d'accord

Fortement d'accord

Total

1 2,0 2,0 2,0

7 14,0 14,0 16,0

23 46,0 46,0 62,0

19 38,0 38,0 100,0

50 100,0 100,0

QA17

Effectifs Pourcentage

Valide neutre

Je suis d'accord

Fortement d'accord

Total

2 4,0 4,0 4,0

29 58,0 58,0 62,0

19 38,0 38,0 100,0

50 100,0 100,0

QA18

Effectifs Pourcentage

Valide Je suis pas d'accord

neutre

Je suis d'accord

Fortement d'accord

Total

3 6,0 6,0 6,0

3 6,0 6,0 12,0

24 48,0 48,0 60,0

20 40,0 40,0 100,0

50 100,0 100,0

     

  REGRESSION 
  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 
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  /STATISTICS COEFF OUTS CI(95) R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER Q1 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID) 

  /SAVE MAHAL COOK.

Régression

[Ensemble_de_données1] E:\_\apres correction\HYDROU1.sav

Statistiques descriptives

Moyenne Ecart-type N

Y

Q1

4,1100 ,61453 50

4,1225 ,50727 50

Corrélations

Y Q1

Corrélation de Pearson Y

Q1

Sig. (unilatérale) Y

Q1

N Y

Q1

1,000 ,519

,519 1,000

. ,000

,000 .

50 50

50 50

Variables introduites/suppriméesa

Modèle Méthode

1 Q1b . Entrée

a. 

b. 

Récapitulatif des modèlesb

Modèle R R-deux R-deux ajusté Variation de F

1 ,519a ,269 ,254 ,53077 ,269 17,686 1

Récapitulatif des modèlesb

Modèle

Changement dans les statistiques

ddl1 ddl2

1 1 48 ,000

a. 

b. 
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ANOVAa

Modèle ddl D Sig.

1 Régression

Résidu

Total

4,983 1 4,983 17,686 ,000b

13,522 48 ,282

18,505 49

a. 

b. 

Coefficientsa

Modèle

Coefficients non standardisés

t Sig.A Bêta

1 (Constante)

Q1

1,519 ,621 2,446 ,018 ,270

,629 ,149 ,519 4,206 ,000 ,328

Coefficientsa

Modèle

Statistiques de colinéarité

Tolérance VIF

1 (Constante)

Q1

,270 2,767

,328 ,929 1,000 1,000

a. 

Diagnostics de colinéaritéa

Modèle Dimension Valeur propre

Proportions de la variance

(Constante) Q1

1 1

2

1,993 1,000 ,00 ,00

,007 16,479 1,00 1,00

a. 
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Statistiques des résidusa

Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N

Prévision

Erreur Prévision

Prévision corrigée

Résidu

Erreur Résidu

Stud. Résidu

Résidu supprimé

Stud. Résidu supprimé

Mahal. Distance

Distance de Cook

Bras de levier centré

3,4044 4,6616 4,1100 ,31888 50

-2,213 1,730 ,000 1,000 50

,075 ,184 ,102 ,030 50

3,4595 4,7200 4,1088 ,31836 50

-1,03299 1,35989 ,00000 ,52533 50

-1,946 2,562 ,000 ,990 50

-1,967 2,649 ,001 1,009 50

-1,05536 1,45336 ,00116 ,54663 50

-2,030 2,836 ,003 1,032 50

,000 4,897 ,980 1,234 50

,000 ,241 ,020 ,036 50

,000 ,100 ,020 ,025 50

a. 

Diagrammes

Régression Résidu standardisé

3210-1-2

E
ff

ec
ti

f

12

10

8

6

4

2

0

Histogramme

Variable dépendante : Y



Moyenne = -2,51E-15

Ecart type = 0,990

N = 50
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Prob cum observée

1,00,80,60,40,20,0

P
ro

b
 c

u
m

 t
h

éo
ri

q
u

e

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé

Variable dépendante : Y

     

  DATASET ACTIVATE Ensemble_de_données2. 
DATASET CLOSE Ensemble_de_données1.
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ارة التعميم العالي و البحث العمسي زو  
-غميدان–جامعة احسج زبانة   

  العمهم الاقترادية و التجارية و عمهم التدييخ كمية
 قدم عمهم التدييخ 

 استبيان بحث 

، ................ الفاضمةالأخت، و .........الأخ الفاضل  
 بعج الدلام  

اثخ الذخف أن نزع بيت أبجيكم هحا الاستبيان الحي خرص لجسع السعمهمات اللازمة لجراسة لنا 

دراسة حالة بعض السشذآت  الاقترادية من ولاية  –تظبيق مبادئ الحهكسة في تعظيم قيسة السشذاة

.غميدان و ذلك لاستكسال متظمبات الحرهل عمى شهادة الجكتهرا في عمهم التدييخ   

وبسا أن تظبيق مبادئ  الحهكسة يعتبخ مدعى تدعى إليها كل السشذآت الاقترادية العامة أو 

الخاصة من اجل خمق و تعظيم ثخوة جسيع أطخافها السباشخين و الغيخ مباشخين أي أصحاب 

 ،نتفزل بهحا الاستبيان  راجيشا مشكم التكخم بالإجابة عمى أسئمة الاستبيان بجقة و يظهخ   السرالح

. هحا من خلال صحة الشتائج  التي تختكد عمى دقة إجابتكم  

.لحا السظمهب مشكم مذاركتكم من خلال إعظاء أهسية لهحا الاستبيان  

.كسا نعمسكم أن جسيع إجابتكم تخجم سهى أغخاض البحث العمسي دون الخخوج عن نظاقه   

 مع تحياتي لكم

قبل التطرق الى الجزء الثاني نتفضل بتقديم تعريف بس يط حول الكلمات المفتاحية لهذا :ملاحظة 

 البحث  

 

  :الحوكمة هي-1

أن حهكسة السشذآت باختلاف حجسها و نذاطها عبارة عن  مجسهعة من الأسذ 

 تعظيم قيستها  و هحا إلىوالسبادئ والسسارسات الإدارية والسالية والتشظيسية التي تهجف 

 السرالح الحين لهم أصحابباستخجام العجالة  في تقديم ثخوة الذخكة عمى جسيع 



 
 

( أرباح)، مداهسين(أجهرمشح   و )إطارات،( و مشحأجهر)علاقة مع السشذاة من عسال 

الخ و بذفافية   من  . . . . . . . .(حقهقهم)و مهردين (مشتهجات وخجمات )،زبائن

.  و كحا السالية ةالتشظيسي و الإدارية الحقيقي لمسعمهمات الإفراحخلال 

 :  الحؾكسةمبادئ-2

 و سشتظخق والتشسية الاقترادي التعاون  مشظسةاعتسجنا عمى السبادئ التي تظخقت إليها 
 .إليها في القدم الثاني من الاستبيان من خلال أبعاد السحاور الدت

 و هي  (6)مبادئ الحهكسة ستة : ملاحظة 
 مبجأ ضسان وجهد إطار فعال لحهكسة السؤسدات .1
 .مبجأ مدؤوليات مجمذ الإدارة .2
 .الإفراح و الذفافيةمبجأ  .3
 .مبجأ دور أصحاب السرالح في حهكسة السشذاة .4
 .مبجأ السعادلة الستكافئة لمسداهسين   .5
 مبجأ حقهق السداهسين   .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 : العامة معلؾمات : الأول الجزء
    الاجابة اختيار عشد الخانة في (X  ) إشارة وضع  الرجاء

      
 أَثً   

  
 ركر   

  
 انجُص   .1

               

      
  

 يٍ أكثر

50   

 إنً 41يٍ 

50   

 إنً 31يٍ 

40   
الم يٍ 

30 
     انؼًر    .2

                   (انطُخ )

               

      
 أػسة   يتسوج   يطهك   أريم  

انذبنخ  .3

 انؼبئهُخ 

               

     
 ثذوٌ    اثتذائٍ    يتىضظ   ثبَىٌ    جبيؼٍ 

انًطتىي . 4

 انذراضٍ 

               

          
  

    يذذود 

 دائى   انًذح 
َىع ػمذ .  5

 انؼًم

               

      
 يطؤول    إطبر    ػبيم    يطبهى   

طجُؼخ .  6

انؼلالخ يغ 

 انًُشبح  

               

  

انً 31

35   

انً 26

30   
انً 21

25   

انً 16

   10انً 6   15انً 11   20
شهر 

 5انً 

انخجرح  .  7

انًهُُخ 

 (انطُخ)

 

 : الثاني الجزء.
َرجً انتكرو ثبختُبر الإجبثخ انًُبضجخ ثؼذ لراءح , فًُب َهٍ يجًىػخ يٍ انؼجبراد خبصخ ثًجبدئ انذىكًخ 

انؼجبراد اِتُخ  

لا 

أوافمت

 شذح 

لا 

 أوافك
 أوافك يذبَذ 

أوافك

   انؼجبراد ثشذح

  
يؤثر تظبيق مبدأ ضسان وجؾد إطار فعال لحؾكسة السؤسدات على تعغيؼ قيسة :   السحؾر الأول          

 الخقم السشذاة 
          

إٌ انهىائخ انتٍ تشهرهب انًُشبح داخم انًُشبح ثبنُطجخ نًتؼبيههب  َؼكص رغجتهب فٍ إتجبع يجبدئ 

 انذىكًخ
1 

          
إٌ تذجٍُ نىائخ انذىكًخ   يمبرَخ ثبدتُبجبد  و يتطهجبد أصذبة انًصبنخ انًُشبح دنُم ػهً 

 انتسايبتهب فٍ تطجُك يجبدئ انذىكًخ 
2 

          
إٌ  اجتًبع  إدارح يجهص الإدارح  ثصفخ دورَخ دنُم ػهً ثذث انًُشبح إنً ضًبٌ يجذأ تفؼُم 

 دور انذىكًخ فٍ تذمُك غبَخ انًُشبح 
3 

 4 انذىكًخ هى َظبو فؼبل فٍ يرالجخ انؼًهُبد انتشغُهُخ و انتًىَهُخ نهًُشبح           
 5 هُبن اضتملانُخ الإدارح فٍ تفؼُم يجبدئ انذىكًخ           
 6 تطؼً انًُشبح  فٍ تطجُك يجبدئ انذىكًخ إنً زَبدح الإرثبح و تؼظُى انًُى           
 7 انًُشبح تطؼً يٍ خلال يجبدئ انذىكًخ  إنً خهك ػلالخ جُذح يغ انسثبئٍ           
 8 َري انؼبيم داخم انًُشبح َظبيب َضًٍ  دمىله انمبَىَُخ و الاجتًبػُخ جراء تطجُك انذىكًخ          

لا 

أوافمت

 شذح 

لا 

 اوافك
 أوافك يذبَذ 

أوافك

 ثشذح
 الخقم .َؤثر تطجُك يجذأ يطؤونُبد يجهص الإدارح ، ػهً تؼظُى لًُخ انًُشبح :   انًذىر انثبٍَ  

 1 ان مجلس الإدارة لو الحق في تذكيل اللجان التي تكؾن ليا الحقؾق في تديير السشذأة           

 2 يراقب مجلس الإدارة نغام تديير السشذأة           

يلتزم مجلس الإدارة بتظبيق القؾانيؽ و التعليسات الرادرة في الاجتساعات  الدورية للحفاظ على أىداف            3 



 
 

 أصحاب السرالح 
 4 يدتلزم نغام السكافأة داخل السشذأة مؾافقة مجلس الإدارة           

 5  قرارات مجلس الإدارة الدورية صائبة لتعغيؼ قيسة السشذأة إن           

          
 تؤثر على إلى قرارات مجلس الإدارة الدورية بالسرونة مع الستغيرات الداخلية والخارجية تتسيز

 6 سيروة السشذاة

 7  مرالح السشذاة أصحابيداير مجلس الإدارة متظلبات و احتياجات           

 8  مبدأ تفادي تعارض السرالح إلىيدعى مجلس الإدارة مؽ خلال  قراراتو           
لا 

أوافك 

  حثشذ

لا 

 أوافك
 أوافك يذبَذ 

أوافك 

 حثشذ
 الخقم الإفصبح و انشفبفُخ ، ػهً تؼظُى لًُخ انًُشبحَؤثر تطجُك يجذأ :   انًذىر انثبنث

          
تقؾم السؤسدة بالكذف و الإفراح  عؽ السعلؾمات و التقارير السالية الدشؾية وفقا للشغام 

 1 السالي السعتسد بو

 2 تعلؼ السؤسدة كافة اعؾانيا باىدافيا التذغيلية و السالية           

 3 تستاز معلؾمات السشذاة السشذؾرة بالسرداقية و الؾضؾح           

 4 تمىو انًؤضطخ ثبلإفصبح ػٍ انكًُخ انًُتجخ و انًجبػخ دورَب           

 5 إن علاقة إدارة السؤسدة مع السدقيقيؽ الداخلييؽ و الخارجيؽ علاقة ذات ثقة           

          
تعامل السؤسدة مع الييئات السالية مؽ بشؾك و مديريات الزرائب مبشية على دقة و وضؾح السعلؾمة 

 6 السالية و السحاسبية 

          
وجؾد نغام معلؾماتي الي  للذركة يذسل جسيع السعلؾمات  والتي تخص الجانب السالي و 

 7 السحاسبي 

          
 السالي و السحاسبي بذفافية و مرداقية السعلؾمة  الآلييستاز الشغام 

 8 

لا 

أوافك 

  حثشذ

لا 

 أوافك
 أوافك يذبَذ 

أوافك 

 حثشذ
 الخقم .َؤثر تطجُك يجذأ دور أصذبة انًصبنخ فٍ دىكًخ انًُشبح  ػهً تؼظُى لًُتهب :   انًذىر انراثغ 

          
 ت و القانؾنية للسشذاة مع أصحاب السرالح  احترام  لقراراةتغير علاقة  والتعاملات التشغيسي

 1 مجلس الإدارة والتي تلزميا بتظبيق مبادئيا 

          
يتحرل أصحاب السرالح وفي الؾقت السشاسب على السعلؾمات باختلاف علاقاتيؼ مع السشذاة 

 2 .بالقدر الكافي  للقيام بأدوارىؼ

 3 إن التكؾيؽ مبدأ أساسي للسشذاة اتجاه عساليا           

 4 ييدف العامل إلى تفعيل دوره  في مداير التظؾرات الحديثة السشذاة          

 5 يرى العامل أو الإداري تظبيق مبادئ الحؾكسة قيسة إضافية للسشذاة             

 6 ان العامل استظاع تحقيق أىدافيا في السشذاة           

 7 ىشاك تزامؽ و تؾافق ما بيؽ ا أصحاب السرالح في تعغيؼ قيسة السؤسدة           

          
تدعى سياسة السشذاة مع متعامليا الاقترادييؽ  بالالتزام بسعالجة آليات الؾفاء بالديؾن وتشفيذ 

 8 حقؾق الدائشيؽ 

لا 

أوافك 

  حثشذ

لا 

 أوافك
 أوافك يذبَذ 

أوافك 

 حثشذ
 الخقم َؤثر تطجُك يجذأ انًؼبدنخ انًتكبفئخ نهًطبهًٍُ  ػهً تؼظُى لًُخ انًُشبح :   انًذىر انخبيص  

          
الحقؾق نفديا التي يستلكيا مالػ الف سيؼ كالترؾيت والسذاركة في  يستلػ مالػ الديؼ الؾاحد 

 1 الجسعية العسؾمية

 2 يحرل حسلة الأسيؼ على كافة السعلؾمات الستعلقة بأداء السشذاة   دون تسيز           

 3 ان نغرة السداىؼ ميسا كانت ندبة مذاركتو نغرة اندماج في قرارات تديير السؤسدة           

          
يدسح الشغام القانؾني للسشذاة حساية لحسلة الأسيؼ ميسا كانت ندبة مداىستيا الى رفع 

 4 دعاوي قزائية والسظالبة بتعؾيزات اذا عير أي انتياك لحقؾقيؼ



 
 

 5 حقؾقيؼ للانتياك يحرل كافة السداىسؾن على تعؾيض مشاسب عشد تعرض           

 6 متكافئة معاملات   الأسيؼالفئة مؽ  نفس  الذيؽ ليؼ يستلػ السداىسؾن            

          
يتحرل السداىؼ ميسا كانت ندبة أسيسو في السشذاة على جسيع مخرجات مجلس الإدارة 

 7 برفة دورية  

 8 تربط  علاقة السداىؼ مع السشذاة  علاقة ثقة           
لا 

أوافك 

  حثشذ

لا 

 أوافك
 أوافك يذبَذ 

أوافك 

 حثشذ
 الخقم َؤثر تطجُك يجذأ دمىق انًطبهًٍُ  ػهً تؼظُى لًُخ انًُشبح :   انًذىر انطبدش  

 1 إن السداىؼ لو الحق في السذاركة أثشاء ترؾيت أعزاء مجلس الإدارة           

 2 إن السداىؼ لو الحق في مدائلة قرارات مجلس الإدارة           

 3 إن السداىؼ لو نغرة شاملة على الشغام التذغيلي و السالي للسؤسدة           

 4 . يحق للسداىؼ  في انتخاب وعزل أعزاء مجلس الإدارة          

 5  يحق للسداىؼ السذاركة والحرؾل على حرص مؽ أرباح السؤسدة          

 6  السداىؼ على معلؾمات كافية حؾل أي قرار استراتيجي او تكتيكي يتخذ لرالح للسشذاة يحرل          

          
يلزم السداىؼ أعزاء مجلس الإدارة والسراجعيؽ بالإجابة على جسيع السبيسات و التداؤلات مؽ 

 7 خلال مخرجات التقارير السالية و السحاسبية للسشذاة 

     
 8 يرى السداىؼ حقؾقيا محفؾعة في السشذاة مؽ خلال تظبيقيا لقرارات  مجلس الإدارة  

لا 

أوافك 

  حثشذ

لا 

 أوافك
 أوافك يذبَذ 

أوافك 

 حثشذ

 تؼظُى لًُخ انًُشبح 
 

 الخقم
 1 تؼظُى لًُخ انًُشبح أهى يجذأ َطؼً إنُه انؼًبل و انًطبهًٍُ و أصذبة انًصبنخ           
 2  .تطجُك لراراد يجهص الإدارح وجه َظبو انتطُُر داخم انًُشبح َذى تؼظُى لًُتهب          

          
 انًصبنخ فٍ دىكًخ انًُشبح أصذبة يجذأ تطجُك لراراد يجهص الإدارح يٍ خلال تفؼُم  دور إٌ

 اثر ػهً تؼظُى لًُخ انًُشبح 
3 

          
إٌ ضًبٌ دمىق انًطبهًٍُ يٍ خلال لراراد يجهص الإدارح ادذ انركبئس الأضبضُخ فٍ تؼظُى 

 لًُخ انًُشبح 
4 

 5 إٌ الانتساو ثُظبو انًذبضجٍ انًبنٍ ادذ يمىيبد انذىكًخ فٍ تؼظُى لًُخ انًُشبح           
 6 إٌ شروط  يُبر انؼًم  ادذ الانتسايبد انذىكًخ فٍ تؼظُى لًُخ انًُشبح           

          
تذذَذ انًطؤونُبد انصبدر ػٍ يجهص الإدارح اثر ػهً أصذبة انًصبنخ فٍ تؼظُى لًُخ 

 انًُشبح 
7 

 8 ػلايخ يُتىج انًؤضطخ راد ضًؼخ فٍ انطىق           
 9 تؼظُى لًُخ انًُشبح ظبهر يٍ خلال الاضتخذاو انجُذ نهًؤشراد انًبنُخ و انًذبضجُخ           
 10 َجذوٌ أصذبة انًصبنخ انثمخ فٍ انتؼبيم يغ انًؤضطخ           
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