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 الدلخص: 

تهدؼ ىذه الدراسة ابٔ توضيح أبنية التمويل الإسلبمي غتَ الربحي، كلاسيما الوقف كالزكاة، بُ حل إشكالية 
بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، كما مدل مسابنة مؤسسات الوقف كالزكاة بُ تنشيط عملية انشاء ابؼؤسسات الصغتَة ابغجم 

ادم، من جهة كتثمتَ أمواؿ الوقف كالزكاة كضماف كدعمها للبستمرار بُ السوؽ، كضماف دبيومة أدائها الاقتص
 الاستفادة منها لأطوؿ مدة بفكنة كلأكبر عدد من المحتاجتُ من جهة ثانية. 

كقد قسمنا ىذه الدراسة ابٔ جانب نظرم كاخر تطبيقي، أما النظرم فحاكلنا فيو الابؼاـ بكافة ابؼفاىيم ابؼتعلقة 
تُ، الأكؿ بً التطرؽ فيو ابٔ التمويل الإسلبمي غتَ الربحي)الوقف كالزكاة(، بدوضوع الدراسة، كقمنا بتقسيمو ابٔ فصل

كالثاب٘ بست الإشارة فيو ابٔ التمويل الإسلبمي للمشاريع ابؼصغرة، كقد انطلقنا بُ دراستنا ىذه من أربع فرضيات، كمن 
ابعانب التطبيقي الذم بً تقسيمو ابٔ  أجل دراسة ىذه الفرضيات كالوصوؿ ابٔ النتائج ابغقيقية ابػاصة بها، تطرقنا ابٔ

قسمتُ، الأكؿ يتضمن اقتًاح الاليات كالأساليب ابؼمكن تفعيلها على مستول مؤسستي الوقف كالزكاة، قصد زيادة 
فعالية دكرىا الاستثمارم لدعم كبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، بٍ قدمنا الاقتًاحات الكفيلة بذلك، أما الثاب٘ فخصص 

رأم أفراد عينة الدراسة ابؼستهدفة، من خلبؿ بذميع ىذه البيانات كبرليلها، إضافة ابٔ أخذ بعتُ لاستطلبع كجهات 
 الاعتبار بـتلف الاقتًاحات كالآراء التي يركنها مناسبة لتفعيل الدكر التنموم للوقف كالزكاة.

كقد توصلنا بُ دراستنا ىذه ابٔ أف الأملبؾ الوقفية ابؼختلفة كأمواؿ الزكاة بؽما دكر كبتَ بُ برريك ابؼشاريع 
ابؼصغرة، إذا ما بً استغلبؿ الصيغ التمويلية ابؼتعددة ابؼتاحة لاستغلبؿ ىذه الأملبؾ بشكل مثابٕ كمدركس، كتبنت 

كتبعث الثقة لدل ابؼسابنتُ، كتشجع على استقطاب أكبر  ىذه ابؼؤسسات الاليات كالسبل التي بذسد الشفافية
  عملهما.بُمشاركة شعبية 

 غتَ الربحي.: الوقف، الزكاة، ابؼؤسسات ابؼصغرة، التمويل الاسلبمي، التمويل الاسلبمي الكلمات الدفتاحية
Abstract: 
This study aims to clarify the importance of non-profit Islamic 

financing, especially endowment and zakat, in solving the problem of 
financing small projects, and the extent of the contribution of endowment 
and zakat institutions in revitalizing the process of establishing small-sized 
enterprises and supporting them to continue in the market and ensure the 
sustainability of their economic performance, given that financing Islamic. 



 

We have divided this study into a theoretical and an applied side. As for 
the theoretical part, we tried to understand all the concepts related to the 
subject of the study, and we divided it into two chapters. Our study 
consists of four hypotheses, and in order to study these hypotheses and 
reach the real results related to what we discussed about the applied side, 
which was divided into two parts. We presented proposals to ensure that, 
while the second was devoted to exploring the views of the members of 
the targeted study sample by collecting and analyzing this data, in addition 
to taking into account the various suggestions and opinions that they 
deem appropriate to activate the developmental role of endowment and 
zakat. 

In our study, we have concluded that the different endowment 
properties and zakat funds have a major role in motivating small projects if 
the various financing formulas available for the exploitation of these 
Properties are used in an ideal and thoughtful manner. The most popular 
participation in their work. 

KEY WORRDS: endowment, zakat, micro-enterprises, Islamic 
finance, non-profit Islamic finance. 

Résumé: 
Cette étude vise à clarifie l’importance du financement Islamic à but 

non lucratif٬ en particulier la dotation et la zakat٬ dans la résolution du 
problème du financement des petits projets٬ et l’étendue de la contribution 
des institutions de dotation et de la zakat dans la revitalisation du processus 
de création de petits entreprises et les aider à rester sur le marché et assurer 
la pérennité de leurs performances économiques٬ étant donné que la 
finance islamique. 



 

Nous avons divisé cette étude en un volet théorique٬ nous avons 
essayé de prendre connaissance de tous les concepts liés au sujet de l’étude٬ 
et nous l’avons divisé en deux chapitres. Dans cette étude٬ nous avons 
exposé à partir de quatre hypothèses et d’aboutir à nos résultats réels٬ nous 
avons abordé le volet appliqué٬ qui se décomposait en deux parties et le 
financement des micro-entreprises٬ puis nous avons présenté des 
propositions pour faire en sorte que٬ tandis que la seconde était consacrée à 
explorer les points de vue des membres de l’échantillon d’étude ciblé٬ en 
collectant et en analysant ces données٬ en plus de prendre en compte les 
Diverse suggestions et opinions qu’ils jugent appropriées pour activer le 
rôle développemental du temps et de la zakat. 

   Dans notre étude, nous avons conclu que les différentes propriétés 
de dotation et les fonds de zakat ont un rôle majeur dans la stimulation des 
petits projets, si les multiples formules de financement disponibles sont 
exploitées pour exploiter ces propriétés de manière idéale et réfléchie, et 
que ces institutions ont adopté des mécanismes et des méthodes qui 
incarnent la transparence, inspirent confiance aux actionnaires et 
encouragent à attirer la plus grande participation populaire à leurs travaux. 

LES MOTS CLES: dotation, zakat, micro-entreprises, finance 
islamique, finance islamique à but non lucratif. 
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 240 2013/2022تطور حصيلة الزكاة بداليزيا خلبؿ الفتًة  03-05

-2004بؿل الدراسة خلبؿ الفتًة)تطور معدؿ النمو بغصيلة الزكاة بُ الدكؿ  03-06
2022) 
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 257 كيفية توزيع أمواؿ الزكاة بُ ابعزائر 03-07
 261-260 (2021-2004تطور حصيلة الزكاة بُ ابعزائر خلبؿ الفتًة) 03-08
 261 (2014-2004مبالغ القركض كعدد ابؼستفيدين منها سنويا ) 03-09
 288 ابؼؤسساتخصائص كبفيزات نظاـ ابغوكمة بُ  03-10
 303-302 أبنية العمل بابؼشاركة لأفراد المجتمع كصندكؽ الزكاة 03-11
 314 1837-1830عدد الأملبؾ الوقفية كمداخيلها خلبؿ الفتًة  03-12

أكقاؼ ثلبث مؤسسات كقفية حسب تقرير الإدارة الفرنسية بتاريخ  03-13
30/09/1842 314 



 

 320-319 بابعهة الغربية للوطن1873-1850الأملبؾ الوقفية التي بً بيعها خلبؿ الفتًة  03-14
 343-342 تصنيف الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر   03-15
 346اب344ٔ 2014كضعية الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر ابٔ غاية سنة  03-16
 400اب398ٔ ابؼملكة العربية السعودية.ابػدمات الوقفية الالكتًكنية ابؼقدمة بُ  03-17
 446-445 مصادر كمراجع اعداد الاستبياف 03-18
 448 .ابعزائر بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة لمحور كاقع الداخلي الاتساؽ اختبار 03-19
 449 ابعزائر بُ ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل الزكاة دكر لمحور تفعيل الداخلي الاتساؽ اختبار 03-20
 451-450 ابعزائر. بُ للوقف الاستثمارم لمحور الدكر الداخلي الاتساؽ اختبار 03-21
 452 تفعيل اليات إقامة مشاريع استثمارية كقفية. لمحور الداخلي الاتساؽ اختبار 03-22
 453 ابؼشاريع ابؼصغرة. بسويل اليات تفعيل لمحور الداخلي الاتساؽ اختبار 03-23
 454 كركنباخ ألفا الثبات معامل 03-24
 455 ابعنس متغتَ حسب العينة توزيع 03-25
 456 العمر متغتَ حسب العينة أفراد توزيع 03-26
 458 العائلية ابغالة مستول حسب العينة افراد توزيع 03-27
 459 العلمي ابؼؤىل مستول حسب العينة افراد توزيع 03-28
 461 العلمي التخصص حسب العينة أفراد توزيع 03-29
 462 الوظيفة متغتَ حسب العينة أفراد توزيع 03-30
 463 ابػبرة حسب العينة أفراد توزيع 03-31
 464 ابعزائرم الزكاة صندكؽ على الإطلبع حسب العينة أفراد توزيع 03-32
 465 ابعزائرم الزكاة صندكؽ مع التعامل حسب العينة أفراد توزيع 03-33
 466 ابعزائرم الزكاة صندكؽ بُ ثقتك مستول حسب العينة أفراد توزيع 03-34

 صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع بؿور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي الإحصاء 03-35
 468 .ابعزائر بُ الزكاة

 لتمويل الزكاة دكر تفعيل بؿور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي الإحصاء 03-36
 .ابعزائر بُ ابؼصغرة ابؼشاريع

471-472 

 للوقف الاستثمارم الدكر بؿور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي الإحصاء 03-37
 475 ابعزائر بُ

03-38 
 مشاريع اقامة تفعيل اليات بؿور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي الإحصاء

 479 .كقفية استثمارية



 

 ابؼشاريع بسويل اليات بؿور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي الإحصاء 03-39
 ابؼصغرة

482-483 

 486 كتسيتَ صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة ةإدار برليل العلبقة بتُ  03-40
 488 ابؼصغرة كابؼشاريع الزكاة بتُ العلبقة برليل نتائج 03-41
 491   ابؼصغرة كبسويل ابؼشاريعبرليل العلبقة بتُ الدكر الإستثمارم للوقف  03-42
 493 ابؼصغرة ابؼشاريع كبسويل الوقف بتُ العلبقة برليل نتائج 03-43

 أفراد إجابات بتُ للفركؽ الدراسة عينة أفراد إدراؾ لإختبارT التباين برليل نتائج 03-44
 .ابعنس للمتغتَ تعزل ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل حوؿ العينة

495 

03-45 

 بتُ الدراسة عينة أفراد إدراؾ بُ الفركؽ لإختبار(ANOVA) التباين برليل نتائج
 الوسيطية للمتغتَات تعزل بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل حوؿ العينة أفراد إجابات

 ابػبرة الوظيفة، العلمي، التخصص التعليمي، ابؼستول العائلية، ابغالة العمر،)
 (.ابؼهنية

 498اب496ٔ

 :الأشكاؿ: قائمة ثانيا

رقم 
 الشكل

 الصفحة عنواف الشكل

 42 كيفية تنفيذ صيغة بيع الاستصناع كالاستصناع ابؼوازم 01-01
 162 .2019ابٔ  2010( ابؼنشأة سنويا خلبؿ الفتًة PME( ،)TPEعدد ابؼؤسسات ) 02-01
 225 الأردب٘ الزكاة لصندكؽ التنظيمي ابؽيكل 03-01

 226 2022-2013حصيلة الزكاة بُ ابؼملكة الأردنية خلبؿ الفتًة  03-02
 231 ابؽيكل التنظيمي لصندكؽ الزكاة الإمارابٌ 03-03
 233 2022-2013حصيلة الزكاة بُ الامارات العربية ابؼتحدة خلبؿ الفتًة  03-04
 238 السنوات الأختَةتطور الزكاة بابؼملكة العربية السعودية خلبؿ  03-05
 241 2013/2022حصيلة الزكاة بُ ماليزيا خلبؿ السنوات  03-06

03-07 
تطور معدؿ بمو حصيلة الزكاة بُ الدكؿ بؿل الدراسة مقارنة مع ابعزائر خلبؿ  

 243 (2022-2013الفتًة)

 267 مبادئ كضع معايتَ المحاسبة الإسلبمية  03-08
 313 ابعزائر أكاخر الفتًة العثمانيةمؤسسات الأكقاؼ بُ   03-09
 382 تطور قيمة الأصوؿ الوقفية بابعامعات الأمريكية خلبؿ السنوات الأختَة 03-10
 383 .2021توزيع الأصوؿ الوقفية على ابعامعات الأمريكية نهاية سنة  03-11



 

 

 456 ابعنس متغتَ كفق الدراسة عينة توزيع 03-12
 457 العمر متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع 03-13
 458 العائلية ابغالة متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع 03-14
 460 التعليمي ابؼستول متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع 03-15
 461 التخصص العلمي حسب الدراسة عينة أفراد توزيع 03-16
 462 الوظيفة متغتَ حسب الدراسة عينة أفراد توزيع 03-17
 464 ابػبرة متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع 03-18
 465 ابعزائرم الزكاة صندكؽ على الإطلبع متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع 03-19
 466 ابعزائرم الزكاة صندكؽ مع التعامل متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع 03-20
 467 ابعزائرم الزكاة صندكؽ بُ ثقتك مستول متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع 03-21
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 : عامة مقدمة

لنجاعة النظاـ الاقتصادم الإسلبمي، بكونو يهدؼ ابٔ برقيق ابؼنفعة  ةمهمكسيلة يعتبر التمويل الإسلبمي 

العامة كالعدالة، من خلبؿ اعتماد تقاسم الأرباح كابػسائر ابؼتًتبة عن بـتلف الأنشطة التجارية، كيدفع الأضرار ابؼتًتبة 

لإسلبمية، كبركم التعامل بو عن التعامل الربوم على بصيع الأطراؼ، باعتباره يستمد مبادئو كخصائصو من الشريعة ا

ضوابط شرعية كأخرل أخلبقية، كما أنو يتميز بتعدد صيغو كأدكاتو التي تتناسب مع بـتلف المجالات كالأنشطة 

الاقتصادية، كتتلبءـ مع بـتلف ابؼشركعات، اذ بيكن من خلببؽا بسويل أكبر عدد من ابؼشركعات، كتلبي الاحتياجات 

من بتُ ىذه الأساليب تلك التي تتجسد بُ اطار تعاكب٘، تكافلي أك تضامتٍ بتُ أفراد  ابؼختلفة للمتمولتُ، اذ بقد

المجتمع ابؼسلم كمؤسساتو، حيث فرض الله عز كجل على عباده الأغنياء الزكاة، كجعل الوقف كسيلة للمتبرعتُ من 

البر كالثواب، كيعتمد ىذا أجل مساعدة إخوانهم المحتاجتُ، كتقدبٙ خدمات جليلة للمجتمع، مقابل ابغصوؿ على 

 الأسلوب من التمويل على التبرع كالبر كالاحساف، كيطلق عليو التمويل الإسلبمي غتَ الربحي.

كيعتبر التمويل الإسلبمي الغتَ ربحي مناسبا جدا لتمويل ابؼشركعات ابؼصغرة، بحكم بسيزه بابػصائص كالأدكات 

ت، كالزراعة، الصناعة كالصناعة التقليدية، التجارة كابػدمات، كما لا التي تسمح للمتمولتُ بالنشاط بُ بـتلف المجالا

تتطلب عملية ابغصوؿ على الأمواؿ ضمانات ترىق كاىل ابؼبتدئتُ بُ الاستثمار، بحكم فقدانهم لذلك، كلا يعد 

لبزمة لإقامة مكلفا بحكم عدـ تعاملو بالفوائد، كما يعد مناسبا لأصحاب ابػبرة كالكفاءة للحصوؿ على الأمواؿ ال

مشركعاتهم باستغلبؿ الأملبؾ الوقفية ك/أك أمواؿ الزكاة، كبذلك فهو التمويل الوحيد الذم يتيح الفرصة للؤفراد 

 .ابؼبدعتُ كالذين لا بيلكوف أدبٗ الإمكانات الأخرل ابؼطلوبة لإقامة ابؼشركعات سول أفكارىم

من أجل استغلبؿ كتثمتَ ىذين  ىاتتُ ابؼؤسستتُملبئمة للقائمتُ على الية ابؼؤسسات ابؼصغرة تعتبر كما 

إضافة ابٔ مركنتها الكبتَة بُ التعامل مع البيئة ابػارجية، كتعتبر مصدر رزؽ للفئات بحكم ضآلة رأبظابؽا  ،ابؼوردين

المحتاجة، من خلبؿ توفتَ مناصب الشغل كالقضاء على البطالة، كاستقطاب أكبر عدد بفكن من الأفراد ابؼبدعتُ من 
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صحاب الأفكار الرائدة، الكفاءات كابؼهارات العالية، فهي تساىم بُ برستُ الوضع الاجتماعي للمجتمعات بزيادة أ

مداخيل الأفراد كتوفتَ ابػدمات اللبزمة ، ككل ذلك يصب بُ الأىداؼ التي تسعى ابٔ برقيقها الأكقاؼ كالزكاة،  

  ىذه ابؼؤسسات.كيشجع القائمتُ على ىذه الأملبؾ على الاىتماـ بتمويل 

بٓ يرقى ابٔ  التمويل الإسلبمي بؽذه ابؼؤسسات و كبناء على الدراسات السابقة بُ ىذا المجاؿ، تبتُ بأفغتَ أن

، كما أف التوجو ابٔ الاستثمار بُ أمواؿ الوقف  ابؼستول ابؼطلوب، كبٓ يتم استغلبؿ ىذين ابؼوردين بالشكل اللبزـ

 الاشكالية التالية: يبقى بؿدكد بفا بهعلنا نطرحكالزكاة 

 إشكالية الدراسة:

 بناء على مابً ذكره سابقا، بً صياغة الإشكالية الرئيسية بؼوضوع بحثنا على النحو التابٕ:

الى أم مدل لؽكن للوقف كالزكاة دعم كبسويل الدشاريع الدصغرة، كما ىي الاليات كالأساليب الدمكن 

 استخدامها لتفعيل ىذا الدكر؟ 

 ا التساؤؿ الرئيسي ارتأينا طرح التساؤلات الفرعية التالية:كانطلبقا من ىذ

 كيف بيكن تقييم عملية إدارة كتسيتَ الزكاة بُ ابعزائر؟  -

 ما مدل مسابنة الزكاة بُ عملية بسويل ابؼشاريع الاستثمارية؟  -

 كيف بيكن تفعيل الدكر الاستثمارم لصندكؽ الزكاة بُ ابعزائر؟ -

 كيف بيكن للؤكقاؼ أف تساىم بُ بذسيد ابؼشاريع الوقفية ابؼصغرة كبسويلها؟  -

 ما ىو كاقع استثمار الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر؟ كما ىي ابغوافز كالعوائق التي تكتنف العملية؟ -

ماىي الاليات كالأساليب التي بيكن الاعتماد عليها لتفعيل الدكر التمويلي للوقف كضماف بقاعة ىذه  -

 شاريع كبقاحها؟ ابؼ

 فرضيات الدراسة:

، قمنا بصياغة ىذه الفرضيات:  قصد الإجابة على إشكالية الدراسة كالتساؤلات ابؼطركحة بالشكل اللبزـ
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 الفرضية الرئيسية الأكلى:-1

 ةل ابؼشركعات ابؼصغر طريقة إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر بروؿ دكف إدراؾ دكره بُ بسوي

 الرئيسية الثانية:الفرضية -2

 .تساىم الزكاة بُ دعم كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

 كلاختبار ىذه الفرضية لابد من تقسيمها ابٔ فرضيات فرعية

 الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الثانية:-2-1

 .تفعيل اليات المحاسبة على أمواؿ الزكاة يساىم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

  يساعد بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة.تفعيل اليات الرقمنة 

 .حوكمة مؤسسة الزكاة تضمن التوجو ابٔ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

 .تفعيل ابؼشاركة الشعبية بُ إدارة أمواؿ الزكاة يزيد بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

 الفرضية الرئيسية الثالثة:-3

  لا يرقى الدكر الاستثمارم للوقف بُ ابعزائر ابٔ ابؼستول ابؼطلوب، بفا حاؿ دكف إقامة كبسويل عدد كبتَ من

 ابؼشاريع الوقفية ابؼصغرة. 

 الفرضية الرئيسية الرابعة:-4

 .يساىم الوقف بُ دعم كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

 كىذه الفرضية أيضا تتفرع ابٔ الفرضيات التالية:

  للفرضية الرئيسية الرابعة: الفرعية الفرضيات-4-1

 .استغلبؿ الوقف النقدم باستخداـ الأساليب كالتقنيات ابغديثة يساىم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

 .تفعيل الوقف الالكتًكب٘ يساىم بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

 الفرضية الرئيسية الخامسة:-5
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حوؿ تأثتَ الوقف كالزكاة على عملية بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة يعود ابٔ  توجد فركؽ بُ إجابات مفردات العينة

 ابؼهنية(. ابػبرة الوظيفة، العلمي، التخصص التعليمي، ابؼستول العائلية، ابغالة العمر، خصائصهم الشخصية )ابعنس،

 :الخامسةللفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية -5-1

 :الأكلى الفرعية الفرضية-5-1-1

 يوجد فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة يعود ابٔ متغتَ ابعنس.لا 

 :الثانية الفرعية الفرضية-5-1-2

، ابغالة العائلية، العمرات)متغتَ للابٔ وجد فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة يعود تلا 

 الوظيفة، ابػبرة ابؼهنية(.ابؼستول التعليمي، التخصص العلمي، 

تتمثل أبنية دراسة الدكر التمويلي للزكاة كالوقف للمشاريع الاستثمارية، كمنها على كجو  ألعية الدراسة:

 ابػصوص ابؼشاريع ابؼصغرة بُ:

  بؿاكلة اظهار كاقع التمويل الإسلبمي غتَ الربحي بُ ابعزائر كدكره التنموم، بُ ظل تزايد الاىتماـ بالتمويل

 الإسلبمي على ابؼستول العابؼي، كالتطور الكبتَ الذم تشهده الصتَفة الإسلبمية.

 .البحث عن أسباب بؿدكدية دكر الزكاة كالوقف بُ الدفع بعجلة التنمية بُ ابعزائر 

 ـ بؿاكلة اظهار أبنية ابؼشاريع التنموية ابؼصغرة بُ الدفع بعجلة التنمية، كاليات التوجو للبستثمار فيها باستخدا

 أمواؿ الزكاة كالأكقاؼ.

  بؿاكلة اثبات إمكانية تطوير الأداء داخل مؤسستي الوقف كالزكاة قصد تفعيل دكربنا الاجتماعي

 كالاقتصادم، من خلبؿ تبتٍ بؾموعة من الاليات التي تسمح بذلك، كتكفل بؽما مواكبة العصرنة كالتطور. 

 أىداؼ الدراسة:

 ىذه الدراسة ابٔ برقيقها فيما يلي:بيكن تلخيص أىم الأىداؼ التي تسعى 
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  بؿاكلة التعرؼ على موضوع التمويل الإسلبمي غتَ الربحي من خلبؿ التطرؽ ابٔ أىم الدراسات التي تصب

بُ ىذا المجاؿ، كتسليط الضوء على بـتلف الأراء كالأبحاث الفقهية كالاقتصادية التي تدكر حوؿ ىذا النوع من 

 التمويل. 

 ُابؼواضيع التي تهتم بالتمويل الإسلبمي الغتَ الربحي، من خلبؿ تسليط الضوء على الوقف  بؿاكلة ابؼسابنة ب

 كالزكاة كدكربنا التنموم، كتوجيو الأنظار قصد الاىتماـ بهذا النوع من التمويل الإسلبمي.

 .اظهار الدكر الذم بيكن أف يلعبو الوقف كالزكاة بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

  الاليات كالأساليب على مؤسستي الوقف كالزكاة، كالتي تسمح بتفعيل دكربنا الاجتماعي اقتًاح تطبيق بعض

بؿاكلة استقطاب أفكار القائمتُ على ىذه  كالاقتصادم، لاسيما من حيث بسويل ابؼشاريع الاستثمارية ابؼصغرة.

وافز كابؼزايا التي تسمح ابؼؤسسات كالباحثتُ كابؼختصتُ بُ بؾاؿ التمويل الإسلبمي غتَ الربحي، لاستخلبص ابغ

 باستغلبلو كتفادم الصعوبات التي تعرقل عملية بسويل ابؼشركعات بهذه الصيغة. 

 أسباب اختيار الدوضوع:

لقد بً اختيار ىذا ابؼوضوع بناء على بصلة من ابؼبررات كالأسباب، كالتي تتلخص بُ مبررات شخصية كذاتية 

 كأخرل موضوعية.

 نذكر منها: :بالنسبة للدكافع الشخصية

  رغبة البحث بُ ميداف الاقتصاد الإسلبمي، كخاصة بُ موضوعي الوقف كالزكاة باعتباربنا من العبادات

 كأعماؿ البر ابؼستمرة باستمرار ابغياة البشرية.

  ُحب الابؼاـ بدوضوعي الوقف كالزكاة من ابعانب الشرعي كالفقهي، كالبحث بُ دكربنا التاربىي بُ المجالت

 كالاقتصادم. الاجتماعي

 .الرغبة بُ مواصلة البحث بُ ميداف ابؼؤسسات ابؼصغرة كتشجيع الاستثمار فيها باستغلبؿ التمويل الإسلبمي 
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  الرغبة بُ تقدبٙ الإضافة للبحوث كالدراسات السابقة ابؼتعلقة بالتمويل الإسلبمي غتَ الربحي، كالتعرؼ على

 زكاة.التجربة ابعزائرية بُ بؾاؿ استثمار الأكقاؼ كال

 : نذكر منها:بالنسبة للدكافع الدوضوعية 

  التجارب الدكلية الرائدة بُ ميداف استغلبؿ الزكاة كالوقف، كالتطور الكبتَ الذم شهده التمويل الأصغر

 كالصتَفة الإسلبمية على مستول العابٓ الإسلبمي كغتَ الإسلبمي.

   الرغبة بُ التعرؼ على مدل مسابنة الوقف كالزكاة بُ دعم الاستثمار بُ ابعزائر، كبالأخص بُ بؾاؿ بسويل

كتشجيع ابؼؤسسات الصغتَة. الرغبة بُ إبهاد أساليب كطرؽ مشركعة كمباحة لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة، بُ ظل انتشار 

ابعزائرم، كالتهرب من اللجوء ابٔ التمويل الربوم  الفكر ابؼقاكلابٌ كحب تأسيس منشئات مصغرة من قبل الشباب

 ابؼنهى عنو شرعا. 

   بؿاكلة ابؼسابنة منا بُ اثراء الأبحاث الإسلبمية التي تثمن التكافل بتُ الأفراد كتشجع على استغلبؿ ابؼوارد

 كالكفاءات المحلية.  

 منهج الدراسة:

إجابة على الفرضيات ابؼقتًحة، بً استخداـ كل  للئحاطة بدوضوع دراستنا من كل ابعوانب كقد الوصوؿ ابٔ

 ابؼناىج التي تسمح بذلك كابؼتمثلة بُ:

من خلبؿ التطرؽ ابٔ الأدبيات كابؼسائل الفقهية التي تتعلق بالتمويل الإسلبمي بشكل  الاستنباطيابؼنهج  -

عاـ كالتمويل الإسلبمي غتَ الربحي بشكل خاص، لا سيما الزكاة كالوقف، ككل الأحكاـ كالقواعد ابؼطبقة عليهما، 

زائر كابؽيئات ابؼكلفة إددارتهما كاستنباط ما ىو ملبئم بؼوضوع دراستنا، كالتطرؽ ابٔ مؤسستي الوقف كالزكاة بابع

كتسيتَبنا، ككذلك بً التطرؽ من خلبؿ نفس ابؼنهج ابٔ بذميع كعرض ابؼعلومات ابؼتعلقة بالأليات ابؼقتًح تطبيقها 

 على ىذين ابؼؤسستتُ قصد تفعيل دكربنا التمويلي للمشاريع ابؼصغرة.
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ن الأكقاؼ كالزكاة بُ ابعزائر خلبؿ حقبات زمنية ابؼنهج الاستقرائي الذم من خلبلو بً عرض نبذة تاربىية ع -

، كما بً الاعتماد على ابغزمة الاحصائية بُ العلوـ بـتلفة، كدكرىا الرائد بُ المجتمع بُ المجالتُ الاجتماعي كالاقتصادم

د على لاعتمابا، كمعابعتها كالبيانات ابػاصة بالزكاة كالوقفالتطرؽ لبعض الاحصائيات ( قصد SPSSالاجتماعية )

استبانة تتناكؿ الاليات كالسبل ابؼقتًحة لتفعيل دكر الوقف كالزكاة بُ تشجيع الاستثمار بُ ابؼشاريع ابؼصغرة، كبرليل 

 معطياتها كاستخلبص النتائج ابؼتوصل اليها.

 الدراسات السابقة:

عد ذلك سوؼ بُ ىذا المجاؿ سوؼ نستعرض أكلا أىم الدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع دراستنا، كب 

نتطرؽ لأكجو التشابو كالاختلبؼ بتُ ىذه الدراسات، كبُ الأختَ نبتُ أىم النقاط التي بسيز دراستنا عن ىذه 

 الدراسات.

 استعراض الدراسات السابقة:-1

ىناؾ العديد من الدراسات تطرقت بؼوضوع الوقف أك الزكاة كأظهرت دكربنا الاجتماعي كالاقتصادم، كما 

أخرل تناكلت الوقف كالزكاة معا، كقد اعتمدنا على بعض الدراسات التي تصب بُ موضوع بحثنا كبزدـ توجد أبحاث 

 دراستنا، كمنها:

 أكلا: الدراسات التي تهتم بدوضوع الزكاة فقط.

  دراسة برليلية -"لضو تطبيق اليات حديثة لإدارة أمواؿ الزكاة في الجزائردراسة مناصرم أبضد برت عنواف

، تناكلت ىذه الدراسة التأصيل الشرعي 2021(، سنة 2أطركحة دكتوراه، جامعة لونيسي علي )البليدة، "-مقارنة

لإدارة أمواؿ الزكاة كتنظيمها ابؼعاصر كدكرىا بُ برقيق التنمية، كما تناكؿ الباحث بصلة من الاليات ابؼستحدثة لإدارة 

بُ ابعزائر، كذلك انطلبقا من بعض التجارب الدكلية،  ىذه الأمواؿ، كاقتًح استًاتيجية حديثة لإدارة ىذه الأمواؿ

كتوصلت الدراسة ابٔ أف صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر مؤسسة لا تتمتع بكل الصلبحيات كبؿدكدة الأداء، كبوقق مداخيل 
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ز جد ضعيفة كبٓ يصل ابٔ برصيل قيمة الزكاة ابؼمكنة، كعليو كجب مضاعفة ابعهود بُ ابعزائر لبلوغ ابؼطلوب، كأكع

 الباحث ذلك ابٔ نقص الثقة بُ الصندكؽ، كأختَا اقتًح بصلة من الأساليب لتفعيل الزكاة بُ ابعزائر. 

  :دكر صندكؽ الزكاة في برفيز الاستثمار دراسة مقارنة الجزائردراسة بزيو عيشوش برت عنواف"-

، كالتي تناكلت زيادة على 2019أطركحة دكتوراه بُ العلوـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة السوداف"، 

التطرؽ للجانب النظرم للزكاة، كالاستثمار بصفة عامة كالاستثمار الزكوم بصفة خاصة، دراسة تطبيقية لتجربة 

استثمار أمواؿ الزكاة لكل من صندكؽ الزكاة ابعزائرم كديواف الزكاة السوداب٘، كتوصلت ىذه الدراسة بأف صندكؽ 

من الفقر بتوفتَ فرص عمل للشباب، كأف أمواؿ ىذا الصندكؽ تستثمر بُ ابؼشاريع الصغتَة الزكاة يساىم بُ التخفيف 

باستخداـ القرض ابغسن، كعليو فاف الزكاة ترتقي بالنشاط الاقتصادم بُ ابعزائر، رغم عدـ بلوغ ابغصيلة ابغقيقية 

ب تقليدية لتحصيل كتوزيع الزكاة، للزكاة، كأكعز الباحث ذلك ابٔ نقص الثقة بُ الصندكؽ كاستخدامو طرؽ كأسالي

كبُ الأختَ نوه بوجوب استقلبلية الصندكؽ كالاعتماد على اليات حديثة كالكفاءات لتسيتَ شؤكنو، مع تنويع أساليب 

 كصيغ استثمار ىذه الأمواؿ.

  :تقييم بذربة صندكؽ الزكاة الجزائرم  –"الدكر الاقتصادم لدؤسسات الزكاة دراسة بـتارم مراد ابؼعنونة

، تناكلت الدراسة 2018، سنة 3أطركحة دكتوراه بُ العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر "، 2017-2003للفتًة 

زكاة بُ العابٓ الإطار النظرم للزكاة كدكرىا الاقتصادم كالاجتماعي، بٍ عرج الباحث على بعض التجارب بؼؤسسات ال

ابٔ  2003الإسلبمي، كأختَا تطرؽ ابٔ دكر صندكؽ الزكاة ابعزائرم بُ برصيل كتوزيع الزكاة خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

، كقد توصل الباحث ابٔ أف للزكاة أبنية كبتَة بالنسبة بؼيزانية الدكلة، كابؼسابنة بُ التشغيل كابغد من ظاىربٌ 2017

لآفات الاجتماعية، على أف تتوبٔ مسؤكليتها الدكلة، بُ ظل ميوؿ ابؼسلمتُ للتعاملبت التضخم كالكساد كبؿاربة ا

الإسلبمية، مع ضركرة صرفها بؿليا لتشجيع ابؼزكتُ، كما تطرؽ الباحث ابٔ بعض الصعوبات التي بروؿ دكف ذلك  

مواؿ التي بذب فيها الزكاة، كعدـ الثقة بُ الصندكؽ، كاعتماد برصيلها على ابؼساجد فقط، صعوبة حصر ابؼزكتُ كالأ

كضعف التنسيق مع أجهزة الدكلة الأخرل، كضخامة نفقات التحصيل كغتَىا، كأختَا قدـ بعض التوصيات الرامية ابٔ 
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تعزيز الثقة بُ الصندكؽ، كتنويع الأكعية الزكوية، تفعيل الأجهزة الرقابية، كبذنب الازدكاجية بتُ الزكاة كالضرائب، مع 

 الزكاة مكاف الضريبة، كتفعيل دكر ابعمعيات الإسلبمية بُ تنظيم الزكاة.إمكانية إحلبؿ 

 :الدكر الاقتصادم كالاجتماعي للزكاة دراسة حالة كل: من صندكؽ الزكاة دراسة فلياشي سامية ابؼعنونة "

ة كدكرىا ، التي تناكلت الزكا2015، سنة 3، أطركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر الجزائرم كصندكؽ الزكاة الأردني"

الاقتصادم كالاجتماعي، كتطرقت ابٔ صندكقي الزكاة بُ الأردف كابعزائر، كتوصلت من خلبؿ ذلك ابٔ أبنية الزكاة بُ 

تشجيع الاستثمار، كالتخفيف من حدة البطالة، كمساعدة المحتاجتُ كالغارمتُ، على اعتبارىا مؤسسة تكافل 

التحصيل بُ كل من صندكؽ الزكاة بُ الأردف ككذا بُ ابعزائر، اجتماعي، كبً استخلبص ضعف الأداء لاسيما عملية 

كأرجعت ذلك الباحثة ابٔ العمل التطوعي كعدـ الزامية الزكاة، ككذلك قصر بذربة صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر، كقدمت 

كوادر الباحثة بؾموعة من التوصيات: أبرزىا كجوب سن تشريعات مناسبة لإلزامية دفع الزكاة، تأىيل كتدريب ال

 البشرية، استخداـ سهم الغارمتُ للقضاء على ديوف أصحاب الأعماؿ قصد المحافظة على مشركعاتهم.    

 ثانيا: الدراسات التي تهتم بدوضوع الوقف فقط.

  :لضو تفعيل الدكر التنموم للأكقاؼ دراسة تطبيقية على عينة من ككلاء دراسة أبضد قابظي ابؼعنونة "

، تناكلت الدراسة الإطار النظرم 2016، سنة 3ركحة دكتوراه بُ علوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر أطالأكقاؼ بالجزائر"، 

لنظاـ الوقف الإسلبمي ككاقع الدكر التنموم لو، إضافة ابٔ اليات كسبل تفعيل الدكر التنموم لنظاـ الوقف، أما بُ 

بُ ابعزائر كسبل تفعيل دكره التنموم دراسة  ابعانب التطبيقي فاعتمد الباحث على دراسة ميدانية لواقع نظاـ الوقف

تقييمية من كجهة نظر ككلبء الأكقاؼ بابعزائر، كتوصل الباحث ابٔ أف الوقف يعد مصدرا بسويليا يسمح بدعابعة 

مشكل التمويل كيساىم بُ برقيق عدالة التوزيع بُ الثركة، كيلعب دكرا بارزا بُ برقيق تنمية شاملة، من خلبؿ ابؼسابنة 

البنية الأساسية الاقتصادية كالاجتماعية لأم بلد، كتنوع بؾالاتو الاستثمارية، كخلص الباحث ابٔ أف لتفعيل الدكر بُ 

التنموم للؤكقاؼ يتطلب التخلص من بعض الأفكار كابؼمارسات السلبية، كتكريس كتفعيل الاليات التي تسمح 

كالثقافة الوقفية لدل أفراد المجتمع، كضعف الاطار   بتعزيز دكره التنموم، نظرا لوجود عدة صعوبات تعرقل ذلك،
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القانوب٘، كالواقع الاقتصادم ابعزائرم الذم لا يسمح بتنويع الأكقاؼ كتنويع الصيغ كالأساليب الاستثمارية ابؼلبئمة 

مارسات بؽذه الأملبؾ، من خلبؿ اصلبح ابؼنظومة الوقفية كإعادة ىيكلة إدارة الأكقاؼ، إضافة ابٔ الانتقاؿ ابٔ ابؼ

 ابؼيدانية، كتكريس الأساليب كالاليات التي تسمح إددارة الأكقاؼ بشكل حسن.

  :الوقف كدكره في برقيق التنمية الدستدامة في الجزائر بناءا على بذارب دراسة دىيليس بظتَ برت عنواف"

اسة ابٔ ابعانب ، حيث تطرقت ىذه الدر 2020أطركحة دكتوراه، جامعة زياف عاشور ابعلفة، سنة بعض الدكؿ"، 

النظرم للوقف، كدكره بُ التنمية ابؼستدامة، كما عرج الباحث على بعض التجارب الدكلية الرائدة بُ تفعيل دكر 

الوقف التنموم، كعاد للبحث بُ كاقع قطاع الأكقاؼ بُ ابعزائر كمتطلبات تفعيلو، كتوصل من خلبؿ ىذه الدراسة 

كبتَة للمجتمعات ابؼسلمة، على اعتبار تنوع موارده كتعدد مصارفو، كزيادة ابٔ أف للوقف أبنية اجتماعية كاقتصادية  

الاىتماـ بو لتوفتَ حاجيات المجتمع، الا أف الباحث أشار التأخر الكبتَ الذم يشهده الوقف بُ ابعزائر، كأكعز ذلك 

لرغم من تعددىا كضخامتها، ابٔ غياب الإرادة السياسية، مركزية التسيتَ، كعدـ الاىتماـ بالأملبؾ الوقفية، على ا

بؿدكدية ابؼوارد البشرية التي تستَ الأكقاؼ، كغياب حوافز استثمار ىذه الأملبؾ، كاقتًح بُ الأختَ الاستفادة من 

التجارب الدكلية، مواكبة التطورات ابغديثة بُ بصيع المجالات، انتهاج كافة الأساليب التي تسمح بتثمتُ مداخيل ىذه 

 لأكقاؼ. الأكقاؼ، كتنويع ا

  :استثمار الأكقاؼ العامة في التشريع الجزائرم كدكره في برقيق التنمية دراسة ذبيح سفياف ابؼعنونة"

، كالتي تناكؿ فيها الباحث ابٔ الأكقاؼ كالتنمية 2021، أطركحة دكتوراه، جامعة بطيس مليانة، سنة الاقتصادية"

ولة كالوقف النقدم كدكر ذلك بُ برقيق التنمية الاقتصادية، الاقتصادية، كعملية استثمار الأكقاؼ العقارية، ابؼنق

كتوصل الباحث ابٔ بؿدكدية عملية الرقابة على الأكقاؼ كبضايتها، كعدـ الاىتماـ بالوقف الفلبحي، كعدـ تنويع 

ف ابؼنقوؿ، ككقف الصيغ الاستثمارية للؤكقاؼ العقارية ابؼبنية كالقابلة للبناء كالتًكيز على الابهار فقط، مع ابناؿ الوق

ابغقوؽ كابؼنافع، كضعف الاعتماد على الوقف النقدم، كأختَا اقتًح بصلة من ابؼقتًحات على غرار استحداث اليات 
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خاصة بالرقابة كتفعيل دكرىا الرقابي، تعزيز دكر الوقف الفلبحي كالعقارم من خلبؿ تنويع صيغ استغلببؽما، كتفعيل  

 كابؼنافع، كأختَا الاىتماـ أكثر بالوقف النقدم. كل من الوقف ابؼنقوؿ، كقف ابغقوؽ

 :دراسة ميدانية–"دكر الأكقاؼ في دعم التنمية المحلية في الجزائر  دراسة دحامتٍ ياستُ برت عنواف- ،

، كالتي تناكلت الوقف بصوره ابؼعاصرة كصيغو 2022أطركحة دكتوراه، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، سنة 

لتنمية المحلية كموارد بسويلها من ابؼنظور التقليدم كالإسلبمي، كإظهار دكر الوقف التمويلي من ابؼختلفة، إضافة ابٔ ا

خلبؿ عرض بذارب دكلية، مع عرض كاقع الأكقاؼ بُ ابعزائر كدكرىا التنموم على مستول كلاية ابعزائر العاصمة، 

لف صيغو كأشكالو ابؼعاصرة، بشكل بىفف كقد توصلت الدراسة ابٔ مسابنة الوقف بُ بسويل التنمية المحلية، بدخت

العبء على ميزانية الدكلة كيدفع الغبن على الفقراء كالمحتاجتُ، كما خلص الباحث ابٔ بؿدكدية مسابنة الوقف بُ 

التنمية المحلية على مستول ابعزائر العاصمة، كاقتصار دكره على ابعانب الديتٍ بشكل كبتَ، ما جعل الباحث يقتًح 

وصيات، كالتي نلخصها فيما يلي: استقطاب الأملبؾ الوقفية كاظهار أبنية الوقف بالتوعية كتقدبٙ بصلة من الت

خدمات كقفية متنوعة، كتوفتَ الأدكات التنظيمية كالتشريعية التي تسمح بتطور ىذا القطاع، تشجيع الواقفتُ على 

 كتشجيع ذلك على ابؼستول المحلي.تنويع أكقافهم، مع تبتٍ أساليب كصيغ حديثة تسمح باستثمار الأكقاؼ، 

 ثالثا: الدراسات التي تهتم بدوضوعي الوقف كالزكاة معا.

  :الإيرادات الوقفية كحصيلة الزكاة في الجزائر كسبل تفعيلهما للمسالعة في دراسة بضداب٘ بقاة بعنواف"

التنمية الاقتصادية كالاجتماعية )دراسة فرضية ادماج الإيرادات الوقفية كحصيلة الزكاة لغرض القضاء على 

، 2014سنة أطركحة دكتوراه بُ الاقتصاد، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، البطالة عن طريق القرض الحسن(، 

كالتي عرجت من خلببؽا الباحثة على الأمواؿ العامة كالنظاـ ابؼابٕ الإسلبمي، بٍ تطرقت الوقف كالزكاة كأثربنا 

الاقتصادم كالاجتماعي، أما بُ ابعزء التطبيقي فقد تطرقت ابٔ أثر الزكاة كالوقف بُ ابغد من البطالة، كتوصلت من 

بعزائر بعدة عوامل، كالاستعماؿ كالإبناؿ، كبينت الصعوبة التي تكتنف عملية خلبؿ ىذه الدراسة ابٔ تأثر الوقف بُ ا

استًجاع ىذه الأملبؾ، كأكضحت الدكر الذم يلعبو الوقف كالزكاة من خلبؿ دكربنا الفعاؿ بُ ابعانب الاقتصادم 
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ظل توطيد العلبقات كالاجتماعي، كالدفع بعجلة التنمية كالقضاء على كل أشكاؿ الفقر، كتوفتَ مناصب العمل، بُ 

الاجتماعية، كيظهر ذلك جليا من خلبؿ الارتفاع ابؼستمر بغصيلة الزكاة كعدد ابؼستفيدين منها، أما عن التوصيات 

ابؼقدمة بُ ىذا البحث فكاف ابؽدؼ منها تشجيع استثمار ىذه الأمواؿ بتخصيص أكبر جزء من إيراداتها لذلك، 

ات الغرض، كتفعيل بـتلف العوامل التي تساىم بُ تسيتَ ىذه الأمواؿ تسيتَا كالتنسيق بتُ مؤسستي الوقف كالزكاة لذ

 حسنا، كتساىم بُ تطوير ذلك، كالعمل من أجل الاستفادة من التجارب الدكلية الرائدة.   

  :أطركحة دكتوراه بُ "الية الزكاة كالوقف لدكافحة مشكلة الفقر في الجزائر"دراسة عزكز أبضد برت عنواف ،

، كالتي تناكلت دراسة نظرية للوقف كالزكاة كالفقر، كالية عمل الزكاة 2015، سنة 2الاقتصادية، جامعة البليدة  العلوـ

كالوقف للتقليل من الفقر، كما بً التطرؽ من خلببؽا ابٔ بذارب لبعض مؤسسات الزكاة كالوقف، كصولا ابٔ تقييم 

راسة ابٔ أف حصيلة الزكاة لا تغطي الفقراء بُ ابعزائر، كالزيادة بُ بذربة ابعزائر بُ بؾاؿ الوقف كالزكاة، كقد توصلت الد

ىذه ابغصيلة يتطلب اقناع ابؼواطنتُ بالإقباؿ على الصندكؽ، كما ذكر الباحث بؾهودات الوزارة بُ النهوض بالأكقاؼ 

أجهزة الدكلة، كالزكاة، كتطرؽ ابٔ بعض الصعوبات كغياب ىيئة شرعية على مستول الصندكؽ، كغياب التنسيق مع 

كضعف الوازع الديتٍ كضياع العديد من الأكقاؼ، أما التوصيات ابؼقدمة فتجلت بُ توفتَ الاطار القانوب٘ ابػاص 

بابؼؤسسة الوقفية كمؤسسة الزكاة، التوعية كالتحسيس، كمشاركة ابؼواطنتُ، كتفعيل الأساليب التي تسمح باستثمار ىذه 

بُ ظل إمكانية تطبيق الزكاة على ابؼؤسسات كالشركات ابعزائرية، كدكر البنوؾ  الأمواؿ بُ ابؼشاريع الاستثمارية،

 الإسلبمية بُ دعم ذلك.

  :ترشيد استغلاؿ أمواؿ الأكقاؼ كالزكاة: لضو نظاـ للمشاركة بتُ دراسة بوزينة نسيمة برت عنواف"

، 2015، سنة 2امعة البليدة ، مذكرة ماجستتَ بُ العلوـ الاقتصادية، ج"-ةدراسة حال-مؤسسة الوقف كالزكاة

كالتي تناكلت الاستثمار بُ الاقتصاد الإسلبمي، كالأبعاد الاقتصادية للؤكقاؼ كالزكاة، كبعد ذلك اقتًحت الباحثة 

بموذج للمشاركة بتُ مؤسسة الوقف كالزكاة، كتوصلت ىذه الدراسة ابٔ توضيح الدكر الذم تلعبو الأكقاؼ كالزكاة بُ 

ى العديد من العوامل الاقتصادية، كأثبتت كجود علبقة تكاملية بينهما، مع كجود ثركة عقارية ىائلة، التأثتَ الإبهابي عل
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كبرصيل أمواؿ معتبرة من الزكاة، الا أف الباحث تطرؽ ابٔ عاملتُ مهمتُ بخصوص استثمار ىذه الأمواؿ، حيث 

ؾ، كاعتماد صندكؽ الزكاة على القرض تطرؽ ابٔ اعتماد إدارة الأكقاؼ على صيغة الابهار لاستغلبؿ ىذه الأملب

ابغسن لتمويل المحتاجتُ كصادفت مشاكل بُ استًجاعو، كنتيجة بؼا سبق اقتًحت الباحثة بصلة من التوصيات، كالتي 

تصب بُ بؾملها بُ حسن استغلبؿ ىذه الأمواؿ، على غرار استخداـ أساليب حديثة لاستثمار ىذه الأمواؿ، مع 

 ؤسستتُ، كابعدية بُ العمليات الاستثمارية، بدا يضمن برقيق الأرباح بؽما.تفعيل التنسيق بتُ ابؼ

  دراسة لظوذجية للزكاة كالوقف كالقرض -"الدكر التنموم للتمويل غتَ الربحيدراسة صارة الدالية، ابؼعنونة

يل غتَ الربحي ، كالتي تناكلت الباحثة من خلببؽا التمو 2021، سنة 3، أطركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر "-الحسن

كأبعاده الاقتصادية كالاجتماعية، كما تطرقت ابٔ بذارب إسلبمية كغربية بُ ىذا المجاؿ كابٔ التجربة ابعزائرية من خلبؿ 

الوقف كالزكاة كالقرض ابغسن، كتوصلت الدراسة ابٔ أبنية الزكاة كالأكقاؼ كبـتلف أعماؿ البر بُ التنمية الشاملة، 

الاثار السلبية للمشكلبت الاقتصادية كالاجتماعية ابؼعاصرة، كلمحت الكاتبة ابٔ  كمسابنتها بُ التخفيف من

الإصلبحات الإدارية كالتشريعية كالتنظيمية التي شهدتها مؤسستي الزكاة كالوقف، كأىم الصعوبات كالعراقيل التي تعرقل 

وصيات، على غرار نشر ثقافة الوقف تطور التمويل الأصغر بُ ابعزائر، كقدمت الباحثة بُ ىذا الشأف بصلة من الت

كالزكاة، كتثمتَ الأمواؿ المحصلة، إضافة ابٔ مأسسة الزكاة كالوقف كإبهاد التنظيمات كالتشريعات التي تساىم بُ 

 تطوربنا، مع ضماف استقلبلية ىاتتُ ابؼؤسستتُ.  

 : مقارنة بتُ الدراسات السابقة-2

 أكجو التشابو: - أ

كونها براكؿ أف تعطي للتمويل الإسلبمي غتَ الربحي من خلبؿ استخداـ ها،  تتشابو ىذه الدراسات بُ بؾمل

أمواؿ الزكاة كالأكقاؼ دكره الاقتصادم كالاجتماعي، كبؿاكلة التوجو بكو خلق الثركة كمناصب الشغل بدؿ استخداـ 

فكل ىذه الدراسات ىذه ابؼوارد بُ ابعانب الاستهلبكي فقط، لقضاء حوائج الفئات ابؽشة كالإبقاء على حالتها، 

 تسعى لتحويل ىذه الفئات ابٔ فئات منتجة كشغالة، كمن أكجو التشابو بُ ىذه الدراسات أنها سعت ابٔ:
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 .اظهار كاقع مؤسستي الوقف كالزكاة، الإطار القانوب٘ كالتنظيمي لكل منهما، العوائق التي تواجههما  -

طرأت عليهما، كمدل مسابنتهما بُ ابعانب التطرؽ ابٔ مؤسستي الوقف كالزكاة كأىم التطورات التي  -

 الاقتصادم كالاجتماعي، مع التًكيز على دكربنا الاستثمارم كالتطرؽ لأىم الاستثمارات ابؼنجزة بُ ىذا ابؼيداف.

ابراز مدل بقاعة أمواؿ الزكاة كالاملبؾ الوقفية بُ حل ابؼشكلبت الاقتصادية كالاجتماعية، كبؿاكلة إيلبء  -

 كبـتلف أطياؼ المجتمع ابٔ أبنية ىذه ابؼوارد بؼعابعة بـتلف الآفات الاجتماعية كابؼشكلبت اىتماـ ابؼسؤكلتُ

 الاقتصادية.

تبياف مفهوـ كأبنية الاستثمار الوقفي كالزكوم، كبؿاكلة اظهار أثاره الاقتصادية كالاجتماعية على الدكؿ  -

 كالمجتمعات.

ظيم كاستغلبؿ أمواؿ الزكاة كالأكقاؼ، كبؿاكلة اسقاط الاطلبع على التجارب الدكلية الرائدة بُ ميداف تن -

 ذلك على ابعزائر كالاستفادة منها.

التطرؽ ابٔ أىم صيغ التمويل الإسلبمي ابؼتاحة شرعا سواء الربحية منها أك تلك الغتَ ربحية، كبؿاكلة اظهار  -

 بؾالات استغلبؿ كل منها بُ ابعانب الاستثمارم.

تع بها التمويل الإسلبمي كأىم النجاحات التي حققها بُ بعض الدكؿ الإسلبمية اظهار ابؼكانة التي أصبح يتم -

 الرائدة بُ ىذا المجاؿ، كحتى الغربية بالنسبة للؤكقاؼ.

 بؿاكلة بعث دكر مؤسستي الوقف كالزكاة، من خلبؿ توجيههما للجانب الاستثمارم. -

زكاة، كإظهار دكر الدكلة كالمجتمع كالأفراد بُ بؿاكلة اظهار ابؼسؤكليات ابؼختلفة لتطوير مؤسستي الوقف كال -

 ذلك.

 بالنسبة للدراسات التي تطرقت للدكر التمويلي للزكاة أغلبها تطرقت للقرض ابغسن. -

 أكجو الاختلاؼ:-ب
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أما من حيث الاختلبؼ فهذه الدراسات مثلما كاف بؽا أكجو تشابو فلها أكجو اختلبؼ أيضا، كالتي سوؼ 

 سنستعرضها فيما يلي:

فالدراسات التي تطرقنا اليها منها ما تعرض للزكاة كمصدر بسويل كمنها ما تطرؽ للؤكقاؼ كمنها ما تطرؽ  -

 للبثنتُ معا، الا أف ىذه الأختَة تعد قليلة جدا.

 بزتلف ىذه الدراسات من حيث التجارب الدكلية التي بً التطرؽ بؽا، كعدد ىذه التجارب. -

ابؼستعملة بُ الدراسة فمنها ما يتعلق بدراسات مقارنة كخاصة منها التي كما بزتلف من حيث الأدكات -

تتعلق بالزكاة، كبعضها تطرؽ ابٔ دراسة ميدانية لصناديق الزكاة على مستول كلايات ابعمهورية، كمنها التي بً فيها 

الوقف كالزكاة، أك الاعتماد الاعتماد على ابؼقابلبت لأخذ أراء ابؼختصتُ كوكلبء الأكقاؼ كالزكاة، كغتَىم من موظفي 

 على العينات التي بزتلف من دراسة ابٔ أخرل.

 كما بزتلف ىذه الدراسات من حيث ابغدكد الزمانية.    -

كبزتلف الدراسات التي تطرقت ابٔ دراسة صندكؽ الزكاة ابعزائرم من خلبؿ مقارنتو كل مرة مع مؤسسة من  -

 ابؼؤسسات الزكوية الرائدة بُ العابٓ الإسلبمي. 

 الاستفادة من الدراسات السابقة:-3

ربحي، كبـتلف انطلبقا من الدراسات السابقة استطعنا أف نأخذ نظرة موسعة عن التمويل الإسلبمي غتَ ال

الصيغ الإسلبمية ابؼتاحة لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية، إضافة ابٔ المجالات كابؼيادين ابؼمكن كلوجها كالاستثمار فيها 

باستخداـ ابؼشاريع الاستثمارية ابؼمولة بأمواؿ الزكاة كالوقف، كما أخذنا نظرة موسعة عن كاقع كأفاؽ مؤسستي الوقف 

 كالزكاة.

 فة الدرجوة من دراستنا:القيمة الدضا-4

من خلبؿ استعراضنا لعدة دراسات بُ ميداف التمويل الإسلبمي، كلاسيما منها الدراسات ابؼدرجة كدراسات 

سابقة، كالتي تتعلق بدوضوع التمويل الإسلبمي غتَ الربحي )الوقف كالزكاة(، كالتي بُ بؾملها أكضحت أبنية الوقف 
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ادم كالاجتماعي، حيث أبصعت ىذه الدراسات على كجوب استغلبؿ ىذه ابؼوارد كالزكاة، كتطرقت ابٔ دكربنا الاقتص

التي لا يستهاف بها لتشجيع عمليات الاستثمار ابؼباحة ابؼختلفة، كذلك بُ بصيع ابؼيادين من أجل انشاء مشاريع 

مناصب الشغل من مصغرة كخلق الثركة، قصد التوجو بالطبقات ابؽشة كالعاطلة عن العمل لعابٓ الاستثمار، كخلق 

جهة، كتثمتُ موارد الوقف كالزكاة كالمحافظة عليهما من جهة ثانية، كمنها انطلقنا بُ دراستنا ابغالية، كىدفنا الوصوؿ 

ابٔ إدارة مثلى كتسيتَ رشيد كبكفاءة عالية لأمواؿ الزكاة كابؼمتلكات الوقفية ابؼختلفة، كعلى ىذا الأساس ارتكزت 

 ها:دراستنا على عدة أمور أبن

الإحاطة بكافة الصعوبات كالعوائق التي بروؿ دكف بلوغ مؤسستي الوقف كالزكاة أىدافهما، كتصعب من -

 الوصوؿ ابٔ تسيتَ حسن بؽما.

استعراض بذارب دكؿ إسلبمية بُ بؾاؿ تسيتَ أمواؿ الزكاة، كاجراء مقارنة لصندكؽ الزكاة ابعزائرم مع -

النقاط الإبهابية التي بيكنها أف تفيد مؤسستنا الزكوية، كمعابعة العوائق مؤسسات الزكاة بُ ىذه الدكؿ، لاستخلبص 

 كالصعوبات.

اقتًاح بصلة من الاليات كالأساليب ابغديثة التي بيكنها إضفاء فعالية أكبر على أداء كتسيتَ مؤسستي الوقف -

 كالزكاة.

رص الاستثمارية السابكة لاستغلبؿ ىذه استعراض كاقع الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر، كبؿاكلة الإشارة ابٔ الف-

 الأملبؾ ابؼختلفة.

العمل على اشراؾ الفئات ذات الصلة إددارة كتسيتَ الزكاة كالوقف بُ ابعزائر، من أجل اختبار مدل إمكانية -

 تطبيق الاقتًاحات ابؼقدمة من قبل الباحث على أرض الواقع من عدـ ذلك.

تشتًؾ مع الدراسات السابقة بُ أنها حاكلت الابؼاـ بدوضوع التمويل  كبفا سبق ذكره بيكن القوؿ بأف دراستنا

الإسلبمي غتَ الربحي من خلبؿ الوقف كالزكاة، كابغث على استغلبؿ ىذه ابؼوارد بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، إضافة ابٔ 
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رجوة منهما، إذا ما بست البحث عن الأداء كالتسيتَ ابغسن بؼؤسستي الوقف كالزكاة، من منطلق عدـ بلوغ الأىداؼ ابؼ

 مقارنتهما بدثيلبتهما من بعض الدكؿ الإسلبمية الرائدة بُ ميداف التمويل الإسلبمي غتَ الربحي. 

كما يرل الباحث بأف ىذه الدراسة تتميز عن سابقاتها من خلبؿ بؿاكلة دمج أمواؿ الزكاة مع الأملبؾ الوقفية، 

على التوجو ابٔ البحث عن التسيتَ ابعيد كالأداء الفعاؿ بؽاتتُ قصد انشاء مشاريع استثمارية مصغرة، إضافة 

ابؼؤسستتُ من خلبؿ اقتًاح بصلة من الاليات كالأساليب ابغديثة، كالتي بيكنها أف تضفي ابؼصداقية كنوع من الشفافية 

بار كالتقييم، من لتحستُ الأداء كالوصوؿ ابٔ نتائج أكبر، كما ارتأل الباحث أف يعرض بصلة من ىذه الاليات للبخت

خلبؿ عرضها على عينة من العارفتُ كابؼطلعتُ على طريقة تسيتَ كأداء مؤسستي الوقف كالزكاة، لاختبار مدل قابلية 

 تنفيذىا على أرض الواقع، بغرض الوصوؿ ابٔ نتائج كاقعية أكثر.    

 صعوبات الدراسة:

معابعتو على الرغم من ابؼتاعب كمنها مابً  لقد صادفتنا بصلة من الصعوبات بُ موضوع بحثنا، فمنها مابً

استبعاده من دراستنا نظرا لاستحالة الوصوؿ اليو، كيعلق الأمر ىنا بابغصوؿ على البيانات كابؼعلومات ابؼتعلقة بالزكاة 

قى نادرة كالوقف بُ ابعزائر، اذ كرغم التطور الكبتَ بُ المجاؿ الرقمي كالتكنولوجي، الا أف ابؼعلومة ابؼتعلقة بهما تب

كحكرا على القائمتُ عليهما فقط، أك تكوف متوفرة كغتَ بؿينة، بُ ظل التمكن من ابغصوؿ على معلومات تتعلق 

بالوقف كالزكاة بُ دكؿ أجنبية من خلبؿ الاعتماد على الرقمنة، كفتح بوابات الكتًكنية تشمل كل شيء عن الوقف 

 كالزكاة.

 خطة الدراسة:

راسة، بً تقسم الدراسة ابٔ جزئتُ، إطار نظرم كإطار تطبيقي، على أف يقسم كل بعد كضع مقدمة مناسبة للد

منهما ابٔ فصلتُ، ككل فصل يتضمن أربعة مباحث، على أف بوتوم كل مبحث بدكره على أربعة مطالب، كىذا 

 قصد الإحاطة بكل ابعوانب التي تتعلق بدوضوع بحثنا، ككاف ذلك حسب التفصيل التابٕ:

 ب النظرم فتم كما قلنا تقسيمو ابٔ فصلتُ، كانت كما يلي:بالنسبة للجان
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، كالذم بدكره قسم التمويل الإسلامي غتَ الربحي الوقف كالزكاة"أكلا: الفصل الأكؿ الذم بست عنونتو بػػػ "

ابٔ أربعة مباحث، ابؼبحث الأكؿ يتعلق بالتمويل الإسلبمي، كالذم بدكره تضمن أربعة مطالب، تطرقت على التوابٕ 

ابٔ: ماىية التمويل الإسلبمي، أنواع التمويل الإسلبمي، خصائص التمويل الإسلبمي، مقارنة التمويل الإسلبمي 

فتم التطرؽ فيو ابٔ ضوابط التمويل الإسلبمي كمبادئو، كالذم بدكره تضمن أربعة بالتمويل الربوم. بٍ ابؼبحث الثاب٘ 

مطالب تفصل بُ ذلك ككانت تواليا كما يلي: مبادئ كقيم التمويل الإسلبمي، ضوابط كمعايتَ التمويل الإسلبمي، 

ث الثالث الزكاة كمصدر الكفاءة التمويلية للتمويل الإسلبمي، معوقات التمويل الإسلبمي كأفاقو. كبعدبنا ابؼبح

للتمويل الإسلبمي بً التعرض فيو ابٔ الزكاة كتوضيح دكرىا التمويلي، ككانت مطالبو تواليا: الزكاة كحكمها، شركط 

الزكاة كفوائدىا، كعاء الزكاة كنصابها، مصارؼ الزكاة، كأختَا ابؼبحث الرابع الأكقاؼ كالذم خصص للتعريف 

توضيح أبنيتها كأىدافها، من خلبؿ ابؼطالب ابؼوالية: ماىية الوقف، أركاف الوقف بالأكقاؼ، أركانها كأنواعها، ك 

 كشركطو، أنواع الوقف كخصائصو، أىداؼ الوقف كأبنيتو. 

، كالذم على غرار سابقو تضمن أربعة "التمويل الإسلامي للمشاريع الدصغرة"ثانيا: الفصل الثاب٘ ابؼعنوف بػػ 

بابؼشاريع ابؼصغرة، كقد احتول على أربعة مطالب )التعريف بابؼشركعات مباحث، حيث خصص الأكؿ للئحاطة 

ابؼصغرة، خصائص ابؼشاريع ابؼصغرة، أشكاؿ كتصنيفات ابؼشاريع الصغتَة، معوقات ابؼشركعات كمتطلبات بقاحها(، 

أربعة مطالب)دكر  أما ابؼبحث الثاب٘ ابؼعنوف دكر كأبنية ابؼشاريع ابؼصغرة بُ عملية التنمية، فقد احتول أيضا على

ابؼشاريع ابؼصغرة، أبنية ابؼشركعات ابؼصغرة بُ التنمية الاقتصادية، أبنية ابؼشركعات ابؼصغرة بُ التنمية الاجتماعية، 

كاقع ابؼشركعات الصغتَة بُ ابعزائر(، أما ابؼبحث الثالث فتم من خلبلو ربط العلبقة بتُ التمويل الإسلبمي 

و عنواف التمويل الإسلبمي للمشركعات ابؼصغرة، كجاءت مطالبو كما يلي: ملبءمة كابؼشركعات ابؼصغرة، كأعطي ل

صيغ التمويل الإسلبمي لتمويل ابؼشركعات ابؼصغرة، استثمار الأكقاؼ بُ ابؼشاريع ابؼصغرة، استثمار أمواؿ الزكاة بُ 

بحث الرابع: ابؼسؤكلية الاجتماعية ابؼشاريع ابؼصغرة، أثر ازدكاجية الأكقاؼ كالزكاة على عملية التمويل، كأختَا ابؼ

كالأخلبقية للمشركعات ابؼصغرة كالذم بً من خلبلو توضيح العلبقة بتُ ابؼسؤكلية الاجتماعية كالأخلبقية للمشركعات 
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ابؼصغرة كأىداؼ التمويل الإسلبمي التضامنية، أك ما يطلق عليو بالاقتصاد التضامتٍ كبً توضيح ذلك من خلبؿ أربعة 

ا)مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية، دكافع تبتٍ ابؼسؤكلية الاجتماعية كعناصرىا، أبعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية، مطالب أيض

 أبنيتها كمعايتَ قياسها، ابؼسؤكلية الاجتماعية مطلب كىدؼ التمويل الإسلبمي( 

لتمويل  "تفعيل دكر الوقف كالزكاةأما بالنسبة للفصل الأختَ خصص للجانب التطبيقي، كبست عنونتو 

كالذم تضمن بطس مباحث كاف أكبؽا نشأة صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر تطور كتنظيمو،  الدشاريع الدصغرة في الجزائر"

كالذم تعرضنا من خلبلو ابٔ نشأة ىذا الصندكؽ كتنظيمو الإدارم كآليات عملو كذلك بالاعتماد على بطسة مطالب 

لزكاة بُ ابعزائر، التنظيم الإدارم لصندكؽ الزكاة بُ ابعزائر، برصيل )صندكؽ الزكاة بُ الإسلبـ، نشأة كتطور صندكؽ ا

(، ككمبحث -الإبقازات كالعراقيل-كتوزيع الزكاة بُ ابعزائر كالرقابة ابؼمارسة عليها، كاقع كدكر صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر

كابؼتمثلة بُ بؾموعة من الاليات  ثاب٘ تطرقنا ابٔ اليات تفعيل دكر الزكاة بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة بُ ابعزائر،

كالأساليب بً تلخيصها بُ بطس مباحث أيضا )اليات تفعيل أساليب المحاسبة على أمواؿ الزكاة، اليات تفعيل دكر 

الرقمنة كالعمل الالكتًكب٘، اليات تفعيل مبادئ ابغوكمة على صندكؽ الزكاة، تفعيل مشاركة المجتمع بُ إدارة أمواؿ 

أختَا تفعيل اليات كأساليب استثمار كتثمتُ أمواؿ الزكاة(، ىذا كل ما يتعلق بالزكاة، أما الأكقاؼ فتم مؤسسة الزكاة، ك 

بزصيص بؽا بُ ىذا الفصل أيضا مبحثتُ، حيث خصص مبحث للوقف بُ ابعزائر كبً من خلبلو التعريج عل تاريخ 

ابعزائر بُ ذلك بفضل أربعة مطالب)لمحة تاربىية عن  الوقف كادارتو، إضافة ابٔ الواقع الاستثمارم بؽذه الأملبؾ، كبذربة

الوقف بُ ابعزائر، إدارة الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر، كاقع استثمار الأكقاؼ بُ ابعزائر بتُ المحفزات كالعوائق، التجربة 

استثمار الأكقاؼ بُ ابعزائرية بُ استثمار الأملبؾ الوقفية(، أما ابؼبحث الرابع كابؼعنوف "ابؼقاكلاتية كآلية لتفعيل 

ابؼشاريع ابؼصغرة"، فكاف أكؿ ابؼطالب فيو، تفعيل مسابنة الوقف النقدم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة باستخداـ 

الأساليب كالتقنيات ابغديثة، أما الثاب٘ تفعيل اليات ترقية الابداع ابؼقاكلابٌ لاستغلبؿ الأكقاؼ بُ مشاريع استثمارية 

كر الوقف الالكتًكب٘ كاستغلبؿ التكنولوجيا ابغديثة لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة، كأختَا تفعيل مصغرة، كثالثا تفعيل د

 العوامل التي تساىم بُ خلق كبقاح ابؼشاريع الاستثمارية الوقفية كبرقيق استدامتها.
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ابؼبحث ابػامس للدراسة ابؼيدانية، كالتي من خلببؽا بً استهداؼ عينة من أفراد المجتمع ملمة كبً بزصيص 

بالوقف كالزكاة ككل ما يدكر حوبؽما، من أجل استطلبع رأيها كاستخلبص أىم كجهات نظرىا بُ الاليات كالأساليب 

ي، حيث سوؼ نوضح بُ ىذا ابؼبحث ابؼراد تفعيلها على مؤسستي الوقف كالزكاة من أجل تنشيط دكربنا التمويل

ابؼنهج ابؼتبع بُ ىذه الدراسة، المجتمع كالعينة الإحصائية، اختبار الفرضيات كدراسة صدؽ كثبات الاستبياف، كبعد 

خلببؽا تفعيل الاليات  ذلك استعراض نتائج الدراسة كبرليلها، كصولا ابٔ التوصيات كابؼقتًحات التي بيكن من

كالزكاة. للوقف كالتنموم التمويلي الدكر كزيادة ابؼقتًحة،



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأكؿ: 

التمويل الإسلامي غتَ الربحي 
)الوقف كالزكاة(
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 بسهيد:

يعتبر التمويل الإسلبمي بسويل متميزا بخصائصو، مضبوط بضوابط شرعية مأخوذة من القراف الكربٙ كالسنة 

كاجتهادات العلماء، يعتمد على أدكات كصيغ بسويلية بـتلفة، ككل ذلك من أجل برقيق العدلة بتُ الأفراد كالمحافظة 

ل التوزيع العادؿ للثركة، كالالتزاـ بابؼبادئ ابػلقية على مصلحة الفرد كابعماعة، كالوصوؿ ابٔ تكافل اجتماعي بفض

كالشرعية بُ معاملبتهم ابؼالية، فقد أحل البيع كحرـ الربا ما بهعلو متميزا عن التمويل الربوم، بديلب لو بُ العملية 

طر، ما جعلو التمويلية كونو يساكم بتُ أطراؼ ابؼعاملة ابؼالية فيفرض على ابعميع  اقتساـ الأرباح كتوزيع ابؼخا

يستقطب الأمواؿ المحتكرة كابؼدخرة كيوفر كتلة مالية ىامة للؤنظمة ابؼالية بُ بـتلف دكؿ العابٓ، كرغم ذلك لايزاؿ 

 أمامو عدة فرص كتواجهو عدة برديات.      

 كمن ىذا ابؼنطلق قسمنا ىذا الفصل ابٔ أربعة مباحث كىي:

 ابؼبحث الأكؿ: التمويل الاسلبمي

 التمويل الإسلبمي. كمبادئ : ضوابطابؼبحث الثاب٘

 ابؼبحث الثالث: الزكاة كمصدر للتمويل الإسلبمي.

 الأكقاؼ.أبنية ابؼبحث الرابع: 

 الدبحث الأكؿ: التمويل الإسلامي

بععل أم نظاـ اقتصادم قوم يتماشى مع متطلبات العصر، كيتميز بالنجاعة كيواجو الأزمات كيتكيف معها 

كابؼناسبة بُ الوقت ابؼناسب، كجب الاىتماـ بعملية التمويل باعتبارىا متغتَ مهم لتحقيق بقاعة إدبهاد ابغلوؿ اللبزمة 

النظاـ الاقتصادم بصفة عامة، كالدفع بعجلة التنمية، كمن أجل ذلك كجب البحث عن قنوات كطرؽ بـتلفة للعملية 

 ابٓ الإسلبمي.التمويلية، كيعتبر التمويل الإسلبمي احدل ىذه القنوات ابؼتاحة بُ الع
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حيث يتميز بخصائص كمبادئ تتلبءـ مع الشريعة الإسلبمية كبسنح للؤفراد ابؼشتًكتُ بُ العملية التمويلية الطمأنينة 

كالرضا، مقارنة مع ما يشوب التمويل الربوم من شبهات منافية للشريعة، كباعتباره أسلوب من أساليب التكافل 

 .كالتآزر الاجتماعي بتُ أفراد المجتمع

 كسنتطرؽ بُ ىذا ابؼطلب ابٔ التمويل الإسلبمي، أنواعو كخصائصو كأختَا نقوـ بدقارنة بينو كبتُ التمويل الربوم. 

 الدطلب الاكؿ: ماىية التمويل الاسلامي. 

لتوضيح معتٌ التمويل نعود ابٔ أصل الكلمة بُ اللغة العربية، بٍ نتطرؽ ابٔ تعريفو الاصطلبحي قبل أف نعرج 

 قسامو على أىم أ

 تعريف التمويل لغة: كلمة بسويل مشتقة أك أصلها ابؼاؿ.

 فيمكن أف نشتق من كلمة ابؼاؿ الكلمات التالية: التمويل، التموؿ كابؼموؿ

حيث أف: التمويل منح ابؼاؿ لطرؼ ثاب٘ أك تزكيده بو، أما التموؿ: ىو كسب الفرد للماؿ كحيازتو. كأختَا ابؼموؿ: 

 ابؼاؿ كينفقو على عمل ما.  ىو ذلك الفرد الذم بيلك 

  1أما اصطلبحا فقد عرؼ بأنو:

بؾموع الأعماؿ كالتصرفات التي بسدنا بوسائل الدفع بُ أم كقت يكوف ىناؾ حاجة اليها، كبيكن أف يكوف ىذا »

 .«التمويل قصتَ الأجل أك متوسط الأجل أك طويل الأجل

القوؿ بأف التمويل ىو توفتَ الأمواؿ )السيولة النقدية( من أجل انفاقها على  نابيكنمن التعاريف السابقة ك 

الاستثمارات كتكوين رأس ابؼاؿ بُ أكقات ابغاجة اليها، بتحديد كقت ابغاجة بدقة كالبحث عن مصادر ىذه الأمواؿ 

 بغرض زيادة الإنتاج كالاستهلبؾ، دكف ابناؿ ابؼخاطر التي تعتًض نشاط الانساف.

                                                           

، Global Journal of Economic and Business عبد الله بن سليماف الباحوث، دكر التمويل الإسلبمي بُ دعم ابؼشركعات الصغتَة، - 1
 .150، ص2017السعودية، 
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ل ىو العملية التي من خلببؽا يتم توفتَ الأمواؿ اللبزمة التي برتاج اليها العملية التنموية كالاستثمارات، التموي

كالتي من خلبلو تنتقل رؤكس الأمواؿ من مالكيها )أصحاب الفائض( ابٔ المحتاجتُ بؽا )منطقة العجز(، كينقسم بُ 

 1تمويل الإسلبمي فقد عرؼ:العادة ابٔ بسويل طويل الأجل كاخر قصتَ الأجل. أما ال

بأنو " تقدبٙ ثركة عينية أك نقدية بقصد الاستًباح من مالكها ابٔ شخص اخر يديرىا كيتصرؼ فيها لقاء عائد تبيحو 

 الأحكاـ الشرعية"

" تقدبٙ ثركة عينية أك نقدية اما على سبيل اللزكـ أك التبرع أك التعاكف أك الاستًباح من مالكها ابٔ شخص اخر 

 يديرىا كيتصرؼ فيها لقاء عائد معنوم أك مادم برث عليو أك تبيحو الأحكاـ الشرعية"

أف يقوـ الشخص بتقدبٙ شيء ذك قيمة مالية لشخص اخر اما على سبيل التبرع أك على »كعرؼ التمويل الإسلبمي: 

نسبة يتم الاتفاؽ عليها سبيل التعاكف بتُ الطرفتُ من أجل استثماره بقصد ابغصوؿ على أرباح تقسم بينهما على 

 2«.مسبقا كفق طبيعة كل منهما كمدل مسابنتو بُ رأس ابؼاؿ كابزاذ القرار الإدارم كالاستثمارم

 الدطلب الثاني: أنواع التمويل الاسلامي.

حرـ الله تبارؾ كتعابٔ الربا كالتمويل الربوم، بؼا لو من أضرار على الأفراد كالمجتمع، كجاء الإسلبـ فاجتهد 

سلموف بوضع أسس التعامل ابؼابٕ ابغلبؿ، كالذم أصبح يسمى بالتمويل الإسلبمي أك النظاـ ابؼابٕ الإسلبمي ابؼ

 كذلك باعتماده على عدة أشكاؿ من التمويل، كالتي بزلو بُ بؾملها من التعامل بالفائدة، حيث بقد:

 التمويل بالدشاركة: -1

ابؼشاركة بُ رأس ابؼاؿ بدلا من الاقتًاض، كبالتابٕ ابؼشاركة ىذه الصيغة من صيغ التمويل الإسلبمي تهدؼ ابٔ 

كالاشتًاؾ بُ الأرباح بدلا من ابغصوؿ على الفوائد التي بردد مسبقا من قبل البنوؾ كباقي ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل، 

 كىي تأخذ أيضا عدة أشكاؿ كأبرزىا: ابؼشاركة، ابؼضاربة، ابؼزارعة، ابؼساقاة.
                                                           

 151عبد الله بن سليماف الباحوث، مرجع سبق ذكره، ص- 1
، 1999فؤاد عبد اللطيف السرطاكم، التمويل الإسلبمي كدكر القطاع ابػاص، الطبعة الأكبٔ، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، عماف، سنة  - 2
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ة: "كالناس بحاجة ابٔ ابؼضاربة، فاف الدراىم كالدنانتَ لا تنمى الا بالتقلب كالتجارة، كليس  حيث قاؿ ابن قدام

كل من بيلكها بوسن التجارة، كلا كل من بوسن التجارة لو رأس ماؿ، فاحتيج اليها من ابعانبتُ، فشرعها الله تعابٔ 

 1لدفع ابغاجتتُ"

 :الدشاركة-1-1

ي تعاقد بتُ اثنتُ أك أكثر قصد العمل ابؼشتًؾ بُ الأعماؿ الزراعية أك ابؼشاركة مشتقة من كلمة الشركة كى

  2ابؼتاجرة بالأمواؿ أك الوجاىة ليكوف الغنم بينهم كفقا بؼا بً الاتفاؽ عليو مسبقا بُ عقد الشراكة.

ؼ بفارسة كعليو فابؼشاركة عقد يبـر بتُ طرفتُ أك أكثر مفاده الاشتًاؾ بُ رأس ابؼاؿ، الادارة أك ابعهد، بهد

نشاطات بذارية تدر الأرباح، كالغاية منها اقتساـ أرباح ىذه النشاطات كتوزيعها، أك برمل كاقتساـ ابػسائر النابصة 

 عنها، كللمشاركة أيضا أنواع:

بُ الغالب تأخذ شكلب قانونيا كشركة تضامن، أك غتَ ذلك، حيث يتفق الدشاركة الثابتة )طويلة الأجل(: -أ

الربح أك ابػسارة، ككذا شركط ابؼشاركة، كىنا يكوف لكل طرؼ حصصا ثابتة بُ ابؼشركع ابؼموؿ  الأطراؼ على نسب

 بهذه الصيغة.

ىذه الصيغة تعطي ابغق للشريك مع ابؼصرؼ أف بول بؿلو، حسب  الدشاركة الدتناقصة الدنتهية بالتمليك:-ب

اء بشكل تدربهي أك دفعة كاحدة، الشركط التي يتم الاتفاؽ عليها، حيث يشتًم أسهم أك حصص ابؼصرؼ سو 

 فيصبح ابؼالك الوحيد للمشركع.

يتم من خلببؽا بسويل صاحب ابؼشركع بدفعات نقدية حسب حاجتو مع اقتطاع حصة من  الدشاركة الدتغتَة:-جػ

 الأرباح النقدية أثناء العاـ، كىي بديل للتمويل بابغساب ابعارم.

                                                           
 international journalبؿمود محمد علي بؿمود ادريس، جهود ابؼالكية بُ بذديد صيغ عقود الاستثمار كتطويرىا: التمويل بابؼزارعة بموذجا، بؾلة  - 1

of al-turathin Islamic wealth and finance 154، ص2020، سنة 02، العدد 01، المجلد. 
 .155صذكره، بؿمود محمد علي بؿمود ادريس، مرجع سبق  - 2
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طويلة، متوسطة أك قصتَة الأجل، كذلك حسب نوع كطبيعة  كقد تكوف صيغ ابؼشاركة ابؼشار اليها أعلبه

 1ابؼشركع كبؾاؿ نشاطو، إضافة ابٔ صيغة ابؼشاركة. كذلك كما يلي:

تكوف ىذه ابؼشاركة طويلة الأجل )مستمرة( بُ حالة بسويل العمليات الإنتاجية ابؼختلفة التي تأخذ شكل شركة -

 ط صناعي، زراعي أك بذارم.تضامن أك شركة توصية...، مهما كاف بؾاؿ النشا

تكوف ابؼشاركة متوسطة الأجل إذا كانت مشاركة منتهية بالتمليك كالتي بول فيها الشريك بؿل ابؼصرؼ بُ ملكية  -

ابؼشركع على دفعات أك دفعة كاحدة، كيصلح ىذا الأسلوب بُ بؾالات: الزراعة، الصناعة، التجارة، كالمجاؿ العقارم 

 كابؼهتٍ.

ابؼشاركة قصتَة إذا كانت بهدؼ بسويل عمليات تتطلب زمن قصتَ، كالاعتماد ابؼستندم الذم يكوف كما تكوف   -

 بتُ ابؼصرؼ كالعميل.

 كضع الفقهاء بؾموعة من القواعد التي تضبط التمويل الإسلبمي بصيغة ابؼشاركة: 2:ضوابط التمويل بالدشاركة

 الفقهاء أف يكوف عركضا )بضاعة(.أف يكوف رأس ابؼاؿ من النقود كالأبشاف كأجاز بعض  -

 أف يكوف رأس ابؼاؿ معلوما كموجودا بيكن التصرؼ فيو. -

 لا يشتًط تساكم رأس ماؿ كل شريك بل بيكن أف تتفاكت ابغصص. -

يقسم الربح بينهم حسب ما اشتًطوا كفق نسب معلومة، فاذا بٓ يشتًطوا يقسم حسب نسبة رأس ماؿ كل منهم  -

 ة.ابٔ رأس ماؿ ابؼشارك

 يكوف توزيع ابػسارة حسب نسبة رأس ماؿ كل شريك فقط. -

بهوز انفراد شريك بالعمل كالاشتًاؾ بُ الربح بنسب متساكية، كما بهوز للشركاء الاختلبؼ بُ الربح رغم التساكم  -

 بُ حصص رأس ماؿ ابؼشاركة.

                                                           
 .8ص، 2010، مارس 08حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، صيغ بسويل ابؼشركعات الصغتَة بُ الاقتصاد الإسلبمي، بؾلة دراسات إسلبمية، العدد  - 1
 .7حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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لربح أكبر من نسب حصصهم بُ بُ حالة عمل بصيع الشركاء بُ إدارة الشركة، بهوز أف تكوف حصص بعضهم بُ ا -

رأس ابؼاؿ، نظرا لأف الربح بُ شركات العناف ىو عائد رأس ابؼاؿ كالعمل، كالعمل بفا بهوز التفاكت فيو، فقد يكوف 

 أحد الشركاء أبصر بالتجارة من غتَه.

ف توفر الرغبة : تتم بتُ شخص لديو الأمواؿ كيرغب بُ توظيفها كتنميتها دكف القدرة على ذلك أك دك الدضاربة-1-2

لديو، كشخص اخر لديو القدرة كالرغبة بُ العمل كبفارسة نشاط اقتصادم دكف حيازتو الأمواؿ اللبزمة لذلك، فيتم 

دمج ابؼاؿ بالعمل بفضل ىذه الصيغة كيتحقق مشركع استثمارم، يتم من خلبلو دمج كتشغيل ابؼوارد كالطاقات التي 

  1تتوفر لدل الطرفاف.

ربة أك القراض أف يدفع صاحب ابؼاؿ مالا معلوـ ابٔ ابؼضارب كاف تاجرا، صانعا أك عاملب، كتعرؼ أيضا ابؼضا

للمتاجرة بو على أف يكوف الربح مشتًكا بينهما حسب ما يتفق عليو، كأف تكوف ابػسارة على رأس ابؼاؿ فقط، الا إذا 

 2ثبت تعدم أك تقصتَ من ابؼضارب.

، كبُ 3بح بداؿ من جانب رب ابؼاؿ كالعمل من جانب ابؼضارب العامل"كما تعرؼ ابؼضاربة بأنها: "عقد بُ الر 

 ابؼذاىب الأربعة يرل أيضا ابغنفية أنها عقد شراكة بُ الربح بداؿ من جانب، كعمل من جانب اخر.

 4كابؼضاربة نوعاف:

برديد العمل : ىذه الصيغة تعطي حرية التصرؼ بُ ابؼاؿ للمضارب، كلا بيكن لصاحب ابؼاؿ الدضاربة الدطلقة-أ

كصفتو كمكانو كالزماف، كلا تتم العودة لرب ابؼاؿ الا عند نهاية ابؼضاربة، دكف ابنالو بؼصلحة الطرفتُ كخاصة رب 

 ابؼاؿ، كالعمل بالعرؼ التجارم ابؼتعارؼ عليو بخصوص ابؼضاربة كالسائد بتُ الناس.

                                                           
 .16،15، ص2017ابعامعي، الإسكندرية، مصر، شوقي أبضد دنيا، التمويل كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، دار الفكر  - 1
، جواف 09عبد الرزاؽ معايزية، بصاؿ سابؼي، صيغ كأساليب التمويل الإسلبمية كسبل تطبيقها بُ البنوؾ ابعزائرية، بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد  - 2

 .887، ص 2018
3
، 2009العامل، أطركحة دكتوراه، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية، سنة حستٍ عبد العزيز بوي، الصيغ الإسلبمية للبستثمار بُ رأس ابؼاؿ  - 
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قصد ضماف مالو من الضياع، فيقيد : تتاح فيها الفرصة لرب ابؼاؿ لاشتًاط شركطو الدضاربة الدقيدة-ب

ابؼضارب)العامل( باستغلبؿ مالو بُ سلعة معينة أك بلد معتُ...، مابٓ بسنع ىذه الشركط العامل من مهامو، اك تعطلو 

 على استغلبؿ الأمواؿ لتحقيق أكبر الأرباح ابؼمكنة.

 1: حددت للمضاربة شركط منها:شركط الدضاربة

 الرضا، مع عدـ اشتًاط ربح معتُ أك الضماف على رأس ابؼاؿ.توفر الأىلية لطربُ العقد ك  -

 تنفيذ ابؼضاربة مباشرة بعد الاتفاؽ مع عدـ استعماؿ ابؼاؿ بُ المحرمات. -

 تشتًط ابؼضاربة أف تكوف بُ أعماؿ التجارة. -

كاف غتَ ذلك    أف يكوف ابؼاؿ ابؼقدـ نقدا كمعلوـ ابؼقدار قصد احتساب الأرباح كابػسائر بتُ الطرفتُ، كإذا -

 كالآلات...فيجب تقوبيها نقدا بُ عقد ابؼضاربة.

 بهب على صاحب ابؼاؿ أف يقدمو للمضارب للعمل بو. -

أف ينص عقد ابؼضاربة على برديد نسب طربُ العقد بُ الأرباح، كلا بهوز أف تكوف ىذه الأرباح بُ شكل مبلغ  -

 ثابت.

 بنهاية العمل أك ىلبؾ ابؼاؿ أك بحلوؿ الأجل إذا كانت مؤقتة.مدة نهاية تنفيذ ابؼضاربة تكوف مرتبطة  -

عقد ابؼزارعة جائز عند بصهور العلماء كمنهم مذىب الاماـ مالك)ابؼالكية(، كيكوف بناء على عقد  الدزارعة:-1-3

 ملزـ للؤطراؼ كتتمثل بُ:

البذر للمزركعات كالنباتات ككل شيء ابؼزارعة لغة من مصدر زارع، نقوؿ زرع ابغب يزرعو زرعا، كيقاؿ: الزرع، 

 2بورث.

                                                           
 .6حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .158رجع سبق ذكره، صبؿمود محمد علي بؿمود ادريس، م - 2
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ابؼزارعة نوع من ابؼشاركة، تكوف بتُ طرؼ يشارؾ بابؼاؿ )البنك الإسلبمي مثلب( الذم يوفر التمويل أك يوفر مفهومها: 

أحد عناصر الإنتاج )كالأرض الفلبحية مثلب...(، كبتُ الطرؼ الثاب٘ )ابؼتعامل( كالذم يعمل على زراعة الأرض 

 1تناء بها، كتتم العملية بدوجب عقد الزرع.كالاع

كىي عبارة عن دفع الأرض من مالكها ابٔ من يزرعها أك يعمل عليها، كيقوماف باقتساـ الزرع بينهما، كتعتبر ابؼزارعة 

)عقد شركة( بأف يقدـ الشريك الاخر العمل بُ الأرض، كبسويل ابؼصرؼ الإسلبمي للمزارعة ىو نوع من ابؼشاركة بتُ 

 2رفتُ.الط

كعرفت أيضا أف يؤجر مالك الأرض أرضو ابؼعلومة لآخر ليزرعها زرعا معلوما بؼدة معلومة فاف كانت الأجرة 

جزءا معلوما بفا تنتجو الأرض مثلب كاف العقد ملزما لطرفيو، كدليل ذلك حديث ركاه ابن عمر رضي الله عنهما" بأف 

  3رضها على أف يعملوىا كيزرعوىا كبؽم شطر بفا بىرج منها"رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم دفع ابٔ أىل خيبر أ

 كباقي العقود الأخرل لصحة عقد ابؼزارعة لابد من توفر الشركط: 4شركط الدزارعة:

 الأىلية للؤطراؼ ابؼتعاقدة )صاحب الأرض كالعامل عليها(.-

 الاتفاؽ على زرعو فيها.أف تكوف الأرض بؿل عقد ابؼزارعة معلومة، صابغة للزراعة كبرديد ما بً  -

 برديد مدة سرياف عقد ابؼزارعة إذا كاف مثلب سنة أك سنتتُ أك بؼدة معلومة ما. -

 بهب برديد نصيب كنسبة كل طرؼ من أطراؼ العقد، من الناتج المحصل من ىذه الأرض. -

ؼ البذر. فاذا كاف من قبل برديد من يقدـ البذكر من الطرفتُ كمن الذم لا يقدـ، لأف ابؼعقود عليو بىتلف باختلب -

 صاحب الأرض كاف ابؼعقود عليو منفعة الأرض، كإذا كاف من قبل العامل فابؼعقود عليو منفعة العمل.

 تبياف نوع المحصوؿ الذم سيزرع، نوعية ابؼزارعة، كيكوف مباحا. -

                                                           
 .244، ص2018، ديسمبر 04، العدد 17نقادم حفيظ، صيغ بسويل ابؼشاريع من البنوؾ الإسلبمية، بؾلة ابغقيقة، بؾلد - 1
كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، نور الدين كركش، كماؿ العقاب، التمويل الإسلبمي كألية لتحقيق التنمية ابؼستدامة: ابغالة ابؼاليزية، بؾلة العلوـ الاقتصادية  - 2

 .251، ص2020، سنة 03، العدد 13ابعلد 
 .43فخرم حستُ عزم، مرجع سبق ذكره، ص - 3
4
 .22،21، ص2001صواف بؿمود حسن، أساسيات العمل ابؼصربُ الإسلبمي، دار كائل للنشر، عماف، سنة - 
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ا بُ الربح، كبٓ يشتًط ذلك بقية ابؼالكية يشتًطوف تقدبٙ البذكر من كلب ابؼتعاقدين كتساكيهما فيو نوعا، كبساثلهم -

 1ابؼذاىب. كانفرد بهذا الرأم ابؼالكية كحدىم.

كبيكن للمصرؼ الإسلبمي استخداـ صيغة ابؼزارعة من خلبؿ شراء أراضي صابغة للزراعة مثلب كالآلات الزراعية 

صوؿ مقابل نسبة منو، كما يكنها ابغديثة، كاقتناء البذكر ابعيدة كالأبظدة، كتقدبيها للمزارعتُ لزراعتها كالاعتناء بالمح

 2شراء ىذا ابؼنتوج عن طريق البيع بالسلم.

 3: من صور ابؼزارعة ابعائزة بُ الفقو الإسلبمي بقد:أشكاؿ الدزارعة في الفقو الإسلامي

 أف يقوـ أحد الأطراؼ بالعمل كالاعتناء بالزرع كالأرض مقابل أف تكوف الأرض ككسائل الإنتاج اللبزمة من قبل -

 الطرؼ الثاب٘ )صاحب الأرض ىو من يتحمل البذر كالتكاليف ابؼلحقة(.

 صاحب الأرض يدخل شريكا بأرضو فقط، أما الطرؼ الثاب٘ فيوفر كل متطلبات الزراعة كيقوـ بالعمل. -

أف يقوـ صاحب الأرض بالعمل أيضا )الطرؼ الأكؿ تكوف الأرض كالعمل من طرفو(، أما الطرؼ الثاب٘ فيوفر كل  -

 سائل الإنتاج من بذكر كغتَىا )مدخلبت العملية الإنتاجية(.ك 

 بيكن أف تكوف العملية ثلبثية: الأرض من طرؼ، ككسائل الزرع كالبذكر من طرؼ، كالعمل من طرؼ ثالث. -

كلمة مأخوذة من السقي، كمفادىا أف يكوف شخص ما بسقي الأشجار كالعمل   ةابؼساقا الدساقاة:-1-4

، أما اصطلبحا فتعرؼ:  بؼصلحتها، على أف يأخذ من بشارىا جزء معلوـ

بأنها معاقدة على كضع الأشجار برت تصرؼ من يصلحها بجزء معلوـ من بشارىا، أك ىي نوع شركة على أف تكوف 

اخر كأف يقسم الثمر ابغاصل بينهما، كابؼساقاة مشركعة كابؼزارعة كفيها سد الأشجار من طرؼ كالتًبية من طرؼ 

                                                           
 . 162بؿمود محمد علي بؿمود ادريس، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .13، صعبد ابؼطلب الأسرج، مرجع سبق ذكرهحستُ  - 2
 .891عبد الرزاؽ معايزية، بصاؿ سابؼي، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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بغاجة أصحاب الأشجار الذين لا دراية بؽم بُ تعهد الأشجار فيحتاجوف ابٔ معاملة من لو خبرة بُ ذلك، فجوزت 

 1ابؼساقاة برقيقا بؼصلحتهما.

سو أك زرعو إدصلبحو، تنقيتو كالاعتناء كابؼساقاة أف يستأجر صاحب غرس أك زرع شخصا آخر للقياـ على غر 

بو، أك سقيو كذلك بأجرة معلومة بجزء بفا ينتجو ىذا الغرس كىي عقد صحيح كملزـ للؤطراؼ ابؼتعاقدة، كلا يفسخ 

 2الا بتًاضي الطرفتُ أك لإبناؿ أك تفريط من العامل أك لعدـ الوفاء بأجرة العامل من قبل ابؼالك.

 3الواجب برققها لصحة عقد ابؼساقاة كباقي العقود الأخرل:من الشركط شركط الدساقاة: 

أف يكوف العمل ابؼطلوب من العامل )الطرؼ الثاب٘( معلوما، كالقياـ بعملية السقي كإصلبح السواقي كإزالة ما  -

 يعيق ذلك كابغشائش كغتَىا.

 على العامل احضار أدكات ككسائل السقي إذا بٓ تكن موجودة بُ ابؼزرعة. -

 بردد مدة سرياف عقد ابؼساقاة كألا تبقى بؾهولة، كما أف طوؿ ابؼدة مكركىا بؼا لو من ضرر الطرفاف.أف  -

أف يكوف عقد ابؼساقاة قبل بداية نضج الثمار، كىذا باعتبار أف بعد نضجو لا بوتاج ابٔ عمل، كأف العامل بُ  -

 ابؼساقاة يستحق نصيبو بعد قيامو بالعمل.

طرؼ من المحصوؿ، كأف يكوف ذلك مشاعا كالثلث، الربع أك النصف، كلا تصح الأجرة  أف يتم برديد نصيب كل -

 من غتَ الثمار كابؼنتوج المحصل عليو. 

 أف تكوف الأشجار مثمرة كبؽا أصل بُ الأرض كالنخيل، الكركـ كسائر الأشجار كالزركع ابؼثمرة كابؼفيدة للئنساف. -

بُ الغالب ابؼساقاة صيغة بسويلية قصتَة الأجل تنتهي ريثما يتم قطف  1أشكاؿ كصور الدساقاة في الفقو الإسلامي:

ابؼنتوج أك جتٍ المحصوؿ، فيتم تقسيمو حسب النسب المحدد بُ عقد ابؼساقاة، الا إذا بً الاتفاؽ على بسديد العمل 

 بهذا العقد لدكرات زراعية متعددة، كبيكن أف تطبق ابؼساقاة بُ الصور التالية:
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صاحب الأرض على سقيها يقدمها ابٔ طرؼ ثاب٘ للقياـ بالعملية )بنك إسلبمي أك غتَه(، ليقوـ بتوفتَ إذا عجز  -

التمويل اللبزـ بعلب ابؼاء كتوفتَ كل كسائل الرم اللبزمة، كعند الانتهاء من العملية كجتٍ المحصوؿ يقسم الناتج بينهما 

 حسب ما ىو متفق عليو.

الطرؼ الأكؿ ىو صاحب الأرض كالزرع العاجز عن سقيو، الطرؼ الثاب٘ يقوـ بيكن أف تكوف بُ صيغة ثلبثية  -

 بتوفتَ ابؼياه ككسائل الرم اللبزمة، كالطرؼ الثالث يقوـ بالعمل.

التمويل القائم على البيوع )الدرابحة، البيع لأجل أك على أقساط، السلم كالسلم الدوازم، الاستصناع -2

 كالاستصناع الدوازم(

بيوع ابؼساكمة  2اء على قاعدة الدين بُ كضع ىذه الصيغ، كبناء على أف البيوع تقسم ابٔ نوعتُ:اعتمد الفقه

كبيوع الأمانة. كالتي مفادىا أف ابؼساكمة تكوف مبنية على مفاكضات بتُ طربُ البيع قصد الاتفاؽ على شركطو، دكف 

عة، فيبيعها بهذا الثمن فقط كيسمى بيع تولية، أك الأخذ بثمن شراء السلع، أما بيع الأمانة فيعتمد على بشن شراء السل

يبيعها بأقل من رأس مابؽا )بابػسارة( كيسمى بيع الوضعية، كأختَا يبيع سلعتو برأس مابؽا مع زيادة ىامش ربح 

 كيسمى بيع ابؼرابحة. كبناء على ذلك تقسم أساليب التمويل بُ ىذا النوع ابٔ:

الإسلبمي ابٔ: مساكمة كأمانة، حيث تعتبر ابؼرابحة نوع من أنواع الأمانة  ينقسم البيع بُ الفقو3: الدرابحة-2-1

 الثلبث:

. كابؼشافة من الشف كىو الزيادة)الربح(. مرابحة)مشافة(  : كىي البيع بدثل الثمن الأكؿ مع ربح معلوـ

، أم بيع بابػسارة.كضيعة )لزاطة(  : كىي البيع بدثل الثمن الأكؿ مع كضع)حط( مبلغ معلوـ

 : كىي البيع بدثل الثمن الأكؿ بلب ربح كلا خسارة.ليةتو 

                                                                                                                                                                                           
 .891معايزية، بصاؿ سابؼي، مرجع سبق ذكره، صعبد الرزاؽ  - 1
ة إسلبمية، عصاـ محمد علي الليثي، إبقاح الصيغ الإسلبمية بُ التمويل الأصغر: مع الإشارة ابٔ بذربة بنك الأسرة )السوداف(، بؾلة دراسات اقتصادي - 2
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 .90، ص2012سوريا، سنة -دمشق –سلبمي، دار القلم د. رفيق يونس ابؼصرم، التمويل الإ - 3



ر الربحي )الولف والزكاة(الفصل الأول: التمويل الإسلامي غي  

 

35 

، حيث أف سعر البيع ىو  كابؼرابحة نوع من البيوع الإسلبمية يتم من خلببؽا ابراـ عقد البيع بزيادة ربح معلوـ

سعر الشراء الأصلي للمبيع مضاؼ اليو ىامش الربح، بهدؼ برقيق أرباح، كيكوف ذلك بُ صيغة عقد قانوب٘ )عقد 

ل بابؼرابحة(، يكوف طرفيو مالك السلعة كالمحتاج اليها، كتتم ىذه العقود بُ الغالب بتُ كل من ابؼصرؼ الإسلبمي بسوي

كالعميل، فالأكؿ يسعى ابٔ توفتَ الشيء ابؼتعاقد عليو كالثاب٘ يلتزـ بتقدبٙ سعر الشراء مع الربح ابؼتفق عليو، أما بؿل 

 بؼطلوبة.فهو السلعة ا-الشيء ابؼتعاقد عليو-العقد

تعرؼ ابؼرابحة أنها طلب شراء للحصوؿ على مبيع موصوؼ مقدـ من عميل ابٔ البنك ككعد من الطرفتُ طرؼ 

 1بالشراء كالطرؼ بالثاب٘ بالبيع بثمن كربح يتفق عليهما مسبقا.

 2بعد شرط الاىلية لإبراـ عقد ابؼرابحة بهب أف تتوفر الشركط التالية: شركط صحة البيع بالدرابحة:

فإذا بٓ يعلم ىذا الثمن فسد البيع )يكوف ذلك بُ بؾلس العقد(، بدا بُ ذلك  أف يكوف الثمن الأكؿ للسلعة معلوما، -

 التكاليف.

 أف يكوف الربح معلوما، سواء كاف الربح مبلغا معينا أك نسبة من الثمن الأكؿ. -

ابحة، لأف ابؼرابحة بالثمن الأكؿ كزيادة، كالزيادة أف يشتًم ابؼكيل أك ابؼوزكف بجنسو مثلب بدثل، فلب بهوز أف يبيعو مر  -

 بُ أمواؿ الربا تكوف ربا لا ربحا.

أف يكوف العقد الأكؿ صحيحا، كوف أف عقد ابؼرابحة مرتبط بهذا العقد فهو بيع بالثمن الأكؿ مع زيادة الربح،  -

 كالبيع الفاسد يثبت ابؼلك فيو بقيمتو أك بدثلو لا بالثمن. 

ابؼاؿ من ابؼثليات، كابؼكيالات كابؼوزكنات كالعدديات ابؼتقابلة، فاف كاف قيما كالعركض لا بهوز بيعو أف يكوف رأس  -

 مرابحة بفن ليس العرض بُ ملكو، لأف ابؼرابحة بيع بدثل الثمن الأكؿ مع زيادة ربح.

                                                           
، 05لمجلد د. ضحاؾ بقية، د. قركمي بضيد، التمويل الإسلبمي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة: دراسة حالة ابعزائر، بؾلة ريادة الأعماؿ الإسلبمية، ا - 1

 .74، ص2020، سنة 02العدد 
2
، الإجراءات، الضوابط الشرعية(، بؾلة الامتياز لبحوث الاقتصاد د. بضلوس الأمتُ، ط. كزيز نسرين، بيع  -  ابؼرابحة للآمر بالشراء: دراسة بُ )ابؼفهوـ

 .102،101، ص2017، جواف 01، العدد 01كالإدارة، المجلد 
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)العميل(، كذلك حتى لا أف بيتلك البائع )ابؼشتًم الأكؿ( السلعة بعقد صحيح قبل أف يبيعها ابٔ ابؼشتًم الثاب٘ -

 يقع البائع )كىو عادة البنك الإسلبمي( بُ بؿظور شرعي كىو بيع ملب بيلك.

 تنقسم ابؼرابحة ابٔ قسمتُ: أنواع الدرابحة:

: يتم العقد بتُ طرفتُ البائع كابؼشتًم، من خلبؿ الاتفاؽ على بيع الأكؿ لسلعة بوتاجها الثاب٘ بيع الدرابحة العادية-أ

 يتم الاتفاؽ عليو مسبقا. كذلك بربح 

بُ ىذا النوع يكوف البنك طرفا ثالثا، إضافة ابٔ البائع بيع الدرابحة الدقتًنة بوعد تكوف بتُ ثلاثة أطراؼ: -ب

 كابؼشتًم، فيكوف البنك كسيطا بُ العملية.

جة اليها ىذه الصيغة الغرض منها بسكتُ ابؼشتًم من البضاعة التي ىو بحا: البيع لأجل أك على أقساط-2-2

، فاذا بً تسديد الثمن الكلي بعد مدة معلومة مع انتقاؿ ملكية البضاعة  مقابل تأجيل دفع بشن ذلك لأجل معلوـ

للمشتًم فيسمى بيع آجل، كإذا سدد ىذا ابؼبلغ على دفعات كأقساط من بداية تسليم البضاعة ابٔ انتقاؿ ابؼلكية  

 كلية للمشتًم فهو بيع بالتقسيط.

يوع يتم من خلبلو البائع أك ابؼصرؼ بتسليم البضاعة ابٔ ابؼشتًم أك تنفيذ الصفقة ابؼتفق عليها ىو بيع من الب

، أك القياـ بذلك على دفعات أك أقساط.  1معو عاجلب )بُ ابغاؿ(، مقابل تأجيل دفع بشن البيع الكلي ابٔ أجل معلوـ

 2شركط بيكن تلخيصها فيما يلي: لصحة عقد البيع بالتقسيط لابد من توفر شركط صحة البيع بالتقسيط:

أف يكوف الأجل معلوـ لدل كل من البائع كابؼشتًم، كذىب بصهور العلماء أف سرياف ابؼدة تكوف من يوـ ابراـ  -

 عقد البيع.

أف يكوف الثمن معلوما للمشتًم الثاب٘، باعتبار البيع بالتقسيط كالبيع بابؼرابحة )بيع بالثمن الأكؿ مع ىامش ربح(،  -

 كصحة ىذه البوع مرتبطة بعرفة الثمن الأكؿ كالا فسد العقد.
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الابتعاد عن ابعشع كأكل أمواؿ الناس بابؼغالاة بُ الثمن كاستغلبؿ ظركؼ ابؼشتًم كبيعها بأضعاؼ الثمن الأكؿ،  -

 بفا يسبب الأضرار للناس خاصة بُ حالة قلة ابؼنافسة كالاحتكار.

 ن الثمن بُ حالة تعجيل ابؼشتًم بدفع الثمن قبل الاجل المحدد.عدـ الاتفاؽ مسبقا على بزفيض قدر م -

عدـ الاتفاؽ على الزيادة بُ ابؼبلغ ابؼستحق للدفع بُ حالة تأخر ابؼشتًم عن الدفع كالوفاء بدينو، لا عند ابراـ  -

 العقد كلا بعده.

لوكة كليست لدل بائعها، كما بهب أف تكوف السلعة بفلوكة كمقبوضة للبائع فلب بهوز بيع سلعة ليست بفلوكة أك بف -

 1تقدبيها لصاحبها عاجلب غتَ اجلب.

 السلم كالسلم الدوازم-2-3

السلم بُ اللغة من العطاء كالتسليف كيقاؿ أسلم كسلم إذا أسلف، كالسلم يعتبر لغة  عقد السلم:-2-3-1

 ابغجازيتُ كالسلف لغة العراقيتُ.

كالسلم لغة أىل ابغجاز، كقيل السلف تقدبٙ رأس ابؼاؿ كالسلم كذكر ابؼاكردم أف السلف لغة أىل العراؽ 

 2تسليمو بُ المجلس، فالسلف أعم.

 أما اصطلبحا فيعرؼ:

بأنو عقد يبـر بتُ البائع الذم يتعهد من خلبلو بتوريد سلعة ما للمشتًم بُ تاريخ لاحق )تاريخ آجل(، مقابل 

 3 ابغاؿ )يتم دفع ابؼبلغ كالاتفاؽ على تسليم السلعة مستقبلب(.مبلغ متفق عليو كبؿدد انيا على أف يدفع بالكامل كبُ

كما يعرؼ بأنو بيع يؤجل فيو تسليم ابؼسلم فيو )السلعة ابؼباعة(، كابؼسلم )صاحب السلم( ىو الطرؼ الذم 

على تقدبٙ يقدـ مبلغ البيع)الثمن(، أما صاحب السلعة ابؼباعة يسمى ابؼسلم اليو)البائع(. ككل بيع يتم الاتفاؽ فيو 

                                                           
، 2016، سنة 01، العدد 01، المجلد Academic Journal of Islamic Studiesأبضد مكركبتُ، بيع التقسيط بُ الفقو الإسلبمي،  - 1
 .109،108ص
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السلعة اجلب)مستقبلب(، كيتم قبض بشن البيع عاجلب)حاليا( فهو السلم بعينو كذلك مهما اختلفت التسميات، كتتعامل 

ابؼصارؼ الإسلبمية بالسلم اذ تدفع بشن السلع مقدما، كبرصل عليها عند حلوؿ الأجل ابؼتفق عليو قصد بيعها بسعر 

 1أعلى من سعر شرائها.

 2تتمثل أشكاؿ بيع السلم بُ:لم: أنواع البيع بالس

ىذا العقد يصلح بُ المجاؿ الزراعي أكثر من غتَه، كبيكن استخدامو أيضا بُ بسويل الصناعات السلم البسيط:  -

الزراعية ابؼختلفة، حيث بيكن للمصرؼ الإسلبمي أف يلعب الدكر الذم كاف يقوـ بو التجار إدقراضهم أمواؿ 

ف بؽم بؿاصيل زراعية خلبؿ ابؼوسم، كبرصيل ديونهم على شكل بؿاصيل زراعية. حيث للمزارعتُ الذم يتوقع أف تكو 

يقوـ بعقد بيع بالسلم لشراء بؿاصيلهم كالتي تسلم عند جنيها مع تقدبٙ بشنها لسد حاجاتهم ابغالية، بنية بيعها عند 

 تسليمها بأرباح.

ىي من نفس جنس كبدواصفات البضاعة بؿل عقد : أف يبيع ابؼصرؼ ابٔ طرؼ ثالث البضاعة التي السلم الدوازم -

السلم الأكؿ، فاف استلم ابؼصرؼ البضاعة سلمها للطرؼ الثالث بُ كقتها المحدد كاف بٓ يستلمها كفرىا لو من السوؽ 

 للوفاء بالتزامو.

وـ : من خلبلو بيكن للمصرؼ طرح سندات سلم كيقوـ بالشراء على أساس السلم بابعملة، بٍ يقسندات السلم -

بعملية البيع عن طريق عقد البيع بالسلم ابؼوازم عن طريق ابراـ صفقات بؾزأة كبأسعار ترتفع تدربهيا بابؼوازاة مع 

 اقتًاب موعد تسليم كاستلبـ البضاعة.

                                                           
، 2020، سنة 19العدد أبظاء خضتَ ياس، أبضد صبحي بصيل، دكر ابؼصارؼ الإسلبمية العراقية بُ تقدبٙ خدمات التمويل الإسلبمي، بؾلة الدنانتَ،  - 1
 .136ص
ة تنمية الرافدين، المجلد عبد الله عناد بقم عبد الله، الإجراءات المحاسبية لبيع السلم كالسلم ابؼوازم كمتطلبات تطبيقها بُ ابؼصارؼ الإسلبمية العراقية، بؾل - 2

 .138، ص2014، سنة 115، العدد 36
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: كيتم بتسليم ابؼسلم فيو )البضاعة بؿل العقد( على دفعات، كقد أجازه العلماء بالقياس على البيع السلم الدقسط -

سيط، كبُ حالة فسخ العقد برسب قيمة ما بً تسليمو كاستلبمو، كبيكن الاستفادة منو من قبل ابؼوزعتُ بالتق

  1كابؼنتجتُ مع التسليم بشكل جزئي.

قاـ الفقهاء بوضع بؾموعة من الضوابط التي بركم الاستثمار عن طريق الضوابط الشرعية لصحة البيع بالسلم: 

 2ة ابؼتعاقدين )ابؼسلم، ابؼسلم اليو( كنذكر منها:البيع بالسلم زيادة على شرط أىلي

 أف يكوف ابؼسلم فيو)البضاعة( قابلة للتحديد، جائزة شرعا قابلة للتقدير نقدا. -

أف يتم كصف السلعة ابؼباعة )ابؼسلم فيو( كصفا نافيا لأم تأكيل أك تلبعب، كذكر ابعنس، النوع، ابعودة كالوزف  -

 كن كصفها كضبط صفاتها فلب بهوز السلم فيها.مثلب، أما الأمواؿ التي لا بي

 أف يكوف أجل تنفيذ البيع بالسلم )تسليم البضاعة( معلوما. -

 أف يكوف تسليم البضاعة )ابؼسلم فيو( آجلب)مستقبلب(، كإذا سلمت حاليا فلب يصح. -

 مو.أف يتم دفع الثمن بُ المجلس)عاجلب(، كقد أجاز الاماـ مالك اليوـ كاليومتُ لاستلب -

 3برديد مكاف تسليم ابؼسلم فيو )البضاعة ابؼباعة( إذا ارتبط تسليمو بتكاليف شحن كنقل كغتَىا. -

شرع ىذا العقد لتمويل ابؼزارعتُ كالصناع كغتَىم المحتاجتُ للؤمواؿ قصد النفقة على الحكمة من مشركعية السلم: 

سيجنوف من منتوجات كسلع كغتَىا قصد تسيتَ زراعتهم كصناعتهم ...، فأجاز بؽم الشرع ابراـ صفقات بيع ما 

أمورىم بالثمن العاجل )الثمن ابؼقدـ حاليا(. كىو صابّ للطرفتُ حيث بوقق للمشتًم ابؼنفعة أيضا بالسبق لشراء ما 

 4يريد كبأقل الأسعار.

                                                           
، دبي 2015السلم كالسلم ابؼوازم كتطبيقاتها بُ ابؼصارؼ الإسلبمية، منتدل فقو الاقتصاد الإسلبمي، سنة محمد الفاتح بؿمود بشتَ ابؼغربي، صيغة عقد  - 1

 .19الامارات، ص
، 2015، سنة 43عمر عبد عباس ابعميلي، السلم ابؼوازم كالتطبيق ابؼعاصر بُ ابؼصارؼ الإسلبمية، بؾلة كلية العلوـ الإسلبمية، العدد  - 2
 .395،394ص
 .57، ص2015بصعة بنت حامد بوي ابغريرم الزىراب٘، عقد السلم كتطبيقاتو ابؼعاصرة )دراسة فقهية(، العدد الثلبثوف، ابعزء الأكؿ، سنة  - 3
 .49د. أبضد بن عبد العزيز ابغداد، مرجع سبق ذكره، ص - 4
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 عقد السلم الدوازم:-2-3-2

بضاعة أك سلعة ما بطريقة السلم للعميل، ىو عبارة عن عقداف متوافقاف، عقد يضمن من خلبلو البنك بيع  مفهومو:

كتكوف ىذه البضاعة بدواصفات بضاعة أخرل كمن نفس جنسها حيث يشتًيها البنك بعقد سلم أخر، مع ضماف 

 البنك تصريف السلعة التي اشتًاىا كابغصوؿ على البضاعة التي يريد بيعها بُ اف كاحد.

من خلبلو البائع يلتزـ بتسليم سلعة ما بدواصفات مطابقة كما يطلق عقد السلم ابؼوازم على عقد السلم الذم 

  1بؼواصفات السلعة التي اشتًاىا بُ عقد السلم الأكؿ، كىذا قصد الوفاء بالتزاماتو دكف أم ربط بتُ العقدين.

ف كيعرؼ أيضا: ىو أف يبـر عاقد صفقة الشراء عقد الشراء بالسلم، بٍ يقوـ إدبراـ صفقة البيع بعقد سلم اخر، دك 

الربط بينهما، مع عزمو على تنفيذ الصفقة الثانية بفا يتسلمو من الصفقة الأكبٔ، ككمثاؿ على ذلك تعقد مؤسسة 

بسويل عقد شراء بالسلم مع مزارع لبيعها بؿصوؿ زيتونو على أف يكوف الاستلبـ كقت قطفو كالدفع حاليا، كتقوـ ذات 

 2بتاريخ آخر متفق عليو، فيتم كل ذلك بُ عقدين بـتلفتُ.ابؼؤسسة بالتعاقد مع طرؼ اخر لبيعو كمية الزيتوف 

كما قلنا سابق بأف السلم ابؼوازم عقدم سلم متوازيتُ، فزيادة على كجوب شركط صحة عقد البيع بالسلم الدوازم: 

 3توفر شركط عقد البيع بالسلم الأكؿ، كجب أيضا توفر شركط ابراـ عقد البيع بالسلم ابؼوازم، كالتي نذكر منها:

أف يكوف ابؼسلم فيو )البضاعة ابؼباعة( بُ عقد البيع بالسلم ابؼوازم )عقد السلم الثاب٘( من جنس كمواصفات  -

 ابؼسلم فيو بُ عقد البيع بالسلم الأكؿ، كليس نفسو لكيلب يبيع مالا بيلك.

 الثاب٘.بذنب بيعتتُ بُ بيعة كاحدة، من خلبؿ الفصل كعدـ ربط عقد البيع بالسلم الأكؿ مع  -

بُ حالة اخلبؿ طرؼ من طربُ عقد البيع بالسلم الأكؿ، لا يتم اقحاـ الطرؼ الثالث الذم ابرـ عقد البيع بالسلم  -

 ابؼوازم لا بفسخ الصفقة كلا بتأختَ تنفيذىا.

                                                           
، 63، العدد 31لمجلة العربية للدراسات الأمنية كالتدريب، المجلد د. ىالة طالب أبو عامر، عقد السلم ابؼوازم كدكره بُ برقيق الأمن الاقتصادم، ا - 1

 .47، ص2015الرياض، سنة 
 .21،20محمد الفاتح بؿمود بشتَ ابؼغربي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .54د. ىالة طالب أبو عامر، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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عدـ ابراـ عقد البيع بالسلم ابؼوازم مع نفس الشخص الذم باع البضاعة بدوجب عقد البيع بالسلم الأكؿ  -

)الشخص الذم باع البضاعة بعقد السلم الأكؿ يصبح مشتًم بُ عقد البيع بالسلم ابؼوازم( كبأكثر بفا أشتًاىا منو 

 أكلا، كوف ذلك تعامل بالربا.

بودد الثمن بناءا على تكلفة السلعة كالعائد على الاستثمار ابؼخطط لو برديد الثمن في عقد البيع بالسلم الدوازم: 

 1ف ذلك كما يلي:)ىامش الربح( كيكو 

 الثمن بُ عقد السلم ابؼوازم=تكلفة السلعة+ ىامش الربح.

 الاستصناع كالاستصناع الدوازم-2-4

 عقد الاستصناع:-2-4-1

 الاستصناع لغة: طلب الصنع، كالصنع ىو العمل بُ الصناعة، كالصناعة حرفة.

تزـ من خلبلو بتقدبيو مصنوعا بدواد من أما اصطلبحا فهو عقد يتم بفضلو شراء شيء بفا يصنع الصانع، كالذم يل

، كيقوـ البنك بدفع قيمة ذلك للصانع، كبعد صنع البضاعة يقوـ البنك ببيعها  عنده كبدواصفات بؿددة كبشن معلوـ

 للعميل مقابل ابغصوؿ على ىامش ربح. 

وعا بدواد من عنده عقد الاستصناع ىو: "عقد يشتًم بو بُ ابغاؿ شيء بفا يصنع صنعا يلزـ البائع بتقدبيو مصن

 2بأكصاؼ بـصوصة كبثمن بؿدد"

كعليو فالاستصناع أف يطلب شخص من شخص اخر)صانع( صناعة شيء ما لو، بدوارد من عنده، مقابل بشن 

، كيتم تنفيذ الاستصناع بدوجب عقد مع ابؼستصنع )طالب الصنعة( على بسويلو بؼشركع كتسليمو كاملب مقابل  معلوـ

                                                           
، 2019ب كبناء القدرات صندكؽ النقد العربي، الامارات العربية، سنة د. عبد الكربٙ أبضد قندكز، عقود التمويل الإسلبمي، معهد التدري - 1
 .71،70ص

2
، سنة 2، أطركحة دكتوراه، جامعة البليدة -دراسة عينة من ابؼصارؼ الإسلبمية-مدكر عبد ابغميد، سبل تفعيل التمويل بابؼشاركة بُ ابؼصارؼ الإسلبمية - 

 .26، ص2021
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، كيقوـ البنك أك أم شخص طبيعي أك معنوم مؤىل بالتعاقد مع من مبلغ بؿدد كبدواصفات  بؿددة بُ تاريخ معلوـ

 يقوـ بتنفيذ ابؼشركع بابؼواصفات المحددة مسبقا كيتحصل لقاء ذلك على ربح.

 1حدد الفقهاء شركط صحة العقد، كبُ حالة عدـ توفرىا فسد العقد كمنها:شركط صحة عقد الاستصناع: 

 ابؼصنوع كمقداره كصفاتو، كيكوف مباح شرعا.برديد نوع كجنس  -

 أف يكوف من البضاعة ابؼتعامل بها لدل الناس كابؼصوغات، الأمتعة ككسائل النقل... -

ألا يكوف فيو أجلب لكيلب يكوف عقد سلم حسب رأم أبو حنيفة، كالعلماء من يرل بأف عقد الاستصناع صحيح  -

 سواء حدد الأجل أـ لا.

 2عمل كالعتُ بُ الاستصناع من الصانع، كيبطل ىذا العقد بوفاة الصانع أك ابؼستصنع.يلزـ أف يكوف ال -

 قسم الاستصناع ابٔ نوعتُ: استصناع عادم)تقليدم(، كاستصناع موازم)بسويلي( 3أنواع الاستصناع:

كالصانع )ابغربُ، ىو عقد يبـر دكف كسيط مابٕ بتُ ابؼستصنع )فرد أك مؤسسة( الاستصناع العادم)التقليدم(: -أ

ابؼقاكؿ أك شركة( على صنع شيء معتُ، كبأكصاؼ ككميات بؿددة مقابل بشن بؿدد يقدـ اجلب أك عاجلب، كبدواد من 

 عند الصانع.

كيستخدمو الناس لقضاء حاجاتهم الشخصية كالثياب كالأثاث كغتَىا، كما تستخدمها ابؼؤسسات الصناعية 

لعمل كمواد أكلية إدبراـ عقد استصناع مع ابؼقاكلات كابؼؤسسات، كما يستخدـ لاقتناء ما برتاجو من الات ككسائل ا

 بُ ابؼناقصات التي تبرمها ابؽيئات ابغكومية لإبقاز ابؼباب٘ كباقي الإنشاءات الأخرل.

 ىو عقد مركب من عقدم استصناع يتم كما يلي:الاستصناع الدوازم)التمويلي(: -أ

عتبر الصانع مع الراغب بُ شراء السلعة)ابؼستصنع(، مع إمكانية تأجيل دفع العقد الأكؿ يبرمو ابؼصرؼ كالذم ي

الثمن. أما العقد الثاب٘ فيكوف البنك مستصنع كابؼختصتُ بُ صناعة ىذه السلعة ىم الصانع، فيبـر العقد بينهما على 
                                                           

 .80مرجع سبق ذكره، صد. عبد الكربٙ أبضد قندكز،  - 1
 .311د. صابّ بن أبضد الوشيل، الاستصناع كتطبيقاتو ابؼعاصرة بُ الفقو الإسلبمي، بؾلة ابعمعية الفقهية السعودية، ص - 2
 .21،20، ص2008أبضد بلختَ، عقد الاستصناع كتطبيقاتو ابؼعاصرة، مذكرة ماجيستتَ، جامعة باتنة، سنة  - 3
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ن عاجلب كالذم يكوف أقل من صنع السلعة ابؼطلوبة بُ العقد الأكؿ كبابؼواصفات ابؼتفق عليها، مع إمكانية دفع الثم

ذلك ابؼتفق عليو بُ العقد الأكؿ. كيكوف البنك ىو ابغريص على أف تكوف السلعة بابؼواصفات المحددة، كابؼسؤكؿ على 

تسليم البضاعة لطالبها، كلا يكوف أم عقد بتُ طالب السلعة كصانعها ابغقيقي، كيتحصل البنك على الربح ابؼتمثل 

  العقد الأكؿ كالسعر بُ العقد الثاب٘. بُ الفارؽ بتُ السعر بُ

الاستصناع ابؼوازم يتم من خلبؿ ابراـ عقدين منفصلتُ عن بعضهما، أحدبنا عقد الاستصناع الدوازم: -2-4-2

مع العميل كيكوف البنك الإسلبمي صانعا، كالأخر مع الصناع )ابؼقاكلتُ كابغرفيتُ...( تكوف ابؼؤسسة ابؼالية فيو 

ربحها عن طريق الفرؽ بتُ الثمن بُ العقدين، كالغالب يكوف أحدبنا حالا )بُ العقد ابؼنعقد مع مستصنعا، كبرقق 

 1الصناع أك ابؼقاكلتُ(، كالثاب٘ مؤجلب )ابؼبـر مع العميل(.

 بيكن توضيح كيفية تنفيذ العقدين بُ الشكل ابؼوابٕ:كيفية تنفيذ صيغة الاستصناع كالاستصناع الدوازم: 

 (: يوضح كيفية تنفيذ صيغة بيع الاستصناع كالاستصناع ابؼوازم01-01رقم)الشكل 

 

                                                                       

 

 

 

 

ككيفية ابغد منها، بؾلة الاقتصاد الإسلبمي العابؼية،  ابؼصدر: أبضد شوقي سليماف، ابؼخاطر المحيطة بصيغة الاستصناع

 .77، ص2017، أبريل 59العدد 

                                                           
 .77، ص2017، أبريل 59ابؼخاطر المحيطة بصيغة الاستصناع ككيفية ابغد منها، بؾلة الاقتصاد الإسلبمي العابؼية، العدد أبضد شوقي سليماف،  - 1

 المماول

 الصانع

يوـ 25تسليم ابؼصنوع بعد   

 ابؼصرؼ

 

 صانع

 

 مستصنع

 العمٌل

 مستصنع

ٌوم 20تسلٌم المصنوع بعد   

(ألف 50بمبلغ )الاستصناع الموازي   

 تسليم الثمن بالتقسيط

ألف( 60الاستصناع )بمبلغ   

تسلٌم الثمن فً الحال أو 

 بالتمسٌط
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يشتًط الفقهاء برقق بعض الشركط ليصبح عقد الاستصناع ابؼوازم شركط صحة عقد الاستصناع الدوازم: 

 1صحيحا، نذكر منها:

 ابؼاركة...(، ككل التفاصيل ابؼمكن ذكرىا.برديد مواصفات العتُ ابؼستصنعة بدقة كتبياف نوعها )الطراز، ابؼوديل،  -

 برديد بشن ابؼصنوع بُ العقدين مع عدـ تأثر ىذا الثمن بارتفاع مواد التصنيع أك أجرة العامل. -

 ضركرة توفر شركط عقد الاستصناع ابؼشار اليها سابقا بُ العقدين. -

 على ابؼستصنع ألا يشتًط عمل الصانع بنفسو. -

 الإسلبمي ضماف السلعة كقبضها كتسليمها للعميل، مع برمل تبعات بسلكها كنفقات صيانتها.على ابؼصرؼ  -

 استقلبؿ أطراؼ العقدين الاثنتُ: ابؼستصنع الصانع، ابؼستصنع الأصلي كالصانع الثاب٘. -

 الفصل بتُ العقدين. -

 صلي.أف يتملك ابؼستصنع الصانع السلعة بسلكا حقيقيا قبل تسليمها للمستصنع الأ -

 ضركرة ابراـ عقود ملحقة بُ حالة اجراء تعديلبت على ابؼنتج بثمن جديد. -

 التمويل بالإجارة )الاجارة التشغيلية، الاجارة التشغيلية الدنتهية بالتمليك(-3

ىذه الصيغة تسمح للمؤسسات كالأشخاص ابؼستثمرين اللجوء لعقود ابهار قصد ابغصوؿ على احتياجاتهم من 

كعتاد...، كيتم اللجوء بؽذه الصيغة سواء بسبب عدـ مقدرتهم على شرائها لتكاليفها الباىظة أك بسبب كسائل انتاج 

 كجهة نظر استثمارية خاصة بهم، فهي بديل عن الاستدانة كالاقتًاض.

 مفهوـ التمويل بالإجارة: -3-1

بأصل بفلوؾ للطرؼ كيعرؼ التمويل الابهارم أنو عقد بتُ طرفتُ بىوؿ أحدبنا)ابؼؤجر(حق الانتفاع 

 2الاخر)ابؼستأجر( مقابل دفعو دفعات دكرية )حقوؽ الابهار( للطرؼ ابؼالك بؽذا الأصل، كذلك بؼدة زمنية بؿددة. 

                                                           
 .186(، ص12)ابعزء 183د. محمد بن مطر السهلي، الاستصناع ابؼوازم دراسة فقهية مقارنة، بؾلة ابعامعة الإسلبمية، ملحق العدد  - 1

 .76ي بضيد، مرجع سبق ذكره، صد. ضحاؾ بقية، د. قركم - 2
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كما عرؼ التأجتَ التمويلي بأنو عقد يعطي حق الانتفاع بابؼأجور للمستأجر مع برملو ابؼخاطر ابؼمكن حدكثها، 

 1العتُ ابؼؤجرة(. مقابل بدؿ ابهار يدفعو للمؤجر )صاحب

كعرفو ابؼشرع ابعزائرم بأنو عملية بذارية كمالية تقوـ بها البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية كشركات التأجتَ ابؼؤىلة قانونا 

لذلك مع متعاملتُ اقتصاديتُ جزائريتُ أك أجانب، أشخاص طبيعيتُ أك معنويتُ بوكمهم القانوف العاـ أك ابػاص، 

للمستأجر خيار شراء العتُ ابؼؤجرة )أصوؿ منقولة أك غتَ منقولة( ذات الاستعماؿ  تكوف بدوجب عقد ابهار يعطي

  2ابؼهتٍ أك المحلبت التجارية أك مؤسسات حرفية كذلك عند نهاية ابؼدة المحددة، أك عدـ شرائها كارجاعها للمؤجر.

 بـتلفتُ كبنا: الاجارة التشغيلية، يأخذ التمويل الابهارم أك التمويل بالإجارة شكلتُ أنواع التأجتَ)الاجارة(:-3-2

 الاجارة التشغيلية ابؼنتهية بالتمليك )اجارة بسليكية(

 الاجارة التشغيلية: -3-2-1

تتم بعد شراء ابؼصرؼ الإسلبمي لأصوؿ بـتلفة منقولة كغتَ منقولة ذات قيمة تسويقية كتعد من حاجيات 

بٕ، بٍ يقوـ إدبراـ عقد ابهار مع من يرغب بُ تشغيلها ابؼؤسسات كالأشخاص، سواء على ابؼستول المحلي أك الدك 

كالانتفاع بها مقابل دفع بدؿ الابهار دكريا كذلك بؼدة بؿددة يتم الاتفاؽ عليها، كعند انتهاء ابؼدة يستًجع البنك 

 3العتُ ابؼؤجرة كيبحث عن مستأجر آخر ليعقد معو عقد جديد.

بو على الأصل الثابت كيستخدمو بؼدة معينة متفق عليها، كبُ كعرؼ بأنو: عقد بوصل العميل )ابؼستأجر( بدوج

 4نهاية العقد كابؼدة إدرجاعو لصاحبو)ابؼؤجر( كليس أمامو خيار بسلك ىذا الأصل.

                                                           
سلبمية، جيهاف كنس عبد العزيز موسى، التأجتَ التمويلي كأثره على تقييم الأداء ابؼابٕ للشركات الصناعية، مذكرة ماجستتَ، جامعة أـ درماف الإ - 1

 .34، ص2013السوداف، سنة
بُ بعث ابؼشاريع الريادية بالبنوؾ التجارية، بؾلة نور للدراسات الاقتصادية، بؾلد  ميساكم عبد الباقي، بخيتي علي، دركـ أبضد، مسابنة التمويل الابهارم - 2

 ،35، ص2020، جواف 10، العدد 06
ر(، حوليات كماؿ بظاش، فاطمة الزىراء عياشي، الصيغ الإسلبمية كالقركض الابهارية كبدائل حديثة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة )حالة ابعزائ  - 3

 .303، ص2019، ديسمبر 27قابؼة، العدد جامعة 
 .42،41جيهاف كنس عبد العزيز موسى، مرجع سبق ذكره، ص - 4
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كما عرفها ابؼشرع ابعزائرم أنها عقد الابهار الذم لا يتضمن برويل كلي أك شبو كلي للحقوؽ كالالتزامات 

 1بدلكية الأصل للمستأجر، بل تبقى على عاتق ابؼؤجر.كابؼنافع كابؼخاطر ابؼرتبطة 

 الاجارة التشغيلية الدنتهية بالتمليك )الاجارة التمليكية(:-3-2-2

تعتبر الاجارة التشغيلية أك الاجارة ابؼنتهية بالتمليك أسلوب جديد تستخدمو البنوؾ الإسلبمية، حيث يقوـ 

لا يقوـ بذلك انطلبقا من دراسة السوؽ كالتأكد من كجود البنك بشراء سلعة بطلب من عميل لو قصد بسلكها ك 

طلبات عليها، مع انتقاؿ ملكية العتُ ابؼؤجرة ابٔ ابؼستأجر بعد نهاية عقد الاجارة، كلا تبقى بُ ملكية البنك مثلما 

 2عليو ابغاؿ بُ الاجارة التشغيلية.

ؤجرة بعد انتهاء مدة العقد ابؼتفق عليها، أك ىي عقد ابهار مع كعد بالبيع يتم بدوجبو بسلك ابؼستأجر للعتُ ابؼ

بسلك النسبة الأكبر منها نظتَ دفعو مبلغها على حصص دكرية )شهريا أك سنويا...(، مع دفعو كاملب بُ آخر ابؼدة 

ابؼتفق عليها. كىذا العقد بىتلف عن البيع بالتقسيط لاحتوائو على كعد بالبيع كبىتلف عن الاجارة العادية التشغيلية 

 3لتي لا يقصد منها التمليك.ا

كىي أف يقوـ بنك إسلبمي بتمليك منفعة الأصل خلبؿ مدة التأجتَ للمستأجر مع كعد من ابؼالك بتمليك 

الأصل للمستأجر بُ نهاية مدة التأجتَ بسعر السوؽ بُ كقتو أك بسعر بودد بُ الوعد أك بسعر رمزم أك بدكف 

 4مقابل.

 5بُ عدة صور كحالات، على أف يذكر كبودد ذلك بُ العقد كمنها: كتكوف الاجارة ابؼنتهية بالتمليك

 الاجارة ابؼنتهية بالتمليك عن طريق ابؽبة. -

                                                           
، عقود الابهار التمويلي، بؾلة الاقتصاد الصناعي، العدد  - 1  .270، ص2017(، جواف 01)12د. خلبؼ بػضر، بلومة محمد أكرـ
، 2019، جواف 01، العدد 04بؼشاريع التقليدية كابغرفية، بؾلة اقتصاد ابؼاؿ كالأعماؿ، المجلد قهواجي أمينة، مطابٕ ليلى، الصيغ الإسلبمية لتمويل ا - 2

 .29جامعة الوادم، ابعزائر، ص
 .14، ابعزء الأكؿ، ص30، العدد 1سعيد خنوش، الاجارة ابؼنتهية بالتمليك كاشكالاتها الفقهية دراسة شرعية برليلية، حوليات جامعة ابعزائر  - 3
 .248دم حفيظ، مرجع سبق ذكره، صنقا - 4
، مذكرة ماجستتَ، جامعة الشرؽ الأكسط، سنة -دراسة مقارنة مع الشريعة الإسلبمية-محمد عبد الله بريكاف الرشيدم، عقد الاجارة ابؼنتهية بالتمليك - 5

 .61، ص2010
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 الاجارة ابؼنتهية بالتمليك عن طريق البيع بالثمن الرمزم أك ابغقيقي. -

 الأقساط.الاجارة ابؼنتهية بالتمليك عن طريق البيع قبل نهاية ابؼدة المحددة بثمن يعادؿ باقي  -

 الاجارة ابؼنتهية بالتمليك عن طريق البيع التدربهي. -

الاجارة ابؼنتهية بالتمليك تنتقل فيها ملكية العتُ ابؼؤجرة للمستأجر بُ بداية مدة الاجارة مقابل الدفع ابؼقدـ، على  -

 أف تباع منافعها للمشتًم نفسو بعقد اجارة للمدة ابؼعلومة. 

  1كضع الفقهاء بؾموعة من الشركط لصحة عقد الاجارة منها:: شركط التمويل بالإجارة-3-3

 أىلية طربُ عقد الابهار. -

 رضا ابؼتعاقدين، فلب بيكن اكراه أم طرؼ على ابراـ عقد الاجارة كوف ذلك يبطل العقد كلا يصح. -

 أف تكوف منفعة عقد الاجارة كمدتها معلومتتُ. -

 كغتَ متعذرة )ملكية العتُ ابؼؤجرة مع القدرة على تسليمها(، كمباحة شرعا.أف تكوف ابؼنعة فيو مقدكرة الاستيفاء  -

أف بودد بدؿ الابهار بُ العقد، مع إمكانية الاتفاؽ على أف تكوف حصص متزايدة أك متناقصة مادامت معلومة  -

 للطرفتُ كمبلغ أك مبالغ بؿددة.

نع ذلك، مع برديد كاجبات كل من ابؼؤجر كابؼستأجر سلبمة العتُ ابؼؤجرة، من كل عيب يعطل الانتفاع بها أك بي -

 بُ صيانتها كتصليح الأعطاؿ بُ العقد.

 التمويل غتَ الربحي )الوقف كالزكاة(-4

كىي صيغ ترتكز بُ بؾملها على أىل البر كالإحساف، فهو بسويل يعتمد على التبرعات كالتي ليس لأصحابها 

الانتفاع بو من الغتَ، أك التنازؿ على منفعة ما مباحة لتصبح ملكا أم منفعة، من خلبؿ التنازؿ على شيء ما قصد 

 لمحتاج أك بؾموعة من المحتاجتُ، كمن ىذه الصيغ بقد:

                                                           
1
 .326، ص2010سنة محمد عثماف شبتَ، ابؼدخل ابٔ فقو ابؼعاملبت ابؼالية، دار النفائس، الأردف،  - 
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تعد الزكاة الركن الثالث من أركاف الإسلبـ فرضها الله عز كجل على أغنياء ابؼسلمتُ، كتتمثل بُ اخراج  الزكاة:-4-1

 من الآفات ابؼختلفة.  حصة من أموابؽم قصد تزكيتها كبضايتها

 1كتعرؼ الزكاة بأنها: اخراج جزء بـصوص من ماؿ بـصوص إذا بلغ نصابا بـصوصا بُ حاؿ ابؼلك كحولاف ابغوؿ.

: فرض الفقهاء بؾموعة من الشركط بهب توفرىا بُ الأمواؿ حتى بذب فيها الزكاة كتصح كمن شركط صحة الزكاة

 2بينها:

 ا، كأف يكوف صاحبو حرا من الدين.أف يكوف ابؼاؿ بفلوكا ملكا تام -

 أف يكوف ابؼاؿ ناميا أك قابلب للنماء، كفائضا عن ابغاجات الأصلية للئنساف. -

 أف يبلغ النصاب المحدد، مع حولاف ابغوؿ بُ الأمواؿ التي بهب فيها ذلك. -

 القرض الحسن:-4-2

البنوؾ الإسلبمية، يتم من خلبلو منح القرض ابغسن من صيغ التمويل الإسلبمي غتَ الربحي ابؼعتمدة من قبل 

البنك لأحد عملبئو أك شخص آخر من أفراد المجتمع مبلغا من ابؼاؿ على أف يسدد ىذا ابؼبلغ فقط دكف برميلو أم 

  3أعباء أك زيادة، حيث يكتفي البنك باستًداد ابؼبلغ ابؼابٕ ابؼمنوح بؽذا العميل.

 4كضعت لو بؾموعة من الشركط كالضوابط كىي:لصحة ىذا التعامل  شركط صحة القرض الحسن:

 أف يتم سداد القرض دفعة كاحدة أك على أقساط متساكية متفق عليها. -

 أف يرجع ابؼقتًض القرض ابٔ البنك بنفس العملة التي اقتًض بها. -

 ربويا لا حسنا.ألا يتضمن العقد بُ بنوده أم زيادة مقابل التمويل أك مقابل الأجل ابؼمنوح، كالا فأصبح قرضا  -

                                                           
الاقتصادية، المجلد  مسعودم عمر، بن الدين أمحمد، فعالية صندكؽ الزكاة ابعزائرم بُ دعم التنمية المحلية: حالة صندكؽ الزكاة بولاية أدرار، بؾلة البشائر - 1

 .84، ص2017، ديسمبر 04، العدد 03
 .210، ص 2019، قطر، سنة 11الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، بؾلة بيت الشورة، العدد د. ابياف بومود، دكر الزكاة كالوقف بُ بسويل ابؼؤسسات  - 2
 .253نور الدين كركش، كماؿ العقاب، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
، سنة 01دد ، الع08قويدرم محمد، سبع فاطمة الزىراء، أساسيات صيغ التمويل الإسلبمي ابؼطبقة بُ الاقتصاد الإسلبمي، بؾلة التًاث، المجلد  - 4

 .291، ص 2018
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من باب حسن القضاء الذم حث عليو الإسلبـ، بهوز للمقتًض أف يرجع القرض بالزيادة إذا بٓ يتم الاتفاؽ على  -

 ذلك مسبقا.

 الوقف:-4-3

الوقف ىو بربيس الأصل )العتُ ابؼوقوفة(، كتسبيل ابؼنفعة على بر أك قربة، بحيث يصرؼ ريعو ابٔ جهة بر 

 1تقربا ابٔ الله تعابٔ.

يهدؼ الوقف ابٔ توليد دخل مستمر يسمح بتوفتَ احتياجات ابؼستهدفتُ بُ ابغاضر، مع مواصلة  ىدؼ الوقف:

تلبية احتياجاتهم بُ ابؼستقبل، من خلبؿ دبيومة الوقف بالمحافظة على العتُ ابؼوقوفة كالمحافظة على استمرار الرفاىية 

 2الاقتصادية للمنتفعتُ.

 3ئزا شرعا كجب توفر بؾموعة من الشركط كالتي نلخصها فيما يلي:ليكوف الوقف جاشركط الوقف: 

على الواقف أف يكوف يتمتع بالعقل كابغرية، بالغا كأىلب للتصرؼ، كألا يكوف بؿجوزا عليو لسفو أك غتَه )أف يتمتع  -

 بالرشد(، كألا يتم جبره كاكراىو عن الوقف )أف يكوف برضاه(. 

للبقاء تدر منفعة مستمرة، لاستمرار نفعها كتواصل ثوابها، كأف توقف بعهة غتَ قابلة أف تكوف العتُ ابؼوقوفة قابلة  -

 للزكاؿ بعد حتُ، كأف تكوف من الأعماؿ ابؼباحة كابؼسموحة شرعا.

 أف يكوف ابؼوقوؼ ملكا تاما للواقف كليس فيو حق للغتَ، مالا متقوما، معلوـ كبؿدد، كبيكن الانتفاع بو. -

 عليو )ابؼستفيد من الوقف( أىلب للتملك، جهة بر كقربة كليست جهة معصية.أف يكوف ابؼوقوؼ  -

أف يتم الوقف بصيغة جازمة لا بوعد، كلا يعلق الوقف بشرط كقدكـ شخص مثلب، كأف تتضمن التأبيد كلا تقيد  -

 بزمن.

 
                                                           

 .15، ص 2007أبضد محمد عبد العظيم ابعمل، دكر نظاـ الوقف الإسلبمي بُ التنمية الاقتصادية ابؼعاصرة، دار السلبـ، مصر، سنة  - 1
 .163عبد الله بن سليماف الباحوث، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .49ابٔ  43أبضد محمد عبد العظيم ابعمل، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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 الدطلب الثالث: خصائص التمويل الاسلامي. 

 عن غتَه كنذكر منها:يتميز التمويل الإسلبمي بسمات كخصائص بسيزه 

ىو عملية استثمار حقيقية، يتمكن من خلببؽا طالب السلعة، التمويل الإسلامي بسويل للاستثمارات الحقيقية:  -

البضاعة أك ابػدمة من ابغصوؿ عليها فعلب كلا يعتبر بسويلب صوريا أك بسويل على الورؽ، كيتم من خلبلو ابؼسابنة 

  تقدبٙ ابػدمات ككل ذلك زيادة على تقدبٙ الأمواؿ.بابؼهارات كابؼكتسبات، إضافة ابٔ

كما أف كفاءة التمويل الإسلبمي ضيقت ابػناؽ على القرض كحصرتو بُ دائرة النشاط غتَ الربحي، ككسعت   

من دائرة البيع الذم ىو جوىر التمويل ابغقيقي كىدؼ ذلك القبض الذم بوقق الانتفاع، كيرفع من مستول 

ركة، حيث أكدت الدراسات ابغديثة على سلبية القرض الذم يكوف على حساب عملية البيع كمن الإنتاجية كيولد الث

 1بٍ النشاط الاقتصادم بصفة عامة.

فنجد بؽذا التمويل عائد ثابت كعائد نسبي عائد التمويل الإسلامي لؼتلف حسب صيغة التمويل الدتعامل بها:  -

و فاف ابؼستثمر يتحمل تكاليف بـتلفة أيضا كابؼتمثلة بُ التكاليف بؿتمل كعائد ابغصوؿ على الثواب كالأجر. كعلي

 2الثابتة )المحددة(، كقد تتمثل بُ حصة أك نسبة بؿددة مسبقا من الربح أك الناتج ابؼتحصل عليو.

 التمويل الإسلبمي للمشاريع ابؼراد منها انتاج السلع كابػدماتالالتزاـ بتمويل الطيبات كعدـ بسويل الخبائث:  -

ابؼباحة شرعا، يسمح بزيادتها كضماف كصوبؽا للؤفراد كتوزيعها، بفا بوقق النفع للناس بُ معيشتهم كحياتهم، أما 

ابؼشاريع ابؼراد منها انتاج تلك السلع كتقدبٙ ابػدمات ابؼضرة بالمجتمع فانو بيتنع على بسويلها بفا يقلل منها كىذا ما 

زاـ بهذا ابؼعيار الأخلبقي يصب بُ مصلحة الانساف كيساعده على برستُ يعود أيضا بابؼنفعة على المجتمع، فالالت

 3بيئتو كتنميتها.

                                                           
 .132، ص2013سامي بن إبراىيم السويلم، مدخل ابٔ أصوؿ التمويل الإسلبمي، مركز بماء للبحوث كالدراسات، بتَكت، لبناف، سنة  - 1
 .32،31شوقي أبضد دنيا، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .21، ص2018سنة ىشاـ كامل قشوط، مدخل ابٔ أصوؿ التمويل الإسلبمي، دار كائل للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكبٔ،  - 3
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: تتعدد كتتنوع أساليب التمويل الإسلبمي مثلما بً التطرؽ لو سابقا، للتمويل الإسلامي أساليب لستلفة كمتنوعة -

لتمليك، ابؼضاربة، ابؼزارعة كابؼساقاة، كأساليب حيث بقد أساليب التمويل بابؼشاركة كمنها: ابؼشاركة العادية كابؼنتهية با

بسويل أخرل قائمة على البيوع كابؼرابحة، البيع لأجل أك على أقساط، السلم كالسلم ابؼوازم، الاستصناع كالاستصناع 

تمويل غتَ ابؼوازم، كأساليب التمويل بالإجارة مثل الاجارة التشغيلية كالاجارة التشغيلية ابؼنتهية بالتمليك، كأختَا ال

الربحي  كابؼتمثل بُ الزكاة، الوقف كالقرض ابغسن القائم على التبرعات كالصدقات كالتطوع، كىذا التنوع يتيح الفرصة 

 للعاملتُ كابؼستثمرين للحصوؿ على بسويل أعمابؽم الاستثمارية بالطريقة ابؼناسبة لكل كاحد منهم.

لربوم )ابؼداينة من خلبؿ الفائدة(، الا أنو لا بىلو من التمويل ىو بسويل بـالف للتمويل ابسويل خاؿ من الربا:  -

 1بابؼداينة غتَ أنها خالية من الفوائد كالقرض ابغسن، البيع الاجل، التأجتَ كالسلم. 

جاءت الشريعة الإسلبمية لنشر العدؿ كابؼساكاة كبؿاربة كل أشكاؿ بسويل لػافظ على حق الدلكية الفردية:  -

عاملبت بتُ الناس عن طريق عقود مقيدة بشركط، فالعقد بُ الشريعة الإسلبمية يضمن العدؿ الظلم، فنظمت ابؼ

كابؼساكاة بتُ الطرفتُ، كما أف عقود التبرعات كالتنازؿ عن ابؼلكية تتم إدرادة مالك ابؼاؿ دكف سواه، كىذا كلو من أجل 

ابها، كلا بهوز لأحد الاعتداء على ملكية المحافظة على أمواؿ الناس كحقوقهم كعدـ التسلط عليها كتقييد أصح

الأشخاص لأموابؽم بدا بُ ذلك الدكلة، فهو بوافظ على حقوؽ الأفراد بُ ملكية الأمواؿ، كلذلك حرمت الربا كونها 

 2تتميز بالظلم، كأكل ماؿ الناس بالباطل، كونو أخذ مقابل.

 الدطلب الرابع: مقارنة التمويل الاسلامي بالتمويل الربوم.

كم أف التمويل الإسلبمي مستنبط من الشريعة الإسلبمية، فانو يتميز عن غتَه من التمويلبت التي جاءت بح

بناء على نظريات كمدارس الاقتصاد التي كضعها الانساف )التمويل بُ الاقتصاد الوضعي(، حيث بىتلف التمويل 

 بو معو بُ البعض منها:الإسلبمي عن التمويل الربوم )التمويل التقليدم( بُ عدة نقاط كيتشا

                                                           
 .31شوقي أبضد دنيا، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .20ىاشم كامل قشوط، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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 أكجو الاختلاؼ بتُ التمويل الإسلامي كالتمويل الربوم:-1

من ابؼتعارؼ عليو أف التمويل الإسلبمي بىتلف عن التمويل الربوم بُ كوف الأكؿ بيوؿ الاعماؿ الاستثمارية 

 1ل نذكر منها:ابؼباحة شرعا، بينما الأختَ بيكنو بسويل أعماؿ بـالفة للشرع، إضافة ابٔ اختلبفات أخر 

بُ التمويل الإسلبمي تستمر ملكية ابؼاؿ ابؼموؿ بو بؼالكو بينما بُ التمويل الربوم تتحوؿ ابٔ ابؼقتًض بصفتو  -

 قرض.

بُ التمويل الإسلبمي يتحمل رب ابؼاؿ ابػسارة بينما بُ ابؼويل الربوم لا يتحمل أم خسارة )يقبض رأس مالو  -

 نت نتيجة الاستثمار(.كالفوائد ابؼشركطة مسبقا مهما كا

بُ التمويل الشرعي يقتسم الطرفاف الربح قليلب كاف أك كثتَ، بينما الزيادة ابؼشركطة على رأس ابؼاؿ بُ التمويل  -

 الربوم لا تتعلق بربحية ابؼشركع كلا بحصة ابؼستفيد من التمويل.

ا، بينما التمويل الربوم بيكن أف بيوؿ أم نوع التمويل بُ الإسلبـ يتم للمشاريع كالأعماؿ الاستثمارية ابؼتوقع ربحه -

 من الأعماؿ الاستثمارية أك أم استعماؿ.

 يشتًط بُ التمويل الإسلبمي أف يؤثر العمل بُ زيادة كبمو ابؼاؿ ابؼموؿ، كلا يشتًط ذلك بُ التمويل الربوم. -

  التمويل الربوم يكوف بالنقود فقط.التمويل بُ الإسلبـ يكوف نقدا أك بالأصوؿ الثابتة أك ابؼتداكلة، بينما بُ -

بُ التمويل الربوم تكاليف التمويل كالفوائد قابلة للزيادة بُ حالة التأختَ، بينما بُ التمويل الإسلبمي ثابتة كغتَ  -

 2قابلة للزيادة حتى كلو كاف تأخر بُ السداد.

بُ التمويل الإسلبمي تتاح الفرصة لأكبر عدد من أصحاب رؤكس الأمواؿ القليلة للبشتًاؾ بُ أسهم الشركات  -

كابؼشاريع الإنتاجية عكس التمويل الربوم الذم يضيق عنهم ابػناؽ كيتيح الفرصة لأصحاب رؤكس الأمواؿ الكبتَة 

                                                           
 .52، ص2004د. منذر قحف، مفهوـ التمويل بُ الاقتصاد الإسلبمي، مكتبة ابؼلك فهد، جدة، السعودية، سنة  - 1
، 2013التقليدم بُ ظل الأزمة ابؼالية العابؼية، مذكرة ماجيستتَ، جامعة سكيكدة، سنة موسى مبارؾ خالد، صيغ التمويل الإسلبمي كبديل للتمويل  - 2
 .144،143ص
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لثركة توزيعا عادلا كبينع تكديسها بُ أيدم كبار التجار لاحتكار ابؼشاريع، كما يساىم التمويل الإسلبمي بُ توزيع ا

 كأصحاب رؤكس الأمواؿ الكبتَة مثلما بودث بُ التمويل الربوم.

 1أكجو التشابو بتُ التمويل الإسلامي كالتمويل الربوم:-2

الأصوؿ  كضع قيود للمستفيد: بُ التمويل الإسلبمي يقيد بنوع الاستثمار الذم يريده رب ابؼاؿ )اما بتملك -

بنوعيها ككضعها برت تصرؼ العامل أك اشتًاط نوع الاستثمار بُ العقد(، كما يتم كضع قيود أيضا بُ التمويل 

 الربوم.

غايتهما ابغصوؿ على الأرباح: يسعى مالك ابؼاؿ ابٔ ابغصوؿ على الأرباح نظتَ استعمالو من الغتَ، بُ كل من  -

 التمويل الإسلبمي كالتمويل الربوم أيضا.

القرار الاستثمارم بُ يد ابؼستفيد من ابؼاؿ: حيث أف الطرؼ العامل بُ التمويل الشرعي يتخذ قراره بُ الاستثمار،  -

 كابؼستفيد من القرض بُ التمويل الربوم لو ذلك أيضا.

 .التمويل الإسلاميكمبادئ الدبحث الثاني: ضوابط 

التي يتم من خلببؽا ابغصوؿ على الأمواؿ الازمة بؼباشرة  بُ ابغياة الاقتصادية، فهو القناةجدا التمويل مهم يعد 

عملية الاستثمار أك توسيعها كتنويع النشاطات ابؼتعلقة بهذه العملية، كىذا بهدؼ تنشيط كبرقيق التنمية المحلية كبرقيق 

 لإسلبمي.النمو كالتطور الاقتصادم، كتتعد طرؽ كأساليب النمو لاسيما بالبلداف العربية حيث بقد التمويل ا

كيتميز التمويل الإسلبمي عن غتَه حيث بقده متلبزما مع الاقتصاد ابغقيقي، كيتضمن صيغ كبماذج بـتلفة 

بيكن من خلببؽا توفتَ ابؼوارد ابؼالية لأم نشاط اقتصادم، كما تتلبءـ ىذه الصيغ مع بـتلف ىذه الأنشطة بُ ظل 

 مصادره كاحتًاـ مبادئو.الالتزاـ بالضوابط الشرعية، مع قابلية تطوير بـتلف 

كبعد التعرؼ على مفهوـ التمويل الإسلبمي، أنواعو كخصائصو كأىم ما بييزه عن التمويل الربوم بُ ابؼبحث السابق، 

 سنتطرؽ بُ ىذا ابؼبحث ابٔ:

                                                           
 .53د. منذر قحف، مرجع سبق ذكره ص  - 1
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 ابؼطلب الأكؿ: ضوابط كقيم التمويل الإسلبمي

 ابؼطلب الثاب٘: قواعد التمويل الإسلبمي

 قيم التمويل الإسلبميابؼطلب الثالث: مبادئ ك 

 ابؼطلب الرابع: الكفاءة التمويلية للتمويل الاسلبمي

 الدطلب الأكؿ: مبادئ كقيم التمويل الإسلامي

اف التحكم بُ أساليب التمويل الإسلبمي كالاستفادة منو بُ عمليات استثمار ذات منفعة للمعنيتُ بهذه 

كالمجتمع كالاقتصاد القومي للبلد بصفة عامة، استوجب الالتزاـ  العملية )ابؼموؿ كابؼستثمر( كذات فائدة على الأفراد

بدبادئ، أصوؿ كقيم الاقتصاد الإسلبمي سواء من طرؼ الأشخاص الطبيعيتُ بُ تعاملبتهم أك الأشخاص ابؼعنوية، أك  

 كانت ابؼعاملبت بتُ طرؼ معنوم كالأخر طبيعي، كالتي حددىا كأحصاىا الفقهاء بُ:

 الإسلامي:مبادئ التمويل -1

يتجلى ىذا ابؼبدأ من خلبؿ إدراؾ صاحب ابؼاؿ كاقتناعو بأف الداؿ ماؿ الله كالانساف مستخلف فيو:  -1-1

كلله »...ابؼلكية ابغقيقية بؼالو ىي لله تبارؾ كتعابٔ كأنو مستخلف بُ الأرض للتصرؼ فيو فقط، مصداقا لقولو تعابٔ: 

(، كعليو فهذا 17)سورة ابؼائدة، الآية «  على كل شيء قديرملك السماكات كالأرض كما بينهما بىلق ما يشاء كالله

الضابط جاء بنص شرعي فعلينا ترسيخ ىذا الاعتقاد كالعمل بو، كالالتزاـ بالشركط كالقيود المحددة لصرؼ ىذه 

بذلك نكوف الأمواؿ كالتصرؼ فيها كاستثمارىا باعتبارنا مستخلفتُ عليها كىذا باتباع أكامر الله كاجتناب النواىي، ف

كابؼقصود ىنا أف ينفق  1قد التزمنا بشركط الله تبارؾ كتعابٔ كبكظى برضاه، كبكصل على الأجر ك الثواب أيضا.

الانساف بـتلف الأمواؿ ذات القيمة كابؼهمة بغياة الافراد التي سخرىا لو الله تبارؾ كتعابٔ بُ ابغلبؿ كابؼشركع كالابتعاد 

 على كل ما ىو بؿرـ أك يؤدم ابٔ الوقوع فيو.

                                                           
ة كالتحديات د. زياد إبراىيم مقداد، الضوابط الشرعية لاستثمار الأمواؿ، ابؼؤبسر العلمي ابؼعنوف: الاستثمار كالتمويل بُ فلسطتُ بتُ افاؽ التنمي - 1

 .11،10، ص 2005مام  09ك 08ابؼعاصرة، ابعامعة الإسلبمية، 
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من السلع كابػدمات يكفل التمويل الإسلبمي توفتَ ابغد الأدبٗ  ضماف حد الكفاية لكل فرد في المجتمع: -1-2

الضركرية للؤشخاص كالتي لا تقوـ ابغياة بدكنها، كالأطعمة، الأشربة، ابؼلببس، ابؼسكن كالأدكات ابؼنزلية، ككسائل 

النقل كابػدمات الصحية كالتعليم، بٍ توفتَ السلع كابػدمات التي تصعب ابغياة بدكنها، كأختَا توفتَ الكماليات، 

ثمار بُ الضركريات فلب بهوز بسويل الاستثمار بُ ابؼشاريع ابؼنتجة للكماليات الا بعد حيث أكجب الشرع توجيو الاست

 1برقيق التشبع من الضركريات كابغاجيات الأساسية للؤفراد.

فالتمويل الإسلبمي يعمل على توفتَ الكفاية من السلع كابػدمات للؤشخاص المحتاجتُ بؽا كالقادرين على اقتنائها،  

 الزكاة لتحقيق الكفاية للؤشخاص الغتَ قادرين كالفقراء بؼساعدتهم على توفتَ حاجاتهم.كما أكجب الشرع 

أكجب الإسلبـ تداكؿ الأمواؿ بتُ الناس كعدـ بقائها بُ يد فئة بؿدكدة  حفظ التوازف بتُ أفراد المجتمع: -1-3

بالربا كمنع القمار كابؼيسر كبـتلف من المجتمع، حيث منع كنز الأمواؿ، كاحتكار السلع الضركرية، كما منع التعامل 

أساليب الغش بُ التعاملبت ابؼالية، كالتي كلها بُ حالة عدـ القضاء عليها برطم الاقتصاد كتتسبب بُ الكساد 

 2كالبطالة فتفقد بذلك الأمة استقرارىا.

ة، كتقسيم كما كضع الشرع طرؽ كأساليب كسب الأمواؿ كتداكبؽا بتُ الناس بتنظيم ابؼتَاث، كفرض الزكا

الغنائم كحث على الصدقات، كأكجد بسويلب إسلبميا بصيغ كأدكات كأساليب شرعية برفظ حقوؽ بصيع الأطراؼ، 

 بفرض على ىذه التعاملبت قواعد كقيود شرعية يلتزـ بها ابعانبتُ عملب على برقيق التوازف بتُ أفراد ىذا المجتمع.

حة ابعماعة، عكس الأنظمة الوضعية فنجد النظاـ الرأبظابٕ قدـ كيهدؼ ابٔ برقيق التوازف بتُ مصلحة الفرد كمصل

مصلحة الفرد على ابعماعة أما النظاـ الاشتًاكي قدـ مصلحة ابعماعة على مصلحة الفرد، فجاء النظاـ الإسلبمي 

لظلم، كما ككازف بتُ ابؼصلحتتُ، فأباح للؤفراد التملك استجابة بغبهم ذلك مع التزامهم بضوابط الشرع، كمنعهم من ا

أكجب تقدبٙ للؤجتَ عملتو بذنبا للئحباط كاعاقة التنمية، كبً تغليب ابؼصلحة العامة على ابؼصلحة ابػاصة بُ حالة 

                                                           
كابؼعايتَ د. عبد الستار إبراىيم ابؽيتي، ضوابط الاستثمار بُ الاقتصاد الإسلبمي دراسة علمية تأصيلية لطبيعة الاستثمار الإسلبمي كفق الضوابط  - 1

 .213الشرعية، قسم الدراسات الإسلبمية جامعة البحرين، ص 
 .41،40د. مصطفى الشكعة، كظيفة ابؼاؿ بُ الإسلبـ مع الالتفات ابٔ البنوؾ الإسلبمية، ابؼؤبسر الدكبٕ: الطعاـ ابغلبؿ، ص - 2
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تعارض ضررين، تطبيقا للقاعدة الفقهية:) يتحمل الضرر ابػاص لدفع الضرر العاـ(، باعتبار الضرر العاـ يصيب 

 1قليلة. عموـ الناس، كالضرر ابػاص يصيب فرد أك فئة

 احتًاـ الدلكية الخاصة: -1-4

ابؼلكية ىي علبقة شرعية بتُ الانساف كابؼاؿ بذعلو بـتصا فيو اختصاصا بينع غتَه عنو، بحيث بيكنو التصرؼ فيو عند 

 2برقيق أىليتو للتصرؼ بكل الطرؽ السائغة لو شرعا كبُ ابغدكد التي بينها الشرع.

الإسلبمي يسمح لو باستعماؿ مالو كادارتو كما يشاء مع الالتزاـ فالتملك يعطي لصاحبو حق التصرؼ، كالفقو 

 3بابغدكد كالقواعد الشرعية، كتقسم ابؼلكية بُ النظاـ الاقتصادم الإسلبمي ابٔ:

 ملكية فردية: إذا كاف الانتفاع بآثارىا لشخص من الأشخاص على كجو الاختصاص كالتعيتُ. -

بآثارىا مقررا للجماعة، على أف يكوف انتفاع الفرد بها قائما على أنو فرد من تلك ملكية بصاعية: إذا كاف الانتفاع  -

 ابعماعة، دكف أف يكوف لو بو اختصاص.

كنظرا لعلبقة ابؼاؿ بصاحبو كحب ىذا الأختَ لو الفطرم، فاف الإسلبـ اىتم بهذه الغريزة كحث على العمل كالكفاح 

 4بالأمواؿ، كطمأف الانساف على رزقو.بُ ابغياة طلبا للماؿ، ككعد إدمداد المجد 

كعليو فاف الإسلبـ أمر باحتًاـ ملكية الأفراد للؤمواؿ ابؼشركعة بدختلف أنواعها كدعا ابٔ صونها، كما حث ابؼؤمن 

 الدفاع عن حقو بُ ىذه ابؼلكية بُ حالة التعدم.

ل ابؼباح ابؼلبئم لو، حيث بالعمل أبيحت للفرد حرية اختيار العمالحرية الاقتصادية الدقيدة بأحكاـ الشريعة:  -1-5

يكوف نافعا للمجتمع كبيتلك ابؼاؿ، كبحريتو تتولد لديو ركح العمل كاتقانو، كيزيد انتاجو، فالإسلبـ لا يتدخل بُ ىذه 

ابغرية عندما يتعلق الأمر بدزاكلة نشاط اقتصادم الا إذا كاف ىذا التدخل ضركرم كلو ما يبرره، كتحقيق ابؼصلحة للفرد 

                                                           
نة ، س03، العدد 27د. أبضد داكد محمد شحركرم، الإسلبـ كتنمية رأس ابؼاؿ البشرم بُ القراف كالسنة، بؾلة ابعامعة للدراسات الإسلبمية، المجلد  - 1

 .73،72، ص 2019
 .117، ص 2010 مرجع سبق ذكره،محمد عثماف شبتَ،  - 2
 .46، ص 1988سعيد أبو الفتوح محمد بسيوب٘، ابغرية الاقتصادية بُ الإسلبـ كأثرىا على التنمية، دار الوفاء، ابؼنصورة، سنة  - 3
 .71،70محمد عثماف شبتَ، مرجع سبق ذكره، ص - 4
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ماعة. الا أف ىذه ابغرية منضبطة كليست مطلقة، من أجل برقيق الأىداؼ ابؼرجوة منها، كمن أشكاؿ التقييد كابع

حرمت على ابؼسلم بعض ابؼعاملبت مثل الربا، الرشوة كالسرقة ككل أشكاؿ الغش كابػداع، كما نهى عن تداكؿ السلع 

ادية ىو توفتَ العدؿ كتكافؤ الفرص بتُ أفراد المجتمع كعدـ المحرمة كابػمر كابػنزير، كابؼقصود من تقييد ابغرية الاقتص

 1التمييز بينهم، كمنع استغلبؿ بعضهم البعض

فالإسلبـ لا بينع حرية الفرد كابعماعة بُ التملك، الإنتاج، الاستهلبؾ كالتصرؼ كلكنها ليست حرية مطلقة  

مصلحة الفرد كالمجتمع، بتحربٙ ابؼعاملبت الغتَ كما بُ النظاـ الوضعي الرأبظابٕ، فقيدىا بقواعد كضوابط لتحقيق 

شرعية، كبرقيق العدؿ كمنح الفرص بعميع أفراد المجتمع من أجل بذؿ ابعهد قصد التملك، الإنتاج، الاستهلبؾ 

 كالتصرؼ.

حث الإسلبـ الانساف باعتباره مستخلفا بُ ىذه الأرض على العمل كالإنتاج  التنمية الاقتصادية الشاملة: -1-6

استغلبؿ كل ما بذود بو الأرض من منافع سواء كاف ذلك بُ باطنها أك ظاىرىا، تنمية بؽذه ابؼوارد كعملب  من خلبؿ

على برقيق منافع تسمح بالمحافظة على البشر كالدين، باستعماؿ الانساف عقلو كتطوير معارفو كالقياـ بعمليات 

برسن من ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد كبرقق الرفاه البحث ابؼستمر. بغية برقيق التنمية الاقتصادية الشاملة التي 

  2للمجتمعات كالنمو للبقتصاد، كما تطور أبماط الإنتاج.

 3ترشيد الاستهلاؾ كالانفاؽ: -1-7

ابؼسلم ملزـ بضوابط كحدكد بُ عملية الاستهلبؾ حيث عليو بالاعتداؿ كالتوسط بُ الانفاؽ، فعليو أف يكوف بُ 

كلا بذعل يدؾ »يتميز بالإسراؼ كالتقتتَ، كلا ىو شحيح بخيل مصداقا لقولو تعابٔ: انفاقو كاستهلبكو كسطا لا ىو 

 (.29)سورة الاسراء، الآية « مغلولة ابٔ عنقك كلا تبسطها كل البسط فتقعد ملوما بؿسورا

                                                           
، 2017، العراؽ، سنة 02، العدد 28ساجدة عواد صابّ، ابغرية الاقتصادية بُ الفكر الإسلبمي، بؾلة كلية التًبية للبنات، المجلد د. بوي علي محمد،  - 1
 .468،467ص
قانونية تهتاف موراد، محمد الطاىر العمودم، الأسس الاقتصادية بتُ مبادئ الاقتصاد الوضعي كالاقتصاد الإسلبمي، بؾلة الاجتهاد كالدراسات ال - 2

 .172، ص 2016، ديسمبر 10كالاقتصادية، العدد 
 483، ص 468، 467سعيد أبو الفتوح محمد بسيوب٘، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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قي كعليو الإسلبـ يرعى مصلحة الفرد كابعماعة من خلبؿ حث الفرد على استهلبؾ ما يكفيو دكف تبذير، فيتمكن با

أفراد المجتمع من ابغصوؿ على حاجياتهم، كبوضعو ضوابط للئنفاؽ كحدكد للبستهلبؾ قد ضمن للتنمية الاقتصادية 

 أىم العناصر من خلبؿ توفتَ ابؼوارد العينية اللبزمة لتمويلها كامدادىا بحاجاتها. 

 قيم التمويل الإسلامي:-2

ظلم بعضهم بعض، حيث جاء من الآيات القرآنية ما يثبت جاء الإسلبـ فأمر الناس بالعدؿ كمنع العدالة: -2-1

يا أيها الذين امنوا كونوا قوامتُ لله شهداء بالقسط كلا بهر منكم شنئاف قوـ على ألا تعدلوا »ذلك لقولو تعابٔ: 

عراؼ، )سورة الأ« كلا تبخسوا الناس أشياءىم»(، كما قاؿ تعابٔ: 08)سورة ابؼائدة، الآية « أعدلوا ىو أقرب للتقول

(، كما أكصى النبي صلى الله عليه وسلم بالابتعاد عن الظلم حيث قاؿ: }اف دماءكم كأموالكم عليكم حراـ كحرمة يومكم 85الآية 

ىذا بُ شهركم ىذا{، حيث خص ىذا ابغديث التعامل بالأمواؿ فقد أجاز الإسلبـ عدة صيغ شرعية بُ ىذا المجاؿ 

 1ز بُ ىذه التعاملبت، كلا سيما البيوع منها منعا للظلم.كحرـ التحايل كالغش كالتدليس كالتغري

كما أمرنا الله عز كجل بالعدؿ كالإحساف، كنظرا بؼاؿ للؤمواؿ من حب لدل النفس البشرم فاف صوف ابغقوؽ 

 كالعدالة بُ التعامل بو تعتبر أكثر من ضركرة لتنظيم التعاملبت ابؼالية بتُ الناس. 

لمسلمتُ ابغرية الاقتصادية بُ الإنتاج كالعمل كالتملك، كما بوتـً ارادتهم بُ التعاقد، يعطي الإسلبـ لالحرية: -2-2

الإنتاج كتصرفهم فيما بيلكوف، كذلك بُ ظل عدـ ابغاؽ الضرر بالغتَ، كعدـ التعدم على ابؼبادئ كالقيم الإسلبمية، 

 .2كعدـ بـالفة أحكاـ الله سبحانو كتعابٔ بُ ىذا الشأف

بر الشورل مبدأ عاـ بُ الإسلبـ، كجب علينا تطبيقها بُ بصيع بؾالات ابغياة، كباعتبار استعماؿ تعت الشورل:-2-3

ابؼاؿ بشكل عاـ كاستثمار بشكل خاص معرض للمخاطر ابؼختلفة، يعتبر تطبيق ىذا ابؼبدأ أكثر من ضركرم، 

عقل البشرم بىتلف من فرد لآخر ككل فالشورل كالتشاكر يعتٍ اشراؾ أكبر عدد من الأفراد بُ ابزاذ قرار ما، كلأف ال

                                                           
 .22محمد عثماف شبتَ، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .36سعيد أبو الفتوح محمد بسيوب٘، مرجع سبق ذكره، ص  - 2



ر الربحي )الولف والزكاة(الفصل الأول: التمويل الإسلامي غي  

 

59 

انساف كبذربتو كخبرتو بُ ىذه ابغياة فاف اشراؾ الاخرين يعتٍ انتقاء أفضل القرارات كالأراء كمن بٍ تطبيقها، كلا نلقي 

 بكل الثقل على فرد بدفرده.  

الانساف من حيث لا كجب على الانساف التوكل على الله كحسن الظن بو، فهو الذم يرزؽ الصبر كالتوكل: -2-4

بوتسب كما جاء بُ القراف الكربٙ، كىذا طبعا بعد أخذه بالأسباب كالبحث عن العمل ابؼناسب لقدراتو كالاقتداء 

كبعد كل ىذا إذا   1بالسلف الصابّ، كالنهوض الباكر بؼا فيو من بركة، كدعاء الله كالاكثار من ذكره بُ الأسواؽ.

بية كبُ صابغو عليو بشكر الله كإذا كانت غتَ ذلك قابلها بالصبر، فلب بهب التواكل كانت النتائج كعائد استثماره إبها

كالتًدد كالتحسر لأف ذلك يؤثر سلبا على مبادرتو للعمل كعلى الإنتاج، كما أف معظم الأعماؿ تتطلب الصبر لتحمل 

 ابؼشاؽ كحسن التعامل مع ابؼعيقات كالصعوبات.

نساف مسؤكؿ مسؤكلية كاملة عن عملو، كلا يشاركو بُ ذلك أحد، حسب ما يعتبر الاالدسؤكلية الفردية: -2-5

(. كتتجلى ابؼسؤكلية من 38)سورة ابؼدثر، الآية « كل نفس بدا كسبت رىينة»نصت عليو الشريعة بُ قولو تعابٔ: 

اف...، خلبؿ برديد حقوؽ كل من العامل، كصاحب العمل، الشريك، حقوؽ البائع كابؼشتًم، حقوؽ ابؼدين كابؼد

 2كالالتزاـ بها.

فالإحساس بابؼسؤكلية لدل الفرد أثناء تعاملو مع اخوانو كالتزامو بابؼبادئ الأخلبقية كفيل بجعلو يتفابٗ و كعلي

كبىلص بُ عملو كبهتهد لتحقيق منتوجات كبتَه كبجودة كاتقاف، كىو ما بىدـ الفرد كالمجتمع كالتنمية الاقتصادية للبلد 

 نانية كيقوم الأخوة.بصفة عامة كينبذ الأ

حث الإسلبـ على العمل كالاجتهاد كابؼثابرة، كنهى الاستقلالية كالابتكار كالالطلاع عن التقليد الأعمى: -2-6

عن تقليد الأعمى للؤكلتُ، كالانطواء بُ ظل التطورات ابؼستمرة بُ البيئة المحيطة، فالابتكار ضركرة حتمية للزيادة من  

 يلي ابؼهم بالنسبة للؤمة ابؼسلمة.كفاءة ىذا ابؼصدر التمو 

                                                           
 . 29،28، ص 2016املبت ابؼالية ابؼيسر، مكتبة الكويت الوطنية، سنة د. عبد الربضاف بن بضود ابؼطتَم، فقو ابؼع - 1
 .162محمد عزالدين الغرياب٘، أىم ابؼبادئ الأساسية بُ الاقتصاد الإسلبمي، بؾلة ابعامعة ابؼغاربية، طرابلس، ليبيا، ص  - 2
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فمن غتَ ابؼعقوؿ الاعتماد على الصيغ كالأدكات التمويلية القدبية دكف تطويرىا، فنجاح أنشطة ابؼصارؼ الإسلبمية 

مرتبط بتطوير ادكاتها التمويلية، كالزيادة بُ كفاءة ىذه ابؼوارد التمويلية كمضاعفة دكرىا بُ عمليات التنمية، كلعل 

لوحيد لذلك ىو الاىتماـ بالابتكار ابؼابٕ بهدؼ برستُ كإعادة تأىيل ابؼوارد ابؼوجودة كالبحث عن منتجات السبيل ا

 1جديدة مبتكرة، سواء كانت سلع، خدمات، أفكار أك طرؽ كأساليب حديثة.

 الدطلب الثاني: ضوابط التمويل الإسلامي

بوكم التمويل الإسلبمي ضوابط كمعايتَ حددىا الشرع، فكل متعامل بُ ىذا ابؼيداف لابد عليو أف بوتـً كيلتزـ 

بذلك، كي تسود العدالة بُ المجتمع كتتحقق الأخوة بتُ أفراده كتتجلى بصيع ابؼبادئ الأخلبقية ابغميدة، كبوظى برضا 

 ر: ربنا عليو كبوصل على ابعزاء بُ الاخرة، كمنها نذك

الالتزاـ بالشركط المحددة شرعا لإبراـ العقود كالسهر على صحتها كاستكماؿ أركانها  الوفاء بالعهد كالامانة:-1

كقواعدىا، كما بهب الوفاء بها كالسهر على تطبيقها، كقد بً الطرؽ سابقا لصيغ التمويل الإسلبمي، حيث تأخذ 

يا أيها الذين ءامنوا أكفوا »كالأكقاؼ ...، حيث قاؿ تعابٔ: العقود أشكاؿ عقود البيع، عقود الابهار، كالشركات 

 2( بـاطبا ابؼؤمنتُ بالوفاء بعقودىم.01)سورة ابؼائدة، الآية «. بالعقود

من أخلبؽ ابؼسلم الالتزاـ بالعهود كالوفاء بها بدوجب العقود ابؼبرمة مع الاخرين، بأداء ما عليو من كاجبات 

ليستمر التعامل، كقد أمرنا ديننا بالوفاء بالعهود كالعقود كنهانا عن الغدر كنقض كأخذ ما لو من حقوؽ ابذاىهم، 

العهود كابػيانة، فهو يزيد من أخوة ابؼسلمتُ كيزيد الثقة بينهم كما يعتبر أقول رسالة لغتَ ابؼسلمتُ لاعتناؽ الدين 

 3الإسلبمي، كىو كسيلة لتحقيق النمو الاقتصادم.

                                                           
 .85،84معة العلوـ الإسلبمية العابؼية، الأردف، صد. ياسر عبد الكربٙ ابغوراب٘، التمويل الإسلبمي كسياسة الابتكار ابؼابٕ، جا - 1
 .20محمد عثماف شبتَ، مرجع سبق ذكره، ص - 2
، 2012ة محمد عتُ بقيب الاندكنيسي، الضوابط الشرعية لعملية الاستثمار كتطبيقاتها ابؼصرفية إدندكنيسيا، مذكرة ماجيستتَ، جامعة أـ درماف، سن - 3
 .83،82،81ص



ر الربحي )الولف والزكاة(الفصل الأول: التمويل الإسلامي غي  

 

61 

، فحفظ الأمانة صفة من كما أف خلق الأمانة  كالصدؽ مطلوب بُ ابؼعاملبت ابؼالية كخيانتها أمر مذموـ

أربع إذا كن فيك فلب عليك ما فاتك »صفات ابؼؤمنتُ، عن ابن عمر رضي الله تعابٔ عنهما أف رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم قاؿ: 

أكصى النبي صلى الله عليه وسلم أيضا أصحابو بصدؽ  ، كقد«من الدنيا، صدؽ ابغديث، كحفظ الأمانة، كحسن ابػلق، كعفة مطعم

 1ابغيث كأداء الأمانة كالإحساف ابٔ ابعار.

حرـ الله تعابٔ الربا، كنهى عن الوقوع فيها، كتوعد ابؼتعاملتُ بها بحرب منو كبعذاب شديد،  برريم التعامل بالربا:-2

 يتم التعامل بُ التمويل الإسلبمي بالربا)الفائدة(، سواء كانوا أفراد، مؤسسات كشركات أك دكلة...، كبؽذا السبب لا

 كقد اعتمد على صيغ كما لاحظا عوائدىا مباحة شرعا كاقتساـ الأرباح كابػسائر مثلب.

كمن صور الربا بُ معاملبتنا ابؼعاصرة، كالواجب على كل من يريد أف يتجنب ابغرب مع الله تعابٔ كالرسوؿ 

 2تعاد عنها:الكربٙ صلى الله عليه وسلم الاب

 التعامل بالفائدة على القركض، بحيث يستًجع الفرد دينو كزيادة فهذه الريادة كثرت أك قلت تعتبر ربا. -

حصوؿ الأفراد على سلفيات كقركض من ابغكومة بغرض الاستهلبؾ أك الإنتاج...، مقابل فوائد كالتي تعتبر ربا  -

 كلو كانت زىيدة.

 ديدىا مقابل زيادة، فهذه الزيادة تعتبر ربا.الزيادة بُ أجل الكمبيالات كبذ -

 زيادة الاجل للمدين ابؼتأخر عن السداد قصد ارجاع الدين مع الزيادة، فتعتبر كذلك ربا. -

تقدبٙ قرض بشرط ابغصوؿ على منفعة ما، تعتبر ربا بناء على القاعدة الشرعية:) كل قرض جر نفعا مشركطا فهو  -

 ربا(.

اؿ من نفس ابعنس مع الزيادة بُ أحدبنا كلو تتفاكت ابعودة، كتبادؿ مائتي غراـ ذىب تبادؿ السلع أك الأمو -

 مصكوؾ بدائتتُ كبطسوف غراـ من الذىب سبائك.

                                                           
 .11، ص 2017عبد الله، القيم الأخلبقية كتأثتَىا بُ السلوؾ الاقتصادم الإسلبمي، جامعة أـ القرل، السعودية، سنة عبد اللطيف بن  - 1
 .159،158، 157د. عبد الربضاف بن بؿمود ابؼطتَم، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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 ابغصوؿ على فوائد عن الودائع بدختلف أنواعها لدل البنوؾ. -

 فوائد السندات بدختلف أنواعها على اعتبار أنها قركض بفائدة ثابتة. -

ابؼسلم مطالب شرعا بتنمية أموالو كاستثمارىا كعدـ الاحتفاظ بها على شكل نقود سائلة، كوف أف  الاكتناز:برريم -3

بصع الأمواؿ دكف استغلببؽا بُ نشاطات اقتصادية، سواء كاف ذلك بغرض الاستثمار أك الانفاؽ على السلع 

 1الاستهلبكية يعتبر اكتناز كىو بؿرـ شرعا.

لكنز، كأف كل من بصع مالا فائضا عن استهلبكو، فلم يؤد زكاتو كلا سائر ابغقوؽ ابؼالية الاكتناز لغة مشتق من ا

ابؼفركضة فيو، كبٓ يرصده لاستهلبؾ مؤجل)مشركع(، كبٓ يستخدمو بُ استثمار )مشركع(، كبٓ ينفقو بُ ابؼصابّ العامة 

 2أك ابػتَية، فانو يعتبر مرتكبا لابٍ الكنز.

الكية الادخار بؼا يتعلق الأمر بقوت أىل البيت كمن تعيلهم كىذا بؼدة سنة بُ ابغالة أجاز ابؼ برريم الاحتكار:-4

العادية، أما إذا كاف المجتمع يعاب٘ من انعداـ أك كجود ما يدخره بشكل قليل بُ السوؽ فهذا لا بهوز، الا أف ىذا 

أصحاب الأمواؿ الزائدة عن  الادخار يصبح احتكار للسلع كيستعمل للتضييق عن الناس من قبل ابؼيسرين من

نتيجة غلبء الأسعار بعد القضاء على ابؼنافسة. كمن ىنا نتطرؽ ابٔ الاحتكار حيث  حاجتهم بغرض برقيق أرباح

 يعرؼ:

بأف الاحتكار حبس ماؿ أك منفعة أك عمل، كالامتناع عن بيعو كبذلو حتى يغلو سعره غلبء فاحشا غتَ معتاد، 

  3بُ مظانو، مع شدة حاجة الناس أك الدكلة أك ابغيواف اليو.بسبب قلتو، أك انعداـ كجوده 

 4كقد حدد العلماء الشركط التي إذا توفرت بُ السلعة تصبح بؿتكرة كصاحبها بؿتكرا كمنها:

                                                           
، 2020، جواف 25كبرقيق الإيرادات، بؾلة الاحياء، العدد  عبد الربضاف عبد القادر، حساب٘ بن عودة، التمويل الإسلبمي بتُ الالتزاـ بالضوابط - 1
 .482ص
 .47،46، ص 2018، 76عبد الغتٍ العمومرم، الاحتكار كالادخار كالاكتناز بُ الفقو الإسلبمي، بؾلة الاقتصاد الإسلبمي العابؼية، العدد  - 2
 .270، ص 2016، مام 02ـ الإسلبمية كابغضارة، العدد ، بؾلة العلو -رؤية فقهية اقتصادية-منصورم محمد، احتكار بُ الأسواؽ - 3
 .75،74، ص 2003حسن أتوب، فقو ابؼعاملبت ابؼالية بُ الإسلبـ، دار السلبـ للطباعة كالنشر كالتوزيع كالتًبصة، القاىرة، مصر، سنة  - 4
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إذا اشتًل من بلده الطعاـ كبكوه كادخره، فاذا جلب من خارج بلده أك أدخل على ذلك جزء من غلتو كادخره فلب  -

 يعتبر احتكارا.

أف تتمثل ىذه السلع بُ القوت، فاذا كانت غتَ ذلك لا تعتبر احتكارا، بينما البعض يرل بأف كل احتكار يضر  -

، سواء كاف غذاء أك غتَه.  الانساف أك ابغيواف فهو بؿرـ

تضييق إذا كاف ىذا الشراء كالاحتكار يضيق على أفراد المجتمع، أما إذا كاف الشراء بُ حاؿ الاتساع كالرخص دكف  -

.  على الناس فلم بورـ

كباعتباره ظاىرة سلبية مضرة بالأفراد كالمجتمع كجب بؿاربتها، من خلبؿ بصلة من الإجراءات كالوسائل كالتي نلخصها 

 1بُ:

تأديب المحتكر كتعزيره: بهبر المحتكر على بيع ما بوتكره من كبٕ الأمر كاف رفض جاز مصادرة سلعو كبيعها بُ  -

 تعويضو، كما بهوز تعزيره بابغبس أك الضرب كالطواؼ بو بُ الأسواؽ.السوؽ مع 

توفتَ البديل بُ السوؽ: أف توفر السلع كابػدمات التي تصبح نادرة بُ الأسواؽ كغالية الأسعار بدختلف الطرؽ،   -

 .كزيادة الإنتاج، ادخاؿ منجتُ جدد، منع تهريبها عبر ابغدكد كغتَىا من الإجراءات التي توفر ذلك

تشجيع التبادؿ التجارم: أجازت الشريعة الإسلبمية عملية ابعلب كالاستتَاد، كحرمت بيع ابغاضر للبادم لضماف  -

 التعامل بسعر السلعة ابغابٕ حفاظا على حقوؽ ابؼستهلكتُ.

دة الطلب مثلب التخزين الاحتياطي: أف تقوـ الدكلة بتخزين ابؼواد كالسلع الضركرية، فاف اختل التوازف بُ السوؽ بزيا -

كقلة العرض)الندرة(، تدخلت لضبط ذلك بضخ كميات من ىذه ابؼواد لتقطع الطريق على ابؼضاربتُ كالمحتكرين، 

 لاسيما بُ ظل توفر التقنيات كالوسائل اللبزمة لذلك.

د أك عدـ أسلوب ابؼقاطعة: كىو بيد ابؼتعاملتُ بُ السوؽ )ابؼستهلكتُ كابؼشتًين( بالعزكؼ عن شراء ىذه ابؼوا -

 شرائها من عند المحتكرين لتأديبهم كجعلهم لا يعودكف بؼثل ىذا العمل. 

                                                           
 .281،280، 279منصورم محمد، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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كىي قاعدة عامة بُ الفقو الإسلبمي كضعها العلماء كتطبق  الالتزاـ بقاعدة الغنم بالغرـ كالخراج بالضماف:-5 

ها برقيق العدالة على الأفراد من على ابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية كلاسيما منها عملية التمويل الإسلبمي، كالغرض من

خلبؿ تقدبٙ ما بهب عليهم بقدر ما برصلوا عليو من حقوؽ، فلب تكوف الأعباء كالأخطار عليهم أكثر من ابؼزايا 

 كالأرباح.

5-1- : يقصد بهذه القاعدة أف يكوف ابغصوؿ على النفع أك الكسب )العائد أك الربح( بقدر قاعدة الغنم بالغرـ

اليف )ابؼصركفات، ابػسائر، الأخطار( التي يتحملها، فعلى ابؼستثمر برمل ابػسائر التي يتعرض بؽا، ابؼشقة أك التك

 1كابؼراىنة على جتٍ أرباح غتَ مؤكدة الوقوع كغتَ معلومة ابؼقدار.

ىي قاعدة بذعل كل من مقدـ التمويل )بنك إسلبمي أك شخص طبيعي( كابغاصل عليو )ابؼستثمر، التاجر، 

يتحملبف ابؼخاطر بنفس الدرجة، كيأمل كلببنا بُ برقيق الأرباح، عكس التمويل الربوم الذم يؤمن  ابغربُ...(

أصحاب رؤكس الأمواؿ من ابؼخاطر، كيعرض ابؼقتًض بؽا، كعليو فاف ابؼستثمر لا بوق لو أف يضمن لنفسو الغنم 

، فابغصوؿ على الأرباح)الغنم( يكوف بقدر استعداده لتح (.كيعرض غتَه للغرـ  2مل ابػسارة)الغرـ

 3فمعتٌ ابػراج كالضماف: قاعدة الخراج بالضماف:-5-2

يريد بابػراج ما بوصل من غلة العتُ ابؼبتاعة عبدا كاف أك أمة أك ملكا"، كقاؿ الزبـشرم: »ففي ابػراج قاؿ ابن الأثتَ: 

 ره".كل ما خرج من شيء من نفعو فهو خراجو، فخراج الشجر بشره كخراج ابغيواف نسلو كد»

 أما الضماف فلو معنيتُ:

 الضماف: ىو كفالة الشيء، فمن ضمن شيئا فقد كفلو. -

 الضماف بدعتٌ التغربٙ، فمن غرـ شيئا فقد ضمنو، كيقاؿ ضمن الشيء تضمينا إذا غرمو. -
                                                           

، 02، العدد 02ضمضمة سعاد، الصتَفة الإسلبمية بُ ابعزائر بتُ الواقع كابؼأموؿ، بؾلة أفاؽ للبحوث كالدراسات، المجلد ميموب٘ بلقاسم، عبود ميلود،  - 1
 .293، ص 2018جواف 

 .402، ص2017، ديسمبر 01، ابعزء 08الطيب بغيلح، حبيبة زحاؼ، إشكالية بسويل الاستثمارات، بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد  - 2
، ديسمبر 02، العدد 03زكي، القاعدة الفقهية "ابػراج بالضماف" دراسة تأصيلية تطبيقية، بؾلة قبس للدراسات الإنسانية كالاجتماعية، المجلد أبضد  - 3

 .317، ص 2019
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كتعتبر قاعدة عظيمة بُ ابؼعاملبت، كابؼقصود بابػراج ىو الكسب كالربح، كالضماف ىو ضماف ابؼتلف، فنقوؿ 

ف ابػراج يستحق بالضماف، فالشريعة الإسلبمية تلزـ الانساف بتعويض ما أتلفو ىو أك حيوانو... كىذا ضمانا، بأ

 1كابػراج ضد الضماف ففي الضماف يدفع كبُ ابػراج يأخذ.

)سورة « أـ تسأبؽم خرجا فخراج ربك ختَ كىو ختَ الرازقتُ»كمعتٌ ابػراج الدخل كابؼنفعة، لقولو تعابٔ: 

(، فخراج الشيء ىو الغلة التي برصل منو إذا كانت منفصلة عنو أك غتَ مولدة منو، ككسب 72، الآية ابؼؤمنوف

العبد، كسكتٌ الدار، كأجر الدابة، كمنافع الشيء. كالضماف ىو التزاـ بتعويض مابٕ عن ضرر للغتَ، كمفاد قاعدة 

 2يدخل بُ ضمانو بٓ يسلم لو خراجو. ابػراج بالضماف ىو مقابلة دخولو بُ ضماف من سلم لو خراجو، فما بٓ

 منع الغرر، الديسر كالقمار:-6

لغة نقوؿ بيغ الغرر أك بيع ابؼغركر، كيتمثل بُ بيع الأشياء الاحتمالية غتَ بؿققة الوجود أك ابغدكد،  الغرر:-6-1

 3كىو باطل كونو أشبو بالقمار كابعهالة، فمالو ظاىر بؿبوب كباطنو مكركه.

بُ ابؼعاملبت بهعل بعض أركانها مستورة العاقبة)النتيجة(، أك ىو ما تردد بتُ الوجود كالعدـ، يعرفو بأنو تصرؼ 

)  4فالغرر كل معاملة بؾهولة النتيجة، كنتيجة ىذا العقد برتمل الربح )الغنم( كبرتمل ابػسارة)الغرـ

 5كقد قسم الغرر ابٔ:

العرباف، كبيع ابغصاة، كبيع ابؼنابذة، كبيع ابؼلبمسة، كالعقد ابؼعلق الغرر بُ صيغة العقد: بيع بيعتتُ بُ بيعة، كبيع  -

 كالعقد ابؼضاؼ.

الغرر بُ بؿل العقد: ابعهل بذات المحل، كابعهل بجنس المحل، كابعهل بنوع المحل، كابعهل بصفة المحل، كابعهل  -

، كعدـ رؤية المحل كغتَ ذلك.بدقدار المحل، كابعهل بأجل المحل، كعدـ القدرة على التسليم، كالتعاقد على   ابؼعدكـ

                                                           
 .9، ص2012يناير  09، 8607مصطفى أبضد الزقا، بيت ابؼشورة، الشركؽ، منتجات مصرفية، العدد  - 1
2
  .472، ص2006د الفقهية كتطبيقاتها بُ ابؼذاىب الأربعة، الطبعة الأكبٔ، دار الفكر دمشق، سنة محمد الزحيلي، القواع - 

 .32، ص 2002كىبة الزحيلي، ابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرة، دار الفكر سوريا، دار الفكر ابؼعاصر لبناف، سنة  - 3
 .38ىاشم كامل قشوط، مرجع سبق ذكره، ص - 4
 .21،20مرجع سبق ذكره، صمحمد عثماف شبتَ،  - 5
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ابؼقامر ىو الشخص الذم يوظف أموالو مع علمو مسبقا بأف احتماؿ ابػسارة أكبر من  الديسر كالقمار:-6-2

احتماؿ النجاح، لكنو يغتً بدقدار العائد المحتمل فيقتحم ىذه ابؼشركعات، كىذا الشخص لا يبابٕ اف كاف حصل 

 1بة حظ، أك إذا كاف بدخادعة الاخرين أك بدعاملتو بؽم بعدؿ كأمانة.على كسبو بعمل جاد أك من ضر 

غتَ أف نظاـ التمويل الإسلبمي ابؼبتٍ على قواعد كأسس كاضحة كبؿددة بينع أصحاب الأمواؿ من ابراـ العقود 

لقمار أك ابؼشبوىة كيلغي العقود الغتَ صحيحة كالغتَ كاملة الأركاف، كما بينع الدخوؿ بُ مشاريع تنطوم على ا

ابؼيسر، كىو ما بينعهم من الدخوؿ للؤسواؽ ابؼالية قصد ابؼضاربة بُ بـتلف ابؼشتقات ابؼالية كماشابو، فالتمويل 

الإسلبمي قواعده كضوابطو مستوحاة من كحي رباب٘، كاجتهادات علماء الشريعة متواصلة لإبهاد حلوؿ لأم قضايا بُ 

لتي يصطدـ بها ابؼسلموف، كما لا بيكن لأم ابتكار مبتٍ على الغش ىذا الشأف لاسيما منها القضايا العصرية ا

كابؼخادعة أف يتجاكز ىذا ابؼنهج ابؼبتٍ بقواعد من الشريعة، كما ىناؾ علبقة بتُ التمويل الإسلبمي كالابتكار بُ بؾاؿ 

  ابؼعاملبت ابؼالية قصد التصدم بؼثل ىذه ابغالات كإتاحة الفرص للمتعاملتُ بُ ىذا المجاؿ.

ىذا الضابط بينع ابؼسلمتُ من التمويل كالاستثمار بُ النشاطات المحرمة شرعا   منع بسويل النشاطات المحرمة:-7

كابؼتاجرة بابػمور أك بسويل مصانع انتاجها كتسويقها كغتَىا من الأعماؿ المحرمة، أك أدكات كأماكن اللهو المحرمة، كما 

 فالقاعدة العامة ابؼطبقة بُ الإسلبـ لا ضرر كلا ضرار.  لا بهوز لو أيضا أف يتسبب بُ أضرار لغتَه،

فاستثمار الأمواؿ يقتضي التحرم كالالتزاـ الشرعي خاصة بُ عصرنا ابغابٕ حيث أصبحت التعاملبت عابؼية، 

من خلبؿ كجود أشكاؿ استثمارات قد نهى عنها الشرع كلاسيما منها تلك التي تتعامل مع البنوؾ العابؼية، بُ بيئة 

تصادية برتوم عديد ابؼعاملبت الآجلة، ككجود شركات تنتج سلع كمواد مضرة بغياة البشر كأخرل تنتج خدمات اق

                                                           
 .74،73، ص 2007د. سامي بن إبراىيم السويلم، التحوط بُ التمويل الإسلبمي، مكتبة ابؼلك فهد، السعودية، سنة  - 1
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مضرة بأخلبقهم، مع كجود صيغ لنماذج استثمارية جد معقدة تقتضي التمحيص كالاطلبع على الأحكاـ الشرعية، 

 1ت الشرعية على أساس العفو أك التسامح.كللتعامل مع مثل ىذه ابغالات أقر الفقهاء التعامل مع بعض ابؼنهيا

 الإسلامي: الدطلب الثالث: الكفاءة التمويلية للتمويل

كما سبق كقد رأينا بأف التمويل الإسلبمي يتم بتُ طرفتُ أحدبنا بؿتاج ابٔ الأمواؿ )العامل أك ابؼستثمر...(، 

كابغصوؿ على عوائد، كمن خلببؽما خدمة كطرؼ أخر بحاجة ابٔ توظيف أموالو )مالك ابؼاؿ( قصد المحافظة عليها 

 الاقتصاد الوطتٍ كتلبية احتياجاتو، كذلك من خلبؿ:

 بيكن توضيح ذلك من خلبؿ التطرؽ ابٔ:استجابة التمويل الإسلامي لاحتياجات الدستثمرين: -1

 2كابؼتمثلة بُ:احتياجات الدستثمرين:  -1-1

 اللبزـ كبالتكلفة ابؼناسبة. ابغصوؿ على ابؼاؿ ابؼطلوب لتمويل مشاريعهم بُ الوقت  -

ابؼستثمر بحاجة ابٔ بسويل بـتلف الآجاؿ كبيكن أف بيتد لسنوات عديدة، كيأخذ شكل بسويل طويل الأجل،  -

 متوسط الأجل أك قصتَ الأجل.

ابؼشاريع برتاج ابٔ الأمواؿ بُ شكل نقود كما ىي بحاجة ابٔ أمواؿ عينية، كما برتاج ابٔ خدمات بـتلفة بشرية  -

 مالية...ك 

 بعض ابؼشاريع لا برتاج الأمواؿ بعينها بل برتاج منافعها فقط بدا يتناسب مع ىيكلها التمويلي. -

من ابؼستثمرين من يفضل ابؼشاركة بُ النتائج على برمل عبء ثابت كالعكس، كمنهم من يفضل ابغصوؿ على  -

 التمويل بُ إطار التعاكف من خلبؿ تبادؿ ابػدمات.

 اف بوتاج ابؼستثمر ابٔ تعامل مباشر مع ابؼموؿ دكف كساطة، كالعكس أحيانا.بُ بعض الأحي -

 
                                                           

ىػ، ص 1436، 34د. ياسر عبد الكربٙ محمد ابغوراب٘، الاستثمار ابؼابٕ: حقيقتو كمقاصده كضوابطو، بؾلة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد  - 1
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 للتمويل الإسلامي القدرة على تلبية احتياجات الدستثمرين: -1-2

 كسوؼ نرل فيما يلي إذا كاف للتمويل الإسلبمي القدرة كالأدكات اللبزمة لتلبية ىذه الاحتياجات:

تتيح فرصة ابغصوؿ على الأمواؿ للمستثمر بتكلفة بسويل تتناسب مع بـطط تعدد كتنوع صيغ التمويل الإسلبمي  -

بسويل مشركعو، فمثلب كلفة التمويل بابؼشاركة تتمثل بُ جزء من الأرباح أك ابؼنتوجات ابؼتحصل عليها أك اقتساـ 

بُ التمويل بالإجارة الأرباح بنسب متفق عليها، أما بُ التمويل القائم على البيوع فيتحمل ىامش ربح متفق عليو، ك 

يتحمل بدؿ الابهار، كبُ صيغة التمويل الغتَ الربحي لا يتحمل أم أعباء، كبالتابٕ فابػيارات متاحة أمامو بدا يناسب 

 مشركعو.

بسنح صيغ التمويل الإسلبمي للمستثمر اختيار ما يناسبو من حيث الأجل، فنجد منها طويلة الاجل )أكثر من  -

كابؼشاركة، كأخرل متوسطة الأجل )بتُ سنة كبطس سنوات( مثل التمويل التأجتَم، التمويل  بطس سنوات( كابؼضاربة

بالاستصناع كالتمويل عن طريق البيع بالتقسيط، كأختَ صيغ التمويل قصتَة الأجل )أقل من سنة( كالتمويل بابؼرابحة، 

 التمويل ببيع السلم كالتمويل بالقرض ابغسن.

بُ بسويل قطاعات اقتصادية بـتلفة، بسويل الاستثمار بُ المجاؿ الزراعي بفضل صيغتي التمويل الإسلبمي يساىم  -

ابؼزارعة كابؼساقاة إضافة ابٔ السلم، كما بسوؿ الاستثمار بُ المجاؿ الصناعي بصيغة التمويل بالاستصناع كالسلم، كما 

بيكن استغلببؽا بُ ابغصوؿ على الآلات  بيوؿ السلم العمل بُ التجارة كابػدمات، أما صيغ البيع أك التأجتَ الآجل

كابؼعدات كغتَىا من الأصوؿ الثابتة، كمستلزمات الإنتاج ابؼختلفة مع برمل عبء ثابت مؤجل، كتتيح لو فرصة 

 1جذب العملبء كتصريف منتوجاتو.

 تعامل التمويل الإسلامي مع احتياجات الدمولتُ: -2

 ابؽم للمستثمرين كفق ابؼنهج الإسلبمي بالعبارة التالية:بً التعبتَ عن احتياجات ابؼمولتُ من دفع أمو 
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توظيف كل ما يريد توظيفو من موارد كطاقات بعائد مناسب، كدرجة اماف معقولة، كإمكانية استًداد مالو » 

 1«.بُ فتًة مناسبة

 كعليو فاف التمويل الإسلبمي يساىم بُ تلبية حاجة ابؼولتُ من خلبؿ:

برقيقو كفاءة توظيف الأمواؿ باعتباره لا يسمح بابغصوؿ على أرباح أك عوائد مقابل التأختَ، بفا بهعل ابؼستثمر  -

 يفكر بُ ارجاعها بُ كقتها كابؼموؿ يستًجع أموالو كيوظفها بُ مشاريع اقتصادية جديدة. 

ية، فانو يعطي الفرصة بؼالكي الأمواؿ باعتبار التمويل الإسلبمي جهاز متكامل يضم العديد من الأدكات التمويل -

نقدا لتوظيفها، كما ىو ابغاؿ بُ حالة الأصوؿ الثابتة ابؼقومة نقدا، كبُ حالة امتلبؾ الأراضي كابؼزارع كغتَىا كحتى إذا  

كاف بيتلك الآلات كابؼعدات فلو أيضا أف يوظفها مقابل عائد، ككصلت مركنة ىذا النظاـ ابٔ إمكانية استغلبؿ 

ت كابؼهارات، كما بسكن ابؼموؿ من ابغصوؿ على سلع كخدمات مستقبلية مقابل أموالو، كتوفر لو الأماف على ابػبرا

مالو كالابتعاد عن ابػوؼ من ضياعها كرميها بُ بؾالات غتَ معركفة لديو، كما بهد أمامو بؾموعة من الصيغ ابؼخلفة 

 2الاجل فمنها طويلة الاجل ، متوسطة الاجل كقصتَة الاجل.

 كفاءة التمويل الإسلامي لخدمة احتياجات الاقتصاد:-3

بً التطرؽ سابق ابٔ صيغ التمويل الإسلبمي كتبتُ أنها برقق أكبر درجة من العدؿ بتُ كل من ابؼموؿ 

كابؼستثمر، كما أنهما يتحملبف ابؼخاطرة معا، ففي حالة الربح قل أك كثر فلكل منهما نصيبو كإذا حصلت ابػسارة 

ستثمر ككقتو كبرمل صاحب ابؼاؿ ابػسارة، كما تساىم بُ استفادة أكبر عدد من الأفراد، كما بذعل ضاع جهد ابؼ

 3بعض ىذه الصيغ الطرفاف بىضعاف لقانوف العرض كالطلب كعليو فانو بوقق العدالة الاقتصادية كالاجتماعية.

بُ البيع بوقق منافع لطربُ العقد، التمويل الإسلبمي بوقق الكفاءة بدمج التمويل بالتبادؿ فاختلبؼ البدلتُ 

كالشريعة الإسلبمية تشتًط اندماج التمويل الربحي مع البيع، فهي تسهل البيوع كابؼبادلات كتدعم القطاع ابغقيقي، أما 
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التمويل بالقرض فلب يولد قيمة مضافة كابؽدؼ منو توفتَ السيولة لا غتَ مقابل ابغصوؿ على فائدة، ما يساىم بُ 

ع ابؼابٕ على حساب القطاع ابغقيقي كىو ما يضر بالاقتصاد، فقد توصلت دراسات حديثة ابٔ أف توسع القطا 

القطاع ابؼابٕ ابؼعتمد على تبادؿ النقد بالنقد ليس كسيلة لتملك السلع كابػدمات كيعد مضرا على الأداء الاقتصادم 

  1ابؼابٕ لدعم كتوسيع القطاع ابغقيقي. بشكل عاـ، كعليو فالتمويل الإسلبمي أكثر كفاءة باعتماده على القطاع

 التمويل الإسلامي كأفاقو. صعوباتالدطلب الرابع: 

خاصة بُ ظل تأخر  يعتًض التمويل الإسلبمي صعوبات كعوائق بروؿ دكف برقيقو للؤىداؼ ابؼرجوة منو،

بصفة عامة، كعدـ كجود نية بعض البلداف العربية العمل بو كفسح المجاؿ للمعاملبت الربوية للسيطرة على ابؼصارؼ 

خالصة كإرادة من قبل القائمتُ على الأنظمة ابؼالية كابؼصرفية لتطويره، ضف ابٔ ذلك عدـ تكوين كتدريب من يقوـ 

 على إدارة كتسيتَ البنوؾ الإسلبمية، كبفارسة نشاط البعض منها بُ بيئة مصرفية تقليدية.

فستو للبنوؾ التقليدية، كتسجيلو لأرقاـ كبتَة سواء من حيث الا أف زحف كبمو التمويل الإسلبمي عابؼيا كمنا

النمو أك من حيث حجم ابؼعاملبت ابؼالية أك عملية التوسع كاكتساح أكبر عدد بفكن من دكؿ العابٓ كالذم جعل  

أفاؽ   كبرل ابؼؤسسات العابؼية تلتف لو كتقوـ بدراسات اقتصادية عنو كبُ مقدمتها صندكؽ النقد الدكبٕ يبتُ بأف لو

 كبتَة مستقبلب كبيتلك عدة فرص كجب استغلببؽا. 

بؽذا فاف التمويل الإسلبمي يتعرض لعدة صعوبات كبرديات، كما لو أفاؽ كفرص متاحة على ابؼستول 

 الاقتصادم كالتي نذكرىا بُ:

 التمويل الإسلامي: صعوبات -1

 الصعوبات الإدارية: -1-1
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، فغياب 1مصرفية كفيلة بدعرفة ابغلبؿ كابغراـ بُ بؾاؿ عملهاعلى ابؼصارؼ الإسلبمية توفتَ أجهزة إدارية 

العنصر البشرم ابؼتخصص بُ العمليات ابؼصرفية بدهارة كابؼلم بقواعد الشريعة الإسلبمية، يؤدم ابٔ عرقلة عمل 

المحيطة، ابؼصارؼ الإسلبمية، خاصة بُ ظل كجود استثمارات تتطلب ابؼتابعة ابؼستمرة كالدراية بالبيئة الاقتصادية 

فنجاح ىذه ابؼؤسسات مرىوف بالعامل ابؼلبئم كابؼؤىل شرعيا كمصرفيا، القادر على دراسة كتقييم الاستثمار كبرديد 

 2مدل صلبحيتو كالتماشي مع التجديد كالابتكار ابؼصربُ بُ إطار الضوابط الشرعية، فغياب ذلك يتسبب بُ:

 الاستثمارية ابؼلبئمة.بـاطر عدـ القدرة على دراسة كاختيار العمليات  -

 بـاطر عدـ القدرة على متابعة الأنشطة الاقتصادية. -

 بـاطر عدـ القدرة على ابتكار حلوؿ للمشكلبت التي يفرزىا الواقع ابؼصربُ كتطبيقاتو العملية. -

: بُ ظل غياب قانوف خاص بنشاط ابؼصارؼ الإسلبمية كباعتبارىا تعمل برت رقابة الصعوبات القانونية -1-2

البنوؾ كبزضع لشركطو، فاف البنوؾ الإسلبمية بذد نفسها أماـ الأساليب الرقابية ابؼطبقة بُ ىذا المجاؿ كمنها  بنك

الاحتياطي القانوب٘ فتجد نفسها مضطرة لتغطية نسبة من الودائع كلا تتمكن من الاستفادة من الفوائد ابؼقدمة مقابل 

رات ابؼصرؼ على الاستثمار، مع كقوعها بُ بؿظور شرعي ىو ذلك، رغم أنها عطلت جزء من أموابؽا كقلصت بُ قد

تعطيل جزء من الأمواؿ كعدـ القدرة على دفع أرباح عن أمواؿ بٓ يتم استثمارىا، التضرر من سقف الائتماف ابؼفركض 

وؽ ما باعتبارىا لا تتعامل بالقركض، كما لا بيكنها الاستفادة من معاملبت النظاـ ابؼصربُ التقليدم كتسهيلبت س

بتُ البنوؾ، تسهيلبت القرض ابؽامشي، إعادة ابػصم لدل البنك ابؼركزم، كلا تستفيد من البنك ابؼركزم كمقرض 

أختَ، كما لا ننسى القانوف ابعبائي الذم يفرض عدة ضرائب تزيد من أعباء ابؼؤسسات ابؼصرفية الإسلبمية، كبُ ىذا 
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رضة مبادئها للتحايل كالتهرب الضريبي كغتَىا من طرؽ الغش، الاطار يتجنب ابؼتعاملتُ التعامل معها بسبب معا

 1إضافة ابٔ عدـ كجود قوانتُ تنظم حقوؽ ككاجبات كل طرؼ كبردد العقوبات على ابؼخالف.

 :الدخاطر الاستثمارية -1-3

ن : بزوؼ ابؼصارؼ الإسلبمية من عدـ كفاء ابؼتعاملتُ بالتزاماتهم، بُ ظل البحث علساطر تتعلق بالدتعاملتُ -

الكسب بكل الطرؽ، كعدـ الثقة بُ عنصر الأمانة كالصدؽ لديهم، حيث يرل أصحاب ىذه ابؼصارؼ أف 

 2%.100أخلبقيات كسلوؾ غالبية ابؼتعاملتُ لا بذعلها تأمن على أموابؽا كجعلت عنصر ابؼخاطرة لديها يصل 

ها بُ ىذه ابؼصارؼ كالدخوؿ بُ إضافة ابٔ بزوؼ ابؼتعاملتُ على كدائعهم من ابػسارة كعزكؼ بعضهم على ايداع

"، بفا بهعل ابؼصرؼ يعمل ما بُ كسعو لاختيار الاستثمارات الأفضل  مشاريع استثمارية على أساس "الغنم بالغرـ

كالبحث عن الأساليب ابؼناسبة لتوظيف موارده باعتبار أنو طرؼ بُ الربح كابػسارة، كدراسة ابعدكل الاقتصادية 

 3من مدل ربحيتو، كالطلب على منتجاتو، كعلبقة السوؽ بسلعو.للمشاريع من خلبؿ التأكد 

 4: تتعلق بعدـ قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو من خلبؿ:لساطر تتعلق بالدصرؼ -

نقص السيولة: فالبنوؾ لا بيكنها التحكم بُ مواردىا، بينما بيكنها السيطرة على استخداماتها كتوظيفها، أما بُ  -

 الأمواؿ ابؼودعة على سحبها يتسبب بُ أزمة سيولة، كلا بيكنها تدارؾ ذلك بالاقتًاض.حالة اقباؿ أصحاب 

تقلبات أسعار صرؼ العملبت كالسلع: فتغتَات أسعار الصرؼ على ابؼستول الدكبٕ تؤثر على عمليات التصدير  -

يؤثر على البنك باعتباره مالك كالاستتَاد، بفا يؤثر ذلك على التزامات البنك بدعاملبتو، كما أف تغتَ أسعار السلع 

 السلعة كابلفاض سعرىا يؤثر عليو.

                                                           
، قطر، أبريل 12جعوبٌ بظتَ، معوقات التمويل الإسلبمي بصيغة ابؼضاربة كسبل معابعتها بُ ابؼصارؼ الإسلبمية بُ ابعزائر، بؾلة بيت ابؼشورة، العدد  - 1
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: أكد الكثتَ من ابؼفكرين أف توجو ابؼصارؼ الاعتماد على الاستثمارات قصتَة كمتوسطة الأجل -1-4

الإسلبمية ابٔ الاستثمارات قصتَة كمتوسطة الأجل بشكل كبتَ جدا كالتي تعتبر عقود مداينات لا بهعلها بزتلف عن 

ؼ الأخرل الربوية، فهي براكي معاملبتها، ك بٓ تستطع الانتقاؿ من مرحلة الاستثمار بهامش معلوـ ابٔ مرحلة ابؼصار 

الاستثمار بابؼشاركة بُ الأرباح كابػسائر، كعليو فاف التمويل الإسلبمي بٓ بىدـ فعلب الاقتصاد ابغقيقي، بحكم أف 

ابؼضاربة كتوجهت ابٔ العمل بالفائدة ابؼنطوية برت اسم بيع ابؼصارؼ الإسلبمية بزلت عن صيغ التمويل بابؼشاركة ك 

 1ابؼرابحة للآمر بالشراء، بفا أفقدىا ابؼشركعية الدينية بُ بسويل الاستثمارات.

لقد تطور التمويل الإسلبمي كتوسع بشكل ملفت للبنتباه، حيث  أفاؽ التمويل الإسلامي كالفرص الدتاحة لو:-2

باؿ أم شخص أنها ستتعامل بالصتَفة الإسلبمية، مثل الدكؿ الأكركبية، الياباف كأمريكا كصل ابٔ دكؿ لا بىطر على 

 2اللبتينية كغتَىا من الدكؿ التي لا تعرؼ الدين الإسلبمي:

: كيتجلى ذلك من خلبؿ مبادرة حكومات عدة دكؿ أكربية بسن قوانتُ اىتماـ دكؿ جديدة بالتمويل الإسلامي

تزكية من أنظمتها ابؼالية لزيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية، كتنويع ابؼنتوجات ابؼالية خاصة بالبنوؾ الإسلبمية ب

كمراعاة احتياجات بـتلف الشرائح كالأجناس، إضافة ابٔ تدريس ابؼالية الإسلبمية بُ جامعاتها، حيث بقد نسبة 

 %.75الأبحاث باللغة الإبقليزية بُ ابؼالية الإسلبمية حوابٕ 

: كيتضح ذلك بنجاح كركاج بعض ابؼنتوجات ابؼالية الإسلبمية كلي بدنتجات كأدكات التمويل الإسلاميالتعامل الد

بُ ىذه الدكؿ، حيث شهدت بريطانيا اقبالا كبتَ بذاكز عشرة أضعاؼ على الصكوؾ الاسلبمية التي قامت إدصدارىا 

مية حيث بقد لوكسمبورغ كأمريكا من بتُ لتجريب العملية، إضافة ابٔ توسع كبمو أصوؿ صناديق الاستثمار الإسلب

 ابػمس دكؿ الأكبٔ، إضافة ابٔ تطور كزيادة عدد صناديق الاستثمار الإسلبمية. 

                                                           
 .214ابٔ  212د. يندر بن عبد العزيز اليحي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، أفاؽ التمويل الإسلبمي، مقالات بُ ابؼصارؼ الاسلبمية - 2
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: حيث اعتًفت ابؽيئات الدكلية بأبنية كدكر التمويل الإسلبمي كعلى اىتماـ الذيئات الدكلية بالتمويل الإسلامي

بو ابٔ الدكؿ الأعضاء فيو، فساىم بُ انشاء "بؾلس ابػدمات ابؼالية رأسها صندكؽ النقد الدكبٕ الذم تغلل التعامل 

الإسلبمية" سعيا منو لتحقيق الاستقرار ابؼابٕ كالاقتصادم، كقد أدل بمو التمويل الإسلبمي ابٔ زيادة الطلب على 

 صندكؽ النقد الدكبٕ.

سبب الوازع الديتٍ كالاقلبع عن التعامل العمل على جلب كاستقطاب الأمواؿ ابؼدخرة لدل الأفراد بالوازع الديتٍ: -

بالفوائد الربوية ابؼطبقة بُ البنوؾ التجارية بُ المجتمعات ابؼسلمة، كاستغلببؽا كموارد مالية للبنوؾ الإسلبمية، بُ ظل 

يل تفضيل ىذه الفئة التعامل بالأدكات كالصيغ ابؼالية الإسلبمية كثقتها فيها، بفا يعطي بؽذه ابؼصارؼ الفرصة لتشك

 1قوة ادخارية ىائلة، كالتي تتشكل من أمواؿ كبتَة مدخرة كمتداكلة خارج النظاـ ابؼصربُ التقليدم.

من خلبؿ اىتماـ ابغكومات كالقائمتُ على القطاع ابؼابٕ بسن  الاىتماـ أكثر بالتطورات التشريعية كالتنظيمية:-

رقابة ابؼالية بؼختلف مراحل تنفيذ العقد، كأخرل قوانتُ تنظم كتضبط ستَ الصتَفة الإسلبمية، كقوانتُ كضوابط ال

 بؼراقبة ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ككضع تشريعات تسمح إدصدار بـتلف ابؼنتوجات ابؼالية الإسلبمية.

تكوين الكفاءات البشرية بُ ميداف الصتَفة كالصناعة ابؼالية الإسلبمية، كعدـ  الاىتماـ بالكفاءات البشرية:-

كفاءات ابؼهنية ابؼعتمدة بُ النظاـ التقليدم، كىذا باشراؾ بفارستُ كخبراء بُ العملية التدريبية مع التًكيز الاكتفاء بال

على ابؼهارات كابؼعارؼ العلمية، كإتاحة الفرصة بؽم للمشاركة بُ ابؼؤبسرات كاللقاءات العلمية حوؿ التمويل 

 2الإسلبمي.

 الاسلاميالدبحث الثالث: الزكاة كمصدر للتمويل 

الزكاة ركن من أركاف الاسلبـ ابػمسة، فهي تهتم بابعانب ابؼابٕ كالاجتماعي للمجتمعات الاسلبمية، كتعد 

ركيزة أساسية للنظاـ ابؼابٕ الاسلبمي كما تضمن العدؿ كالتكافل الاجتماعي، من خلبؿ اعادة توزيع الثركة ما بتُ 
                                                           

سلبمية بورناف مصطفى، سعد أكلاد العيد، بودخيل محمد الأمتُ، بكو تفعيل ابؼصرفية الإسلبمية لتحقيق تنمية اقتصادية" معوقات عمل ابؼصارؼ الإ - 1
 .29،28، ص01، العدد 06ادية، المجلد بابعزائر"، حوليات جامعة بشار بُ العلوـ الاقتص

2
، ص 2020، سنة 00، العدد 00رحمة بلهادؾ، لراءة فً والع وأفاق التموٌل الإسلامً، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الالتصادٌة، المجلد  - 

600. 
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ن أغنياء المجتمع على أساس الوجوب، كبسنحو للفقراء باعتباره حق الاغنياء كالفقراء، فهي تأخذ جزء يستَ كبؿدكد م

 من حقوقهم، كىي مبنية على أسس متينة مرسخة بدا جاء بُ كتاب الله، كبينتو السنة النبوية الشريفة.

كالزكاة فريضة كاجب أداؤىا، كيعتبر مانعها عاصي، كانكارىا على علم بوجوبها كفر، كنظرا لأبنيتها الكبتَة 

لى ابغاكم أف يأخذىا جبرا، أك حتى القتاؿ لتحصيلها مثلما فعل أبو بكر الصديق رضي الله تعابٔ عنو عندما قاتل فع

ابؼرتدين، كمن الناحية الاقتصادية تلعب دكر مهم حيث تعتبر مصدرا ىاما للموارد ابؼالية، الا أنو لا بيكن ضمها 

، كقد بً بُ ىذا الإطار انشاء صندكؽ للزكاة يكلف بتحصيل لإيرادات الدكلة الأخرل، فمصارفها بؿددة بنص شرعي

 أمواؿ الزكاة كانفاقها، كذلك برت اشراؼ كمراقبة الدكلة.

 كبؽذا سنتطرؽ بُ ىذا ابؼبحث للجوانب النظرية للزكاة من خلبؿ:

 ابؼطلب الأكؿ: الزكاة كحكمها.

 ابؼطلب الثاب٘: شركط الزكاة كفوائدىا.

 كاة كنصابها.ابؼطلب الثالث: كعاء الز 

 ابؼطلب الرابع: مصارؼ الزكاة.

 الدطلب الأكؿ: الزكاة كحكمها

التطرؽ للزكاة يشمل شقتُ اثنتُ كبنا الفعل ابؼتعلق بأداء الزكاة )تزكية ابؼاؿ( كالشق الثاب٘ يتعلق بابؼاؿ الواجبة 

أنها فريضة كاجبة بالكتاب كالسنة الزكاة فيو )العتُ ابؼزكى(، أما حكمها فهي الركن الثالث من أركاف الاسلبـ، كما 

 كابصاع العلماء.

 الفرع الأكؿ: مفهوـ الزكاة

 التعريف اللغوم للزكاة:-1
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 1الزكاة لغة: أصل الزكاة بُ اللغة: الطهارة، كالنماء، كالبركة، كابؼدح ككل ذلك قد أستعمل بُ القرآف كابغديث.

 2إذا صلح، فالزكاة ىي: البركة كالنماء كالطهارة كالصلبح. الزكاة لغة: مصدر )زكا الشيء( إذا بمى كزاد، كزكا فلبف

 فأصل الزكاة عند العرب من الطهارة كالنماء كابؼدح كالبركة.

الذين يؤمنوف »فلقد كردت كلمة زكاة بُ القرآف الكربٙ كاستعملت بدعاب٘ بـتلفة، فجاءت بُ قولو تعابٔ 

( بدعتٌ الصدقة كالنفقة، كجاءت بُ قولو 03البقرة، الآية  )سورة« بالغيب كيقيموف الصلاة كلشا رزقناىم ينفقوف

( بدعتٌ ابؼدح كالثناء، كجاءت أيضا بُ قولو 32)سورة النجم، الآية « فلا تزكوا أنفسكم ىو أعلم بدن اتقى»تعابٔ 

 ( بدعتٌ تطهتَ النفس من الذنوب)الطهارة(.09)سورة الشمس، الآية « قد أفلح من زكاىا»تعابٔ 

بالزكاة لأنها تزيد بُ ماؿ من أخرجها )تزيد بُ ابؼاؿ الذم أخرجت منو(، كما بذنبو الآفات كابؼصائب كتطهر كبظيت 

 (103)سورة التوبة، الآية « خذ من أموالذم صدقة تطهرىم كتزكيهم بو»صاحبها من الابٍ كذلك لقولو تعابٔ: 

 التعريف الشرعي للزكاة:-2

للزكاة شرعا، على ابؼاؿ الواجب فيو الزكاة، كقيمة ما بهب دفعو كابٔ من قد اعتمد أغلب العلماء بُ تعريفهم 

 يتم دفع ىذه الزكاة )الأصناؼ التي تدفع بؽا الزكاة(، اضافة ابٔ الشركط ابؼطلوبة لذلك.

 3«دفع جزء بـصوص من ماؿ بـصوص، لأصناؼ بـصوصة بشركط بـصوصة»عرفت الزكاة شرعا بأنها: 

 4بُ ماؿ بـصوص، لطائفة بـصوصة، بُ كقت بـصوص"حق كاجب، »كعرفت بأنها: 

بأنها اخراج جزء بـصوص من ماؿ بـصوص لشخص بـصوص بلغ نصابا، بؼستحقيو، اف »كما عرفت أيضا: 

بً ابؼلك، كحوؿ، غتَ معدف كحرث. بىرجو الغتٍ ابؼسلم ابغر لله تعابٔ للفقتَ ابؼستحق، مع قطع ابؼنفعة عنو من كل 

 1«عن ابغوؿ، بل كجوب الزكاة بُ ابؼعدف بابػركج، كبُ ابغرث بالطيب. كجو، لأنهما يتوقفاف 

                                                           
 5د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، الزكاة بُ الاسلبـ بُ ضوء الكتاب كالسنة، السعودية، ص - 1
2
 .47، ص2006يوسف القرضاكم، فقو الزكاة، ابعزء الأكؿ، مكتبة كىبة، القاىرة، - 

 .6ص(، شبكة الألوكة، 2سلسلة تيستَ كتب الفقو الإسلبمي)، بُ الفقو الاسلبمي عمر محمد عمر عبد الربضاف، تيستَ كتاب الزكاة - 3
 .8ص د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، مرجع سبق ذكره،  - 4
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 2فاذا بسعنا بُ ىذا التعريف فنجد فيو:

"ابعزء ابؼخصوص" ىو ابؼقدار الواجب إخراجو كالعشر أك نصفو أك ربعو، كىو حق ابؼسلم الفقتَ على الغتٍ، فهي  -

، »، كىذا عملب بقولو تعابٔ: لا تعتبر ىبة أك عطية يتفضل بها الاغنياء على الفقراء كالذين بُ أموابؽم حق معلوـ

 (.24،25)سورة ابؼعارج، الآيتتُ « للسائل كالمحركـ

كقد تأكدت أبنيتها كأحقية أخذىا من الأغنياء كلو بالقوة من خلبؿ مقاتلة أبو بكر الصديق رضي الله عنه للمرتدين كمانعي 

 الزكاة.

فيو الزكاة كالأنعاـ كالنقدين، كما يقوـ مقامهما، كعركض التجارة كالزركع  "ابؼاؿ بـصوص" ىو ابؼاؿ الذم بذب -

 كالثمار، كابؼعادف كالركائز كغتَىا.

 "الأكصاؼ ابؼخصوصة": كبلوغ النصاب كباقي الشركط الواجب توفرىا بُ ابؼاؿ ابؼزكى.-

بغوؿ بُ ابؼاشية كالنقود، كعركض "الوقت ابؼخصوص" كىو الوقت المحدد الذم تفرض فيو الزكاة، كعادة ىو بساـ ا -

 التجارة، أما ما بزرجو الأرض فوقت زكاتها كقت حصادىا.

إبما الصدقات للفقراء كابؼساكتُ كالعاملتُ عليها »"طائفة بـصوصة" كىم من خصهم الله تبارؾ كتعابٔ بقولو:  -

)سورة التوبة، الآية « الله كالله عليم حكيم كابؼؤلفة قلوبهم كبُ الرقاب كالغارمتُ كبُ سبيل الله كابن السبيل فريضة من

60) 

"شركط بـصوصة" كتتمثل بُ التمليك، النماء، بلوغ النصاب كحولاف ابغوؿ، اضافة ابٔ الزيادة عن ابغاجات  -

 الأساسية كالسلبمة من الدين.

 

 

                                                                                                                                                                                           
 .292ص ، 2018، ديسمبر 12د. محمد السعيد مصيطفى، عدالة الإسلبـ بُ تشريع فريضة الزكاة، بؾلة العلوـ القانونية كالاجتماعية، العدد  - 1
2
 .292ص د. محمد السعيد مصيطفى، مرجع سبق ذكره،  - 
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 التعريف الاقتصادم الاسلامي للزكاة: -2

ينوب عنها من الأشخاص العامة أك الأفراد قسرا، كبصفة فريضة مالية تقتطعها الدكلة أك من »تعرؼ بأنها: 

نهائية، كدكف أف يقابلها نفع معتُ تفرضها الدكلة طبقا للمقدرة التكليفية للمموؿ، كتستخدمها بُ تغطية ابؼصارؼ 

 1الثمانية المحددة بُ القراف الكربٙ، كالوفاء بدقتضيات السياسة ابؼالية العامة الاسلبمية"

الدكلة  يتبتُ بأف ابؼزكي لا ينتظر مقابل دفعو للزكاة الاستفادة من منفعة ما، كأف الزكاة تأخذىاف من ىذا التعري

كلو بالقوة، كبذمع عن طريق أجهزتها )مؤسسة صندكؽ الزكاة(، لتحقيق ابؼنفعة العامة من خلبؿ تغطية نفقات 

 الأصناؼ الثمانية التي تستحقها طبقا لكتاب الله عز كجل.

 الثاني: حكم الزكاةالفرع 

تعد الزكاة الركن الثالث من أركاف الاسلبـ، فهي فرض على كل مسلم يستوبُ شركطها، فمن ينكر كجوبها فقد  

كفر خاصة إذا كاف عابؼا بذلك، أما من منعها على يقتُ بوجوبها سواء كاف ذلك تهاكنا، أك حبا بُ ابؼاؿ كبخلب، 

 بأنو لا يكفر كقد ارتكب ابشا عظيما. فهناؾ من العلماء من كفره كمنهم من قاؿ

كىي أداة ربانية جاءت بُ كتاب الله، كبينتها كفصلت فيها السنة النبوية الشريفة، الغرض منها برقيق التكافل 

 الاجتماعي كالعدؿ بتُ أفراد المجتمع، من خلبؿ معابعة مشكلة الفقر كالاىتماـ بالطبقات الضعيفة كالفقراء.

لماء فاف الزكاة قد فرضت بدكة ابؼكرمة، أما عن برديد الأمواؿ التي بذب فيها الزكاة كحسب ما جاء عن الع

 كتقدير الانصبة، كأىل الزكاة كباقي التفاصيل التي تتعلق بفريضة الزكاة فكانت بابؼدينة ابؼنورة.

ماكية السابقة حسب فهذا العمل الانساب٘ الذم بظي بُ القرآف الكربٙ بالزكاة، بٓ بزلو منو سائر الديانات الس

كجعلناىم أئمة يهدكف بأمرنا كأكحينا اليهم فعل :» ما جاء بُ القرآف الكربٙ من آيات تدؿ على ذلك، كقولو تعابٔ

كأكصاني »(، كما قاؿ تعابٔ: 73سورة الأنبياء،الآية«)الختَات كإقاـ الصلاة كإيتاء الزكاة ككانوا لنا عابدين

                                                           
، أطركحة مقدمة بزرج لنيل -ميدانية بؽيئة الزكاة بولاية تلمساف دراسة-ابعزائرمابؼؤسسابٌ للزكاة كدكرىا بُ تنمية الاقتصاد  الإطاربوكليخة بومدين،  - 1

 .12،11، ص2013سنة شهادة ابؼاجستتَ بُ العلوـ الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، 
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(، كىو ما جاء على لساف عيسى عليو السلبـ حتُ خاطب قومو 31مربٙ،الآية سورة«)بالصلاة كالزكاة ما دمت حيا

كاذ أخذنا ميثاؽ بتٍ اسرائيل لا تعبدكف الا الله كبالوالدين احسانا كذم »بُ ابؼهد، كجاء بُ قولو تعابٔ أيضا: 

 1(.83لبقرة، الآيةسورة ا«) القربى كاليتامى كالدساكتُ كقولوا للناس حسنا كأقيموا الصلاة كءاتوا الزكاة...

حيث كرد بُ القراف الكربٙ عدة سور قرآنية عن الزكاة ، جاء بعضها بؿذرا من التهاكف بُ اخراجها، أك منعها 

...كالذين يكنزكف الذىب كالفضة كلا ينفقونها في سبيل الله فبشرىم بعذاب أليم، يوـ :»مثلما جاء بُ قولو تعابٔ 

« جباىهم كجنوبهم كظهورىم ىذا ما كنزبً لأنفسكم فذكقوا ماكنتم تكنزكفلػمى عليها في نار جهنم فتكول بها 

كلا لػسبن الذين يبخلوف بدا اتاىم الله من فضلو ىو ختَا »( ، كما قاؿ الله تعابٔ : 35-34)سورة التوبة، الآية 

)سورة « تعملوف خبتَ لذم بل ىو شر لذم سيطوقوف ما بخلوا بو يوـ القيامة كلله متَاث السماكات كالارض كالله بدا

 2( 180اؿ عمراف، الآية

كسعت كل  كربضتي»كما كرد بُ القراف أيضا آيات برمل أسلوب الثناء على فاعلها مثلما جاء بُ قولو تعابٔ: 

، سورة الأعراؼ(، كما قاؿ 156)الآية « شيء فسأكتبها للذين يتقوف كيؤتوف الزكاة كالذين ىم بآياتنا يؤمنوف

آيات القراَف ككتاب مبتُ، ىدل كبشرل للمؤمنتُ، الذين يقيموف الصلاة كيؤتوف الزكاة كىم  تلك»تعابٔ أيضا 

 ، سورة النمل(، 2-1)الآية « بالأخرة ىم يوقنوف

كنظرا لكونها تطهر النفس من الرذائل ابؼختلفة كعلى رأسها الشرؾ بالله تعابٔ فقد جاءت آيات كذلك بُ حق 

ككيل للمشركتُ، الذين لا يؤتوف الزكاة »، يتوعدىم الله تعابٔ بالعذاب كقولو تعابٔ: ابؼشركتُ الذين لا يؤتوف الزكاة

 ، سورة فصلت(.7،6)الآية « كىم بالأخرة ىم كافركف

                                                           
 .48صيوسف القرضاكم، مرجع سبق ذكره،  - 1
2
 .64يوسف القرضاكم، مرجع سبق ذكره، ص - 
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أما من السنة النبوية الشريفة بيكن الاستدلاؿ بابغديث ابؼشهور الذم ركاه بخارم عن ابن عمر رضي الله 

أنو قاؿ: "بتٍ الاسلبـ على بطس، شهادة أف لا إلو الا الله كأف محمدا رسوؿ الله، كاقاـ الصلبة  عنهما عن النبي صلى الله عليه وسلم

 1كايتاء الزكاة، كصوـ رمضاف، كحج البيت بؼن استطاع اليو سبيلب"

كأما عن الابصاع: فأبصع علماء ابؼسلمتُ على اختلبؼ الأزمنة على كجوب الزكاة إذا أستوبَ صاحب ابؼاؿ 

 اتفق الصحابة رضي الله عنهم على قتاؿ مانعيها كعلى رأسهم خليفة ابؼسلمتُ أبو بكر الصديق رضي الله عنه.شركطها، ك 

كعليو فاف الزكاة: كاجبة بالكتاب، كالسنة، كابصاع الأمة على كل مسلم، حر، مالك لنصاب، مستقر، مضى 

 2عليو ابغوؿ بُ غتَ ابؼعشر.

 3ها فيما يلي:كابغكمة من مشركعية الزكاة بيكن تلخيص

 أداة اعانة للضعيف فهي تساعد المحتاج كالغتَ قادر على أداء فرائض الله تعابٔ.-1

 تدفع أصحاب الأمواؿ ابؼكنوزة ابٔ إخراجها للمشاركة بُ ابغركة الاقتصادية.-2

يتحلى تطهر النفس من الذنوب كابؼعاصي، كتساعد مؤديها على التخلص من البخل كالتمسك بالأمواؿ، كبذعلو -3

 بأخلبؽ ابعود كالكرـ كطاعة الله من خلبؿ منح ابغقوؽ لأصحابها.

 تسد حاجات مستحقيها فتطهر نفوسهم من ابغقد كالغل كابغسد للؤغنياء، كتقيهم الآفات الاجتماعية.-4

ى الزكاة تطهر الأمواؿ من الشبهات التي ترافق عملية كسبها، كما تنمي ىذه الأمواؿ ببركتها كرضى الله عل-5

 صاحبها.

 تنمي الأمواؿ بفرض على أصحابها تشغيلها كاستثمارىا بُ التجارة كالصناعة كغتَىا. -6

تعتبر من أدكات الشكر لله تعابٔ على النعم التي أنعم الأغنياء كخصهم بها للتمتع بُ ابغياة الدنيا، فجعل بُ -7

 كتقاسم النعم، شكرا لله تعابٔ.  عن حاجاتهم حق للسائل كالمحركـ من باب ابؼواساة أموابؽم الزائدة

                                                           
1
 .73مرجع سبق ذكره، ص يوسف القرضاكم، - 

 42د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، ابؼرجع السابق، ص - 2
 .8، ص 2019السوداف، أطركحة دكتوراه، جامعة بسكرة، سنة -بزيو عيشوش، دكر صندكؽ الزكاة بُ برفيز الاستثمار دراسة مقارنة ابعزائر - 3
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بفا سبق بقد أف الله تعابٔ قد أمر إديتاء الزكاة بُ عدة آيات، كما أثتٌ على من يؤديها بُ آيات قرآنية أخرل 

كحذر ابؼتهاكنوف بُ أدائها، كأختَا قد توعد ابؼشركتُ الذين لا يؤتوف الزكاة بفا يدؿ على مشركعيتها كضركرتها بتُ 

 البشر.

 الثاني: شركط الزكاة كفوائدىا. الدطلب

 الفرع الأكؿ: شركط الزكاة

 1تتلخص شركط الزكاة بُ:

: فالزكاة كاجبة على ابؼسلمتُ، فهي لا بذب على الكفار مصداقا لقولو تعابٔ:" كما منعهم أف تقبل منهم الاسلاـ

، سورة 54فقوف الا كىم كارىوف")الآية نفقاتهم الا أنهم كفركا بالله كبرسولو كلا يأتوف الصلبة الا كىم كسابٔ كلا ين

 التوبة(

فالكافر لا بذب عليو باعتبارىا فرع من الاسلبـ، كأف ابؼطالبة بالفرائض بُ الدنيا لا تكوف الا بعد الاسلبـ، 

كعدـ كجوبها على الكفار غتَ مقصود منو اعفائو عنها كعدـ معاقبتو، بل يعذب على ذلك، كما يعذب على باقي 

 خرل. الأركاف الأ

: كابؼقصود بها أف يكوف ابؼزكي حرا لا عبدا، لأف ابؼملوؾ لا ماؿ لو، بل مالو لسيده حيث أنو غتَ مالك للماؿ الحرية

 الذم بذب فيو الزكاة، فالزكاة تكوف فقط على مالك ابؼاؿ.

ابؼاؿ ابؼغصوب كغتَبنا، ابؼلكية التامة: كىذا احتًازا على ابؼلك الناقص حيث لا بذب فيو الزكاة، كالبيع قبل القبض، 

 فنقصاف ابؼلك مانع لوجوب الزكاة.

: فالزكاة لا بذب الا على ماؿ بلغ النصاب الذم يقدره ابؼشرع كىو بىتلف باختلبؼ الأمواؿ، فمن بٓ يبلغ النصاب

 مالو النصاب فلب زكاة عليو كوف مالو قليل.

                                                           
، بؾلة كلية العلوـ -من بداية كتاب الزكاة ابٔ نهاية باب زكاة ابػيل–لقماف حسن الراشدم، زىراء مؤيد فاضل، زبدة الدراية على كتاب ابؽداية  - 1

 . 226اب221ٔص ، 2019، سنة 2، العدد 11الإسلبمية، المجلد 
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الزكاة بُ كل ماؿ، يستوم بُ ذلك ابػارج من الأرض "كلكن بصهور العلماء يركف النصاب شرطا لابد منو لوجوب 

كغتَه من ابؼاؿ، كحجتهم بُ ذلك حديث: "ليس فيما دكف بطسة أكسق صدقة" كىو ما يقتضيو القياس على الأمواؿ 

 1الأخرل، من الأنعاـ كالنقود كعركض التجارة".

التكليف لا يتم الا بتوفر الانساف : ىنا اختلف العلماء حيث ترل فرقة منهم بأنها تسقط لأت البلوغ كالعقل

 2عليهما، كرأت طائفة أخرل منهم أف بذب بُ أموابؽم كيطالب كبٕ الصبي كالمجنوف إدخراجها عنهما.

: فقد كجبت الزكاة على ابؼاؿ الذم مر عليو زمن معتُ عند صاحبو كابؼقدر بسنة)حوؿ(، كابغكمة من ذلك  الحوؿ

فقراء كلا يكوف قصر ابؼدة اجحافا بُ حق الأغنياء، فهذه ابؼدة تضمن حقوؽ كي لا يتسبب طوؿ ابؼدة بُ الضرر بال

 الفقراء )أىل الزكاة( كالأغنياء على حد سواء.

 3كما قدر ابؼشرع بعض الاستثناءات بخصوص ىذه ابؼدة كذلك بُ بعض ابغالات منها:

سلعة ما بثمن معتُ بٍ زاد بشنها ربح التجارة: بخصوص ربح التجارة فحولو حوؿ أصلو، فاذا اشتًل صاحب ماؿ -1

أك ربح فيها مبلغ ما، فتجب الزكاة على رأس ابؼاؿ كالربح معا، حتى كبٓ يتم الربح ابغوؿ )يعتبر فرع كالفرع يتبع 

 الأصل(.

نتائج السائمة: حوبؽا حوؿ أمهاتها، فاذا كاف لشخص بهائم كتتوالد أثناء ابغوؿ، فيجب عليو الزكاة للنصاب -2

 بالنتاج كاف بٓ يتم عليو ابغوؿ الاف النتاج فرع فيتبع الأصل.الذم حصل 

ابؼعشرات: ابغبوب كالثمار بذب زكاتها أثناء جتٍ المحصوؿ مصداقا لقولو تعابٔ:" كءاتوا حقو يوـ حصاده كلا -3

 ، سورة الأنعاـ(.141تسرفوا انو لا بوب ابؼسرفتُ" )الآية 

اتفق العلماء على أنها شرط لأداء الزكاة، كىذا لتمييزىا عن  كما أف الزكاة لا تصح الا بتوفر النية حيث

 كلأنها عبادة فإنها برتاج ابٔ نية.« ابما الأعماؿ بالنيات»الصدقات، كعملب بقوؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم: 

                                                           
1
 .151يوسف القرضاكم، مرجع سبق ذكره، ص - 

2
 .119كره، صيوسف القرضاكم، مرجع سبق ذ  - 

 .14،13، ص 2005سليماف بن محمد اللهيميد، الزكاة، بيت الأفكار الدكلية، عماف، الأردف، سنة  - 3
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 الفرع الثاني: فوائد الزكاة

ما يعزز علبقة العبد بربو )فوائد دينية(، كمنها لقد أكجب الله تعابٔ الزكاة بؼا بؽا من فوائد متعددة، فمن فوائدىا 

 ما بهعل صاحبها يتخلق بخلق حسن كيتجنب الرذائل كالشح، كفوائد أخرل تعود على المجتمع بصفة عامة.

 1: من أدل زكاتو يكوف قد:فوائد الزكاة الدينية

كالصلبة فتكوف لو بذلك طهرا كبماء بُ الدنيا قاـ بركن من أركاف الاسلبـ كابؼتمثل بُ الركن الثالث بعد الشهادتتُ  -

 كثوابا كسعادة بُ الاخرة.

 تقرب ابٔ الله سبحانو كتعابٔ كزاد بُ ابيانو. -

أكد تعلقو بربو الكربٙ، كأظهر عدـ تعلقو بابؼاؿ، كىذا ما بهب أف يتحلى بو ابؼسلم حيث أف لا شيء عنده يكوف  -

اف كَافَ ءابآؤكم كأبناَؤكُُم كاخوانكُُم كأزكاجُكُم  قُل»لقولو تعابٔ:  أعز من بؿبة الله سبحانو كتعابٔ، مصداقا

كعشتَتُكُم كأمواؿٌ اقتًفتمُوىا كبذارةٌ بزشوفَ كسادىا كمساكنُ ترضونَها أحب اليكم من الله كرسولو، كجهاد في 

 لتوبة(، سورة ا24)الآية « سبيلو فتًبصوا حتى يأبٌ الله بأمره كالله لا يهدم القوـ الفاسقتُ

ءاتيتم  كما»ابغصوؿ على ابعزاء كالأجر العظيم، كبذنب العقاب ابؼتًتب على من بينع أدائها مصداقا لقولو تعابٔ:  -

)الآية « من ربا لتًبوا في أمواؿ الناس فلا يربوا عند الله كما ءاتيتم من زكاة تريدكف كجو الله فأكلئك ىم الدضعفوف

39.)  ، سورة الركـ

كالصدقة تطفئ ابػطيئة  »اياه، اذ بيحو بها الله تعابٔ ابػطايا، تصديقا بؼا جاء عن رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم التكفتَ عن خط -

 «.كما يطفئ ابؼاء النار

حفظ نفسو يوـ القيامة كبذنب الأىواؿ ككانت لو ظلب حتى يتم القضاء بتُ البشر، كما برقق الطمأنينة كالاستقرار  -

لنسبة للغتٍ طاعة كتقرب ابٔ الله كرجاء غفرانو كرضوانو، كتعمل على سد حاجات الفقراء كتنزع للغتٍ كالفقتَ، فهي با

 1القلق من قلوبهم.
                                                           

 .18،17، ص1986د. سلطاف بن محمد علي السلطاف، الزكاة تطبيق بؿاسبي معاصر، دار ابؼريخ للنشر، السعودية، سنة  - 1
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 2: كتتمثل بُ:فوائد الزكاة الخلقية

، كما تطهر نفس الفقتَ من  - بذعل نفس ابؼزكي من البخل كالشح كالأنانية، كجعلو يتحلى بصفات ابعود كالكرـ

 ابغسد كالكراىية.

 سبب لنزكؿ البركة كابػتَ بُ ماؿ صاحبها، كسبيل لرضا الله كمغفرتو -

 بذعل صاحبها يهتم بأمر اخوانو ابؼستضعفتُ كيعطف عليهم كيربضهم، فيستفيد من ربضة الله تعابٔ. -

 بذعل صاحبها بؿبوبا بُ المجتمع بتُ اخوانو، كىذا نتيجة ما يقدمو من نفع بؽم. -

، كىذا تصديقا لقولو تعابٔ تطهر صاحبها من البخل ك  - خذ من أموالذم صدقة »الشح، كمواساة الفقتَ كالمحركـ

 ، سورة التوبة(.103)الآية « تطهرىم كتزكيهم بها

 : تعتبر الزكاة مهمة جدا بتُ أفراد المجتمع، فهي تعمل على:فوائد الزكاة الاجتماعية

بتُ أفراد المجتمع، كما تقف بجاب الذم تصيبو مصيبة لأف برقيق التكافل كالتعاكف الاجتماعي كرفع الغبن كالظلم  -

فقد فرض الله سبحانو كتعابٔ على الأغنياء اعطاء الفقراء جزء  3ابؼصاب كالمحتاج لن يتًؾ كحده كقت الشدة.

بـصوص من أموابؽم كىذا من باب الوجوب كليس طواعية أك منة منهم أك ىدية أك غتَ ذلك، فهي حق مصداقا 

 ، سورة الذاريات(.19)الآية « كفي أموالذم حق للسائل كالمحركـ»: لقولو تعابٔ

الزكاة كسيلة يتم من خلببؽا ضماف الضركريات لكل من يعيش بُ كنف الاسلبـ كغتَ قادر فلى توفتَىا بنفسو، من  -

 قوت يومو، الثوب الذم يستًه، كابؼسكن الذم يأكيو.

 المجتمع، كالغتَ قادرين على أداء كاجباتهم ابذاه أنفسهم كعائلبتهم دفع حاجات الفقراء كالمحتاجتُ ابؼوجودين بُ -

 كحتى أداء الفرائض التي فرضها الله عليهم.

                                                                                                                                                                                           
 .14بزيو عيشوش، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .19/08/2021، أطلع عليو يوـ https://mawdoo3.com البكرم، فوائد الزكاة على الفرد كالمجتمع، من ابؼوقعىديل  - 2
 .295د. محمد السعيد مصيطفى، مرجع سبق ذكره، ص  - 3

https://mawdoo3.com/
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تقوية بؾتمع ابؼسلمتُ كاعلبء مكانتهم بتُ الأمم، مثلما كاف عليو ابغاؿ أثناء ابعهاد حيث كانت أحد موارده،  -

 متُ.كأسهمت بُ اعلبء كلمة الله كالرفع من شأف ابؼسل

تطهتَ أنفس الفقراء من ابغقد كابغسد كالضغينة ابذاه الأغنياء الذين يكتنزكف أموابؽم، كيتمتعوف بها رغم حاجة   -

الفقراء ابٔ القليل منها، فاذا أحسن الأغنياء ابٔ الفقراء بتقدبٙ بؽم جزء من ىذه الأمواؿ؛ سادت المحبة كابؼودة بينهم 

 1كزالت ىذه الأحقاد.

ابؼاؿ كتصونو من الأعتُ كحتى اعتداء المجرمتُ، كبزلص المجتمع من كل أشكاؿ الآفات الاجتماعية كالسرقة برصِن  -

 كغتَىا.

انتفاع ابعميع من الأمواؿ ابؼوجودة بُ المجتمع، فتتسع دائرة الاستفادة ابٔ الفقراء كلا تنحصر فقط على الأغنياء،  -

 تمع ما فلب يستفيد منها فقراءىم. على عكس إذا احتفظ الأغنياء بأموابؽم بُ بؾ

: الزكاة بؿفز لتحقيق النمو الاقتصادم: يتجلى دكر الزكاة بُ دكرىا التمويلي من خلبؿ فوائد الزكاة الاقتصادية

 2حصيلتها ابؼرتفعة كما برركو من أمواؿ مكتنزة لدل الأفراد بُ:

 الاستثمار فيزيد ىذا الأختَ كيزيد معو الطلب الكلي. أحد سبل برقيق التنمية الاقتصادية نتيجة استغلبؿ أموابؽا بُ -

تنوع كعائها حيث أنها تشمل بصيع أنواع الدخل، ككذا تنوع معدلاتها بفا بهعل حصيلتها مرتفعة، كما تؤثر على  -

 الاستهلبؾ، الادخار كالاستثمار كمتغتَات تؤثر على حركة ابؼوارد الاقتصادية كبرقيق التنمية.

 أف تكوف أداة من أدكات السياسة ابؼالية لتحقيق التوازف كالاستقرار الاقتصادم.بيكن للزكاة  -

تفرض على الأشخاص استثمار أموابؽم ابؼكتنزة للحصوؿ على عوائد مالية حتى لو كانت تغطي ما تأخذه الزكاة  -

 فقط. 

 ربا.تعتبر ملبذ للؤشخاص الذين يرفضوف التعامل مع البنك لتمويل مشاريعهم بـافة ال -

                                                           
1
 .16مرجع سبق ذكره، ص  بزيو عيشوش، - 

 .200، ص 2018، 22بُ برفيز ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية، بؾلة كلية التًبية للبنات للعلوـ الإنسانية، العدد  داكد سلوـ عبد ابغستُ، أثر الزكاة - 2
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تشجع الأشخاص الذين يكتنزكف الأمواؿ كلا يودعونها بُ البنوؾ بـافة الربا، على اقراضها للغتَ بُ ظل اقتصاد  -

 اسلبمي بعيدا عن الربا، حيث انو إذا بً الاحتفاظ بها فانهم بابؼقابل يؤدكف زكاتها فتتآكل.

 الدطلب الثالث: كعاء الزكاة كنصابها.

الأمواؿ التي بذب فيها الزكاة ككذا النصاب الواجب بلوغو لتزكية ىذه الأمواؿ، اضافة ابٔ بٓ يرد بُ القراف الكربٙ 

الشركط الواجب توفرىا بُ ابؼاؿ الواجب تزكيتو أك الشركط ابؼطلوب توفرىا بُ أصحاب ىذه الأمواؿ، بل جاء ذلك 

اؿ التي بذب فيها الزكاة ، بفا يعتٍ أف كبالتفصيل بُ السنة النبوية الشريفة ، حيث بً برديد نصاب كل ماؿ من الأمو 

أم ماؿ بذب فيو الزكاة لا يكوف ذلك الا ببلوغو نصاب بؿدد، ك لا بهوز لأم كاف حاكما أك بؿكوما أف يغتَ ىذا 

النصاب، فقد حدد نبينا الكربٙ صلى الله عليه وسلم مقادير الزكاة الواجب دفعها بُ بـتلف الأمواؿ، من ذىب كفضة )عدا ذلك 

ذم تتزين بو ابؼرأة(،النقود، الأمواؿ ابؼدخرة كالودائع النقدية لدل ابؼصارؼ، اضافة ابٔ الأسهم كالسندات كابغصص ال

بُ الشركات ككل الأكراؽ ابؼالية بدختلف أشكابؽا كالتي برل بؿل النقود كتؤدم كظيفتها، عركض التجارة كحتى الديوف 

 ة كالركاز. ابؼمكن برصيلها، ك ما بىرج من الأرض ابؼستغل

 الفرع الأكؿ: أكعية الزكاة

يقصد بو الأمواؿ بدختلف أنواعها التي بذب فيها الزكاة من دخل، ثركة كما ينتج عن الأنشطة الاقتصادية 

ابؼختلفة، ففي حالة ما اذا فاؽ الوعاء النصاب المحدد كجبت الزكاة كاذا لا فلب تكوف الزكاة كاجبة فيو، الا أف الأمواؿ 

فيها الزكاة بٓ بردد على أنواع بؿدكدة ، بل يبقى أم نوع من ابؼاؿ مصدره نشاطات اقتصادية مستحدثة أك التي بذب 

مصدره دخوؿ كثركات نتيجة لتطورات اقتصادية كيتميز بالنماء بؿل زكاة، كقد فرضت الزكاة بُ عهد النبي صلى الله 

،  ما يستخرج من الأرض من معادف كركاز، الثركة عليو كسلم بُ : الذىب كالفضة، ما تنتج الأرض من حبوب كبشار

 ابغيوانية كعركض التجارة.

يأيها الذين ءامنوا أنفقوا من طيبات ما كسبتم »كىذا مصداقا لقولو تعابٔ: المحاصيل الزراعية )الحبوب كالثمار(: -1

فيما »ر أف النبي صلى الله عليه وسلم قاؿ: (، كمن السنة حديث ركاه ابن عم267)سورة البقرة، الآية « كبفا أخرجنا لكم من الأرض



ر الربحي )الولف والزكاة(الفصل الأول: التمويل الإسلامي غي  

 

87 

كابؼراد بالعثرم ما يشرب بعركقو من « سقت السماء كالعيوف أك كاف عثريا العشر، كفيما سقي بالنضح نصف العشر

  1الأرض من غتَ سقي.

يا أيها الذين »كقد أمر الله عز كجل عباده أف تكوف زكاتهم من طيبات الزركع التي رزقهم بها، مصداقا لقولو تعابٔ: 

آمنوا أنفقوا من طيبات ما كسبتم كبفا أخرجنا لكم من الأرض كلا تيمموا ابػبيث منو تنفقوف كلستم بأخذيو الا أف 

 (، كتؤخذ زكاة الزركع عند حصادىا.267)سورة البقرة، الآية « تغمضوا فيو

 2كلزكاة ابغبوب كالثمار شركط كجوب نذكرىا فيما يلي:

 بشارا أف تكوف حبوبا أك -

 تكوف بفا يكاؿ، فلب بذب بُ ابػضركات كغتَىا بفا لا يكاؿ.  -

 كغتَىا من حب أك بشر يكاؿ كيدخر. أف يكوف بفا يدخر كالشعتَ، التمر، كالزبيب -

 أف تنبت بزراعة الانساف لأرضو، كلا تنبت بنفسها كوف لا زكاة بُ ذلك. -

 أف يكوف مكيلب بالأكسق كأف تبلغ مقدار بطس أكسق. -

: فبالنسبة للمعادف ىي ما يتم استخراجو من باطن الأرض نتيجة ما يستخرج من الأرض من معادف كركاز-2

البحوث كالاكتشافات فنجد منها ابعامدة كابغديد، النحاس كالرصاص.... كالسائلة كالبتًكؿ بدختلف أنواعو كغتَ 

 ذلك، بفا بىرج من الأرض.

قبل القدامى من كنوز بـتلفة، كالذىب كالفضة كالنخاس كغتَ ذلك من أما الركاز كىو ما دفن برت الأرض من  

  .الأشياء الثمينة

: تتمثل بُ الإبل، البقر، كالغنم بدا فيها الضأف كابؼاعز، على أف تبلغ النصاب الشرعي المحدد فالتي بٓ بهيمة الأنعاـ-3

 صلى الله عليه وسلم يأمر أصحابو ببعث السعاة كل سنة تبلغو لا بذب فيها الزكاة، كما بهب أف بووؿ عليها ابغوؿ فكاف النبي

                                                           
 .95سلطاف بن محمد علي السلطاف، الزكاة تطبيق بؿاسبي معاصر، دار ابؼريخ للنشر، السعودية، ص د - 1

2
 .000الى  006فً الإسلام(، ص الزكاة )د. سعٌد بن علً بن وهؾ المحطانً، مرجع سبك ذكره  - 
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بعمعها، ككشرط ثالث أف تكوف ترعى من النبات ابؼباح طيلة أياـ السنة أك أغلب أيامها، كما بيكن أف تقدـ بؽا 

دة، أما الأعلبؼ لفتًات بىلو فيها الكلؤ، فابؼشرع ىنا يركز على أكثر أياـ السنة، ككاف ابؼراد من كسبها النمو كالزيا

. كألا تكوف عاملة أم يستخدمها صاحبها بُ حرث الأرض أك 1أف تكوف راعية أقل من النصف فهذه لا زكاة فيها

 السقي كرفع الأثقاؿ مثلب.

 2كلزكاة بهيمة الأنعاـ بهب مراعاة ما يلي:

(، أك أم عيب اخر أف تكوف ىذه الأنعاـ سليمة من العيوب كابؼرض، ابؽرـ )الكبتَة جدا كالتي سقطت أسنانها -

يأخذ ابؼصدؽ الواجب منو، »بهعل صاحبها يقدمها تزكية عن مالو فهذا لا بهوز الا إذا كانت كلها بهذا العيب، 

فيأخذ ىرمة من ابؽرمات، كمريضة من ابؼريضات، كمعيبة من ابؼعيبات، كلا يكلفو شراء سليمة من خارج مالو كما ىو 

 « مالو ىو صدقة لا من غتَهابؼختار لأف ابؼأمور بو أف بىرج من 

مراعاة ابعنس: ففي الإبل مثلب بهب مراعاة الأنوثة )بنت ابؼخاض، بنت اللبوف، ابغقة كابعذعة( كلا بهوز الذكر  -

 )ابن ابؼخاض، ابن اللبوف...(، فيجب التقيد بذلك مابٓ بهوز أخذ الذكور مقابل شركط أخرل.

نو لا يوجد تفاكت بتُ الذكر كالأنثى بخلبؼ الإبل التي جاء بُ النص أما بخصوص الأبقار كالأغناـ فتَل العلماء بأ

 تعيتُ الاناث منها.

مراعاة السن: فقد حددت النصوص سن معتُ فأخذ ما دكف ىذا السن إنقاص من حقوؽ المحتاجتُ، كأخذ ما  -

جد التبيع كالتبيعة، ابؼسن فوقها تكليف للمزكتُ، فقد حدد بُ الإبل بنت ابؼخاض، بنت اللبوف ...أما بُ البقر فن

 كابؼسنة.   

الوسطية كمراعاة ابعانبتُ )المحتاج كابؼزكي(: بُ الزكاة تراعى مصابّ ابعانبتُ من خلبؿ أخذ الوسط بتُ ابعيد  -

كالردمء، فأخذ ابػيار بُ الأمواؿ بيكن أف يسبب أضرارا لصاحب ابؼاؿ، أما أخذ الردمء فيمكن أف يضر بحقوؽ 
                                                           

 .23ص  سليماف بن محمد اللهيميد، مرجع سبق ذكره، - 1
، ص 1973يوسف القرضاكم، فقو الزكاة دراسة مقارنة لأحكامها كفلسفتها بُ ضوء القراف كالسنة )ابعزء الأكؿ(، مؤسسة الرسالة، بتَكت، سنة  - 2

 .214ابٔ 210
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كلا يؤخذ بُ الزكاة الربى كلا ابؼاخض كلا الأكولة أك الأكيلة كلا فحل الغنم، كالربى التي تربي »اجتُ، الفقراء كالمحت

  1«كلدىا أك التي بربس بُ البيت للبن، كالأكولة، كالأكيلة التي تسمن للؤكل، كابؼاخض التي بُ بطنها كلد

بزضع للزكاة بدا أنها ثركة بيتلكها الأفراد، كىي بؿل النقود )الذىب كالفضة، اكراؽ النقود، الاكراؽ الدالية(: -4

عملية تبادؿ بتُ الأشخاص ككذلك تشارؾ بُ ابغياة الاقتصادية، فيستطيع صاحبها أف يستفيد منها كما تفيد 

المجتمع، أما بُ حالة اكتنازىا كتعطيلها بؼدة سنة فتكوف ثركة معطلة غتَ مستغلة كبٓ تستثمر، بؽذا أمر الرسوؿ صلى 

 الله عليو كسلم باستغلبؿ ىذه الأمواؿ حتى لا تأكلها الزكاة كتكوف مفيدة لصاحبها كللمجتمع.

: تتخذ الثركة التي يستغلها التجار بُ بذارتهم اما السلع كالبضائع التي يشتًكىا بدبلغ ما كبٓ تباع، عركض التجارة-5

أك بُ حسابو لدل بنك من البنوؾ، كلا يستبعد أف  أك تلك النقود التي بووزىا كالتي يتصرؼ فيها سواء كانت بُ يده

تكوف بُ شكل ديوف نظرا للطابع التجارم الذم لا بىلو من ىذه التعاملبت كالتي إدمكانو برصيلها، كيستثتٌ من 

فعلى التاجر ابؼسلم إذا حل موعد الزكاة أف يضم ماؿ بعضو ابٔ بعض، رأس ابؼاؿ »ذلك الديوف ابؼتًتبة على التاجر، 

  2«.رباح كابؼدخرات، كالديوف ابؼرجوةكالأ

ككغتَىا لكي بذب الزكاة بُ الأمواؿ ابؼراد من كسبها التجارة لابد من برقق شركط كىي: بلوغ النصاب كحولاف ابغوؿ 

كأف تكوف معدة للتجارة )النية ابؼقصودة التجارة كبالتابٕ ألا تكوف السلعة بحد ذاتها ىدؼ مالكها بل الربح ابؼراد 

 و من خلبؿ بيعها(برقيق

ىي الأمواؿ التي لا بذب الزكاة بُ عينها، كبٓ تتخذ للتجارة كلكنها تتخذ للنماء، فتغل لأصحابها : »الدستغلات-6

  3«فائدة ككسبا بواسطة تأجتَ عينها، أك بيع ما بوصل من انتاجها

كيقصد بذلك ما ينتج عن تأجتَ كسائل النقل، ابؼباب٘ كالسكنات كالمحلبت كغتَىا، كما ينتج فيها كيباع انتاجو 

كأفضل مثاؿ على ذلك ابؼصانع، كأىم الأمواؿ النامية بُ عصرنا كالتي الغرض من كسبها الكراء أك الاستغلبؿ، بقد 
                                                           

 .215ص  يوسف القرضاكم، مرجع سبق ذكره، - 1
 .333يوسف القرضاكم، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .458يوسف القرضاكم، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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التي تشيد لغرض الانتاج، كالسيارات كالطائرات ككذا البواخر ابؼباب٘ التي تعد إما للكراء أك للبستغلبؿ، ابؼصانع 

 كالسفن التي تستعمل لنقل ابؼسافرين كالبضائع ابؼختلفة بدقابل مادم.

كالفرؽ ما بتُ ما يتخذ من ابؼاؿ للبستغلبؿ كما يتخذ للتجارة: أف ما ابزذ للتجارة بوصل الربح فيو عن »

 1 «.ذ للبستغلبؿ فتبقى عينو، كتتجدد منفعتوطريق بروؿ عينو من يد ابٔ يد أما ما ابز

: عبارة عن دخل الأفراد أم ما يتقاضاه الانساف مقابل أم عمل يقوـ بو، فهناؾ نوعاف: زكاة كسب العمل-7 

أصحاب ابؼهن كالأطباء، ابغدادين، النجارين، المحامتُ كغتَىم بفن يكتسبوف دخلهم من ابؼهنة التي بيارسونها، فهم 

يشغلوف أنفسهم كلا بىضعوف لسلطة غتَىم، كىناؾ من يعمل عند غتَىم سواء كانت حكومة أك مؤسسات بذلك 

كشركات أك أفراد طبيعيوف فيتقاضوف بذلك ركاتب كأجور أك مكافآت أك أم مقابل بعهودىم العضلية أك العقلية 

 مهما كانت تسميتو.

على مبالغ كبتَة نتيجة ما يقوـ بو كبعض الأطباء فهؤلاء بذب عليهم الزكاة، فهناؾ من الأشخاص ما يتحصل 

مثلب فمداخيلهم تعد كبتَة جدا بابؼقارنة مع بعض الفلبحتُ مثلب كالتي بذب بُ بؿاصيلهم الزكاة، فكيف بؽم أف لا 

 يزكوا ىذه الأمواؿ.

 الفرع الثاني: نصاب الزكاة

نوع ابؼاؿ ابؼراد تزكيتو، كيسمى ذلك لا بيكن لصاحب ماؿ أف يزكي مالو الا إذا بلغ حد معتُ بودد حسب 

ىو القدر الذم إذا بلغو ابؼاؿ كجبت فيو الزكاة كما دكنو عفو، كىناؾ من يرل أف النصاب الشرعي »بالنصاب كيعرؼ 

 2«ىو ابغد الأدبٗ للغتٌ الذم بذب فيو الزكاة

 كبودد نصاب الزكاة حسب ابؼاؿ ابؼزكى كما يلي:

                                                           
 .458يوسف القرضاكم، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
ة دكتوراه، جامعة بضداب٘ بقاة، الإيرادات الوقفية كحصيلة الزكاة بُ ابعزائر كسبل تفعيلها للمسابنة بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، أطركح د. - 2

 .169، ص2014تلمساف، سنة
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أبصع العلماء على أف الزكاة فيها بذب إذا بلغت بطس أكسق، كالوسق  لثمار(:المحاصيل الزراعية )الحبوب كا-1

ستوف صاعا كالصاع أربع أمدد بكفي رجل معتدؿ، حيث أف ابؼد حفنة )التقاء كفي يد رجل كفتحهما باعتداؿ(، 

 كيلوغراما.كيكوف مقدار زكاتها كما يلي:647كيعادؿ الوسق ما مقداره كزنا 

ركقو من مياه الأمطار كالأنهار كالعيوف ابعارية من دكف ابغاجة ابٔ سقي فيجب فيو العشر الزرع الذم يشرب بع -

(10.)% 

 %(. 5الزرع الذم يسقى بآلات السقي ابؼختلفة فيجب فيو نصف العشر ) -

أف آخذ بفا سقت »كالدليل بُ ذلك حديث معاذ رضي الله تعابٔ عنو قاؿ: بعثتٍ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم ابٔ اليمن فأمرب٘: 

 1« السماء العشر، كفيما سقي بالدكابٕ نصف العشر

 2%. 7,5إذا كاف بداء ابؼطر + الالة  -

يا أيها الذين امنوا أنفقوا ″لأرض، استنادا لقولو تعابٔ: : أكجب العلماء الزكاة فيما يستخرج من االدعادف كالركاز-2

 (276)سورة البقرة، الآية  ″من طيبات ما كسبتم كبفا أخرجنا لكم من الأرض

يرل ابغنابلة أنو يتم التعامل مع ابؼعادف ابؼستخرجة من الأرض كالذىب كالفضة، كتعتبر كالأمواؿ إذا غنمها 

الواجب فيو ربع العشر، قياسا على القدر الواجب بُ زكاة الذىب ″د: كجب عليو ابػمس، فيقوؿ الاماـ أبض

  3كىو قوؿ الاماـ مالك كالشافعي. ″كالفضة

 4متفق عليو ″كبُ الركاز بطس ″أما الركاز فقد ركم عن النبي صلى الله عليه وسلم قولو: 

ن كجده أيا كاف ...كبىرج كالذم يدؿ عليو ابغديث أف ابػمس لبيت ماؿ ابؼسلمتُ، كالأربع أبطاس بيلكو م

  1ابػمس سواء أكاف ىذا الكنز كثتَا أك كاف قليلب عند بصهور الفقهاء لأنو ماؿ ظهر عليو بغتَ جهد كمؤنة.

                                                           
 .112د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، ابؼرجع السابق، ص  - 1
 .185بضداب٘ بقاة، مرجع سبق ذكره، ص د. - 2
 .18، ص 1978عبد الله ناصح علواف، أحكاـ الزكاة على ضوء ابؼذاىب الأربعة، دار السلبـ، مصر، سنة  - 3
4
 .01ص ، مرجع سبق ذكرهلهيميد، سليماف بن محمد ال - 
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 كلا يشتًط حولاف ابغوؿ بُ ذلك، أما نصابها نصاب الذىب كالفضة. 

الالتزاـ بدقادير نصاب الزكاة المحدد شرعا كما : فاذا توفرت الشركط ابؼشار اليها أعلبه، فعلى ابؼزكي بهيمة الأنعاـ-3

 يلي:

 : كحدد الفقهاء نصابها بخمس إبل فما فوؽ ذلك كابعدكؿ ابؼوابٕ بودد مقاديرىابالنسبة للإبل -

 2(: يبتُ نصاب كمقدار زكاة الإبل01-01جدكؿ رقم)

 الدقدار الواجب فيو النصاب من الإبل

 9ابٔ  5

 14ابٔ  10

 19ابٔ  15

 24ابٔ  20

 35ابٔ  25

 45ابٔ  36

 60ابٔ  46

 75ابٔ  61

 90ابٔ  76

 120ابٔ  91

 129ابٔ 121

 شاة كاحدة

 شاتاف

 ( شياه03ثلبث )

 ( شياه04أربع)

 بنت بـاض )كىي أنثى الإبل التي أبست سنة كدخلت بُ السنة الثانية(

 بنت لبوف )كىي أنثى الإبل التي أبست سنتتُ كدخلت بُ السنة الثالثة(

 أنثى الإبل التي أبست ثلبث سنوات كدخلت بُ السنة الرابعة( حقة )كىي

 جذعة )كىي أنثى الإبل التي أبست أربع سنتُ كدخلت بُ السنة ابػامسة(

 بنتا لبوف

 حقتاف

 ثلبث بنات لبوف

                                                                                                                                                                                           
 .18عبد الله ناصح علواف، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

2
 .112د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، ابؼرجع السابق، ص  - 
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أربع بنات لبوف، كبُ  160ثلبث حقاؽ، كبُ  150حقتاف كبنت لبوف، كبُ  140بنتا لبوف كحقة، كبُ  130كبُ 

أربع  200ثلبث حقاؽ كبنت لبوف، كبُ  190حقتاف كابنتا لبوف، كبُ  180ثلبث بنات لبوف كحقة، كبُ  170

 وف. حقاؽ أك بطس بنات لبوف، كىكذا بُ كل بطستُ حقة، كبُ كل أربعتُ بنت لب

 : حدد نصاب البقر بثلبثوف كلا زكاة فيما دكف ذلك كمقاديرىا كما يلي:بالنسبة للبقر -

 1(: يبتُ كعاء كمقدار زكاة البقر02-01جدكؿ رقم)

 الدقدار الواجب فيو النصاب من البقر

 39ابٔ  30من 

 59ابٔ  40من 

 69ابٔ  60من 

 79ابٔ  70من 

 89ابٔ  80من 

 ل الذم يبلغ من العمر سنة كاملة(تبيع أك تبيعة )كىو العج

 مسن أك مسنة )كىو العجل الذم بلغ من العمر سنتتُ كاملتتُ(

 تبيعاف أك تبيعتاف.

 مسنة كتبيع.

 مسنتاف.

( مثلب 90كيتغتَ فرض النصاب بُ كل عشرة من تبيع ابٔ مسنة، كالفرؽ بتُ الفرضتُ عفو. فاذا بلغ العدد )

( فيخرج تبيعتتُ كمسنة، كىكذا بُ كل 100التي بعد التسعتُ عفو، فاذا بلغ العدد )فالزكاة ثلبث تبيعات، كالتسعة 

 ثلبثتُ تبيع كبُ أربعتُ مسنة

 : فأبصع العلماء على أف أقل نصابها أربعوف، كيتكوف مقاديرىا كما يلي:بالنسبة للغنم

 2(: يبتُ كعاء كمقدار زكاة الغنم03-01جدكؿ رقم)

 واجب فيوالدقدار ال النصاب من الغنم

 لا شيء 39ابٔ  0من 

                                                           
 .17،16عبد الله ناصح علواف، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .183بضداب٘ بقاة، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 120ابٔ  40من 

 200ابٔ  121من 

 399ابٔ  201من 

 499ابٔ  400من 

 شاة كاحدة

 شاتاف

 ( شياه03ثلبث )

 ( شياه.04أربع)

( شياه، كىكذا كيؤخذ بُ زكاتها الثتٍ 06( شاة مثلب ست)600( شاة. شاة، ففي)500بٍ بُ كل مائة فوؽ)

 1لو سنة كدخل بُ السنة الثانية.من الضأف كابؼاعز، كىو ما بست 

بالنسبة للخيل كالبغاؿ كابغمتَ: أبصع الفقهاء كالائمة أف لا زكاة بُ ىذه ابغيوانات الا أف تكوف للتجارة 

 2,5فتصبح بدنزلة العركض التجارية، يقومها صاحبها كما يقوـ التاجر بضاعتو، كبىرج عنها بُ نهاية كل عاـ بنسبة 

 2بابؼئة.

 3حدد نصاب كل منها كما يلي:النقود )الذىب كالفضة، اكراؽ النقود، الاكراؽ الدالية(: -4

غراما، فمن امتلك  85( مثقاؿ بدا يعادؿ كزنا 20الذىب: حدد العلماء نصاب الذىب كابؼقدر شرعا بعشرين ) -

كإذا عرؼ ذلك يقوـ  ىذا الوزف من الذىب أك أكثر كجبت عليو الزكاة، حيث يسأؿ عن سعر الذىب بُ السوؽ

بضرب عدد الغرامات من الذىب التي بيتلكها بُ سعر الغراـ الواحد، كابؼبلغ ابؼتحصل عليو بىرج منو مقدار ربع 

 %( زكاة.2,5العشر )

 595( درىم، كىو ما يعادؿ 200الفضة: كنفس الشيء بالنسبة للفضة، حيث أف نصابها بؿدد شرعا بدائتي ) -

الوزف كأكثر فيجب عليو معرفة سعر الغراـ الواحد من الفضة كيضرب ىذا السعر بُ عدد غراما، فمن امتلك ىذا 

 الغرامات التي بيتلكها، كيقوـ إدخراج ربع العشر كزكاة من ابؼبلغ المحصل عليو.

                                                           
 .17ذكره، صعبد الله ناصح علواف، مرجع سبق  - 1

2
 .222ص يوسف القرضاكم، مرجع سبق ذكره،  - 

 .26،25مرجع سبق ذكره، صبوكليخة بومدين،  - 3
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أنو لإخراج زكاتها بعد توفر الشركط ابؼنصوص اليها انفا يتم استخداـ نصاب الذىب كالفضة، الا  الأكراؽ النقدية: -

بُ كقتنا ابغاضر كنظرا لتدىور قيمة الفضة مقارنة ما كانت عليو بُ عصر الإسلبـ، اقتصر علماء العصر ابغابٕ على 

استخداـ نصاب الذىب بؼعرفة ما ىو كاجب إخراجو من زكاة للثركة النقدية، كبوسب نصاب الثركة النقدية من خلبؿ 

غ(، فاذا كاف ما بيلك مساكيا أك أكثر 85 5بُ السوؽ غ )سعر غراـ ذىب 85ضرب سعر الغراـ من الذىب بُ 

 بابؼائة من ىذا ابؼبلغ. 2,5من ابغاصل كجبت عليو تزكية مالو، إدخراج عنها 

الأكراؽ ابؼالية: أصحاب الأسهم كالسندات يقدركنها حسب الأسعار ابؼتداكلة بُ السوؽ، كيضاؼ بؽا الأرباح  -

 %(.2,5مع ماؿ اخر عنده يتم اخراج الزكاة منها بدقدار ربع العشر )المحققة، فاذا بلغت النصاب لوحدىا أك 

: على التاجر أف يقوـ بتقوبٙ ما عنده من بضائع معدة للتجارة بالاعتماد على سعر بيعها عركض التجارة-5

الأمر  بابؼائة، ككذلك2,5بابعملة، كيضيف اليها ما جناه من الربح نظتَ بيعها، كيزكي رأس مالو مع الربح بنسبة 

  1بالنسبة للبضاعة ابؼعدة للتجارة ففي اخر العاـ يقومها صاحبها أيضا بسعر ابعملة كبىرج عنها الزكاة.

: القدر الواجب بُ زكاة كسب العمل ىو ربع العشر، مثلها مثل النقود، سواء كانت مقدار زكاة كسب العمل-6

لعمل فقط فيمكن التخفيف على الطبقة العاملة ماؿ مستفاد أك حاؿ عليو ابغوؿ، باعتبارىا دخل يعتمد على ا

إدخراج زكاتها من كل عطاء مثلما عمل بو ابن مسعود كمعاكية كعمر بن عبد العزيز رضي الله عنهم )بُ كل عطاء اقتطاع بطسة 

 2كعشركف من الألف(.

لية فلب زكاة فيها، أما ما يرل العلماء أف الدكر كآلات الإنتاج كغتَىا كالتي تكوف للحاجة الأصزكاة الدستغلات: -7

ىو معد للبستغلبؿ كابؼراد منها النماء كالزيادة، فالإماـ أبضد رضي الله عنه كانت لو حوانيت يؤجرىا، فكاف بىرج زكاة ذلك، 

كابؼستغلبت زكاتها تؤخذ من غلبتها ففي رأس ابؼاؿ الثابت العشر أك نصفو، كبُ رأس ابؼاؿ ابؼنقوؿ ربع العشر، ىذا ما 

  3ليو كبار العلماء.ذىب ا

                                                           
1
 .01،01ص  عبد الله ناصح علواف، مرجع سبق ذكره، - 

2
 .020ص مرجع سبق ذكره، سلطاف بن محمد علي السلطاف،  د - 

3
 .180ٌوسؾ المرضاوي، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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 الدطلب الرابع: مصارؼ الزكاة

تقدـ الزكاة لأىلها فنقوؿ أىل الزكاة أك مصارفها، كقد حدد الله تبارؾ كتعابٔ من بذب فيو الزكاة بثمانية 

أصناؼ كىذا مصداقا لقولو تعابٔ:" ابما الصدقات للفقراء كابؼساكتُ كالعاملتُ عليها كابؼؤلفة قلوبهم كبُ الرقاب 

 (.60كالغارمتُ كبُ سبيل الله كابن السبيل فريضة من الله كالله عليم حكيم")سورة التوبة، الآية 

 1فمصارؼ الزكاة ىي ابعهات التي تصرؼ فيها الزكاة، كىم ابؼستحقوف بؽا. 

 الفرع الأكؿ: أنواع مصارؼ الزكاة

من نصف ما يكفيو لنفسو، كمن بذب ىو من لا ماؿ لو كلا كسب أصلب، أك من لو ماؿ أك كسب أقل »الفقتَ:  -

  2«عليو نفقتو، من غتَ اسراؼ كلا تقتتَ، كالفقراء أشد حاجة من ابؼساكتُ

كنصيب الفقتَ من الزكاة أف نكمل لو كفايتو من النفقة حولا كاملب، كيقصد بذلك كفايتو ككفاية من يعوبؽم 

يستطيع الزكاج الا بأخذه من الزكاة، فانو يعطى ما من الأكل كالشرب كالسكن كالكسوة كالإعفاؼ بالزكاج اف بٓ 

 3يكفيو للمهر كلو كاف كثتَا، من غتَ اسراؼ كلا تقتتَ.

قد بيلك الانساف نصابا من أم نوع من ابؼاؿ كلكن ىذا ابؼاؿ لا يقوـ بكفايتو، لكثرة عيالو، أك لغلبء السعر 

 من حيث اف ما بيلكو لا يقوـ بكفايتو، فيعطى من فهو غتٍ من حيث انو بيلك نصابا فتجب الزكاة بُ مالو، كفقتَ

 الزكاة كالفقتَ ما يكمل لو كفايتو.

ىو الذم بهد أكثر الكفاية أك نصفها، من كسب أك غتَه، فهو: من لو ماؿ يبلغ نصف كفايتو فأكثر، الدسكتُ:  -

 4ن حالا من الفقتَ.لكنو لا يكفيو لنفسو كمن بذب عليو نفقتو من غتَ اسراؼ كلا تقتتَ، كابؼسكتُ أحس

                                                           
ندكنيسيا، سنة ىيدم سومنتًم، مصارؼ الزكاة بتُ ابؼذاىب الأربعة كالقانوف الاندكنيسي )دراسة مقارنة(، مذكرة ماجيستتَ، جامعة المحمدية سوراكرتا، إ - 1

 .8 ، ص2021
 .07د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، مرجع سبق ذكره، ص  - 2

 .7ص ىػ، 1426د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، مصارؼ الزكاة بُ الإسلبـ بُ ضوء الكتاب كالسنة، مؤسسة ابعريسي، الرياض، سنة  - 3
4
 .06ص د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، مرجع سبق ذكره،  - 
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: يقصد بهم العماؿ ابؼكلفتُ من كبٕ الأمر بجمع الزكاة، فهم ابؼنوطوف بأخذ زكاة الغنم كالإبل العاملوف عليها -

 كالثمار كما ابٔ ذلك، فيعطوف من الزكاة أك من بيت ماؿ ابؼسلمتُ.

 1كيقسم العاملوف عليها ابٔ فئتتُ: 

بُ إحصاء من بذب عليهم الزكاة كأنواع أموابؽم، كما بذب عليهم فيها كبصع إدارة برصيل الزكاة: تتمثل كظيفتهم -أ

 ابؼقادير الواجبة من أصحابها كحفظها بعد ابعمع حتى تتسلمو إدارة صرؼ الزكاة كتوزيعها.

اؿ إدارة توزيع الزكاة: كتعمل ىذه الإدارة على معرفة ابؼستحقتُ للزكاة كالتأكد من استحقاقهم كمقدار حاجتهم، ق-ب

ينبغي للئماـ كالساعي ككل من يفوض اليو أمر تفريق الصدقات، أف يعتتٍ بضبط ابؼستحقتُ، كمعرفة « الاماـ النوكم:

 أعدادىم كمقدار حاجاتهم".

: ىم الرؤساء كالسادة من الناس الذين إذا أسلموا ىداىم الله كلو كانوا كفرة يعطوف أك كانوا مسلمتُ الدؤلفة قلوبهم -

بعطيتهم اسلبـ نظرائهم أك قوة ابيانهم، ىؤلاء ىم ابؼؤلفة قلوبهم، السادة الكبار كابؼطاعوف بُ عشائرىم يعطوف، يرجى 

  2الذم يرجى بعطائهم قوة ابيانهم أك اسلبـ نظرائهم.

 كابؼراد إدعطائهم الزكاة اما ادخابؽم للدين الإسلبمي أك تثبيت ضعاؼ الابياف من ابؼسلمتُ عليو، أك السعي لاستمالة

 نظرائهم كأقوامهم للئسلبـ، أك منحها بؼن بىشى شرىم بغية كف شرىم كشر غتَىم.

كالأرقاء الذين ىم ملك لغتَىم كلا يتمتعوف بحرياتهم،  يقصد بالرقاب بُ القراف الكربٙ العبد كالأمة:  في الرقاب -

فيعتقوف بذلك كيصبحوف أحرارا فيصرؼ من أمواؿ الزكاة قصد برريرىم بدفع مقدار من ابؼاؿ بؼن بيلكوف رقابهم، 

 .3بفضلها

كمع زكاؿ ىذا النوع من التعامل مع البشر بُ كنف الدين الإسلبمي كغياب العبيد، الا أف ىذا ابؼصرؼ يبقى 

من بتُ ابؼصارؼ الثمانية التي شرعها الله عز كجل، كيبقى التعامل معو بفضل اجتهادات علماء الدين، حيث يرل 

                                                           
 .35بوكليخة بومدين، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .23/04/2021، أطلع عليو يوـ https://binbaz.org.saابن باز، مصارؼ الزكاة، من ابؼوقع  - 2
3
 .010حمدانً نجاة، مرجع سبك ذكره، ص - 
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ل الذين بيكن صرؼ الأمواؿ من أجل بررير سبيلهم، كىناؾ من يرل بأف بعض الدكؿ بعضهم بأف ىناؾ الأسر 

الإسلبمية أصبحت أستَة بُ يد غتَىا كبيكن من خلبؿ ىذا ابؼصرؼ برريرىا من ذلك كغتَىا من الفتاكل التي اجتهد 

 فيها العلماء.

 1كيدخل بُ الرقاب ثلبثة أنواع:

 سو من سيده بدين مؤجل.الأكؿ: ابؼكاتب ابؼسلم، الذم اشتًل نف

 الثاب٘: الأستَ ابؼسلم، الذم كقع بُ قبضة الكفار.

 الثالث: ابؼملوؾ ابؼسلم، الذم دخل بُ الرؽ، فكلهم يدخلوف بُ قولو تعابٔ:" كبُ الرقاب".

أك : الذين بُ ذمتهم ديوف كعجزكا عن تسديدىا، فيعطوف من الزكاة قصد قضاء ديونهم ابؼتًتبة عن نفقات الغارمتُ -

 زكاج أك معابعة مرض ما...ابْ.

 2كبغصوؿ الغارمتُ على الزكاة يشتًطػ:

 أف يكوف غتَ قادر على قضاء دينو.-1

 ألا يستدين من أجل الأخذ من الزكاة.-2

 أف يكوف الدين لطاعة كليس بؼعصية كشرب ابػمر.-3

 يلة الزكاة.أف يكوف الدين حالا، فاف كاف مؤجلب كانت اعانة ابؼعسر حسب ما تسمح بو حص-4

 لاينبغي بؼن بهد دخلب يكفيو أف يستدين لإنشاء مصنع أك مزرعة أك مسكن اعتمادا على السداد من ماؿ الزكاة-5

، فالمجاىدكف بُ سبيل الله يعطوف من 3: يقصد بهم الغزاة ابؼتطوعوف كما يتعلق بالات ابغرب كابعهادفي سبيل الله -

 اء مستلزمات ابغرب ابؼذكورة.ماؿ الزكاة ما يساعدىم على الغزك، كشر 

                                                           
 .30د. سعيد بن علي بن كىف القحطاب٘، مرجع سبق ذكره )مصارؼ الزكاة بُ الإسلبـ(، ص  - 1
 .37بوكليخة بومدين، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .39 سليماف بن محمد اللهيميد، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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: ابؼسافر ابؼنقطع الذم ينقطع بو السبيل بعيدا عن بلدتو، فيعطى من الزكاة ما يكفيو لإكماؿ سفره، ابن السبيل -

، كلأنهم بُ حاجة لكل شيء 1كيعطى منو للبجئتُ كالمحركمتُ من ابؼأكل كاللقطاء، كحتى للغتٍ ظاىرا الفقتَ يدا

 فيعطوف من ماؿ الزكاة.

فلب يشتًط بُ ذلك الفقر، فيقدـ للمسافر مقدار من ابؼاؿ لقضاء حاجاتو كالعودة لبلده، كما يراعى بُ ذلك ألا 

 يكوف سفره بُ معصية لكيلب يكوف من باب التعاكف على الابٍ، أم بهب أف يكوف مسافرا لأمر مباح. 

 الاكقاؼ.ألعية الدبحث الرابع: 

أمر النبي صلى الله عليه وسلم الصحابة رضواف الله عليهم العمل بو كأكضح بؽم  عرؼ ابؼسلموف الوقف منذ القدـ، حيث

فضلو، فلو دكر مهم فيما كصلت اليو الأمة الإسلبمية من تطور كازدىار عبر الأزمنة، فقد خفف على ابؼيزانية العامة 

لكربٙ، ككذلك الاىتماـ بالرعاية حيث يعتبر ابؼصدر الأساسي لبناء ابؼساجد كدكر العبادات كبرفيظ كتدريس القرآف ا

الصحية سواء بفضل بناء ابؼستشفيات كابؼصحات العامة أك ابؼسابنة بُ بذهيزىا، فأتاحت الفرصة للدكلة للنهوض 

بالقطاعات الاقتصادية الأخرل بفا بوقق التنمية الاقتصادية للبلد، كما تتكفل مؤسسات الوقف بتوفتَ ابغاجات 

 اد أيضا، كتوفتَ الرعاية للمحتاجتُ) كبار السن، ابؼكفوفتُ،...(.كابػدمات الأساسية للؤفر 

كبابؼوازاة مع الاىتماـ بأليات كأساليب التمويل الإسلبمي بُ العابٓ العربي مؤخرا، توجو الباحثوف كابؼفكركف بُ ىذا 

م، لغاية برقيق التكافل ابؼيداف ابٔ البحث عن الطرؽ كالأساليب التي يتم من خلببؽا تفعيل ىذا ابؼورد ابؼابٕ ابؼه

 الاجتماعي كالتوازف الاقتصادم.

 كعليو سيتم التطرؽ بُ ىذا ابؼبحث للجوانب النظرية للؤكقاؼ من خلبؿ:

 ابؼطلب الاكؿ: ماىية الوقف كحكمو.

 ابؼطلب الثاب٘: أركاف الوقف كشركطو.

 ابؼطلب الثالث: أنواع الوقف كخصائصو.

                                                           
 .174، ص 2017طيب طيبي، مسابنة الزكاة بُ علبج ظاىرة الفقر بُ الدكؿ الإسلبمية، أطركحة دكتوراه، جامعة بسكرة، سنة  - 1
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 كأبنيتو.ابؼطلب الرابع: أىداؼ الوقف 

 الدطلب الاكؿ: ماىية الوقف كحكمو.

عرؼ الوقف بُ الدين الإسلبمي منذ القدـ فهو موركث، لذا كجب على ابؼسلمتُ تثمتُ ىذه الأداة كالعمل 

على تطويرىا، فاستثمار الأملبؾ الوقفية أصبح ضركرة بُ ظل شح ابؼوارد ابؼالية نتيجة الأزمات الاقتصادية كابؼالية التي 

 العابٓ من جهة، كعملب على المحافظة على ابؼاؿ ابؼوقوؼ من التآكل، الاىتلبؾ كبسديد منفعتو من جهة ثانية.تضرب 

كيعد الوقف الية بسويلية مهمة بُ النظاـ الاقتصادم الإسلبمي، ما جعل العلماء كالقائمتُ عليو يبحثوف عن 

  س ابؼتحكمة بُ ذلك،  الصيغ ابؼناسبة لاستثمار أمواؿ الوقف كبوددكف الضوابط كالأس

اجتهد الفقهاء بُ كضع تعاريف للوقف بُ الدين الإسلبمي، فنجد عدة تعاريف،  الفرع الأكؿ: مفهوـ الوقف:

 كبيكن ذكرىا فيما يلي: 

  تعريف الوقف لغة: 

ىو ابغبس كابؼنع، كالوقف مصدر كقفت الشيء إذا حبستو كأكقفتو، كيقاؿ ىذا البيت كقف أم موقوؼ، كبصعو -

. كمرادؼ الكلمة التحبيس كالتسبيل، كيقاؿ كقف الشيء، إذا حبس كمنع من الستَ، كيقاؿ كقف فلبف بيتا، 1أكقاؼ

 دابة أك غتَ ذلك للمساكتُ كقفا، أم جعلهم ينتفعوف منو بُ سبيل الله على أف يعود الأجر كابػتَ لو. 

معنويا، مثل: كقفت جهودم لإصلبح الناس أم كالوقف بُ اللغة قد يكوف حسيا، مثل: كقفت الدار، كقد يكوف »

  2«ركزت جهدم بُ ىذا المجاؿ

" يعرؼ الوقف بفتح الواك كسكوف القاؼ، مصدر كقف الشيء كأكقفو بدعتٌ حبسو كأحبسو، كبذمع على أكقاؼ 

، أم ككقوؼ كبظي كقف بؼا فيو من حبس ابؼاؿ بُ سبيل الله على جهة معينة، لذا نقوؿ كقف الأرض على ابؼساكتُ

 1حبسها كجعلها بُ باب البر كالإحساف"

                                                           
 .9، ص 2000عبد ابعليل عبد الربضاف عشوب، كتاب الوقف، دار الأفاؽ العربية، القاىرة، مصر، سنة  - 1
 .16، ص 2007بُ التنمية، دار الكتب العلمية، لبناف، سنة ، دكر الوقف -ابؽند-بؾمع الفقو الإسلبمي - 2
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  2اختلف الفقهاء بُ اعطاء تعريف اصطلبحي للوقف، فنجد: تعريف الوقف اصطلاحا:

تعريف ابغنفية:" الوقف ىو حبس العتُ على ملك الواقف كالتصدؽ بدنفعتها أك صرؼ منفعتها على من 

اكم، أك يعلقو بدوتو فيقوؿ: إذا مت فقد كقفت دارم أحب، كلا يزكؿ ملك الواقف على الوقف الا أف بوكم بو ابغ

 على كذا"

تعريف ابؼالكية: " الوقف إعطاء منفعة شيء مدة كجوده لازما بقاؤه بُ ملك معطيو كلو تقديرا، فابؼالكية يركف 

تبقى على أف الوقف تصرؼ لازـ لا بهوز الرجوع عنو، كما أنو لا يتًتب عليو خركج العتُ ابؼوقوفة من ملك كاقفها، ف

ملكو كلا يتًتب على الوقف سول منعو من التصرؼ فيها بأم تصرؼ من التصرفات الناقلة للملكية كالبيع كابؽبة،  

 كما أنو إذا مات لا تورث العتُ ابؼوقوفة عنو"

تعريف الشافعية:" الوقف ىو حبس ماؿ بيكن الانتفاع بو مع بقاء عينو على مصرؼ مباح. كمؤدم ذلك 

، خركج العتُ ابؼ وقوفة من ملك الواقف ابٔ ملك الله تعابٔ، على كجو بوقق النفع للعباد، كأف التبرع بابؼنفعة تبرع لازـ

 لا بيلك الواقف الرجوع عنو، كما أف العتُ ابؼوقوفة لا تنتقل ابٔ أحد من العباد".

كيكوف ملكهم ملكا  تعريف ابغنابلة:" الوقف بىرج العتُ ابؼوقوفة من ملك الواقف ابٔ ملك ابؼوقوؼ عليهم،

، فلب  ناقصا، فلب بهوز بؽم التصرؼ فيها بتصرؼ ناقل للملكية مثل البيع كابؽبة، كابما ينتفعوف بغلتها على كجو اللزكـ

 بيلك الواقف كلا كرثتو منعها عنهم بُ ابغاؿ أك ابؼآؿ"

ىو حبس العتُ ابؼوقوفة فلب بهوز نقل ملكيتها بيعا أك ىبة أكعن الوقف  من التعاريف السابقة نستنتج أف:

 طريق ابؼتَاث، لتنتفع منها ابعهات المحددة من الواقف بُ سبيل الله. 

 الوقف في القانوف الجزائرم:

 1: عرؼ الوقف بُ التشريع ابعزائرم من خلبؿ ما نصت عليو ابؼواد
                                                                                                                                                                                           

، الإصدار 08د رفيقة بسكرم، تفعيل اليات الاستثمار الوقفي بُ ابعزائر بتُ النصوص القانونية كابؼمارسات ابؼيدانية، بؾلة الشريعة كالاقتصاد، المجل - 1
 .288، ص2019الأكؿ لسنة 

 .20، ص2001الصابّ، الوقف بُ الشريعة الإسلبمية كأثره بُ تنمية المجتمع، مكتبة ابؼلك فهد، السعودية، سنةأ. د. محمد بن أبضد بن صابّ  - 2
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حبس ماؿ عن التمليك »ابؼتضمن قانوف الأسرة:  09/06/1984ابؼؤرخ بُ  84/11من القانوف  213ابؼادة  -

 «.لأم شخص على كجو التأبيد كالتصدؽ

الأملبؾ الوقفية ىي »ابؼتضمن قانوف التوجيو العقارم:  18/11/1990ابؼؤرخ بُ  90/25من القانوف  31ابؼادة  -

ا، تنتفع بو بصعية ختَية أك بصعية ذات الأملبؾ العقارية التي حبسها مالكها بدحض ارادتو ليجعل التمتع بها دائم

 «.منفعة عامة سواء كاف التمتع فوريا أك عند كفاة ابؼوصتُ الوسطاء الذين يعينهم ابؼالك ابؼذكور

ابؼتضمن قانوف الأكقاؼ فقد عرفت الوقف   27/04/1991ابؼؤرخ بُ  91/10من القانوف رقم  03ابؼادة  -

على كجو التأبيد كالتصدؽ بابؼنفعة على الفقراء أك على كجو من كجوه  الوقف ىو حبس العتُ عن التملك»كالابٌ: 

 «.البر كابػتَ

 الفرع الثاني: حكم كمشركعية الوقف:

الوقف بُ الإسلبـ مشركع بالكتاب كالسنة النبوية الشريفة، كقد عمل بو الصحابة رضواف الله تعابٔ عليهم،  

 يتو كمشركعية العمل بو حيث جاء من الأدلة:كما أبصع علماء الشريعة على مر الزمن على مشركع

 كرد ت عدة آيات برث على مشركعية الوقف كمنها: حيثفي القراف الكريم: -1

)الآية « لن تنالوا البر حتى تنفقوا بفا بربوف كما تنفقوا من شيء فاف الله بو عليم»قوؿ الله سبحانو كتعابٔ: 

 ، سورة اؿ عمراف(.92

اذا ينفقوف قل ما أنفقتم من ختَ فللوالدين كالأقربتُ كاليتامى كابؼساكتُ كابن السبيل يسئلونك م»كقولو تعابٔ: 

 ، سورة البقرة(.215)الآية « كما تفعلوا من ختَ فاف الله بو عليم

مثل الذين ينفقوف أموابؽم بُ سبيل الله كمثل حبة أنبتت سبع سنابل بُ كل سنبلة مائة حبة كالله »كقاؿ تعابٔ: 

 ، سورة البقرة(.261)الآية « يشاء كالله كاسع عليم يضاعف بؼن

                                                                                                                                                                                           

، دكلة قطر، 2019( أكتوبر 11د. ابياف بومود، دكر الزكاة كالوقف بُ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، بؾلة بيت ابؼشورة، العدد) - 1
 .214،213ص
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من ذا الذم يقرض الله قرضا حسنا فيضاعفو لو، أضعافا كثتَة كالله يقبض كيبسط كاليو »كقاؿ تعابٔ: 

 ، سورة البقرة(245)الآية « ترجعوف

ا استطعتم كابظعوا كأطيعوا ( فاتقوا الله م15ابما أموالكم كأكلادكم فتنة كالله عنده أجر عظيم)»كقوؿ الله تعابٔ: 

( إف تقرضوا الله قرضا حسنا يضاعفو لكم كيغفر 16كأنفقوا ختَا لأنفسكم كمن يوؽ شح نفسو فأكلئك ىم ابؼفلحوف)

 (17.16.15)سورة التغابن، الآيات (« 17لكم كالله شكور حليم)

الانفاؽ ابػتَم الذم يرسخ قيم فالآيات السابقة كلها ترغب بُ الانفاؽ بُ سبيل الله، كالوقف باب من أبواب 

التضامن بُ المجتمع، كينشر البر كالربضة كالسعادة بتُ أفراده فهو بوقق ابغاجات ابؼادية للئنساف كيتعدل ذلك ليهتم 

حتى بابعوانب ابغسية )العقلية كالنفسية(، كإدمكاف الوقف أف بىدـ حتى باقي بـلوقات الله عز كجل من حيوانات 

ىناؾ من ابػدمات التي يعتٌ بها الوقف كيوفرىا قد يعجز الانساف بدفرده عن برقيقها أك لا بيكنو كطيور ككغتَىا. ك 

 فعل ذلك بدالو ابػاص. 

كإنفاؽ ابؼاؿ لوجو الله تعابٔ يعتبر قرض حسنا، يضاعفو الله تعابٔ بُ الدنيا كيبارؾ فيو، كيتحصل ابؼنفق على 

 الاجر كالثواب بعد كفاتو.

سبق الإشارة ابٔ النصوص القرآنية التي تدؿ على مشركعية الوقف كالتي تعتبر نصوص عامة،  : النبويةفي السنة -2

تبتُ بأف  كجاءت السنة النبوية الشريفة فصلت ىذه النصوص من خلبؿ أحاديث كثتَة ركيت عن رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم،

فسارعوا بوقف أعز كأغلى ما بيلكوف بُ سبيل الله كىذا  الرسوؿ الكربٙ قاـ بوقف بفتلكات لو، فحذا الصحابة حذكه

 تقربا منهم ابٔ الله عز كجل كبحثا عن الأجر كالثواب، كقد جاء من الأحاديث:  

إذا مات ابن آدـ انقطع عملو الا من ثلبث:  ″حيث ركل أبو ىريرة رضي الله تعابٔ عنو أف النبي صلى الله عليه وسلم قاؿ: 

  1. كقد فسر العلماء الصدقة ابعارية بأنها الوقف.″صدقة جارية، أك علم ينتفع بو، أك كلد صابّ يدعو لو

                                                           
 .  33، ص2001أ د محمد بن أبضد بن صابّ الصابّ، الوقف بُ الشريعة الإسلبمية كأثره بُ تنمية المجتمع، مكتبة ابؼلك فهد، السعودية، سنة - 1
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كىنا يبتُ لنا النبي صلى الله عليه وسلم قيمة الصدقة ابعارية، كبوث كل مسلم كمسلمة أف بهعل قبل بفاتو ما ينفع غتَه من 

لمتُ كقفا بُ سبيل الله لينتفع ىو بالأجر كالثواب بعد موتو، كالوقف أحد أنواع الصدقات ابؼراد بها التقرب لله ابؼس

 تبارؾ كتعابٔ، كيعتبر أفضلها بدكاـ منفعتو كبقاء أصلو كاستفادة العامة منو.

يق كالتي كاف أكصى بها للنبي الكربٙ قبل كلعل أكؿ ما أكقفو رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم بساتتُ الرجل اليهودم ابؼدعو بـتَ 

 بفاتو بُ أحد، فجعلها النبي صلى الله عليه وسلم كقفا بُ سبيل الله.

كما ركل البخارم كمسلم بُ صحيحيهما عن ابن عمر رضي الله عنهما قاؿ: أصاب عمر رضي الله عنه أرضا بخيبر، 

فأتى النبي صلى الله عليه وسلم يستأمره فيها، فقاؿ: يا رسوؿ الله، إب٘ أصبت أرضا بخيبر بٓ أصب مالا قط ىو أنفس عندم منو، فما 

قاؿ: فتصدؽ بها عمر، أنو لا يباع أصلها، كلا يبتاع،  ″اف شئت حبست أصلها كتصدقت بها″تأمرب٘ بو؟ قاؿ صلى الله عليه وسلم: 

كلا يورث، كلا يوىب، قاؿ: فتصدؽ بها عمر بُ الفقراء، كبُ القربى، كبُ الرقاب، كبُ سبيل الله، كابن السبيل، 

  1وؿ فيوكالضيف، لا جناح على من كليها أف يأكل منها بابؼعركؼ، أك يطعم صديقا غتَ متم

من ىذا ابغديث بقد أف للوقف مكانة عظمى عند صحابة رسوؿ الله رضي الله عنهم بؼا لو من أجر كثواب، ما جعلهم 

 يضعوف أنفس بفتلكاتهم كقفا بُ سبيل الله. 

 الدطلب الثاني: أركاف الوقف كشركطو.

ابؼوقوؼ عليو كالصيغة كلكل ركن الوقف عند بصهور العلماء يرتكز على أربعة أركاف كىي: الواقف، كابؼوقوؼ، 

منها شركط لابد أف تتحقق كالا فلب يصح كلا يصبح كقفا بُ الشريعة الإسلبمية، أما ابغنفية فالوقف ىو الصيغة كىي 

 اللفظ الذم يدؿ عليو.

                                                           
 .18، مرجع سبق ذكره، ص-ابؽند-بؾمع الفقو الإسلبمي - 1
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الثواب، : فهو الشخص الواقف )المحبس( بؼالو بُ سبيل الله على كجو البر كالإحساف راجيا من ذلك دكاـ الواقف

 1كباعتبار أف "الوقف: إزالة ملك إدرادة ابؼالك ابؼنفردة، كلا بيلكها الا ذك أىلية كاملة"

 لذا كجب توفر الشركط الأتية: 

 أف يكوف مالكا للعتُ ابؼوقوفة فلب يصح كقف ماؿ غتَ بفلوؾ. -

 العقل فيسقط عن المجنوف كلا يصح كقفو. -

 لغ فلب يشتًط أف يكوف ذكرا أك أنثى.البلوغ فلب يصح كقف الصبي، أما البا -

 ألا يكوف الواقف مكرىا على ذلك كألا يكوف بؿجوزا عليو.  -

 أف يكوف بُ كامل قواه كلا يكوف مريض مرض ابؼوت حيث يصبح الوقف بُ حكم الوصية بُ ىذه ابغالة.  -

 فيو: : ىو ابعهة ابؼستفيدة من الوقف )ابؼاؿ ابؼوقوؼ( كيشتًط أف يتوفرالدوقوؼ عليو

شرط الأىلية أف يكوف بفن بهوز بسليكهم كالفقراء كعابرم السبيل كابؼساكتُ الذين ىم بُ حاجة ابٔ ذلك، طلبة  -

العلم، كتب القراف كالعلم، أك من أجل بناء مسجد، مدارس، مستشفيات، ككل ما يعود بابؼنفعة على عامة أفراد 

 ات، الآبار كابؼقابر كغتَ ذلك، كبهوز استفادة حتى الكافر منو.المجتمع من بتٌ برتية كمرافق عامة كابعسور، الطرق

 لا بهوز الوقف على المحرمات كالكنائس كالأماكن التي تؤدل فيها الشعائر الدينية غتَ الإسلبمية. -

كىو الشيء الذم بً كقفو بُ سبيل الله، سواء أكاف ذلك عقار، منقوؿ، بساتتُ،  الدوقوؼ )العتُ الدوقوفة(:

 ت أك أراضي ككل ما بيكن الانتفاع بو، كيشتًط فيو:حيوانا

ألا يكوف من المحرمات كأماكن كآلات اللهو كالمجن، كابػمر كغتَىا بفا حرـ الله تعابٔ، كأف تكوف بفا أحل الله تعابٔ  -

 كبهوز الانتفاع بو شرعا. فالمحرمات يعد الوقف فيها باطلب.

 كقف غتَ ذلك. أف يكوف ابؼاؿ بفلوؾ ملكا تاما كلا يصح -

                                                           
(، 40(، العدد)11، بؾلة الرافدين، المجلد)-لبمي كالقوانتُ العربيةدراسة مقارنة بُ الفقو الإس–، أركاف الوقف كشركطو 2009محمد رافع يونس محمد،  - 1
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ألا يأخذ حكم المجهوؿ كقوؿ شخص كقفت جزء من مابٕ أك من أرضي كبكو ذلك، كأف يكوف معلوما أثناء عملية  -

 الوقف.

: كىي اللفظ الذم يقولو الواقف أثناء عزمو القياـ بعملية الوقف بعهة معينة مؤىلة لذلك، على الصيغة )ما ينعقد بو(

قف مابٕ للمساكتُ مثلب(، كألا تقتًف ببعض الشركط التي إدمكانها منع حدكثو  أف تتجرد من الوعود )كقولو سأك 

 كربط كقفو بحدكث أمر ما، أك قولو سأكقف مابٕ بداية من السنة القادمة مثلب.

كينعقد الوقف بالفعل كأف يتم بناء مسجد كيرخص للناس الصلبة فيو، أك أم مرفق اخر، فيحدث الوقف بناء على 

 واقف(.إرادة صاحبو)ال

"الصيغة ىي الركن الوحيد عند ابغنفية، كىي الركن الرابع عند ابعمهور، كقد تنعقد باللفظ الذم يصدر عن الواقف، 

 1كقد تنعقد بالفعل الداؿ عليو"

 كمن شركطها:

لا يباع كلا »أف يتلفظ ابؼالك بالقوؿ: كقفت أك تصدقت، تصدقت بكذا، على أف يقرف ىذا القوؿ بعبارة  -

 كقاؿ العلماء إذا بٓ يقرنها بهذه العبارة أصبح صدقة.يوىب"، 

 ألا تأخذ صيغة التسويف كقوؿ أحدىم سأقف بستاب٘ مثلب على الفقراء، فهذا يعتبر كعد كالوقف لا ينعقد بوعد. -

 الدطلب الثالث: أنواع الوقف كخصائصو. 

 الفرع الأكؿ: أنواع الوقف

 قسمو الفقهاء ابٔ ثلبث أقساـ كىي:

"الوقف ابػتَم ىو ما كاف ابتداء على جهة من جهات البر كابػتَ التي لا تنقطع، كىو الذم يقوـ الوقف الختَم: 

على حبس عتُ معينة على ألا تكوف ملكا لأحد من الناس، كجعلها كريعها بعهة من جهات البر لتعم بصيع 

                                                           
 .77أ د محمد بن أبضد بن صابّ الصابّ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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ء ابؼساجد كابؼدارس كابؼشابُ، ككل ما بوقق ابػتَ ابؼسلمتُ، فيدخل بُ ىذا الوقف الفقراء كابؼساكتُ كاليتامى، كبنا

  1لعامة ابؼسلمتُ".

ىو الذم يقصد بو الواقف الصرؼ على كجوه البر، سواء أكاف على أشخاص معينتُ، كالفقراء »كيعرؼ: 

 كابؼساكتُ كالعجزة، أك كاف على جهة من جهات البر العامة، كابؼساجد كابؼستشفيات كابؼدارس كغتَىا بفا ينعكس

  2نفعو على المجتمع"

كعليو فاف الوقف ابػتَم ما كانت منفعتو بعهة أك أكثر من جهات البر كابػتَ، كاستفاد منو المجتمع كعامة 

 ابؼسلمتُ. 

كيطلق عليو أيضا الوقف الذرم، كىذا النوع من الوقف بىتص بأىل الواقف كذريتو الذين خصوا »الوقف الأىلي: 

أك الصيغة المحددة لذلك بُ الوثيقة الوقفية، كأف يوقف الرجل عقارا على أكلاده بحيث بينع بالانتفاع بالوقف كبالكيفية 

  3«التصرؼ بُ ىذا العقار من قبل الورثة، كيتم إنفاؽ ريع ىذا العقار عليهم

الوقف الأىلي ىو ما جعل أكؿ الأمر على معتُ سواء أكاف كاحدا أـ أكثر، كسواء أكانوا »كيعرؼ أيضا: 

بالذات كزيد كعمرك أـ على أكلاد فلبف، أـ معينتُ بالوصف، كأكلاده كأحفاده كأسباطو، بٍ من بعدىم ابٔ معينتُ 

 الفقراء. كلذلك يطلق عليو بعض الباحثتُ اسم "الوقف الذرم" نسبة ابٔ الذرية.

ذىب أكلا ابٔ كيقوـ على أساس حبس العتُ كالتصدؽ بريعها كبشارىا بُ كجوه ابػتَ بُ ابغاؿ أك ابؼآؿ، فانو ي

  4«بٍ جعل الوقف بعد ذلك على جهة البر كابػتَ-طبقا للشركط التي بوددىا الواقف-ذريتو أك غتَىم

 كالوقف الأىلي يستفيد من ريعو الأفراد

                                                           
 .53أ د محمد بن أبضد بن صابّ الصابّ، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .20، ابعامعة الإسلبمية غزة، ص2013رسالة ماجستً،-لقطاع غزةدراسة تطبيقية -معتز محمد مصبح، دكر الوقف ابػتَم بُ التنمية الاقتصادية - 2
 .20معتز محمد مصبح، مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .54معتز محمد مصبح، مرجع سبق ذكره، ص - 4
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ىو الذم بهمع بتُ الوقف الأىلي كالوقف ابػتَم، كىو الذم بً ابتداء على الذرية كعلى جهة » الوقف الدشتًؾ:

كقت كاحد، بدعتٌ أف الوقف قد بصعهما بُ كقفو، فجعل لذريتو نصيبا من العتُ ابؼوقوفة، كللبر من جهات البر بُ 

  1«نصيبا بؿدكدا أك مطلقا بُ الباقي أك العكس

 فالوقف ابؼشتًؾ بهمع بتُ الوقف ابػتَم كالأىلي.

 2كىناؾ تصنيفات أخرل للوقف بيكن ذكرىا فيما يلي:

 : تتمثل بُحسب نوع الداؿ كالمحل 

 كقف العقار: كتشمل أراضي، ابؼباب٘ كما يدخل بُ حكمهما. -

 كقف ابؼنقوؿ: كالآلات كابؼعدات ككسائل النقل كغتَىا. -

كقف النقود كالأسهم كالسندات: لقد أجاز الفقهاء كقف النقود كالذم يستفاد منو عن طريق اقراضو، أك استثماره  -

 كتوزيع فوائده على الفئات ابؼوقوؼ عليهم.

ف ابؼنافع: كتعرؼ بُ الاقتصاد بابػدمات، قد تكوف منافع أمواؿ أك منافع أشخاص أك كليهما، مثاؿ على ذلك كق -

 أف يستأجر الرجل بيتا بؼدة معلومة بٍ يقف منفعة سكنها التي بيتلكها خلبؿ مدة الابهار.

 كقف ابغقوؽ: كحقوؽ براءات الاختًاع كالعلبمات التجارية كغتَىا. -

 تتمثل بُف: حسب مدة الوق

 الوقف ابؼؤبد: كيكوف بؼا بوتمل التأبيد، مثل الأرض ابٔ جانب ابؼنقولات التي يشتًط الواقف تأبيدىا كالكتب. -

 الوقف ابؼؤقت: كيكوف بؼا يهلك بالاستعماؿ، كقد يكوف باشتًاط التوقيت من طرؼ الواقف عند كقفو. -

                                                           
 .55أ د محمد بن أبضد بن صابّ الصابّ، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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للوقف حسب عدد الواقفتُ بقد الوقف الفردم كىو الذم  : فبالنسبةحسب عدد الواقفتُ كالفئات الدستفيدة منو

يقوـ بو شخص أك جهة كاحدة، أما الوقف ابعماعي فهو الذم تشتًؾ فيو بصاعة من الناس لكل حسب مقدرتو أك 

 بدا بذود بو نفسو. كفيما بىص الفئات ابؼستفيدة منو بقد: فقراء، علماء، بؾاىدين، كمساجتُ.

  1لأكقاؼ الجزائرم:أنواع الوقف حسب قانوف ا 

تبتٌ ابؼشرع ابعزائرم نوعتُ من الوقف العاـ كابػاص، ففي النوع الأكؿ )الوقف العاـ( فاف ريعو يصرؼ لأجل: 

رعاية كترقية مؤسسات حفظ القراف الكربٙ كتعليمو، خدمة ابؼساجد كرعايتها، الرعاية الصحية للفئات المحتاجة من 

قات المحن كالأزمات، كما بىدـ العلم كتنميتو...، أما الوقف ابػاص فيكوف على المجتمع، عمليات التضامن الوطتٍ أك 

 أشخاص معينتُ.

منو بً الغاء الوقف ابػاص كالاعتماد على نوع كاحد  06كبعد تعديل قانوف الأكقاؼ ابعزائرم لاسيما ابؼادة 

 كىو الوقف العاـ.

 الفرع الثاني: خصائص الوقف

  2كأخرل قانونية سوؼ سنستعرضها فيما يلي:ىناؾ خصائص شرعية )دينية( 

 تتميز ابػصائص الشرعية للوقف بُ النقاط التالية: الخصائص الشرعية للوقف:-أ

من أبرز خصائص الوقف أف العتُ ابؼوقوفة يبقى أثرىا منتجة للحسنات لصابّ الواقف حتى  الوقف صدقة جارية:-

 ة كالاستمرار، كلا يتحقق ىذا إلا بالمحافظة عليو كصيانتو كتنميتو. بعد كفاتو، كىذا يقتضي أف يتميز الوقف بالدبيوم

: لذا توجو الأملبؾ ابؼوقوفة إبٔ ابعهة التي تستحق ابؼنفعة كمساعدة الفقراء كابؼساكتُ الوقف ذك طابع ختَم -

 بوية. كالتكفل بابؼرضى كابؼعوزين كالتشجيع على نشر العلم ببناء ابؼساجد كابؼؤسسات التعليمية كالتً 

                                                           
 كابؼتعلق بالأكقاؼ. 1998ديسمبر 01ابؼؤرخ بُ  381/98من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  33، 06ابؼادة  - 1
 .293،292،291رفيقة بسكرم، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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ينبع الوقف من إرادة الواقف ابغرة ابؼختَة، لكونو ليس إنفاقا إجباريا بل تطوعيا، فهي  الوقف اختيارم الإنفاؽ:- 

 ليس كالزكاة يؤديها ابؼسلم قصرا كجبرا. 

بيكن للواقف أف يقف مالو بُ أم بلد من البلداف شريطة برقيق  الوقف لا يقف عند الحدكد الإقليمية للبلد:-

 منفعة لأىل ذلك البلد، كىذا عكس الزكاة التي تتميز بخاصية بؿلية الزكاة. 

إف ابؼتتبع لوعاء الوقف بهده كاسعا جدا، فهو يشمل الوقف الأىلي: الذم يوقفو ابؼرء على  اتساع كعاء الوقف:-

قف ابػتَم: الذم يوقف على جهات البر كالإحساف، كما توجد أكقاؼ بذمع بينهما،  نفسو كذريتو، كما يشمل الو 

كما يتسع الوقف ليشمل بصيع أنواع كبؾالات ابػتَ الدينية كالدنيوية من مساجد كمكتبات كمدارس كمعاىد 

 كجامعات كمستشفيات كمقابر كمؤسسات ختَية كمنازؿ كغتَىا.

يتميز الوقف بابؼركنة كعدـ ابعمود، إذ يسمح للواقف إيقاؼ حسب الضركرة كابغاجة ابؼلحة لتلبية  مركنة الوقف: -

 حاجيات أفراد المجتمع، مراعيا بُ ذلك أحواؿ المجتمع الاقتصادية كالاجتماعية المحيطة بو. 

ابؼسلم كحده، بل توجد يشمل منفعة الوقف كريعو بصيع أفراد المجتمع، فهو لا يقتصر على  منفعة الوقف عامة: -

أكقاؼ عامة تشمل ابؼسلم كغتَه، كىذا ما يدؿ على عناية الإسلبـ بغتَ ابؼسلمتُ. من جهة الوقف كأحكامو 

 كتشريعاتو، بل بقد من الأكقاؼ ما شمل ابغيوانات أيضا من بهائم كطيور.

 يتميز الوقف كفق القانوف ابعزائرم بدا يلي:ئص القانونية للوقف: الخصا-ب

إف الوقف تصرؼ إدارم ينقل الواقف من خلبلو منفعة شيء معتُ إبٔ  وقف عقد شرعي من نوع خاص:ال-

شخص آخر أك يسمى بابؼوقوؼ عليو. على كجو التبرع فلب يكوف لتصرفو ىذا أم مقابل أك تعويض كإبما يسعى 

إبٔ الفقراء كالمحتاجتُ من عامة صاحبو من خلبلو إبٔ إدراؾ مرضاة الله من خلبؿ بر أقاربو كذكم ربضو، أك الإحساف 

 الناس، ككل ذلك بُ إطار ما اشتًطو الواقف. 

  الوقف يتمتع بالشخصية الدعنوية:-

 يتمتع بالشخصية ابؼعنوية كتسهر الدكلة على احتًاـ إرادة الواقف كتنفيذىا. -
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 كل بؾموعة من أشخاص أك أمواؿ بينحها القانوف شخصية معنوية.  -

: إف ابؼشرع سهل إجراءات تسجيل كشهر الاكقاؼ، من خلبؿ إعفاء ن رسوـ التسجيلالوقف عقد معفى م -

أصحابها من دفع رسوـ التسجيل كالرسوـ الأخرل، غتَ أف ما يؤخذ على موقف ابؼشرع ىذا، ىو بزصيص الوقف 

 العاـ، بهذه ابؼيزة دكف الوقف ابػاص.

التي  10/91من قانوف الأكقاؼ  23ابؼشرع بُ ابؼادة : كىذا ما أقره الأملاؾ الوقفية غتَ قابلة للتصرؼ فيها-

تنص على:" لا بهوز التصرؼ بُ أصل ابؼلك الوقفي ابؼنتفع بو، بأنو صفة من صفات التصرؼ سواء بالبيع أك ابؽبة أك 

 التنازؿ أك غتَىا." 

: تطبيقا للقاعدة القانونية التي تقر كل من لا بهوز التصرؼ فيو لا بهوز  الأملاؾ الوقفية لا تكتسب بالتقادـ - 

 كسبو بالتقادـ فأف الأملبؾ الوقفية لا بهوز كسبها بالتقادـ باعتبار أف ىذا التقادـ مكسب. 

لتي كىو عنصر مقتًف بالعنصر الأكؿ إذا أف ابؼتعارؼ قانونا أف الأملبؾ ا الأملاؾ الوقفية غتَ قابلة للحجز: - 

بيكن ابغجز عليها ىي تلك التي يصح التصرؼ فيها كىو ما لا يتوفر بُ الأملبؾ الوقفية كما يعاب على النص 

 القانوب٘ أنو أغفل النص صراحة على عدـ قابلية الأملبؾ الوقفية للحجز عليها رغم إمكانية استنتاج ذلك ضمنا. 

على أنو: "لا بهوز أف تعوض  91/10من قانوف  24 : تنص ابؼادةالوقف العاـ غتَ قابل للنزع كلا للتخصيص-

 عتُ موقوفة أك يستبدؿ بها ملك آخر الا بُ ابغالات الآتية: 

: بيتلك الوقف العاـ أبنية كمكانة خاصة كذلك لطبيعتو الدينية كالتعبدية كالذم الوقف يتمتع بالحماية القانونية-

ها عن الأملبؾ العامة كىو ما جعل ابؼشرع ابعزائرم يوليو أبنية بوتل مكانة مهمة بُ بؾتمعنا الإسلبمي تكاد تعلو في

 خاصة من خلبؿ بضايتو بنصوص قانونية.  

على أف " الأملبؾ الوقفية كأملبؾ ابعمعيات ابػتَية  1996من التعديل الدستورم لسنة  52فلقد نصت ابؼادة 

 معتًؼ بها كبومي القانوف بزصيصها" 
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على أنو: كل تغيتَ بودث بناء كاف أك غرسا،  91/10من قانوف  25: تنص ابؼادة تَالوقف العاـ غتَ قابل للتغي-

يلحق بالعتُ ابؼوقوفة كيبقى الوقف قائما شرعا مهما كاف نوع نلك التغيتَ، كتستوم ابغالات ابؼخالفة لأحكاـ ىذه 

 القانوف.ابؼادة عن طريق التًاضي بتُ ابؼعنيتُ كالسلطة ابؼكلفة بالأكقاؼ طبقا لأحكاـ ىذا 

 الدطلب الرابع: أىداؼ الوقف كألعيتو.

 الفرع الأكؿ: أىداؼ الوقف

شرع الوقف بُ الشريعة الإسلبمية بغية برقيق عدة أىداؼ، ففضلب عن أىدافو الاقتصادية لديو عدة أىداؼ 

 يلي:اجتماعية، كأخرل دينية توطد العلبقة بتُ الواقف كالله تبارؾ كتعابٔ، كسوؼ يتم تلخيصها فيما 

يتًتب عن الوقف الأجر كالثواب للواقف حيث يستفيد من ذلك بُ حياتو كبعد بفاتو، فهو صدقة جارية يتصدؽ  -

 بها صاحبها بُ سبيل الله، فهو عمل يكسب مرضاة الله تعابٔ كرسولو صلى الله عليه وسلم كيورث صاحبو الفوز بابعنة.

فهو عمل تضامتٍ ختَم من قبل الأغنياء على رضى كطيبة نفس من بوقق التكافل الاجتماعي بتُ أفراد المجتمع،  -

دكف إلزاـ أك تكليف، كدكف أف يسبب لو الضرر، كيتحصل عليو الفقراء كالمحتاجتُ كإعانة لسد حاجياتهم كصيانة  

الأىل  كرامتهم من دكف تذلل أك احتقار، فتتحقق ابؼودة كالألفة كالمحبة بتُ أفراد المجتمع بفضل الوقف خاصة بتُ

 كالأقارب.

يساىم بُ تقدبٙ بعض ابػدمات للمجتمع كالتعليم كالصحة كبناء ابؼقابر كابؼساجد كصيانتها، فهو يفيد عامة أفراد  -

 المجتمع الكبتَ كالصغتَ، الغتٍ كالفقتَ.  

، كما بوافظ على يساىم بُ برقيق التنمية ابؼستدامة، من خلبؿ المحافظة على منفعة ابؼاؿ كدكامها لأكبر مدة بفكنة -

الأمواؿ من الاستهلبؾ الفورم كبوقق بقاء رأس ابؼاؿ كيتيح فرصة الاستفادة منو بؼدة أطوؿ، كيعطي الفرصة بؼن بوسن 

 استغلبلو كالتصرؼ فيو.
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 الفرع الثاني: ألعية الوقف كدكره

اعية للمجتمع كالافراد من يعتبر الوقف كسيلة بسويلية للبقتصاد إدمكانها ابؼسابنة بُ برقيق الرفاىية الاجتم

 جهة، كبرقيق التنمية الاقتصادية من جهة ثانية:

الوقف بُ الإسلبـ قدـ خدمات كثتَة للمسلمتُ، فنجده ساىم بُ ازدىار ابغضارة  الدكر الاجتماعي للوقف:

التخفيف من الأعباء الإسلبمية كتقدمها، كما أعطى حلولا عظيمة الفائدة للؤفراد، المجتمع، كصولا ابٔ ابؼسابنة بُ 

 الاجتماعية التي تتحملها الدكلة ابذاه عدة فئات من أفراد المجتمع كذلك بفضل:

: فهو يتيح الفرصة لتعاكف أفراد المجتمع ابؼسلم، فيتحقق ذلك التلبحم كالتماسك تكافل كتعاكف أفراد المجتمع -

التي برطم المجتمعات، كىذا من خلبؿ مسابنة أغنياء كتنتشر المحبة كابؼودة كيتحقق الابتعاد عن حب النفس كالأنانية 

المجتمع بأموابؽم بُ الانفاؽ على توفتَ ما برتاجو الطبقات الضعيفة بُ المجتمع ابؼسلم. كالتي بيكن أف نذكر منها: كفالة 

بابؼعاقتُ كذكم  الايتاـ كمساعدة الأرامل، مساعدة الفقراء كالمحتاجتُ، رعاية كبار السن العجزة كابؼطلقات، الاعتناء

الاحتياجات ابػاصة، فينتج عن ذلك الابتعاد عن الصراعات بتُ طبقات المجتمع ابؼختلفة من الناحية ابؼادية )الأغنياء 

كالفقراء(، فهو يعمل على توزيع الثركة، فيقل ابغسد كالبغضاء كغتَىا من الآفات الاجتماعية ابؼذمومة بُ ديننا 

 الإسلبمي.

رحت الأمانة العامة للؤكقاؼ بُ الكويت عدة مشركعات اجتماعية، مثل مشركع اصلبح ذات " بُ ىذا السياؽ ط

البتُ للتوفيق بتُ ابؼتخاصمتُ، كمشركع كقف الوقت لتشجيع ثقافة التطوع، كمشركع زادم من يدم للحد من 

  1البطالة بفا يرسخ ثقافة التطوع الفردم"

ة ينفرد بها المجتمع ابؼسلم غتَه من المجتمعات، من خلبؿ تكرـ أغنياه : الوقف ميز الوقف لػقق العدالة الاجتماعية -

بجزء من أموابؽم كايقافها بُ سبيل الله بأم شكل من الأشكاؿ، فتصبح ابؼرافق ابؼوقوفة ملكا للموقوفة عليهم أك ملكا 
                                                           

، 04العدد  07بؾلة الاجتهاد للدراسات القانونية كالاقتصادية، المجلد -الوقف أبموذجا-أمحمدم بوزينة أمنة، دكر القطاع ابػتَم بُ بسويل مشاريع التنمية  - 1
 .81، ص2018سنة 
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ابعاه، فبهذا تتحقق نوع  لأفراد المجتمع كاملب حسب ابغالة، كليس ملكا لأصحاب الأمواؿ أك فئة تتمتع بالسلطة أك

 من العدالة بُ المجتمع الإسلبمي.

كما تنخفض بُ ىذا الشأف الفوارؽ الطبقية كتتقلص الفجوة بتُ الطبقة الغنية كالطبقة ابؽشة بُ المجتمع، فيسود الأمن 

بُ العملية الإنتاجية  كالأماف كالطمأنينة كتزكؿ الأحقاد كابغسد بتُ الأفراد، كقد يؤدم ذلك بدشاركة الفقراء كابؼساكتُ

 نتيجة توزيع الثركة. 

توفتَ ابغاجات الأساسية للؤفراد بفضل الوقف كالغذاء، التعليم، الرعاية الصحية الوقف لػقق الأمن الاجتماعي:  -

كغتَىا بهعل الفرد يشعر بالانتماء بؽذا المجتمع كيهتم بالصابّ العاـ، فهدؼ الوقف الأكؿ ىو بؿاربة الفقر كمساعدة 

الطبقات المحتاجة مادامت ىذه الأختَة موجودة، فماداـ كذلك فانو يعمل على توفتَ الأمن على ابؼدل الطويل 

 للمجتمع، من خلبؿ فرضو عدالة اجتماعية كمالية بتُ الأفراد.   

لعديد : للوقف الفضل الكبتَ بُ انشاء عدة مرافق صحية، ككذا الانفاؽ على ابناء الدستشفيات كالدرافق الصحية -

منها كابؼستشفيات، كمدارس كمعاىد تعليم العلوـ الطبية، كالتي توفر العلبج كتقدـ ابػدمات الصحية ابؼختلفة للفقراء 

 كابؼساكتُ كعامة أفراد المجتمع، بفا يساعد على مكافحة الأمراض كالوقاية منها كابغد من انتشارىا بُ بعض الأحياف.

توبٔ الوقف مهمة بناء ابؼساجد كالنفقة على صيانتها كرعايتها بصفة كلية،  :فبناء الدساجد كمدارس برفيظ القرآ -

فنجد مساجد ابؼسلمتُ كلها أكقاؼ بُ سبيل الله تعابٔ، إضافة ابٔ انشاء مدارس تعليم القراف كبرفيظو، كطباعة 

موابؽم بُ ىذا المجاؿ، كذلك ابؼصاحف كالكتب توزيعها، كما يلجأ أغلب الأغنياء كابؼتطوعتُ للؤعماؿ ابػتَية لإنفاؽ أ

للثقة التي بوظى بها، فيعتبر بذلك سبيل للمحافظة على القراف الكربٙ بشكل خاص كالدين الإسلبمي بشكل عاـ، 

كىو سبيل بػدمة الشؤكف العامة فبهذا العمل يتم التخفيف من الأعباء ابؼلقاة على عاتق الدكلة كيتحمل أفراد المجتمع 

 مسؤكلياتهم. 

: يلعب الوقف دكر كبتَ بُ تعليم أفراد المجتمع كتثقيفهم، فيساىم بذلك بُ الدكتبات كدعم مرافق التعليم انشاء -

بؿو الأمية، كذلك من خلبؿ دعم ابؼدارس كأماكن التعليم بصفة عامة، إضافة ابٔ انشاء مكتبات ملحقة بابؼساجد 
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ىا، إضافة ابٔ دعم كمرافقة ابعمعيات الناشطة بُ كأخرل مستقلة عنها كتزكيدىا بابؼستلزمات اللبزمة كالكتب كغتَ 

ىذا ابؼيداف بُ بعض الأحياف بالتكفل بابؼعلمتُ كالأساتذة لضماف تلقتُ العلوـ كتدريسها، كحتى الطلبب لزيادة 

 اىتمامهم كالرفع من عدد ابؼتعلمتُ.

بسويلية يتم من خلببؽا الدفع بعجلة التنمية، بُ النظاـ ابؼابٕ الإسلبمي يعتبر الوقف كسيلة الدكر الاقتصادم للوقف: 

بفضل استغلبؿ كتداكؿ العتُ ابؼوقوفة )ابؼاؿ ابؼوقوؼ( من قبل أغنياء ابؼسلمتُ كالاستثمار فيها، فيستفيد من أرباحها 

 ابؼوقوفة عليهم، كتساىم بُ الاستثمارات كخلق ابؼشاريع من خلبؿ:

رد، كيقوـ بتغطية الكثتَ من النفقات، بفا يدفع الكثتَ من ابؼصاعب التي : الوقف يوفر الكثتَ من ابؼواتوفر التمويل -

تواجو ابغكومات، حيث لا تضطر ابٔ اللجوء للقركض ابػارجية التي يصحبها الكثتَ من الشركط كالضغوط السياسية 

فقات التي تثقل كاىل كالاقتصادية، حيث يعمل الوقف على تعزيز ابؼوازنة العامة للدكلة من خلبؿ تكفلو بكثتَ من الن

  1الدكلة.

كىذا ما بىفف من النفقات العامة للدكلة بُ عدة بؾالات، خاصة ما يتعلق ببناء ابؼساجد كابؼقابر، بعض 

ابؼرافق التعليمية كالصحية، كالانفاؽ على صيانتها كالمحافظة عليها، كىذا ما يتيح الفرصة للدكلة قصد إنفاؽ ىذه 

 لمجاؿ لإبقاز مشاريع أخرل تعود بالنفع أيضا على البلبد كالعباد.الأمواؿ ابؼتوفرة بُ ىذا ا

: نقص النفقات العامة للدكلة، كزيادة إيراداتها العامة كلو بشكل غتَ زيادة الدخل كالتقليل من الأعباء الضريبية -

مباشر يتيح الفرصة للحكومة من أجل التخفيف من الأعباء ابؼالية ابؼفركضة على أفراد المجتمع، كذلك بتخفيض 

كبهنب ابغكومة معدلات الضرائب كالرسوـ ابؼفركضة على الأفراد كابؼؤسسات كىذا ما ينتج عنو زيادة بُ ابؼداخيل، 

 سياسة الزيادة بُ ىذه ابؼعدلات، كبهنب ابؼكلفتُ برمل أعباء زائدة. 
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: يساىم الوقف بُ زيادة احتياجات الطبقات المحتاجة، فيزيد الطلب زيادة الإنتاج المحلي كتلبية حاجات السوؽ -

لي بغية تلبية ىذه الطلبات الكلي كتزيد النفقات ابؼختلفة بؽذه الفئة، كىذا ما يستدعي زيادة الإنتاج المح

 ابؼستحدثة)ابعديدة(.

: يساىم الوقف بُ توفتَ مناصب عمل كحل مشكلة البطالة لأفراد المجتمع، كذلك بفضل مكافحة البطالة -

للئشراؼ عليها كبفارسة الرقابة ابؼطلوبة كالقياـ بأعماؿ إدارية بـتلفة، ككذا  استخداـ ابؼؤسسات الوقفية للؤيدم العاملة

 تطلبو ابؼشاريع ابؼستحدثة باستخداـ الأكقاؼ من أيدم عاملة.ما 

كعليو فاف الوقف يوفر كظائف لعدد كبتَ من أفراد المجتمع، فاذا أخذنا كقف كحيد كابؼتمثل بُ مسجد فنجدة بوتاج 

ة أك ابٔ معلم قرآف، مؤذف، اماـ خطيب كقيم أك خادـ، كقس على ذلك باقي ابؼؤسسات الوقفية الأخرل كالتعليمي

 الصحية التي تتطلب عدد أكبر من الأيدم العاملة.

: يعمل الوقف على إبهاد مصادر دخل للفقراء كابؼساكتُ كالعاجزين مصدر دخل للطبقات المحتاجة في المجتمع -

عن العمل كالأرامل كالأيتاـ كغتَىم من المحتاجتُ، بفا يغطي حاجاتهم الأساسية، ىذا ما يؤدم ابٔ برستُ مستول 

  1عيشة بؽذه الفئات من المجتمع، بفا يزيد من إنتاجيتهم الاقتصادية.ابؼ

: برستُ الوضع ابؼعيشي كزيادة الاستهلبؾ بؽذه الفئة بفا يولد لديها حاجيات جديدة،  زيادة الانفاؽ الاستهلاكي -

 كما يتم إنفاؽ جزء منو على بعض ابغاجيات الأساسية كالغذاء كالسكن كالألبسة كغتَىا.

 . السيولة النقديةتوفتَ -

: اتاحة الفرصة لأكبر عدد من ابؼشاركتُ بُ الأعماؿ ابػتَية الوقفية،  فرصة للمشاركة في الأعماؿ الختَية -

 كابؼشاركة بُ بناء ابؼساجد كابؼدارس القرآنية كغتَىا من الأعماؿ ابػتَية.

لبؿ إنفاؽ العوائد كالأرباح كالمحافظة على : المحافظة على رؤكس الأمواؿ من خحماية العتُ الدوقوفة من الاىتلاؾ -

 أصل العتُ ابؼوقوفة. 
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: يؤدم كقف رؤكس الأمواؿ العقارية كالنقدية، لكي تستثمر بُ بؾالات اقتصادية ذات نفع عاـ الحد من الاكتناز -

ماعي اقتصادم ابٔ اخراج الأمواؿ الزائدة عن كفاية أصحابها من الاكتناز، كبرويلها ابٔ استثمارات ذات عائد اجت

  1طويل ابؼدل، الأمر الذم يسهم بُ زيادة حجم التًاكمات الرأبظالية، كالتوسع بُ الطاقة الانتاجية.

: بيكن استغلبؿ الأمواؿ ابؼوقوفة بُ مشاريع اقتصادية كاستثمار الأفكار الدسالعة في خلق مشركعات جديدة -

رية بدختلف أنواعها، كعليو اتاحة الفرصة لكل أفراد المجتمع الإبداعية عند أفراد المجتمع كاستغلبؿ الكفاءات البش

 للمشاركة بُ ابػطط التنموية للبلد، كالاستفادة من قدراتهم كل حسب مؤىلبتو كامكاناتو للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ.

: من خلبؿ العمل على انشاء بعض ابؼرافق الضركرية كالاساسية، كالطرؽ، أماكن انشاء كصيانة البتٌ التحتية -

التعليم، ابؼساجد، الابار كابؼستشفيات كغتَىا من ابؼرافق الأساسية ابؼهمة، بفا يشجع على الاستثمار كجذب رجاؿ 

ابؼرافق ابؼساعدة للعمل  الأعماؿ. كما بيكن من خلبؿ التوجو ابٔ ابقاز بؿلبت بذارية كأسواؽ جوارية كغتَىا من

 التجارم، تشجيع كتنشيط قطاع التجارة.  

 خلاصة الفصل:

كبُ الأختَ بيكن أف نقوؿ بأف التمويل الإسلبمي كسيلة بسويل متكاملة، تسمح بتوفتَ موارد مالية من مصادر 

تتميز كل منها بـتلفة، كتتم عملية توظيفها عن طريق عدة صيغ كأدكات بزتلف كل كاحدة منها عن الأخرل، ك 

بدلبئمة فئة من فئات المجتمع كقطاع من قطاعات النشاط الاقتصادم، كتنطوم كلها برت أربعة أنواع: التمويل 

بابؼشاركة، التمويل القائم على البيوع، التمويل بالإجارة، التمويل غتَ الربحي، كىذا ما يعطي للتمويل الإسلبمي 

 متطلبات ابؼستثمرين، كالتكيف مع ظركؼ كل مشركع استثمارم.الفعالية بُ تلبية احتياجات ابؼمولتُ ك 

ككل ذلك يتم بدوجب التزاـ ابؼتعاملتُ بالضوابط الأخلبقية كالشرعية التي حددىا ديننا الإسلبمي بُ ابؼعاملبت 

هم، بحكم ابؼالية بتُ الأشخاص، كىذا للمحافظة على مصلحة الأفراد كالمجتمعات، كنشر العدالة كالتكافل كالاخوة بين
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أساس العمل فيو اقتساـ الأرباح كبرمل ابؼخاطر كلا يوجد أم طرؼ ضامن للؤرباح كالفوائد من دكف برمل الأعباء 

كابؼخاطر. كما لا يفوتنا الإشارة ابٔ دكر النوع الرابع كابؼتمثل بُ التمويل الإسلبمي غتَ الربحي ابؼعتمد على الزكاة 

لذم لا يرجى منو أصحابو سول ثواب كرضى الله سبحانو كتعابٔ فهو كأمواؿ الوقف كمصدرين مهمتُ لو، كا

تضامتٍ، تعاكب٘ كتكافلي لأفراد المجتمع المحتاجتُ كالذم بيكنهم الاستفادة منو دكف أعباء زائدة كىذا ما يعد بؿفز جدا 

 للمستثمرين أصحاب النوايا الصادقة.

لإسلبمي للمجتمعات كالكفاءة التي يتمتع بها، الا أنو لايزاؿ كرغم كل ىذه ابؼزايا كالفوائد التي يقدمها التمويل ا

يعاب٘ من عدة معوقات إدارية، قانونية...، إضافة ابٔ أنو بٓ يتمكن من استغلبؿ كل الفرص التي تسمح بتطوره 

 كدخولو كمصدر بديل للتمويل التقليدم الربوم خاصة بُ الدكؿ العربية. 

كانطلبقا بفا سبق بيكن أف نستخلص بأف التمويل الإسلبمي بيكنو أف يساىم كبشكل فعاؿ بُ حل مشكلة 

التمويل التي تعاب٘ منها ابؼشركعات الصغتَة، كبالتابٕ دعم كتنمية ىذا القطاع، بُ حالة تفعيل بصيع الأساليب كالسبل 

من قبل بصيع الأطراؼ الفاعلة بُ ىذا ابؼيداف. التي تسمح باستغلبؿ ىذا النوع من التمويل كتوفرت الإرادة 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

التمويل الإسلامي للمشاريع 

الدصغرة



 الفصل الثاني: التمويل الإسلامي للمشاريع المصغرة

 
121 

 بسهيد:

أكثر بقاعة خاصة بالنسبة للدكؿ الضعيفة، الا أف التجارب أثبتت بقاحها بُ عدة ابؼشركعات ابؼصغرة تعتبر 

دكؿ متقدمة على غرار الياباف، اؿ ـ أ، الصتُ كغتَىم، فنظرا بػصوصياتها كإمكانية انشائها من قبل أم شخص كبُ 

للعمل، إضافة ابٔ تنويع  أم بيئة دكف شركط معقدة، فإنها سابنت بُ دفع عجلة التنمية المحلية كتوفتَ أكبر فرص

 الإنتاج كزيادة كمياتو. 

كعليو برولت الأنظار ابٔ الاستثمار بُ ىذه ابؼؤسسات، فعملت حكومات الدكؿ على إبهاد البيئة ابؼلبئمة 

لنشاطها، كسعت ابٔ توفتَ الدعم ابؼابٕ اللبزـ من مصادر بـتلفة كالتي بقد منها التمويل الإسلبمي كىذا سعيا منها 

ء عدد كبتَ من ىذه ابؼؤسسات كضماف استقرارىا كدبيومة الإنتاج، خاصة أف ىذا التمويل يتمتع بصيغ كأدكات لإنشا

 تتلبءـ مع نشاط ىذه ابؼؤسسات كتلبئمو.

كللتعرؼ أكثر على ابؼشاريع ابؼصغرة كدكرىا بُ عملية التنمية الاقتصادية، ككذا بقاعة عملية بسويلها بالصيغ 

سلبمي كالدكر الاقتصادم كالاجتماعي كالأخلبقي الذم تلعبو داخل المجتمعات، بً التطرؽ بُ ابؼختلفة للتمويل الإ

 ىذا الفصل بالتفصيل ابٔ:

 .ابؼصغرةابؼبحث الأكؿ: ابؼشاريع 

 ابؼبحث الثاب٘: دكر كأبنية ابؼشاريع الصغتَة بُ عملية التنمية.

 ثمار الاكقاؼ كأمواؿ الزكاة.ابؼبحث الثالث: التمويل الاسلبمي للمشركعات الصغتَة باست

 ابؼبحث الرابع: ابؼسؤكلية الاجتماعية كالاخلبقية للمشركعات الصغتَة.

 الدبحث الأكؿ: الدشاريع الدصغرة

تعتبر ابؼشركعات ابؼصغرة ذات أبنية كبتَة جدا، من حيث الدكر الذم تلعبو بُ المجالتُ الاقتصادم 

كالاجتماعي، لاسيما بعد برقيقها لأرقاـ كبتَة جدا بُ اقتصاديات الدكؿ العظمى، كبرقيق جدكل اقتصادية كفعالية 
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لدكؿ بهذه ابؼؤسسات، كقامت إددراجها كمحور عالية بُ بمو النشاط الاقتصادم كالرقي الاجتماعي، فزاد اىتماـ ا

 لسياساتها الاقتصادية كاعتبرتها السبيل الأنسب لتحقيق التنمية الشاملة.

كرغم الاختلبؼ ابؼوجود حوؿ إبهاد مفهوـ موحد كشامل بؽذه ابؼؤسسات، الا أف ىناؾ أسس كمعايتَ يتم 

يز بخصائص خاصة بها، كبؽا أشكاؿ كتصنيفات بسيزىا اعتمادىا دكليا لتحديد تعاريف للمؤسسات ابؼصغرة، حيث تتم

 عن غتَىا.

كللتعرؼ أكثر عن ابؼشركعات ابؼصغرة، خصائصها، أشكابؽا كتصنيفاتو، إضافة ابٔ ابؼعوقات التي تعتًضها، بً 

 التطرؽ بُ ىذا ابؼبحث ابٔ:

 ابؼطلب الأكؿ: التعريف بابؼشركعات ابؼصغرة.

 صغرة.ابؼطلب الثاب٘: خصائص ابؼشاريع ابؼ

 ابؼطلب الثالث: أشكاؿ كتصنيفات ابؼشاريع الصغتَة.

 ابؼطلب الرابع: معوقات ابؼشركعات الصغتَة كمتطلبات بقاحها.

 الدطلب الأكؿ: التعريف بالدشركعات الدصغرة.

بزتلف تعاريف ابؼشركعات الصغتَة من بلد لآخر كحتى من مكاف ابٔ آخر بُ نفس البلد، فابؼشاريع التي تعتبر 

ة بُ بلد ما بيكن أف تصنف ضمن ابؼشاريع ابؼتوسطة أك الكبرل بُ بلد آخر، فكلمة صغتَ مصطلح نسبي صغتَ 

بزتلف قيمتو كحجمو من مكاف ابٔ آخر، كىذا ما يفسر ابػلط ابؼوجود بُ ابؼقصود بابؼشركعات الصغتَة كباقي 

كبٕ بُ إبهاد تعريف موحد بؽا كضع علماء ابؼشركعات الأخرل، كعليو كبناء على الاختلبؼ ابؼوجود على ابؼستول الد

الاقتصاد معايتَ بيكن أف بذتمع بُ مشركع حتى يصنف مشركعا مصغرا، أك يتم التًكيز على بعضها فقط بُ عملية 

 التصنيف. 
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 الدعايتَ الدعتمدة لتصنيف الدؤسسات الدصغرة: -1

قصد برديد تعريف للمشركعات ابؼصغرة بوظى بالاتفاؽ كالقبوؿ كفصلها عن غتَىا من ابؼؤسسات ابؼتوسطة 

كالكبتَة، احتكم خبراء الاقتصاد كغتَىم من ابؼهتمتُ بهذا ابؼوضوع ابٔ بؾموعة من ابؼعايتَ أك ما يسمى بابؼؤشرات، 

تاج كابؼبيعات، رؤكس الأمواؿ ابؼستخدمة، ابغصة السوقية كالتي تأخذ بعتُ الاعتبار العمالة )عدد العماؿ(، حجم الإن

 إضافة ابٔ ما يتعلق بدلكيتها كإدارتها كغتَ ذلك، كمن ىذه ابؼعايتَ نوعاف كمية كنوعية: 

 الدعايتَ الكمية: -1-1

ابؼعايتَ الكمية عبارة عن بؾموعة من ابؼؤشرات منها الاقتصادية، كأخرل مؤشرات مالية نقدية، كقد استخدمها 

اء الاقتصاد للفصل بتُ ابؼؤسسات كابؼشاريع، كىذا قصد برديد ابؼشاريع ابؼصغرة كالتي ىي موضوعنا كفصلها عن خبر 

 1باقي ابؼشاريع الأخرل كالتي تعتبر اما متوسطة أك كبتَة، كمن بتُ ىذه ابؼؤشرات:

 عدد العماؿ. -

 حجم الإنتاج. -

 حجم الطاقة ابؼستهلكة. -

 رأس ابؼاؿ ابؼستثمر. -

 رقم الأعماؿ. -

 القيمة ابؼضافة.  -

 معيار عدد العماؿ:-1-1-1

يعتبر ىذا ابؼؤشر سهل الاستخداـ بالنظر ابٔ إمكانية برديد عدد عماؿ ابؼنشأة كتوفر ابؼعلومات عن ذلك، 

 كىو من أبرز ابؼعايتَ الشائعة الاستعماؿ، حيث تصنف ابؼنشأة على أنها صغتَة إذا كاف بها عدد قليل من العماؿ،

                                                           
 ANSEJعم تشغيل الشباب لونيسي محمد، أثر الاستًاتيجية الوطنية على ترقية ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة حالة ابؼشركعات ابؼقدمة بُ إطار الوكالة الوطنية لد - 1

 .10، ص2020بؾموعة من الولايات، أطركحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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كبىتلف ىذا العدد من دكلة ابٔ أخرل أك من منظمة أك ىيئة ابٔ أخرل، أما ابؼنشآت التي برتاج ابٔ كثافة عمالية 

 OECDفتعتبر اما متوسطة أك كبتَة حسب ما ىو متعارؼ عليو، فبالنسبة ابٔ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 

بينما بُ دكؿ كىيئات أخرل تصنف ابؼؤسسات التي تضم ىذا ، 1تعتبر ابؼنشأة صغتَة إذا عمل بها أقل من مئة عامل

 العدد بُ خانة ابؼؤسسات الكبرل كابؼتوسطة.

عماؿ، كبُ الياباف  09ابٔ  01ففي الولايات ابؼتحدة الأمريكية تعتبر ابؼؤسسة مصغرة إذا كاف عدد عمابؽا من 

 2عماؿ. 05( ابٔ 1عامل) نفس الشيء، أما أبؼانيا فتحدد عدد العماؿ بُ ابؼؤسسات ابؼصغرة من

الا أف الاعتماد على ىذا ابؼعيار بيكن أف يؤدم بنا ابٔ تصنيف خطأ، حيث أف ابؼتعارؼ عليو أف ابؼؤسسات 

الكبرل كالتي تعتمد على تقنيات معقدة كحديثة إدمكانها تعويض استخداـ العمالة بالتكنولوجيا كرأس ابؼاؿ، إضافة 

ت إنتاجية بؿدكدة تشغل عدد كبتَ من العماؿ، كتلك التي تعتمد على ابٔ كجود مؤسسات تعتبر مصغرة كذا

ابؼنتجات الفلبحية، فهي تشغل موسم ابعتٍ عدد كبتَ من العماؿ، ناىيك عن ظاىرة التهرب كعدـ التصريح الدكرم 

 بالعماؿ.

عامل  كمن ىذا ابؼنطلق اعتبر ابؼختصوف ابؼؤسسات ابؼصغرة كل مؤسسة تعتمد بُ نشاطها عل تشغيل من

 ( عماؿ.09( ابٔ تسعة)01)

 معيار حجم الإنتاج:-1-1-2

يستعمل ىذا ابؼعيار لتحديد أصناؼ ابؼؤسسات كالتمييز بتُ ابؼصغرة منها، الصغتَة، ابؼتوسطة أك الكبتَة 

الناشطة بُ بـتلف القطاعات، كبالأخص بُ القطاع الصناعي، غتَ أف صلبحية ىذا ابؼعيار على ابؼؤسسات التجارية 

لتي تنتج أكثر من منتوج أك تلك التي تتعدد فيها كابػدمية لا تعد بؾدية، كما أنو لا يصلح بالنسبة للمؤسسات ا

أشكاؿ ابؼنتوجات كصناعات النسيج مثلب، أما بالنسبة للمؤسسات التي تنتج منتوجات من طبيعة موحدة كالتي تكوف 

                                                           
:  https://www.arab-api.org ، من ابؼوقع:-ابؼعهد العربي للتخطيط-ابؼنشآت الصغتَةد. محمد عدناف كديع، معايتَ تصنيف  - 1 ابؼتصفح يوـ

09/10/2021. 
 .25، ص2021، سنة 02اه، جامعة البليدة بلقاسم عمر، إمكانية تطبيق صيغة الاجارة كآلية لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كابؼصغرة بابعزائر، أطركحة دكتور  - 2

https://www.arab-api.org/
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بـرجاتها منتوج كاحد كصناعة السكر مثلب فيعد بؾديا، كما أنو بُ حالة عدـ استغلبؿ ابؼؤسسة لكامل طاقاتها 

ة كنقص كفاءتها يعطي ىذا ابؼعيار نتائج غتَ دقيقة، كما أف قيمة الإنتاج تتأثر بالأسعار بفا يعطي نتائج غتَ الإنتاجي

 .حقيقية بُ حالة تغتَ الأسعار بشكل كبتَ

يأخذ بعتُ الاعتبار ىذا ابؼعيار كمية أك حجم الطاقة ابؼستهلكة معيار حجم الطاقة الدستهلكة: -1-1-3

الإنتاج، كعليو فاف ابؼشركعات ابؼصغرة كالصغتَة ىي التي تتميز بابلفاض حجم الطاقة التي كابؼستخدمة بُ عملية 

تستخدـ بُ العملية الإنتاجية، بينما ابؼشاريع ابؼصنفة على أنها كبرل تكوف فيها الطاقة ابؼستخدمة بحجم أكبر 

 كبتكاليف ذات قيمة عالية.

 معيار رأس الداؿ الدستثمر:-1-1-4

يركز على رأس ابؼاؿ ابؼستثمر فابؼشركعات التي يستثمر فيها رأس ماؿ منخفض تعتبر صغتَة، أما ىذا ابؼعيار 

ابؼشركعات التي برتاج ابٔ رأس ماؿٍ مرتفع )كثافة بُ رأس ابؼاؿ( تعد كبتَة، كنفس الشيء مثل ابؼعايتَ الأخرل فابغد 

 الأدبٗ كالأقصى بىتلف من منطقة ابٔ أخرل كمن نظاـ ابٔ نظاـ.

ألف دكلار، أما ابؽند 285ي الولايات ابؼتحدة الأمريكية مثلب يعتبر ابؼشركع صغتَا إذا بٓ يتعدل رأبظالو فف

ألف دكلار، أما ابؼشركع الصغتَ بُ مصر فهو ذلك 280فرأس ابؼاؿ ابؼستثمر بُ ابؼشركعات الصغتَ لا يتعدل 

توحيد التعريف للمشاريع ابؼصغرة حسب  ألف دكلار، كىذا ما يصعب من 125ابؼشركع الذم لا يتعدل رأبظالو 

ىذا ابؼعيار، كالاختلبؼ ابؼوجود بالنسبة لرأس ابؼاؿ ابؼستثمر قد يعود ابٔ اعتباره الأصوؿ الثابتة فقط من قبل البعض، 

 1أك بالاعتماد على ما إذا كانت الأمواؿ ابؼستثمرة بفلوكة أك لا، أك لأسباب تتعلق باختلبؼ القدرة الشرائية للنقود.

 

 

                                                           
بيقراطي العربي للدراسات د. عبد الربضن إبراىيم، الشيخ علي الػ غصيبو، دكر البنوؾ بُ بسويل ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة بُ العراؽ كمصر، إصدارات ابؼركز الد - 1

 .23، ص2020سنة  ، الطبعة الأكبٔ،-أبؼانيا-الاستًاتيجية كالسياسية كالاقتصادية، برلتُ
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 معيار رقم الأعماؿ:-1-1-5

رقم الأعماؿ ىو معيار من ابؼعايتَ ابغديثة، كىو بيثل ما يتم ابغصوؿ عليو من أمواؿ نظتَ السلع كابؼنتجات 

ابؼباعة من قبل ابؼؤسسة، فارتفاعو متعلق بعاملتُ اثنتُ: زيادة حجم انتاج سلع كمنتجات ىذه ابؼؤسسة )زيادة 

كالارتفاع بُ أسعار ىذه ابؼنتجات، كيستعمل ىذا ابؼعيار لتحديد تصنيف ابؼؤسسات كمعرفة الكمية(، أك الزيادة 

قيمتها كأبنيتها، غتَ أف ىذا ابؼعيار لا بيكن أف يعبر بصدؽ عن مردكدية ابؼؤسسة كأدائها، كذلك بُ حالة ارتفاع 

ؿ ابؼؤسسة دكف تطور مردكدىا كأداءىا،  الأسعار الكبتَ كابؼتواصل للؤسعار كبُ ىذه ابغالة نسجل تطور بُ رقم أعما

كما يعاب٘ ىذا ابؼعيار من عدـ استقرار قيمة ابؼبيعات حيث تنخفض كترتفع من سنة لأخرل، بفا جعل ابؼختصتُ 

 1يعتمدكف على النمو ابغقيقي لرقم الأعماؿ كليس الابظي.

فيما يتعلق بوفرة البيانات ابؼالية كما أف ىذا ابؼعيار يعاب٘ من العيوب التي تعتًض معيار رأس ابؼاؿ أيضا، 

الدقيقة كالصحيحة، حيث يسود ىذه ابؼعاملبت بعض السلوكيات التي بروؿ دكف الوصوؿ للبيانات ابؼالية الصحيحة 

لكل مؤسسة، كعملية التهرب الضريبي من خلبؿ التقليل من مبلغ ابؼبيعات كعدـ التصريح بابؼبلغ ابغقيقي، كتأثر مبلغ 

خم السائد، إضافة ابٔ أسباب أخرل خارجة عن إرادة ابؼؤسسة تتسبب بُ تراجع القيمة السوقية ابؼبيعات بالتض

  2بؼبيعاتها.

 معيار القيمة الدضافة:-1-1-6

تعرؼ القيمة ابؼضافة بأنها قيمة ابؼنتوج الصابُ للمؤسسة بعد حذؼ قيمة ابؼنتوجات كابؼستلزمات الوسيطة 

مسبقا، كيستعمل ىذا ابؼعيار كيعد بؾديا بُ المجاؿ الصناعي، كما أنو لا يصلح لإجراء لعملية الإنتاج كالتي بً اقتناؤىا 

                                                           
(، أطركحة دكتوراه بُ العلوـ 2014-2004ىابٓ سليمة، ىيئات الدعم كالتمويل كدكرىا بُ تطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر )دراسة تقييمية للفتًة  - 1

 .22، ص2017الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة 
 .11فارس طارؽ، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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ابؼقارنة بتُ مؤسسات تشتغل بُ أنشطة كقطاعات بـتلفة، كما أنو يصعب حساب القيمة ابؼضافة بُ ابؼشاريع ابؼصغرة 

   1بسبب صعوبة حساب تكلفة ابؼستلزمات بها.

بناءا على ىذا ابؼعيار تعتبر مشاريعا مصغرة كل لخاـ الدستخدمة: معيار كمية كقيمة الدواد ا-1-1-7

ابؼشاريع التي تستخدـ ابؼواد الأكلية ابػاـ بكميات قليلة كبقيمة منخفضة كمتدنية، كعليو فاف نظتَتها من ابؼشركعات 

  2الكبتَة تكوف كميات ابؼواد الأكلية ابػامة ابؼستخدمة فيها كبتَة كقيمتها مرتفعة.

ىذه ابػصائص كالصفات بزتلف عن سابقتها )ابؼعايتَ الكمية(، كىي بشكل عاـ عايتَ النوعية: الد-1-2

 معنوية كتتمثل بُ:

يستند ىذا ابؼعيار على عاملي حجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر فيو كالطريقة التمويلية  الدعيار القانوني:-1.2.1

تطلب أمواؿ كبتَة، فتأخذ ىذه ابؼؤسسات شكل للمؤسسات، فابؼؤسسات ابؼصغرة غالبا تكوف شركات أفراد لا ت

 3مؤسسات أفراد، مؤسسات عائلية كشركات ابؼهن الصغتَة )الإنتاجية، ابغرفية، البناء...(.

تتمتع ابؼؤسسات ابؼصغرة بالاستقلبلية ابؼالية كالإدارية، بحكم أف مديرىا الاستقلالية كالدسؤكلية: -2.2.1

لو ابؼسؤكلية القانونية كالتنظيمية بخصوص بصيع القرارات التي يتخذىا، كيكوف  كصاحب القرار ىو مالكها، كما تعود

مسؤكلا عن عواقب ىذه القرارات سواء كاف عواقبها إبهابية أك سلبية، باعتباره ابؼتصرؼ الوحيد الذم يتخذ القرارات 

 4كينظم العمل.

                                                           
ية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حالة مشرم محمد الناصر، دكر ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة بُ برقيق التنمية المحلية ابؼستدامة )دراسة الاستًاتيجية الوطنية لتًق - 1

 .5كلاية تبسة(، مذكرة ماجيستتَ، جامعة فرحات عباس سطيف، ص
، أطركحة دكتوراه، جامعة جيلببٕ اليابس سيدم -حالة مشاريع القطاع الزراعي-التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كبؿاربة الفقرشقركف محمد، دكر ابؼشاريع الصغتَة بُ  - 2

 .33، ص2021بلعباس، سنة 
 .6، ص2014، سنة 3رابح زرقاب٘، أبعاد كابذاىات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، أطركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر  - 3
(، مذكرة 2014-2000نسيمة سابق، أثر الاستثمار بُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على النمو الاقتصادم دراسة قياسية على الاقتصاد ابعزائرم خلبؿ الفتًة) - 4

 .15، ص2016دكتوراه، سنة 
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معظمها تابع للقطاع ابػاص كبقد بأف  : ابؼؤسسات ابؼصغرة تتميز بدلكيتها الفردية حيث أفالدلكية-3.2.1

مدير ىذه ابؼؤسسة كصاحب القرار فيها ىو مالكها، كتأخذ أشكاؿ مؤسسات كشركات أمواؿ كقد تكوف ملكيتها 

 1ملكية بـتلطة )بتُ ابػواص كابؼؤسسات العمومية(، كما قد تكوف عامة بُ شكل مؤسسات تابعة للجماعات المحلية.

ابؼؤسسات ابؼصغرة لا بستلك القدرة اللبزمة سواء من حيث حجم الإنتاج أك رأس الحصة السوقية: -4.2.1

ابؼاؿ الكابُ مثل نظتَتها ابؼؤسسات الكبتَة التي بدقدكرىا تغطية احتياجات الأسواؽ كبفارسة عملية احتكار 

بة بُ مناطق معينة، بفا ابؼنتوجات، بالنظر ابٔ بؿدكدية إمكاناتها ككذا بفارستها نشاطات بؿلية كمتخصصة تكوف مطلو 

 بهعل أسواقها قليلة كضيقة كحصتها السوقية بؿدكدة. 

كما تعتبر ابؼؤسسات ابؼصغرة مؤسسات تنافسية غتَ احتكارية، انتاجها كعلبقتها بالسوؽ علبقة عرض كطلب 

 2على منتجاتها، كما بردد قوتها بددل سيطرتها على السوؽ كتعتبر حصتها بؿدكدة فيو.

ىذا ابؼعيار يركز على نوعية التكنولوجيا ابؼستخدمة بُ عملية الإنتاج، ولوجيا الدستعملة: التكن-5.2.1

فهناؾ مؤسسات تستعمل تكنولوجيا متقدمة كمتطورة جدا تسمح بؽا بتطوير منتجاتها كالتقليل من العمالة، بينما 

ا لتكنولوجيا بسيطة كغتَ معقدة، بحكم تتطلب تكاليف كبتَة، كبُ ىذا الشأف فاف ابؼؤسسات ابؼصغرة تتميز باستعمابؽ

 اعتمادىا على اليد العاملة بشكل كبتَ كبؿدكدية رأبظابؽا ابؼستثمر.

يقتصر نشاطها على منطقة معينة، كتكوف مواردىا بؿليا لاسيما اليد لزلية النشاط كقدرة الانتشار: -6.2.1

كتتميز ىذه ابؼؤسسات بسهولة الانتشار فهي لا  العاملة، أف عن منتجاتها فلب مانع من تسويقها ابٔ مناطق أخرل،

تتًكز فقط بُ ابؼدف كابؼناطق الصناعية الكبرل بل تصل ابٔ مناطق لا بيكن للمؤسسات الكبرل الوصوؿ اليها، كعليو 

  3يأخذ ىذا ابؼعيار درجة انتشار ىذه ابؼؤسسات.

                                                           
 .5، ص2014، سنة3دكتوراه، جامعة ابعزائر لعويطي نصتَة، مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ترقية الصادرات، مذكرة  - 1
 .6رابح زرقاب٘، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .8، ص2011، سنة 03مبرككي رمضاف، دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ التنمية الاقتصادية بُ ابعزائر، رسالة ماجستتَ، جامعة ابعزائر  - 3
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  1: بخاصيتتُ أك أكثر من ابػواص التاليةيشتًط بُ ىذا ابؼعيار أف تتسم ابؼؤسسة :  الدعيار التنظيمي-7.2.1

 ابعمع بتُ ابؼلكية كالإدارة )أف يكوف مدير ابؼشركع ىو مالكو(. -

 قلة حجم الطاقة الإنتاجية. -

 ضيق نطاؽ العمل )انتاج سلعة كاحدة أك تقدبٙ خدمة كاحدة(. -

 صغر حجم الطاقة الانتاجية. -

 برمل الطابع الشخصي بشكل كبتَ. -

 بؿلية ابٔ حد كبتَ بُ ابؼنطقة التي تعمل فيها.تكوف  -

 تعتمد بشكل كبتَ على ابؼصادر المحلية لتمويل رأبظابؽا من أجل بموىا. -

 تعريف الدؤسسات الدصغرة:-2

 تعريف الدؤسسات الدصغرة حسب الدنظمات كاللجاف الدكلية:-2-1

 تعريف منظمة العمل الدكلية«ILO»ا ابؼشركعات التي تنتج كتوزع سلعان :" عَرفت ابؼشركعات الصغتَة بأنه

كخدمات كتتألف غالبنا من منتجتُ مستقلتُ كبؽا طبيعة خاصة حيث يعتمد صاحب ابؼشركع على أفراد أسرتو  

كعاملتُ بُ ابؼشركع، كبُ أغلب الأحياف يقوـ باستئجار عدد قليل من ابغرفيتُ كذلك فاف معظم تلك ابؼشركعات 

 2بداية اقامتها كأف دخوؿ العاملتُ فيها تكوف غتَ منتظمة كصغتَة."بوتاج لرأس ماؿ صغتَ جدا بُ 

 3كقد قسمت ابؼنظمة ابؼشاريع ابٔ:

 ابؼشاريع متناىية الصغر عدد عمابؽا من بطسة ابٔ تسعة عشر عاملب. -

 ابؼشاريع الصغتَة عدد عمابؽا من عشرين ابٔ تسعة كتسعتُ عاملب. -

 ئة ابٔ أربعمائة كتسعة كتسعتُ عاملب.ابؼشاريع ابؼتوسطة عدد عمابؽا من م -

                                                           
 .32،31، ص2010التنمية المحلية دراسة ميدانية لولاية بومرداس، مذكرة ماجستتَ، سنة  أبعزيز نادية، دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ - 1
 .25د. عبد الربضن إبراىيم، الشيخ علي الػ غصيبو، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .48، ص2016، سنة 3تتَ، جامعة ابعزائر بن قطاؼ محمد، بسويل ابؼشاريع الصغتَة كابؼصغرة بُ ابعزائر دراسة حالة مشاريع الصناعة التقليدية، مذكرة ماجس - 3
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 ابؼشاريع الكبرل عدد عمابؽا أكثر من بطسمائة عامل. -

  تعريف لجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية«CED» ،كالذم كضعت من خلبلو بؾموعة من ابػصائص ،

 1بتُ ىذه ابػصائص:كينعت ابؼشركع بأنو صغتَ حسب ىذا التعريف إذا استوبَ شرطتُ أك خاصيتتُ على الأقل من 

 استقلبؿ الإدارة: ابؼدير غالبا ىو ابؼالك لذلك لا توجد أم قيود على قراراتو. -

 رأس ابؼاؿ: يتم توفتَه بواسطة ابؼالك الفرد أك بؾموعة صغتَة من ابؼلبؾ كىو ما ينعكس على شكل ابؼلكية. -

كلا يشتًط أف تكوف الأسواؽ بؿلية، حيث العمل بُ منطقة بؿلية: يعيش العاملوف كابؼلبؾ بُ بؾتمع كاحد  -

 بيكن أف يقوـ ابؼشركع بالتصدير.

حجم ابؼشركع: صغتَ نسبيا بالنسبة للصناعة التي ينتمي اليها، بدعتٌ أنو لا يستحوذ على حصة تسويقية  -

 مؤثرة بُ الصناعة.

  :تشارا على ابؼستول يعتبر ىذا التعريف أكثر التعاريف انتعريف منظمة التعاكف كالتطوير الاقتصادم

 2العابؼي، كونو أكثر دقة كمفصل بشكل أكسع حيث يعطي للمؤسسات عدة تصنيفات كالتي نذكرىا كما يلي:

 :عماؿ. 4ابٔ  1ىي التي تشغل من  الدؤسسات الدصغرة 

 :عاملب. 19ابٔ  5تشغل من  الدؤسسات الصغتَة جدا 

 :عاملب. 99ابٔ  20تشغل من  الدؤسسات الصغتَة 

  عامل. 500ابٔ  100كىي التي تشغل من  الدتوسطة:الدؤسسات 

 :عامل. 500كالتي تشغل أكثر من  الدؤسسات الكبتَة 

                                                           
الشباب )جامعة الدكؿ العربية(، د. ىالة محمد لبيب عنبة، ابؼشركعات الصغتَة للشباب ما بعد عصر ريادة الأعماؿ، جائزة ابؼسابقة العابؼية لتأليف كتاب بُ بؾاؿ تنمية  - 1

 .22، ص2017سنة 
 .57، ص2012، شهادة ماجستتَ، جامعة كىراف، سنة-كلاية تيارت-أثارىا على التشغيل دراسة حالةىرقوف تفاحة، سياسات دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة ك - 2
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 تعريف منظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية«UNIDO» تعتمد بُ تعريفها كتصنيفها للمؤسسات" :

متناىية الصغر، أما  على معيار عدد العماؿ، فتعتبر ابؼؤسسات التي تشغل من كاحد ابٔ أربعة عماؿ مؤسسات

 1ابؼؤسسات الصغتَة ىي التي توظف من بطسة عماؿ ابٔ تسعة عشر عاملب كتصل كحد أقصى ابٔ مئة عامل.

  :عرؼ البنك الدكبٕ ابؼؤسسات ابؼصغرة بأنها تلك ابؼؤسسات التي تشغل أك تضم أقل تعريف البنك الدكلي

 2ألف دكلار أمريكي.100مبيعاتها السنوية لا يتعدل  عماؿ(، كابصابٕ أصوبؽا كحجم 9ابٔ  1موظفتُ )من  10من 

 :عماؿ كلا يتجاكز رقم 10عرؼ ابؼؤسسات ابؼصغرة بأنها ابؼؤسسة التي تشغل أقل من  تعريف الابراد الأكربي

 3مليوف أكرك. 2مليوف أكرك أك بؾموع ميزانيتها السنوية لا تتعدل  2أعمابؽا 

  تعتمد بلداف ىذه ابؼنطقة على معيار عدد العماؿ بُ  الدصغرة:تعريف ابراد جنوب شرؽ اسيا للمؤسسات

 4تصنيف ابؼؤسسات كذلك كما يلي:

 :عماؿ.9ابٔ  1عدد عمابؽا بؿصور ما بتُ  الدؤسسات الدصغرة 

 :عامل. 49ابٔ  10عدد عمابؽا بؿصور ما بتُ  الدؤسسات الصغتَة 

 :ل.عام 99ابٔ  50عدد عمابؽا بؿصور ما بتُ  الدؤسسات الدتوسطة 

 :عامل. 100تشغل على الأقل  الدؤسسات الكبتَة 

 تعريفات الدكؿ للمشركعات الدصغرة:-2-2

  :تعرؼ ابؼؤسسات ابؼصغرة بُ كوريا ابعنوبية بناء على قطاع النشاط ابؼمارس كعلى أساس كوريا الجنوبية

التعدين، البناء كابؼواصلبت معيار حجم العمالة، حيث تعتبر ابؼؤسسات الناشطة بُ ميداف الصناعات التحويلية، 

                                                           
 .48،47بن قطاؼ محمد، مرجع سبق ذكره، ص - 1
، 10دفاتر اقتصادية، المجلد بعزيز سعيد، بـلوبُ طارؽ، دكر ابؼصارؼ الإسلبمية بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة بُ ابعزائر: دراسة حالة بنك البركة ابعزائرم، بؾلة  - 2

 .123، ص2019(، سنة 01العدد)
 ،2016العدد الثالث، سنة  د. كىاب محمد، كاقع ابؼؤسسة ابؼصغرة بُ ابعزائر بُ ظل إصرار القطاع غتَ الربظي كحتمية الابداع كالابتكار، بؾلة الابتكار كالتسويق، - 3

 .107ص
 .58ىرقوف تفاحة، مرجع سبق ذكره، ص - 4
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عماؿ، أما ابؼؤسسات الناشطة بُ بقية النشاطات الأخرل  10مؤسسات مصغرة إذا كاف عدد عمابؽا أقل من 

 1عماؿ لكي تصنف مؤسسات مصغرة. 05يشتًط تشغيلها لأقل من 

 :أك بؾموع حصيلة تعرؼ ابؼؤسسات ابؼصغرة بُ تركيا استنادا ابٔ معايتَ حجم العمالة، رقم الأعماؿ  تركيا

عماؿ، ككاف رقم أعمابؽا  09( ابٔ 01ابؼيزانية السنوية، فتعتبر ابؼؤسسة بُ تركيا مصغرة إذا كانت تشغل من عامل)

 2مليوف لتَة تركية. 1مليوف لتَة تركية كبؾموع ميزانيتها السنوية لا يتعدل  1السنوم لا يتجاكز 

 ة بُ الاعتماد على ابؼؤسسات ابؼصغرة، إضافة ابٔ الصغتَة : تعد الياباف من الدكؿ السباقة كالرائدالياباف

% من ابصابٕ ابؼؤسسات الناشطة بُ البلد، كتشغل من اليد العاملة 99,7كابؼتوسطة، حيث تشكل الأنواع الثلبث 

عاملب كرأس 50%، حيث تعتبر بُ الياباف ابؼؤسسات مصغرة إذا كانت تشغل )بؾموع عمابؽا( حوابٕ 70حوابٕ 

 3مليوف ين. 5قل أك يساكم مابؽا أ

 تعرؼ ابؼؤسسات ابؼصغرة بُ بريطانيا اعتمادا على معيار عدد العماؿ بأنها كل مؤسسة تشغل من بريطانيا :

 4أجراء. 9( ابٔ 1أجتَ)

 :)تأخذ ابؼؤسسات ابؼصغرة عدة تعاريف بُ ىذه الدكلة حيث تتخذ   الولايات الدتحدة الأمريكية )الو.ـ.أ

 د مفهومها، كما أنها برظى بعناية كبتَة حيث تعرفها:كل جهة معايتَ لتحدي

: تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة جدا بأنها تلك ابؼؤسسات أك (USAIDالوكالة الأمريكية للتنمية الدكلية)

عماؿ )موظفتُ( أك أقل، كبرتسب بُ ذلك العماؿ الذين من أفراد العائلة حتى كلو لا يتلقوف 10ابؼشاريع التي تشغل 

  5منها.راتبا 

                                                           
 .20فارس طارؽ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .21فارس طارؽ، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .9رابح زرقاب٘، مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .83،82، ص2017، ديسمبر JFBE كالأعماؿد. دريس أمتَة، أ دريس بشرل، معوقات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ  - 4
 .68،67، ص2015دكر حاضنات الأعماؿ بُ دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة دراسة مقارنة بتُ ابعزائر كالأردف، جامعة عمار ثليجي الأغواط، سنة بورناف مصطفى،  - 5
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: تعتمد على بؾموعة من ابؼعايتَ لتحديد مفهوـ ابؼؤسسات ابؼصغرة، إدارة الدشركعات الصغتَة الأمريكية

كذلك لتحديد أحقيتها بُ ابغصوؿ على التسهيلبت كابؼساعدات ابغكومية كاعفائها من كل الضرائب أك جزء منها، 

ية الإدارة كابؼلكية، كبؿدكدية حصتها كنصيبها بُ السوؽ، كمن أىم ابؼعايتَ ابؼعتمدة من قبل ىذه الإدارة: استقلبل

 1عاملب. 50إضافة ابٔ اشتًاط أف يكوف عدد العاملتُ فيها لا يزيد عن 

  :كباقي الدكؿ تعتمد ابؽند على معيار رأس ابؼاؿ ابؼستثمر ككذا معيار عدد العماؿ، فاذا  تعريف دكلة الذند

عاملب كحد أقصى بُ حالة استخداـ الالة،  50طة تعتمد على كانت ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة كابؼتوس

ركبية، فاف التعريف الدقيق للمؤسسات  500000عامل بُ حالة عدـ استخدامها، كلا تتجاكز أصوبؽا 100ك

عماؿ، ككاف رأس ابؼاؿ ابؼستثمر فيها لا  10ابؼصغرة بهذه الدكلة يعتبر كل مؤسسة كذلك إذا كاف يعمل بها أقل من 

   2ركبية. 200000عن يزيد 

عرؼ ابؼشرع ابعزائرم ىذه ابؼؤسسات بدوجب القانوف للمؤسسات الدصغرة:  مالجزائر الدشرع تعريف -2-3

، كابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 2001ديسمبر  12ابؼؤرخ بُ  18-01رقم 

، تستوبُ معايتَ الاستقلبلية )لا بيتلك رأبظابؽا بدقدار أكثر حيث عرفها بأنها مؤسسات لإنتاج السلع ك/أك ابػدمات

 % من قبل مؤسسات أخرل لا ينطبق عليها تعريفها(.25أك يساكم 

( عماؿ كبرقق رقم أعماؿ أقل من 9( ابٔ تسعة )1"تعرؼ ابؼؤسسة ابؼصغرة بأنها مؤسسة تشغل من عامل)

 3( ملبيتُ دينار."10نوية عشرة )( مليوف دينار أك يتجاكز بؾموع حصيلتها الس20عشرين)

( عماؿ أك 09كعليو فاف ابؼؤسسات ابؼصغرة ىي مؤسسات انتاج السلع ك/أك ابػدمات، كالتي تشغل تسعة )

مليوف دينار أيضا،  10أقل، كبرقق رقم أعماؿ أقل من عشرين مليوف دينار أك لا يتجاكز بؾموع حصيلتها السنوية 

 % أك أكثر من رأس ابؼاؿ.25عدـ امتلبؾ الغتَ فيها كأف تتمتع بالاستقلبلية من خلبؿ 

                                                           
 .56، ص2011نة عدة عابد، تشخيص كاقع ابؼؤسسات ابؼصغرة بُ كلاية تيارت كدكرىا بُ تفعيل التنمية المحلية، جامعة ابن خلدكف تيارت، مذكرة ماجستتَ، س - 1
 .79، ص2011، سنة 3زائر بوبظهتُ أبضد، الاستثمار بُ ابؼؤسسات ابؼصغرة كدكرىا بُ التنمية المحلية بدنطقة ابعنوب الغربي ابعزائرم، أطركحة دكتوراه، جامعة ابع - 2
 .07وجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ابؼادة ، كابؼتضمن القانوف الت2001ديسمبر  12ابؼؤرخ بُ  18-01ابعريدة الربظية ابعزائرية، القانوف رقم  - 3
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 .الدصغرةالدطلب الثاني: خصائص الدشاريع 

تتميز ابؼؤسسات ابؼصغرة عن ابؼؤسسات الكبرل كغتَىا بدجموعة من ابػصائص التي بذعلها تتلبءـ مع 

بالتواجد كالانتشار عبر بـتلف الإمكانات ابؼتاحة كمع بـتلف البيئات كالظركؼ الاقتصادية، كالتي تسمح بؽا أيضا 

 1الأقاليم كابؼناطق ابؼختلفة بُ الوطن الواحد، كما إدمكانها التواجد حتى خارجو، كالتي نذكر منها:

تتميز ابؼؤسسات ابؼصغرة بالسهولة النسبية بُ ادارتها كقيادتها )تسيتَىا( كذلك استقلالية الإدارة كالتسيتَ: -1

كأساليب الإدارة غتَ ابؼعقدة، كاللوائح الصربوة لتسيتَ العماؿ، كوف الإدارة تتجسد بُ  نظرا بؽيكلها التنظيمي البسيط

شخصية مالكها بحيث تتسم بابؼركزية بُ تسيتَىا كالتي تتمثل بُ تسيتَه لأعمابؽا ككأنها شخصية، بحكم أف مالكها ىو 

 نفسو ابؼدير بُ أغلب ابغالات.

كقلة رأبظابؽا يسهل إقامتها كتأسيسها، كما أف اعتمادىا  : صغر حجم ىذه ابؼؤسساتسهولة التأسيس-2

على التمويل الذابٌ بفضل مدخرات الأفراد كالعائلبت بهعل عملية تشغيلها سهلة أيضا، كعليو فهي تتميز عن 

 ابؼؤسسات الكبتَة بأصوبؽا كبفتلكاتها البسيطة.

: تتميز ابؼؤسسات ابؼصغرة إددارة بسيطة كتستخدـ بُ الغالب لذلك ىيكل الجمع بتُ الإدارة كالدلكية-3

تنظيمي بسيط، بيكن اعداده بكل سهولة، كما بيكن تطويره كتعديلو بسهولة كيسر، كيتجسد كل ذلك من قبل 

من دقة مالكها، الذم يشرؼ على مهمة تسيتَ ىذه ابؼؤسسة، ما يسمح باختفاء الصراعات الداخلية ابؼختلفة، كيرفع 

 الأداء كالفعالية كيزيد بُ ابؼردكدية الانتاجية.

: تتسم ابؼؤسسات بدركنة كبتَة بُ ابزاذ القرارات ما يعطيها القدرة على التكيف مع المحيط مركنة كبتَة-4

ابػارجي، فهي تتميز بدركنة كبتَة خاصة فيما بىص القرارات ابؼتعلقة بالإنتاج كالأسعار، حيث تستطيع من خلبؿ 

 ك تغيتَ حجم انتاجها كأسعار منتوجاتها مثلب للتوافق كمتطلبات السوؽ ابؼتقلبة.ذل

                                                           

 .21،20نسيمة سابق، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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: صغر حجمها يساعدىا على ابؼركنة كالتكيف مع الأكضاع الاقتصادية المحلية، صغر حجمها كرأسمالذا-5

، كيسمح باستثمار الوطنية كالدكلية، كذلك بُ ظل التغتَات القائمة، كما أف صغر رأس مابؽا يسهل من عملية التمويل

 ابؼدخرات كتوظيفها بُ التنمية الاقتصادية المحلية.

: ملبؾ ابؼؤسسات ابؼصغرة يقيموف عادة بُ نفس ابؼكاف الذم تقيم كتنشط فيو لزلية الدلكية كالنشاط-6

ابٔ ىذه ابؼؤسسات، كتكوف سلطة القرارات الاقتصادية برت سلطة أشخاص مقيمتُ بُ المجتمع ذاتو، كىذا ما يؤدم 

زيادة ابؼلكية، زيادة العمالة كخلق كظائف أكثر للمقيمتُ بُ تلك ابؼنطقة، كما أنها تتنشط بؿليا كلا بيكن للمؤسسة 

الواحدة التواجد كالانتشار جغرافيا لمحدكدية إمكاناتها كصغر حجم منتوجاتها، فهي تعتمد على الطلب المحلي غالبا، ما 

عرؼ على احتياجاتهم، كمنو السهر على توفتَىا كبرقيقها بؽم، كىذا ىو سر بقاح يسمح بؽا بالتواجد قرب العملبء كالت

 ىذه ابؼؤسسات، كبُ الغالب فإنها تستثمر جزء كبتَ من ىذه الأرباح بُ ىذا المجتمع.

: تعتمد ابؼؤسسات ابؼصغرة على ابؼوارد الذاتية بُ التمويل قبل الاعتماد على الدوارد الداخلية في التمويل-7

جوء ابٔ التمويل ابػارجي، نظرا لصعوبة ابغصوؿ على ىذا الأختَ أك أنو يكوف ضعيف بسبب عدـ قدرة أصحاب الل

ىذه ابؼشاريع على تقدبٙ ابؼلفات البنكية اللبزمة، كعدـ توفر لديهم الضمانات البنكية للحصوؿ على القركض، ما 

 رل.بهعل طابع ابؼلكية الفردية فيها يغلب على بقية الأشكاؿ الأخ

: تتخصص ابؼؤسسات ابؼصغرة بُ انتاج نوع معتُ، يكوف بناء على دراسة الكفاءة، الفعالية كالتنوع-8

بغاجات السوؽ المحلية بؽذا النوع أك قلتو فيها، مع إمكانية الاستثمار بؽذه ابؼؤسسات بُ كافة القطاعات الاقتصادية  

الصناعة ابغرفية كغتَىا، كيعتبر العامل فيها عنصر من  كالصناعة، التجارة كابػدمات، الفلبحة كمقاكلات البناء،

عناصر العملية الانتاجية باعتباره متخصصا بُ ىذا العمل بحكم خبرتو ابؼكتسبة، كل ذلك يسمح بؽا بتحقيق التفوؽ 

 1كالنجاح.

                                                           
 .169، ص2020، سنة 01، العدد 05د. سعيدة بوردبية، ابؼؤسسة ابؼصغرة من الفكرة ابٔ التأسيس، بؾلة الأفاؽ للدراسات الاقتصادية، المجلد  - 1
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كخدمات، : تتميز بتجديد الأفكار كالابتكار ابؼستمر على منتوجاتها ابؼختلفة من سلع الابداع كالابتكار-9

ككذا على أساليب التسويق كالتوزيع، أساليب العمل كالأداء داخل ابؼؤسسة، إضافة ابٔ اعتمادىا على كسائل الإنتاج 

 1الصغتَة ابغجم كالأقل تكلفة.

كما توجد بظات بسيز ابؼؤسسات ابؼصغرة عن ابؼؤسسات الكبرل كبذعل منها بديلب اقتصاديا ناجحا بُ 

 2ابؼؤسسات الكبرل كبذد صعوبات بؼمارسة نشاطها بيكن أف نذكر منها:ابغالات التي تعجز فيها 

إمكانية استمرارىا كتطورىا رغم اختفاء العديد منها سنويا كظهور أخرل، بعكس ابؼؤسسات الكبرل التي  -

 تواجو صعوبة بُ التأقلم مع التحولات التكنولوجية السريعة.

 هن ابغرفية كابػدماتية التي ىي بُ طريق الزكاؿ.بؽا القدرة على رد الاعتبار للعديد من ابؼ -

 عدـ تعرضها لأخطار السوؽ كابؼؤسسات الكبتَة خاصة عند ادخاؿ منتوج أك تكنولوجيا جديدة. -

تلبية احتياجات ابؼنطقة بؿليا، فالإنتاج الصغتَ يلعب دكرا كبتَا بُ اقتصاد البلداف، فهو يؤمن العمل  -

 يؤمن السلع للسكاف التي لا تنتجها ابؼصانع الكبتَة أك تنتجها بكميات غتَ كافية.للؤشخاص، كىو بنفس الوقت 

 .الدصغرةالدطلب الثالث: أشكاؿ كتصنيفات الدشاريع 

تبعا للمعايتَ التي بً التطرؽ اليها سابقا، تأخذ ابؼؤسسات ابؼصغرة عدة أشكاؿ كتصنيفات كذلك باختلبؼ 

 قسيمات نذكر:ابؼعايتَ ابؼستعملة، كمن بتُ ىذه الت

 تصنيف الدؤسسات الدصغرة حسب القانوف التجارم:-1

كىي الشركات التي تكوف فيها مسؤكلية الأشخاص مسؤكلية تضامنية، فالشريك شركات الأشخاص: -1-1

فيها تكوف لديو ابؼسؤكلية الكاملة على ديوف ابؼؤسسة كلو على حساب أموالو ابػاصة، فهي تعطي الاعتبار الشخصي 

 ، كمنها بقد:للشركاء

                                                           
 .170السابق، صد. سعيدة بوردبية، نفس ابؼرجع  - 1
 .88، ص2009لعمورم كىيبة، ابؼؤسسات ابؼصغرة كدكرىا بُ التنمية المحلية، مذكرة ماجستتَ، جامعة ابعزائر، سنة  - 2
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كبظيت كذلك لامتلبكها من قبل فرد كحيد أك عائلة كاحدة، كيكوف مؤسسها ىو الدؤسسات الفردية: 

ابؼسؤكؿ على ادارتها، تنظيمها كعلى عملية التسيتَ كالإنتاج، كاليو تعود سلطة ابزاذ القرارات يتحمل كحده نتائج 

الا أنها بُ الغالب تعاب٘ من نقص رأس ابؼاؿ كصعوبة ابغصوؿ نشاطها، كمن ميزاتها سهولة عملية التأسيس كالتنظيم، 

 على القركض ابػارجية، كبقدىا تتمثل بُ ابؼهن ابغرة كالأطباء، المحامتُ، مكاتب الدراسات...

( 09( أك أكثر على ألا يتعدل ذلك تسعة)02كىي الشركات التي تتكوف من شريكتُ) شركة التضامن:

بجزء بؿدد كمعلوـ من رأس ابؼاؿ كالعمل، كتكوف ابؼعاملة بينهم مبنية على عنصر  شركاء، كتكوف مسابنة كل منهم

الثقة، إضافة ابٔ اكتساب كل منهم صفة التاجر، كيكوف عنواف الشركة بوتوم على أبظائهم بصيعا، أك بومل اسم 

 1كاحد منهم أك أكثر متبوعا بكلمة كشركائو.

تفاؽ بتُ شريكتُ أك أكثر قصد بفارسة نشاط اقتصادم تتشكل ىذه ابؼؤسسات بدوجب اشركة المحاصة: 

بؿدد، كذلك خلبؿ فتًة زمنية معينة كمعلومة، بهدؼ برقيق أرباح على أف يتم اقتسامها حسب الاتفاؽ ابؼبـر كابؼشار 

 اليو سابقا، كتنتهي ىذه الشراكة بتحقيق الغرض ابؼراد من تأسيسها كنهايتو، كليس بؽذه الشركات حقوؽ ككاجبات،

كليس لديها شخصية اعتبارية كلا رأس ماؿ كأعواف، نشاطاتها تنفذ بصفة شخصية، كتهتم أكثر بالنشاطات ابؼوبظية  

 2كتسويق المحاصيل الزراعية، انتاج الأفلبـ كابؼسرحيات كغتَ ذلك.

امنوف تشبو الشركات التضامنية، الا أف الشركاء فيها نوعاف، نوع من الشركاء متضشركة التوصية البسيطة: 

يسألوف عن ديوف الشركة بُ أموابؽم ابػاصة، فهم مسؤكلوف مسؤكلية مطلقة بُ الشركة، كنوع اخر من الشركاء موصوف 

  3مسؤكليتهم لا تتعدل حدكد حصصهم فيها.

                                                           
، 2015سنة ، 2، جامعة البليدة -بعض ابؼؤسسات بموذجا-غولاـ بصاؿ الدين، ابؼؤسسات ابؼصغرة كدكرىا بُ تنمية المجتمع المحلي دراسة ميدانية بولاية سطيف - 1

 .88ص
 .17مشرم محمد الناصر، مرجع سبق ذكره، ص - 2
، أطركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر -دراسة حالة ابعزائر-دراجي كربيو، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، الواقع التجارب، ابؼستقبل بُ ظل التحولات الاقتصادية العابؼية - 3
 .18، ص3
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تهتم ىذه الشركات بابعانب ابؼابٕ، فهي تستمد الائتماف من رأبظابؽا، كتكوف مسؤكلية شركة الأمواؿ: -1-2

دة بقدر ابغصص التي بيتلكها أك قدمها بُ رأس ابؼاؿ، على عكس شركات الأشخاص التي تعطي أبنية الشريك بؿدك 

للشريك، كتتأثر بانضمامو كما تتأثر بانسحابو، كتكوف مسؤكليتو تضامنية مطلقة، كمن أىم أنواع ىذه ابؼؤسسات 

 بقد:

تعد النموذج الأمثل لشركات الأمواؿ، كىي لا تأخذ بالاعتبار الشخص للمسابنتُ بقدر ما شركة الدسالعة: -

تهتم بابغصة ابؼالية لكل مساىم، كتسعى ابٔ بذميع رؤكس الأمواؿ لإبقاز ابؼشاريع، كحسب ما نص عليو القانوف 

يقسم رأس مابؽا ابٔ حصص كتتكوف الشركة التي »منو فاف شركة ابؼسابنة ىي:  592التجارم ابعزائرم لاسيما ابؼادة 

 «. من شركاء لا يتحملوف ابػسائر الا بقدر حصتهم كلا بيكن أف يقل عدد الشركاء عن سبعة

 ىذه الشركة تضم نوعتُ من الشركاء:شركة التوصية بالأسهم: -

 شركاء متضامنوف يتمتعوف بدا يتمتع بو الشركاء بُ شركة التضامن.-1

 حدكد حصصهم.شركاء موصوف مسؤكلوف بُ -2

 1كما بييز ىذه الشركة:

يدير الشركاء ابؼتضامنوف الشركة كيتمتعوف بالصفة التجارية، بؽم مسؤكلية شخصية كتضامنية بُ برمل  -

 مسؤكلية ديونها.

الشركاء ابؼوصوف لا يتدخلوف بُ إدارة الشركة كليس لديهم الصفة التجارية، كيتحملوف مسؤكلية ديوف الشركة  -

 هم، التي ىي عبارة عن أسهم قابلة للتداكؿ كالانتقاؿ بالوفاة للورثة.بُ حدكد حصص

 بُ حالة ذكر اسم شريك موصي بُ عنواف الشركة يصبح مسؤكؿ كأنو شريك متضامن ابذاه الغتَ. -

 رأس ماؿ الشركة عبارة عن أسهم قابلة للتداكؿ. -

                                                           
 .26، ص2015، سنة 1لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، أطركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر شلغوـ رحيمة، ضمانات القركض  - 1
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اص كشركات الأمواؿ، كقد صنف كىي ابؼؤسسات التي تكوف مزبها بتُ شركات الأشخ شركات لستلطة:-

ضمن ىذا الصنف ابؼؤسسات ذات ابؼسؤكلية المحدكدة، لاحتوائها على مزايا شركات الأشخاص كقلة عدد الشركاء 

  1كعدـ قابلية حصصها للتداكؿ، كبسيزىا بتحديد ابؼسؤكلية كالتي تعد من بفيزات شركات ابؼسابنة.

 ج:تصنيف الدؤسسات الدصغرة حسب طبيعة الإنتا -2

كتتمثل بُ ابؼنتجات، السلع كابػدمات ابؼوجهة ابٔ ابؼستهلك، قصد مؤسسات انتاج السلع الاستهلاكية:  -

اشباع كتلبية احتياجاتو الإنسانية، كىي منتجات منتهية التصنيع معركضة للبيع، كلا تعد ابؼواد الأكلية التي بهب برويلها 

 ابٔ منتجات سلعا استهلبكية، حيث تتمثل بُ:

 بؼنتجات كابؼواد الغذائية.ا- 

 برويل كصناعة ابؼنتوجات الفلبحية.- 

 صناعة النسيج، الألبسة كالأحذية.- 

 منتوجات ابػشب كمشتقاتو.- 

ىذا النوع من ابؼؤسسات يعمل بُ بؾاؿ الصناعات الوسيطية مؤسسات انتاج السلع الوسيطية:  -

 2كغتَىا.كالتحويلية، كتحويل ابؼعادف كصناعة مواد البناء 

كتشمل ابؼؤسسات التي تشتغل بُ ميداف الصناعات ابؼختلفة، ابؼيكانيكية، الكهربائية، الكيميائية، 

البلبستيكية، كحتى صناعة مواد الباء، المحاجر كابؼناجم من خلبؿ انتاج ابؼعدات الفلبحية، قطع الغيار كأجزاء الآلات، 

 3أدكات الكهرباء كغتَىا.

                                                           
حة دكتوراه، جامعة عنابة، العابد برينيس شريفة، تطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ظل استًاتيجيات التنمية: استفادة ابعزائر من بعض التجارب الرائدة، أطرك  - 1

 .35، ص2015سنة 
بموذجا(، SARL IDCMأ. قاضي فاطمة الزىراء، أ. سعيداب٘ محمد، نوارة ناصر حساف، كاقع ابؼؤسسات الصغتَة الناشطة بُ بؾاؿ ابؼنتجات الشبو طبية )مؤسسة  - 2

 .56، ص02بؾلة البناء الاقتصادم، جامعة ابعلفة، العدد 
 .23مبرككي رمضاف، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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ىذا النوع من الصناعات يتطلب كثافة بُ رأس ابؼاؿ ابؼستثمر، زيادة على تجهيز: مؤسسات انتاج سلع ال -

ابؼعدات كالأدكات التي تتميز بالتكنولوجيا العالية بؼباشرة عملية الانتاج، بفا بهعلها حكرا نوعا ما على ابؼؤسسات 

ل غتَ بفكن، بالنظر لمحدكدية الكبتَة، كبهعل بؾاؿ الاستثمار فيها بالنسبة للمؤسسات ابؼصغرة صعبا اف بٓ نق

  1إمكاناتها، الا أنو بُ الدكؿ ابؼصنعة تتدخل ىذه ابؼؤسسات بُ فركع بسيطة منها.

 تصنيف الدؤسسات الدصغرة على أساس توجهها:-3

مؤسسات تتضمن العائلة مباشرة بُ ملكيتها أك كظائفها، كتتميز بثقافة خاصة ىي الدؤسسات العائلية:  -

، كتعتمد ىذه ابؼؤسسات على بؾهودات أفراد العائلة بُ عملية الإنتاج، كمدخرات 2لعمل كالعائلةمزيج من ثقافة ا

كمسابنة أفرادىا بُ عملية التمويل، كما أنها تنتج سلع كمنتجات بسيطة تكوف بُ الغالب تقليدية أك  ىذه العائلة

ؤسسات ابؼصغرة مناسبة بالنسبة للعائلبت حرفية، كلا تتطلب تكاليف ضخمة اذ تعتبر بؿدكدة التكاليف، كتعتبر ابؼ

قصد دبؾها بُ عجلة التنمية كلعب دكر مؤسسات مناكلة تدعم الصناعات ابؼتوسطة كالكبتَة بابؼنتجات التي تدخل 

 ضمن منتجات ىذه الأختَة.

ن حيث تعتمد الدكؿ ابؼتقدمة على ىذا النوع من ابؼؤسسات مثل الياباف كسويسرا من خلبؿ انتاج أجزاء م

    3السلع لفائدة مصنع موجود بُ نفس ابؼنطقة ضمن ما يسمى بابؼقاكلة الباطنية.

لا بىتلف ىذا النوع كثتَا عن النوع السابق اذ بقد الصناعة ابغرفية كالتقليدية تنسب الدؤسسات التقليدية:  -

أخرل كبقدىا متوارثة أبا عن جد ابٔ العائلة كتساىم فيها، كذلك أف صناعة ابؼنتجات التقليدية بزتلف من منطقة ابٔ 

 بُ بعض العائلبت، كتلعب ىذه الأختَة دكرا كبتَا بُ استمرارىا كالمحافظة عليها.

                                                           
 .14، ص2011إشكالية تطوير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كعلبقتها بالتنمية ابؼستدامة، مذكرة ماجستتَ، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، سنة  حجاكم أبضد، - 1
 .170د. سعيدة بوردبية، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .15، ص2016، مذكرة ماجستتَ، جامعة ابؼدية، سنة 2013-2000ابؼدية  ياستُ مراح، دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ترقية الاستثمار المحلي حالة كلاية - 3
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كما بييز ىذه الصناعة أنها تعتمد على كرشات صغتَة كمستقلة عن منزؿ العائلة، كما أنها تعتمد على كسائل 

أساليب بسيطة لتسويق منتجاتها، مع اعتمادىا على بسيطة كاستخداـ التكنولوجيا فيها يكوف ضعيفا، كتستعمل 

  1العنصر البشرم بكثافة.

تستخدـ ىذه ابؼؤسسات التقنيات كالتكنولوجيا التي تستعمل بُ  الدؤسسات الدتطورة كالشبو متطورة: -

ا، أك الصناعات ابغديثة، كىذا سواء بغرض القياـ بعمليات توسعية، أك كاف ذلك بغرض تنظيم عملها تنظيما جيد

  2بغرض انتاج منتجات مطابقة للمعايتَ كابؼقاييس العابؼية ابؼستعملة بُ الصناعة ابغديثة.

كتتميز باستخداـ فنوف الإنتاج ابغديثة للتوسع بُ استخداـ رأس ابؼاؿ الثابت، تنظيم العمل، انتاج منتجات 

ورة بُ درجة التكنولوجيا ابؼطبقة، كيهدؼ منظمة كمنتظمة، كتتميز ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتطورة عن تلك الشبو ابؼتط

 3ابؼشرفتُ على ىذه ابؼؤسسات ابٔ:

ادخاؿ الأساليب كالتقنيات ابغديثة كابعديدة، إضافة ابٔ استعماؿ الأدكات كالآلات كابؼعدات ابؼتطورة بُ  -

 ىذه ابؼؤسسات. 

منها باستعماؿ التكنولوجيا انشاء أصناؼ جديدة متطورة، عصرية كحديثة من ابؼؤسسات، كتوسيع ابؼوجودة  -

 ابؼتقدمة كالأساليب ابغديثة بُ التسيتَ.

 تصنيف الدؤسسات الدصغرة على أساس أسلوب تنظيم العمل:-4

ىنا نتكلم عن ابؼؤسسات التي تقوـ باستعماؿ ابؼواد الأكلية ابؼختلفة كبرويلها من  مؤسسات صناعية: -

ؾ كالاستعماؿ، أك ابٔ منتوجات كسيطية تدخل بُ انتاج سلع شكلها ابػاـ ابٔ منتوجات نهائية قابلة للبستهلب

جديدة أخرل، كصناعة الأجزاء التي تدخل بُ صناعة ابؼلببس أك السيارات أك بعض الصناعات الغذائية كغتَىا، فهنا 

                                                           
 .44لونيسي محمد، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .170د. سعيدة بوردبية، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .16ياستُ مراح، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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تاج( بكن بصدد التكلم عن ابؼشاريع التي بزلق القيمة ابؼضافة، من خلبؿ زيادة قيمة ما بؼدخلبتها )عناصر الإن

 كتسويقها بُ شكل منتوجات)بـرجات(. 

بذمع ىذه ابؼؤسسات بتُ النشاط العائلي كابغربُ، فالأكؿ موجو لتلبية احتياجات مؤسسات غتَ صناعية:  -

الاستهلبؾ الذابٌ، كلو أبنية كبتَة بُ الاقتصاد ابغديث، أما الثاب٘ يكوف من قبل ابغربُ بدفرده أك بدساعدة الاخرين 

الإنتاج فيو مرتبطة باحتياجات الزبائن، كيتخذ من ابؼنزؿ بؿلب لو أك يعتمد على الورشات بُ حالة تنقل كتكوف عملية 

 1ىذا ابغربُ من مكاف لآخر.

ىي تلك ابؼؤسسات الناشطة بُ بؾاؿ تقدبٙ خدمات أك ما تسمى بابؼنتوجات الدؤسسات الخدماتية:  -

لع مادية، كتقدـ ىذه ابػدمات لزبائنها مقابل ابغصوؿ على مقابل ابؼعنوية الغتَ مادية، فهي لا تنتج منتوجات أك س

مادم، كبقد منها ابؼؤسسات التي تعمل بُ بؾاؿ النقل كابؼواصلبت، الاطعاـ، الفندقة كبـتلف ابػدمات السياحية، 

 كبـتلف الشركات العاملة بُ الاتصالات كالانتًنت كابػدمات ابؼالية كغتَىا.

بؼؤسسات التي يتمثل نشاطها بُ شراء، بيع كتوزيع السلع أك ابؼنتوجات التي تنتج كىي امؤسسات بذارية:  -

من قبل مؤسسات أخرل كتقوـ ىذه ابؼؤسسات بشرائها بغرض إعادة بيعها، كتتحصل على أرباحها من الفارؽ بتُ 

ليات إعادة التعبئة سعر البيع كسعر الشراء، كقد تستثمر أحيانا بُ ىذه السلع كابؼنتوجات ابؼختلفة من خلبؿ عم

كالتغليف بؽا كبعد ذلك إعادة بيعها قصد ابغصوؿ على الأرباح سواء عن طريق البيع بابعملة أك التجزئة، كتصنف 

 2ابؼشركعات ابػدمية أيضا على أنها بذارية بحكم ابغصوؿ على الأرباح مقابل ابؼتاجرة بخدمة ما.

 ات لصاحها.الدطلب الرابع: معوقات الدشركعات الصغتَة كمتطلب

يعاب٘ ابؼستثمركف بُ ابؼؤسسات ابؼصغرة من عدة صعوبات كعوائق، كالتي بروؿ دكف بذسيد مشاريعهم أك تعرقل 

عملية بمو ىذه ابؼؤسسات كتطورىا كبقاحها، كذلك بُ بـتلف الدكؿ كلاسيما منها النامية كابعزائر، حيث بزتلف 

                                                           
 .57صأ. قاضي فاطمة الزىراء، أ. سعيداب٘ محمد، نوارة ناصر حساف، مرجع سبق ذكره،  - 1
 .45شقركف محمد، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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دكلة لأخرل، كذلك حسب القوة الاقتصادية لكل دكلة كظركفها الاثار كالنتائج التي تسببها ىذه ابؼشكلبت من 

الاجتماعية كالسياسية، كتكوف ىذه ابؼعوقات اما داخلية تتعلق بابؼشرع بُ حد ذاتو أك خارجية تتعلق بالظركؼ المحيطة 

 بو، كبيكن ذكرىا بُ:

  :ؤسسات ابؼصغرة ىو لعل من أىم ابؼشاكل التي تعتًض ابؼستثمركف بُ ابؼصعوبة الحصوؿ على التمويل

ابؼشكل التمويلي، نظرا لنقص رؤكس أموابؽم ابػاصة كابؼدخرات لدل عائلبتهم كالأصدقاء أك عدـ كفايتها، كعدـ 

برملهم بـاطر الاقتًاض ابػارجي من الأفراد، كصعوبة حصوبؽم على القركض من البنوؾ كابؼصارؼ التجارية بسبب 

فة ابٔ ارتفاع درجة ابؼخاطرة كأسعار فائدة القرض كمدتو كعدـ ملبءمة عدـ امتلبؾ الضمانات اللبزمة لذلك، إضا

ذلك لطبيعة نشاط ىذه ابؼؤسسات، الأمر الذم دفع ابغكومة ابعزائرية على استحداث أليات بسويل، مرافقة كدعم 

 1تتلبءـ مع خصوصياتها، إضافة ابٔ العمل التمويلي الذم تقوـ بو البنوؾ العمومية.

سات ابؼصغرة بالنسبة ابٔ البنوؾ كحدات العجز ابؼابٕ، كحاجة ىذه ابؼؤسسات ابٔ التمويل كما بسثل ابؼؤس

يتطلب منها التقرب من البنوؾ حيث تصادؼ بصلة من ابؼشاكل، إضافة ابٔ الضمانات ابؼطلوبة كالكبتَة، كالتي لا 

ة دراسة ابؼلف كابزاذ القرار على بيكن أف توفرىا ىذه ابؼؤسسات، بقد بصلة من ابؼشاكل الإدارية الأخرل كطوؿ مد

ابؼستول ابؼركزم غالبا، صعوبة ابغصوؿ على بعض الوثائق ابؼطلوبة بُ كقتها كصعوبة تكوين ابؼلف، عدـ الثقة بُ 

الدراسات التقنية أك دراسات ابعدكل ابؼقدمة ما يؤدم ابٔ ابزاذ قرارات رافضة بؼنح التمويلبت ابؼطلوبة من ىذه 

 2ابؼؤسسات.

 يتلقى أصحاب ابؼشركعات ابؼصغرة العديد من الصعوبات بُ التعامل مع  جمركية كجبائية: معوقات

الإجراءات ابؼتبعة كابؼطبقة من قبل إدارة ابعمارؾ، التي بٓ تتكيف مع القوانتُ كالاليات ابعمركية ابؼطبقة دكليا، كما تعد 

ات ابعبائية فيتعلق الأمر ىنا بُ الطريقة ابؼعموؿ بها بُ بعيدة عن التطبيقات كالأعراؼ الدكلية ابؼعموؿ بها، أما الإجراء

                                                           
 .201،200، ص2014سامية عزيز، كاقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، أطركحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة  - 1
 .56، ص2007، سنة 1، العدد 1الاجتماعية كالإنسانية، المجلد أ.د. شريف بقة، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر: الواقع كالصعوبات، بؾلة العلوـ  - 2
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اقتطاع الرسوـ كالضرائب ابؼطبقة على ىذه ابؼؤسسات، فالنظاـ ابعبائي ابؼطبق على عمليات إعادة استثمار الفوائد 

  1منع ىذه ابؼؤسسات من اجراء استثمارات ضركرية كمهمة.

 ىذه الدراسة يقوـ بها ابؼختصتُ كابػبراء ابؼتواجدكف  ادية:نقص الدراسات الدقيقة الدتعلقة بالجدكل الاقتص

داخل ابؼؤسسة، كما بيكن الاستعانة بدكاتب الدراسات كابؼكاتب الاستشارية ابؼتخصصة بُ ىذا المجاؿ، كتتمثل بُ 

ك بعد بؾموعة من الأساليب العلمية التي يتم تطبيقها على ابؼشركع الاستثمارم، كتكوف اما بقبولو أك رفضو، كذل

الابؼاـ بابعوانب القانونية، البيئية، التسويقية، الفنية، التمويلية، ابؼالية كالاقتصادية بؽذا ابؼشركع، قصد معرفة كتقدير 

، حيث أف عدـ القياـ بهذه الدراسة أك عدـ الاىتماـ بدقتها 2عوائد ىذا الاستثمار على صاحب ابؼشركع كالمجتمع

أك لآخر ، بيكن أف يصل بصاحب ابؼشركع ابٔ الفشل أك تكوف الأرباح المحققة منو كاعطائها الأبنية اللبزمة لسبب 

 بؿدكدة كغتَ ذلك من النتائج المحبطة التي لا يرجوىا ابؼستثمر كلا أفراد المجتمع.

 :يواجو ابؼستثمركف صعوبات كبتَة للبستثمار بُ ابؼؤسسات ابؼصغرة بُ ظل  لزدكدية قدرتها على الدنافسة

لاقتصادية، حيث أف السوؽ العابؼية أصبحت بركمها معايتَ ابعودة، السعر، التسهيلبت ابؼالية كالدقة بُ فتًة العوبؼة ا

التسليم، زيادة على تنويع ابؼنتجات كتطويرىا لتتلبءـ مع الاحتياجات الاستهلبكية كالصناعية كابػدمية للعملبء، الأمر 

حث عن التقنيات الصناعية ابغديثة بُ مراكز الأبحاث التقنية كابؼراكز الذم يتطلب قدرات إنتاجية كبتَة إضافة ابٔ الب

الأخرل ابؼتخصصة بُ ىذا ابؼيداف، مع السهر على حسن كسرعة التعامل بهذه التقنيات، كىذا ما بودث الفرؽ بتُ 

 3الدكؿ ابؼتطورة كالدكؿ ابؼتخلفة.

                                                           
حالة ابعزائر، أطركحة حناف جودم، استًاتيجية تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كخيار لتدارؾ الفجوة الاستًاتيجية كالاندماج بُ الاقتصاد التنافسي دراسة  - 1

 .23، ص2017دكتوراه، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة 
 .33، ص2016بضودة نصتَة، دكر ابعدكل الاقتصادية بُ ترشيد قرار الاستثمار بابؼشاريع الصغتَة كابؼصغرة، أطركحة دكتوراه، جامعة عنابة، سنة  - 2
، 2016، مارس 03، العدد د. بوبظهتُ أبضد، مشكلبت كعوائق الاستثمار بُ ابؼؤسسة ابؼصغرة كإجراءات تنميتو كترقيتو بُ ابعزائر، بؾلة البشائر الاقتصادية - 3

 .57ص



 الفصل الثاني: التمويل الإسلامي للمشاريع المصغرة

 
145 

 :)من عدة مشاكل إدارية لتجسيد أفكارىم ابٔ  يعاب٘ ابؼستثمركف الشباب الدعوقات الإدارية)البتَكقراطية

مشاريع مصغرة، خاصة فئة الشباب التي تطرؽ باب الاستثمار لأكؿ مرة، ما يسبب بؽم الإحباط كالفشل أحيانا كمن 

 بتُ ىذه ابؼشاكل نذكر:

اءات صعوبة ابغصوؿ على ابؼوافقة التي تسمح بؽم إدقامة ابؼشركعات كتشغيلها، كحتمية ابؼركر على عدة إجر 

إدارية كتنظيمية جد معقدة بهذا الشأف، ليجد ابؼستثمر نفسو بؾبرا على ابؼركر بعدة إدارات بـتلفة، كمطالب بتكوين 

ملف ضخم من الوثائق الإدارية، ما يثبط من عزبية الشاب ابؼندفع كالراغب لتحقيق حلمو بُ أقصر كقت بفكن، 

القدرة على تشغيلها لسبب من الأسباب الإدارية خسائر كبتَة،  كيكبد بعض ابؼستثمرين الذين يقيموف ابؼشاريع دكف

 فعوض أف يستفيد ابؼستثمر كالمجتمع منو، يصبح مثالا سلبيا بهعل بقية أفراد المجتمع يتجنبوف ىذه التجارب.

نقص ابؼهارات كابؼعارؼ الإدارية اللبزمة لأصحاب ىذه ابؼؤسسات، كعدـ بستعهم بابػبرة الإدارية كالتخصص 

 ىذا المجاؿ، كبزوفهم من التعامل مع ابؽيئات كابؼؤسسات ابؼالية لتمويل مشاريعهم، يشكل عائقا أماـ بقاحها، كبود بُ

.  1من بمو كتطور ىذه ابؼؤسسات كتوسع نشاطاتها بالشكل اللبزـ

 :من جانب التسيتَ فنجد طابع ملكية ىذه 2صعوبات التسيتَ كلزدكدية مستول التأىيل للموارد البشرية 

ابؼؤسسات الذم يتجلى غالبا بُ ابؼلكية الفردية، بووؿ دكف الاستفادة من خبرات إدارية كتسيتَية خارجية، بداعي 

بسسك أصحاب ىذه ابؼؤسسات بهذه العملية كرفض تفويض غتَىم للقياـ بهذه الصلبحيات، ما بهعل من عمليات 

ابعانب البشرم فهي تعاب٘ من نقص الكفاءات التنبؤ كالتخطيط كالاستشراؼ للمستقبل نكوف بؿدكدة. أما من 

البشرية العالية ابؼتخصصة بُ الإدارة كالتسويق كغتَه، كعدـ الاىتماـ بابؼهارات الفردية كالابتكارية، كابناؿ عامل 

 التكوين كالتدريب، تكليف الفرد أحيانا بالعديد من الوظائف ما يتنابَ مع التخصص الوظيفي الإدارم.

                                                           
 .43بلقاسم عمر، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .88د. دريس أمتَة، أ دريس بشرل، مرجع سابق، ص - 2
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  :سيطرة القطاع غتَ الربظي بُ ابعزائر، كعجز ابغكومات عن  من أىم ابؼعوقاتمعوقات عملية التسويق

بؿاربتو كابغد من تأثتَه على الاقتصاد الوطتٍ، إضافة ابٔ افتقار ىذه ابؼؤسسات للكثتَ من ابؼعلومات عن ابؼنافستُ بؽا 

دتها كأىم الابتكارات بُ ىذا ابؼيداف، ضف ابٔ ذلك بُ الأسواؽ من حيث الأسعار، مواصفات ابؼنتوجات، درجة جو 

عدـ امتلبكها لقاعدة بيانات حوؿ ابؼؤسسات كالأسواؽ على ابؼستويتُ المحلي كالأجنبي، كعدـ كجود الآليات الكافية 

  1كالكفيلة بحماية ابؼنتوج الوطتٍ من ابؼنتوج الأجنبي، الذم كجدت صعوبات كبتَة بُ مسايرتو كمنافستو.

د ىذه ابؼؤسسات صعوبة بُ التعامل مع أسعار الأسواؽ، لاسيما بُ حالة ابؽبوط ابغاد للؤسعار، كما بذ

كتفتقر لوجود أماكن بـصصة لتخزين مدخلبتها من مواد أكلية كغتَىا، إضافة ابٔ بززين بـرجاتها ابؼتمثلة بُ ابؼنتوجات 

الدكرة التخزينية ابؼتمثلة بُ الكمية، الآجاؿ، التي تنتجها، ما يصعب عملية تسيتَ ابؼخزكف كالتحكم بُ عناصر 

  2الانتظاـ كغتَىا، الأمر الذم قد يؤدم بها ابٔ عدـ الالتزاـ أماـ العملبء كيتسبب بُ فقدانهم.

  :بوتاج ابؼستثمركف بُ ابؼؤسسات ابؼصغرة ابٔ عقارات قصد انشاء الصعوبات الدتعلقة بالعقار الصناعي

كتوطتُ مؤسساتهم، سواء عن طريق عقود ملكية أك عقود ابهار، كونها مطلوبة بُ بصيع ابؼلفات ابؼتعلقة إدنشائها 

صوؿ كتشغيلها كالتًاخيص ابؼختلفة أك ملفات طلب التمويل كغتَىا، كبهد أصحاب ابؼؤسسات صعوبات كبتَة بُ ابغ

على العقارات الصناعية، خاصة بُ ظل عدـ بررر سوؽ العقارات ما يصعب من عمليات الاستثمار، كبهبرىم على 

التعامل مع بعض ابؽيئات كالوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار كالوكالة العقارية، الأمر الذم بهعل إمكانية ابغصوؿ على 

ستثمر، كتتسبب بُ بصلة من ابؼشاكل بؽؤلاء ابؼستثمركف ىم بُ غتٌ الوعاء العقارم تتطلب كقت أكبر بفا يتوقعو ابؼ

عنها كعمليات تسوية بؼنشآتهم كغتَىا، كما يتم توزيع العقار الصناعي توزيعا غتَ مدركس ك غتَ عادؿ، كيتيح 

نشاطات  الامكانية لاستفادة أشخاص أخرين غتَ ابؼستثمرين ابغقيقيتُ، كبهعل العقار الصناعي معطل أك مستغل بُ

                                                           
العدد ، 9نية، المجلد د. أحسن طيار، د. أيوب مسيخ، معوقات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بابعزائر: دراسة حالة كلاية سكيكدة، بؾلة البحوث كالدراسات الإنسا - 1

 .114، ص2019، سنة 18
 .198،197سامية عزيز، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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أخرل غتَ صناعية، ضف ابٔ ذلك ضعف البنية التحتية بابؼناطق الصناعية كاىتًاء كرداءة الطرقات، عدـ ربطها 

    1بدختلف الشبكات)ابؼياه، الغاز، الصرؼ الصحي، الانتًنت...(.

 :سسات ضعف البنية التحتية كنقص ابؼنشآت القاعدية بهعل ابؼؤ  ضعف البنية التحتية كالدنشآت القاعدية

ابؼصغرة تعاب٘ من تدب٘ خدمات النقل، كغتَىا من ابػدمات العامة التي تؤثر بُ عمليات نقل كتصريف ابؼنتجات 

كابػدمات النهائية بؽذه ابؼؤسسات، كتتسبب بُ نقص التزكد بابؼياه، الكهرباء كغتَ ذلك، كما تؤثر على عملية 

  2التخزين كالتخلص من النفايات.

 بهد أصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة أنفسهم أماـ حتمية التأمتُ الاجتماعي  جتماعية:مشكلة التأمينات الا

بعميع العماؿ الذين بً تشغيلهم كذلك مهما كاف عددىم، حيث يتحمل ابؼستثمر أعباء إضافية زيادة على تكاليف 

لتأمينات نظرا لمحدكدية انشاء كتشغيل ابؼشركع، كالتي تعتبر عقبة ما يدفعهم ابٔ التقاعس كالتهرب من دفع مصاريف ا

الإمكانات ابؼادية بؽؤلاء ابؼستثمرين كصغر حجم ابؼؤسسة كالإنتاج، الأمر الذم يعرضهم بُ بعض الأحياف ابٔ 

 3غرامات كفوائد التأختَ بفا يزيد الأعباء عليهم.

  :ت الدقيقة تعاب٘ ابؼؤسسات ابؼصغرة من عدة معوقات فنية، كصعوبة ابغصوؿ على ابؼعلوماالدعوقات الفنية

التي بسكن صاحبها من اختيار الفكرة ابؼناسبة لتأسيس مؤسستو كبذنب الاختيار ابػطأ، ما بهعل العديد من 

كما أنها برتاج ابٔ الات كمعدات كمواد أكلية لا بيكن ابغصوؿ   4ابؼؤسسات تفشل أك بواكؿ أصحابها تغيتَ النشاط.

النقد الأجنبي فضلب على القياـ بعدة إجراءات إدارية لذلك، علما عليها الا بالاستتَاد، فهي مطالبة بابغصوؿ على 

أنها تتلقى صعوبات قصد توفتَ العملة الأجنبية، كما أنها تعاب٘ من ارتفاع تكاليف الإنتاج نظرا لإنتاجها المحدكد كعدـ 

صناعي لإقامة ىذه ابغصوؿ على طلبيات كبتَة على سلعها مثل ابؼؤسسات الكبتَة، صعوبات ابغصوؿ على العقار ال

                                                           
 .326،325، ص2016، ديسمبر 03د. رابح خزب٘، د. رامي حريد، عوائق الاستثمار بُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، بؾلة ابغقوؽ كابغريات، العدد  - 1
 .40د. ىالة محمد لبيب عنبة، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .70لونيسي محمد بػضر، مرجع سبق ذكره، ص - 3
ه، جامعة بوي فارس خرادؿ محمد، بؿاكلة بمذجة عوامل بقاح أصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼستحدثة بُ إطار اليات دعم تشغيل الشباب بُ ابعزائر، أطركحة دكتورا - 4

 .54، ص2021ابؼدية، سنة 
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ابؼنشآت بُ ابؼناطق ابؼرغوبة للممارسة النشاط، كالتي تتميز بتسهيلبت ملبئمة، كبُ حالة ابغصوؿ عليو يكوف بُ 

 مناطق بعيدة كغتَ بؾهزة بؼمارسة ىذا النشاط.

، كما تعاب٘ من غياب نظاـ للمعلومات كتعاب٘ من سوء التحكم بُ التقنيات كالاليات ابغديثة بُ التسيتَ

 1يعرقل تنافسيتها ككذا التأقلم مع التغتَات البيئية.

  :تتلقى ابؼؤسسات ابؼصغرة صعوبات بُ ابغصوؿ على ابؼعلومات كالاحصائيات ندرة الدعلومات الإحصائية

كالبيانات التي تسمح بؽا بتسطتَ سياستها الاقتصادية، كابزاذا القرارات ابؼتعلقة بالاستثمار بناء على ىذه الأختَة 

ن أسس اقتصادية رشيدة، ما بووؿ دكف استغلببؽا للفرص الاستثمارية ابؼتاحة، أك القياـ بعمليات توسعية كأخرل ضم

تتضمن تنويع نشاطاتها، كما يصعب عليها ذلك ابزاذ سياسات إنتاجية كتسويقية تسمح بؽا بتدعيم قدراتها التنافسية، 

منها الكبتَة، كذلك بسبب عدـ ابؼامها بابؼعلومات ابؼتعلقة  كبناء علبقات تكاملية مع غتَىا من ابؼؤسسات لاسيما

بالسوؽ من انتاج ككاردات بؼنتوجات بفاثلة، كجهل مستول الأسعار كتغتَاتها، كغتَ ذلك من ابؼتغتَات الاقتصادية 

 2ابؼؤثرة.

 حد ما، أك : تعتبر بؾالات البحث العلمي بُ ميداف ابؼؤسسات ابؼصغرة بؿدكدة ابٔ لزدكدية البحث العلمي

أنها تفتقر ابٔ كجود التنسيق كالتكامل بؽذه البحوث للوصوؿ ابٔ نتائج بزدـ قطاع ىذه ابؼؤسسات، حيث توفر ىذه 

البحوث التخطيط ابعيد كابؼدركس لإقامة كتأسيس ابؼنشآت كالبحث بُ طرؽ بموىا كتطويرىا كدبيومتها، كما تعتبر 

ك، كتبحث عن الاليات التي تساىم بُ تطويرىا كتوسعتها كالوصوؿ بها ابٔ سبيلب لإظهار الطرؽ التمويلية ابؼناسبة لذل

  3مراتب الشركات الكبرل ذات العلبمات التجارية أك ابؼاركات العابؼية ابؼعركفة.

  :بذد ابؼؤسسات ابؼصغرة صعوبات كبتَة بُ ابغصوؿ على التكنولوجيات صعوبة الحصوؿ على التكنولوجيا

ك بسبب ابغصوؿ عليها يتطلب أمواؿ ضخمة ككذا البحث بُ ىذا ابؼيداف يكلف ابؼؤسسة ابعديدة كابؼتطورة، كذل

                                                           
 .57د. أبضد بوبظهتُ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .36مشرم محمد الناصر، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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توفتَ إمكانات مادية كبشرية كفؤة، ما يعد مكلفا بؽا، الأمر الذم بهعلها تعتمد على تكنولوجيا تعتبر قدبية نتيجة 

 الثورة الكبتَة بُ ىذا ابؼيداف كالاختًاعات ابؼتواصلة.  

 كألعية الدشاريع الدصغرة في عملية التنمية. الدبحث الثاني: دكر

أصبحت ابؼشركعات ابؼصغرة برظى بأبنية كبتَة لدل الفاعلتُ الاقتصاديتُ على ابؼستول الدكبٕ كالعابؼي 

بشكل عاـ، كىذا بالنظر ابٔ الدكر الذم تلعبو، حيث تتمتع بجملة من ابؼقومات التي بذعل منها أداة فعالة كمناسبة 

اقتصادية شاملة كمستدامة، فضلب على أبنيتها بُ برقيق تنمية اجتماعية، ما جعل بـتلف الدكؿ سواء   لتحقيق تنمية

كانت عظمى أك سائرة بُ طريق النمو تنتهج سياسات بذعل منها عصب النهوض باقتصاداتها، كجعلتها كسيلة كالية 

تأخذىا ىذه ابؼشركعات كالتي تعد كبتَة كتعتبر لتحقيق أىدافها الاقتصادية كالاجتماعية، كىذا ما تفسره ابغصة التي 

 الأغلب على الاطلبؽ من ابصابٕ ابؼشاريع بُ بـتلف الدكؿ.

كللخوض بُ دكر ابؼشركعات ابؼصغرة كأبنيتها بُ اقتصاديات العابٓ، كمعرفة كاقع ىذه ابؼشركعات بُ الاقتصاد 

 تطرقنا بُ ىذا ابؼبحث ابٔ: ابعزائرم كسبل دعمها كمرافقتها لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة منها،

 ابؼطلب الأكؿ: دكر ابؼشاريع ابؼصغرة.

 ابؼطلب الثاب٘: أبنية ابؼشركعات الصغتَة بُ التنمية الاقتصادية. 

 ابؼطلب الثالث: أبنية ابؼشركعات الصغتَة بُ التنمية الاجتماعية

 ابؼطلب الرابع: كاقع ابؼشركعات الصغتَة بُ ابعزائر

 الدشاريع الدصغرة.الدطلب الأكؿ: دكر 

تعتبر ابؼؤسسات ابؼصغرة كسيلة ملبئمة بالنسبة للدكؿ ابؼتطورة من أجل زيادة استثماراتها الأجنبية ابؼباشرة، من 

خلبؿ إقامة عقود مشتًكة بتُ مستثمريها كابؼستثمرين بُ الدكؿ ابؼضيفة لذلك، كبذلك تعتبر بديلب للشركات الكبتَة 

التي يصعب عليها ابؼخاطرة كالاستثمار بدبالغ مالية ضخمة بُ بعض الدكؿ أحيانا، ابغجم كابؼتعددة ابعنسيات، 

لأسباب بـتلفة، كما بسكن ىذه الدكؿ من بذنب القيود التجارية كالاقتصادية التي تفرضها الدكؿ كابؼنظمات كابؽيئات 
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عن نظاـ التًاخيص كابغصص التي تفرض الاقتصادية الإقليمية كالدكلية، من خلبؿ التواجد بُ السوؽ المحلية كالابتعاد 

 لدخوؿ أسواؽ ىذه الدكؿ.

أما بالنسبة للدكؿ النامية كنظرا لمحدكدية الإمكانات فيها فتعتبر ىذه ابؼؤسسات سبيل النهوض بالاقتصاد المحلي 

بؽا، فعملية الاستثمار بُ ىذه ابؼؤسسات أكثر سهولة على عكس ابؼؤسسات الأخرل، التي تتطلب توفر بعض 

الاقتصادية، السياسية كالقانونية ابػاصة، كالتي لا الظركؼ مثل البنية التحتية ابؼلبئمة لذلك، توفر بعض الظركؼ 

تستطيع بعض الدكؿ الضعيفة توفتَىا، اما الاستثمار بُ ابؼؤسسات ابؼصغرة يعتمد على تقنيات انتاج بسيطة، كلا 

بوتاج لتمويل مابٕ كبتَ، فهو بُ الغالب يعتمد على مدخرات أصحاب ىذه ابؼشركعات كبؿيطهم، كعلى عدد كبتَ 

دم العاملة كىو ما يساىم بُ امتصاص البطالة، كما أف أصحاب ىذه ابؼؤسسات يستلهموف نشاطاتهم من الأي

كأفكارىم بناء على الاحتياجات المحلية للمجتمع، كيسعوف لتلبيتها كبرقيقها، الأمر الذم يشجع المجتمعات على توفتَ 

لي كالوطتٍ، الأمر الذم بهنب ىذه الدكؿ الاستمرار متطلباتها بنفسها كبوقق عملية الاكتفاء الذابٌ على ابؼستول المح

 بُ التبعية الاقتصادية للخارج، كيقلل من كارداتها كيزيد من نابذها المحلي كبهنبها أعباء مالية ابذاه دكؿ أخرل.    

كبالنظر ابٔ ذلك تزايد اىتماـ الدكؿ كابغكومات على ابؼستول العابؼي بابؼشركعات ابؼصغرة، كلاسيما بعد 

برقيق ىذه الأختَة لأرقاـ باىرة بُ بـتلف بؾالات التنمية، بدختلف دكؿ العابٓ كبالأخص بالدكؿ العظمى كالياباف، 

الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالصتُ، رغم أنها رائدة بُ بـتلف المجالات الاقتصادية الا أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة 

% من الناتج المحلي 50، حيث تساىم ابؼشركعات الصغتَة بنحو كجدت مكانتها كحققت أرقاما كبتَة كمذىلة

%، أما سنغافورة فتصل 53%، كبُ إندكنيسيا 67الإبصابٕ للدكؿ مرتفعة الدخل، كتصل ىذه النسبة بُ الصتُ ابٔ 

 % بُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية،47,80%،  أما مسابنتها بُ عملية التشغيل فقد كصلت ابٔ 48ىذه النسبة ابٔ

%، أما بُ منظمة التعاكف 50كتصل نسبة مسابنتها بُ خلق مناصب الشغل بُ الاقتصاديات الناشئة ابٔ 
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%، كما بقدىا تساىم بُ صادرات الدكؿ، حيث مثلت 75الاقتصادم كالتنموم فتشغل من العمالة الربظية ما نسبتو

 38.1%%، كبُ ىولندا ما نسبتو25نسبة ذلك بُ أبؼانيا مثلب

براد الأكربي تشكل ابؼؤسسات ابؼصغرة الأغلبية ابؼطلقة بابؼقارنة مع ابؼؤسسات الأخرل، كتقدر ففي دكؿ الا

مؤسسة مصغرة، كشغلت 22.830.945كصل عدد ىذه ابؼؤسسات  2019%، ففي بداية 93,1نسبتها بػػػػػػ 

سسات بدختلف % من الأيدم العاملة ابؼشغلة من قبل ابؼؤ 29,4عامل ما نسبتو  41.980.528ىذه ابؼؤسسات 

% من 20,7مليار أكرك، بنسبة مشاركة تقدر بػػ  1.513أنواعها، كقد أعطت ىذه ابؼؤسسات قيمة مضافة مقدرة 

، حيث بقد أف ابؼؤسسات ابؼصغرة تعتبر جد مهمة 2القيمة ابؼضافة النابذة عن عملية الاستثمار بُ ابؼؤسسات ابؼختلفة

 خلق القيمة ابؼضافة.بُ ىذه الدكؿ كتساىم بفعالية بُ التشغيل ك 

% من 47,1مليوف عامل، ما بيثل  60,6أما بُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية فاف الشركات الصغتَة تشغل 

مليوف مهنة، حيث يقدر عدد ىذه  1,6حوابٕ  2019القول العاملة بهذا البلد، حيث خلقت ىذه ابؼؤسسات سنة 

 3%.99,9تو مليوف شركة كبسثل ما نسب 31,7الشركات بُ الو ـ أ 

 .الدطلب الثاني: ألعية الدشركعات الدصغرة في التنمية الاقتصادية

تعتبر ابؼؤسسات ابؼصغرة الية فعالة كبؿرؾ أساسي متاح لتنشيط التنمية الاقتصادية، كتفعيل دكر أفراد المجتمع 

من أصحاب الأفكار كصغار ابؼستثمرين الراغبتُ بُ كلوج عابٓ الاستثمار قصد ابؼسابنة بُ عملية التنمية المحلية، كعليو 

ت كطنية كبالتابٕ الزيادة بُ الناتج القومي ما يؤدم ابٔ برستُ كضعية توفتَ دخل لأفراد ىذا المجتمع كتزفتَ منتوجا

 ميزاف ابؼدفوعات، كمن أىم الأدكار الاقتصادية التي تلعبها ابؼؤسسات ابؼصغرة نذكر: 

                                                           
ابعزائر بتُ الواقع اكلاتية بُ زنابٌ مغنية، عرابش زينة، تفعيل دكر التمويل الإسلبمي لدعم ابؼؤسسات ابؼصغرة كالناشئة بُ ابعزائر، مداخلة ضمن ملتقى كطتٍ حوؿ ابؼق - 1

 .7، ص2021-07-03كالتحديات، جامعة بلحاج بوشعيب عتُ بسوشنت، يوـ 
2
 - Ludmila Verovska, Renate Zujeva, the role of small business in the economy and methods of its government 

support using the example of the republic of Latvia, economics and culture 16(2), 2019,p74. 
3
 - Office of advocacy, United States small business profile, 2020, p1. 
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: تعد ابؼؤسسات ابؼصغرة احدل الوسائل الفعالة التي بهب توفتَ مناصب الشغل كالقضاء على البطالة-1

ومات بهدؼ امتصاص البطالة، كالقضاء عليها، نظرا لسهولة انشائها، كسهولة انتشارىا بُ كل أف تركز عليها ابغك

ابؼناطق ابعغرافية، مع إمكانية انشاء عدد كبتَ منها كاعتمادىا على عدد كبتَ من الأيدم العاملة. كتشتَ الاحصائيات 

، كىي بسثل نسبة 2017مؤسسة سنة 369900بُ دكؿ الابراد الأكربي أف عدد ابؼؤسسات ابؼصغرة مقدرة بػػػػػػ 

% من بؾموع الوظائف على 37كظيفة، بنسبة  13400000% من ابصابٕ ابؼؤسسات، كتساىم بدجموع 52,5

 1مستول ىذه الدكؿ.

أما بُ ابعزائر فتساىم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ تشغيل عدد لا يستهاف بو من الأيدم العاملة، كالذم 

 عامل، حسب احصائيات كزارة الصناعة كابؼناجم.2885651عددىا يقدر بػػػػػػ  2019أصبح مع نهاية 

: رغم أف ىدؼ ىذه ابؼؤسسات بُ بداية نشاطها يكوف منصب على السوؽ الدسالعة في عملية التصدير-2

علقة عليها المحلية، كيهتم أصحابها بحاجيات ىذه الأسواؽ كالتًكيز عليها لإبقاح مشركعاتهم، الا أف الآماؿ تبقى م

لولوج الأسواؽ الأجنبية كابؼسابنة بُ تنويع الصادرات، ففي الدكؿ النامية تعتبر ىذه العملية ضعيفة جدا، بالنظر ابٔ 

 2الصعوبات التي تواجهها:

 البتَكقراطية كالصعوبة التي تواجهها بُ إجراءات التصدير. -

 قة بالأسواؽ ابػارجية.افتقار ىذه ابؼؤسسات لقنوات التوزيع، كالدراسات ابؼتعل -

بينما بُ الدكؿ ابؼتقدمة كالتي عرؼ بقاحات كبتَة بؽذه ابؼؤسسات، فنجد مسابناتها بُ الصادرات جد معتبرة، 

، أما بُ أبؼانيا فتشكل صادرات ىذه ابؼؤسسات 38%مسابنتها بُ الأنشطة الدكلية بهولندا بنسبة على غرار

ن ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تقوـ بتصدير بضائعها مباشرة، الا % م97، كبُ الو ـ أ بً إحصاء حوابٕ 25%3

مليار دكلار،  539مثلب بلغ ابصابٕ صادراتها  2014% فقط من قيمة الصادرات، ففي سنة 33أف قيمة ذلك بسثل 
                                                           

1 -LUCIAN CENAT, MALGORZATA JAKUBIAK, NICOLAS PREILLON, THE ROLE OF SMES IN EXTRA-EU EXPORTS, MAY 2020.
  

 .28،27، ص2013لبدائل التقليدية كالإسلبمية، أطركحة دكتوراه، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، سنة لدرع خدبهة، بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بتُ ا -2
اكلاتية بُ ابعزائر بتُ الواقع زنابٌ مغنية، عرابش زينة، تفعيل دكر التمويل الإسلبمي لدعم ابؼؤسسات ابؼصغرة كالناشئة بُ ابعزائر، مداخلة ضمن ملتقى كطتٍ حوؿ ابؼق - 3

 .7، ص2021-07-03كالتحديات، جامعة بلحاج بوشعيب عتُ بسوشنت، يوـ 
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ة . أما بُ الابراد الأكربي فقيمة صادرات ابؼؤسسات ابؼصغرة لسن1%من قيمة الصادرات الابصالية26ما نسبتو 

 2مليار أكرك 1667,4مليار أكرك، من ابصابٕ الصادرات لكل أصناؼ ابؼؤسسات يقدر بػػػ  86,6، تقدر بػػػػ 2017

: باعتبار أف ىذه ابؼؤسسات تنشط كتنتج منتوجاتها داخل الإقليم ابعغرابُ الدسالعة في الناتج المحلي الخاـ-3

للدكلة، كتوفر السلع ابؼختلفة بالاعتماد على ابؼواد الأكلية المحلية، فإنها تساىم بُ الناتج المحلي ابػاـ بؽذه الدكلة. 

الدخل، كتصل ىذه النسبة بُ  % من الناتج المحلي الإبصابٕ للدكؿ مرتفعة50كتساىم ابؼشركعات الصغتَة بنحو 

 3%.48%، أما سنغافورة فتصل ىذه النسبة ابٔ 53%، كبُ إندكنيسيا 67الصتُ ابٔ 

 أما بُ الدكؿ العربية نوضح مسابنة ىذه ابؼشركعات )ابؼتناىية الصغر، الصغتَة كابؼتوسطة(، بُ ابعدكؿ ابؼوابٕ:

لصغتَة كابؼتوسطة بُ الناتج المحلي الإبصابٕ لبعض (: مسابنة ابؼشركعات متناىية الصغر كا01-02ابعدكؿ رقم)

 الدكؿ العربية.

 السعودية لبناف ابؼغرب البحرين الأردف فلسطتُ الامارات تونس مصر 

 %22,3 %27 %29 %35 %40 %46 %49 %73 %80 نسبة ابؼسابنة

بابؼشركعات متناىية الصغر كالصغتَة ابؼصدر: د. ىبة عبد ابؼنعم، د. الوليد طلحة، أ. طارؽ إبظاعيل، النهوض 

 .12، ص2019كابؼتوسطة بُ الدكؿ العربية، صندكؽ النقد العربي، 

: تعد ىذه ابؼؤسسات كسيلة ملبئمة بعذب ابؼدخرات الشخصية تعبئة الددخرات كالدسالعة في الاستثمار-4

ات الاقتصادية، بحكم أنها لا تتطلب أمواؿ  كالعائلية، كاستغلببؽا بُ مشاريع استثمارية مناسبة كبُ أم قطاع من القطاع

كبتَة، ما يتيح الفرصة لعدد كبتَ من ابؼدخرين كحتى الصغار منهم كلوج عابٓ الأعماؿ، حيث يعتمد أصحاب ىذه 

ابؼشركعات على أموابؽم ابػاصة كمدخراتهم الشخصية عند تأسيسها، كما بيكنهم أيضا اللجوء ابٔ العائلة، الأىل 

                                                           
1 -KATHRYN KOBE, CONTRIBUTION OF SMALL BUSINESS INDIRECT EXPORTS TO U.S. INTERNATIONAL TRADE, OFFICE OF ADVOCACY, NOVEMBER 

2020, P2 

2 - LUCIAN CENAT, MALGORZATA JAKUBIAK, NICOLAS PREILLON, THE ROLE OF SMES IN EXTRA-EU EXPORTS, MAY 2020.  

 .7زنابٌ مغنية، عرابش زينة، نفس ابؼرجع، ص - 3
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بار أف ابغصوؿ على الأمواؿ أمر ضركرم للبنطلبؽ بُ الاستثمار، كما أنها تساعد أصحابها على كالأصدقاء باعت

 توسيع استثماراتهم باستعماؿ جزء من أرباحها. 

باعتبار أف ىذه ابؼؤسسات تشغل أعداد كبتَة من العماؿ، كتقدـ بؽم  الدسالعة في عملية الاستهلاؾ:-6

ناء ما بوتاجونو من سلع كخدمات)الاستهلبؾ(، ىذا من جهة، كتوفتَىا أيضا أجور، فبالضركرة يتم توجهم بكو اقت

لسلع كخدمات متنوعة تشبع رغبات المجتمع تزيد أيضا من الانفاؽ كالاستهلبؾ، كبالتابٕ فاف زيادة الانفاؽ تزيد من 

 الإنتاج كتوسع الاستثمارات، كتساىم بُ تنشيط الدكرة الاقتصادية بشكل عاـ.

: على عكس ابؼؤسسات الكبتَة التي تتطلب فيها عملية ابزاذ القرارات كتطبيق كار كبذديدكسيلة ابت-7

الأفكار، ابؼركر بعدة مراحل، فاف ابؼؤسسات ابؼصغرة تسمح بتنمية ابؼهارات الفردية، كاعتماد الأفكار الإبداعية 

كتتيح الفرصة للؤشخاص ابؼبدعتُ لتجسيد ابؼتجددة بُ كقتها ابؼناسب، كىي ابؼيزة السائدة بُ الاقتصادات ابؼعاصرة، 

 مبادراتهم الذاتية كاستخداـ مهاراتهم ابػاصة للخركج بأشياء جديدة.

: تقوـ ابؼؤسسات ابؼصغرة إدنتاج منتوجات سواء كانت تامة أك دعم الدؤسسات كالصناعات الكبتَة-8

خل شريك بُ بعض الصناعات عن نصف مصنعة، بيكن أف تستعملها ابؼؤسسات الكبرل بُ صناعاتها، أك حتى تد

طريق عقود مناكلة، كبأسعار تنافسية كبتكاليف أقل كبُ كقت أقصر، ما يسمح بؼنتوجاتها بابؼنافسة بُ السوؽ 

 الداخلي كحتى ابػارجي.

توفر ىذه ابؼؤسسات احتياجات ابؼؤسسات الكبتَة، فهي تلعب دكر ابؼورد كدكر ابؼوزع كككيل العملبء، ففي 

مؤسسة صغتَة للتزكد بدستلزماتها، كتعتمد على أكثر من 32000شركة جنتَاؿ موتورز على أكثر من  أمريكا تعتمد

 1ككيل لإيصاؿ منتجاتها للمستهلكتُ. 1200

إمكانية انشاء ىذه ابؼؤسسات بدختلف ابؼناطق، كابؼناطق الصناعية الدسالعة في تنمية اقتصادية شاملة: -9

دف، الأرياؼ كغتَىا من ابؼناطق، كالانتشار الإقليمي، ميزة تنفرد بها ىذه ابؼوضوعة خصيصا بؽذه النشاطات، ابؼ
                                                           

 .21، ص 2016، سنة 3، أطركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر -حالة ابعزائر-بوعبد الله ىيبة، التمويل غتَ ابؼصربُ للبستثمارات بُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة - 1
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ابؼؤسسات، كىو ما يساعد على برقيق تنمية اقتصادية شاملة بؼختلف الأقاليم، كبوقق التوازف كبىفف الضغط على 

 ابؼدف الكبرل، كيقلل من ابؼشاكل الاجتماعية كالبيئية ابؼختلفة.

تتميز ىذه ابؼؤسسات بالقدرة على التكيف مع الظركؼ  الاضطرابات الاقتصادية:القدرة على مقاكمة -10

الاقتصادية ابؼختلفة، كالتجاكب كالتعامل معها بُ الوقت ابؼلبئم باعتبارىا تتمتع بعلبقات جيدة مع متعامليها، كتتخذ 

ج، كبُ حالة الانكماش كالركود قرارات بشكل سريع، ففي حالة زيادة الطلب على منتجاتها تقوـ بالزيادة بُ الإنتا 

الاقتصادم تقلل من ذلك، كىو ما بهعلها كسيلة ملبئمة بؼقاكمة الاضطرابات الاقتصادية عكس ابؼؤسسات 

 1العملبقة.

تستطيع ىذه ابؼؤسسات برقيق الكفاءة الإنتاجية، من خلبؿ قدرتها على برقيق الكفاءة الإنتاجية: -11

لاسيما بُ البلداف النامية، فهي تستطيع استعماؿ ذلك كبكفاءة عالية، مع استخداـ توفتَ رأس ابؼاؿ، العنصر النادر 

 2الأساليب كالفنوف الإنتاجية ابؼناسبة التي تساىم بُ الاستخداـ الأمثل لعناصر الإنتاج.

 .الدطلب الثالث: ألعية الدشركعات الدصغرة في التنمية الاجتماعية

كبفيزاتها، بذعل منها أداة فعالة للنهوض بالمجتمعات كتنميتها، فإمكانية سهولة انشاء ابؼشركعات ابؼصغرة 

تواجدىا بُ بـتلف ابؼناطق لاسيما منها النائية كالريفية، كالعدد الكبتَ بؽا، إضافة ابٔ اعتمادىا على ابؼوارد المحلية 

 ابؼختلفة، كتشغيل عدد كبتَ من الأيدم العاملة يساىم بُ:

: الاستثمار بُ ىذه ابؼؤسسات يسمح بتوفتَ مناصب الشغل لأفراد المجتمع، ما تماعيةمعالجة الآفات الاج-1

يتيح الفرصة للقضاء على البطالة، التي يتسبب انتشارىا بُ المجتمع ابٔ عدة آفات، كإدماف العاطلتُ عن العمل على 

جتماعي، نتيجة الفراغ الذم بير بو ابؼخدرات، السرقة، ابؽجرة غتَ الشرعية كغتَىا من ظواىر الفساد كالابكراؼ الا

الأفراد، كما يسمح إدمكانية تكوينهم كتدريبهم على بعض الأعماؿ التي تسمح بؽم بولوج عابٓ الشغل، كما أف طبيعة 

                                                           
 .31مرجع سبق ذكره، ص دراجي كربيو،  - 1
 .63، ص 2012إسحاؽ خدبهة، دكر الضرائب بُ دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة "حالة ابعزائر"، مذكرة ماجستتَ، جامعة تلمساف، سنة  - 2
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نشاط ىذه ابؼؤسسات كالتي تعتمد على الأعماؿ الصغتَة كابغرؼ كابؼهن، يسمح بؽا باستغلبؿ كافة شرائح المجتمع 

 ت، يسمح بالاستغلبؿ الإبهابي لكل أفراد المجتمع.   كلا سيما العائلب

تتميز ابؼؤسسات ابؼصغرة بسهولة الانتشار كالتواجد بُ بصيع الأقاليم، حيث برقيق العدالة الاجتماعية: -2

بيكن إقامة ىذه ابؼؤسسات بُ ابؼدف كما بيكن اقامتها بالأرياؼ، كىو ما بوقق العدالة الاجتماعية بينهما، كيساىم 

 1توفتَ مناصب الشغل بكافة ابؼناطق كلا سيما بالمجمعات الريفية، ما يساىم بُ مكافحة عملية النزكح الريفي. بُ

كما أف تواجد عدد كبتَ من ابؼؤسسات ابؼصغرة التي تعمل بُ جو تنافسي موحد، كتشغل أعداد كبتَة من 

ابؼؤسسات الكبتَة التي لا تعمل بُ ظركؼ  العماؿ، تسمح بتحقيق العدالة بُ توزيع الدخل، كىو ما لا بقده عند

 2تنافسية.

: تسمح ابؼؤسسات ابؼصغرة للؤفراد بتجسيد طموحاتهم كأفكارىم، توفتَ الحرية كالاستقلالية للأفراد-3

بالنظر ابٔ الاستقلبلية التامة التي يتمتعوف بها بُ الإدارة كتنظيم العمل، كابتعاد عمليات التسيتَ فيها عن أم سلطة 

، ككذلك التصرؼ بُ أرباح ىذه كصي ة، ما يشجع الأفراد على تطبيق كبذريب أفكارىم الإبداعية بُ الوقت اللبزـ

الشركات بدا ينفعهم كينفع المجتمع، فهنا بوس الفرد بالدكر الذم يلعبو بُ بؾتمعو، كما يوفر لنفسو الاستقرار ابؼابٕ 

ثبات الذات، من خلبؿ استغلبؿ أفكارىم كخبراتهم كتطبيقها بُ كالوظيفي، فتحقق للؤفراد اشباع حاجاتهم كرغباتهم كا

 3ىذا الشكل من ابؼؤسسات.

                                                           
 .80، ص 2020، سنة 3، جامعة ابعزائر إبظاعيل شهرزاد، الاعتماد الابهارم كميكانزبٙ لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة: حالة ابعزائر، أطركحة دكتوراه - 1
 .38، ص2016، سنة 3، مذكرة ماجستتَ، جامعة ابعزائر -حالة ابعزائر-أبضد غراب، دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ترقية الصادرات غتَ النفطية - 2
، 2017، سنة 02، أطركحة دكتوراه، جامعة البليدة -كالأفاؽ بتُ الواؽ-بن مكرلوؼ خالد، تقييم برامج تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بابعزائر - 3

 .110،109ص
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: تواجد ابؼؤسسات ابؼصغرة بالقرب من ابؼورد كابؼستهلك، بستتُ العلاقة بتُ الدنتج، الدستهلك كالدورد-4

على تقدبٙ سلع  يسمح بؼسؤكليها ببناء علبقات شخصية جيدة مع الطرفتُ، تطويرىا، الأمر الذم يساعدىا

 1كخدمات متميزة برقق رضا العملبء، كبرقق رضى ابؼوردين بحكم ابؼركنة الكبتَة بُ التعامل معهم.

ذلك يساعد ابؼستهلك بُ ابغصوؿ على ابؼنتوج الذم يرغب فيو كبابؼواصفات كالشركط التي تلبئمو، كيساعد 

سلمة، الوفاء بالوعود، ابغصوؿ على مستحقاتو بُ ابؼورد بُ تعاملبتو مع ابؼؤسسة بخصوص الكميات ابؼطلوبة كابؼ

 كقتها.

: إقامة الفرد بؼشركع خاص يعتٍ برقيق طموحاتو، كدخوؿ معركة الإدارة اشباع رغبات كاحتياجات الأفراد-5

كالتنظيم، ما يتيح لو فرصة تطبيق أفكاره، كالسعي للوصوؿ ابٔ الأىداؼ ابؼسطرة كابغصوؿ على الأرباح، كافادة 

 2مع المحلي، كتوظيفو نفسو كعدـ ابغاجة ابٔ الغتَ، كىو ما بوقق الذات كالاشباع النفسي لدل الأفراد.المجت

: التعامل ابؼستمر بتُ بصيع ابؼتدخلتُ بُ العملية الإنتاجية كابؼستفيدين منها، تقوية العلاقات الاجتماعية-6

ية مبنية على الأخوة، الود كالتآلف، بهدؼ من عملبء، زبائن كابؼستَين كغتَىم يكوف بُ شكل علبقات اجتماع

استمرارية الاتصاؿ كالسعي للمحافظة على ابؼصابّ بتُ بصيع الأطراؼ كبرقيق ابؼنافع ابؼشتًكة كابؼتبادلة، فيصبح 

 3عملبء ابؼؤسسة أصدقاء كأىل بؽا الأمر الذم يسهل التعاملبت كيزيد الركابط الاجتماعية بينهم.

ىذه ابؼؤسسات بُ تقدبٙ خدمات متعددة للمجتمع، فزيادة على توفتَ بـتلف : تساىم خدمة المجتمع-7

السلع كابػدمات التي بوتاجها، كالتي تناسب احتياجاتو كقدراتو، فهي تعمل على برستُ ابغياة ابؼعيشية للؤفراد 

اعية كتوفر كسائل الراحة كالمجتمعات، كتضمن ابؼداخيل للؤفراد كتزيد من قدراتهم الاستهلبكية، كتعزز العلبقات الاجتم

                                                           
سيدم بلعباس، سنة أمعمر الازىر حاشي، دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابغد من ظاىرة البطالة بُ ابعزائر )دراسة ميدانية(، أطركحة دكتوراه، جامعة  - 1

 .60،59، ص2021
 .109،108ره، صبن مكرلوؼ خالد، مرجع سبق ذك - 2
 .20، ص2013، سنة 3ماجستتَ، جامعة ابعزائر  ةنواؿ اسلبؿ، الاعتماد الابهارم كأداة حديثة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة دراسة حالة ابعزائر، مذكر  - 3
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كالرفاىية، كما برقق العوائد الاقتصادية، إضافة ابٔ باقي ابػدمات الاجتماعية كابؼسابنة بُ عمليات تزيتُ الأحياء، 

 1ابؼسابنة بُ ابؼرافق العامة كغتَىا من العمليات التي تصنع الولاء للمؤسسة من قبل المجتمع المحلي.

: تعتمد ابؼؤسسات ابؼصغرة بُ رؤكس أموابؽا على مدخرات قية ركح الدبادرةتشجيع الدشاركة الشعبية كتر -8

صغار ابؼدخرين كالأمواؿ المحلية بصفة عامة، كلا برتاج ابٔ تكنولوجيا عالية كمعظم نشاطاتها تكوف حرفية أك تقليدية 

 عملية التنمية، كبذعل المجتمع كبأفكار فردية إبداعية، ما بهعل منها كسيلة تسمح بدشاركة ابؼواطنتُ بجميع الفئات بُ

 نشيط كمهيأ للتطور الاقتصادم.

كما تعمل على ترقية ركح ابؼبادرة الفردية كابعماعية، فهي تساعد على استغلبؿ الأفكار الإبداعية داخل 

ل المجتمعات من أجل استحداث أنشطة اقتصادية بٓ تكن موجودة داخلها، إضافة ابٔ المحافظة على أنشطة معركفة لد

 2ىذه المجتمعات كعدـ التخلي عنها، لسبب أك اخر، كالصناعات التقليدية ابؼختلفة.

: بزلق ىذه ابؼؤسسات التكامل بُ أداء العمل، ليتحوؿ من تكوين نسق قيمي متكامل في أداء الأعماؿ-9

كانتشرت ىذه عمل حربُ فردم ابٔ عمل أسرم منسق، خاصة بُ ابغرؼ ابؼوركثة، كإذا زاد عدد ىذه الفئات 

  3ابؼؤسسات بُ بـتلف الأقاليم، يتحقق لدينا نسق اجتماعي متكامل على مستول المجتمع كبُ الوطن.

 الدطلب الرابع: كاقع الدشركعات الصغتَة في الجزائر

ابعزائر كغتَىا من الدكؿ اىتمت بدوضوع ابؼؤسسات ابؼصغرة، بغرض الابتعاد عن الريع البتًكبٕ كتنويع منتجاتها 

قتصادية، بفضل تشجيع الاستثمار بُ ىذه ابؼؤسسات، ككضع بصلة من ابغوافز للمستثمرين فيها قصد استقطاب الا

عدد كبتَ منهم كانشاء أكبر عدد من ابؼؤسسات، كما أكجدت اليات كىيئات لدعمها كمرافقتها، كأخرل قصد 

ىا بؿرؾ أساسي للتنمية الاقتصادية، كذات بقاعة بضايتها كتوفتَ الضمانات بؽا كدفع أصحابها للعمل كابؼبادرة، باعتبار 

                                                           
 .39أبضد غراب، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .124بعزيز سعيد، بـلوؼ طارؽ، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .34، ص2019، سنة 2خدبهة، دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ تعزيز ابؼسؤكلية الاجتماعية، أطركحة دكتوراه، جامعة البليدة مناصر  - 3
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كفعالية اقتصادية بحكم ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا، كقدرتها على التواجد بُ بـتلف الأقاليم، كما إدمكانها 

 التكيف كالتعامل بدركنة مع الظركؼ الاقتصادية كالبيئية لأم دكلة.

  1الدؤسسات الدصغرة في الجزائر:-1

برظى ىذه ابؼؤسسات باىتماـ خاص، سواء تعلق الأمر إدجراءات انشائها كالتسهيلبت ابؼقدمة بُ بُ ابعزائر 

ىذا الشأف، أك تقدبٙ التمويل بؽا من مصادر بـتلفة كمتعددة، كىذا بغرض استقطاب أكبر عدد من الشباب، كرغم  

حيث قدر عددىا بػػػػ بٓ يصل ابٔ ابؽدؼ ابؼنشود  2019كل ذلك الا أف عدد ىذه ابؼؤسسات بُ نهاية 

% مؤسسة خاصة، كالباقي مؤسسات عامة 99,98مؤسسة صغتَة كمتوسطة كمصغرة، منها  1193339

% ىي مؤسسات مصغرة، كالتي 97%(، علما أف غالبية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالتي تتعدل نسبة 0,02)

 مؤسسة. 1.157.539تقدر بػػػ 

سم ىذه ابؼؤسسات ابٔ مؤسسات معنوية كأخرل طبيعية، بالنسبة أما من حيث الطبيعية القانونية فتنق

%، كالتي بدكرىا تتوزع على القطاعات الاقتصادية 56,27للمؤسسات ذات الطابع ابؼعنوم كالتي تقدر نسبتها بػػػ 

ية %، يليها مباشرة قطاع البناء، الأشغاؿ العموم54,67ابؼختلفة، حيث بقد غالبيتها بُ ميداف ابػدمات بنسبة 

%، 1,11%، أما الفلبحة فلب تتعدل نسبتها 15,44%، كتأخذ الصناعة من ذلك نسبة 28,32كالرم بنسبة 

أما ابعزء الضئيل ابؼتبقي فهو بُ بؾاؿ الطاقة كابؼناجم، أما بالنسبة للمؤسسات ذات الشخص الطبيعي كالتي بسثل 

%، كما بسثل نسبة الأنشطة ابغرفية 20,72% من ابؼؤسسات، فتأخذ ابؼهن ابغرة منها ما نسبتو 43,73نسبتها 

 %.23,01منها 

% تتًكز 69,59أما عن توزيع ىذه ابؼؤسسات على ابؼستول الوطتٍ، فند بأف النسبة الكبتَة منها كابؼقدرة بػػػ 

ختَة %، لتأبٌ بُ ابؼرتبة الأ21,98بُ ابؼناطق الشمالية للوطن، أما نسبة ابؽضاب العليا من ىذه ابؼؤسسات فتقدر بػػػ 

 %.8,43كبنسبة ضئيلة ابؼناطق ابعنوبية بػػػػ 

                                                           
1 - Bulletin d'information statistique de la PME. nº36. 
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بفا سبق يتضح بأف الاستثمار بُ ىذه ابؼؤسسات بٓ بوظى ابٔ ابؼستول ابؼطلوب، بالنظر ابٔ تركز انشاء ىذه 

ابؼؤسسات بُ ابؼهن ابغرة كابغرؼ التقليدية ككذلك قطاع ابػدمات، كنقصها بُ بعض القطاعات ابغيوية كالفلبحة، 

زيع ابعغرابُ بؽذه ابؼؤسسات كابؼتمركز بُ ابؼناطق الصناعة كغتَىا التي بذلب أكبر عدد من العماؿ، كما أف التو 

الشمالية بكثرة لا بوقق التوزيع العادؿ بؽا بابؼقارنة مع ابؼناطق الأخرل كلاسيما منها ابعنوبية، ما يدؿ على عدـ 

 بؼعابعة أسباب ذلك.   اضافيةاستغلبؿ الفرص ابؼتاحة كابؼوارد ابؼتواجدة بهذه ابؼناطق، كيتطلب بؾهودات 

 2019-2010تطور تعداد الدؤسسات الدصغرة في الجزائر خلاؿ الفتًة -2

(: يبتُ تطور العدد الإبصابٕ لعدد ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة كابؼتوسطة خلبؿ 02-02ابعدكؿ رقم )

 .2019ابٔ 2010

 2010-01-01الفتًة من 
 ابٔ غاية:

العدد الإبصابٕ للمؤسسات 
 (PMEالصغتَة كابؼتوسطة)

الإبصابٕ العدد 
للمؤسسات 

 (TPEابؼصغرة)

النسبة ابؼئوية 
 للمؤسسات ابؼصغرة

31-12-2014 852053 825962 96,94% 
31-12-2015 934569 907659 97,12% 
31-12-2016 1022621 993170 97,12% 
31-12-2017 1074503 1042121 96,99% 
31-12-2018 1141863 1107607 97% 
31-12-2019 1193339 1157539 97% 

SOURCE : Bulletin d'information statistique de la PME 

بػػػػػػػػػ  2014من ابعدكؿ يتضح بأف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تتزايد سنويا حيث كانت تقدر مع نهاية سنة 

مؤسسة، ككما  1193339ابٔ  2019مؤسسة، لتزيد من سنة ابٔ أخرل حتى تصل أكاخر سنة  852053

 825962ظ بالنسبة لعدد ابؼؤسسات ابؼصغرة أيضا فانو تزايد بعدما كاف عدد ابؼؤسسات ابؼصغرة يقدر بػػػ نلبح

، كأف ابؼؤسسات ابؼصغرة بسثل 2019مؤسسة بنهاية سنة  1157539، ليصل حدكد 2014مؤسسة نهاية سنة 

 غتَة كابؼتوسطة بسثل نسبة ضئيلة.%، فيما ابؼؤسسات الص97النسبة الأعلى كالتي تقتًب بُ كل سنوات الدراسة من 
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ابٔ  2010( ابؼنشأة سنويا خلبؿ الفتًة PME( ،)TPE(: يبتُ عدد ابؼؤسسات )03-02ابعدكؿ رقم )

2019. 

عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  
(PMEابؼنشأة) 

 
 نسبة التطور

عدد ابؼؤسسات الصغتَة 
 (ابؼنشأةTPEكابؼتوسطة )

2010 42665 / 22717 
2011 44390 4,04% 21489 
2012 55144 24,23% 27260 
2013 66584 20,75% 38185 
2014 76551 14,99% 36406 
2015 84223 10,02% 81697 
2016 108538 28,87% 85511 
2017 73314 -32,45% 48951 
2018 67360 -8,12 % 65486 
2019 57642 -14,43% 49932 

SOURCE : Bulletin d'information statistique de la PME 

ابٔ  2010( ابؼنشأة سنويا خلبؿ الفتًة PME( ،)TPE(: يبتُ عدد ابؼؤسسات )01-02الشكل رقم )

2019. 
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 ابؼصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على ابعدكؿ السابق.

أف من الشكل السابق يتضح بأنو يتم سنويا انشاء مؤسسات بدختلف الأشكاؿ، مصغرة، صغتَة كمتوسطة، ك 

ابؼؤسسات ابؼصغرة بسثل العدد الكبتَ ابؼنشأ من بتُ باقي ابؼؤسسات التي تعد صغتَة كمتوسطة، كنلبحظ بأف السنة 

، كالتي بً فيها انشاء أكثر من 2016التي بً فيها انشاء عدد كبتَ من ابؼؤسسات كالتي بسثل ذركة الشكل كىي السنة 

كالتي بسيز  (،PMEسسة صغتَة كمتوسطة كمصغرة )مؤ  100000(، كأكثر من TPEمؤسسة مصغرة ) 85000

 .  2010فيها البلد بالبحبوحة ابؼالية، أما أدبٗ عدد من ابؼؤسسات ابؼصغرة كغتَىا ابؼنشأة فكانت بُ سنة 

 أليات دعم كبسويل الدؤسسات الدصغرة في الجزائر:-3

لقي موضوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة اىتماما خاصا من قبل ابغكومات ابعزائرية ابؼتعاقبة، ككانت أكبٔ 

ابػطوات بزصيص حقيبة كزارية بُ ابغكومة ابعزائرية خاصة بهذه ابؼؤسسات، كلقت ابؼؤسسات ابؼصغرة أيضا ذات 

كدعم الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ الرقي بابؼنتوجات الوطنية الاىتماـ كبست ابؼراىنة عليها لتنشيط كتتَة التنمية المحلية، 

ابٔ ابعودة كالكمية ابؼطلوبتتُ، بغرض توفتَ العملة الصعبة كابؼسابنة بُ ترقية الصادرات خارج المحركقات، كللوصوؿ ابٔ 
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الوطتٍ بُ الأىداؼ ابؼرجوة منها كقصد دعمها كمرافقتها ابٔ ذلك، بً استحداث أجهزة كىيئات لدعم الاستثمار 

 كالتي نوضحها فيما يلي: ىذه ابؼؤسسات كحتى مسابنة بعضها بُ عملية التمويل

أنشئت ىذه الوكالة بدوجب قانوف الاستثمار الصادر (: ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار)-3-1 

تابعة العمليات ، كذلك لتشجيع الاستثمار، كمAPSI، كجاءت خلفا لوكالة ترقية كمتابعة الاستثمار 2001سنة 

  1الاستثمارية، كغتَىا من ابؼهاـ التي نذكرىا فيما يلي:

 .العمل على بذسيد العمليات الاستثمارية كمتابعتها كضماف ترقيتها 

 .استقباؿ كمساعدة كاعلبـ ابؼستثمرين، كالسعي لإزالة العراقيل التي تصادفهم سواء كانوا بؿليتُ أك أجانب 

  ابؼوحد لدراسة ابؼلفات كابزاذ القرارات من قبل بصيع ابؼصابّ ابؼعنية بعملية بزصيص كاستخداـ الشباؾ

 الاستثمار، قصد تسهيل الإجراءات كابزاذ قرارات مناسبة بُ أقل الأكقات.

 .تسيتَ صندكؽ الاستثمار كمنح الامتيازات ابؼمنوحة قانونا للمستثمرين 

 تعلق بالعملية، كضماف ذلك بدا يسمح بو القانوف.السهر على احتًاـ ابؼستثمرين لبنود دفتً الشركط ابؼ 

 .ابؼراقبة كابؼتابعة ابؼستمرة للمشاريع، قصد إبقازىا كفق الشركط المحددة سابقا 

   .التنسيق مع ابؼصابّ ابعمركية لتقدبٙ التسهيلبت ابؼتعلقة بدركر كسائل الإنتاج كابؼادة الأكلية بُ الوقت المحدد 

  2عدة ىيئات للقياـ بابؼهاـ ابؼنوطة بؽا كتسهيلها كمنها:كما أف الوكالة تعتمد على 

المجلس الوطتٍ للبستثمار: يكوف برئاسة السيد رئيس ابغكومة، كيسهر على كضع استًاتيجية للبستثمار كبرديد 

اء أكلوياتو، كما يقوـ بتحديد الامتيازات التي يستفيد منها ابؼستثمركف كأشكاؿ الدعم ابؼقدـ بؽؤلاء، تشجيع انش

 ابؼؤسسات كالأدكات ابؼالية التي تقوـ بتمويل الاستثمارات كالسهر على تنميتها كتطويرىا. 

                                                           
، أطركحة دكتوراه، جامعة سيدم بلعباس، -حالة مشاريع القطاع الزراعي-الفقر بُ ابعزائرشقركف محمد، دكر ابؼشاريع الصغتَة بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كبؿاربة  - 1

 .278، ص2021سنة 
 .101، ص 2012، مذكرة ماجستتَ، جامعة الشلف، سنة 2009-2001دكار إبراىيم، اليات تدكيل نشاط ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابعزائرية خلبؿ الفتًة  - 2
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الشباؾ ابؼوحد: ىو احدل ابؽيئات التي ترافق الوكالة لأداء مهامها، يهدؼ ابٔ تقدبٙ ابػدمات الإدارية 

الاستثمار، قصد ابزاذ القرار ابؼناسب على الضركرية للمستثمرين، بالتنسيق مع بـتلف ابؼصابّ ابؼعنية بعمليات 

ابؼستول المحلي، كتذليل الصعوبات التي يواجهها ابؼستثمركف، إضافة ابٔ الاشراؼ على عملية الاستثمار كمتابعتها 

 كبرديد الشركط المحددة قانونا كالواجب اتباعها.

تقدبٙ ابؼساعدات ابؼالية التي تتلقاىا صندكؽ دعم الاستثمار: يعتبر كسيطا بتُ الدكلة كابؼستثمرين، من خلبؿ 

للمستثمرين كالتي تكوف على شكل امتيازات بؿددة قانونا لتغطية تكاليف الاستثمار، كتشجيع ابقاز ابؼشاريع 

 الاستثمارية.

  (:FGARصندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة)-3-2

ق ابؼوافق لػػ 1423رمضاف  06ابؼؤرخ بُ  373-02بً انشاء ىذا الصندكؽ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

، ابؼتضمن انشاء صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبرديد قانونو 2002نوفمبر  11

كقد  .الأساسي، كيعتبر مؤسسة عمومية ذات استقلبلية مالية كمعنوية، كينضوم برت كصاية كزارة الصناعة كابؼناجم

 .2004مارس  14بها بُ  شرع بُ ابؼهاـ التي كلف

 1من ابؼهاـ ابؼوكلة اليو:

منح الضمانات لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي ىي: بصدد الانشاء، التي تريد بذديد بذهيزاتها،  -

 الراغبة بُ التوسع، أخذ ابؼسابنات.

 تسيتَ ابؼوارد ابؼوضوعة برت تصرفو، كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما. -

 اذ قرارات بشأف ابؼشاريع ابؼؤىلة للبستفادة من الضمانات كالضمانات ابؼطلوبة بُ ىذا المجاؿ.ابز -

 التدخل حاؿ حدكث نزاعات كالتكفل بعملية برصيل ابؼستحقات بؿل النزاع. -

                                                           
، ابؼتضمن 2002نوفمبر  11ق ابؼوافق لػػ 1423رمضاف  06ابؼؤرخ بُ  373-02من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  6،5(، ابؼادة 2002، 74الربظية، )العدد ابعريدة  - 1

 .14،13انشاء صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبرديد قانونو الأساسي، ص 
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 متابعة ابؼخاطر ابؼتًتبة عن منح ضماف الصندكؽ. -

بنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية التي بست تغطيتها بضماناتو، ابغصوؿ على ابؼعلومات الدكرية ابؼتعلقة بالتزامات ال -

 كابزاذ القرارات ابؼناسبة.

 كما يضمن متابعة البرامج التي تضمنها ابؽيئات الدكلية لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كابؼصغرة.  -

 تقدبٙ الاستشارة كابؼساعدة التقنية للمؤسسات ابؼستفيدة من ضماف الصندكؽ. -

تفاقيات ابؼتخصصة التي تتكفل بابؼخاطر بتُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالبنوؾ كابؼؤسسات ترقية الا -

 ابؼالية.

ضماف متابعة ابؼخاطر النابصة عن منح ضماف الصندكؽ كتسليم شهادات الضماف ابػاصة بكل صيغ  -

 التمويل.

 ابؼوضوعة.ابزاذ كل التدابتَ كالتحريات ابؼتعلقة بتقييم أنظمة الضماف  -

 اعداد اتفاقيات مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية. -

القياـ بكل عمل يهدؼ ابٔ ابؼصادقة على التدابتَ ابؼتعلقة بتًقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كتدعيمها بُ  -

 إطار ضماف الاستثمارات.

 (:CGCI-PMEصندكؽ ضماف قركض استثمارات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة)-3-3

 19ق ابؼوافق لػػ 1425صفر  29ابؼؤرخ بُ  134-04أنشئ ىذا الصندكؽ بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم 

، ابؼتضمن القانوف الأساسي لصندكؽ ضماف قركض استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. كيعتبر 2004أبريل 

تسديد القركض البنكية التي تستفيد مليار دينار جزائرم، يضمن الصندكؽ  30شركة ذات أسهم رأبظابؽا ابؼسموح بو 
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منها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ إطار بسويل استثماراتها ابؼنتجة للسلع كابػدمات ابؼتعلقة إدنشاء بذهيزات 

 1مليوف دينار. 50ابؼؤسسة كتوسيعها كبذديدىا، كيكوف ابغد الأقصى للقركض القابلة للضماف 

ض ابؼمنوحة بُ قطاع الفلبحة كتلك ابػاصة بالنشاطات التجارية لا تستفيد من ضماف الصندكؽ، القرك  -

 2ككذا القركض ابؼوجهة للبستهلبؾ.

تستفيد من ضماف الصندكؽ القركض ابؼمنوحة للمؤسسات ابؼعنية من قبل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼسابنة  -

ؤسسات ابؼالية غتَ ابؼسابنة فيو من ىذا بُ الصندكؽ، كما بيكن لمجلس الإدارة اتاحة الفرصة لاستفادة البنوؾ كابؼ

 3الضماف.

 4كما حدد القانوف بُ ىذا الشأف قركض الاستثمارات التي برظى بضماف الصندكؽ كالتي تكوف موجهة ابٔ:

ابؼؤسسات التي تنشط بصيع المجالات، ماعدا القطاعات ابؼستفيدة من أجهزة دعم الدكلة الأخرل كالفلبحة  -

 نشاطات التجارية، القركض الاستهلبكية.كالصيد كغتَبنا، ال

 مليار دج. 2ابؼؤسسات التي يقل رقم أعمابؽا السنوم عن  -

 مليار دج. 01ابؼؤسسات التي لا تتعدل ميزانيتها السنوية  -

 ابؼؤسسات ابؼستقلة. -

 07تسديدىا اقتناء استثمارات مادية كابؼنقولات، العقارات، التجهيزات كالتهيئات كالتي لا تتجاكز مهلة  -

 سنوات.

 سنوات.  10القرض الابهارم العقارم الذم لا تتجاكز مهلة تسديده الأكلية  -

 

                                                           
، ابؼتضمن القانوف 2004أبريل  19ق ابؼوافق لػػ 1425صفر  29ابؼؤرخ بُ  134-04ابؼرسوـ الرئاسي رقم  06، 04،02(، ابؼواد 27ابعريدة الربظية، )العدد  - 1

 الأساسي لصندكؽ ضماف قركض استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.
 من ابؼرسوـ السابق. 05(، ابؼادة 27ابعريدة الربظية، )العدد  - 2
 من ابؼرسوـ السابق. 10(، ابؼادة 27ابعريدة الربظية، )العدد  - 3
 .82،81أ معمر الازىر حاشي، مرجع سبق ذكره، ص  - 4
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 (:ANGEMالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر )-3-4

، ابؼتضمن انشاء الوكالة 2004يناير  22ابؼؤرخ بُ  14 -04بً انشاء الوكالة بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

، كىي 1القرض ابؼصغر كبرديد قانونها الأساسي، تتمتع الوكالة بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلبؿ ابؼابٕالوطنية لتسيتَ 

تابعة حاليا لوزارة التضامن الوطتٍ كالأسرة كقضايا ابؼرأة، فهي زيادة على تقدبٙ الدعم ابؼابٕ تقدـ كذلك التوجيو 

تصادية للمشركع ك الدراسة التقنية ، تكوين ابؼستَين كابؼرافقة لأصحاب ابؼشاريع ، اضافة ابٔ دراسة ابعدكل الاق

كاكتساب ابػبرات من خلبؿ مساعدتهم على ابؼشاركة بُ الصالونات كابؼعارض ، كمساعدتهم على عملية تسويق 

 2منتوجاتهم، كما تسهر على:

 متابعة مدل احتًاـ ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر لبنود دفتً الشركط.-

 بؼصغر طبقا للتنظيم كالتشريع ابؼعموؿ بهما.تسيتَ جهاز القرض ا-

 تقدبٙ الاستشارة كمرافقة ابؼستفيدين قصد تنفيذ أنشطتهم كابقاح مشاريعهم. -

 منح القركض بدكف مكافأة كتبليغ ابؼستفيدين بدختلف الإعانات التي بسنح بؽم. -

 انشاء قاعدة معطيات حوؿ الأنشطة كابؼستفيدين من ابعهاز. -

 إقامة علبقات مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية لإبقاح عملية بسويل ابؼشاريع كتسديد الديوف بُ كقتها.  -

كتقدـ التمويل للمؤسسات ابؼصغرة بُ شكل صيغتتُ: بسويل ثنائي )ابؼستثمر كالوكالة(، بسويل ثلبثي )ابؼستثمر، 

دج على مستول مناطق ابعنوب، بُ 250000وكالة ابٔ الوكالة كالبنك(، بُ الصيغة الأكبٔ يصل ابؼبلغ ابؼمنوح من ال

دج، حيث تكوف مسابنة ابؼستفيد معدكمة، كابؼشركع 100000حتُ يكوف ابؼبلغ ابؼمنوح بُ باقي ابؼناطق من الوطن 

                                                           
، ابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر 2004يناير  22ابؼؤرخ بُ  14-04من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  03،01(، ابؼادتتُ 06ابعريدة الربظية )العدد  - 1

 كبرديد قانونها الأساسي.
، ابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر 2004يناير  22ابؼؤرخ بُ  14-04من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  05(، ابؼادتتُ 06ابعريدة الربظية )العدد  - 2

 سي.كبرديد قانونها الأسا
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بفوؿ من قبل الوكالة فقط، أما بالنسبة للصيغة الثانية فتصل قيمة ابؼشركع ابٔ ابؼليوف دينار جزائرم، كتكوف فيو 

  1%.70%، بُ حتُ تكوف مسابنة البنك 29%، كمسابنة الوكالة 1بنة ابؼستفيد مسا

 (:ANADEالوكالة الوطنية لدعم كتنمية الدقاكلاتية)-3-5

 ( ابٔ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةANSEJبً تغيتَ تسمية الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب)

(ANADE بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم ،)الذم يعدؿ كيتمم ابؼرسوـ 2020نوفمبر  22ابؼؤرخ بُ  329-20 ،

ابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كبرديد ، 1996سبتمبر  8ابؼؤرخ بُ  296-96التنفيذم رقم 

زير ابؼكلف بالتشغيل ابؼتابعة العملية قانونها الأساسي، كالتي كانت قد كضعت برت سلطة رئيس ابغكومة، كيتوبٔ الو 

  2بعميع نشاطاتها، كما أنها تتمتع الوكالة بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلبؿ ابؼابٕ.

عم لتحل مكاف ىذه الأختَة كتوضع برت اشراؼ الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة، كتواصل مهمة د

غتَة كانت أك مصغرة، كبُ بـتلف المجالات كتشجيع الشباب لتأسيس مؤسساتهم ابػاصة كبدختلف أشكابؽا ص

الاقتصادية، قصد تشجيعهم على استثمار أفكارىم كامكاناتهم كبرويلها ابٔ مشاريع استثمارية بؿلية، لتشغيل أنفسهم 

  3كقد اضطلعت ىذه الوكالة بابؼهاـ التالية:، كتشغيل غتَىم

ت ابؼتخصصة، لصابّ الشباب ذكم تقوـ إدبقاز دراسات ابعدكل عن طريق تكليف مكاتب الدراسا -

 ابؼشاريع الاستثمارية.

 تقوـ بتكليف ىيئات كىياكل متخصصة لإبقاز قوائم بموذجية خاصة بالتجهيزات. -

تنظم كبالتنسيق مع ابؽياكل التكوينية دكرات تكوين كتدريب لفائدة الشباب أصحاب ابؼشاريع، بغرض  -

 ثة.بذديد معارفهم كتدريبهم على التقنيات ابغدي

                                                           

:www.angem.dzموقع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ) - 1  .14/02/2021( ابؼتصفح يوـ
لدعم تشغيل  ، ابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية1996سبتمبر 08ابؼؤرخ بُ  296-96من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  04،03،02، ابؼواد 52ابعريدة الربظية، العدد  - 2

 الشباب كبرديد قانونها الأساسي
سبتمبر  8ابؼؤرخ بُ  296-96، الذم يعدؿ كيتمم ابؼرسوـ التنفيذم رقم 2020نوفمبر  22ابؼؤرخ بُ  329-20، ابؼرسوـ التنفيذم رقم 70ابعريدة الربظية، العدد  - 3

 .9، ص06ا الأساسي، ابؼادة ، ابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كبرديد قانونه1996

http://www.angem.dz/
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 الاستعانة بابػبراء لدراسة ابؼشاريع كمعابعتها. -

تطبيق الإجراءات التي تسمح بتعبئة ابؼوارد ابؼالية ابػارجية لتمويل احداث نشاطات لفائدة الشباب  -

 كاستعمابؽا بُ اجابؽا المحددة، طبقا بؼا ىو معموؿ بو.

صحاب ابؼشاريع، كبريينها بشكل دكرم اعداد قائمة النشاطات التي بيكن استحداثها من طرؼ الشباب أ -

 بالتنسيق مع بـتلف القطاعات ابؼعنية.

تشجيع كاستغلبؿ كل الفرص ابؼتاحة قصد استحداث كتطوير الأنظمة البيئية، التي بزدـ السوؽ المحلي ك/أك  -

 الوطتٍ.

ها، كعصرنة كرقمنة السهر على عصرنة عملية انشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة كمرافقتها كمتابعتها كجهاز استحداث -

 اليات إدارة كتسيتَ الوكالة.

السعي لتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة كفعالة إدعداد أدكات الذكاء الاقتصادم كتطويرىا كفق منهج  -

 استشرابُ.

تشجيع التبادؿ بُ ابػبرات لدعم كترقية ابؼقاكلاتية كابؼؤسسات ابؼصغرة، بفضل الاستفادة من برامج ابؽيئات  -

 الدكلية كالوكالات الأجنبية.

 ضماف عمليات التسيتَ بؼناطق النشاطات المجهزة لفائدة ابؼؤسسات ابؼصغرة كابؼنشأة خصيصا بؽا. -

بسنح الوكالة التمويل )الدعم ابؼابٕ( للمشاريع ابؼصغرة بُ شكل صيغتتُ بسويل ثنائي )ابؼستفيد، الوكالة(، بسويل 

، مع الاشارة ابٔ أف القركض ابؼقدمة من قبل البنوؾ تكوف بدكف فوائد، كبيكن أف ثلبثي )ابؼستفيد، الوكالة، البنك(

 نلخصها بُ ابعدكؿ ابؼوابٕ:

 (: يبتُ صيغ التمويل ابؼتاحة بُ إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب04-02ابعدكؿ رقم)

 البنكمسابنة  مسابنة الوكالة مسابنة ابؼستفيد قيمة الاستثمار صيغة التمويل
 / %29 %71 مليوف دج 5أقل من  التمويل الثنائي
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 / %28 %72 مليوف دج 10ابٔ  5من

 التمويل الثلبثي
 %70 %29 %01 مليوف دج 5أقل من 

 %70 %28 %02 مليوف دج 10ابٔ  5من
 ابؼصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 (:CNACالوطتٍ للتأمتُ عن البطالة )الصندكؽ -3-6

بؿرـ  26ابؼؤرخ بُ  188-94بً انشاء الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

، ابؼتضمن القانوف الأساسي للصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، يعمل برت 1994جويلية 06ابؼوافق لػػ  1415

كبيتلك الصندكؽ فركعا لو موزعة على كامل التًاب الوطتٍ،  كالضماف الاجتماعي، كصاية كزارة العمل كالتشغيل

 1كيهدؼ ابٔ:

 مرافقة أصحاب ابؼشاريع ابؼعنيتُ أثناء بصيع مراحل ابؼشركع ككضع بـطط العمل. -

 .% من التكلفة الابصالية للمشركع29% ابٔ 28تقدبٙ ابؼساعدات ابؼالية على شكل ىبة من  -

 % من التكلفة الابصالية للمشركع.70لى ابغصوؿ على التمويل البنكي ابؼقدر بػػػػػ ابؼساعدة ع -

كيقدـ الصندكؽ بسويلبتو للمؤسسات ابؼصغرة بُ صيغة بسويل ثلبثي )ابؼستفيد، الصندكؽ كالبنك(، كتكوف 

 % حسب ابؼبلغ ابؼطلوب، كابعدكؿ ابؼوابٕ يوضح ذلك بالتفصيل:2% أك 1مسابنة ابؼستفيد اما 

 (.CNAC(: يبتُ صيغة التمويل عن طريق الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة)05-02ابعدكؿ رقم)

 مسابنة البنك مسابنة الوكالة مسابنة ابؼستفيد قيمة الاستثمار صيغة التمويل

 الثلبثي  التمويل 
 %70 %29 %01 مليوف دج 5أقل من 

 %70 %28 %02 مليوف دج 10ابٔ  5من

 (.CNACاعداد الطالب بالاعتماد على موقع الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة)ابؼصدر: من 

 
                                                           

 .206بوركبة كاتية، مرجع سبق ذكره، ص - 1



 الفصل الثاني: التمويل الإسلامي للمشاريع المصغرة

 
171 

 الدبحث الثالث: التمويل الاسلامي للمشاريع الدصغرة.

تزايد الاىتماـ بابؼؤسسات ابؼصغرة من بـتلف ابغكومات، كىذا للدكر الكبتَ التي تلعبو بُ التنمية الاقتصادية 

كبتَة كملبئمتها بؼختلف الظركؼ، ما جعل ابؼسلمتُ يتجهوف للبستثمار بُ ىذه كالاجتماعية، كبسيزىا بدركنة  

ابؼؤسسات، قصد ضماف ابغياة الكربية بؽم، كإنتاج حاجياتهم من سلع كخدمات، كالتحرر من التبعية الاقتصادية، كىو 

عملب بدبدأ التكافل الاجتماعي، ما تدعو اليو الشريعة الإسلبمية، من خلبؿ التًكيز على الفرد باعتباره عنصر تنمية، ك 

كالبحث عن ابؼنفعة العامة، كلأف توفتَ الأمواؿ يعد حجر الزاكية للقياـ بأم استثمار، فكرت الدكؿ الإسلبمية بُ 

انشاء مصارؼ إسلبمية تتعامل بصيغ بـتلفة كمتعددة، كمستمدة لقواعدىا كشركطها من الدين الاسلبمي، كما بً 

مية أخرل، كمؤسسة الزكاة، كمؤسسة الأكقاؼ، كالتي تصب بُ بؾملها ابٔ إبهاد أساليب انشاء مؤسسات مالية إسلب

بسويل تناسب الفرد ابؼسلم، كتبتعد عن الربا، كتقدـ بسويلبت ميسرة للمحتاجتُ، كالتي تعد ملبئمة لإنشاء مشاريعهم 

 ابؼصغرة، كىو ما سوؼ نتطرؽ لو بُ ىذا ابؼبحث، من خلبؿ ما يلي:

 صيغ التمويل الإسلبمي لتمويل ابؼشركعات الصغتَة. كؿ: ملبءمةابؼطلب الا

 ابؼطلب الثاب٘: استثمار الاكقاؼ بُ ابؼشاريع الصغتَة.

 ابؼطلب الثالث: استثمار أمواؿ الزكاة بُ ابؼشاريع الصغتَة.

 ابؼطلب الرابع: أثر ازدكاجية الأكقاؼ كالزكاة على عملية التمويل.

 التمويل الإسلامي لتمويل الدشركعات الدصغرة.الدطلب الاكؿ: ملاءمة صيغ 

اف مشركعية صيغ التمويل الإسلبمي، كموافقتها للشريعة الإسلبمي، بذعل منها الوجهة ابؼفضلة لأصحاب 

ابؼشاريع ابؼصغرة، خاصة بُ ظل التعامل بها على مستول ابؼصارؼ الإسلبمية، كبناء على ابؼزايا كابػصائص التي بً 

 ا، بهعل منها ملبئمة لتمويل ىذه ابؼشاريع كىو ما سوؼ نتطرؽ لو:التطرؽ بؽا سابق

 صيغ البيوع:-1
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كقد بً التطرؽ لتعريفها بُ الفصل الأكؿ، على أنها بيع بدثل بشن الشراء التمويل بصيغة البيع بالدرابحة: -1-1

للبزمة للقياـ بنشاطاتها، كبرتاج مع زيادة ربح متفق عليو، كباعتبار ابؼؤسسات ابؼصغرة بُ العادة لا بستلك الأمواؿ ا

لوقت لامتلبؾ حصة بُ الأسواؽ كبرقيق القبوؿ كالرضا لدل الزبائن، فاف ىذا الأسلوب يناسبها للحصوؿ على 

معدات كالات الإنتاج، إضافة ابٔ ابؼواد الأكلية مقابل دفع مقابل ذلك على شكل أقساط كدفعات، كما بيكنها من 

ك بؼنظمات أعماؿ أخرل، بنفس الصيغة، كذلك ينشط العملية الإنتاجية، كبوقق التنمية تصريف منتوجاتها للؤفراد أ

 1الاقتصادية كالتًابط بتُ ابؼؤسسات فيما بينها، أك بتُ ابؼؤسسات كالمجتمع من خلبؿ أفراده.

يعتبر عقد الاستصناع كسيلة ملبئمة للمؤسسات ابؼصغرة بُ ابعزائر، التمويل بصيغة الاستصناع: -1-2

لاسيما تلك التي بيتلك أصحابها أفكار كخبرة بُ العمل، كتعاب٘ من بعض العراقيل، كالتمويل الذم برتاجو ىذه 

ابؼؤسسات للحصوؿ على ابؼعدات كالآلات كغتَىا من السلع التي تتطلب تكاليف عالية كلا تستطيع توفتَىا، فتقوـ 

اصفات التي ترغب فيها، كالذم بدكره يبـر عقد بعقد استصناع مع ابؼصرؼ الإسلبمي للحصوؿ على ذلك كبابؼو 

استصناع موازم مع مالكي أك صانعي تلك السلع، على أف تدفع ابؼؤسسات مقابل ذلك على دفعات ما بىفف 

عليها الأعباء ابؼالية، كبنفس الطريقة بيكن للمؤسسات ابؼصغرة التي تعاب٘ من مشكل العقار الصناعي ابغصوؿ عليو، 

ناع مع البنك الذم يبـر عقد استصناع موازم مع مقاكؿ أك مؤسسة بناء للقياـ بذلك كفق الشركط إدبراـ عقد استص

كابؼواصفات المحددة بُ العقد السابق، كما بول عقد الاستصناع مشكلة تسويق ابؼنتجات بالنسبة للمؤسسات التي 

   2كف برمل تكاليف التخزين كالتسويق.تعاب٘ من ذلك، فإبراـ ىذا العقد يعتٍ بيع ما تصنعو مسبقا كبربح معلوـ د

كبيكن تطبيق عقود الاستصناع بُ المجاؿ الزراعي أيضا من خلبؿ مساعدة أصحاب ابؼنشآت الزراعية بُ حفر 

الابار، الربط بالشبكات ابؼختلفة، تشييد ابؼبردات بغفظ منتوجاتهم كغتَىا البتٌ التحتية ابؼتعلقة بهذا القطاع، أك 

وؿ على كسائل كمتطلبات الصناعة الغذائية، إضافة ابٔ استصناع كل الآلات كابؼعدات ابؼستعملة بُ ابؼسابنة بُ ابغص

                                                           
 .212د. نواؿ عبد ابؼنعم، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
، مارس 01، العدد 09لد بوقطاية سلمى، أ. د. طافر زىتَ، الاستصناع كألية لدعم قطاع الصناعة بُ ابعزائر بتُ الأبنية كالتحديات، بؾلة التكامل الاقتصادم، المج - 2

 .240، ص 2021
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الزراعة كمتطلباتها، كما يساعد الاستصناع ابؼؤسسات ابؼصغرة الناشطة بُ ميداف البناء كبـتلف ابغرؼ ابؼتعلقة بذلك، 

خاصة بُ ابؼيداف للقياـ بجزء من الأعماؿ، أك  من خلبؿ ابراـ عقود استصناع مع مؤسسات كبتَة عمومية كانت أك

تشييد بعضها، كتكليف ابؼؤسسات ابؼصغرة بذلك عن طريق عقود استصناع موازم بُ شكل مناكلة، فيكوف بذلك 

كفر العمل بؽذه ابؼؤسسات كخلق العديد من فرص العمل، كأتاح الفرصة بؽذه ابؼؤسسات من أجل اكتساب ابػبرة 

 داف.كالتمرس بُ ىذا ابؼي

أما بُ المجاؿ الصناعي فهو المجاؿ الأنسب بؽذا العقد كالذم يتم من خلبلو انتاج مطلوبة من السوؽ بطلب من 

البنك، الذم يقوـ بتسويقها مقابل توفتَ التمويل بؽذه ابؼؤسسات كربح معلوـ مقابل برمل كل الأعباء الأخرل، كمن 

ة كدقيقة كلا تتوفر بُ السوؽ، كما بيكن أف يستعمل بتُ مزاياه توفتَ السلع للذين يريدكنها بدواصفات خاص

 ابؼؤسسات الكبرل كابؼؤسسات ابؼصغرة لتوفتَ الأجزاء التي برتاجها كبوساطة ابؼصرؼ الإسلبمي. 

يساعد ىذا الأسلوب ابؼشركعات ابؼصغرة التي تنشط بُ المجاؿ الزراعي التمويل بصيغة السلم: -1-3

خلبلو يستطيع ابؼستثمركف الصغار ابغصوؿ على الأمواؿ التي تسمح بؽم بدمارسة كالصناعي كابغربُ، كالذم من 

نشاطاتهم، كامدادىم بلوازـ الإنتاج ابؼختلفة من معدات كآلات كمواد أكلية، مقابل ابغصوؿ على ما ينتجونو كإعادة 

تي تتم من خلبؿ الاتفاؽ على تسويقها، فهي عملية مزدكجة عملية بسويل كتصريف ابؼنتوجات بُ اف كاحد، فالعملية ال

الدفع النقدم الآجل كالاستلبـ ابؼؤجل توفر السيولة ابؼالية للمنشآت ابؼصغرة بُ كقتها ابؼطلوب من جهة، كتضمن بؽا 

تسويق مسبق بؼنتوجاتها، كما أف ابراـ اتفاقيات بصيغة السلم مع الشركات الكبرل تسمح بؽا إدنتاج سلع كسيطية 

ب خبرات بُ ابؼيداف، كما أف ىذه الصيغة تساعد ابؼؤسسات التي تنتج منتجات نهائية قابلة كالاستمرارية كاكتسا

 1للبستهلبؾ على ابراـ عقود مع ابؼوزعتُ كالتجار لإعادة تسويقها للزبائن.

                                                           
 .12،11، ص2010، سنة 08حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، صيغ بسويل ابؼشركعات الصغتَة بُ الاقتصاد الإسلبمي، دراسات إسلبمية، العدد  - 1
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كما أف الشركط التي ذكرناىا عن عقد التمويل بالسلم، بيكن أف تساىم بُ انتاج سلع بدواصفات كمعايتَ 

ثر جودة، كتزيد من تنافسية ابؼشركعات ابؼصغرة، الا أف ىذه الصيغة لا تعد ملبئمة لبعض ابؼشركعات بذعلها أك

 الصغتَة كتلك الناشطة بُ بؾاؿ ابػدمات مثلب.

: تناسب ىذه الصيغة ابؼؤسسات ابؼصغرة سواء بً التعامل بصيغة الاجارة التمويل بصيغة الاجارة-2

 لتمليك من خلبؿ:التشغيلية، أك الاجارة ابؼنتهية با

فكل مشركع استثمارم سواء كاف كبتَا أك صغتَا، كبُ أم بؾاؿ اقتصادم ينشط، بوتاج ابٔ الات كمعدات 

جديدة بؼباشرة نشاطو، كبوتاج بُ بعض الأحياف ابٔ أحدثها كأكثرىا تقنية لزيادة الإنتاج أك توسيع النشاط، كما 

ك عن طريق الشراء كىو ما يكلف التضحية برأس ابؼاؿ، الذم برتاج بوتاج ابٔ بؿل للممارسة ىذا النشاط، فيكوف ذل

اليو ىذه ابؼؤسسات، ما بهعل اللجوء ابٔ الاجارة التشغيلية للحصوؿ على ذلك، بهنب صاحب ابؼشركع الاعتماد 

متناكؿ  على ميزانيتو ابػاصة، فغالبا ما يكوف ابغصوؿ على ىذه ابؼعدات كالآلات مقابل مبالغ ضخمة كالتي ليست بُ

ابعميع، الأمر الذم بىفف الضغط على ابؼستثمرين كبوافظ على رأس ابؼاؿ الاستثمارم، كما أف الاعتماد على ىذه 

الصيغة يعتبر أقل تكليفا من الاعتماد على التمويل الربوم الذم يعد مكلفا كيتطلب ضمانات كأكثر خطورة، أما 

يساعد أصحاب ىذه ابؼشركعات بُ ابغصوؿ على بعض الآلات التمويل بصيغة الاجارة ابؼنتهية بالتمليك فانو 

كابؼعدات مقابل دفع أقساط متتالية كعند الانتهاء كالوفاء بجميعها تتحوؿ ملكيتها اليهم، فيكونوا بذلك قد استفادكا 

 . من توفتَ كاستغلبؿ أموابؽم لعدة سنوات كبرصلوا على كسائل انتاج مهمة بؽم بُ ابؼستقبل بؼواصلة نشاطهم

 التمويل بصيغ الدشاركة:-3

بالاشتًاؾ بتُ ابؼصرؼ الإسلبمي كالعميل )صاحب ابؼشركع(، مع  تكوف ىذه الصيغةالدشاركة: -3-1

الاتفاؽ على كيفية توزيع الأرباح، كاقتساـ ابػسارة بحسب مسابنة كل منهما، كيتم استعماؿ ىذه الصيغة بُ بسويل 

ة ابؼنتهية بالتمليك، أك ابؼشاركة الثابتة، كما تكوف ىذه الشراكة طويلة، ابؼؤسسات ابؼصغرة بشكليها، اما ابؼشارك

 متوسطة أك قصتَة الأجل.
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كيتم الاعتماد على صيغة ابؼشاركة بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة ابؼختلفة، كالتي تنشط بُ بؾالات متعددة  

كالزراعة، الصناعة، التجارة، العقارات، ابؼهن كابغرؼ التقليدية، بغرض تزكيد ىذه ابؼشاريع بالتمويلبت اللبزمة 

مستمرة من خلبؿ ابؼشاركة بُ رأس ماؿ ابؼشركع بتُ كابؼشاركة بُ رأس ابؼاؿ، سواء كانت ىذه ابؼشاركة دائمة ك 

ابؼصرؼ كشخصا كاحد أك بؾموعة من الأشخاص على شاكلة شركات تضامن، شركات توصية كغتَىا، أك تكوف 

ىذه ابؼشاركة متناقصة كمنتهية بالتمليك من خلبؿ توزيع الأسهم بتُ الشركاء، كالتفاىم على التنازؿ التدربهي للبنك 

فائدة الشريك، الذم بيلك ابؼشركع بعد شرائها، أك تكوف قصتَة بتمويل عمليات تتطلب كقت قصتَ،  على أسهمو ل

بؼؤسسات ابؼصغرة بُ القياـ بعمليات كالاعتماد ابؼستندم الذم تكوف قيمتو بتُ ابؼصرؼ كالعميل، كالذم يفيد ا

زيادة على ذلك تعد ابؼشاركة ملبئمة لتمويل تصدير بؼنتجاتها ، بعد ابغصوؿ على التمويل اللبزـ لإنتاج منتوجاتها، ك 

  1ىذه ابؼنشآت للبعتبارات التالية:

 أسلوب ابؼشاركة ابؼنتهية بالتمليك يسمح للشريك امتلبؾ ابؼشركع بعد مدة بانسحاب البنك الإسلبمي.-

 إمكانية استفادة ابؼنشآت ابؼصغرة من اسم ابؼصرؼ بُ عملية تسويق منتجاتها.-

 ة لصاحب ابؼنشأة بذعلو أكثر حرصا على بقاحها.ابؼسابنة الشخصي-

 استفادة ابؼصرؼ من زيادة أرباح الشركة بُ حالة التوسع كزيادة الإنتاج.-

 ابؼشاركة أسلوب يساىم بُ التنمية الاقتصادية كيزيد من الدخل القومي.-

الاشتًاؾ بُ الربح، قد ذكرنا بأف ابؼضاربة ىي عقد بتُ مالك ابؼاؿ كصاحب العمل مقابل الدضاربة: -3-2

كعليو فهي كسيلة لدعم ابؼؤسسات ابؼصغرة بالتمويل، من خلبؿ حشد ابؼدخرات كاستغلببؽا من قبل أصحاب 

ابؼشركعات لإدارة كإبقاز مشاريعهم، مقابل اقتساـ الأرباح حسب ما ىو متفق عليو كبرمل ابػسارة ما بٓ يثبت ابناؿ 

اطرة لأصحاب الأمواؿ الذين يستثمركف بُ ابؼشاريع ابؼصغرة، بُ ظل من صاحب العمل، كتعد ىذه الصيغة أكثر بـ

                                                           
 .8حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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عدـ التأكد من بقاحها كالافتقاد للمعلومات التي تتعلق بصاحب ابؼشركع من خبرات كمعرفة بُ ميداف الاستثمار،  

 كما أف كضع الأمواؿ بُ أيدم ىؤلاء يتطلب بسيزىم بالأخلبؽ ابغميدة من صدؽ كأمانة. 

ن من توفتَ التمويلبت اللبزمة للمشركعات الصغتَة بُ شكل رأس ماؿ ثابت أك رأس ماؿ عامل، فابؼضاربة بسك

لتغطية نفقات ابؼشاريع الاستثمارية كالإدارية، كتوفتَ بـتلف الاحتياجات للمستثمرين، كىي صابغة لتمويل ابؼشاريع 

خوؿ سوؽ جديد أك استخداـ تكنولوجيا ذات ابؼخاطرة العالية، كابؼشاريع ابعديدة التي تستهدؼ منتوج جديد، د

جديدة كتعتمد على أفكار إبداعية، كىي أيضا ملبئمة لأصحاب الأفكار الرائدة كالابداعية، لتطبيقها كاستغلبؿ  

كامل بؼهاراتهم دكف تدخل من أصحاب الأمواؿ، ما بهعل ابؼستثمر يبذؿ قصارل جهده لإبقاح ابؼشركع، قصد اثبات 

 1بُ الربح. ذاتو كباعتباره شريكا

كتلجأ البنوؾ كغتَىا من ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية ابٔ استعماؿ ىذه الصيغة مع أصحاب ابؼشاريع القادرين 

على العمل، كالذين تتميز أنشطتهم بنوع من القبوؿ كالاقباؿ من طرؼ الزبائن، كابؼهنيتُ )أطباء، مهندستُ كغتَىم(، 

 بة بُ ميداف التجارة كابغرؼ اليدكية.كالأشخاص الذين يتمتعوف بابػبرة كالتجر 

بيكن للمشركعات الصغتَة الناشطة بُ المجاؿ الزراعي أف برصل على التمويل  الدزارعة كالدساقاة: -3-3

بصيغة ابؼزارعة، بػدمة الأرض كشراء البذكر كالأبظدة، إضافة ابٔ توفتَ الآلات كابؼعدات ابؼستعملة بُ العمل الزراعي، 

ابؼصرؼ بتوفتَ ابؼعدات كالآلات ككل أما صاحب ابؼشركع فيلتزـ بتوفتَ الأرض كيقوـ بالعمل، أما صيغة ابؼساقاة فيلزـ 

ما يلزـ عملية السقي لصاحب ابؼشركع، الذم بدكره يستعمل ىذه الأختَة لسقي مزركعاتو كأشجاره، كالصيغتتُ 

كسيلة استثمارية ملبئمة للمشركعات ابؼصغرة من جهة بتوفتَ ما بوتاجو أصحابها، كملبئمة للمصارؼ الإسلبمية 

   2ة كمضمونة العوائد بُ الغالب من جهة ثانية.باعتبارىا ذات عوائد بؾزي

 

                                                           
ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، ابؼؤبسر الدكبٕ الأكؿ حوؿ: ابؼصارؼ الإسلبمية كدكرىا بُ التنمية حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، دكر التمويل الإسلبمي بُ تنمية  - 1

 .6، ص 2012مام  21/22الاقتصادية كالاجتماعية، جامعة السلطاف مولام سليماف، يومي
 .160عبد الله بن سليماف الباحوث، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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 الدطلب الثاني: استثمار الاكقاؼ في الدشاريع الدصغرة.  

بيكن للؤكقاؼ أف تلعب دكر مهم بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للؤمة ابؼسلمة، من خلبؿ استثمارىا بُ 

انشاء مشركعات بزدـ المجتمع، كبرقق عوائد كأرباح تساىم بُ تنمية ىذه الأكقاؼ كالمحافظة عليها، لاسيما إذا بً 

بؼؤسسات الوقف بتحصيل أمواؿ أكبر، كمواصلة تقدبٙ  استثمار ذلك بُ مشاريع مصغرة ذات ربحية عالية، ما يسمح

 خدماتها للمجتمع كالعناية بالطبقات الفقتَة. 

لقد سابنت الأبحاث كالدراسات ابغديثة بُ ميداف التنمية الاقتصادية  1الذدؼ من استثمار الأكقاؼ:-1

رة، بؼا لذلك من أبنية بُ تشغيل كالاجتماعية، ابٔ تسليط الضوء على عملية التمويل ابؼصغر أك ابؼشاريع ابؼصغ

الطاقات العاطلة، كحاجتها ابٔ بسويل بسيط، ما جعل ابؽيئات كابؼنظمات غتَ ابغكومية كمؤسسات التنمية الدكلية، 

 تعمل على مساعدة العائلبت الفقتَة بتشجيعها على إقامة مشركعات صغتَة كابؽدؼ من ذلك:

 ء على الدكلة كالمجتمع.تشجيعها للبعتماد على الذات كبزفيف العب -

 تشجيع العائلبت الفقتَة على تأمتُ حاجياتها الأساسية. -

 تشجيع عملية الإنتاج داخل الأسر الفقتَة لدعم كتنمية الاقتصاد المحلي. -

 تعتبر كسيلة لاستغلبؿ الطاقات البشرية العاطلة، كالاستفادة من مهاراتها. -

 ركة كمكافحة التفاكت الطبقي.يعتبر كسيلة لإعادة توزيع الدخل كالث -

 مسابنة ىذه ابؼشركعات بُ تقدبٙ ابػدمات للمجتمع. -

 خلق فرص العمل كتقليص البطالة. -

زيادة على ما بً ذكره، فاف للبستثمار الوقفي دكر كبتَ بُ تشجيع التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كلو دكر  

ؾ، الاندثار، الاتلبؼ كيساىم لاستمرارية منافعها للمجتمع. كلأف كبتَ بُ المحافظة على الأملبؾ الوقفية من الاىتلب

                                                           
، 01، العدد 12، بؾلة الاجتهاد القضائي، المجلد -ابعزائر أبموذجا –تبتٍ اليات بديلة لتمويل التنمية المحلية: الوقف كالزكاة  د. بن علبؿ)ـ( بن رحو سهاـ، بكو - 1

 .108،107، ص 2019مارس 



 الفصل الثاني: التمويل الإسلامي للمشاريع المصغرة

 
178 

الأكقاؼ تتميز بخاصيتي التأبيد كالاستمرارية، كىي بُ الغالب عبارة عن عقارات كالقليل منها فقط عبارة عن أمواؿ، 

ستثمار الوقفي أبنية  ، كىي بحاجة ابٔ استغلبؿ، كبالتابٕ فاف للب1فإنها تعد أكثر ملبءمة لإنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة

 2كبتَة بؽذه الأكقاؼ، كالتي تتجلى بُ:

 العقارات الوقفية احدل عوامل الإنتاج الاقتصادم التي بيكن استغلببؽا، كالاستثمار فيها. -

 استغلبؿ العقارات ابؼعطلة، كالدفع بها للمشاركة بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. -

 ىم بُ خلق مناصب العمل كبؿاربة البطالة.استغلبؿ العقارات الوقفية يسا -

 استغلبؿ العقار الوقفي كسيلة للمحافظة عليو كإنقاذه من الضياع كالاىتًاء. -

كما أف استثمار أمواؿ الوقف يعتٍ بضايتها من التناقص بفعل النفقات ابؼختلفة، فالاستثمار المجدم بوقق 

 عوائد كأرباح تساىم بُ المحافظة على أصل ابؼاؿ، كنفع ابؼستحقتُ لأمواؿ الوقف بُ ابغاضر كابؼستقبل. 

عليو كاستدامة الانتفاع منو كعدـ جواز الاستثمار بُ الأكقاؼ جاء للمحافظة شركط استثمار الأكقاؼ: -2

 3حبسو كحبس منفعتو، بينما ىذا ابعواز لا يعتٍ عدـ التقيد بشركط بؿددة شرعا:

أف يتم استثمارىا بُ ابؼشاريع ابؼباحة، كلا بهوز التعامل بالربا أك التعامل مع شركات تتعامل بها، كيكوف ىذا  -

 التعامل مبتٍ على ابؼنفعة العامة.

 شركط الواقفتُ ابؼتعلقة بدجاؿ استثمار أموابؽم.الالتزاـ ب -

 بذنب ابؼخاطرة كالمجازفة بُ ابؼشاريع العالية ابؼخاطرة. -

 التنويع بُ المحفظة الاستثمارية للتقليل من ابؼخاطر كالمجازفة بكامل الأمواؿ. -

 قود كضمانات كافية.دخوؿ الاستثمار بُ ابؼشاريع بالاعتماد على نتائج دراسات ابعدكل الاقتصادية، بع -

 استعماؿ الصيغة ابؼلبئمة لاستثمار كل كقف، لتحقيق مصابّ الوقف كعدـ التلبعب بحقوؽ ابؼستفيدين. -

                                                           
 .80، ص2003د. محمد عبد ابغميد فرحاف، التمويل الإسلبمي للمشركعات الصغتَة: دراسة لأىم مصادر التمويل، مذكرة ماجستتَ، سنة  - 1
 .302،301أ. رفيقة بسكرم، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .48، ص 2008مارس  21-16د. العياشي الصادؽ فداد، مسائل بُ فقو الوقف، دكرة دكر الوقف بُ مكافحة الفقر نواكشوط، الفتًة  - 3
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 العمل على برقيق العائد الاجتماعي للبستثمارات مع برقيق الأرباح كتعظيمها للموقوؼ عليهم. -

 : صيغ بسويل كاستغلاؿ الأكقاؼ -3

لأكقاؼ عنصر ىاما بُ المحافظة عليها كتنميتها، كذلك مهما كاف نوعها، سواء كانت يعتبر استغلبؿ كاستثمار ا

تتمثل بُ عقارات كقفية أك أمواؿ كقفية، فلكل منها أبنيتو بُ المجاؿ الاستثمارم، على أف تكوف ىذه الاستثمارات 

يل الإسلبمي بُ الدكؿ الإسلبمية مقيدة بالصيغ التي حددىا الشرع كابؼشرع، بُ ظل تفضيل ابؼستثمرين لأساليب التمو 

 كالعزكؼ عن التمويل الربوم، كظهور البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية.

 : صيغ بسويل كاستغلاؿ العقارات الوقفية-3-1

فالعقارات الوقفية بالإمكاف استغلببؽا بُ استقباؿ استثمارات بُ شكل مؤسسات مصغرة، باستخداـ بـتلف 

 ا كابغديثة، كحسب نوعية العقار ابؼوقوؼ:الصيغ، التقليدية منه

 فالأراضي الوقفية بزتلف فنجد منها الصابغة للفلبحة،:  صيغ الاستثمار في الأراضي الوقفية-3-1-1

 أراضي البور )الغتَ صابغة للزراعة( القابلة للبستصلبح كالاستغلبؿ الفلبحي أك البناء.

مكرر منو، صيغ  26ابؼشرع ابعزائرم بُ قانوف الأكقاؼ ابؼادة بالنسبة للؤراضي الصابغة للفلبحة فقد حدد 

 1استثمارىا كابؼتمثلة بُ:

: يتم الاتفاؽ مع مستثمر على استغلبؿ ىذه الأرض مقابل الاستفادة من جزء من المحصوؿ عقد الدزارعة

 حسب الاتفاؽ.

زراعي أك الأشجار ابؼوقوفة : يتم من خلبؿ ابؼتفق مستثمر إدمكانو اصلبح كسقي المحصوؿ العقد الدساقاة

 مقابل ابغصوؿ على حصة من المحصوؿ.

                                                           
، 2020، ديسمبر 02، العدد 01بحوث الاقتصاد كابؼنابصنت، المجلد  أبضد ميلي بظية، صيغ كضوابط استثمار أمواؿ الوقف ابغديثة )دراسة حالة ابعزائر(، بؾلة - 1

 .181ص
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أما بالنسبة للؤراضي الغتَ صابغة للبستغلبؿ الفلبحي، كالتي بالإمكاف إصلبحها لذلك، أك استغلببؽا بُ بؾاؿ 

 1البناء فبالإمكاف استغلببؽا بالاعتماد على الصيغ التالية:

مع مستثمر للبناء على ىذه الأرض ابؼوقوفة، كعند الانتهاء من  يتم بتعاقد إدارة الأكقاؼ عقد الاستصناع:

البناية التي تكوف ملكا لو، تشتًيو منو إدارة الأكقاؼ بدفع أقساط سنوية متفق عليها كأقل من الابهار السنوم لو 

 لتوفتَ بشن الشراء.

، على أف تتفق إدارة الوقف مع مستثمر لبناء بناية بتكلفة معلومة على أ عقد الدرابحة: رض الوقف كبربح معلوـ

 تسدد للمستثمر مستحقاتو على أقساط، من مداخيل ىذا ابؼشركع.

باتفاؽ إدارة الأكقاؼ مع مستثمر تأجتَه الأرض ابؼوقوفة للبناء عليها، مع  عقد الإجارة الدنتهية بالتمليك:

 سنوية.كعد ببيع ىذا البناء بؼؤسسة الوقف بعد استلبـ بشنو بالتقسيط كعلى دفعات 

يتم إدقامة شركة بتُ إدارة الأكقاؼ كمسابنتُ اخرين لإقامة مشركع، تقدـ  عقد الدشاركة الدنتهية بالتمليك:

إدارة الأكقاؼ الأرض كحتى جزء من ابؼاؿ، كيقوـ ابؼستثمر بتمويلو بسويل كلي أك جزئي، مع الاتفاؽ على اقتساـ 

 الأرباح كبيع ابؼموؿ بغصتو لإدارة الأكقاؼ.

بسنح إدارة الأكقاؼ للمموؿ جزء من الأرض مقابل إبقازه للمشركع، على اعتبار أنها جزء من  الدبادلة:عقد 

 أتعابو أك بسثل كل أتعابو.

بتخصيص الأرض العاطلة أك جزء منها للبناء أك الغرس بؼدة معينة مقابل دفع ما يعادؿ قيمة  عقد الحكر:

ابؼستثمر بدفع ابهار سنوم بودد مسبقا مع بيعو لإدارة الأكقاؼ خلبؿ ىذه ىذه الأرض أثناء ابراـ العقد، كالتزاـ ىذا 

 2ابؼدة.
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كىي كلها صيغ ملبئمة للمؤسسات ابؼصغرة سواء كاف ذلك بدخوبؽا بُ صيغة مستثمر أثناء عملية الابقاز، 

رباح، كىو ما يناسب بالنظر لضماف ىذه الصيغ بغقوؽ ابعميع كبعيدة عن ابؼخاطر الاستثمارية كمعلومة العوائد كالأ

ىذه ابؼؤسسات الفتية التي لا بستلك خبرات كبتَة كيسمح بؽا باكتساب ابؼؤىلبت بُ ابؼيداف، أك كاف ذلك بعد 

الإبقاز من خلبؿ الاستفادة منها بؼمارسة أنشطتها، بصيغة الاجارة من قبل مؤسسة الأكقاؼ لاستعمابؽا كمحلبت 

 د الأكلية كابؼنتوجات كغتَىا.بؼزاكلة العمل، مستودعات كبـازف للموا

كما بيكن استغلبؿ الأملبؾ العقارية ابؼختلفة لإنشاء مؤسسات مصغرة من قبل إدارة الأكقاؼ، ففي حالة 

كجود عقار كقفي قابل للبستغلبؿ على ىذا النحو، تقوـ إدارة الأكقاؼ بدراسة جدكل ىذا ابؼشركع الاقتصادية، 

كبعد تقوـ إدصدار سندات مقارضة تعرضها على أفراد المجتمع مع كعد ببيعها لإدارة كبرديد التكلفة اللبزمة لإنشائو، 

الوقف، فيقاـ ابؼشركع على أساس شراكة بتُ ابؼسابنتُ كإدارة الأكقاؼ، كبعد ابغصوؿ على ريعو كالتمكن من شراء 

بغصوؿ على الأجر كالثواب من ىذه السندات يصبح ملكا لإدارة الوقف، مع إمكانية تبرع ابؼسابنتُ بسنداتهم بغية ا

  1ابؼشركع.

 :  صيغ الاستثمار في الأراضي الوقفية الدبنية كالدعرضة للاندثار كالخراب-3-1-2

أما الأراضي الوقفية ابؼبنية ابؼعرضة للبندثار كابػراب بيكن أف تستغل كتستثمر بعقد التًميم أك التعمتَ الذم من 

 2لتًميم أك التعمتَ، مع ارجاع ذلك بابػصم من مبلغ الابهار مستقبلب.خلبلو يدفع ابؼستأجر ما يقارب قيمة ا

كما بيكن بؼؤسسة الأكقاؼ ابراـ عقود مقاكلة مع الأشخاص المحتاجتُ كالذين بيتهنوف ابغرؼ الفنية بدختلف 

وقفية التي أنواعها، النقش على الصخور، النقش على ابػشب كالنحاس كغتَ ذلك للقياـ بعمليات التًميم للؤملبؾ ال

برتاج ذلك، كما بيكنها الاستعانة بالطلبب ابعامعيتُ ابغاملتُ لشهادات تتعلق بالبناء كالفن العمراب٘ كغتَىا لتًميم 

 البنايات التي مسها الضياع جراء العوامل الطبيعية كغتَىا كطوؿ مدتها.
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 : صيغ بسويل كاستغلاؿ الأمواؿ الوقفية-3-2

بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، كالذم يكوف عن طريق صندكؽ الأكقاؼ، فيكوف بعدة استثمار الأمواؿ الوقفية بُ 

  1صيغ شرعية متاحة لذلك كالتي نلخصها فيما يلي:

اقراض ابؼستثمرين بُ ىذه ابؼؤسسات قرضا حسنا، كابؼسابنة بُ العملية التمويلية لاقتناء ما بوتاجونو من  -

 ض بالتقسيط.الات كمستلزمات الإنتاج، مع تسديد ىذا القر 

بسويل أصحاب ابؼشركعات ابؼصغرة بصيغ التمويل الإسلبمي ابؼتاحة شرعا كالتي بً التطرؽ لكيفيات  -

تطبيقات بُ عدة مناسبات سابقا، كابؼشاركة، ابؼضاربة، الائتماف التجارم بابؼرابحة، السلم، الاستصناع كالإجارة، على 

ـ لتمويل مشاريعهم، كيستفيد صندكؽ الأكقاؼ من حصة الأرباح أف يستفيد أصحاب ىذه ابؼؤسسات من ابؼاؿ اللبز 

 كالعوائد ابؼقدمة نظتَ استخدامها، ما يزيد من الأمواؿ الوقفية كيدعم الانفاؽ على العمل ابػتَم. 

ابؼسابنة بُ رأس ماؿ مؤسسات مصغرة تتمتع بالاستقرار كبؼشركعها جدكل اقتصادية، بشراء عدد من  -

 أسهمها.

ة بُ أسهم كسندات الشركات ابؼصغرة التي تنشط بؾاؿ توفتَ ابغاجيات للؤفراد كالتي تتمتع بالأماف ابؼتاجر  -

كبأقل ابؼخاطر كالاستقرار، بغرض بسويل أصحابها عند ابغاجة كبيع ىذه الأسهم كالسندات لتحقيق أرباح أك عند 

تمع بصفة عامة، كيضمن استمرار الوقف حاجة مستحقيها اليها، بؼا لذلك من فائدة على أصحاب ابؼشركعات كالمج

 بُ برقيق الأىداؼ ابؼرجوة.

 الدطلب الثالث: استثمار أمواؿ الزكاة في الدشاريع الدصغرة.

تعتبر الزكاة مورد مابٕ ىاـ للمؤسسات ابؼصغرة، خاصة إذا بً بزصيص جزء منها للبستثمار، كبالتابٕ تنمية 

ا، إضافة ابٔ دكرىا الكبتَ بُ تنشيط الطبقة الفقتَة لدخوؿ عابٓ الأعماؿ ىذه الأمواؿ كخلق مورد مابٕ دائم بؼستحقيه
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كالاستثمار، كبؿاربة الفقر كالبطالة، بالنظر ابٔ توافق خصائص ىذه ابؼشركعات مع بعض ابؼصارؼ المحددة شرعا 

 .للزكاة

 ضوابط استثمار أمواؿ الزكاة:-1

ة بُ عملية الاستثمار، بغرض حل بعض ابؼشاكل العصرية، لقد كضع العلماء الذين أجازكا استعماؿ أمواؿ الزكا

كمساعدة الطبقات ابؽشة كالمحركمة لتأمتُ احتياجاتها، ضوابط على ابؼكلف بأمواؿ الزكاة مراعاتها كالالتزاـ بها، لكيلب 

دم دكرىا بزرج الزكاة على ما فرضت لأجلو، كبكرـ ابؼستحقتُ بؽا، كتصاف ىذه الأمواؿ كتوضع بُ أيدم امنة، كتؤ 

  1الاجتماعي بٍ الاقتصادم كمنها:

 .مراعاة حاجات ابؼستحقتُ قبل الشركع بُ عمليات الاستثمار لاسيما منها العاجلة 

  البحث عن منفعة ابؼستحقتُ على ابؼديتُ القصتَ كابؼتوسط، كالبحث عن مصدر مابٕ دائم للفئات

 ابؼستحقة.

  المحرمة كالتعامل مع البنوؾ الربوية.الاستثمار بُ العمليات ابؼشركعة كالابتعاد عن 

 .توفر العدالة، ابػبرة كالكفاءة بُ ابؼكلفتُ لاستثمار أمواؿ الزكاة، حتى يتم حفظ الأمواؿ من الضياع كالسرقة 

 .ُتوبٕ الاماـ أك من ينوب عنو الاشراؼ على العملية باعتباره ابؼكلف شرعا بتمثيل ابؼستحقت 

 يقة للمجاؿ ابؼراد الاستثمار فيو، لبلوغ أىداؼ الاستثمار.الاعتماد على دراسات متخصصة كدق 

 .َاستفادة الأصناؼ الثمانية ابؼستحقة للزكاة من الأرباح العائدة لا غت 

  بُ حالة تصفية الاستثمارات من شركات كمصانع لأم سبب من الأسباب، الأمواؿ المحصلة يستفيد منها

 ابؼستحقوف للزكاة من الأصناؼ الثمانية.
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 صيغ استثمار أمواؿ الزكاة في الدشاريع الدصغرة:-2

كباعتبار أف عملية الاستثمار ابؽدؼ منها برقيق الأرباح، كأف احتماؿ ابػسارة يبقى كاردا، كأف استثمار أمواؿ 

الزكاة بركمها الضوابط التي بً ذكرىا، كبُ ظل كجود صيغ كثتَة كمتعددة لاستثمار ىذه الأمواؿ، كجب على 

 عليها انتقاء أفضل الصيغ كالأساليب لاستثمار ىذه الأمواؿ، كمن بتُ الصيغ ابؼتاحة لذلك نذكر: القائمتُ

يعتبر أسلوب ملبئم لاستغلبؿ أمواؿ الزكاة كتثمتَىا، سواء بالنسبة للمكلفتُ بجمع صيغة القرض الحسن:  -

لاقراض للمحتاجتُ، أك بالنسبة للمحتاجتُ الزكاة كتوزيعها، من خلبؿ توجيو جزء معلوـ من أمواؿ الزكاة للبستثمار كا

من خلبؿ استفادتهم من قركض ميسرة كبدكف فوائد، تسمح بؽم بقضاء حوائجهم كتسديدىا على أقساط بؼدة زمنية 

معينة، كيستفيد منو الأشخاص القادركف عن العمل كابؼؤىلتُ بػوض بذارب استثمارية إدنشاء مؤسسات مصغرة من 

فيتُ، الفلبحتُ كغتَىم. كقد سن ابؼشرع ابعزائرم التعامل بذلك كحدد قيمتو من حاملي الشهادات، ابغر 

سنوات كبأقساط شهرية أك  5ك 4دينار جزائرم، كمدة تسديد ذلك تكوف تتًاكح بتُ 400000دينار ابٔ 50000

ة القرض ابغسن ، كيرل الدكتور عبد ابغميد محمد فرحاف بأف بسويل صندكؽ الزكاة للمشركعات الصغتَة بصيغ1ثلبثية

من الأحسن أف يستخدـ كصيغة بسويل قصتَ الأجل كذلك لتدكير الأمواؿ كتوفتَ السيولة بُ كقتها بغرض تلبية 

طلبات ابؼصارؼ الثمانية، كابؼسابنة بُ التنمية الاقتصادية كالمحافظة على أىدافها الاجتماعية، كقد أشار العلماء بُ 

يؤكس منهم بُ ارجاع الدين، أك بسديد الآجاؿ للذين بؽم القدرة على تسديده ىذا الشأف ابٔ إمكانية العفو على ابؼ

 مستقبلب. 

بفضل ىذه الصيغة بيكن لصندكؽ الزكاة أف بيتلك بعض ابؼعدات، الآلات كالتجهيزات  صيغة الاجارة: -

بشن ذلك حسب الاتفاؽ، ابؼختلفة التي بوتاج اليها أصحاب ابؼؤسسات، فيقوـ بتأجتَىا بؼن بوتاج اليها، مقابل دفع 

 مع بقاء ابؼلكية للصندكؽ، كتأخذ ىذه الصيغة شكلتُ، أكبؽما تأجتَ تشغيلي، كالثاب٘ تأجتَ تشغيل ينتهي بالتمليك.
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من خلبلو بيكن لصندكؽ الزكاة أف يتفق مع الراغب بُ الاستثمار أك صاحب ابؼؤسسة التأجتَ التشغيلي: 

كغتَىا بيلكها الصندكؽ كىو بحاجة اليها، أك اقتناء ما بوتاجو ىذا ابؼتموؿ ابؼصغرة، عل تأجتَه لآلات كمعدات 

حسب ابؼواصفات التي يقدمها للصندكؽ، فهنا تكوف العتُ ملكا للصندكؽ كابؼستفيد كابؼستعمل بؽا ىو ابؼتموؿ، مع 

 دفع الابهار ابؼقابل طيلة مدة العقد.

ابؼستثمر من العتُ ابؼؤجرة مع دفع الابهار ابؼتفق عليو، كدفع ىنا يستفيد التأجتَ الدتناقص الدنتهي بالتمليك: 

مبلغ إضابُ للصندكؽ بوتسب من قيمة ىذه العتُ، كيسمح لصاحبو بتملكها عند سداد كامل قيمتها، ككل ذلك 

يكوف بدوجب عقد يبـر بتُ الطرفاف سابقا، كيسمح للمستثمر من بسلك العتُ كالاستفادة منها كيسمح للصندكؽ 

 يل أموالو كاملة كابغصوؿ على الابهار.بتحص

يتم ذلك من خلبؿ اتفاؽ شراكة مبـر بتُ صندكؽ الزكاة كالفقتَ الراغب بُ انشاء مؤسسة صيغة الدشاركة:  -

مصغرة أك توسيع نشاطو، بتقدبٙ التمويل اللبزـ للمشركع، سواء كاف التمويل كاملب من الصندكؽ أك بالاشتًاؾ بتُ 

 م التفاىم مسبقا على نسب توزيع الأرباح.الطرفتُ، على أف يت

فهناؾ العديد من ابغرفيتُ كأصحاب ابؼهن بيلكوف ابؼعرفة كابػبرة، كالمحلبت بُ بعض الأحياف، كلكنهم بحاجة 

ابٔ بسويل مشاريعهم، فهنا إدمكاف صندكؽ الزكاة تقدبٙ التمويل اللبزـ بؽم قصد بذهيز كرشاتهم، شراء ابؼواد الأكلية 

 1فتكوف الشراكة بتُ الطرفتُ على أساس:كغتَىا، 

- .  صندكؽ الزكاة يقدـ التمويل اللبزـ

 العمل كالمحل من طرؼ ابؼستثمر الفقتَ. -

 كيتم عقد ابؼشاركة بُ شكلتُ أساسيتُ نكربنا فيما يلي:
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حيث  : كتكوف من خلبؿ ابؼشاركة بُ رأس ماؿ ابؼشركع كتدكـ ىذه الشراكة ماداـ ابؼشركع،الدشاركة الدائمة

يقوـ صندكؽ الزكاة بتمويل ابؼشركع كيكوف شريكا بُ ادارتو كتسيتَه، كشريكا بُ الربح كابػسارة كذلك حسب ابغصة 

 التي ساىم بها.

: كتعتبر ىذه الصيغة مفضلة لدل صندكؽ الزكاة، بحكم أنها تسمح الدشاركة الدتناقصة الدنتهية بالتمليك

مويل، حيث يشتًؾ الطرفاف بُ مشركع ما على أف يتنازؿ الصندكؽ بشكل بتمليك ابؼشركع للفقتَ ابؼستفيد من الت

تدربهي عن حصصو لصابّ شريكو اف كاف كحيدا أك شركائو، مع مشاركة الصندكؽ خلبؿ ىذه الفتًة بُ الربح 

 1كابػسارة. كتأخذ ىذه ابؼشاركة احدل الصور:

ابؼاؿ كبُ الأرباح، مع ابراـ عقد مستقبل  اتفاؽ الصندكؽ كابؼستثمر ابؼتموؿ على حصة كل منهما بُ رأس -

 يتضمن بيع الصندكؽ حصتو للمتموؿ بعد انتهاء اجاؿ ابؼشاركة.

يتفق الصندكؽ مع صاحب ابؼشركع عل بسويلو بسويل كلي أك جزئي، على أساس حصوؿ الصندكؽ على  -

 حصتو من الربح كحصة ابؼتموؿ أيضا أك جزء منها، لإرجاع ما قدمو من أمواؿ. 

أف يكوف رأس ماؿ الشركة أسهم بيتلك كل كاحد جزء منها، كيقتسماف الأرباح حسب الاتفاؽ، كمع مركر   -

 كل سنة يشتًم ابؼتموؿ عدد من ىذه الأسهم، ابٔ غاية اقتناء بصيعها كيصبح ابؼالك الوحيد بؽا. 

لواعدة، كلديهم طموحات أسلوب ابؼضاربة يناسب فئة من الأفراد التي بسلك الأفكار الرائدة كاالدضاربة:  -

لتحقيق أفكارىم كبذسيد ابتكاراتهم كابداعاتهم، لاسيما ابؼستفيدين من التكوين العابٕ كابؼهتٍ، بضلة الشهادات  

كالأطباء، ابؼهندسوف، كغتَىم، ككذلك أصحاب ابغرؼ كالفنوف ابؼختلفة، كباعتبارىم خربهي مراكز التكوين 

بٔ صندكؽ الزكاة قصد بسويل مشاريعهم كمباشرة نشاطهم، كبيكن أف تكوف كابعامعات يعتبركف فقراء، فيلجؤكف ا

 2قصتَة، متوسطة أك طويلة الأجل، على أف يتم اقتساـ الأرباح، كللمضاربة أيضا شكلبف:

                                                           
تمويل الإسلبمي غتَ الربحي أ. موسى سعداكم، أ. محمد بولعسل، دكر صندكؽ الزكاة بُ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، ابؼؤبسر الدكبٕ الثاب٘ حوؿ ال - 1

 .9،8، جامعة البليدة، ص 2013مام  21،20ق التنمية ابؼستدامة، )الوقف كالزكاة( بُ برقي
 .9أ. موسى سعداكم، أ. محمد بولعسل، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 ابؼضاربة الدائمة: كيدكـ ىذا العقد بدكاـ ابؼشركع. -

يك ابؼشركع للمتموؿ، كىي صيغة أيضا مفضلة ابؼضاربة ابؼتناقصة ابؼنتهية بالتمليك: ينتهي ىذا العقد بتمل -

 لصندكؽ الزكاة بالنظر ابٔ بسليك ابؼشركع للشباب، كيتم توزيع عوائد ابؼشركع فيها كما يلي:

 ابعزء الأكبر من الأرباح يكوف لأصحاب ابؼشركع. -

بعد فتًة تقدر ابعز الباقي يكوف من نصيب الصندكؽ، عل أف يتم بسليك ابؼشركع بُ الأختَ لصابّ الشباب  -

 سنوات كحد أقصى. 5بػػػػػػ 

 1إضافة ابٔ ىذه الصيغ بالإمكاف الاعتماد على صيغ ابؼرابحة، ابؼزارعة، السلم كالاستصناع.

 الدطلب الرابع: أثر ازدكاجية الأكقاؼ كالزكاة على عملية التمويل.

أمواؿ الزكاة ابؼوجهة لذلك بُ كيتجلى ذلك من خلبؿ الاشتًاؾ بُ العملية الاستثمارية، بفضل استثمار 

ابؼشاريع الوقفية ابؼختلفة، أك برويل العقارات الوقفية كالأراضي الفلبحية، العقارات التجارية، كغتَىا من ابؼرافق 

ابػدماتية، ابٔ مشاريع ذات طابع انتاجي كخدمي، من طرؼ الفقراء، فتكوف بذلك العقارات الوقفية ابؼختلف كعاء 

 الزكوية. لاستثمار الأمواؿ

كيتم ذلك من خلبؿ إحصاء العقارات الوقفية القابلة للبستغلبؿ، كانتقاء ابؼشاريع ابؼقتًحة من قبل الفقراء 

البطالتُ كالتي تتلبءـ مع الاستثمار بُ ىذه العقارات، كتوجيو أصحابها للبستثمار بُ الأملبؾ الوقفية، الأمر الذم 

لراعي لأمواؿ الزكاة بفضل صندكؽ الزكاة، كمسؤكلة عن الأكقاؼ من خلبؿ يسمح لوزارة الشؤكف الدينية باعتبارىا ا

 2إدارة الأكقاؼ، بالإشراؼ على ىذه ابؼشاريع كمتابعتها كبيكنها من:

 ضماف استثمار الأملبؾ الوقفية كالمحافظة عليها كتنميتها. -

 ضماف عملية متابعة ابؼشاريع ابؼمولة من الزكاة كرقابتها. -

                                                           
، يناير 01العدد  ،01مي، الرقم د. توفيق العمراب٘، د. محمد البخارم، د. محمد عبد الواحد حاشي، استثمار أمواؿ الزكاة: الأحكاـ كالأثار، بؾلة الرشد للتمويل الإسلب - 1

 .59، ص 2021
 .08/02/2022ابؼتصفح يوـ  www.shamela-dz.net د. فارس مسدكر، ابؼوقع الالكتًكب٘: - 2
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 ابؼشاريع كابعدية بُ تنفيذىا. ضماف ابقاز -

 تفادم التداخل بُ الصلبحيات مع جهات أخرل، باعتبار الزكاة كالوقف تابعتُ لوزارة الشؤكف الدينية. -

 ضماف تغطية جيدة للنشاط ما يعطي للمشاريع ربحية. -

 قتَ.الاستفادة من الأرباح التي تكوف بتُ صندكؽ الزكاة، إدارة الأكقاؼ كصاحب ابؼشركع الف -

يتطلب استعماؿ أمواؿ الزكاة ضوابط الاستثمار بالشراكة بتُ صندكؽ الزكاة كإدارة الأكقاؼ: -1

 1كالأكقاؼ بُ عملية استثمارية مشتًكة عدة شركط قصد المحافظة عليها كضماف استمراريتها، كالتتٍ نذكرىا فيما يلي:

 القياـ بدراسات تتعلق بجدكل ابؼشركع كمردكديتو. -

  الاعتبار الظركؼ ابؼادية كابؼكانية ابؼتوفرة للمؤسستتُ. أخذ بعتُ -

 الاستثمار بُ ابؼشاريع ابؼباحة شرعا كالابتعاد عن المحرمات. -

 تنسيق العمل بتُ نوعية كنشاط ابؼشركع مع بزصص ابؼزكى عليو كامكاناتو. -

 ى البسيطة كابؼصغرة منها.البحث عن ابؼشاريع التي تساىم بُ برقيق التنمية ابؼستدامة، كالتًكيز عل -

الابتعاد عن ابؼشاريع ابؼعقدة كالتي تعتمد على مهارات فنية كتتطلب تكنولوجيا عالية، كالتي تشكل خطر  -

 على ابعميع.

 السعي لإدماج أكبر عدد من ابؼستحقتُ للزكاة بُ العمليات الاستثمارية. -

استثمار أمواؿ الزكاة كالاملبؾ الوقفية ابؼختلفة،  عمليةأساليب كصيغ الاستثمار الدزدكج للوقف كالزكاة: -2

تأخذ أكثر من صيغة، كالتي تندرج برت العمليات التمويلية ابؼشتًكة بتُ صندكؽ الزكاة كأمواؿ الوقف، أك عمليات 

وقف تعتمد على صندكؽ الزكاة لتمويل عمليات استثمارية باستخداـ الأكعية العقارية الوقفية، كحتى اللجوء لأمواؿ ال

كتكوف ىذه الشراكة بدخوؿ طرؼ ثالث كىو الفرد المحتاج للزكاة كالقادر على خوض بذربة أعماؿ،  بُ دعم ذلك،

                                                           
كالزكاة( بُ برقيق بحي )الوقف أ.د. عبد القادر بن عزكز، الشراكة بتُ مؤسسة الوقف كالزكاة )ابغدكد كالاثار(، ابؼؤبسر الدكبٕ الثاب٘ حوؿ التمويل الإسلبمي غتَ الر  - 1

 .4، ص 2013مام  21،20التنمية ابؼستدامة، 
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بفن بيلكوف الكفاءة أك ابػبرة، كبُ بعض الأحياف حتى باشراؾ طرؼ رابع بفثلب بُ ابؼستثمر قصد إبقاح العملية، 

  1كابغاجة لذلك، كمن أشكاؿ الاستثمار التي بيكن ذكرىا:

كتتجلى الشراكة بُ استثمار أمواؿ الزكاة كالأكقاؼ بُ عدة صور كبيكن تطبيقها أيضا  الاستثمار الدؤقت:-1

 2بُ عدة بؾالات اقتصادية، كالتي نذكرىا بُ:

إدمكاف مؤسستي الزكاة كالوقف الاستثمار بُ ىذا ابؼيداف، باستغلبؿ في الديداف الزراعي كالفلاحي: -1-1

بُ المجاؿ الزراعي من مهندستُ كخربهي مراكز التكوين ابؼهتٍ، كبقية أفراد المجتمع من الفلبحتُ الأفراد ابؼكونتُ 

 البسطاء كالراغبتُ بُ الاستثمار بُ ىذا ابؼيداف من الفئات المحتاجة، كذلك بُ الصور التالية:

  ابؼهندستُ كغتَىم، فتكوف ابراـ عقود مزارعة بتُ مؤسسة الزكاة، مؤسسة الأكقاؼ كابؼزارعتُ المحتاجتُ أك

الأرض من جهة مؤسسة الوقف كالبذكر كرأس ابؼاؿ من مؤسسة الزكاة، على أف يكوف العمل كابػبرة من قبل ابؼستثمر 

 الذم يكوف من أصحاب ابغاجة، كيتم الاتفاؽ عل تقسيم الأرباح عند التعاقد.

 ابؼختلفة من قبل مؤسسة الزكاة، كتقدـ  ابراـ عقود مغارسة يتم من خلبؿ تقدبٙ التمويل اللبزـ كالأشجار

مؤسسة الوقف الأرض التي تقاـ عليها الغراسة، بينما المحتاجتُ من ابؼهندستُ كغتَىم يتولوف العمل كابؼتابعة، على أف 

 يتم الاتفاؽ على كيفية تقسيم الأرباح كمدة العقد ككيفية برويل ابؼلكية بؼؤسسة الأكقاؼ.

 مة مشاتل الأشجار ابؼثمرة كغتَىا من أشجار تزيتُ المحيط كالأزىار بالاعتماد كما بيكن الاستثمار بُ إقا

 على ابؼختصتُ بُ ابؼيداف من الفئات ابؼذكورة سابقا، كبالشراكة مع مؤسستي الزكاة كالوقف.

 ة الاستثمار بُ تربية النحل كحتى ابغيوانات ابؼفيدة للئنساف، باستغلبؿ أراضي الوقف كاستغلبؿ أمواؿ الزكا

 المحصلة ابؼختلفة، من أمواؿ كحيوانات، على أف يتم الاتفاؽ دائما على صيغة الاستثمار كطريقة تقسيم الأرباح.

                                                           
ابؼنتدل للدراسات كالأبحاث  د. أبو بكر بوسابٓ، أ. مرادسي أبضد رشاد، قراءة بُ العلبقة التكاملية بتُ الوقف كالزكاة كدكربنا بُ تنشيط الدكرة الاقتصادية، بؾلة - 1

 .30،29، ص 2017، ديسمبر 02الاقتصادية، العدد 
 .6،5أ.د. عبد القادر بن عزكز، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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  ابراـ عقود شراكة لإنشاء مؤسسات مصغرة ناشطة بُ ميداف الصناعات الغذائية كالتحويلية ابؼختلفة، من

لبناء ذلك، كأمواؿ الزكاة المحصل عنها بدسابنة خبرة كعمل خلبؿ استغلبؿ العقارات الوقفية ابؼبنية أك الأراضي الوقفية 

 ابؼستثمرين ابؼتمكنتُ بُ ذلك. 

ينشأ عقد ابؼقاكلة بتُ مؤسستي الوقف كالزكاة، كابؼتمثل بُ عقد عمل متبادؿ بتُ  عقود الدقاكلة:-1-2

ابؼستحقة للزكاة بدفعها ابٔ أداء  الطرفتُ، يتنوع من مقاكلة ابٔ أخرل، كمن خلبلو بيكن بؼؤسسة الزكاة استغلبؿ الفئة

ىذا العمل، كتقوـ ىي بتمويل ىذه ابؼشاريع، أك تكوف عملية التمويل مزدكجة بتُ مؤسستي الزكاة كالوقف، ففي ىذه 

ابغالة كاذا أرادت مؤسسة الأكقاؼ القياـ بعمليات ترميم، أك بناء على الأراضي الوقفية، كابؼساجد، ابعامعات، 

ابؼنازؿ السكنية، كبعض الفنادؽ بُ الأماكن السياحية، تقوـ بتقييم ذلك كبردد ابؼواصفات ابؼستشفيات كحتى 

ابؼطلوبة، يأبٌ الدكر على مؤسسة الزكاة التي تقدـ الوسائل اللبزمة كالتمويلبت بدفردىا أك بدعية مؤسسة الوقف، 

ىذه ابؼشركعات بُ كلوج ىذه الفئة لعابٓ العمل، ليتدخل ابؼقاكؿ التابع لفئة ابؼستحقتُ للقياـ بابؼشركع المحدد، فتساىم 

كتكتسب ابػبرة بُ بـتلف الأشغاؿ كيقلل من البطالة، كبيكن مؤسستي الوقف كالزكاة من متابعة كالاشراؼ على 

ابؼشاريع، كالدفع بعدد من المحتاجتُ للعمل، كبيكن استغلبؿ ذلك حتى بُ المجاؿ الصناعي، التجارم، بدنح مؤسسة 

مقاكلتُ ابؼعدات كالآلات، كمنح المحل كغتَه من مؤسسة الأكقاؼ على أف تكوف ابؼنافع مشتًكة، كالأغذية، الزكاة لل

  1الأدكية، ابؼلببس، الاتصالات، الطباعة، التسلية، كسائل الانارة، أدكات كمواد التنظيف، التدفئة كالتبريد، كغتَ ذلك.

مواقف السيارات، قاعات ابغفلبت كالنشاطات ابؼختلفة،  كما بيكن استغلبؿ ذلك بُ بناء الفنادؽ السياحية،

بؿلبت كأبراج التجارة، باستغلبؿ أراضي كقفية ابؼقدمة من مؤسسة الأكقاؼ كبتمويل من مؤسسة الزكاة، فيستفيد من 

ذلك ابؼستحقوف بدخوؿ عدد منهم بُ عمليات التشييد بُ صورة مقاكلتُ، كتستفيد من عوائده أيضا الفئات 

   2ة، كتستفيد أيضا كل من مؤسسة الأكقاؼ كصندكؽ الزكاة.المحتاج

                                                           
 .30،29د. أبو بكر بوسابٓ، أ. مرادسي أبضد رشاد، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .7أ. عبد القادر بن عزكز، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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يصلح ىذا العقد بُ عدة بؾالات كالفلبحة، التجارة، الصناعة، ابػدمات عقود التأجتَ التشغيلي: -1-3

السياحية كغتَىا، كيتم عقد ىذا العقد بتُ ثلبثة أطراؼ صندكؽ الزكاة، إدارة الوقف، ابؼستحق للدعم كالتمويل من 

 1ت المحتاجة، كيكوف حسب حاجة ابؼتموؿ:الفئا

إذا كاف ابؼستحق للدعم كالتمويل بيلك فقط فكرة ابؼشركع، ابؼهنة أك ابغرفة، كىو بحاجة ابٔ بؿل أك مقر  -

لتجسيد ذلك مع الدعم ابؼابٕ، ابؼواد الأكلية كالتجهيزات ابؼختلفة، ىنا يستطيع صندكؽ الزكاة التكفل بعملية التمويل 

عدات كالآلات حسب ابؼواصفات ابؼطلوبة لوحده، أك بالاشتًاؾ مع صندكؽ الوقف، كتتوبٔ إدارة الأكقاؼ كتوفتَ ابؼ

 توفتَ ابؼقر أك المحل، كيقوـ ابؼتموؿ بتسديد أقساط التمويل مقابل الاستفادة من الآلات كالمحل بؼالكيها.

كؽ الزكاة كالأكقاؼ اقتناء ما يستحقو إذا كاف ىذا ابؼتموؿ بيتلك مقر العمل)المحل(، فيستطيع كل من صند -

 من معدات كآلات كتأجتَىا للمعتٍ مع حصوؿ كل منهما على نسبة من مبلغ التأجتَ ابؼتفق عليو. 

إذا كاف بيتلك المحل كبوتاج ابٔ اشهار للتعريف بدنتوجاتو، يؤجر صندكؽ الزكاة للمستثمر ابؼعدات كالآلات  -

 للمعتٍ كاجهات الأملبؾ الوقفية لتعليق لوحاتو الاشهارية.  التي بوتاجها، كتؤجر أداة الأكقاؼ

 الاستثمار الدنتهي بالتمليك:-2

يشتًؾ بدوجب ىذا الأسلوب صندكؽ الزكاة، كمؤسسة الأكقاؼ، كالراغب بُ  عقود الدشاركة:-2-1

عض الأحياف حتى الاستثمار من الفئات المحتاجة بُ مشركع ما، فتكوف الفكرة كالعمل من جانب ابؼستثمر، كبُ ب

المحل أك العتُ ابؼراد إقامة ابؼشركع عليها مهما كاف نوعها، كيكوف التمويل من قبل صندكؽ الزكاة، متمثلب بُ الأمواؿ 

كابؼواد الأكلية كابؼعدات كالآلات أك من حصيلة الأمواؿ الزكوية الأخرل كابغيوانات الأليفة كغتَىا، كبالنسبة لصندكؽ 

 أف يساىم بالأمواؿ الوقفية، أك بأحد الأملبؾ الوقفية التي بوتاج ابٔ الاستثمار فيها ابؼتموؿ. الوقف فبإمكانو أيضا

ككما رأينا سابقا فاف ىذا الأسلوب يكوف بُ شكل مشاركة دائمة تكوف طيلة فتًة ابؼشركع، أك بُ شكل 

ك بُ الأختَ بؽذا ابؼستفيد بشرط أف مشاركة متناقصة منتهية بالتمليك، بحيث يستفيد ابعميع من ابؼشركع، على أف بيل
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يسدد ما عليو ابذاه الشريكتُ، كيكوف ذلك مابٓ يستفيد من ملك كقفي. أما بُ حالة استفادتو من بؿل أك ما شبو 

 1من الأكقاؼ فيجب ارجاعها لإدارة الأكقاؼ للبستفادة منها مع مستثمرين اخرين.

كنفس الشيء بالنسبة لأسلوب ابؼضاربة، فبإمكاف صندكؽ الزكاة كمؤسسة الأكقاؼ  عقود الدضاربة:-2-2

الدخوؿ مع فئة من الأفراد لاسيما ابغاملتُ للشهادات ابعامعية كشهادات التكوين ابؼتخصص بُ ابؼعاىد كمراكز 

سات مصغرة، بناء على التكوين ابؼهتٍ كالقادرين على بفارسة بعض ابؼهن ابغرة كغتَىا بفن يرغبوف بُ انشاء مؤس

خبرتهم كالتكوين العابٕ الذم تلقوه بُ بـتلف المجالات كالتخصصات، كباعتبار أنهم بُ حاجة ابٔ بسويل مشاريعهم 

كيعتبركف فقراء بحكة أنهم حديثي التخرج، فيمكن لصندكؽ الزكاة كمؤسسة الوقف بسويل مشاريعهم بهذه الصيغة 

باح، كىذا الأسلوب بدكف يكوف بُ صورة مضاربة دائمة مستمرة باستمرار كابغصوؿ على جزء متفق عليو من الأر 

ابؼشركع، كمضاربة متناقصة منتهية بالتمليك، ينسحب من خلببؽا ابؼؤسستتُ من ابؼشركع كبيلكانو للمستثمر خلبؿ 

 مدة متفق عليها كبعد ارجاع ما بً انفاقو من قبلهما.

ؿ ىذا الأسلوب إدمكاف مؤسستي الوقف كالزكاة اقتناء من خلب عقد التأجتَ الدنتهي بالتمليك:-2-3

معدات كآلات، كغتَ ذلك من العتاد كالتجهيزات التي بوتاج اليها ابؼستثمر من ذكم ابغاجة، لتؤجر لو قصد إبساـ 

مشركع كبؼدة زمنية معينة مع تسديد أقساط إضافية قصد السماح لو بدلكيتها بُ نهاية ىذه ابؼدة، كما بيكن ىذا 

لأسلوب المحتاجتُ من ابغصوؿ على سكنات، بؿلبت بذارية، عتاد الفلبحة، كالسيارات النفعية كغتَىا، بفضل ا

مسابنة صندكؽ الزكاة كالوقف بُ عملية بناء الأكبٔ، كاقتناء الأخرل على أف تؤجر للمحتاج مدة زمنية معنية، كبسلك 

 زيادة على التأجتَ الذم يستفيد منو الصندكقتُ.لو بُ النهاية  ريثما يتمكن من تسديد تكاليفها كاملة، 

 كما بيكن أف يستفيد من ىذه الصيغة ادارة الوقف كالمحتاجتُ، كذلك من خلبؿ:

تقدبٙ إدارة الوقف لأراضي صابّ للبناء، مع برديد البنايات ابؼراد انشاؤىا كالسكنات كالمحلبت كغتَىا  -

 ابؼوجهة للئبهار.
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ه أك بدعية صندكؽ الوقف كحتى مستثمرين اخرين بالعملية التمويلية من خلبؿ يتقدـ صندكؽ الزكاة لوحد -

 رصد الأمواؿ كابؼوارد اللبزمة لذلك.

 قياـ صندكؽ الزكاة بعملية رصد للمحتاجتُ الذين بيكن التعويل عليهم بُ عمليات الانشاء كمقاكلتُ. -

 بؼنشآت.قياـ إدارة الأكقاؼ إدحصاء الذين يستفيدكف من ابهار ىذه ا -

يبـر عقد أك أكثر بتُ بصيع الأطراؼ: ابؼمولوف )صندكؽ الزكاة، صندكؽ الوقف، ابؼمولوف الاخركف(،  -

 ابؼقاكلوف من الفئات المحتاجة، كابؼؤجركف من ذكم ابغاجة أيضا. 

عند الانتهاء من الأشغاؿ تؤجر ىذه ابؼرافق مقابل دفع الابهار دكريا، يستفيد كل طرؼ من حصتو حسب  -

 الاتفاؽ.

إدمكاف إدارة الأكقاؼ أف تقتصد جزء من حصتها أك كل ابغصة لإرجاعها لباقي ابؼسابنتُ قصد بسلك  -

 ابؼشركع بُ النهاية.

بُ الأختَ تتحصل إدارة الأكقاؼ على منشآت مهمة كمدرة للدخل عليها، كيستفيد المحتاجتُ من ابغصوؿ  -

الابهار، كبفكن حتى أف يتم بزفيض الابهار بعد بسلكها من قبل إدارة على ىذه ابؼنشآت كاستغلببؽا عن طريق 

 الأكقاؼ، كانهاء العلبقة مع بقية ابؼسابنتُ.

 الدبحث الرابع: الدسؤكلية الاجتماعية كالاخلاقية للمشركعات الصغتَة.

ات، من خلبؿ برمل الاجتماعية للشركات برمل ىذه الأختَة بؼسؤكليتها ابذاه الأفراد كالمجتمع تعد ابؼسؤكلية

الأثار النابصة كابؼتًتبة عن بفارستها لأنشطتها ابؼختلفة، ككانت بُ ابؼاضي ابؼؤسسات تتجاىل ىذه ابؼسؤكلية كلا تعطي 

بؽا الاىتماـ، رغبة منها بُ برقيق أقصى الأرباح باستغلبؿ ابؼوارد الطبيعية كالبشرية ابؼتاحة، استغلبؿ يراعي مصلحة 

ا سبق ذكره، دكف مراعاة مصابّ الغتَ من أفراد كبؾتمعات، كمن دكف برمل أعباء إضافية ، ابٔ ابؼؤسسة بُ برقيق م

غاية بزكغ تيارات كبصعيات مناىضة لذلك، ما كلد قول ضغط اجتماعية ضد ىذه التصرفات كالتي أجبرت أصحاب 

برت شعار ابؼسؤكلية 1972 ابؼؤسسات على الرضوخ بؽذه ابؼطالب، كبُ ىذا الصدد انعقد مؤبسر كاليفورنيا سنة
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الاجتماعية للبيئة بؼنظمات الأعماؿ كالذم نص على: "الزاـ كافة ابؼؤسسات برعاية ابعوانب الاجتماعية للبيئة 

. أما بُ الوقت الراىن كنتيجة التطور 1كابؼسابنة بُ التنمية الاجتماعية كالتخلي عن فلسفة تعظيم الربح كهدؼ كحيد"

افسة الشرسة بتُ ابؼؤسسات فأصبحت ىذه الأختَة عند الشركع بُ بذسيد مشركع اقتصادم الاقتصادم الكبتَ كابؼن

ما تبادر ابٔ كضع التزامات بـتلفة كتعمل على ضمانها كبذسيدىا، فزيادة على التزاماتها القانونية كالاقتصادية تضع 

انشغالات أفراد المجتمع المحلي كغتَه، أيضا التزامات اجتماعية، أخلبقية، ثقافية كبيئية، قصد مسابنتها بُ تلبية 

 كبغرض توضيح ذلك قمنا بتقسيم ىذا ابؼبحث ابٔ ابؼطالب التالية:  

 ابؼطلب الاكؿ: مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية.

 ابؼطلب الثاب٘: أبعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية كعناصرىا.

 ابؼطلب الثالث: دكافع تبتٍ ابؼسؤكلية الاجتماعية كأبنيتها

 الرابع: ابؼسؤكلية الاجتماعية مطلب كىدؼ التمويل الاسلبمي.ابؼطلب 

 الدطلب الاكؿ: مفهوـ الدسؤكلية الاجتماعية.

رغم أف الاستثمارات تأخذ بعدا اقتصادم يتمثل بُ برقيق الأرباح كالعوائد على ابؼستثمرين، الا أف ابؼسؤكلية 

 أيضا، من خلبؿ التزامها بابؼعايتَ كالأساليب التي تعابِ الاجتماعية تهتم ابٔ جانب ذلك بالبعدين الاجتماعي كالثقابُ

ما يتسبب فيو نشاطها، سواء على عمابؽا كموظفيها، أك على زبائنها بصفة خاصة، أك على البيئة، المجتمع المحلي 

 كالمجتمعات ككل بصفة عامة.

يم بؽا حسب كجهات نظرىم كبناء على ذلك اجتهد الباحثوف كالعلماء بُ ىذا ابؼيداف لإبهاد كإعطاء مفاى

كالتي تعد كثتَة كمتنوعة، كما أعطت ابؼنظمات كابؽيئات الدكلية تعاريف للمسؤكلية الاجتماعية التي بهب أف تتحلى 

بها الشركات، كالتي تعد احدل ركائز كشركط برقيق ىذه الشركات للتنمية ابؼستدامة، الا أف الدين الإسلبمي أعطى 

ية باعتبار أف ابؼسلم الذم يهتم بالعمل ابػتَم كيكوف مسؤكلا على تصرفاتو كأعمالو أماـ أبنية خاصة بؽذه ابؼسؤكل
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اخوانو كبؾتمعو يناؿ مرضاة الله تعاؿ، كيناؿ الأجر كالثواب كيكوف جزاؤه بُ الاخرة فضلب على ما بهنيو بُ الدنيا، 

 كمن خلبؿ ما سبق  بيكن أف نستعرض ىذه التعريفات كما يلي:   

 الدسؤكلية الاجتماعية في الدين الإسلامي: مفهوـ-1

ابؼسؤكلية الاجتماعية بُ الفكر الإسلبمي تعد مصطلحا كمفهوما قدبيا كليست دخيلة على المجتمع ابؼسلم كىي 

من مبادئ الاقتصاد الإسلبمي، بحكم أف ملكية ابؼاؿ بُ الإسلبـ لله عز كجل، كأف الانساف مستخلف بُ الأرض 

رجل الأعماؿ أك ابؼستثمر بُ الإسلبـ لا ينصب ىدفو على العائد ابؼادم أك الأرباح التي برققها للتصرؼ فيو فقط، ف

ابؼؤسسات فقط، ابما مبادئ الشريعة الإسلبمية كأىدافها الأساسية برقيق غايات أبظى من ذلك، كاف كاف برقيق 

بؼسؤكلية الاجتماعية مسؤكلية ثانوية مثلما الربح ىدفا أساسيا لكل مشركع استثمارم، كما لا يعتبر الدين الإسلبمي ا

يراه الفكر الغربي، ابما ىي مسؤكلية ملزمة ككاجبة، كابؼسؤكلية للشركات بُ الإسلبـ أخلبقية كتعبدية، كىذا طبقا بؼا 

جاءت بو الشريعة الإسلبمية ككرد بُ الكتاب كالسنة، فالإسلبـ يغلب ابؼصلحة العامة على ابؼصلحة ابػاصة كيكفل 

.فأبظى ما تسعى لو ابؼسؤكلية الاجتماعية ىو البعد .اف ابغقوؽ للجميع بدا بُ ذلك حقوؽ الأجياؿ القادمةضم

الأخلبقي، كالإسلبـ دين أخلبؽ، كبعد حسن علبقة العبد بربو يهتم مباشرة بصلبح علبقة ابؼرء مع غتَه، فعن أبي 

 قاؿ:" أتدركف من ابؼفلس، قالوا ابؼفلس فينا من لا درىم لو كلا متاع، ىريرة رضي الله تعابٔ عنو، أف رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم

فقاؿ: اف ابؼفلس من أمتي يأبٌ يوـ القيامة بصلبة كصياـ كزكاة كيأبٌ قد شتم ىذا كقذؼ ىذا كأكل ماؿ ىذا كسفك 

يو أُخذ من دـ ىذا كضرب ىذا، فيعطي ىذا من حسناتو كىذا من حسناتو فاف فنيت حسناتو قبل أف يقضي ما عل

خطاياىم فطرحت عليو بٍ يطرح بُ النار"  صحيح مسلم، كىي شكل من أشكاؿ التكافل الاجتماعي، التعاكف على 

 1البر، الأمر بابؼعركؼ كالنهي عن ابؼنكر، إضافة ابٔ أنها باب من أبواب الانفاؽ بُ سبيل الله.

 2لخصها بُ:كما أف الإسلبـ بودد ثلبث أكجو للمسؤكلية الاجتماعية كالتي ن
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فقد بضل الله عز كجل الانساف ابؼسؤكلية كاملة من خلبؿ تكربيو بنعمة الدسؤكلية الاجتماعية للفرد: -1-1

العقل كجعلو سيد بـلوقاتو، كقد أمره باتباع أكامره كاجتناب ما نهاه عنو، فهو بذلك مسؤكلا عن المحافظة على نفسو 

المحافظة عل سلبمة جسمو، كأف يتحلى بالصفات ابغميدة كيكبح بشتى الطرؽ من أكل كملبس كبفارسة الرياضة ك 

أىوائو، كما بضلة مسؤكلية التعامل مع غتَه، بحسن معاملتو كأخلبقو، كالعمل على التعايش مع بقية أفراد بؾتمعو، 

 كيعمل على المحافظة على العلبقات المجتمعية كبساسكها كيتعاكف مع غتَه لتحقيق ذلك.

ليتو الاجتماعية إذا تهاكف بُ عملو مثلب، أك اعتزؿ عن المجتمع الذم يعد فردا منو كتنكر فالفرد بىل بدسؤك 

  1لقيمو، كتهرب من مسؤكليتو، إضافة ابٔ عدـ تفهمو كاىتمامو بغتَه.

فالفرد ابؼسلم على دراية بأنو مسؤكؿ عن أعمالو بُ ابغياة الدنيا كأنو سوؼ يسأؿ عنها بُ الاخرة، كىو دكما 

حصوؿ على الثواب كالأجر من خلبؿ إرضاء الله عز كجل، كما أف ىدؼ الاقتصاد الإسلبمي من برقيق يسعى لل

الأرباح توفتَ معيشة عادلة كبؿتًمة من دكف استغلبؿ الغتَ، حيث تكوف الفائدة للمجتمع ككل، كيكرس مبدأ تغليب 

:" كلكم راع كمسؤكؿ عن رعيتو فالإماـ مصلحة المجتمع على حقوؽ الأفراد، كأكبر دليل على ذلك، حديث النبي صلى الله عليه وسلم

راع كىو مسؤكؿ عن رعيتو كالرجل بُ أىلو راع كىو مسؤكؿ عن رعيتو كابؼرأة بُ بيت زكجها راعية كىي مسؤكلة عن 

 2رعيتها كابػادـ بُ ماؿ سيده راع كىو مسؤكؿ عن رعيتو".

دين أخوة فهو يعتبر الفرد جزء من المجموعة الدين الإسلبمي الدسؤكلية الاجتماعية للمجتمع: -1-2

كالمجموعة جزء من المجتمع ككل، كبذلك فانو من الواجب المحافظة على ابعزء للحفاظ على الكل، كغاية الإسلبـ بث 

السعادة بُ المجتمع ككل كنشر الأخوة كالمحبة فيو، فأمر الأغنياء ابؼسلمتُ بدساعدة إخوانهم الفقراء ففرض بُ أموابؽم 

الزكاة كجعل الصدقات، كما أف التكافل كالتعاكف داخل المجتمع يسمح إدبقاز ما يعجز عليو الفرد من أعماؿ ختَية 

 مفيدة بؽذا المجتمع ككل كلأفراده، كبناء كتشييد ابؼرافق العمومية ابؼختلفة كغتَ ذلك. 
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تعارضت ىاتتُ ابؼصلحتتُ تغلب كالإسلبـ يطالب المجتمع بتغليب ابؼصلحة العامة عن ابؼصلحة ابػاصة، فاذا 

ابؼصلحة العامة بناء عن ابؼسؤكلية الاجتماعية، كعليو بيكن اعتبار ابؼصلحة العامة كالعائد الاجتماعي من معايتَ 

 1دراسات ابعدكل الاقتصادية.

ر الرعاية "كابؼسؤكلية الاجتماعية بُ الإسلبـ تتكوف من ثلبثة عناصر تتمثل بُ الرعاية كابؽداية كالاتقاف، فمصد

ىو الاىتماـ بابعماعة ابؼسلمة، كمصدر ابؽداية ىو فهم ابعماعة كدكر الفرد ابؼسلم فيها، كمصدر الاتقاف ىو التقبل 

 2كالتنفيذ كالتوجيو."

باعتبار أف الدكلة متمثلة بُ مسؤكليها الذين برملهم الدسؤكلية الاجتماعية للدكلة عن الفرد كالمجتمع: -1-3

بؾتمعاتهم، كبذلك يكونوا مسؤكلتُ على الأفراد كالمجتمعات بُ نفس الوقت، فالقيادة بُ الشريعة الإسلبمية القيادة بُ 

مبنية على أسس كمبادئ ربانية، بهب أف تكوف رشيدة كترتكز على قواعد تشريعية ملزمة، فابؼسؤكؿ بُ الإسلبـ عليو 

كوف الأفضل كأف بىتار بعناية كبدراعاة عدة جوانب، كي أف يكوف قويا، أمينا، يقظا كمدركا بؼا يدكر حولو، كأف ي

يتحمل مسؤكليتو على أكمل كجو، كذلك بالاستعانة بدن حولو لتحقيق النجاح بُ ابؼهمة ابؼوكلة اليو، كالوصوؿ ابٔ 

 3الغاية ابؼرجوة من ذلك كىي برقيق مصلحة الأفراد كمصلحة المجتمع)الصابّ العاـ(.

الدين الإسلبمي مسؤكلا مسؤكلية شرعية، سيحاسب على ما يقوـ بو بُ ابغياة الدنيا كذلك لأف ابؼسؤكؿ بُ 

 ، سورة الصافات(.24عند ملبقاة ربو، مصداقا لقوؿ الله تعابٔ:" كقفوىم انهم مسؤكلوف" )الآية 

                                                           
، 16لد ابؼسؤكلية الاجتماعية للمصارؼ الإسلبمية: الأسس ابؼقاصدية كابؼمارسة ابؼيدانية كاشكالات القياس، بؾلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، المجأ. د رحيم حستُ،  - 1

 .229، ص2020، سنة 22العدد 
، العدد 15ئية، بؾلة ابراد ابعامعات العربية للتًبية كعلم النفس، المجلد د. فواز أيوب ابؼومتٍ، د. محمد خالد ابؼعاب٘، ابؼسؤكلية الاجتماعية كعلبقتها ببعض ابؼتغتَات البي - 2

 .84، ص2017، سنة 02
، 2017، مارس 23، العدد د. زرزار العياشي، ابؼسؤكلية الاجتماعية بُ الإسلبـ: قراءة بُ ابؼنهج النبوم لقيادة ابؼسؤكلية الاجتماعية، بؾلة العلوـ الاجتماعية - 3

 .131ص
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كغتَه كزيادة على ذلك فاف الدكلة مسؤكلة على الفقراء كالمحتاجتُ، من خلبؿ الانفاؽ عليهم كتوفتَ السكن 

من ابغاجيات الضركرية التي لا يستطيعوف توفتَىا لأنفسهم، أك بعد ألا توفر بؽم من قبل أغنياء المجتمع بؼا بؽم من حق 

 1بُ أموابؽم حسب الشريعة الإسلبمية، كبهذا فالدكلة مسؤكلة عن بصيع أفراد المجتمع.

 الدسؤكلية الاجتماعية عند الدنظمات كالذيئات الدكلية:-2

:" تعرؼ ابؼسؤكلية الاجتماعية بأنها التزاـ أصحاب النشاطات الاقتصادية بابؼسابنة بُ البنك الدكليتعريف 

التنمية ابؼستدامة من خلبؿ العمل مع المجتمع المحلي بهدؼ برستُ مستول معيشة السكاف بأسلوب بىدـ الاقتصاد 

قطاع ابػاص بهب أف يكوف بدبادرة داخلية كقود كبىدـ التنمية بُ اف كاحد، كما أف الدكر التنموم الذم يقوـ بو ال

 2دفع ذاتية من خلبؿ صنع القرار بُ ابؼؤسسة."

:" ىي الطريقة التي بهب أف تعمل بها الشركات كابؼؤسسات لدمج الاىتمامات تعريف الابراد الأكربي

كثقافة الشركة كالعمليات  كالقضايا الاجتماعية كالبيئية كالاقتصادية بُ صنع القرار كاستًاتيجيات كسياسات كقيم

كالأنشطة داخل الشركة كبشفافية كبؿاسبة ليتم تطبيق أحسن ابؼمارسات. كتعمل على تطبيق القوانتُ كالتعليمات التي 

 3بؽا علبقة بدكافحة الفساد كالرشوة، كتلتزـ بابغفاظ على الصحة كالسلبمة كبضاية البيئة كحقوؽ الانساف كالعماؿ."

:" ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسة تعتٍ التزاـ ابؼؤسسة بابؼسابنة بُ ف الاقتصادم كالتنميةتعريف منظمة التعاك 

التنمية الاقتصادية، مع ابغفاظ على البيئة كالعمل مع العماؿ كعائلبتهم كالمجتمع المحلي كالمجتمع بشكل عاـ بهدؼ 

  4برستُ جودة ابغياة بعميع الأطراؼ"

                                                           
 .117ار طهرات، د. أمتُ بـفي، مرجع سبق ذكره، ص د. عم - 1
(، 3)12لصناعي، العدد د. عقوف شراؼ، د. كابُ فريدة، د. زىرة بوسراج، ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسة الاقتصادية: فلسفتها كمؤشرات قياسها، بؾلة الاقتصاد ا - 2

 .349، ص2017جواف 
ملتقى كطتٍ بعنواف: دكر -الابراد الأكربي بموذجا-ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية بُ برقيق التنمية ابؼستدامةأ. ىشاـ مكي، أ. عبد الربضن بوطيبة، دكر  - 3

 .3، جامعة تيارت، ص2014نوفمبر  12،13العلوـ الاجتماعية بُ برقيق التنمية بُ ابعزائر يومي 
البيئية بُ ابؼؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة ابظنت عتُ الكبتَة سطيف، مذكرة ماجستتَ، جامعة ابعزائر مهرم شفيقة، الاتصاؿ كعلبقتو بابؼسؤكلية الاجتماعية ك  - 4
 .6، ص2012، سنة 3
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كلية الاجتماعية ىي توحيد الاىتمامات كالاعتبارات الاجتماعية كالبيئية :" ابؼسؤ تعريف اللجنة الأكربية

للمؤسسات من خلبؿ أنشطتها التجارية، عملياتها، فعاليتها، كتفاعلها مع أصحاب ابؼصابّ سواء كانوا داخليتُ أـ 

م( بذاكزا خارجيتُ )مسابنتُ، أفراد، زبائن، بؾهزين، شركاء، بصاعات إنسانية...( على أساس طوعي )اراد

 1للبلتزامات ابؼنصوص عليها قانونا، كالاستثمار بُ الرأبظاؿ البشرم كالبيئة."

:" ابؼسؤكلية الاجتماعية طريقة تنظر فيها ابؼنظمات بُ تأثتَ عملياتها بُ المجتمع تعريف الدكتب الدكلي للعمل

 2اعات أخرل"كتؤكد مبادئها كقيمها بُ أساليبها كعملياتها الداخلية كبُ تفاعلها مع قط

:" عرؼ ابؼسؤكلية الاجتماعية بأنها التزاـ مستمر من قبل تعريف لرلس الأعماؿ العالدي للتنمية الدستدامة

قطاع الأعماؿ بالتصرؼ أخلبقيا كابؼسابنة بُ التنمية كالسعي لتحستُ الظركؼ ابؼعيشية للعاملتُ كللمجتمعات المحلية 

 3كالمجتمع ككل."

:" ابؼسؤكلية الاجتماعية ىي السلوؾ الأخلبقي لشركة دة لبحوث التنمية الاجتماعيةتعريف معهد الأمم الدتح

ما بذاه المجتمع، كتشمل سلوؾ الإدارة ابؼسؤكؿ بُ تعاملها مع الأطراؼ ابؼعنية التي بؽا مصلحة شرعية بُ مؤسسة 

 4الأعماؿ، من مسابنتُ، البيئة، المجتمع، ابؼوردين، العملبء..."

:" ابؼسؤكلية الاجتماعية ىي بصيع المحاكلات التي تساىم بُ تطوع الشركات تجارية العالديةتعريف الغرفة ال

لتحقيق التنمية بسبب اعتبارات أخلبقية كاجتماعية، ما بهعل ابؼسؤكلية الاجتماعية تعتمد على ابؼبادرات من رجاؿ 

 5ية تتحقق من خلبؿ الاقناع كالتعليم."الأعماؿ دكف كجود إجراءات ملزمة قانونيا، لذلك فاف ابؼسؤكلية الاجتماع

                                                           
 .27، ص2013، سنة 2بن بصعة نبيل، ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات كدكرىا بُ برقيق ابؼيزة التنافسية، مذكرة ماجستتَ، جامعة البليدة  - 1
: منظمات الأعماؿ مسعود نصر الدين، أ. كنوش محمد، كاقع أبنية كقيمة ابؼسؤكلية الاجتماعية بُ ابؼؤسسة الاقتصادية مع دراسة استطلبعية، ملتقى دكبٕ حوؿأ. بن  - 2

 .3، جامعة بشار، ص2012فيفرم  15-14كابؼسؤكلية الاجتماعية يومي 
، 2011-04-26سورية، الندكة الاقتصادية الرابعة كالعشركف، بصعية العلوـ الاقتصادية السورية، دمشق، يوـ د. رسلبف خضور، التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بُ  - 3

 .6ص
 .350صد. عقوف شراؼ، د. كابُ فريدة، د. زىرة بوسراج، مرجع سبق ذكره،  - 4
، 01، العدد 20ر الكتًكنيكس برج بوعريريج، بؾلة العلوـ الإنسانية، المجلد عيسات العربي، أبعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية كانعكاساتها على الابتكار بُ مؤسسة كوندك  - 5

 .119، ص2020سنة 
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:" ابؼسؤكلية الاجتماعية ىي مسؤكلية ابؼنظمة عن الاثار ابؼتًتبة لقراراتها كأنشطتها على ISOتعريف منظمة 

المجتمع كالبيئة عبر الشفافية كالسلوؾ الأخلبقي ابؼتناسق مع التنمية ابؼستدامة كرفاه المجتمع فضلب عن الأخذ بعتُ 

 1توقعات ابؼسابنتُ."الاعتبار 

:" عرفت ابغكومة البريطانية ابؼسؤكلية الاجتماعية للمنظمات بأنها تصرفات تطوعية تعريف الحكومة البريطانية

تأخذىا منظمات الأعماؿ، تفوؽ ابغد الأدبٗ من ابؼتطلبات القانونية، لأجل برقيق أىدافها التنافسية كبرقيق مصابّ 

 2المجتمع."

 الاجتماعية عند الدفكرين: مفهوـ الدسؤكلية -3

ىنا بقد تعاريف ابؼسؤكلية الاجتماعية عندىم بزتلف باختلبؼ كجهات نظرىم بؽا، فهناؾ من يراىا عمل 

تطوعي غتَ الزامي، كمنهم من يراىا التزاما من قبل ابؼؤسسة ابذاه بيئتها ابػارجية كالداخلية، فوجهة النظر الأكبٔ تراعي 

ف برملها أعباء إضافية، أما كجهة النظر الثانية فلب تراعي معيار العوائد كالأرباح بقدر ما مصابّ ابؼؤسسة كلا تريد أ

 تعمل على إلزاـ ابؼؤسسة بدسؤكلياتها الاجتماعية كالأخلبقية قصد برقيق التنمية ابؼستدامة، كمن ىذه التعارؼ نذكر:

ة بسثل البعدين الاقتصادم " يرل أف ابؼسؤكلية الاجتماعي(:Paul Samuelsonتعريف الاقتصادم )

، بهب ألا تكتفي بالارتباط بابؼسؤكلية الاجتماعية، بل بهب  كالاجتماعي معا، كيشتَ ابٔ أف ابؼنظمات بُ عابٓ اليوـ

أف تغوص بُ أعماقها، كأف تسعى بكو الابداع بُ تبنيها، اذ أف ابداعها بُ ىذا المجاؿ، من شأنو أف بوقق للمنظمة 

طويل، كيعزز مركزىا لدل أصحاب ابؼصابّ، كما يساعدىا على بذنب الضغوط ابغكومية بشكل  أرباحا على ابؼدل ال

 3كبتَ."

                                                           
، 02، بؾلة التحليل كالاستشراؼ الاقتصادم، المجلد -دراسة مقارنة بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ العربية–زاكية رشيدة، أبنية ابؼسؤكلية الاجتماعية بؼنظمات الأعماؿ  - 1

 .190، ص2021 ، سنة01العدد 
، 2017، أبريل 07بؼالية، العدد د. بساـ فتحي الذيابات، تأثتَ ابؼسؤكلية الاجتماعية على الأداء التنظيمي للبنوؾ الإسلبمية الأردنية، المجلة ابعزائرية للبقتصاد كا - 2

 .88ص
 .12، ص2019، سنة 13بحوث كالدراسات العلمية، العدد د. داكد ختَة، قراءة بُ أدبيات ابؼسؤكلية الاجتماعية بؼنظمات الأعماؿ، بؾلة ال - 3
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"عرؼ ابؼسؤكلية الاجتماعية على أنها ما يتوقعو المجتمع من ابؼؤسسات من النواحي  (:Carollتعريف )

  1الاقتصادية، التشريعية، الأخلبقية كابػتَية."

عية كالذم يرل:" بأف الوصوؿ ابٔ تشخيص متكامل للمسؤكلية للمسؤكلية الاجتما Bernanتعريف 

الاجتماعية بُ ابؼؤسسة بُ حقيقة الأمر ليس بالعملية السهلة، بل انها معقدة جدا كيرجع ىذا بُ الأساس ابٔ أمرين 

ثاب٘ كجود الأكؿ يتمثل بُ كجود عدد كبتَ من أصحاب ابؼصابّ الذين تتعدد أىدافهم كتتباين بل كتتناقض أحيانا، كال

  2فجوة بتُ ما يتوقعو المجتمع من ىذه ابؼؤسسات كمدل تصورىم حوؿ إمكانيات ما تقدمو مؤسساتهم للمجتمع."

:" ابؼسؤكلية الاجتماعية التزاـ ابؼؤسسة ابذاه المجتمع العاملة بو، كأف ىذا (P.Druckerتعريف دراكر)

  3المجتمع كتباين كجهاتهم"الالتزاـ يتسع باتساع شربوة أصحاب ابؼصابّ بُ ىذا 

" ابؼسؤكلية الاجتماعية تتمثل (: Keith Davis et William Fredderickعرفها كل من )

بُ برقيق التوازف بتُ الأىداؼ الاجتماعية كالأىداؼ الاقتصادية. كذلك من خلبؿ مواجهة التحديات الاجتماعية 

ليس خوفا من النقد أك التهديد باستخداـ القانوف. كينصحاف ابؼختلفة، باستجابة ابؼنظمة لتلك ابؼسؤكليات طواعية ك 

منظمات الأعماؿ بالاستجابة بؼتطلبات البيئة كالالتزاـ بابؼسؤكلية الاجتماعية ابذاىها كاؿ فاف المجتمع على ابؼدل 

 4البعيد سيسلب مكانتها كقوتها بؼا أبظياه بالقانوف ابغديدم للمسؤكلية الاجتماعية."

مسؤكلية رجاؿ الأعماؿ بُ متابعة السياسات كابزاذ :" بأنها( Howard Bowenكما عرفها )

 5القرارات كالقياـ بالأنشطة التي تتلبءـ مع أىداؼ كقيم المجتمع."

                                                           
اسات كالأبحاث مصطفى يونسي، أثر ابؼسؤكلية الاجتماعية بُ برقيق حوكمة الشركات دراسة ميدانية على عينة من ابؼؤسسات الاقتصادية، بؾلة ابؼنتدل للدر  - 1

 .89، ص2021، سنة 02، العدد 05الاقتصادية، المجلد 
، الأبعاد، ابؼعايتَ، بؾلة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد د. بظتَة لغو  - 2  .302، ص2016، ديسمبر 27يل، أ. نواؿ زمابٕ، ابؼسؤكلية الاجتماعية: ابؼفهوـ
 .22ضيابُ نواؿ، مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .70، ص2014ة دكتوراه، جامعة كىراف، سنة مقدـ كىيبة، تقييم مدل استجابة منظمات الأعماؿ بُ ابعزائر للمسؤكلية الاجتماعية، أطركح - 4
، 2021، سنة 01، العدد 19، بؾلة دراسات اقتصادية، المجلد -الإطار ابؼفاىيمي كالنظرم –خوجة فاطمة، ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية  - 5

 .278ص
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عرؼ ابؼسؤكلية الاجتماعية:" أنها التزاـ ابؼنشأة ابذاه المجتمع الذم تعمل فيو عن ( HOLMESأما ىولدز)

الأنشطة الاجتماعية مثل بؿاربة الفقر، برستُ ابػدمة كمكافحة التلوث كخلق فرص  طريق ابؼسابنة بدجموعة كبتَة من

 1عمل كحل مشكلة الإسكاف كابؼواصلبت كغتَىا."

" عقد بتُ ابؼنظمة كالمجتمع تلتزـ بدوجبو ابؼنظمة إدرضاء المجتمع بأنها: 2002كقد عرفها الغالبي كالعامرم سنة

ا التزاـ من قبل ابؼنظمة ابذاه المجتمع الذم تعيش فيو من خلبؿ قيامها بكثتَ من كبدا بوقق مصلحتو، كينظر بؽا على أنه

الأنشطة الاجتماعية، مثل بؿاربة الفقر كمكافحة التلوث كخلق كثتَ من فرص العمل كحل الكثتَ من ابؼشاكل 

 2)ابؼواصلبت، الإسكاف، الصحة( كغتَىا من ابػدمات."

بسثل التزاـ على منشأة الأعماؿ بذاه المجتمع الذم تعمل ( أنها: 2016كعرفها )بلاؿ فايز عمر كاخركف، 

 3فيو، كذلك عن طريق ابؼسابنة بدجموعة كبتَة من الأنشطة الاجتماعية."

 الدطلب الثاني: دكافع تبتٍ الدسؤكلية الاجتماعية كعناصرىا. 

كتطور حتى بُ عدد منظمات الأعماؿ بفا أدت الثورة الصناعية التي شهدىا العابٓ، ابٔ تطور بُ المجاؿ الصناعي 

أدل ابٔ انتشارىا بُ كافة أبكاء العابٓ، كجعلها تبحث عن الأسواؽ التي تصرؼ فيها منتوجاتها، كبُ نفس الوقت 

تبحث عن كسب ثقة زبائنها كالمجتمع الذم تعمل فيو، كذلك بابؼبادرة ابٔ تقدبٙ خدمات إضافية على نشاطها، أك ما 

سؤكلية الاجتماعية، كقد كضع ابػبراء بصلة من الدكافع التي جعلتها تلتفت لذلك، كما حددكا العناصر يطلق عليو بابؼ

 التي بهب الاىتماـ بها بُ ذلك.

 دكافع تبتٍ الدؤسسات للمسؤكلية الاجتماعية:-1

                                                           
، سنة 03، العدد 09عمل دراسة مفاىيمية، بؾلة الدراسات كالبحوث الاجتماعية، المجلد د. سابٓ يعقوب، ط.د.قوابظية العلمي، ابؼسؤكلية الاجتماعية كأخلبقيات ال - 1

 .103، ص2021
 .13د. داكد ختَة، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .14د. داكد ختَة، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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جاء سواء عن طريق ابؼبادرة منها لتحقيق غايات  ،مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية لدل ابؼؤسسات الاقتصادية

كأىداؼ اقتصادية، أك بسبب دكافع كضغوطات خارجية أجبرت ابؼؤسسة على الاعتًاؼ بأبنيتها كالعمل على 

 بذسيدىا، كجعلها ضمن بـططاتها، لتجسيد الأداء الاجتماعي بؽا، كبرقيق التنمية الاقتصادية ابؼستدامة.

 بزص ابؼؤسسة، كابؽادفة ابٔ البقاء بُ السوؽ أطوؿ مدة بفكنة، كبرقيق الأرباح، كذلك فزيادة على العوامل التي

بالاستجابة ابٔ مطالب المجتمع كالأفراد، كالعمل على برقيق احتياجاتهم ابؼختلفة، مع مراعاة مصابّ بصيع الأطراؼ 

 ض العوامل ابػارجية عنها كالتي نذكر منها:التي تتعامل معها كابؼبادرة ابٔ ابؼسابنة بُ التنمية الاجتماعية، بقد بع

تعد ظاىرة العوبؼة كالانفتاح العابؼي بُ بصيع المجالات الاقتصادية، الاجتماعية كغتَىا، إضافة ابٔ  العولدة:-

عملية الاستثمار الأجنبي ككلوج ابؼؤسسات الدكلية ابٔ بـتلف الأسواؽ، كلاسيما منها الشركات ابؼتعددة ابعنسيات، 

اد ابؼنافسة على امتلبؾ الأسواؽ، بعأت ىذه ابؼؤسسات على استعماؿ ىذا العنصر كجعلو ضمن شعاراتها، من كاشتد

خلبؿ التًكيج كالدعاية بأنها تعمل على بضاية حقوؽ الانساف، من خلبؿ توفتَ الأجر العادؿ كابؼلبئم للعماؿ كتوفتَ 

كعدـ تشغيل الأطفاؿ القصر كغتَىا، مع ضمانها بضاية  ظركؼ العمل الامنة بؽم، إضافة ابٔ تشغيل العنصر النسوم،

البيئة، كالسهر على الاستعماؿ العقلبب٘ كالرشيد للموارد الطبيعية، اللجوء لاستعماؿ الطاقات ابؼتجددة، كىذا بغرض 

 رسم صورة حسنة بُ أذىاف أفراد المجتمع كاحتضاف ابؼؤسسة كتقبل منتوجاتها كالاقباؿ عليها.

حيث أف العديد من ابؼؤسسات الناشطة على ابؼستول العابؼي، كحتى بعض  ضائح الأخلاقية:الكوارث كالف-

ابؼؤسسات الكبرل منها تعرضت لقضايا كفضائح أخلبقية، ككجدت نفسها مضطرة للرضوخ ابٔ شكاكل الضحايا 

ائر بسبب منتجاتها كتعويضهم عن ابػسائر التي بقمت عن تصرفاتها، بفا كبدىا خسارة أمواؿ كبتَة، أك تكبدت خس

   1التي برتوم على عيوب.

 الضغوطات المحلية كالحكومية كالدكلية: -

                                                           
، جواف 02، العدد 09التنمية ابؼستدامة، بؾلة التكامل الاقتصادم، المجلد يعقوبن صليحة، ابؼسؤكلية الاجتماعية بُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كدكرىا بُ برقيق  - 1

 .223، ص2021
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كتتمثل بُ بـتلف التشريعات كالقوانتُ التي تتخذ على ابؼستول الدكبٕ، كعلى مستول ابغكومات، كالتي تصب 

ككاجبات الأطراؼ التي تربطها بُ مصلحة بضاية حقوؽ ابؼستهلكتُ، كبضاية البيئة كبرقيق الأمن، كبرديد حقوؽ 

علبقات عمل )قوانتُ العمل(، إضافة ابٔ ذلك الدكر الذم تلعبو ابؼنظمات كابعمعيات ابؼختلفة لتحقيق حقوؽ 

 1الانساف.

التطور الكبتَ الذم شهده العابٓ بُ المجالتُ الصناعي كالتكنولوجي، أثر التطور التكنولوجي كالصناعي: -

راد، كاستنزاؼ ابؼوارد الطبيعية كخلف تلوث للبيئة بدا بُ ذلك الأرض كابؽواء كابؼاء، كأثر بشكل كبتَ على حياة الأف

على حياة الأفراد كالكائنات ابغية، كلكونها سببا بُ كل ذلك فتم برميل ابؼؤسسات كمنظمات الأعماؿ مسؤكليتها 

 2الاجتماعية.

اتها كاستعماؿ طرؽ الإنتاج ابعديدة، ما كمن جانب ثاب٘ كجدت ابؼؤسسات نفسها أماـ حتمية تطوير منتج

يتطلب تطوير مهارات ابؼستَين كالعاملتُ بها كتدريبهم، مع ضركرة الاىتماـ بأذكاؽ ابؼستهلكتُ التي تتماشى مع ىذه 

التغتَات كالتطورات، كقد سابنت التكنولوجيا ابغديثة بُ استعماؿ تقنيات حديثة طورت مهارات الأفراد، كزادت بُ 

 فرة ابؼنتجات، كىو ما بوتاج اليو الفرد كالمجتمع. جودة كك 

أصبحت ابؼنافسة بتُ منظمات الأعماؿ حوؿ دخوؿ الأسواؽ، زيادة :  الدنافسة كضغوطات الدستثمرين-

ابغصة السوقية كاكتساب كلاء الزبائن، من خلبؿ التًكيز على بعض العوامل كالثقافة، العادات كالتقاليد كبـتلف القيم 

 المجتمعات، إضافة ابٔ بناء علبقات جيدة مع ابؼستهلكتُ كالشركاء كبـتلف بصعيات كىيئات الضغط، ما السائدة بُ

بهعلها تهتم بكل ذلك للبقاء بُ السوؽ، كما أف بحث ابؼستثمرين كحاملي الأسهم كالسندات على مؤسسات تتمتع 

                                                           
 .113د. عمار طهرات، د. أمتُ بـفي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .43،42قريو أبظاء، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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الأخلبقية لتحقيق أكبر العوائد ابؼالية، كل ذلك بدسؤكلية اجتماعية، كتكوف أقل عرضة للمخاطر الاجتماعية كالبيئية ك 

   1بىدـ المجتمع.

 عناصر الدسؤكلية الاجتماعية:-2

فممارسة ابؼسؤكلية الاجتماعية يصاحبو أيضا المحافظة على أصوؿ ابؼؤسسة الدالكوف أك الدسالعوف: -2-1

الأرباح ابؼمكنة، كبرستُ صورة  بصفة عامة، كحقوؽ ابؼالكتُ كابؼسابنتُ من رأس ماؿ كالعمل على برقيق أكبر

، كيزيد فيها بُ السوؽ ابؼابٕ، 2ابؼؤسسة ما يضمن بؽا أكبر حجم مبيعات كيزيد بُ ذلك، كبوافظ على قيمة الأسهم

 كىو ما يكفل للمالكتُ حقوقهم كيضمن ابؼردكد ابعيد لاستثماراتهم. 

ر بؽم زيادة على الأجر كالراتب ابعيد مقابل بالنسبة بؽم ابؼسؤكلية الاجتماعية تستطيع أف توف الدوظفتُ:-2-2

، 3العمل الذم يقوموف بو، بعض الأمور الأخرل الضركرية كالكمالية لتسهيل معيشتهم كالإقامة، كالنقل كالتدريب

كصولا ابٔ الاعتناء بأبناء ابؼوظفتُ كبعض ابػدمات الأخرل التي بيكن أف يتحصل عليها العامل بعد انتهاء ابػدمة 

د كغتَىا من التسهيلبت كابػدمات التي برقق رضا ككلاء العماؿ للمؤسسة ما ينعكس إبهابا على العملية كالتقاع

 كالاقتصادية بشكل عاـ كابؼؤسسة بشكل خاص.

يتطلع الزبائن ابٔ ابغصوؿ على منتوجات من ابؼؤسسة بأسعار مناسبة كذات جودة عالية  الزبائن:-2-3

ابٔ التزاـ ابؼؤسسة بابؼصداقية بُ اعلبناتها كعملياتها التًكبهية، كأف تكوف منتجاتها  تساير الابتكارات ابغديثة، إضافة

آمنة كتراعي ابؼعايتَ الصحية كالبيئية عند استعمابؽا، مع إمكانية ابغصوؿ على ىذه ابؼنتجات أك ابػدمات بكل 

ت الصيانة كمعابعة الأعطاب سهولة، مكن خلبؿ خدمات التوصيل كالتسليم، كضماف خدمات ما بعد البيع كعمليا

                                                           
، سنة 01، العدد 03، بؾلة الامتياز لبحوث الاقتصاد كالإدارة، المجلد -دةبذارب دكلية رائ–قشاـ إبظاعيل، شقراب٘ محمد، متطلبات إرساء ابؼسؤكلية الاجتماعية  - 1

 .113، ص 2019
، سنة 01، العدد 02لد قويدر بورقبة، ربضة بؾدة حصباية، أبعاد كأساسيات ابؼسؤكلية الاجتماعية بُ منظمات الأعماؿ، بؾلة التحليل كالاستشراؼ الاقتصادم، المج - 2

 .22، ص2021
، 05، بؾلة إضافات اقتصادية، المجلد -مقاربة مفاىيمية  –وط، ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات كدكرىا بُ إرساء أىداؼ الاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ سارة زرق - 3

 .97، ص2021، سنة 01العدد 
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عند حدكثها، كالزامها بعدـ خرؽ السوؽ كقواعد العمل، كتوجيو جزء من الأرباح لصابّ فئات معينة من الزبائن على 

 1شكل تقدبٙ خدمات معينة أك امتيازات بـتلفة أك غتَ ذلك.

لاجتماعية، أكلا احتًاـ العلبقة ما يتطلع اليو ابؼوردكف من ابؼؤسسة نظتَ تطبيقها للمسؤكلية االدوردكف: -2-4

التي تربط ابؼؤسسة بابؼوردين كابؼبنية على ابؼصابّ ابؼتبادلة بتُ الطرفتُ، من خلبؿ ضماف استمرارية التوريد كطلبها على 

بعض ابؼواد الأكلية التي تستعملها بُ العملية الإنتاجية، كضماف أسعار عادلة كمدركسة تضمن بؽم ىامشا من الربح، 

داقية كالاحتًاـ بُ ابؼعاملبت، ناىيك على ضماف تسديد كدفع ابؼستحقات كالالتزامات بُ كقتها، لتسهيل مهمة كابؼص

 2ابؼوردين، كبؼا لا ابؼسابنة بُ عمليات تدريبية بؽم لتطوير طريقة عملهم كغتَىا.

يتعلق الأمر ىنا بعملية ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسة كغتَىا من ابؼؤسسات الناشطة بُ المجاؿ الدنافسوف: -2-5

الاقتصادم، فهذه ابؼؤسسات تتوقع من ابؼؤسسة بفارسة مسؤكليتها الاجتماعية ابذاىهم من خلبؿ ابؼنافسة الشريفة 

ابٔ خرؽ عامل ابؼنافسة كإبغاؽ  كالنزيهة كتطبيق مبدأ التفوؽ كالتصدر للؤحسن، كبذنب كل ابؼعاملبت التي تؤدم

 اضرار بدصابّ بقية ابؼنافستُ بؽا. 

تتمثل ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركة ابذاه المجتمع بُ تلك ابؼسابنات التطوعية، التي تساىم  المجتمع:-2-6

ل، برستُ صورة المجتمع كتعطي صورة حسنة لدل الرأم العاـ، كتقدبٙ بعض ابػدمات لأفراده كعمليات التشغي

التدريب، كادماج بعض الفئات بُ الشركة كذكم الاحتياجات ابػاصة، كابؼسابنة بُ بؿو الأمية، كالقياـ بعمليات 

التوعية كالتحسيس ابؼختلفة من بصيع الأخطار كالامراض، كتقدبٙ خدمات عامة للمجتمع ككل مثل منع التلوث 

قدبٙ تبرعات للمؤسسات ابػدمية، التعليمية، الثقافية، كالقياـ بعمليات تشجتَ كتزيتُ للؤحياء كانارة الشوارع، ت

                                                           
لاقتصادية كالتنمية الاجتماعية بُ الدكؿ العربية، بؾلة دفاتر اقتصادية، كىيبة مقدـ، بلقاسم زايرم، ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات: أداة لتحقيق التكامل بتُ التنمية ا - 1

 .177، ص02، العدد 04المجلد 
، بؾلة القيمة ابؼضافة -أرزيو-علي حاجي حورية، علي حاجي نصتَة، رؤية جديدة لأنشطة ابؼسؤكلية الاجتماعية بُ الشركات دراسة ميدانية على شركة سوناطراؾ - 2

 .139، ص2021، سنة 02، العدد 02عماؿ، المجلد لاقتصاديات الأ
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الرياضية كغتَىا، المحافظة على الثركات المحلية للمجتمع، لاسيما منها البشرية كاحتًاـ تقاليد كقيم ىذا المجتمع، 

  1تشجيعها كتنميتها.

من خلبؿ خلق فرص عمل كعليو فالمجتمع يتوقع كينتظر من بفارسة ابؼؤسسات بؼسؤكليتها الاجتماعية مساعدتو 

جديدة كالمحافظة على الأيدم العاملة الشغيلة مثلب، كدعم الأنشطة الاجتماعية ابؼختلفة، إضافة ابٔ احتًاـ عاداتو 

 كتقاليده، مع التعامل معو بدصداقية كأمانة، كالابتعاد عن ابؼعاملبت السيئة كالسلبية.

البيئة التي تنشط فيها، بالمحافظة على ابؼساحات كزيادتها فابؼؤسسة مسؤكلة على بضاية البيئة المحيطة: -2-7 

كدعمها، كبضايتها من التلوث سواء تعلق الأمر بابؼياه، أك ابؽواء كابعو، أك اليابسة، مع استخداـ ابؼواد الأكلية ابؼتاحة 

يئة، ككل ما يتعلق استخداما رشيدا كبشكل عقلبب٘ كبؿكم، مع التوجو ابٔ استعماؿ الطاقات ابؼتجددة كالصديقة للب

  2بالتسويق الأخضر كيناسب مبادئو.

كقد أصبحت ابؼؤسسات توبٕ أبنية كبتَة للبيئة كتتحمل مسؤكلية نشاطاتها التي تؤثر على البيئة كعلى 

سلبمتها، بغرض بذنب قول الضغط ابؼختلفة كابعمعيات ابؼهتمة بحماية البيئة كغتَ ذلك كضماف استمرار نشاطاتها، 

 ذلك بيثل ميزة تنافسية للمؤسسة.حيث أصبح 

يقاس الأداء الاجتماعي للمؤسسة ابذاه ابغكومة باحتًاـ بـتلف القوانتُ كالتشريعات ابؼتعلقة الحكومة: -2-8

بالنشاط الاقتصادم بؽا، كتسديدىا للؤقساط الضريبية كبـتلف الرسوـ ابؼفركضة على نشاطاتها ابؼختلفة، ككذلك 

تماعي بانتظاـ كبُ كقتها المحدد، إضافة ابٔ احتًامها بؼبدأ تكافؤ الفرص عند قيامها تسديد أقساط التأمتُ الاج

بعمليات توظيف جديدة، كالسعي بػلق مناصب عمل كالقضاء على البطالة، ما يساعد على استقرار المجتمع كمنع 

                                                           
، مذكرة ماجستتَ، جامعة الأغواط، سنة 2012شكة عبد الله، تأثتَ ابؼسؤكلية الاجتماعية على الأداء ابؼابٕ للشركات دراسة تطبيقية لعينة من الشركات لسنة  - 1

 .20، ص2014
ابؼؤسسات ابؼتوسطة للتنمية ابؼستدامة، ابؼؤبسر الدكبٕ الافتًاضي ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية   حقاين فوزية، عريبي ابياف، ابؼسؤكلية الاجتماعية رىاف - 2

 .309، ابؼركز الدبيقراطي العربي، برلتُ، ص2020سبتمبر  17،16كألية لتحقيق التنمية ابؼستدامة اباف تفشي الأكبئة، يومي 
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مليات التدريب كالتأىيل حدكث أم احتجاجات اجتماعية، إضافة ابٔ الاىتماـ ببعض فئات المجتمع كابؼسابنة بُ ع

 1لأفراد المجتمع المحتاجتُ ابٔ ذلك.

تتوقع ىذه الفئات من ابؼؤسسة التي بسارس كتتعامل بدسؤكلية ىيئات كجماعات الضغط الاجتماعي: -2-9

 اجتماعية مع بـتلف ابعمعيات كابؽيئات الناشطة بُ بؾاؿ بضاية البيئة، المجتمع كبضاية ابؼستهلك كغتَ ذلك، أف يكوف

ىذا التعامل تعاملب جيدا، كأف يكوف ىناؾ بذاكب كتعاكف مع ىذه ابعمعيات بغل ابؼشاكل التي برتج عليها، كدعمها 

كتبتٍ الأفكار ابعيدة كابؼفيدة التي تقتًحها كغتَ ذلك، إضافة ابٔ احتًاـ دكر النقابات العمالية الناشطة داخل 

تتعلق بالطبقة العمالية، كما يتوقع أف تكوف ىناؾ معاملة جيدة  ابؼؤسسة، كاشراكها كالتحاكر معها بُ الأمور التي

 كصادقة مع بـتلف كسائل الاعلبـ كأصحاب ابؼهن ابؼعتمدة عند تعاملبتهم مع ابؼؤسسة. 

 الدطلب الثالث: أبعاد الدسؤكلية الاجتماعية، ألعيتها كمعايتَ قياسها.

الاجتماعية، كتأثتَىا على بـتلف ابؼتدخلتُ بُ النشاط الاقتصادم اجتهد العلماء بُ برديد مفاىيم ابؼسؤكلية 

، كالدكر الكبتَ الذم للمنظمات كابؼؤسسات الاقتصادية، كذلك بالتطرؽ ابٔ أىم الابعاد التي تسعى لتحقيقها

نا من قياس مدل برديد ابؼعايتَ ابؼختلفة التي بسكنأصبحت تؤديو بالنسبة لأفراد المجتمع كابؼنظمة كغتَبنا، إضافة ابٔ 

 تطبيق أم مؤسسة بؼسؤكليتها الاجتماعية من عدـ تطبيقها لذلك، كعليو بً التطرؽ بُ ىذا ابؼطلب ابٔ:

 أبعاد الدسؤكلية الاجتماعية: -1

تطرؽ العلماء كالباحثتُ بؼوضوع ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية، كبُ ىذا الشأف كضع العدبٙ 

 أبعادا، كالتي بيكن أف نذكر منها:منهم بؽذه ابؼسؤكلية 

 2البعد الاقتصادم:-1-1

                                                           
، 05ديد قياس ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بؾلة دراسات بُ الاقتصاد كالتجارة كابؼالية، المجلد أ. د. غوؿ فرحات، أ. بسكرم شهرزاد، بر - 1

 .354، ص2016، سنة 02العدد 
، العدد 04ؽ اقتصادية، المجلد (، بؾلة أكراCARROLد. ىبوؿ محمد، د. صلبح الدين كركش، ط.د بن كريدة بضزة، أبعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية كفق ىرـ كاركؿ ) - 2

 .220،219، ص2020، ديسمبر 02
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يعتبر الركيزة كالقاعدة الأساسية بُ ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات، فكل مؤسسة تسعى ابٔ استخداـ ابؼوارد 

ل، كبشكل ابؼختلفة كابؼتاحة لديها، بغرض انتاج السلع كابػدمات التي يرغب فيها المجتمع كبوتاج اليها، استخداما أمث

حكيم كرشيد يراعي مصابّ بصيع الأطراؼ بدا بُ ذلك حق الأجياؿ القادمة، على أف تنتج منتوجها النهائي بجودة 

كاتباع الطرؽ ابغديثة التي تساعد على تقليل التكاليف، بالاعتماد على الأبحاث   عالية كبابؼواصفات ابؼطلوبة،

ة النزيهة التي لا تضر ابؼنافستُ، فبذلك تتحقق ابؼنفعة للشركة كالمجتمع، التكنولوجية ابؼتطورة، كبؿتًمة بؼبدأ ابؼنافس

مبتعدة عن ابغاؽ الضرر بأم طرؼ، فزيادة على انتاج السلع كابػدمات ابؼطلوبة فهي تسعى ابٔ خلف فرص العمل 

للمسابنة بُ ابػدمات كتوظيف أفراد المجتمع بأجر مقبوؿ كعادؿ، كاستغلبؿ ابؼوارد المحلية اف توفرت، كدفع الضرائب 

العامة للمجتمع، إضافة ابٔ الزيادة بُ الرأس ابؼاؿ الاستثمارم، كبرقيق الأرباح التي تعتبر أساس العمل ككجود 

الشركات، بشكل عقلبب٘ كبذنب تعظيم كتضخيم ىذه الأرباح، حيث أف الربح ابؼطلوب فيها ىو الذم يؤدم ابٔ 

 الوظائف التالية:

 لية النشاط التجارم للمؤسسة.بيكننا من قياس فعا-

 بيكن الشركة من توفتَ القسط اللبزـ للؤخطار المحدقة بها قصد ضماف استمرارىا.-

 يساىم بُ امداد ابؼؤسسة بأقساط لزيادة رأبظابؽا، كتوفتَ الرأس ابؼاؿ ابؼستقبلي.-

 البعد القانوني:-1-2

بٓ، احتًاـ القوانتُ كالتشريعات ابؼعموؿ بها على أم منظمة أعماؿ أك مؤسسة تنشط بُ أم دكلة من دكؿ العا

بُ ىذا البلد، فهي ملزمة بذلك كمطالبة بعدـ ابؼساس بهذه القوانتُ، فوضع ىذا الإطار القانوب٘ يهدؼ ابٔ تنظيم 

النشاط الاقتصادم للمؤسسة كضبط علبقتها مع بؿيطها الداخلي كابػارجي، كذلك مع مراعاة عادات، قيم كتقاليد  

كمسايرة الثقافات المحلية، فالبعد القانوب٘ بهبر ابؼؤسسة على الابتعاد عن ابؼنافسة ابؼضرة كالغتَ مشركعة،  كل بؾتمع،

كىو بومي ىذه ابؼؤسسة من بصيع النواحي كبومي حتى ابؼؤسسات فيما بينها، كما بومي ابؼتعاملتُ مع ىذه 

ؼ العمل ابؼناسبة بدا بُ ذلك سلبمتهم من ابؼؤسسات كمستخدميها، فنجده بومي العماؿ كيفرض توفتَ بؽم ظرك 
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حوادث العمل، ضماف حقوقهم، إضافة ابٔ بضاية الأطفاؿ القصر من الاستغلبؿ، كبؿاربة التمييز بتُ ابعنستُ 

كغتَىا، كما بومي أيضا التجار كابؼستهلكتُ خصوصا بدنع تسويق ابؼواد الضارة كالغتَ صابغة للبستهلبؾ كالاستعماؿ 

ذلك، كبومي بشكل عاـ المجتمع من خلبؿ كضع السبل كالاليات التي تسمح بحماية البيئة، كمحاربة  كابؼعاقبة على

التلوث كإعادة تدكير النفايات كغتَىا، كبُ الأختَ بُ اف البعد القانوب٘ يكفل حقوؽ بصيع الأطراؼ، كيصل ابٔ حد 

ؤكلياتهم كالقياـ بأعماؿ بـلة بالقوانتُ  ابؼساءلة للمستَين كابؼسؤكلتُ عن ىذه ابؼؤسسات بخصوص عدـ برمل مس

كالغش، التزكير، ابػداع، ... كحتى بُ حالة الفشل كعدـ الكفاءة بُ التسيتَ، كبهدكف أنفسهم بؿل انتقاد كمطالبوف 

 1بتقدبٙ توضيحات حوؿ طريقة استخداـ صلبحياتهم.

 البعد الأخلاقي:-1-3

بتحديدىا للمعايتَ كالضوابط الأخلبقية التي بهب عليها فهذا البعد يهتم بابعانب الأخلبقي للمؤسسة، 

مراعاتها كالالتزاـ بها، كيأبٌ بُ مقدمتها مراعاة ثقافة المجتمع، كاحتًاـ تقاليده، عاداتو كقيمو، ككل ما من شأنو أف 

تُ كالعماؿ ثقافة يساىم بُ ترقية العوامل الشخصية للؤفراد كيتعلق ببناء الأسرة كتكوينها، كبهعل للمستَين كابؼسؤكل

تهتم بابعانب الأخلبقي كإبهاد ابغلوؿ الكفيلة بالتعامل مع بـتلف ابؼواقف ابؼتعلقة بهذا ابعانب، ككضع مبادئ توجو 

   2ىذا السلوؾ داخل ابؼؤسسة.

كإضافة ابٔ مراعاتو أعراؼ كقيم المجتمع، فهو يستند ابٔ معايتَ كمبادئ أخلبقية تندرج برت مبدأ تكافؤ 

 3التوظيف كابعوانب الأخلبقية بُ عملية الاستهلبؾ كاحتًاـ حقوؽ الانساف كالامتناع عن ايذاء الاخرين.الفرص، 

ابؼسؤكلية الأخلبقية بؼنظمات الأعماؿ:" ... بؾموعة من القيم  (Carroll & Buchholtzكيعرؼ )

تي بسثل السلوؾ الأخلبقي العادؿ الذم كالأعراؼ كابؼعايتَ كالتوقعات، للمسابنتُ كالعاملتُ كابؼستهلكتُ كالمجتمع، ال

                                                           
، 2021، جواف 01، العدد 32بن يسعد عذراء، ابؼسؤكلية الاجتماعية كالبعد البيئي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ ابعزائر، بؾلة العلوـ الإنسانية، المجلد  - 1

 .467ص
 .467،466بن يسعد عذراء، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .103، ص2020، ديسمبر 04، العدد 08طاىر أمينة، أثر ابؼسؤكلية الاجتماعية على كلاء الزبوف بُ شركة تيلواز)الشلف(، بؾلة التكامل الاقتصادم، المجلد  - 3
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بوافظ على مصابغهم، كما تشمل ابؼسؤكليات الأخلبقية بذنب ابؼمارسات ابؼثتَة للجدؿ، كالانسجاـ مع القيم 

 1السائدة، كعمل ما ىو صحيح كعادؿ كمصنف، ككجود القيادة الأخلبقية".

 البعد الختَم كالانساني:-1-4

، أك البعد ابػتَم، أك البعد التطوعي، كىي بؾموعة من السلوكيات كالأنشطة يطلق عليو البعض البعد الإنساب٘

التي تعود بابػتَ على المجتمع، كىي ما يرغب فيو كيطلبو المجتمع من منظمات الأعماؿ، كبؼا تبادر أك تلتزـ بها 

تطوعية تعبر عن حرصها بُ ابؼؤسسات تلقى التًحاب كالاستحساف من قبل المجتمع، باعتبارىا أعمالا ختَية كإنسانية 

اصلبح المجتمع كتكوين ابؼواطن الصابّ، فهي بذلك تساىم بُ بؾالات بـتلفة كالتعليم، الصحة، ابػدمات الإنسانية 

 2ابؼختلفة، الثقافة كالفنوف كغتَ ذلك.

قة بزيادة فهي تعد مبادرات من قبل ابؼؤسسة كغتَ ملزمة، تقوـ بها من الباب التطوعي الإنساب٘، كليس بؽا علب

حصتها السوقية أك مضاعفة أرباحها، كلا ترتبط بالعمل كالعماؿ دكف غتَىم، قد بسس عموـ أفراد المجتمع كبرامج 

، كعموما 3التدريب أك خدمات لبعض فئات المجتمع ككبار السن، الشباب، ذكم الاحتياجات ابػاصة أك غتَ ذلك

 تَية، التبرعات كابؽبات التي بزدـ أفراد المجتمع.تدرج برت ىذا البعد بصيع ابؼساعدات الاجتماعية ابػ

 ألعية الدسؤكلية الاجتماعية: -2

أصبحت ابؼسؤكلية الاجتماعية تلعب دكر بارز بُ برقيق الأىداؼ ابؼسطرة من قبل أم مؤسسة، فبالإضافة ابٔ 

تساب كلاء الزبائن، الأمر الذم سعي ابؼؤسسة ابٔ برقيقها أىدافها الذاتية كالربحية، التوسع، التوغل بُ الأسواؽ كاك

يسمح بؽا بتحقيق الاستمرارية كغتَ ذلك من مساعيها، فلها أبنية أيضا بالنسبة للبقتصاد الوطتٍ كللمجتمع كالدكلة، 

فتبتٍ ابؼؤسسة لسياسة تأخذ بُ ابغسباف ابؼسؤكلية الاجتماعية كالتي تعد ذات أبنية بالنسبة بؼختلف الأطراؼ 

 كنلخصها بُ: 

                                                           
 .89د. بساـ فتحي الذيابات، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .121د. عيسات العربي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .90ذكره، ص مصطفى يونسي، مرجع سبق - 3
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 لعية الدسؤكلية الاجتماعية بالنسبة للمؤسسة: أ-2-1

رغم أف أىداؼ ابؼؤسسات تتجلى بُ برقيق الأرباح، ابٔ أف التزامها بابؼسؤكلية الاجتماعية كابؼبادرة اليها يعتبر 

يادة استثمارا طويل الأجل، فبالإضافة ابٔ زيادة انتاجها كأرباحها بسكنها من بذنب الصراعات بتُ الإدارة كالعاملتُ، ز 

على تقوية الوعي كابغس لدل العماؿ بالانتماء بؽذه ابؼنظمة، ما يزيد من انتاجيتهم كيزيد بُ أرباحها، كما تساىم بُ 

برستُ علبقتها بزبائنها كالرفع من بظعتها، كىي عامل يتيح الاستمرارية كالاستدامة للشركات، كبيكن أف نلخص أبنية 

 1ناصر التالية:ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات بُ الع

 تعطي للشركات بظعة كقيمة اجتماعية حسنة عند بؿيطها الداخلي كابػارجي. -

 تعطي للمؤسسة مكانة بذعل منها قبلة للعنصر البشرم الكفء. -

 تسمح للمؤسسة بالتقرب أكثر من مكونات المجتمع ابؼدب٘ كحتى السلطات المحلية كابغكومية. -

 الاجتماعي الذم يعود بالفائدة على ابؼؤسسات للممارسة نشاطها.برقيق الاستقرار كالأمن  -

 الرفع من أسهم الشركة بُ الأسواؽ ابؼالية كخلق قيمة مضافة للمسابنتُ. -

 زيادة ثقة أفراد المجتمع بُ الشركة يزيد بُ عدد عملبئها كيرفع كميات مبيعاتها. -

 بهابا على انتاجيتهم كعلى برستُ نوعية ابؼنتج.تساىم بُ برقيق الرضا الوظيفي للعماؿ الذم ينعكس إ -

 برمل ابؼؤسسة بؼسؤكليتها الاجتماعية بهعلها بؿل دعم من أفراد المجتمع. -

ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسة تعطيها بظعة بذارية جيدة ما يسمح بؽا بتعويض تكاليفها على ابؼديتُ  -

 ابؼتوسط كالطويل.

 ة بالنسبة للمجتمع:ألعية الدسؤكلية الاجتماعي-2-2

يعتبر أفراد المجتمع الأكثر استفادة من برلي ابؼؤسسات كمنظمات الأعماؿ بدسؤكليتها الاجتماعية، اذ بذعلهم 

يشعركف بالعدالة الاجتماعية، كتساعد على مكافحة الفقر كتساعدىم على ابغصوؿ على مناصب العمل، كما 

                                                           
 .19،18،17د. رسلبف خضور، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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ا )السلع كابػدمات ابؼختلفة(، مع توفتَىا بالكمية ابؼطلوبة كبأسعار تضمن بؽم جودة كخدمات ما بعد البيع بؼنتوجاته

معقولة تراعي مصلحة الطرفتُ، كما تعتبر الرابط بتُ ابؼؤسسة كأفراد المجتمع، كبذعل المجتمع ككل بوس بحقوقو التي 

اد المجتمع بُ النقاط بهب أف يتحصل عليها، ككاجباتو ابؼطالب بأدائها، كبيكن أف نلخص ىذه الأبنية بالنسبة لأفر 

 1التالية:

برقق العدالة كابؼساكاة بتُ أفراد المجتمع، كتساىم بُ تكافؤ الفرص كنشر ثقافة تنظيمية، ما بهعل ابؼسؤكلية  -

 الاجتماعية برقق الاستقرار الاجتماعي كالسياسي.

تساىم بُ برستُ نوعية ابغياة  برستُ ابغياة ابؼعيشية للؤفراد بزيادة الدخل كتقدبٙ التعويضات للعاملتُ، كما -

 بُ المجتمعات، بفضل ما تقدمو من حلوؿ بؼشاكل البطالة كالفقر، كمسابنتها بُ برستُ ابػدمات بُ بـتلف المجالات. 

 تعتبر الية لتحقيق الارتباط كالتفاعل الإبهابي بتُ منظمات الأعماؿ كمؤسسات المجتمع المحلي.   -

 ة بالنسبة للدكلة:ألعية الدسؤكلية الاجتماعي-2-3

برمل ابؼؤسسات الاقتصادية بؼسؤكليتها الاجتماعية ابذاه بؿيطها الداخلي كابػارجي، يعتبر داعم كسند 

بغكومات الدكؿ، حيث بىفف الأعباء على الدكلة من خلبؿ تقدبٙ خدمات بـتلفة)صحية، تعليمية، ثقافية، 

، كما يساىم ذلك بُ بؿاربة عدة مشاكل اجتماعية كالفقر، كاجتماعية...( نيابة عنها بفا بهنبها برمل تكاليف ذلك

البطالة كغتَىا، كما يسمح ذلك بتحمل تكاليف كأعباء من قبل منظمات الأعماؿ بذد الدكلة نفسها عاجزة عن 

القياـ بها كلها، كبيكن أف نلخص الأبنية التي تعود على الدكلة من خلبؿ بفارسة ابؼؤسسات بؼسؤكليتها الاجتماعية 

 2عي النقاط التالية:

 تقدبٙ خدمات كأداء بعض ابؼهاـ التي كانت تتحملها الدكلة ما بىفف العبء عنها.-

 زيادة عائدات الدكلة نتيجة برمل الشركات بؼسؤكليتها البيئية، كمسابنتها بُ برمل التكاليف الاجتماعية.-

                                                           
 .304د. بظتَة لغويل، أ. نواؿ زمابٕ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
، سنة 01 ، العدد02لد حستُ يوسف، صديقي إبظاعيل، دراسة تقييمية لعلبقة ابؼسؤكلية الاجتماعية بالتنمية ابؼستدامة، بؾلة التحليل كالاستشراؼ الاقتصادم، المج - 2

 .70،69، ص 2021
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 ديثة.ابؼسابنة بُ التطور التكنولوجي كابغصوؿ على الآلات كابؼعدات ابغ-

ابؼسابنة بُ القضاء على البطالة كبؿاربة الفقر، كغتَ ذلك من ابؼشاكل الاجتماعية التي بذد الدكلة نفسها  -

 غتَ قادرة على برمل بصيع تكاليفها.  

كتلعب الدكلة دكر مهم بُ برفيز منظمات الأعماؿ كالزامها على القياـ بدسؤكليتها الاجتماعية، لغرض بضاية 

بضاية البيئة التي تنشط فيها، كبؿاربة الفساد بوضع ضوابط كقواعد برفيزية بؽا، كذلك اعتمادا على العاملتُ بها ك 

ابعانب القانوب٘ كالتشريعي، كالقياـ إدجراءات برفيزية من خلبؿ تقدبٙ حوافز ضريبية كأخرل معنوية، نشر ثقافة 

التًكيج بؽا كالعمل على انشاء صناديق الدعم ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات بُ بؾاؿ ابؼسؤكلية الاجتماعية كبرفيزىا، 

الاجتماعي، ككضع قوانتُ بغماية البيئة، العاملتُ كابؼستهلكتُ، كبؼا لا جعلها أحد ابؼعايتَ التي يتم من خلببؽا تقييم 

  1الشركات كابؼؤسسات.

 معايتَ قياس الدسؤكلية الاجتماعية:-3

 د على أربعة معايتَ أك مؤشرات أساسية، نذكرىا فيما يلي:لقياس كتقييم ابؼسؤكلية الاجتماعية يتم الاعتما

ىذا ابؼعيار يقيس كيهتم بددل اىتماـ ابؼؤسسة معيار أك مؤشر الأداء الاجتماعي للعاملتُ بالدؤسسة: -3-1

بعامليها، فهو يأخذ بعتُ الاعتبار التكاليف التي تنفقها ىذه ابؼنظمة على عمابؽا كموظفيها من دكف احتساب 

م التي يتقاضونها مقابل القياـ بدهامهم، بغرض جعلهم بوسوف بالانتماء بؽذه ابؼؤسسة كيعتبركف أنفسهم جزء أجورى

منها كتزيد من درجة كلائهم بؽا، كذلك من خلبؿ اىتمامها بحالتهم الصحية كبؼا لا ابؼسابنة بُ عمليات علبجية 

ستُ مستواىم، مع مراعاة ابعانب الثقابُ كالتًفيهي، مستعصية عنهم، كتنظيم برامج كبـططات لتدريبهم كتكوينهم كبر

كصولا ابٔ الاىتماـ بأكضاعهم ابؼستقبلية حتى حتُ انتهاء مرحلة العمل بابؼؤسسة، كغتَىا من ابػدمات التي بيكن أف 

 2تزيد من حب الانتماء كالولاء لشركاتهم.

                                                           
 .15،14د. رسلبف خضور، مرجع سبق ذكره، ص - 1
، 01، العدد 02، المجلد العمرم أصيلة، شيخ عبد القادر، اسهامات ابؼسؤكلية الاجتماعية بُ تعزيز سلوكيات ابؼواطنة بُ منظمات الأعماؿ، بؾلة ابؼنهل الاقتصادم - 2

 .203، ص2019جواف 
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كيتعلق الأمر بكافة التكاليف كالأعباء التي تتحملها ابؼؤسسة  معيار الأداء الاجتماعي لحماية البيئة:-3-2

مقابل أداء مسؤكليتها الاجتماعية )الأداء الاجتماعي(، بغرض بضاية المحيط التي تعمل فيو ىذه ابؼؤسسة، كبضاية الرقعة 

دم للبيئة أك القضاء على ابعغرافية الواقع فيها، من خلبؿ بؿاكلتها ابغد من الأضرار التي يتسبب فيها نشاطها الاقتصا

ذلك نهائيا، كالعمل بكل جهد كباستعماؿ كل الطرؽ بؼعابعة كل خلل أك ضرر تسببو للبيئة كالمجتمع ككل، كىذه 

التكاليف تكوف بغاية بؿاربة التلوث بدختلف أنواعو، كبضاية تلوث ابؽواء، كالبيئة سواء تعلق الأمر بالبيئة 

كبضاية ابؼزركعات، الأعشاب كالأشجار كغتَىا من الغطاء الأخضر الذم يستفيد منو  البرية)اليابسة(أك البحرية أيضا،

، 1الانساف كابغيواف على حد سواء، إضافة ابٔ بضاية منابع كبؾارم ابؼياه من التلوث كرمي النفايات الصناعية كغتَىا

لاجتماعية ابذاه البيئة أك ما كبتحمل ىذه التكاليف كسعي ابؼؤسسة ابٔ ذلك تكوف ابؼؤسسة قد أدت مسؤكليتها ا

 يطلق عليها بابؼسؤكلية البيئية. 

كتتضمن التكاليف التي تتحملها ابؼؤسسة ابذاه المجتمع بػدمتو،  معيار الأداء الاجتماعي للمجتمع:-3-3

دات حيث تقاس ابؼسؤكلية الاجتماعية ابذاه ىذا الأختَة بهذه التكاليف كالتي تتمثل بُ بـتلف ابؼسابنات كابؼساع

ابؼقدمة ابٔ ابؽيئات كابؼؤسسات التعليمية، الثقافية، الرياضية، كابعمعيات ابػتَية كغتَىا، كالرامية ابٔ ابؼسابنة بُ التعليم 

 2كالتدريب الاجتماعي من خلبؿ برامج معدة خصيصا لذلك، كغتَىا من مشاريع كعمليات التحسيس كالتوعية.

عملية تطوير الإنتاج تكوف من جهة عنصر مهم لأداء تاج: معيار الأداء الاجتماعي لتطوير الإن-3-4

ابؼؤسسة، كما ىي مهمة بالنسبة للمستهلكتُ كالزبائن، حيث أنها تلبي حاجياتهم بالشكل ابؼطلوب، كتضمن بؽم 

منتوجات كخدمات تتلبءـ مع التغتَات كالتطورات ابغديثة، كبيكنها أف برقق بؽم الرضا عن ىذه ابؼنتوجات أك عن 

نافع التي يستفيدكا منها باستغلببؽا، فابؼؤسسة بُ ىذا الشأف بذد نفسها أماـ حتمية برمل ىذه ابؼسؤكلية ابذاه ابؼ

تطوير منتجاتها، من خلبؿ برمل تكاليف متعلقة بهذه العملية كتكاليف البحث كالرسكلة كالتدريب كالتطوير ، 

                                                           
 .105ط.د.قوابظية العلمي، مرجع سبق ذكره، صد. سابٓ يعقوب،  - 1
، أطركحة دكتوراه، -دراسة حالة بعض منظمات الأعماؿ ابػتَية–قريو أبظاء، التفاعل بتُ ابغوكمة كبؿاسبة ابؼسؤكلية الاجتماعية لتحقيق استدامة منظمات الأعماؿ  - 2

 .48، ص2016، سنة 3جامعة ابعزائر 
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نتج للمواصفات كابؼعايتَ المحددة، كالتكاليف ابؼتعلقة بخدمات كتكاليف مراقبة ابعودة كالنوعية، كمراقبة مدل مطابقة ابؼ

 ما بعد البيع كالضمانات ابؼقدمة لذلك.

 الدطلب الرابع: الدسؤكلية الاجتماعية مطلب كىدؼ التمويل الاسلامي.

حصوؿ أم مشركع استثمارم على التمويل الإسلبمي بشتى صيغو يتطلب الالتزاـ بابؼبادئ الشرعية التي بً  

التطرؽ بؽا بُ الفصل الأكؿ، كالتي تهدؼ ابٔ المحافظة على الأمواؿ كتنميتها، أك جعلها كسيلة بغل مشاكل المجتمع 

ليو، فالتمويل الإسلبمي لا يسعى ابٔ برقيق الأرباح كتوفتَ متطلباتو، كىو البعد الاجتماعي الذم يسعى للوصوؿ ا

كالعوائد فقط، بل يراعي ابؼردكد الاجتماعي الإبهابي للمشركع، كيتجنب كل ضرر بؿتمل أف ينجر على ذلك، كبالنظر 

 ابٔ أف الإسلبـ أعطى حق لفئات معينة من المجتمع كالفقراء، ابن السبيل، ابؼساكتُ ...، كجعل الصدقات كالنفقات

بُ سبيل الله من أبواب البر كطاعة الله عز كجل، فنجد بأف التمويل الإسلبمي يساىم من خلبؿ بسويلو للمشركعات 

 ابؼصغرة بُ إرساء ابؼسؤكلية الاجتماعية كذلك بفضل:

 الدكر الاجتماعي لصيغ التمويل الإسلامي الغتَ ربحية:-1

كأفراده من خلبؿ استغلبؿ أدكات التمويل الإسلبمي الغتَ ىنا نوضح الاثار ابؼباشرة التي تعود على المجتمع 

 ربحية كالقرض ابغسن، الأكقاؼ كأمواؿ الزكاة:

استفادة الأفراد بُ المجتمعات الإسلبمية من القركض  الدكر الاجتماعي للتمويل بالقرض الحسن: -1-1

اء بعض ابغاجات الضركرية كالزكاج، ابغسنة كالتي ىي عبارة عن قركض استهلبكية من دكف فائدة، كالتي تقدـ لقض

ابؼرض كبُ حالة التعرض للكوارث الطبيعية كغتَىا، بهعل ابؼصرؼ أك البنك الإسلبمي تصرؼ ابذاه ىذا الفرد تصرفا 

اجتماعيا، حيث تتوفر السيولة بفا يضمن استمرارية الأعماؿ كالنشاطات ابؼختلفة، فيتحقق بذلك المحافظة على 

ابؼداخيل لأفراد المجتمع، كما أف تلبية الاحتياجات الاستهلبكية للؤفراد كابغصوؿ على خدمات مناصب العمل، كتوفر 



 الفصل الثاني: التمويل الإسلامي للمشاريع المصغرة

 
217 

طبية بـتلفة أك حاجيات أخرل أساسية للحياة، تساىم بُ الاستقرار النفسي كالاجتماعي للؤفراد كعائلبتهم، كىو ما 

 1يتطابق مع متطلبات ابؼسؤكلية الاجتماعية.

ا الضوء الأخضر للبستثمار بصيغة القرض ابغسن، على شاكلة بسويل أصحاب كقد اجتهد العلماء كمنحو 

ابغرؼ كابؼهن كغتَىم لإنشاء مؤسسات مصغرة، قصد تدعيم الفئات الراغبة بُ الاستثمار كالمحتاجة ابٔ بسويل دكف 

قياـ بنشاطاتهم برمل تكاليف زائدة، أك برمل بـاطر تبعات التعامل بالقركض البنكية، الأمر الذم يسمح بؽم بال

الاقتصادية ابؼختلفة، فعلبكة على ابؼسابنة بُ زيادة ابؼنتوجات كتلبية حاجيات أفراد المجتمع، فانو يسمح بأف تكوف 

تكاليفها منخفضة ما يؤدم ابٔ كصوبؽا للمستهلك بأسعار منخفضة، كما بيكن من توفتَ مناصب شغل جديدة، 

ل بالربا لدخوؿ عابٓ الاستثمار، كعليو فالتمويل الإسلبمي بصيغة القرض كيتيح الفرص للؤفراد ابؼمتنعتُ عن التعام

 ابغسن يعتبر داعما كمرسخا بؼبادئ ابؼسؤكلية الاجتماعية.

تساىم الأكقاؼ داخل المجتمعات ابؼسلمة بشكل فعاؿ بُ الدكر الاجتماعي لدؤسسات الوقف:  -1-2

تقدـ بعض ابػدمات العامة بؽم كابؼسامة بُ تشييد أماكن تقدبيها بػدمات اجتماعية مهمة لأفراد المجتمع، فهي 

العبادة كابؼساجد، أماكن برفيظ القراف كالاعتناء بها كصيانتها، إضافة ابٔ بعض ابػدمات التعليمية الأخرل، فهو 

بذلك يساىم بشكل مباشر بُ تقدبٙ خدمات اجتماعية للمجتمع، ضف ابٔ ذلك تقدبٙ ىذه ابػدمات بشكل غتَ 

من خلبؿ مسابنة مؤسسات الأكقاؼ بُ التنمية الاقتصادية كدعمها، باستثمار أمواؿ الوقف بُ مشاريع تدر مباشر 

الأرباح لاسيما بُ ابؼشاريع ابؼصغرة كالصغتَة، كالتي بسكن من توليد دخل نقدم إضابُ يسمح بؽا بدواصلة تقدبٙ 

   2خدماتها للمجتمع مستقبلب.

                                                           
 .58ع سبق ذكره، صحستُ عبد ابؼطلب الأسرج، مرج - 1
 .80محمد عبد ابغميد محمد فرحاف، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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بسويلها للمشركعات الصغتَة أصحاب ابؼشاريع على عدـ اللجوء كما تساعد مؤسسة الوقف من خلبؿ 

للمصادر ابػارجية، كابؼسابنة بُ العملية الإنتاجية الأمر الذم يساىم بُ برقيق أىداؼ ابؼسؤكلية الاجتماعية من 

 1خلبؿ:

 خلق فرص عمل كابؼسابنة بُ القضاء على البطالة. -

لفة باختلبؼ أشكاؿ الوقف، كابؼسابنة بُ تأىيل أفراد توفتَ يد عاملة متخصصة بُ بؾالات متعددة كبـت -

 المجتمع كتدريبهم.

 تساىم الأكقاؼ بُ جذب الأمواؿ ابؼدخرة كبُ عملية إعادة توزيع الدخل بتُ طبقات المجتمع. -

 يساىم الوقف بُ تنمية رأس ابؼاؿ كتأمتُ جزء منو للعملية الإنتاجية. -

 تُ حاجياتهم الأساسية.برستُ ابؼستول ابؼعيشي للفئات ابؽشة كتأم -

يساىم بُ بسويل بعض الأنشطة الزراعية كالتجارية كالتي تعد مهمة بالنسبة للؤفراد كالمجتمعات قصد تأمتُ  -

  معيشتهم.  

إذا  يعد بموذج حقيقي لبلوغ أىداؼ كأبعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية،صناديق الزكاة: الدكر الاجتماعي ل-1-3

بً كضع برنامج مدركس إدنشاء مشاريع بزدـ المجتمع، فاذا أخذنا ببعض التجارب العربية الرائدة بُ ىذا المجاؿ، نأخذ 

 مثلب بذربة صندكؽ الزكاة الامارابٌ، كالتي نوضحها بُ ابعدكؿ ابؼوابٕ:

 (: يبتُ ابؼشاريع ابؼمولة من صندكؽ الزكاة الامارابٌ.06-02ابعدكؿ )

 مصرؼ الزكاة كعتسمية الدشر 
الفئة 

 الدستهدفة
 الذدؼ من الدشركع

 ابؼنكوبتُ الفقراء كابؼساكتُ مشركع "فزعة"
تقدبٙ مساعدات عاجلة للمنكوبتُ جراء ابغوادث كهدـ 

 ابؼنازؿ، ابغرائق...
مساعدة ابؼطلقات اللبئي بؽن أطفاؿ، كليس بؽن معيل،  ابؼطلقات الفقراء كابؼساكتُ مشركع "تلبحم"

                                                           
الربحي )الزكاة كالوقف( بُ  د. بن بضودة فطيمة، مناصر خدبهة، دكر الأكقاؼ بُ تفعيل ابؼسؤكلية الاجتماعية، ابؼؤبسر الدكبٕ الثاب٘ حوؿ دكر التمويل الإسلبمي غتَ - 1

 .8، ص2013مام  21،20البليدة، يومي برقيق التنمية ابؼستدامة، جامعة 
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 حياة معيشية كربية.لتأمتُ 

 الأرامل الفقراء كابؼساكتُ مشركع "ربضة"
اعانة ارامل بؽن أبناء بغرض برقيق حياة كرية بؽذه 

 الأسر.
مشركع "كقل ربي 

 ابؼسنتُ الفقراء كابؼساكتُ أربضهما"
اعانة كبار السن ماليا، لضماف بؽم معيشة كربية كبرقيق 

 تواصل أفراد المجتمع معهم.

 ابؼعاقتُ الفقراء كابؼساكتُ مشركع "أمل"
توفتَ تكاليف التأىيل كالتعليم ابػاص لذكم 

 الاحتياجات ابػاصة لإدماجهم بُ المجتمع.

الفقراء  الفقراء كابؼساكتُ مشركع زكاة الفطر
 كابؼساكتُ

اعانة مؤدم الزكاة على إخراجها بدقدارىا كبُ كقتها 
 الشرعي كايصابؽا للمحتاجتُ بؽا.

 الأيتاـ فقراء كابؼساكتُال مشركع عيدية
بزصيص مبلغ مابٕ للؤيتاـ يوـ العيد لإدخاؿ البهجة 

 كالسركر عليهم.
مشركع "كقل ربي 

 الفقراء كابؼساكتُ زدب٘ علما"
طلبة 

 ابعامعات
مساعدة العاجزين على دفع تكاليف الدراسة كرفع 

 ابؼستول التعليمي بؽم.

 العاطلتُ عن الفقراء كابؼساكتُ مشركع "اعانة"
 العمل

اغناء ىذه الفئة عن السؤاؿ كضماف حياة كربية بؽا، 
 كرفع مستواىا ابؼعيشي.

ابؼسلمتُ  ابؼؤلفة قلوبهم مشركع "أمتي"
 ابعدد

الدعوة ابٔ اعتناؽ الدين الإسلبمي، كمساعدة ابؼسلمتُ 
 ابعدد.

 لو. دمج اليتيم بُ المجتمع كتوفتَ مصدر رزؽ الأيتاـ الفقراء كابؼساكتُ مشركع "كافل"

ضعاؼ  الفقراء كابؼساكتُ مشركع "داعم"
 الدخل

 تقدبٙ ابؼساعدة للرفع من مستواىم ابؼعيشي.

مشركع "برسبهم 
 أغنياء"

الأسر  الفقراء كابؼساكتُ
 ابؼتعففة

مساعدة الأسر ابؼتعففة لرفع معاناتهم كتشجيع المحسنتُ 
 لدعم الصندكؽ.

مشركع "أجر 
 كعافية"

 ابؼرضى الفقراء كابؼساكتُ
مساعدة ابؼرضى على دفع تكاليف العلبج، رفع 

 معاناتهم، كدعمهم ماديا كمعنويا.

 التلبميذ الفقراء كابؼساكتُ مشركع "اقرأ"
دفع تكاليف التمدرس لتشجيعهم على طلب العلم 

 كمواصلة الدراسة.

دبؾهم بُ رعاية أسر السجناء كالسجناء العمل على  أسر السجناء الفقراء كابؼساكتُ مشركع "تواصل"
 المجتمع.

مساعدتها لتحقيق الاستقرار الأسرم، كدمج العائلة بُ ابؼواطنة زكجة  الفقراء كابؼساكتُ مشركع "مودة"
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 المجتمع كبث الطمأنينة بؽا. الأجنبي
 مساعدة ابؼديونتُ لقضاء ديونهم كدبؾهم بُ المجتمع. الغارمتُ الغارمتُ مشركع "خلبص"

بولعراس صلبح الدين، صناديق الزكاة بموذج حقيقي عن تطبيق ابؼسؤكلية الاجتماعية  ابؼصدر: د. بالرقي تيجاب٘،

كبرقيق التنمية ابؼستدامة، ابؼؤبسر الدكبٕ الثاب٘ حوؿ دكر التمويل الإسلبمي غتَ الربحي )الزكاة كالوقف( بُ برقيق 

 .15،14،13،12، ص2013مام 21،20التنمية ابؼستدامة، جامعة البليدة، يومي 

ابعدكؿ نستخلص أف لصندكؽ الزكاة دكرا رائدا كمهما لتحقيق أىداؼ كمبادئ ابؼسؤكلية الاجتماعية،  من

كلعل ابؽدؼ من تشريع الزكاة كمصارفها الثمانية دليل على ما تسمو اليو بُ إطار التكافل الاجتماعي، كرعاية الفئات 

 تها الأساسية.ابؽشة كالمحتاجة بُ المجتمع، كالغتَ قادرة على ضماف احتياجا

تتميز ىذه الصيغ بتعدد أدكاتها كمبادئها التي تسمح الدكر الاجتماعي لصيغ التمويل الإسلامي الربحية: -2

باستغلببؽا بُ بسويل ابؼشاريع، قصد برقيق تنمية اجتماعية كاقتصادية مستدامة، فهذه الصيغ كعلى اختلبؼ أنواعها، 

ابؼشاريع ابؼصغرة، الصغتَة كحتى ابؼتوسطة سواء كانت بُ القطاع العاـ أك  شركطها كمبادئها، أجابؽا بيكنها أف بسوؿ

القطاع ابػاص، كبُ أم بؾاؿ اقتصادم كاف فلبحي، صناعي، بذارم أك خدمابٌ، ككذلك أصحاب ابغرؼ كابؼهن 

 ، كبعقود بسويل إسلبمي بـتلفة بيوع ابؼرابحة، ابؼشاركة أك بالإجارة. 1ابؼختلفة

ابؼعاملبت ابؼالية بُ ابؼصارؼ كالبنوؾ الإسلبمية تساىم بُ تنمية ابؼسؤكلية الاجتماعية بؼنظمات الأعماؿ، من 

خلبؿ تأدية مسؤكليتها ابذاه بـتلف الأطراؼ، ابذاه منتسبيها، ابذاه مودعيها كابذاه بؾتمعها كالبيئة المحيطة، فأدكات 

لاجتماعية اما مباشرة عن طريق ابراـ عقود بدختلف الصيغ مع التمويل الإسلبـ بهامش ربح تتضح مسؤكليتها ا

ابؼودعتُ، ابؼضاربتُ، أك ابؼقرضتُ كغتَىم، أك بصفة غتَ مباشرة من خلبؿ ابؼسابنة بُ اشباع أفراد المجتمع بحاجاتهم 

                                                           
ؤبسر الدكبٕ الافتًاضي ابؼسؤكلية د. فرج الله أحلبـ، د. بضادم موراد، أمية التمويل الإسلبمي بُ برقيق البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة بُ ظل انتشار الأكبئة، ابؼ - 1

 .423، ابؼركز الدبيقراطي العربي، برلتُ، ص2020سبتمبر  17،16اباف تفشي الأكبئة، يومي  الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية كألية لتحقيق التنمية ابؼستدامة
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دعتُ الأساسية )بسويل ابؼشاريع، خلق فرص العمل، توفتَ منتوجات كخدمات بـتلفة ...(، كجذب مدخرات ابؼو 

 1الصغار كابؼسابنة بُ زيادة ابؼدخرات، ما ينعكس بشكل إبهابي على المجتمع.

كتوسيعها من خلبؿ عملياتها التمويلية، أك ىذه الصيغ تساىم بُ زيادة عدد ابؼشاريع  كبُ الأختَ يتضح بأف

توفتَ الآلات كابؼعدات، توفتَ ابؼواد الأكلية كمستلزمات الإنتاج ابؼختلفة، كابغصوؿ على ابؼنتوجات كإعادة تسويقها، 

الأمر الذم يوفر مناصب شغل جديدة، كيساىم بُ القضاء على البطالة، كيساعد الضعفاء الناشطتُ بُ بـتلف 

لاقتصادية، كيساىم بُ ضماف أمواؿ ابؼودعتُ كابؼستثمرين، كيقدـ خدمات اجتماعية متعددة.المجالات ا

                                                           
 .63حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، مرجع سبق ذكره، ص - 1



 

 

  

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

تفعيل دكر الوقف كالزكاة لتمويل 

الدشاريع الدصغرة في الجزائر
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 :بسهيد

ابٔ برصيل أمواؿ ضخمة سنويا من ذلك، ما أجبر ىذه  ربالنظ ،موارد جد مهمةتعتبر أمواؿ الوقف كالزكاة 

الدكؿ على إبهاد مؤسسات تهتم بهذه الأمواؿ، كتسهر على المحافظة عليها كايصابؽا ابٔ مستحقيها، إضافة ابٔ 

حيث تعد استغلببؽا كتثمينها اف أتيحت الفرص ابؼواتية، مع السعي لتحقيق أىدافها الربانية كالتي كجدت لأجلها، 

 .ة بؼعابعة ابؼشاكل الاجتماعية كالاقتصادية داخل المجتمعات، كتعد كسيلة بسويلية مهمة للؤفرادكسيل

لإبهاد ذه الأمواؿ كغتَىا من الدكؿ ابؼسلمة، كسعت بؽكبغرض الاستفادة من ذلك أكلت ابعزائر اىتماما 

الاشراؼ على عملية بصع ىذه الأمواؿ بجذب أصحاب ابؼاؿ من مزكتُ ككاقفتُ، قصد الطرؽ كالاليات التي تسمح بؽا 

كتوزيعها على مستحقيها، كاستفادة أكبر شربوة من المجتمع من ذلك، فأكجدت ابؽيئات كابؽياكل الإدارية كأكجدت 

 .التأطتَ البشرم اللبزـ لذلك كابؼلم بدوضوع الزكاة كالوقف، حيث بً انشاء صندكؽ الزكاة

ابغكومة بُ استغلبؿ الأملبؾ الوقفية، كبؿاكلة الاستفادة منها بُ كنفس الأمر ينطبق إذا بردثنا عن مساعي 

عمليات الاستثمار، كالمحافظة عليها من الضياع كالاندثار، فصدرت عدة نصوص كقوانتُ تتضمن استثمار الأكقاؼ 

تَه من ابؽيئات كغبُ ابعزائر كالتي سوؼ يتم التطرؽ بؽا بُ صلب البحث، كما بً انشاء الديواف الوطتٍ للوقف كالزكاة 

 التطرؽ بُ ىذا الفصل ابٔ:بً كبفا سبق  ،كاستغلببؽااستًجاعها ، ابؼكلفة بعملية البحث عن الأملبؾ الوقفية

 ، تطوره كتنظيمو. الزكاة بُ ابعزائرنشأة صندكؽ ابؼبحث الأكؿ: 

 اليات تفعيل دكر الزكاة بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة بُ ابعزائر. ابؼبحث الثاب٘:

 .الوقف بُ ابعزائرابؼبحث الثالث: 

  ابؼقاكلاتية كألية لتفعيل استثمار الأكقاؼ بُ ابؼشاريع ابؼصغرة.ابؼبحث الرابع: 

  .ابؼبحث ابػامس: أثر الوقف كالزكاة على بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة )دراسة ميدانية(
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 نشأة صندكؽ الزكاة في الجزائر، تطوره كتنظيمو. : الأكؿالدبحث 

ابٔ استغلبؿ أمواؿ الزكاة بغرض مساعدة المحتاجتُ كالفئات ابؽشة بُ المجتمع، كبرقيق التماسك  ابعزائرسعت 

كالتكافل بتُ أفراده، من خلبؿ أخذ زكاة ماؿ أغنيائو، كتقدبيها بؼستحقيها، كبغرض تنظيم ىذه العملية كالسهر على 

تحقيق الأىداؼ ابؼرجوة من الزكاة، بعأت السلطات ابعزائرية ابٔ انشاء مؤسسة ذات طابع قانوب٘ كتنظيم لبقاحها 

ادارم بؿكم، تسهر على برصيل ىذه الأمواؿ كتعمل على ايصابؽا ابٔ مستحقيها بُ الوقت ابؼناسب، بفضل تنظيمها 

ده على طرؽ كاليات تكفل عملية برصيل كتوزيع ، من خلبؿ اعتماابٔ ابؽيئات العلياالإدارم ابؼتدرج من القاعدة 

إدنشائها لصندكؽ ، منافية لذلكالأمواؿ الزكوية، كأجهزة رقابية تضمن الستَ ابغسن للعملية كبرد من أم بفارسات 

 :بً التطرؽ بُ ىذا ابؼبحث ابٔ على ذلككللتعرؼ أكثر  ،ضمن عدة ىيئاتتكالذم بدكره يالزكاة، 

 .الإسلبـصندكؽ الزكاة بُ ابؼطلب الأكؿ: 

 .نشأة كتطور صندكؽ الزكاة بُ ابعزائرابؼطلب الثاب٘: 

 .صندكؽ الزكاة بُ ابعزائرل التنظيم الادارمابؼطلب الثالث: 

 كالرقابة ابؼمارسة على ذلك.برصيل كتوزيع الزكاة بُ ابعزائر ابؼطلب الرابع: 

 .الإبقازات كالعراقيل()ابؼطلب ابػامس: كاقع كدكر صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر 

 صندكؽ الزكاة في الإسلاـالدطلب الأكؿ: 

بابؼوازاة مع الأدكار التي أصبحت تلعبها الزكاة بُ المجتمعات، كالأبحاث ابغديثة للعلماء ابؼسلمتُ ابؼتعلقة بعملية 

ة، عرفت العديد من تسيتَ كاستغلبؿ أمواؿ الزكاة، كبالنظر ابٔ الأمواؿ الضخمة التي أصبحت برصل من أمواؿ الزكا

الدكؿ الإسلبمية انشاء كتأسيس مؤسسات تشرؼ على ىذه الأمواؿ، كابؼتمثلة بُ مؤسسات أك صناديق الزكاة، كىذا 

 نتيجة لعدة أسباب كبغاية برقيق أىداؼ اجتماعية كاقتصادية.  

بغرض التحكم بُ ىذا ابؼورد ابؼابٕ برصيلب كتوزيعا، كالابتعاد عن استغلبلو  مؤسسات الزكاة في الإسلاـ:-1

بادرت الدكؿ الإسلبمية ابٔ إبهاد مؤسسات لأمور أخرل، كجعل الزكاة تلعب الدكر الرباب٘ الذم كجدت من أجلو، 
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التي أخذت بُ تشرؼ على ىذه العملية، كتتمتع بالطابع الربظي كبرظى برعاية كاشراؼ حكومات ىذه الدكلة، ك 

كبُ دكؿ أخرل بقوة القانوف، من ابؼكلفتُ الالزامي، كالذم من خلبلو تؤخذ الزكاة طابع البعض الدكؿ الإسلبمية 

 .اماـ الله سبحانو كتعابٔ دفع ابؼكلفتُ لزكاتهم بناء على مبدأ الالتزاـ الذابٌ يكوف ك  طوعيتكتسي الطابع ال

تعتمد بُ بُ بعض الدكؿ ابؼسلمة صناديق الزكاة  الطوعي: لظاذج عن صناديق الزكاة ذات الطابع-1-1

كذلك من خلبؿ توفتَ  بصع أمواؿ الزكاة على التطوع، كعدـ إلزاـ ابؼكلفتُ بدفع ىذه الأمواؿ عن طريق أجهزة الدكلة،

زاـ بالأحكاـ البيئة التي تعطي للمكلفتُ أكثر ثقة كأماف على أموابؽم، كتسهر على ايصابؽا بؼستحقيها، من خلبؿ الالت

الشرعية، كتوفتَ العنصر البشرم كالإدارم ابؼؤىل للقياـ بهذه ابؼهاـ، كالذم يسعى لتحقيق أىداؼ الزكاة ابؼتمثلة بُ 

بعث ركح التكافل كالتلبحم بتُ أفراد المجتمع، كىي بذلك ترغب الأفراد ابؼزكتُ كالمحسنتُ بُ الاقباؿ على ىذه 

الية، كيزيد بُ عدد ابؼستفيدين من أمواؿ الزكاة من المحتاجتُ كابؼستحقتُ بؽا، كبؼا لا ، ما يزيد من مواردىا ابؼابؼؤسسات

 الزيادة بُ عدد ابؼؤسستُ للمؤسسات ابؼصغرة، كمن التجارب الرائدة بُ العمل التطوعي بعمع أمواؿ الزكاة، نذكر:

ابغكومة الأردنية بفثلة بُ كزارة الأكقاؼ كابؼقدسات سلكت ردني: الزكاة الأبذربة صندكؽ -1-1-1

الإسلبمية، ما قامت بو عدة دكؿ إسلبمية بُ انشاء صناديق تتكفل بعملية برصيل كتوزيع الزكاة، حيث قامت سنة 

على  منو 03ة كالذم نصت ابؼاد .08كبدوجب القانوف رقم  1988، كبُ عاـ الزكاةإدصدار قانوف صندكؽ  1978

"ينشأ صندكؽ يدعى )صندكؽ الزكاة( يتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلبؿ  :كؽ للزكاة كقد جاء فيهاانشاء صند

 1ابؼابٕ كالإدارم، كلو حق التملك كالتعاقد كالتقاضي، كأف ينيب عنو أماـ المحاكم من يراه من المحامتُ"

الصدقات، ابؽبات كالتبرعات، إضافة ابٔ موارد يستند بُ موارده على الزكاة التي يؤديها ابؼسلموف، زكاة الفطر، 

 أخرل يوافق عليها بؾلس الإدارة، أما مصارفو فهي مصارؼ الزكاة المحددة شرعا.

 

                                                           
1
، مجلة جامعة الملن عبد العزٌز: -تجربة صندوق الزكاة الأردنً أنموذجا –عبد الله محمد سعٌد ربابعة، توظٌؾ الزكاة فً تنمٌة الموارد البشرٌة  - 

 .26، ص 2002، سنة 00، العدد 22الالتصاد الإسلامً، المجلد 
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  1مهاـ الصندكؽ كأىدافو:-أ

منو، ابؼهاـ  03، لاسيما ابؼادة 1997لسنة  18قد حدد نظاـ التنظيم الإدارم لصندكؽ الزكاة الأردب٘ رقم 

 كابؼتمثلة بُ:ابؼوكلة للصندكؽ 

 يتوبٔ بصع الزكاة كتوزيعها.-

 مساعدة الأسر الفقتَة على انشاء ابؼشاريع التأىيلية.-

 ابؼسابنة بُ مساعدة الفقراء المحتاجتُ من طلبب العلم، ابؼرضى الفقراء، الأيتاـ كالغرباء.-

 تقدبٙ معونات شهرية لبعض الأسر الفقتَة.-

 يها كمتابعة أعمابؽا.تشكيل بعاف بعمع الزكاة، الاشراؼ عل-

 أما أىداؼ الصندكؽ الاستًاتيجية فتتمثل بُ:

 السعي ابٔ زيادة حصيلة أمواؿ الزكاة، ابؼساعدات كابؽبات. -

 العمل على زيادة فرص تشغيل الأسر الفقتَة. -

 الزيادة بُ عدد ابؼستفيدين من ابؼساعدات النقدية ابؼتكررة. -

 للفقراء.ابؼسابنة بُ تقدبٙ ابػدمات الصحية  -

 رفع كفاءة كفعالية الأداء. -

 صندكؽ الزكاة: إدارة -ب

قد أككلت مهمة إدارة الصندكؽ، كبرديد سياستو العامة ككضع ابػطط كابؼشاريع ككذا اعداد موازنتو العامة ابٔ 

 2كالذم يتشكل من: بؾلس إدارة،

 كزير الأكقاؼ كالشؤكف كابؼقدسات الإسلبمية بصفتو رئيسا. -1

                                                           
1
 ،2008التمرٌر السنوي الخاص بصندوق الزكاة الأردنً، مدٌرٌة العلالات العامة والاعلام، وزارة الأولاؾ والشإون والممدسات الإسلامٌة، سنة  - 

 .02،00ص 
2
 .01نفس التمرٌر المذكور سابما، ص  - 
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 للوزارة بصفتو نائبا للرئيس.الأمتُ العاـ  -2

 ابؼفتي العاـ للمملكة الأردنية ابؽاشمية عضوا. -3

 مدير عاـ صندكؽ الزكاة عضوا. -4

 مندكب كزارة ابؼالية عضوا. -5

 مندكب كزارة التنمية الاجتماعية عضوا. -6

 بطسة أعضاء من القطاع ابػاص من ابؼهتمتُ. -7

 1الأردني(: الذيكل التنظيمي لصندكؽ الزكاة 01-03الشكل رقم)

 

 

                                                           
1
 المولع الرسمً لصندوق الزكاة الأردنً. - 
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 الأردف: الإيرادات الزكوية في-جػ

يتوبٔ صندكؽ الزكاة بابؼملكة الأردنية ابؽاشمية عملية بصع الزكاة، كتوزيعها على مصارفها، من خلبؿ اللجاف 

ابؼشكلة خصيصا بؽذا العمل، كالتي تعمل برت اشراؼ الصندكؽ، كيسعى القائموف على ىذا الصندكؽ بؼساعدة 

انشاء ابؼشاريع، كذلك بالرجوع ابٔ ما يتم برصيلو الفقراء كالمحتاجتُ، من خلبؿ تقدبٙ ابؼعونة بؽم كمساعدتهم على 

 سنويا من أمواؿ الزكاة، كالتي كانت خلبؿ السنوات التالية كما يبينو ابعدكؿ ابؼوابٕ: 

 .2022-2013الفتًة خلبؿ  يةالأردنبابؼملكة حصيلة الزكاة : يبتُ (01-03ابعدكؿ رقم)

 2017 2016 2015 2014 2013 السنة
 18,57 27,76 27,35 31,75 5,53 (دينارمليوف )الزكاة 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة
 50,21 23,42 20,43 26,50 22,48 (وف دينارملي)الزكاة 

 .كمصادر أخرل 2021-2014التقارير السنوية  : من اعداد الطالب بالاعتماد علىالدصدر

 2022-2013خلاؿ الفتًة : يبتُ حصيلة الزكاة في الدملكة الأردنية (02-03الشكل رقم)

 
 (01-03): من اعداد الطالب بالاعتماد على ابعدكؿ رقمالدصدر
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بُ ابؼملكة الأردنية تعرؼ نوع من التذبذب حيث تزيد كتنخفض من خلبؿ الشكل يتضح بأف حصيلة الزكاة 

ابلفضت بُ كالتي تعتبر أكبر حصيلة خلبؿ سنوات الدراسة، مليوف دينار  31عن  2014سنة فبعد أف زادت بُ 

مليوف دينار، أما سنة  27,76لتبلغ  2016تزيد زيادة طفيفة خلبؿ سنة ، لمليوف دينار 27,35ابٔ  2015سنة 

 27مليوف ك 20مليوف دينار كبقيت بُ السنوات ابؼوالية تتًاكح بتُ  18,57فقد عرفت أدبٗ قيمة بؽا بدبلغ  2017

 ف دينار، كلعل السبب الأبرز بُ ىذا التذبذب كعدـ الاستقرار يعود ابٔ الأداء الطوعي للزكاة بُ ابؼملكة.مليو 

 1برامج الصندكؽ:إلصازات ك -د

ابؼساعدات النقدية، فزيادة على عمليات التكافل كالتضامن الاجتماعي التي يقوـ بها الصندكؽ، على غرار 

أبناء المحتاجتُ، ابؼساعدات الغذائية، الألبسة ككسوة العيد، الأضاحي، الرعاية مساعدة الأيتاـ كابؼتمدرستُ من 

 الصحية، ترميم كصيانة البيوت للؤسر الفقتَة كغتَىا من أعماؿ ابػتَ.

قاـ صندكؽ الزكاة باعتماد مشاريع استثمارية منتجة للمداخيل، تساعد الفقراء كابؼعوزين على العيش بكرامة 

، كبؼا لا يصبحوف من ابؼزكتُ، كتساىم بُ التنمية المحلية كبرارب الآفات كابؼشاكل الاجتماعية  كتغنيهم عن السؤاؿ

 كالبطالة، كمن ابؼشاريع التي اعتمدىا الصندكؽ:

تتميز بقلة تكلفتها كسهولة تسويق منتجاتها، كتتميز بالإنتاج  :مشركعات الزراعة كالإنتاج الحيواني-1-د

 على مدار فصوؿ السنة، كمن ىذه ابؼشاريع:

 مشركعات تربية الأبقار ابغلوب، ابؼاعز الشامي، النحل، الأرانب كالدجاج البياض. -

 مشركعات تصنيع مشتقات ابغليب، مشتقات ابػضر كالفواكو من بـللبت كمربى. -

 ق ابػضراء من الأعشاب الطبيعية.مشركعات ابغدائ -

 مشركع قارب صيد. -

                                                           
1
 .20،20، ص نفس التمرٌر المذكور سابما - 
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تعتمد على القدرات كابؼهارات ابؼهنية كابغرفية مشركعات الصناعات الصغتَة كالحرؼ التقليدية: -2-د

كتتطلب تكلفة قليلة، كما أنها تساىم بُ المحافظة على الطابع ابغضارم كالتًاثي للبلبد، بفا ، الفقتَة للؤفراد كالأسر

 عملية تسويقها، كاستغلببؽا بُ التًكيج للسياحة، كتتمثل ىذه ابؼشاريع بُ:يسهل 

 مشركعات ابغياكة كابػياطة كالتطريز. -

 مشاريع الرسم كالفنوف التشكيلية. -

 مشاريع صناعة الأكاب٘ الفخارية. -

 مشركعات النباتات الصناعية كتنسيق الزىور. -

 مشركعات التحف الأثرية. -

 كالسجاد كالفرش.مشركعات أطباؽ القش  -

 الإماراتية في تنظيم كإدارة أمواؿ الزكاة: التجربة-1-1-2

كغتَىا من الدكؿ الإسلبمية بعأت الامارات العربية ابؼتحدة ابٔ انشاء صندكؽ للزكاة، غايتو الاىتماـ بهذا 

برقيق التكافل الاجتماعي بتُ الركن الإسلبمي، كتوعية المجتمع بدكر الزكاة كأبنيتها بالنسبة للفرد كالمجتمع، أملب بُ 

أفراد المجتمع، كتنمية العمل ابػتَم بتُ الأفراد، فتم انشاء صندكؽ زكاة ابرادم تشرؼ عليو ابغكومة، كقد شرع بُ 

 2004.1أداء مهامو سنة

 صندكؽ الزكاة الامارابٌ:-أ

 2003سنة  4دم رقم بً انشاء صندكؽ الزكاة بُ دكلة الامارات العربية ابؼتحدة بدوجب القانوف الابرا

، كيتحصل على 2004سنة  25ابؼتضمن انشاء صندكؽ للزكاة، إضافة ابٔ القرار الصادر عن بؾلس الوزراء رقم 

أمواؿ الزكاة من ابؼزكتُ بشكل طوعي، فالقوانتُ بُ ىذه الدكلة لا بذبر الأفراد كلا ابؼؤسسات على أداء الزكاة، فموارده 

                                                           
1
دكتوراه، سلطانً زلٌخة، محاولة الاستفادة من تمٌٌم التنظٌم الحكومً للزكاة فً البلاد الإسلامٌة، فً تصور مإسسة الزكاة بالجزائر، أطروحة  - 

 .06، ص 2002، سنة 06جامعة الجزائر 
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مها أصحابها بدحض ارادتهم، إضافة ابٔ ابؽبات كالتبرعات، كما يتم بزصيص اعتمادات تكوف من أمواؿ الزكاة التي يقد

مالية من ميزانية الدكلة لتغطية نفقات الإدارة ابػاصة بتسيتَ الصندكؽ، إضافة ابٔ الأمواؿ التي يتم برصيلها من خلبؿ 

كبخصوص نفقات الصندكؽ فهي ترتكز بفارسة الصندكؽ لأنشطة مربحة لا تتنابَ مع الأىداؼ التي كجد من أجلها، 

على مصارؼ الزكاة ابؼعركفة، كما بوسب بؽذه ابؽيئة كالقائمتُ عليها إبهاد مشاريع بـتلفة كل مشركع يهتم بشربوة من 

 أفراد المجتمع كالتي تنطوم برت أحد ابؼصارؼ المحددة شرعا.

 الذيكل الإدارم لصندكؽ الزكاة الامارابٌ:-ب

، حيث 2004( لسنة 25التنظيمي لصندكؽ الزكاة الامارابٌ بدوجب قرار بؾلس الوزراء رقم)بً انشاء ابؽيكل 

 يعد بؾلس الإدارة ابؽيئة الرئيسية للهيكل كالتي تتفرع عنو عدة إدارات كمكاتب، يرأسو رئيسا كيشرؼ عليو إداريا

 الأمتُ العاـ.

يعتبر أعلى سلطة بُ صندكؽ الزكاة، توكل لو مهمة تسيتَ الصندكؽ، كيتوبٔ رئاستو كزير لرلس الإدارة:  -

العدؿ كالشؤكف الإسلبمية كالأكقاؼ، كيتشكل المجلس بقرار من بؾلس الوزراء، بعد اقتًاح الرئيس للؤعضاء كالأمتُ 

كبُ الأختَ تهم بنفس الكيفية، آمكافكبردد كيكوف ذلك بؼدة ثلبث سنوات قابلة للتجديد، العاـ على بؾلس الوزراء، 

 1يتم اختيار نائب الرئيس من بتُ الأعضاء، كيتوبٔ المجلس ابؼهاـ التالية:

كضع السياسة العامة للصندكؽ، فتح ابغسابات ابؼصرفية كابؼوافقة على صرؼ نفقات الزكاة حسب الأحكاـ  -

 الشرعية.

 ة الوسائل ابؼتاحة.حث الناس كتوعيتهم على كجوب الزكاة كأدائها بكاف -

ا التنسيق مع ابعمعيات ابػتَية كأىل البر التي تتوبٔ بصع الزكاة على انفاقها بُ مصارفها الشرعية، كمساعدته -

 بُ ذلك.

 الاستعانة بددققي ابغسابات كبرديد أتعابهم، كالاطلبع على تقاريرىم كابؼصادقة عليها. -

                                                           
1
 .02سلطانً زلٌخة، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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 لس الوزراء للحصوؿ على الاعتماد.ابػتامي على بؾعرض مشركع ميزانية الصندكؽ كحسابها  -

اعداد ابؽيكل التنظيمي، لائحة شؤكف ابؼوظفتُ كلائحة الصندكؽ ابؼالية كعرضها على بؾلس الوزراء لإصدار  -

 قراره.

 تشكيل اللجاف ابؼختلفة، كانشاء فركع لصندكؽ الزكاة. -

 اقتًاع مشاريع القوانتُ التي تتعلق بعمل الصندكؽ. -

إدارة الصندكؽ كيتًأس اجتماعات المجلس، كيساعده بُ أداء مهامو مكتب يتوبٔ رئيس لرلس الإدارة:  -

 رئيس بؾلس الإدارة، الذم كضع برت سلطتو، كالأمتُ العاـ للمجلس.

يعمل برت سلطة رئيس بؾلس الإدارة، مستندا على عدة إدارات كمكاتب كما يوضح  الأمتُ العاـ: -

 الشكل البياب٘

 (: الذيكل التنظيمي لصندكؽ الزكاة الإماراب03ٌ-03الشكل رقم)
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 --https://www.zakatfund.gov.aeابؼصدر: ابؼوقع الالكتًكب٘ للصندكؽ 

 العمل الالكتًكني:التجربة الرائدة للصندكؽ في -جػ

لقد خطا ىذا الصندكؽ خطوات عملبقة بُ العمل كالإدارة الالكتًكنية، كلقى الاعتًاؼ كالتقدير بُ ىذا 

المجاؿ، حيث يعد أكؿ مؤسسة زكوية تتعامل بالدفع الالكتًكب٘، كتتحصل على براءة الاختًاع على ىذا ابعهاز، كما 

ات ابؼقدمة لصندكؽ الزكاة من إبهاد عدة قنوات لإدارة الأمواؿ، فأعطت بظحت البنية التحتية ابؼتطورة كجودة ابػدم

كذلك بكل سهولة كيسر، عبر بوابات البنوؾ الرقمية، التحويلبت للمزكتُ عدة خيارات لاحتساب زكاتهم كأدائها، 

بٔ إمكانية استخداـ البنكية ابؼباشرة، قنوات الدفع عبر مركز خدمات ابؼزكتُ، كعبر حكومة دبي الالكتًكنية، إضافة ا
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، على متجر تطبيقات "ابل" ك "جوجل" البطاقات الائتمانية من على ابؼوقع الالكتًكب٘ للصندكؽ، التطبيقات الذكية

كصولا ابٔ الدفع عبر ابؽواتف المحمولة عن طريق خدمات الرسائل النصية، كمن أحدث الطرؽ التي بً اعتمادىا مؤخرا 

قناة  43كبُ ىذا الشأف صرح الأمتُ العاـ للصندكؽ عبد الله بن عقيدة ابؼهتَم بأنو بً التوصل ابٔ  تطبيق دبي الاف.

  .1، من قنوات تقليدية، قنوات ذكية كقنوات الكتًكنية2021 للدفع خلبؿ العاـ

دمات كتتعدد ابػدمات الالكتًكنية للصندكؽ بساشيا مع التطورات التي تشهدىا التكنولوجيا، فقد شملت ابػ

احداث تطبيقات على ابؽاتف، ككضع أجهزة الصراؼ الابٕ للصندكؽ، مثلما سبق ذكره، كتعدت ذلك لإحداث 

برنامج خاص بحساب زكاة الشركات الكتًكنيا أيضا، يعد أكؿ بادرة بُ العاـ الإسلبمي يقوـ بحساب زكاة الشركات 

 ة للزكاة.بالاعتماد على القوائم ابؼالية، كبً إنشاؤه كفق فتاكل معاصر 

 حصيلة الزكاة في الامارات العربية الدتحدة:-جػ

كذلك بشكل طوعي، كابعدكؿ  عملية بصع الزكاة، كتوزيعها على مصارفها،دكلة الامارات يتوبٔ صندكؽ الزكاة ب

  كما يلي:التي كانت  ابؼوابٕ يوضح حصيلة الزكاة بُ ىذه الدكلة خلبؿ السنوات ابؼعنية بالدراسة، ك 

 .2022-2013الفتًة خلبؿ  بالإمارات العربية: يبتُ حصيلة الزكاة (02-03رقم)ابعدكؿ 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنة
 190,40 192,50 180 165,53 123,77 (درىممليوف )الزكاة 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة
 64,250 231,49 220,51 202,60 212 (درىممليوف )الزكاة 
 .عدة مصادر: من اعداد الطالب بالاعتماد على الدصدر

 

 

 

                                                           
1
، أطلع علٌه ٌوم https::/www.alroeya.comتصرٌح الأمٌن العام لصندوق الزكاة الاماراتً، عبد الله بن عمٌد المهٌري، المولع الالكترونً:  

22/06/2022. 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
233 

 2022-2013خلاؿ الفتًة الامارات العربية الدتحدة : يبتُ حصيلة الزكاة في (04-03الشكل رقم )

 
 (02-03: من اعداد الطالب بالاعتماد على ابعدكؿ رقم)الدصدر

عرفت بُ أغلب السنوات تطورا  الامارات العربية ابؼتحدةالزكاة بُ  ايراداتمن خلبؿ الشكل يتضح بأف 

عرفت ابلفاضا طفيفا، فبعد أف كانت الزكاة تقدر  2019ك 2017ملحوظا من سنة ابٔ أخرل، عدا بُ سنتي 

، زادت من سنة ابٔ أخرل باستثناء السنتتُ ابؼذكورتتُ سابقا لتصل بُ سنة 2013مليوف درىم سنة 123,77بػػػ

يوف درىم، كقد ساىم بُ ىذا التطور تعدد قنوات برصيل الزكاة بُ ىذه مل250,64الزكاة ابٔ مبلغ يقدر بػػ  2022

الدكلة لاسيما منها الالكتًكنية، حيث عرفت تطورا كبتَا بُ ىذا المجاؿ، الأمر الذم بظح بالوصوؿ ابٔ أكبر عدد من 

 ابؼزكتُ كابؼستفيدين من ىذه الشعتَة الدينية، كسهل ابؼأمورية على بصيع الأطراؼ.

  زات صندكؽ الزكاة الامارابٌ:إلصا-ػد 

عرؼ صندكؽ الزكاة تطورا كبتَا من حيث الأداء بفضل تنويع قنوات التوزيع كالتحصيل من جهة، ككذلك 

ابؼشاريع ابؼتعددة كالكثتَة التي بً اطلبقها بُ ابؼيداف ابػتَم كالاجتماعي، إضافة ابٔ الدخوؿ بُ شراكة قصد استثمار 

 :أمواؿ الزكاة كتنميتها

 .معتبرة بُ حصيلة الزكاةسنوية زيادة برقيق  -

123,77 

165,53 
180 
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212 202,6 
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 كالتوزيع.تعدد قنوات الدفع  -

يتامى، بدا بُ ذلك ال انشاء عدد كبتَ من ابؼشاريع ابػتَية الاجتماعية، كالتي اىتمت بدختلف مصارؼ الزكاة -

الأرامل كابؼطلقات، كبار السن كابؼرضى، طلبب العلم، الغارمتُ، عائلبت ابؼساجتُ، أصحاب الدخل الضعيف 

ابؼسلموف ابعدد( كغتَىم، )كالعاطلتُ عن العمل، ابؼعاقتُ كذكم الاحتياجات ابػاصة، الذين يعتنقوف الدين الإسلبمي 

 كقد بً التطرؽ بؽذه ابؼشاريع سابقا.

 السبق بُ العمل الالكتًكب٘ كابغصوؿ على عدة جوائز بُ ىذا المجاؿ.برقيق  -

دعم العلم كالبحث العلمي كالذم يعد أساس تقوية الشعوب كتنميتها، كيقضي على ابعهل الذم يتسبب  -

 بُ تأخر الشعوب كىلبكها.

بعض الدكؿ الإسلبمية أسلوب الدفع  تنتهج لظاذج عن صناديق الزكاة ذات الطابع الإلزامي:-1-2

الالزامي للزكاة، حيث بقد الاعتماد على أساليب التوعية كالاىتماـ بأداء الزكاة من قبل مؤسسات الزكاة كغتَىا شبو 

كما تعطي ىذه الدكؿ كل الصلبحيات للؤجهزة القائمة على برصيل الزكاة، من خلبؿ القدرة على الاتصاؿ منعدمة،  

بؽا  للمكلفتُ، كتسخرتقدير الوعاء الزكوم بسكنها من ؤسسات التي تسمح بؽا بجمع ابؼعلومات التي بكل ابؽيئات كابؼ

الدكلة من أجل التصرؼ مع ابؼمتنعتُ كابؼتخلفتُ عن أداء زكاتهم، بفا يسمح بؼصلحة برصيل الزكاة القياـ بعض أجهزة 

ن بفارسة النشاط، كحتى ابؼنع من السفر كنقل الأمواؿ بعمليات ابغجز على السلع كالبضائع، ابؼنع ابؼؤقت أك الدائم م

كمن الدكؿ التي نصت أنظمتها على الزاـ من بذب عليهم الزكاة بدفعها اعتمادا على ىذه الأجهزة،  ،1ابٔ ابػارج

بقد ابعمهورية اليمنية، ابؼملكة العربية عن طريق نفس الأجهزة كتقوـ بصرؼ ىذه الأمواؿ المحصلة ابٔ مستحقيها 

 اليزيا، ليبيا، باكستاف كالسوداف، كبُ ىذا الصدد نستعرض بذربة كل من: لسعودية، ما

 

 
                                                           

1
، 00، العدد 00الأداء الفعلً للجباٌة فً مإسسات الزكاة الإلزامٌة السعودٌة والسودان نموذجا، مجلة دراسات جبائٌة، المجلد د. بركان أنٌسة، تمٌٌم  - 

 .68، 62، ص2006سنة
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 :بذربة الدملكة العربية السعودية-1-2-1

منذ القدـ، كزكاة اىتمت ابؼملكة العربية السعودية بالزكاة، كسعت ابٔ برصيلها من قبل الأفراد كالشركات 

، فجباية ىذه الأمواؿ يعد عمل غتَ ظاىرة كتتوبٔ ادارتها الامارات ابؼختلفة الزركع، الثمار كالأنعاـ كالتي تعد أموالا

كالأعماؿ الصناعية ، أما زكاة عركض التجارة مركزم باعتبار كل امارة تقوـ بذلك كوف أنها جهة حكومية بـولة بذلك

التابعة لوزارة  "الزكاة كالدخل مصلحة"مديرية ابٔ عملية جباية زكاتها فقد أسندت كابػدمية ابؽادفة لتحقيق الأرباح، 

، كالتي بروؿ ىذه ىجرية 1370-08-07ابؼؤرخ بُ  394بدوجب قرار كزارم رقم ابؼالية كالاقتصاد الوطتٍ، ابؼنشأة 

 فيماكاملة ابٔ مصلحة الضماف الاجتماعي التابعة لوزارة العمل كالشؤكف الاجتماعية، التي بدكرىا تصرفها الأمواؿ  

/أ الذم من خلبلو بً برويل ىذه 133ىجرم صدر الأمر ابؼلكي رقم 1437-07-30كبتاريخ ، 1نص عليو الشرع

ابؽيئة ابٔ ابؽيئة العامة للجمارؾ برت ىذه كقد ضم بؾلس الوزراء السعودم ، "ابؽيئة العامة للزكاة كالدخل"الأختَة ابٔ 

، لتتوبٔ برصيل 2021مايو  04بتاريخ بدوجب قرار صادر عن ىذا الأختَ  "ىيئة الزكاة كالضريبة كابعمارؾ"مسمى 

 كجباية الضرائب كالرسوـ ابعمركية.الزكاة 

تشرؼ على عملية بصع الزكاة كما بً الإشارة اليو سابقا كل من الامارة  ليات جمع الزكاة بالدملكة:آ-أ

امارة، كتكوف ىذه العملية غتَ  13بالنسبة لزكاة الزركع كالثمار كابؼواشي، كالتي يبلغ عدد على مستول ابؼملكة 

يصا بعباية الزكاة ابؽيئة العامة للزكاة كالدخل كالتي أنشئت خصزكاة عركض التجارة فقد أسندت ابٔ مركزية، أما 

 كالضرائب.

خاصة بالنسبة لعركض التجارة فركل أبو عبيد بُ كتابو "الأمواؿ" عن الفقيو بالنسبة لتحديد كعاء الزكاة 

التابعي ميموف بن مهراف ربضو الله: "إذا حلت عليك الزكاة، فانظر ما كاف عليك من نقد أك عرض للبيع فقومو قيمة 

كيعتمد بُ ، 2لبءة فاحسبو، بٍ اطرح منو ما كاف عليك من الدين، بٍ زؾ ما بقي"النقد، كما كاف من دين بُ م

                                                           
1
 .011كمال رزٌك، مرجع سبك ذكره، ص - 

2
طرٌمة مصلحة الزكاة والدخل فً )ة مصادر الأموال عبد الله بن لاسم حسن ٌمانً، تحدٌد ولٌاس وعاء زكاة عروض التجارة والصناعة وفما لطرٌم - 

، 2001، سنة 2، العدد 22المملكة العربٌة السعودٌة(: دراسة فمهٌة ومحاسبٌة معاصرة، مجلة جامعة الملن عبد العزٌز: الالتصاد والإدارة، المجلد 

 .12ص
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ابؼملكة على طريقة مصلحة الزكاة كالدخل كالتي تركز بُ برديدىا لوعاء الزكاة ابػاص بابؼكلفتُ الذين لديهم حسابات 

 على الأصوؿ كابػصوـ ابؼوضحة بُ ابعدكؿ أدناه:منتظمة، 

 مكونات الوعاء الزكوم بطريقة مصادر الأمواؿ : يوضح(03-03الجدكؿ رقم)

 الخصوـ الأصوؿ
: يشتًط أف بووؿ عليو ابغوؿ، كبُ حالة الضركرة للزيادة رأس الداؿ

 فيو فتحتسب ىذه الأختَة بُ السنة ابؼوالية.
: بعد أف بزصم قيمة الأصوؿ الثابتة الصافية

الاستهلبكات، كأف يثبت سداد كامل قيمتها 
من قبل ابؼكلف، كتكوف قيمتها بُ حدكد 
رأس ابؼاؿ ابؼدفوع، الأرباح ابؼرحلة، 
الاحتياطات، ابؼخصصات كالاستدراكات، 

 كابغساب الدائن للمكلف. 

بوتسب نهاية العاـ كلا يؤخذ بعتُ صافي الربح نهاية السنة: 
 حصولو.الاعتبار تاريخ 

: تعتبر رأس ماؿ إضابُ للشركة خلبؿ ىذه السنة، رباح الدرحلةالأ
 سنة برققها. بُ كتدخل بُ الزكاة حتى كلو بً تسديد زكاتها 

: مهما كاف نوعها الاحتياطات، الاستدراكات كالدخصصات
 باعتبارىا إضافة لرأس ماؿ الشركة.

سواء كانت للسنة ابؼالية لخسائر الحقيقية: ا
 ابغالية أك كانت مرحلة من سنوات سابقة.

يؤخذ بُ أكؿ السنة، كيعد رصيد الحساب الدائن للمكلف: 
 بدثابة رأس ماؿ يستثمر بُ ابؼؤسسة.

: سواء كانت الاستثمارات خارج الدنشأة
داخل ابؼملكة أك خارجها، كسواء أخذت من 
رأس ابؼاؿ، الاحتياطات أك ابغساب ابعارم 

ستثمارات ابػارجية للمكلف، كبُ حالة الا
 الضريبي.بهب أف تضاؼ الأرباح ابٔ الوعاء 

أرباح ابؼسابنتُ بُ حالة عدـ توزيعها كبقائها برت الأرباح: 
تصرؼ ابؼؤسسة، الا إذا بً ايداعها بأحد البنوؾ ككانت برت 

 تصرؼ أصحابها.
عبد الله بن قاسم حسن بياب٘، برديد كقياس كعاء زكاة عركض التجارة كالصناعة كفقا لطريقة مصادر  ابؼصدر:

الأمواؿ )طريقة مصلحة الزكاة كالدخل بُ ابؼملكة العربية السعودية(: دراسة فقهية كبؿاسبية معاصرة، بؾلة جامعة 
 .61،60ص، 2015 ، سنة2، العدد 29ابؼلك عبد العزيز: الاقتصاد كالإدارة، المجلد 

 

ابؽيئة بتحديث طرقها بالاعتماد على التقنيات ابغديثة، من خلبؿ انشاء أرضية رقمية  كزيادة على ذلك قامت

 1تتوبٔ تقدبٙ خدمات الكتًكنية للمكلفتُ بالزكاة من خلبؿ ضماف:

 ابؼالية أك تعديلها.تسجيل ابؼكلفتُ: تتيح الفرصة للمكلفتُ بالزكاة أك من ينوب عنهم لتسجيل بياناتهم  -

 توفتَ الاقرارات: حيث تقدـ الاقرارات ابؼتعلقة بالزكاة لفتًة زمنية معلومة. -

                                                           
1
كاة ودورها فً تحمٌك التكافل الاجتماعً، مجلة الالتصاد وإدارة رلٌة بوحٌضر، تجربة المملكة العربٌة السعودٌة فً جمع وتوزٌع أموال الز - 

 .68، ص2020، سنة 00، العدد 01الأعمال، المجلد 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
237 

لمكلف بدفع زكاتو كاملة أك بالتقسيط بطلب منو بُ حالة التعذر عليو دفعها  تتيح الفرصة لدفع الزكاة:  -

 من خلبؿ انشاء فاتورة تتضمن ابؼبلغ ابؼستحق.كاملة، 

بيكن للمكلف عن طريق ىذه الأرضية كبُ حالة عدـ رضاه عن ابؼبلغ الاعتًاض كابؼطالبة إدعادة التقييم:  -

 ابؼطالب بدفعو كزكاة عن أموالو، ابؼطالبة إدعادة تقييم مع تقدبٙ الوثائق الثبوتية التي تسمح بذلك.

 علما أف التسجيل بهذه الأرضية يعتبر إلزاميا، كيكوف بقوة القانوف.

التي بذمع من قبل مصلحة الزكاة كالدخل ابٔ ككالة  أمواؿ الزكاةبروؿ  :الدملكةليات توزيع الزكاة في آ-ب

 ، كالتي تستخدمها بُ برقيق التكافل الاجتماعي من خلبؿ ابػطوات التالية:الوزارة للضماف الاجتماعي

، بالنظر ابٔ الدكر الذم تلعبو بُ : كىي أصعب خطوةالبحث عن الفئات الدستحقة كبرديدىا-1-ب

فبذلك يقع على مسؤكليتها برديد الشخص برديد الفئات المحتاجة فعلب، كضماف كصوؿ أمواؿ الزكاة ابٔ مستحقيها، 

توبٔ دراسة كبرليل ابغالات الاجتماعية التي تقدـ بؽا كلتحديد ذلك تابؼستحق لأمواؿ الزكاة من غتَ ابؼستحق بؽا، 

مع الاشراؼ ابغديثة التي تسمح بذلك، كافة السبل كالاليات مع اقتًاح ابػطط كالطرؽ   تتخذ، نهاكتتخذ قرارا بشأ

دائمة  ما تكوفعلى عمل الباحثتُ الاجتماعيتُ كتوجيههم، مع برديد نوعية ابؼساعدات التي يقدمها، فهناؾ 

   الكوارث...(. )الأرامل، كبار السن...(، كمنها ابؼؤقتة)عائلبت السجتُ، الأسر ابؼتضررة من

يتوبٔ اعداد قرارات الاستفادة ابػاصة بالمحتاجتُ كتنفيذىا ىيئة تنفيذية تسمى  :كالاعانات الدعاشات-2-ب

 الإدارة العامة للمعاشات كالاعانات، كتكوف بُ شكل معاشات شهرية.

كالتكفل بابؼتمدرستُ من أبناء المحتاجتُ، تسديد  : كمساعدة الباحثتُ عن العمل،الدساعدة البرامج-3-ب

مساعدات نقدية للغذاء(، مساعدات لتوفتَ )جزء من مصاريف الكهرباء، مساعدات لتحستُ ابؼستول ابؼعيشي 

 .أخرل مقدمة لغرض ابقاز كتهيئة مرافق عامة كمساعداتالأفرشة كالأثاث، 
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 : العربية السعودية في الدملكةالإيرادات الزكوية -جػ

بشكل الزامي(، على أف بروؿ )يتم برصيل الزكاة كما سبق ذكره من طرؼ مصلحة الزكاة كالدخل بقوة القانوف 

ىذه الأمواؿ ابٔ الضماف الاجتماعي، كلأخذ فكرة عن بمو كتطور حصيلة الزكاة بُ ابؼملكة، سوؼ نستعرض حصيلة 

 بؼوابٕ:الزكاة خلبؿ السنوات الأختَة بُ ابعدكؿ ا

 خلاؿ السنوات الأختَة                           العربية السعودية : يبتُ تطور الزكاة بالدملكة (04-03الجدكؿ رقم)

 2017 2016 2015 2014 2013 السنة
 15,00 14,00 14,10 14,92 13,50 مليار رياؿ()الزكاة 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة
 25,64 29,00 25,35 29,00 21,00 مليار رياؿ()الزكاة 
 : من اعداد الطالب بالاعتماد على عدة مصادرالدصدر

 )الدليار رياؿ( 2013/2022يبتُ حصيلة الزكاة خلاؿ السنوات  (:05-03)الشكل رقم

 
 ابؼصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على ابعدكؿ السابق.

حققت تطورا كبتَا خلبؿ السنوات الأختَة حيث من خلبؿ الشكل يتضح أف حصيلة الزكاة بُ السعودية 

مليار رياؿ خلبؿ سنتي  29مليار رياؿ، كأعلى قيمة كانت 13,5كالتي قدرت بػػػ  2013عرفت أدبٗ قيمة بؽا سنة 

 مليار رياؿ. 25,64فقد ابلفضت عن السنة السابقة ككانت قيمتها  2022، أما سنة 2021ك 2019
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 لكة: استثمار أمواؿ الزكاة في الدم-د

مساعدة العائلبت كالأفراد القادرين بهدؼ  ،كبسويلها من أمواؿ الزكاة دعم ابؼشاريع الإنتاجيةتساىم ابؼملكة بُ 

عن العمل على إبهاد فرص عمل، كبرويلهم ابٔ كحدات انتاجية، كالاستفادة من قدراتهم، من خلبؿ تقدبٙ بؽم 

تأىيلهم كتنمية قدراتهم كطاقاتهم، كتدعم مؤسسة الضماف ى العمل علابؼساعدة ابؼالية قصد العمل كالإنتاج، أك 

  1الاجتماعي العديد من ابؼشاريع، كالتي تتنوع بتُ ابؼشاريع الفردية كابعماعية، كالتي نذكرىا فيما يلي:

 الدنتجة الفردية: الدشاريع-1-د

من خلببؽا يتم مساعدة الأسر على القياـ بالنشاطات ابؼختلفة، كإنتاج العطور كالبخور، برضتَ كبيع  

ابػياطة، إقامة الأكلبت الشعبية، ابغرؼ التقليدية الأخرل كصناعة ابعلود كالإكسسوارات، انتاج كبيع الشموع، 

 ركاجا كبتَا.بؿلبت لبيع ابػضر كالفواكو، بيع الألعاب كغتَىا، كقد لقي ذلك 

 الدشاريع الدنتجة الجماعية:-2-د

كىي ابؼشاريع التي يتم دعمها من قبل الضماف الاجتماعي لفائدة عدة أسر، على غرار ما قامت بو كتهيئة 

أسرة للقياـ بدهمة الصيد، ما ساىم بُ 60ميناء بدركز عستَ لصيد الأبظاؾ، شراء القوارب كمعدات الصيد مع تأىيل 

كشك لبيع السواؾ بابغرـ ابؼكي، مشاريع ابؼطاعم النسائية   52الأسر كضماف مداخيل بؽم، انشاء تشغيل ىذه 

كابؼشابّ الرجالية، مشاريع زراعة ابؼوز، كغتَىا من ابؼشاريع، الا أف ىذه ابؼشاريع لا تلقى الابصاع كبؽا معارضة من قبل 

  .العلماء بُ ابؼملكة

 لزكاة:أمواؿ ا إدارة في بذربة ماليزيا-1-2-2

أعطت دكلة ماليزيا عناية خاصة للزكاة، كقامت بتأسيس جهاز خاص بها برت مسمى بيت ابؼاؿ، فهو بذلك 

كتتميز ماليزيا باعتمادىا على اللبمركزية حيث لكل كلاية من الولايات  كتوزيعها،يتوبٔ عملية بصع أمواؿ الزكاة 

بحكم أف نظامها فدرابٕ، كعملت على إبهاد مؤسسات مالية إسلبمية ، اةالاستقلبلية بُ عملية جباية كتوزيع أمواؿ الزك

                                                           
1
 .86،80رلٌة بوحٌضر، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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كتكوف برت اشراؼ بؾلس الشؤكف الإسلبمية ابػاص بكل كلاية كالذم يستند بُ ذلك على أحكاـ بزتص بالزكاة، 

كىذا  كتنظيمها،، كما تتوبٔ كل كلاية إدارة أمواؿ الزكاة لإدارة كتسيتَ ىذه ابؼؤسسات القراف الكربٙ كالسنة النبوية

كالاستفادة بشكل أكبر من أموابؽا لمجابهة الفقر كبرستُ بهدؼ إضفاء الفعالية على عملية برصيل أمواؿ الزكاة، 

كقد أككلت العديد الاجتماعية،  مشكلبتو إضافة ابٔ العمل على حلابؼستول ابؼعيشي للؤفراد داخل المجتمع المحلي، 

 1من ابؼهاـ بؽذه ابؼؤسسة:

التدريب ابؼهتٍ كابغربُ للفقراء مركز  ؼ على بعنة بيت ابؼاؿ كالزكاة، كبعنة التنمية كالاستثمار، كبعنةالاشرا -

 كابؼساكتُ.

 برصيل كبضاية كتوزيع أمواؿ الزكاة كابؼوارد ابؼالية الأخرل لبيت ابؼاؿ. -

 العمل على توعية المجتمع بأبنية أداء الزكاة، بدختلف الوسائل. -

 تنمية أمواؿ الزكاة كالعمل على استثمارىا لفائدة الفقراء كابؼساكتُ.السعي ابٔ  -

ابؼسابنة بُ عمليات التدريب كالتعليم ابػاص ببعض ابغرؼ لفائدة الفئات ابؼستحقة للزكاة، قصد اغنائهم  -

 عنها مستقبلب.

 مساعدة الفقراء كابؼساكتُ لدخوؿ عابٓ الاستثمار كجعلهم من دافعي الزكاة. -

 .2022ابٔ  2013نستعرض حصيلة الزكاة بُ ماليزيا خلبؿ الفتًة حصيلة الزكاة في ماليزيا:  تطور-أ

                            ت()مليوف رلص2013/2022اليزيا خلاؿ الفتًة الزكاة بدحصيلة  : يبتُ تطور(05-03الجدكؿ رقم)

 2017 2016 2015 2014 2013 السنة
 615,19 580,69 557,64 532,91 225,80 (تيوف رلصملي)الزكاة 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة
 1070 828,67 758,06 688,41 651,23 (تيمليوف رلص)الزكاة 
 : من اعداد الطالب بالاعتماد على عدة مصادرالدصدر

                                                           
.200،  ص2008ل ، العدد الأول، أبر02ٌ، مجلة الحضارة الاسلامٌة، المجلد-دراسة فمهٌة-د. محمد مطر السهلً، استثمار الأموال الزكوٌة-

1
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 (مليوف رلصت) 2013/2022خلاؿ السنوات في ماليزيا : يبتُ حصيلة الزكاة (06-03الشكل رقم)

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على ابعدكؿ السابق. ابؼصدر:

تتميز بالزيادة ابؼستمرة على عكس البلداف الأخرل بؿل من خلبؿ الشكل يتضح أف حصيلة الزكاة بُ ماليزيا 

كانت حصيلة الزكاة بُ ماليزيا تقدر   2013ففي سنة  الدراسة كالتي عرفت تذبذب بُ ابغصيلة خلبؿ سنوات معينة،

لتقدر خلبؿ  ربقت، أما بُ السنوات الثلبث ابؼوالية فقد فاقت ابػمسمائة مليوف ربقتيوف مل 225,80بػػ

، ربقتمليوف 557,64، ربقتمليوف 532,91،  على التوابٕ بػػػ2016، 2015، 2014سنوات

أصبحت  2018كبُ سنة  ربقتمليوف 615,19فقد قدرت ب 2017، أما بُ سنةربقتمليوف 580,69

فقد حققت زيادة  2020أما بُ سنة ، ربقتمليوف  688,41قدرت بػػػ 2019بُ سنة ، ك ربقتمليوف 651,23

، أما 2021سنة  ربقتمليوف 828,67، كاستمرت بُ التطور لتصل ابٔ ربقتمليوف 758,06معتبرة لتصل ابٔ 

 .ربقتبليوف  1,07كىي أعلى قيمة بؽا لتصل ابٔ ما مقداره  ربقتفقد فاقت البليوف  2022بُ سنة 

 أمواؿ الزكاة بداليزيا: استثمار-ب

تساىم أمواؿ الزكاة بداليزيا بُ التنمية الاقتصادية، كذلك من خلبؿ الاعتماد على الفقراء كابؼساكتُ بُ ابقاز 

مشاريع تنموية متعددة، بهدؼ برستُ أكضاعهم الاجتماعية كالاقتصادية، شريطة الالتزاـ بالضوابط الشرعية، كاختيار 
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كبُ ىذا المجاؿ هارات كالإمكانات التي تسمح بؽم بدزاكلة النشاط ابؼرغوب فيو، بابؼلديهم الرغبة كيتمتعوف  الأفراد الذين

كبغرض مراقبة ىذه ابؼشاريع، بً انشاء ىيئة "ابراد بؾموعة بذار أصناؼ الزكاة" كالذم يسمح للمستفيدين من 

وف بها عملهم، بطريقة الكتًكنية قصد السماح بؽذه ابؽيئة تسجيل أنفسهم، كمشاريعهم ككذا القاعدة التجارية التي يزاكل

 1من مراقبة ىذه الأنشطة كترصد تطوراتها، كمن ابؼشاريع ابؼقامة بُ ىذا ابؼيداف:

انشاء شركات تابعة لمجلس الشؤكف الإسلبمية، كابؼراكز كابؼستشفيات الطبية الإسلبمية كالتي تقدـ ابػدمات  -

")سورة «مرضت فهو يشفتُ كإذا»القائمتُ على ذلك كابؼمرضات عملب بقولو تعابٔ: الصحية كتتوبٔ تدريب 

الاشتًاؾ بُ عقود ابؼضاربات بُ الودائع كشركات منتجة أخرل بُ بصيع ابؼيادين، إضافة ابٔ (، 80الشعراء، الآية 

  بؼؤسسات، كالصناديق الاستثمارية.الاستثمارية بُ ابؼصارؼ الإسلبمية، كشراء الأسهم بالسوؽ ابؼابٕ ابؼاليزم ابػاصة با

فتح مدارس دينية إسلبمية، فتقوـ ابؼؤسسة إدبقاز كبذهيز ابؼبتٌ، كتسلمو لمجموعة من الفقراء كابؼساكتُ -

للبشتغاؿ بو كمدرستُ أك موظفتُ، كما بيكن أف تتضمن دكاف، مطعم أك بؿل تصوير كما شابو ذلك، فيقدموا 

 2كيستفيدكف من ذلك.ابػدمات للمجتمع كلأنفسهم 

 في الجزائر مع التجارب السابقة:صيلة الزكاة ح مقارنة-1-3

نظرا للبختلبؼ ابؼوجود بتُ الدكؿ التي سبق التعرض ابٔ بذاربها فيما بىص جباية كإدارة أمواؿ الزكاة، من 

بُ الثركات كغتَ حيث عدد السكاف، كعدد ابؼزكتُ داخل كل دكلة، إضافة ابٔ الاختلبؼ بُ العملبت، الاختلبؼ 

ذلك، نسعى ابٔ اجراء مقارنة بسيطة بتُ النموذجتُ، كنتطرؽ بابػصوص ابٔ فعالية كمردكدية صندكؽ الزكاة بُ 

 مع التجارب سالفة الذكر كذلك بالاعتماد على معدؿ بمو حصيلة الزكاة السنوم بُ كل دكلة: بابؼقارنةابعزائر 

 

 

                                                           
1
 .001، ص 2000، سنة 22عبد الباري أوانج، استثمار أموال الزكاة وتطبٌماته فً بٌت المال بمالٌزٌا، التجدٌد، المجلد الخامس عشر، العدد  - 

.062بزٌو عٌشوش، مرجع سبك ذكره، ص  -
2
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خلاؿ لزل الدراسة في الدكؿ يبتُ تطور معدؿ النمو لحصيلة الزكاة  (:06-03)الجدكؿ رقم
 (2022-2013الفتًة)

 لظو حصيلة الزكاة في الدكؿ لزل الدراسة مقارنة بالجزائر
 ماليزيا السعودية الامارات الأردف الجزائر السنة

2013 -0,46% 0,94% 23,18% 21,62% 14,64% 
2014 1,36% 474,21% 33,74% 10,52% 136,01% 
2015 -5,12% -13,86% 8,74% -5,50% 4,64% 
2016 1,28% 1,50% 6,94% -0,71% 4,13% 
2017 10,67% -33,11% -1,09% 7,14% 5,94% 
2018 4,32% 21,09% 11,34% 40,00% 5,85% 
2019 4,79% 17,86% -4,43% 38,10% 5,71% 
2020 -44,33% -22,91% 8,84% -12,59% 10,12% 
2021 14,47% 14,64% 4.98% 14,40% 9,31% 
2022 / -8,20% 8.27% -11,59% 29,12% 

 ابؼصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على احصائيات بؾمعة من مصادر بـتلفة

مقارنة مع الجزائر : يبتُ تطور معدؿ النمو لحصيلة الزكاة في الدكؿ لزل الدراسة (07-03)الشكل رقم

 (2022-2013خلاؿ الفتًة)

 
 ابؼصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على ابعدكؿ السابق.
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(، أف ىناؾ اختلبؼ بتُ معدؿ بمو الزكاة 08-03(، كالشكل البياب٘ رقم)06-03الواضح من ابعدكؿ رقم)

بُ الدكؿ بؿل الدراسة كابعزائر، فاذا أخذنا معدؿ بمو الزكاة بُ الدكؿ التي تتميز بالطابع الالزامي للزكاة، فنجد بأف 

ماليزيا بٓ تسجل معدلا سلبيا بتاتا بفا يدؿ أف حصيلة الزكاة تزيد بُ ىذا البلد من سنة لأخرل، بينما ابؼملكة العربية 

السعودية كرغم بسيزىا بالطابع الالزامي الا أنها سجلت ابلفاضا بُ الزكاة بُ بعض السنوات كسجلت معدلا أكبر بُ 

 ، كىو معدؿ كبتَ نوعا ما.%11دؿ الابلفاض ، حيث فاؽ مع2022ك 2020الابلفاض بُ سنتي 

متباينة أيضا، فاذا أخذنا  بينما بُ الدكؿ التي تتميز بالدفع الطوعي للزكاة، فكانت معدلات بمو الزكاة فيها

معدلات النمو بُ دكلة الامارات العربية ابؼتحدة فنجدىا أقل ابلفاضا بفا سجلناه بُ ابؼملكة العربية السعودية، حيث 

 ، أما بُ الأردف فتميزت معدلات بمو الزكاة2019كذلك سنة ( %4,43-)قدر أكبر ابلفاض بُ ىذه الدكلة ابٔ 

، كمعدلات منخفضة %474,21بدعدؿ  2014دلات مرتفعة جدا مثلما سجلناه سنة بالتذبذب الكبتَ فهناؾ مع

 (.%33,11-ىو الأكبر ابلفاضا حيث كاف ) 2017بشكل أكبر، ككاف معدؿ بمو الزكاة سنة 

فاذا بً مقارنة ذلك بدعدلات بمو الزكاة بُ ابعزائر فنجد أنها تعاب٘ أيضا من التذبذب كعدـ الثبات بُ البالغ 

كىذا يعود للؤكضاع  ،، %44,33-كذلك بدعدؿ  2020ابعزائر أكبر ابلفاض للزكاة سنة ، كقد سجلتالمحصلة

كعليو نستنتج بأف بصيع الدكؿ بؿل الدراسة سواء كانت  الصحية الصعبة التي مرت بها البلد بُ ظل جائحة كوركنا،

الزكوية، كتعتبر ماليزيا الاستثناء من ذلك كوف تتمتع بالطابع الالزامي أك حتى الطوعي تعاب٘ من عدـ ثبات ابغصيلة 

 أف الزكاة يتزايد بُ ىذا البلد من سنة ابٔ أخرل.

 دكاعي انشاء صناديق الزكاة:-2

، كقد  بعأت الدكؿ العربية ابٔ تأطتَ كإدارة أمواؿ الزكاة بؼا بؽا من أبنية، فقامت إدنشاء كتأسيس صناديق للزكاة

 كاف ذلك لعدة أسباب:

 الدكاعي الدينية:-2-1
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كقد كاف للدكلة الإسلبمية دكر  تعد الزكاة فريضة دينية ملزمة لأصحابها، كما بينع التهاكف كالتقصتَ بُ أدائها، 

كبتَ بُ إرساء ىذه الفريضة، فكانت تؤخذ كتدفع لبيت ماؿ ابؼسلمتُ بُ عهد الصحابة كابػلفاء الراشدين، كقد 

ابٔ عنو ابؼرتدين، كأجبرىم على دفع الزكاة كما كانوا يؤدكىا بُ عهد الرسوؿ حارب أبو بكر الصديق رضي الله تع

كبذلك يتضح أف للدكلة مسؤكلية كبتَة على عمليتي بصع كتوزيع الزكاة، كبذلك فاف انشاء صندكؽ للزكاة يتوبٔ صلى الله عليه وسلم، 

  العملية، ما ىو الا تكريسا بؼسؤكلية الدكلة بُ ىذا المجاؿ.

 دكاعي الاقتصادية كالاجتماعية:ال-2-2

تلعب الزكاة منذ القدـ دكرا اقتصاديا ىاما، فهي فريضة ربانية جعلها الله سبحانو كتعابٔ على أغنياء المجتمع، 

كالانكماش فبأخذ الزكاة من الأغنياء كاعطائها للمحركمتُ من فقراء كمساكتُ، تتوزع الثركة كبيكن بؿاربة التضخم 

كالتقليل من  تساىم بُ زيادة الانفاؽ كالطلب على ابؼنتوجات بفا ينتج عنو تنشيط عمليات الاستثماركما الاقتصادم  

فيتولد عن ذلك خلق بؼناصب شغل جديدة كتوفتَ مداخيل لعدة عائلبت، ما ينجر على ذلك معابعة عدة ، الاكتناز

كالسياسة العامة الاقتصادية للدكؿ، كما أنها  كبذلك فدكر الزكاة يتماشى، كغتَىا ، البطالةلفقرآفات الاجتماعية، كا

 بزفف العبء عن ابغكومات.

فهي ، بتُ من بيلك الأمواؿ كالمحركـ منها، التكافل بتُ أفراد المجتمعأما من ابعانب الاجتماعي فالزكاة تضمن 

ىيئات كمؤسسات  تسعى ابٔ تقدبٙ ابؼساعدات كابؼعونة للفئات المحتاجة، ىذه الفئات التي بقد الدكؿ بزصص بؽا

كتصبو للوصوؿ ابٔ للوقوؼ على حاجاتها كالعمل على توفتَىا كمساعدتها، كالتي ىدفها توفتَ الضماف الاجتماعي بؽا 

تضامن مع ىذه الفئات، من قبل جل أطياؼ المجتمع، لاسيما ميسورم ابغاؿ منو، كىي تسهر على توفتَ بعض 

كابؼسكن كغتَىا، كىو نفس ابؽدؼ الذم كجدت الزكاة من أجلو كىي ابػدمات كالطعاـ، اللباس، ابػدمات الصحية 

لا تتنابَ كذلك، كاعتبارا من ذلك كبغرض إبهاد مصادر كمتكافلتُ مع ىذه الفئات كبغرض بزفيف الغبن عليها، 

   الأحواؿ.أصبح انشاء صناديق الزكاة أمر مهم لتنظيم إدارة ىذه الأمواؿ كايصابؽا ابٔ ىذه الفئات بُ أحسن الظركؼ ك 
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 :كالأمنية السياسية الدكاعي-2-3

من الأسباب التي كانت كراء انشاء صناديق الزكاة بـاكؼ الدكؿ من ذىاب أمواؿ الزكاة ابٔ كجهات بؾهولة، 

تشكل خطر على المجتمعات كوقوعها بُ أيدم العصابات كابعماعات الإرىابية كغتَىا، إضافة ابٔ إمكانية برويلها 

كالأسر من مكاف ابٔ اخر، خاصة بُ ظل تردم الأكضاع السياسية كالأمنية بُ الكثتَ من الدكؿ الإسلبمية بتُ الأفراد 

كمنها ابعزائر، الأمر الذم جعل ابغكومات تضيق ابػناؽ على القنوات الغتَ ربظية لتحويل الأمواؿ كمصادرىا، ككاف 

 1صندكؽ للزكاة ككضعو برت الرقابة. ىذا سبب بُ تنظيم كتأطتَ إدارة أمواؿ الزكاة من خلبؿ انشاء

 نشأة كتطور صندكؽ الزكاة في الجزائرالدطلب الثاني: 

رغم ابؼساعي التي  لقد تأخرت فكرة انشاء صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر بابؼقارنة مع دكؿ العابٓ العربي كالإسلبمي، 

التسعينات، الا أنها بٓ برظى بابؼوافقة كانت بُ ىذا المجاؿ، حيث طرحت الفكرة على البربؼاف ابعزائرم سنوات 

 كبعد ذلك بًتي عنابة كسيدم بلعباس، بذريب ذلك على كلايأين بً ، 2003لية بذسيدىا لغاية سنة مكتأخرت ع

تعميم العملية على باقي كلايات الوطن بُ السنة ابؼوالية، كأصبحت كل كلاية بسلك حسابا بريديا جاريا، يكوف تابعا 

بفثلتُ كمديرياتها الولائية ك كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كتشرؼ على صندكؽ الزكاة الدكلة بفثلة بُ  ،بؼؤسسة الزكاة

 عنها على ابؼستول المحلي.

 أكلا: لمحة عن نشأة صندكؽ الزكاة:

استناد ابٔ القوانتُ ابؼعموؿ بها على ابؼستول الوطتٍ انطلبقا من الدستور، الذم ينص على أف الدين الإسلبمي 

بً ىو دين الدكلة، كالصلبحيات ابؼكرسة قانونا لوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بُ تنظيم كبفارسة الشعائر الدينية، 

بلبة من ابؼفكرين  للزكاة ككيفية بذسيدىا، بالاعتماد على على مستول ىذه الوزارة مناقشة فكرة انشاء صندكؽ

مؤسسة تتوبٔ  لإنشاءكبً تقدبٙ تصور على مستول كزارة الشؤكف الدينية،  الفقهاء كالاطاراتابعامعيتُ، ابػبراء، 

كزارة الشؤكف  ، كابؼتمثلة بُ ىيئة دينية ذات طابع اجتماعي، تعمل برت اشراؼالاشراؼ على أمواؿ الزكاة كادارتها
                                                           

1
المستدامة حالة صندوق الزكاة فً الجزائر، رسالة ماجستٌر، جامعة الجزائر حفصً بونبعو ٌاسٌن، مكافحة الفمر كعامل اجتماعً فً ظل التنمٌة  - 

 .018، ص 2000، سنة 6
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 23ابؼؤرخ بُ  91/82بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  2003، كقد تأسس ىذا الصندكؽ سنة الدينية كالأكقاؼ

بُ شكل فكرة بذريبية على كلايتتُ بنا عنابة كسيدم بلعباس، كبعد النجاح بً تعميم الفكرة على  ، 1991مارس 

 .ى مستول كل كلاية كضع خصيصا لذلكحيث بً فتح حساب بريدم عل 2004سنة  ابؼستول الوطتٍ

 : تعريف صندكؽ الزكاة:ثانيا

، تعمل برت كصاية كرقابة كزارة الشؤكف دينية اجتماعية شبو حكومية مؤسسةىو بُ ابعزائر صندكؽ الزكاة 

 07 ابؼؤرخ بُ 9/82كقد أنشأ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم التي تضمن لو التغطية القانونية، ، ك الدينية كالأكقاؼ

، بغرض ترشيد بصع الزكاة كتوزيعها بُ ابعزائر حسب ما نصت عليو 1991مارس  23ىػػػ ابؼوافق لػػػػػ 1411رمضاف 

، ك قصد التحكم بُ أمواؿ الزكاة التي برصل سنويا 11ابؼادة  ترسيخ فريضة الزكاة ، كىدفو الأبظى 1من ىذا ابؼرسوـ

كبرستُ التعامل  تمعالمج ضماف التكافل كالتًاحم داخلك عليها،  بُ أذىاف ابؼسلمتُ كمساعدتهم بُ أدائها كابغصوؿ

 .سيلة لوقوؼ ابٔ جانب المحتاجتُ كالفقراءكونو ك بتُ أفراده،  

 ثالثا: مراحل نشأة صندكؽ الزكاة:

لقد كاف السبق لمجموعة من الباحثتُ كابؼتخصصتُ بُ بؾاؿ الاقتصاد الإسلبمي ابٔ طرح فكرة صندكؽ الزكاة 

تسعينيات القرف ابؼاضي، كقد أخذ بالفكرة كالاقتًاح الوزير الأسبق للشؤكف الدينية سعيد شيباف، كأراد بذسيدىا منذ 

على أرض الواقع الا أف الظركؼ المحيطة كنقص الإرادة باءت دكف بذسيدىا، الا أف ىذه ابؼساعي تواصلت بفضل 

دد من العارفتُ كابػبراء للمسابنة بُ بلورة ىذه الفكرة ابٔ ندكات علمية كغتَىا لإتاحة الفرصة لأكبر ععقد مؤبسرات ك 

من خلبؿ الاستفادة من بذارب سابقة، كبدأت عمليات التوعية  مشركع كبرديد التنظيم الإدارم كالشرعي لو،

 كالتحسيس بسهيدا لإنشاء صندكؽ للزكاة، كقد مرت ىذه العملية بعدة مراحل:

 

 
                                                           

1
لبشائر أ. مسعودي عمر، د. بن الدٌن أمحمد، فعالٌة صندوق الزكاة الجزائري فً دعم التنمٌة المحلٌة: حالة صندوق الزكاة بولاٌة أدرار، مجلة ا - 

 .80، ص 2006، دٌسمبر 01، العدد 06الالتصادٌة، المجلد 
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 م الزكاة.مناقشة فكرة تنظيالدرحلة الأكلى: 

بُ تهيئة الظركؼ اللبزمة ككضع بً الشركع بُ عقد لقاءات بتُ الأطراؼ التي بيكن أف تساىم  2002بُ سنة

ابؼؤسسابٌ كالشرعي لو، مع البث بُ التنظيم الإدارم ابػاص بعمليتي بصع  الإطارالصندكؽ كبردد  لإنشاءالبنود الأكبٔ 

كأعضاؤىا بفثلتُ للهيئات سة السيد كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، ئاالزكاة كتوزيعها، كبُ ىذا المجاؿ بً تشكيل بعنة بر 

 التالية:

 كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ. -

 جامعات البليدة، ابعزائر كسطيف. -

 ابؼعهد ابعمركي كابعبائي ابعزائرم التونسي. -

 بذسيد الفكرة الى مشركع صندكؽ للزكاة. الدرحلة الثانية:

، قصد 2002جويلية  08،07يومي  قامت نفس اللجنة بعقد كرشة على مستول جامعة سعد دحلب

 1تفعيل الزكاة كقد انبثق على اجتماعها ما يلي:

 بصع كتوزيع الزكاة، برت مسمى صندكؽ الزكاة ابعزائرم. انشاء ىيئة تتوبٔ مسؤكلية -

 برديد ابؽيكل الإدارم للصندكؽ على ابؼستول القاعدم، الولائي كالوطتٍ. -

 برديد ابؼسؤكليات كابؼهاـ ابػاصة بكل منها. -

 توبٕ جامعة سعد دحلب بالبليدة مهمة اعداد الدليل ابؼركزم كدليل ابؼستحقتُ. -

 كضع اللمسات الأختَة لتجسيد الدشركع. الدرحلة الثالثة:

قامت كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بعقد كرشة عمل لغرض الشركع بُ بذسيد العملية، من خلبؿ برديد 

الكيفية التي تتم بها عملية بصع الزكاة كتوزيعها، كتكريس ذلك على ابؼيداف بفضل اشراؾ بعض الوزارات بُ العملية 

يد كابؼواصلبت، كالتي أككلت بؽا مهمة انشاء ابغسابات البريدية، حساب كطتٍ كحسابات أخرل كالتي منها كزارة البر 

                                                           
1
 .062بزٌو عٌشوش، مرجع سبك ذكره، ص  - 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
249 

كنظرا بؼا سبق ذكره فكاف خاصة بكل كلاية، كبخصوص برديد ابؼستحقتُ للزكاة أككلت ابؼهمة لوزارة التضامن الوطتٍ، 

كزارة ابؼالية، كزارة البريد كابؼواصلبت، كزارة أعضاء اللجنة من الوزارات التالية: كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، 

 .، إضافة ابٔ جامعة البليدةالتضامن الوطتٍ

 ع كاختبار قابليتو للتطبيق.ك بذريب الدشر  الدرحلة الرابعة:

بعد برضتَ الأرضية لتجسيد ابؼشركع بُ ابؼراحل السابقة، ككضع كافة الإجراءات التنظيمية كالإدارية، دخل 

القائموف على ىذا ابؼشركع مرحلة التجريب كالتجسيد ابؼيداب٘، من خلبؿ اختيار كلايتتُ بموذجيتتُ كمن منطقتتُ 

بية، ككلاية عنابة عن ابعهة الشرقية، قصد الانطلبؽ بُ بـتلفتتُ، حيث بً اختيار كلاية سيدم بلعباس عن ابعهة الغر 

صندكؽ الزكاة، كما رافق ىذه العملية إطلبؽ عملية بصع زكاة الفطر بُ بصيع الولايات العمل ابؼيداب٘، كبذسيد فكرة 

 على مستول ابؼساجد.

 .كتطويرهتعميم الدشركع  الدرحلة الخامسة:

العمل بصندكؽ الزكاة على ابؼستول الوطتٍ بشكل عاـ، من خلبؿ  بً تعميم ابؼشركع على كلايات الوطن كبدأ

تعبئة أفراد المجتمع كتوعيتهم بدختلف الوسائل ابؼتاحة، كلاسيما أئمة ابؼساجد الذين لعبوا دكرا كبتَا بُ إيصاؿ الفكرة 

قوـ بدهامو كيسعى كالتعريف بالصندكؽ، كبدأت حصائل الزكاة من ذلك الوقت بُ تطور كتزايد، كلا يزاؿ الصندكؽ ي

ثبات فعاليتو بُ المجتمع، كما أف ابػبراء كالباحثتُ لازالوا بهتهدكف بدراساتهم للدفع بهذه القائموف عليو ابٔ تطويره كا

ابؽيئة ابٔ ما ىو أحسن، ك لازالت ابعامعات كبـابر البحث تعقد ابؼلتقيات كالندكات العلمية، لغرض استخلبص 

 لعملو، كالاستفادة منها.الأفكار الرائدة كالداعمة 

 رابعا: أىداؼ صندكؽ الزكاة:

، كلعل من بتُ الأىداؼ التي يسعى كأىداؼ بـتلفةفكرة انشاء صندكؽ للزكاة بابعزائر جاءت لتحقيق غايات 

 :يابٔ برقيقها نذكر ما يل
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كىنا تظهر أبنية الصندكؽ بُ السعي ابٔ تكريس الركن الثالث من أركاف : دينيةالصندكؽ الأىداؼ 

 1:من خلبؿابعزائرم لدل المجتمع الابياف)الزكاة( 

السعي ابٔ احياء فريضة الزكاة بُ نفوس ابؼسلمتُ باعتبارىا ركن من أركاف الإسلبـ، كالدعوة ابٔ أدائها  -

 كالتعامل بها.

 العمل على بصع ابؼساعدات، ابؽبات، التبرعات كأمواؿ الصدقات.  -

 القياـ بأعماؿ ابػتَ كالبر التي دعا اليها الدين الإسلبمي. -

 القياـ بتوزيع أمواؿ الزكاة على مستحقيها كابعهات الشرعية التي كجدت من أجلها. -

كغتَىا، لتوعية الناس كبصيع ابعهات ابؼختصة  استعماؿ أجهزة الاعلبـ ابؼختلفة من راديو، تلفزيوف، كجرائد -

 بعملية بصع الزكاة كتوزيعها، كاعلبمهم بالطرؽ كالوسائل ابؼستعملة بُ ذلك.

  2يقدـ الصندكؽ للمجتمع خدمات مهمة نذكر منها: جتماعية:الصندكؽ الاأىداؼ 

  الفئات ابؽشة، فالزكاة يهدؼ الصندكؽ ابٔ مكافحة الفقر داخل المجتمع كبرستُ ابؼستول ابؼعيشي لدل

 بـصصة للفئات المحتاجة كالمحددة شرعا، فهي تساىم بُ ابغد من انتشار الفقر كبؿاربة الآفات الاجتماعية.

  ضمن ابػدمات ابؼعدكمة كالمحدكدة الدخل، كي للفئات الكفائيةيعمل الصندكؽ على توفتَ الاحتياجات

بػاص باحتياجات المجتمع كالتشغيل، كيتغتَ حد الكفاية ا الأساسية لأفراد المجتمع كالتعليم، الصحة، السكن

 التقدـ الاجتماعي كالاقتصادم لو.حسب مستول 

  يسعى ابٔ برقيق العدالة الاجتماعية كابغد من التفاكت كالصراع الطبقي من خلبؿ العمل على برويل الثركة

من الطبقة الغنية ابٔ باقي فئات المجتمع، الأمر الذم يكفل للطبقة الفقتَة احتياجاتها من سلع كخدمات كبوقق 

 .كالآفات الاجتماعيةمن الصراعات  نوع من العدالة الاجتماعية بتُ شرائح المجتمع الواحد، كيقلل

                                                           
1
 .062،060بوكلٌخة بومدٌن، مرجع سبك ذكره، ص - 

2
والحضارة،  سعٌدانً محمد السعٌد، شعبانً مجٌد، والع مإسسة الزكاة فً الجزائر: لراءة تمٌٌمٌة لأهم الإنجازات والمعولات، مجلة العلوم الإسلامٌة - 

 .061،061، ص 2020، سنة 02العدد  ،01المجلد 
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  بتوفتَ فرص التعليم، الرعاية الصحية كبفارسة النشاطات الثقافية  لؤفرادالاجتماعي لبرستُ ابؼستول

 كالرياضية، كبالتابٕ الرفع من ابؼستول العلمي كالتكويتٍ كالتًبوم لأفراد المجتمع ابؼسلم.

  كبرقيق الاستقرار الاجتماعي، الأمر الذم يسمح بتحقيق نشر العمل التضامتٍ بتُ أفراد المجتمع ابؼسلم

التماسك داخل المجتمع كيساعد على برقيق التقدـ كالتطور، كيدعم أكاصر التكافل كالتضامن الاجتماعي 

بتُ بـتلف أطياؼ المجتمع، كيعمل على برقيق التوازف الإقليمي بتُ جهات الوطن من خلبؿ التوزيع العادؿ 

 .داخل المجتمعات ابؼسلمةة، كيقوم من ركابط الأخوة كالمحبة للمشاريع ابؼختلف

تعاب٘ اقتصاديات الدكؿ النامية كمنها الإسلبمية من عدة مشكلبت  أىداؼ الصندكؽ الاقتصادية:

اقتصادية، كنقص التدفقات النقدية، كبدا أف الزكاة توفر أمواؿ ضخمة كذلك سنويا، فيمكن لصندكؽ الزكاة أف يساىم 

 1:من خلبؿ اقتصاديا

  الاقتصادية، كابؼسابنة بُ زيادة التعبئة ابؼالية من خلبؿ بصع لتمويل ابؼشاريع المحلية توفتَ ابؼوارد ابؼالية

 .ابؼساعدات، ابؽبات، التبرعات كأمواؿ الصدقات

 فدفع الزكاة من قبل الأغنياء يدفعهم لاستثمار أموابؽم يسعى الصندكؽ لتشجيع الاستثمار كبؿاربة الاكتناز :

أما الفقراء فاستفادتهم  حتى لا تأكلها الزكاة، كذلك قصد برقيق الأرباح التي تدفع منها الزكاة،كعدـ اكتنازىا 

بزيادة الاستهلبؾ الذم بدكره يزيد من الطلب على السلع كابػدمات، كالذم بيكنو أف من الزكاة تسمح بؽم 

سمح لأصحاب ابؼشاريع بتوسيع مشركعاتهم كزيادة انتاجهم، كما أف بزصيص جزء من أمواؿ الزكاة للفقراء ي

 2بغرض بسويل استثماراتهم أك مساعدة الغارمتُ منهم يعد مشجعا على الاستثمار.

 الاستثمار  توظيف الأمواؿ بُ ابؼشاريع الاستثمارية عن طريق الصيغ التمويلية الشرعية ابؼتاحة يعزز من فرص

 خاصة بالنسبة للؤفراد بؿدكدم الدخل الراغبتُ بُ ذلك، كيساىم بُ زيادة الادخار.

                                                           
1
 .061سعٌدانً محمد السعٌد، شعبانً مجٌد، مرجع سبك ذكره، ص  - 

2
دراسة صندوق الزكاة الجزائري، ملتمى دولً حول ممومات تحمٌك التنمٌة -د. نعمون وهاب، عنانً ساسٌة، دور الزكاة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة - 

 .200، جامعة لالمة، ص 2002دٌسمبر  01،06ً، ٌومً المستدامة فً الالتصاد الإسلام
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 الدخل الفردم  بُ زيدزيادة معدؿ النمو الاقتصادم الذم ينعكس إبهابا على حجم الاستهلبؾ كالادخار كي

 ما ينتج عنو رفاىا اقتصاديا للمجتمع.كالقومي 

  تشجيع الاستثمار كتوليد فرص الشغل كبؿاربة الفقر نتيجة انعداـ معدلات الفائدة كابلفاض التكاليف

 كبرمل ابؼخاطر من طرؼ بصيع الأطراؼ. 

  ابؼسابنة بُ برقيق التوازف كالاستقرار الاقتصادم: تساىم الزكاة بُ برقيق التوازف على مستول الاقتصاد

نياء المجتمع كمنحها للمحتاجتُ فيتحقق التوازف بُ الدخل القومي،  الكلي من خلبؿ سحب الأمواؿ من أغ

 1كما برقق الاستقرار عندما تعابِ بعض ابؼشكلبت الاقتصادية كالتضخم كالركود.

 من خلبؿ بسويل كدعم ابؼشاريع الساعية ابٔ ذلك، بدنح القركض  يساىم الصندكؽ بُ برقيق التنمية ابؼستدامة

، عمليات ابقاز السدكد، انشاء ابؼساحات ابػضراءكما يساىم بُ   رين على الانتاج،ابغسنة للمستثمرين القاد

 .التشجتَ، حفر الابار كغتَىا

 الإطار ىذا كبُ ابغسن، القرض كألية الزكاة، أمواؿ كتثمتَ استثمار بعملية تسمح التي كالسبل الوسائل إبهاد 

 .الزكاة أمواؿ استثمار صندكؽ يسمى لذلك خصيصا فرعي صندكؽ استحداث بً

 لصندكؽ الزكاة في الجزائر. التنظيم الادارمالدطلب الثالث: 

إنشاء مديرية ، كذلك من خلبؿ 2005عمدت كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ ابٔ تنظيم ادارتها ابؼركزية سنة 

شاء مديرية فرعية للزكاة الزكاة كالتي كلفت بالإشراؼ على بصع موارد الزكاة، توزيعها كبرديد طرؽ صرفها، إضافة ابٔ ان

 كالتي تضطلع بابؼهاـ التالية:

 برديد أنصبة الزكاة. -

 اعداد الطرؽ كالوسائل التنظيمية ابؼتعلقة بجمع الزكاة. -

 كضع مقاييس توزيع الزكاة على ابؼستحقتُ ككيفية ذلك. -

                                                           
1
 .202،200د. نعمون وهاب، عنانً ساسٌة، مرجع سابك، ص  - 
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 اعداد بطاقية كطنية بؼستحقي الزكاة كبريينها. -

 الزكاة كمراقبتها.متابعة موارد كنفقات أمواؿ  -

 تنظيم أياـ إعلبمية كاشهارية للزكاة. -

 متابعة مشاريع استثمار أمواؿ الزكاة كتنفيذ الاتفاقيات ابؼبرمة بُ ىذا المجاؿ. -

الاعلبـ  مهمة، كىي ابؼخولة بعملياتكبُ ىذا الصدد فاف صندكؽ الزكاة يعتمد بُ عملو على ثلبث أجهزة 

حيث يتشكل  ،لتي من خلببؽا يتم برصيل أمواؿ الزكاة كتوزيعها على ابؼستول الوطتٍالتأطتَ كالتنظيم اكالتحسيس، 

 أجهزة:صندكؽ الزكاة من ثلبث 

يتوبٔ مهمة القياـ بابغملبت الإعلبمية كالتحسيسية، من خلبؿ أجهزة الاعلبـ كالاتصاؿ الجهاز الإعلامي: 

دكره كالكيفية ابؼطبقة بعمع كتوزيع أمواؿ الزكاة، السعي ابؼختلفة، كأئمة ابؼساجد، من أجل التعريف بصندكؽ الزكاة، 

 . 1لإقناع ابؼزكتُ )أرباب العمل، الأفراد، ابعالية بابػارج( قصد دفع أموابؽم للصندكؽ، كابؼسابنة بُ إبقاح العملية

، بزتلف من حيث ابؼستول الذم تنشط كتؤدم بعافىذا ابعهاز يتشكل أيضا من ثلبث  الجهاز الإدارم:

  2مها فيو، كتتمثل بُ:مها

تتكوف ىذه اللجنة من: رئيس ابؽيئة، رؤساء بعاف ابؼساجد، بفثلتُ عن بعاف الأحياء، بفثلتُ  اللجنة القاعدية:

، كتتمثل مهمتها بُ إحصاء ابؼزكتُ عن أعياف ابؼنطقة كبفثلتُ عن ابؼزكتُ، كتدكف نشاطاتها من خلبؿ عقد مداكلات

ابؼستول المحلي، بحكم أنها تنشط على مستول كل دائرة، إضافة ابٔ عمليات الارشاد كبرديد ابؼستحقتُ للزكاة على 

كالتوجيو، العمل على تنظيم عملتي برصيل كتوزيع أمواؿ الزكاة، كبرسيس ابؼواطنتُ بأبنية الزكاة كدكرىا، كما بيكنها أف 

 تتابع عملية برصيل كصرؼ الزكاة.

                                                           
1
دراسة حالة لصندوق زكاة -ط.د. بن جبارة سعاد، أ.د. صحراوي بن شٌحة، مساهمة صندوق الزكاة فً خلك المشارٌع المماولاتٌة النسوٌة بالجزائر - 

 .12، ص 2002، سنة 02، العدد 06لة الممار للدراسات الالتصادٌة، المجلد ، مج-ولاٌة سٌدي بلعباس
2
ه، جامعة سلطانً زلٌخة، محاولة الاستفادة من تمٌٌم التنظٌم الحكومً للزكاة فً البلاد الإسلامٌة فً تصور مإسسة زكاة بالجزائر، أطروحة دكتورا - 

 .000،002، ص 2002، سنة 06الجزائر 
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لملفات ابػاصة بالزكاة على النهائية لدراسة لمستول الولاية، كتقوـ با: تكوف ىذه اللجنة على الولائيةاللجنة 

كالتي يتخذ فيها قرار ابتدائي من قبل اللجنة القاعدية، كتتكوف من: رئيس ابؽيئة الولائية، امامتُ اثنتُ مستول الولاية، 

دية، رئيس المجلس العلمي للولاية، رجاؿ الأعلى درجة بالولاية، كبار ابؼزكتُ، بفثلتُ عن الفدرالية الولائية للجاف ابؼسج

 قانوف، بؿاسب، اقتصادم، مساعد اجتماعي، رؤساء ابؽيئات القاعدية، كمن ابؼهاـ ابؼوكلة اليها:

 .انشاء اللجاف القاعدية، كضماف عملية التنسيق كالتواصل معها 

 .ُاعداد بطاقية كلائية للمستحقتُ كابؼزكت 

  التنسيق كالانسجاـ.توفتَ ظركؼ العمل ابؼناسبة كضماف 

 .القياـ بعمليات التوجيو، الرقابة كابؼتابعة 

 .السعي لإبقاح عملية توزيع أمواؿ الزكاة 

 .دراسة النزاعات كالفصل فيها 

 .اصدار الأكامر بالصرؼ 

بعنة كما تضم اللجنة الولائية للزكاة أربع بعاف بـتصة كىي: بعنة التنظيم، بعنة ابؼتابعة كابؼراقبة كابؼنازعات، 

التوجيو كالاعلبـ كأختَا بعنة التوزيع كالتحصيل، أما ابؼكتب التنفيذم فيتكوف من رئيس ابؼكتب، الأمتُ العاـ كأربعة 

 1مساعدين لو، إضافة ابٔ أمتُ ابؼاؿ.

تشكل من: رئيس المجلس، رؤساء اللجاف الولائية ابؼكالتي تضم المجلس الأعلى لصندكؽ الزكاة،  :اللجنة الوطنية

لصندكؽ الزكاة، أعضاء ابؽيئة الشرعية، بفثل المجلس الإسلبمي الأعلى، بفثلتُ عن الوزارات التي بؽا علبقة بالصندكؽ،  

علبقات، ابؼختصة كىي بعنة التوزيع كالتحصيل، بعنة الاعلبـ كالاتصاؿ كالموعة من اللجاف بؾ كيتفرع ابٔكبار ابؼزكتُ، 

                                                           
1
، ص 2006ساهمة صندوق استثمار أموال الزكاة فً دعم سٌاسة التشؽٌل، مجلة أبحاث لانونٌة وسٌاسٌة، العدد الخامس، دٌسمبر نادٌة طٌبً، م - 

218،216. 
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بعنة الشؤكف ابؼالية كالإدارية كالتكوين، بعنة ابؼراقبة كابؼراجعة، أما ابؼكتب الإدارم فيضم كل من ابؼدير العاـ، الأمتُ 

 :كتتمثل مهاـ اللجنة الوطنية بُ، 1العاـ، أربعة مديرين، عضو عن ابؽيئة الشرعية

 .متابعة عمل اللجاف الولائية كالتواصل معها 

  صندكؽ الزكاة.تنظيم عمل 

 .اعداد برامج تتعلق بتنظيم الزكاة كتفعيل دكرىا 

 .ابزاذ إجراءات عملية لتحصيل أمواؿ الزكاة كتثمينها كتطويرىا 

 .العمل على ترشيد صرؼ أمواؿ الزكاة كاستثمارىا كالتقليل من نفقات الصندكؽ 

 .بفارسة الرقابة على نشاطات اللجاف كابؽيئات المحلية للزكاة 

 ابؼيدانية لعمليات برصيل أمواؿ الزكاة كصرفها. ابؼتابعة 

   .القياـ بعمليات تفتيشية بزص بصع كصرؼ الزكاة على مستول الولايات 

كابما يتوبٔ ذلك بخصوص ىذا ابعهاز فلب تقتصر مهامو على ىيئة معينة أك أشخاص معينوف،  الجهاز الرقابي:

، البريدية كإثباتات، إضافة ابٔ الرقابة ابؼوجودة داخل ابعهاز الإدارمابؼزكتُ بأنفسهم من خلبؿ القسائم كابغوالات 

 كابؽيئات الوصية.

  .الدمارسة على ذلكالرقابة ك برصيل كتوزيع الزكاة في الجزائر  الدطلب الرابع:

 أكلا: كيفية برصيل أمواؿ صندكؽ الزكاة.

، المجتمع ابؼدب٘ كبعض كىياكلها الشؤكف الدينيةيتم بصع الزكاة بُ ابعزائر سنويا، بالاعتماد على إطارات كزارة 

 ابؽيئات الأخرل كالبنوؾ كمراكز البريد، من خلبؿ:

 

 

                                                           
1
 .218نادٌة طٌبً، المرجع السابك، ص - 
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 انشاء حسابات كلائية خاصة بصندكؽ الزكاة:-

أكؿ خطوة يقوـ بها صندكؽ الزكاة بفثل بُ ابؽيئة ابؼركزية، ألا كىي كضع حسابات بريدية جارية كلائية، حيث 

 يتم كضع لكل كلاية حساب خاص بها، يتم فيو صب الزكاة التي يتم بصعها على اقليم ىذه الولاية.  

 صناديق للزكاة بالدساجد:ق يتحصيل عن طر ال-

تعد ابؼساجد أقرب الأماكن للناس، قصد استغلببؽا من طرؼ كزارة الشؤكف الدينية بعمع الزكاة، بالنظر ابٔ 

ابؼكانة التي برظى بها لدل المجتمع كأماكن للعبادة كالتقرب لله سبحانو كتعابٔ، علما أف ابؼسلمتُ بهتمعوف بُ 

ضع ىذه الصناديق كالتوعية بدهامها كأبنيتها من قبل لو ابؼساجد على الأقل مرة بُ الأسبوع، ما يعد فرصة سابكة 

الاماـ، ككافة أعضاء اللجنة ابؼنشأة خصيصا للئشراؼ على عملية بصع الزكاة، فيتقرب منها ابؼزكتُ ليضعوا أمواؿ 

زكاتهم، ليتم نهاية كل فتًة بؿددة من القائمتُ على الصندكؽ فتح الصندكؽ من قبل الاماـ كأحد ابؼزكتُ أك شخص 

اخر يستعتُ بو،ػ كيتم حساب ابؼبلغ الذم بً بصعو خلبؿ ىذه الفتًة كبورر بؿضرا، ليتم أختَا دفع ابؼبلغ بُ ابغساب 

 الولائي لصندكؽ الزكاة التابع لو إقليميا ىذا ابؼسجد.

 :مراكز البريد كالبنوؾق يالتحصيل عن طر -

الزكاة لكل كلاية، حيث أصبح إدمكاف بً تسهيل عملية بصع الزكاة بعد فتح حساب بريدم خاص بصندكؽ 

ابؼزكتُ التوجو ابٔ أم مركز بريدم، كابغصوؿ على حوالة بيكنو كتابة عليها ابظو كلقبو، كما بيكنو ألا يكتب ذلك إذا  

كانت رغبتو السرية، كيعوض ذلك بكلمة مزكي، بؿسن أك أم كلمة تفي بابؼعتٌ كالغرض، مع كتابة ابؼبلغ ابؼراد دفعو  

أموالو بالأرقاـ، بٍ بابغركؼ، كتدشتُ رقم ابغساب الولائي لصندكؽ الزكاة للولاية التابع بؽا إقليميا،  كزكاة عن

كيصاحب ذلك عملية ضخ ابؼبلغ مع التأشتَ لو على ابغوالة من قبل عامل البريد، كالاحتفاظ بجزء منها كدليل على 

 عملية الدفع.

ابؼبلغ فع زكاة أموالو، فيدفع صك بريدم مدكف عليو كما بيكن للمزكي استعماؿ الصك البريدم قصد د

 .، كما يتم دفعها عن طريق الصكوؾ البنكيةابؼدفوع بالأرقاـ كابغركؼ، كرقم ابغساب الولائي لصندكؽ الزكاة
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 كضع حسابات خاصة بأفراد الجالية في الخارج:-

أثبتوا بسسكهم بالدين الإسلبمي كبفارسة  نظرا لوجود أعداد كبتَة من أفراد ابعالية ابعزائرية بابػارج، كالذين 

الشعائر الدينية، قامت الدكلة ابعزائرية بوضع حسابات خاصة بعملية بصع أمواؿ الزكاة، ليتم برويلها ابٔ حساب 

 .عن طريق حوالات دكلية أك أم الية أخرل معموؿ بها دكليا صندكؽ الزكاة

بصعها على مستول ابؼساجد، من خلبؿ انشاء بعاف عادة ىذا بالنسبة لزكاة الأمواؿ، أما زكاة الفطر فيتم 

يوميا خلبؿ الفتًة المحددة، كيتم  يرأسها اماـ ابؼسجد، مهمتها بصع أمواؿ زكاة الفطر، حيث يتم بصع أمواؿ الزكاة

 ر.بؿاضتدكين ذلك بُ 

 ثانيا: كيفية توزيع أمواؿ صندكؽ الزكاة.

سورين بالنسبة لزكاة الأمواؿ، ككذلك أمواؿ زكاة الفطر على من بعد بصع صندكؽ الزكاة لأمواؿ الزكاة من ابؼي

بذب عليهم كغتَ ذلك، يشرع الصندكؽ بُ إيصاؿ ىذه الأمواؿ ابٔ مستحقيها، كسوؼ نتطرؽ بُ ىذا المجاؿ ابٔ  

ة، عن كيفية توزيع زكاة الأمواؿ كالتي تهمنا أكثر، باعتبار أنو يتم أخذ جزء منها بغرض تنمية أمواؿ صندكؽ الزكا

 بُ مشاريع تنموية كمنتجة للمداخيل.  طريق الاستثمار

فبالنسبة لزكاة الأمواؿ يتم بصعها على ابؼستول المحلي، كعند الانتهاء من ذلك تكوف عملية التوزيع حسب 

مراعاة يتم مداكلة برصيل أمواؿ الزكاة من قبل اللجنة الولائية ابؼكلفة بذلك، على حصيلة كل كلاية، فبعد ابؼصادقة 

ملبيتُ دينار  5قيمة ابؼبلغ المحصل عليو، حيث حدد ابؼشرع ابعزائرم ابغد الأدبٗ للمبلغ ابؼرخص الاستثمار فيو بػػ 

جزائرم، ما يعتٍ أنو بُ حالة عدـ بلوغ ىذا ابؼبلغ فلب بؾاؿ للبستثمار ىنا، كابما يتم توزيع ىذا ابؼبلغ على ابؼستحقتُ 

ملبيتُ دينار جزائرم فانو  5، أما اذا فاؽ ابؼبلغ يتَ الصندكؽ كاللجاف ابؼركزية كالمحليةبؽا كالباقي يوجو كمصاريف لتس

يتم بزصيص جزء منو للبستثمار كالباقي يتم توجيهو بؼا بً ذكره سابقا، ككل ذلك سوؼ يتم توضيحو بُ ابعدكؿ 

 ابؼوابٕ:
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 يوضح كيفية توزيع أمواؿ الزكاة في الجزائر (:07-03)رقمالجدكؿ 

 
 حصيلة الزكاة

 دجملبيتُ  5حصيلة الزكاة أكثر من  دجملبيتُ  5حصيلة الزكاة أقل من 
ابعزء ابؼخصص بؼصارؼ 

 الفقراء كابؼساكتُ()الزكاة 
87,5% 50% 

ابعزء ابؼخصص لتنمية أمواؿ 
 %37,5 لا شيء الزكاة)الاستثمار(

ابعزء ابؼخصص بؼصاريف 
 (%12,5صندكؽ الزكاة )

 بـصصة لتغطية مصاريف نشاطات اللجنة الولائية لصندكؽ الزكاة. 4,5%
 بـصصة لتغطية مصاريف نشاطات اللجنة القاعدية لصندكؽ الزكاة. 6%

 تصب بُ ابغساب الوطتٍ للصندكؽ كبـصصة لتغطية مصاريف نشاطاتو. 2%
السوداف، أطركحة -ابؼصدر: بزيو عيشوش، دكر صندكؽ الزكاة بُ برفيز الاستثمار دراسة مقارنة ابعزائر

 .150ص، 2019دكتوراه، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة 

 ثالثا: الرقابة على نشاط صندكؽ الزكاة:

ابعمعيات كىيئات المجتمع بغرض إضفاء الشفافية على عمل الصندكؽ كإتاحة الفرصة بؼشاركة أفراد المجتمع، 

 1ابؼدب٘ كغتَىا، للبطلبع على نشاطاتو ابؼتمثلة بُ عملية بصع الإيرادات، كتويعها على مصارفها الشرعية، فنجد:

بوق لكل مواطن أك ىيئة الاطلبع على بؾموع الإيرادات ابؼتأتية من بصع أمواؿ الزكاة، ككيفية توزيعها، من  -

 ارير ابؼفصلة التي تنشر دكريا.خلبؿ نشر ابؼشرفتُ عليو للتق

 كضع ابؼعلومات كالقوائم ابؼتعلقة بصرؼ أمواؿ الزكاة برت تصرؼ ابعميع. -

 نشر ابؼعلومات كالاحصائيات ابؼتعلقة بنشاطات الصندكؽ على ابؼوقع الالكتًكب٘ للوزارة. -

 تي تعد بحد ذاتها نوع من الرقابة.مشاركة ابؼواطنتُ بُ عملية بصع الزكاة كارساؿ القسائم للجاف ابؼداكلات، ال -

 كضع برت تصرؼ الأفراد كابعهات ابؼختصة نشرية إعلبمية، قصد الاطلبع عليها عند ابغاجة.  -

 دفع الزكاة عن طريق ابغوالات البريدية كالصكوؾ الية من كسائل بفارسة الرقابة عليها. -
                                                           

1
مجلة -الجزائر ودٌوان الزكاة فً السوداندراسة ممارنة بٌن صندوق الزكاة فً -أ. شعور حبٌبة، دور الزكاة فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة - 

 .080، ص 2008البحوث الالتصادٌة والمالٌة، المجلد الخامس، العدد الأول، جوان 
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 الإلصازات كالعراقيل(.)الدطلب الخامس: كاقع كدكر صندكؽ الزكاة في الجزائر 

 الدكر الاستثمارم للصندكؽ:-أ

قصد ابػركج من دائرة بصع الزكاة كتوزيعها على مستحقيها من الفقراء كابؼساكتُ، لغرض تلبية حاجياتهم 

الاستهلبكية، مع بقاء أفراد ىذه الطبقة دكما بؿتاجتُ ابٔ ىذه الأمواؿ، مع إمكانية تزايد عدد ىؤلاء، فكر الفقهاء 

اؿ الدين كالاقتصاد بُ استثمار أمواؿ الزكاة، كىو التوجو الذم ذىب اليو القائموف على صندكؽ الزكاة، سعيا كرج

منهم لتنمية ىذه الأمواؿ مع مراعاة الأحكاـ الشرعية كىذا لتحقيق ابؼنفعة للمستحقتُ، كمن بتُ الإجراءات ابؼتبعة 

 من قبل القائمتُ على الصندكؽ بُ ىذا ابؼيداف:

 شاء صندكؽ استثمار الزكاة:ان-1

كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بصفتها ابؼشرؼ على بً انشاء ىذا الصندكؽ بدوجب اتفاقية تعاكف كقعت بتُ 

، ليلعب البنك دكر الوكيل التقتٍ كابؼابٕ 2004مارس من سنة  22صندكؽ الزكاة كبنك البركة ابعزائرم بتاريخ 

الأساس بً انشاء صندكؽ على مستول بنك البركة ابعزائرم يدعى "صندكؽ لاستثمار أمواؿ الزكاة، كعلى ىذا 

دينار جزائرم، مع إمكانية إضافة أمواؿ 60000000استثمار أمواؿ الزكاة"، علما أنو بً برديد رأبظالو بُ البداية بػ 

البطالتُ من الفقراء على لتوزع  %37,5ابٔ رأبظالو إذا ادعت الضركرة ذلك، كخصص لو من أمواؿ الزكاة ما نسبتو 

 .1كابؼساكتُ على شكل قركض حسنة

 2فتتمثل بُ: أما التمويلبت التي بينحها الصندكؽ

 بسويل مشاريع دعم كتشغيل الشباب، كمشاريع الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة. -

 بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، كمساعدة ابؼؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش. -

 بؼضمونة لدل صندكؽ الضماف للقركض التابع لوزارة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.دعم ابؼشاريع ا -

                                                           
1
، 00، العدد 00منتج مصرفً ممترح(، مجلة رإى التصادٌة، المجلد )د. فوزي محٌرٌك، د. عائشة لمحنط، إدارة وتسوٌك عمد المشاركة الزكوي  - 

 .081، ص2020أوت 
2
 .006،000بزٌو عٌشوش، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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  انشاء شركات بتُ صندكؽ استثمار أمواؿ الزكاة كبنك البركة ابعزائرم. -

 التمويل بالقرض الحسن:-2

بالفوائد أك كىي صيغة بسويل إسلبمية ابؼراد منها التيستَ عن الغتَ قادرين على بسويل مشاريعهم دكف ابؼطالبة 

مقابل للبستفادة من ىذه الأمواؿ، على أف ترد بقيمتها، كيعتمدىا صندكؽ الزكاة كبنك البركة من خلبؿ صندكؽ 

 استثمار أمواؿ الزكاة، قصد خلق مناصب الشغل أك المحافظة عليها.

قرض دكف فوائد بينح للشباب ابغاملتُ للشهادات كالقادرين على العمل: بذار، فلبحتُ،  ابغسن لقرضكا

حرفيتُ، خربهي ابعامعات كابؼعاىد...، كلا بيلكوف الإمكانات ابؼالية التي تسمح بؽم إدقامة مشاريعهم، كبُ نفس 

دينار ابٔ 50000ابغسن بُ ابعزائر بتُ  تؤىلهم للعمل كالإنتاج، كتتًاكح قيمة القرض كالبدنيةالوقت قدراتهم ابؼعرفية 

 .1سنوات كتكوف على شكل أقساط شهرية أك ثلبثية 5ك 4دينار، أما مدة استًجاعو فهي بتُ 400000

دينار فما 5000000بً ذكره سابقا فانو بُ حالة بلوغ حصيلة الزكاة ابغد الأدبٗ للبستثمار كالمحدد بػ كبفا 

، كبُ حالة عدـ بلوغ ذلك فلب قصد الاستثمار بُ شكل قركض حسنة %37,5فوؽ، بىصص من ذلك ما نسبتو 

  .بىصص للعمل الاستثمارم

 : حصيلة صندكؽ الزكاة في الجزائر:ب

 (2021-2004: يوضح تطور حصيلة الزكاة بُ ابعزائر خلبؿ الفتًة)(08-03جدكؿ رقم)
 (: مليوف دينار جزائرمالوحدة)                                                                               

 
 زكاة الفطر زكاة الزركع كالثمار زكاة الأمواؿ

حصيلة 
 الزكاة

 معدؿ النمو
حصيلة 
 الزكاة

 معدؿ النمو
حصيلة 
 الزكاة

 معدؿ النمو

2004 108,37 / 16,57 / 114,92 / 
2005 335,76 209,83% 0,72 -56,65% 172,17 49,82% 
2006 439,10 30,78% 32,12 4361,11% 215,22 25,00% 

                                                           
1
بشائر أ. مسعودي عمر، د. بن الدٌن محمد، فعالٌة صندوق الزكاة الجزائري فً دعم التنمٌة المحلٌة: حالة صندوق الزكاة بولاٌة أدرار، مجلة ال - 

 .21، ص 2006، دٌسمبر 01، العدد 06الالتصادٌة، المجلد 
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2007 435,51 -0,82% 38,84 20,92% 258,16 19,95% 
2008 370,05 -15,03% 43,11 10,99% 240,96 -6,66% 
2009 589,55 59,32% 42,15 -2,23% 304,97 26,56% 
2010 536,62 -8,98% 40,50 -3,91% 322,07 5,61% 
2011 781,30 45,60% 44,43 9,70% 373,40 15,94% 
2012 801,48 2,58% 60,70 36,62% 444,71 19,10% 
2013 779,15 -2,79% 75,80 24,88% 445,95 0,28% 
2014 804,30 3,23% 76,75 1,25% 437,56 -1,88% 
2015 685,98 -14,71% 91,71 19,49% 473,42 8,20% 
2016 678,72 -1,06% 73,14 -20,25% 515,32 8,85% 
2017 721,05 6,24% 115,76 58,27% 565,52 9,74% 
2018 724,87 0,53% 123,10 6,34% 614,90 8,73% 
2019 850,35 17,31% 116,43 -5,42% 566,15 -7,93% 
2020 730,95 -14,04% 122,50 5,21% 0,00 -100% 
2021 408,97 -44,05% 130,56 6,58% 437,43 +100% 

 ابؼصدر: كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ.

 بذربة استثمار أمواؿ الزكاة عن طريق القرض الحسن:-جػ

 (2014-2004: يوضح مبالغ القركض كعدد الدستفيدين منها سنويا )(09-03الجدكؿ رقم)
 )دج(الدخصص الدبلغ نسبة التغطية عدد الدستفيدين عدد الطلبات السنوات
2004 1193 186 15,59% 28226461,22 
2005 1796 516 28,73% 91376760,79 
2006 2167 730 33,69% 142600946,11 
2007 1855 814 43,88% 137624679,19 
2008 1958 652 33,29% 109012010,93 
2009 2084 715 34,31% 138363142,74 
2010 2604 849 32,60% 176200613,76 
2011 3462 1123 32,44% 270583602,05 
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كليد بن تركي، العيد قريشي، الطيب بوبغية، دكر صندكؽ الزكاة بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة دراسة حالة ابؼصدر: 

 .611ص ، 2020، سنة 02، العدد 20صندكؽ الزكاة لولاية بسكرة، بؾلة العلوـ الإنسانية، المجلد 

للوصوؿ ابٔ ابؼبتغى الذم كجد من يسعى صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر عمل صندكؽ الزكاة في الجزائر:  ثالثا: معوقات

أجلو، كابؼتمثل بُ الاشراؼ على برصيل أكبر قدر بفكن من الزكاة، كايصاؿ ىذه الأمواؿ ابٔ من يستحقها بكل أمانة 

 كشفافية، الا أف ىذا الصندكؽ تعتًض عملو عدة صعوبات منها:

: يعتمد صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر على العمل التطوعي، سواء من ناحية العنصر الاعتماد على العمل التطوعي -

البشرم الذم يشرؼ على عملية بصع الزكاة، كالذم يفتًض أنو يتطلب كوادر كاطارات بشرية مؤطرة كمكونة خصيصا 

ت تصرؼ الصندكؽ أك من ناحية الإمكانات ابؼادية الأخرل كالبنايات التي من ابؼفركض أف توضع بر الغرض،بؽذا 

بقد الصندكؽ يعتمد على ابؼساجد  الإطاركتنتشر بُ عدة أماكن كتكوف قريبة من ابؼزكتُ كابؼستحقتُ، كبُ ىذا 

كصناديق الزكاة التي كضعت سابقا على مستول ابؼساجد، بٍ حسابات خاصة بجمع الزكاة ىذا بالنسبة لزكاة ، كالأئمة

أما عن زكاة الأنعاـ كزكاة الزركع فاف الصندكؽ يعاب٘ من انعداـ الأماكن ابؼخصصة بعمع ىذه الأمواؿ كزكاة الفطر، 

 ابغظائر كابؼخازف ككسائل النقل ابؼناسبة كغتَىا. الثركة كالتي تعد مهمة جدا، من خلبؿ انعداـ 

مهامو من القاعدة ابٔ القمة،  : فهو لا يتمتع بالاستقلبلية التي تسمح لو بأداءانعداـ الشخصية الدعنوية الدستقلة -

، كيستمد ىيكلو الإدارم من ىذه الأختَة كمن بـتلف إمرتهافهو تابع لوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كيستَ برت 

كلا يتوفر على إمكانات مادية كبشرية تسمح لو بأداء مهامو، كىو ما  مديرياتها، فهو لا بوظى بهيكل ادارم مستقل،

 ل ابؼيداب٘ بؽذا الأختَ، كالاكتفاء بدا يقدمو ابؼزكتُ.يفسره انعداـ العم

2012 5135 1340 26,09% 293829521,90 
2013 6439 1311 20,36% 325410715,58 
2014 1304 657 50,38% 254526267,81 
 1971975070,83 %29,66 8900 30004 المجموع
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: يعاب٘ صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر من ضعف حصيلة الزكاة، نظرا لاعتماده على كسيلة التحصيل الطوعي للزكاة -

ية برصيل الزكاة بشكل طوعي من ابؼزكتُ كعدـ امتلبكو للتقديرات ابغقيقية لأكعية الزكاة، سواء كانت الأمواؿ ظاىر 

 .ا الأختَذلك بعيدا عن رقابة ىذبُ حالة أداء زكاتهم يقوموف بأك باطنية، كىو ما بهعل من ابؼزكتُ 

عملية الرقمنة على بصيع الأصعدة رغم التطور الكبتَ الذم شهدتو  : الخارجيةنقص التنسيق كالتعاكف مع الذيئات -

سيما بُ بؾاؿ التنسيق بتُ ابؽيئات كالإدارات بُ بـتلف كبُ بـتلف المجالات الا أنو بٓ يتم الاستفادة من ذلك، لا 

القطاعات، كبُ ىذا الصدد إدمكاف صندكؽ الزكاة بُ حالة إعطائو كل الصلبحيات كالتنسيق مع ابؽيئات الأخرل 

ة ذات الصلة بالأفراد كابؼؤسسات أف يستطيع تقدير أمواؿ ابؼزكتُ بشكل أفضل بفا ىو عليو، كما بيكنو أيضا الاستعان

 بهيئات خارجية أيضا لتحصيل ىذه الأمواؿ من أصحابها كالضغط على ابؼتأخرين بُ ذلك.

: فهنا نسجل غياب تاـ على ابؼستول القاعدم لصندكؽ الزكاة، نقص التوعية كالتًغيب بأداء فريضة الزكاة -

قط على بعض ابؼواعظ ابؼقدمة فتحصيل الزكاة يكوف بُ ابؼيداف كىو ما لا يتوفر عليو ىذا الأختَ من خلبؿ اعتماده ف

بُ ابؼساجد من قبل الأئمة، كبعض ابؼنابر الإعلبمية كغتَىا كالتي لا تعد كافية، حيث يتطلب الأمر من الصندكؽ 

التًكيز بُ ىذا المجاؿ على التوعية ابؼستمرة كالتقرب أكثر من ابؼزكتُ كاستعماؿ بـتلف الوسائل ابؼتاحة لإحصاء أمواؿ 

 كالعمل على برصيلها بُ كقتها ابؼناسب. الزكاة بشكل جيد

فرغم التطور التكنولوجي كالدكر الكبتَ الذم يلعبو الاعلبـ بُ 1: نقص الاعلاـ بدكر كألعية صندكؽ الزكاة -

بـتلف المجالات، كلاسيما بُ عملية استقطاب أنظار الناس كتعبئتهم، الا أف ابؼسؤكلوف على ىذا الصندكؽ بٓ يهتموا 

فكرة أبنية الزكاة  بالأمر، من أجل الوصوؿ ابٔ أكبر مشاركة من قبل أغنياء المجتمع بُ عملية بصع الزكاة، ككذا إيصاؿ

بالنسبة للؤفراد كالمجتمع، كىذا بالنظر ابٔ تعدد الأمواؿ التي بذب فيها الزكاة، كصعوبة حصر ىذه الأمواؿ كبرديدىا، 

بُ ظل اتساع الرقعة ابعغرافية كغتَ ذلك، لذا كجب التوجو ابٔ كسائل الاعلبـ ابؼختلفة)ابؼرئية، ابؼسموعة...( قصد 

                                                           
1
، مارس 00ارة، دور حوكمة مإسسات الزكاة فً دعم الثمة بصندوق الزكاة، مجلة شعاع للدراسات الالتصادٌة، العدد د. براضٌة حكٌم، عراب س - 

 .10، ص 2006
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، إضافة ابٔ ضماف أكبر مشاركة، كتسهيل مهمة القائمتُ عليو كابؼزكتُ كابؼستفيدين على كابقاحها التًكيج بؽذه العملية

  حد سواء.

عمليات تقدير الزكاة، برصيلها كتوزيعها  من أىم عوائق: لثقة في الصندكؽنقص الاحصائيات الدقيقة كانعداـ ا -

لقياـ بأم عملية، ففي ىذا لنقص ابؼعلومات الدقيقة، أك انعداـ كجود بنك للمعلومات يتم اللجوء اليو عند ابغاجة 

ىذا المجتمع كلا لأموابؽم، كما نفتقد لإحصائيات حوؿ الفقراء كابؼساكتُ  صاء دقيق لأغنياءحلا يوجد ا الإطار

لاجتماعية بؼختلف شرائح المجتمع، نظرا لانعداـ بطاقية كطنية خاصة بذلك تنشأ مع بـتلف ابؽيئات كالأكضاع ا

ف و ىكبهعل بقاحو مر ما يصعب العمل على القائمتُ عليو كبود من صلبحياتو كالسلطات ذات الصلة بابؼوضوع، 

مستحقتُ بشكل دقيق، كىو ما يؤثر كما بود من إمكانات كصوؿ نفقاتو لل   كفشلو مرتبط بعزكفهم، ابؼزكتُإدقباؿ 

، فنجد ابؼزكتُ غتَ مطمئنتُ على حفظ كصيانة أموابؽم، إضافة ابٔ فيوالناس بشكل كبتَ على مصداقيتو كيفقد ثقة 

 عدـ تأكدىم من كصوبؽا ابٔ أصحابها كمستحقيها كتأدية ابؼهاـ التي كجدت من أجلها.

الالتزاـ بهد الأغنياء بُ ابعزائر أنفسهم أماـ القوانتُ الوضعية التي تفرض عليهم : لزكاة كالضرائبالدزدكج لداء الأ -

من جهة أخرل، ما يؤدم  تشريعا ربانيامن جهة، كأداء فريضة الزكاة التي تعد  العديد من الضرائبأماـ الدكلة بدفع 

دـ التصريح برؤكس أموابؽم كمداخيلهم ابٔ تهربهم من تقدبٙ زكاة أموابؽم ابٔ صندكؽ الزكاة، نتيجة أسباب بـتلفة كع

كغتَىا، إضافية ابٔ الزامية برصيل الضرائب كبُ ابؼقابل أداء الزكاة  ابغقيقية، كالتستً عن أرباحهم كبفتلكاتهم ابؼختلفة

 بشكل طوعي.

بظهور فكرة استثمار أمواؿ الزكاة قصد ابغصوؿ على : نقص الدراسات الاستشرافية للعمليات الاستثمارية -

، بهد ابؼشرفوف الأرباح كتثمتَ أموابؽا، بفضل الاستثمار بُ ابؼشاريع ابؼختلفة الأحجاـ، كالتي تشمل النشاطات ابؼباحة

عرض ىذه الأمواؿ ابٔ عدة بـاطر نتيجة انعداـ أك عدـ جدكل على أمواؿ الزكاة أنفسهم أماـ برديات بصة، ما ي

إضافة ابٔ عدـ الابؼاـ بدختلف ابؼخاطر ، ويلها عن طريق الصندكؽراد بسابؼالدراسات ابػاصة بددل كفاءة ابؼشاريع 
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الأخرل التي تتعرض بؽا ىذه ابؼشاريع، كضعف أساليب ابغيطة كابغذر التي من شأنها أف تضمن بقاعة ابؼشركعات 

 كضماف استًجاعها.أمواؿ الزكاة المحافظة على كبقاحها، كبالتابٕ 

 الزكاة في بسويل الدشاريع الدصغرة في الجزائر.الدبحث الثاني: اليات تفعيل دكر 

سابنت أمواؿ الزكاة بُ بسويل ابؼشاريع الاستثمارية لاسيما منها تلك التي لا تتطلب أمواؿ كبتَة، كابؼشاريع 

الصغتَة كابؼتوسطة كابؼصغرة، من خلبؿ قياـ مؤسسة صندكؽ الزكاة بتخصيص مبالغ مالية مهمة من حصيلة الزكاة 

الا أف الاعتماد على الأساليب التقليدية، بٓ يعد كافيا أك يعتبر مكلفا بُ ظل ظهور الوسائل ابغديثة   لية،بؽذه العم

كالتكنولوجيا ككسائل الاتصاؿ ابؼختلفة كغتَىا، كعليو كجب تفعيل أساليب حديثة لإضفاء نوع من الفعالية 

ؿ ابٔ أىداؼ ىذه يد النفقات كالتقليل منها، للوصو كالافصاح كبؼا لا ابؼشاركة الشعبية بُ العملية، إضافة ابٔ ترش

العبادة النبيلة، إضافة ابٔ ابؼسابنة بُ إعطاء أكبر مصداقية بؽذه ابؼؤسسة التي يرتبط بقاحها بددل ثقة أفراد المجتمع 

 فيها، فذلك يتطلب العمل على بذسيد الشفافية كالافصاح على كل العمليات التي يقوـ بها، الأمر الذم بهسد

  ، كلتوضيح ذلك بً تقسيم ىذا ابؼبحث ابٔ ابؼطالب التالية:مشاركة فعلية كفعالة لكل أطياؼ المجتمع

 .أساليب المحاسبة على أمواؿ الزكاة لابؼطلب الأكؿ: اليات تفعي

  .ابؼطلب الثاب٘: اليات تفعيل دكر الرقمنة كالعمل الالكتًكب٘

 مبادئ ابغوكمة على صندكؽ الزكاة لابؼطلب الثالث: اليات تفعي

 مشاركة المجتمع بُ إدارة أمواؿ مؤسسة الزكاة لابؼطلب الرابع: تفعي

 ابؼطلب ابػامس: تفعيل اليات كأساليب استثمار كتثمتَ أمواؿ الزكاة

 أساليب المحاسبة على أمواؿ الزكاة لتفعياليات  الأكؿ: الدطلب

بزتلف الزكاة عن بقية العبادات الأخرل كونها أداء مابٕ مقركف بنشاطات كأفعاؿ اقتصادية، كجب أف بزضع 

للمحاسبة كالتدقيق قصد جبايتها بطريقة عادلة كشفافة، فقد تعامل الصحابة رضواف الله تعابٔ عنهم مع ىذا الأمر 
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، قصد أخذ ابغقوؽ كايصابؽا بؼستحقيها المحاسبة مهمة جدا سواء من خلبؿ المحاسبة العامة ، كتعد بكل جدية كحزـ

 .للؤمواؿ قصد برديد أكعية الزكاة، أك المحاسبة ابػاصة إددارة كتسيتَ أمواؿ الزكاة جباية كتوزيعا

كالمحاسبة بُ الإسلبـ بستزج بالوازع الديتٍ للفرد ابؼسلم، فنجده بواسب نفسو بؿاسبة ذاتية على بصيع أعمالو 

كأدائهم ؤلاء فمحاسبة ىىذه الأعماؿ، كتعد ذات فعالية كبتَة نظرا لدراية الفرد بنفسو كبدمتلكاتو،  كحتى على نتائج

كأحسن بفا لو يتم برصيلها منهم عن طريق الغتَ، كتكوف غتَ مكلفة تكوف بشكل أفضل بشكل طوعي، لزكاتهم 

ىذه العمليات بقيمتها، سواء كانت  يد، كلإعطاء أكثر شفافية كافصاح لعملية المحاسبة كجب تقيكذات حصيلة أكبر

نقدية أك عينية كقياسها بشكل دكرم ، كىذا بغرض الاستفادة من ذلك، مثلما عليو ابغاؿ بخصوص برديد كعاء 

  . الزكاة

كالمحاسب بُ الإسلبـ ىو ذلك الفرد الذم يقوـ بُ نهاية كل فتًة مالية بقياس نتائج أعمالو، مهما كاف نشاطو  

 كزنوا»المجتمع، كمهما كانت كظيفة بُ أم مؤسسة من مؤسسات الدكلة، كذلك عملب بقولو تعابٔ:  كفرد من أفراد

سورة )« كأكفوا بالكيل كلا تكونوا من الدخسرين»(، كقولو تعابٔ: 35)سورة الاسراء، الآية  «الدستقيم بالقسطاس

كيل للمطففتُ، الذين إذا اكتالوا »بقولو: (، كبذنبا للذين كصفهم الله عز كجل بُ بؿكم تنزيلو 181الشعراء، الآية 

، كما يشتًط فيو أف (3،2،1سورة ابؼطففتُ، الآية )« على الناس يستوفوف، كإذا كالوىم أك كزنوىم لؼسركف

 1ابؼهنية كحياديا متمتعا بأساليب ابغماية.، عابؼا بالشركط ةيكوف ملما بالأحكاـ الفقهي

 ة على أمواؿ الزكاة:يساليب المحاسبالأبذسيد كدكاعي أكلا: مقومات 

فمن منطلق أف المحاسبة العمومية بُ ابعزائر بزص ابؽيئات العمومية التابعة للدكلة، كأف عملياتها تتجلى بُ 

تسيتَ بفتلكاتها، إبقاز العمليات ابؼالية كمسك دفاتر  برصيل الإيرادات كتنفيذ النفقات ابػاصة بهذه ابؽيئات،

، كلكوف أف صندكؽ الزكاة ىيئة شبو حكومية بؽا إيراداتها كنفقاتها ابؼخصصة، بفتلكات،  ابػاصة بها كسجلبت المحاسبة

                                                           
1
 .08، ص2000، سنة 2دؼمٌم راوٌة، تصور نظام محاسبً مالً للزكاة فً المإسسات الالتصادٌة، أطروحة دكتوراه، جامعة البلٌدة  - 
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نفيذ بناء فتكريس نظاـ بؿاسبي بؽذه ابؼؤسسة يعد قابلب للتكما أنو مطالب بتنفيذ عمليات مالية من خزينتو ابػاصة، 

 على العناصر التالية:

 أسس كضع النظاـ المحاسبي الإسلامي:-1-1

على عكس ابؼعاملبت الوضعية على غرار ابؼعايتَ ابؼنتهجة بُ تتميز ابؼعاملبت بُ الدين الإسلبمي بالشرعية، 

(، كالتي AAOIFIالإسلبمية)المحاسبة الدكلية، كبُ ىذا المجاؿ أنشئت ىيئة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية 

أككلت بؽا مهمة كضع معايتَ المحاسبة كابؼراجعة كالضوابط الأخلبقية كالشرعية التي تضبط العمل ابؼصربُ كابؼابٕ 

فقد بً اعتماد كقبوؿ معايتَ المحاسبة الدكلية التي تتوافق مع الشريعة الإسلبمية، بينما ترفض تلك ابؼعايتَ    الإسلبمي،

بُ  دحكاـ الشرع، كما تعمل على اصدار معايتَ كضوابط تتعلق بابؼعاملبت ابؼالية الإسلبمية التي لا توجالتي بزالف أ

 1قواعد المحاسبة الدكلية.

 كالشكل ابؼوابٕ يظهر ابؼنهج ابؼتبع بُ ذلك:

 : مبادئ كضع معايتَ المحاسبة الإسلامية(08-03الشكل رقم )

                                                           
1
، ص 2008، دٌسمبر 21ادي، وعاء الزكاة فً ظل المعاٌٌر المحاسبٌة الإسلامٌة، أبحاث التصادٌة وإدارٌة، العدد أنور عٌدة، مصطفى عو - 

082،080. 
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، 24أنور عيدة، مصطفى عوادم، كعاء الزكاة بُ ظل ابؼعايتَ المحاسبية الإسلبمية، أبحاث اقتصادية كإدارية، العدد ابؼصدر: 

 .190ص، 2018ديسمبر 

 تكريس الدبادئ العامة للميزانية بدؤسسات الزكاة:إمكانية -1-2

بحكم أف مؤسسة الزكاة ىي مؤسسة مالية إسلبمية، تقوـ بجباية أمواؿ الزكاة ابؼختلفة بُ صورة موارد مالية، كما 

تتكفل بتوزيع ىذه ابؼوارد على مستحقيها بُ صورة نفقات، فعلى ىذه ابؼؤسسة أف تعمل على برقيق ابؼوازنة بتُ 

فتُ، كما كجب عليها برديد الأكلويات كبزصيص ابؼوارد ابؼالية اللبزمة بؽا، كبُ ىذا الإطار بقد بأنو بيكن تكريس الطر 

 ابؼبادئ العامة للميزانية بُ مؤسسات الزكاة، من خلبؿ:

يتم تقدير الإيرادات كالنفقات بؼدة سنة كيكوف ذلك بصفة : كالتي مفادىا أف بخصوص سنوية الديزانية-1

كبُ دكرية، كعليو فلكل سنة موازنتها ابػاصة بها كتكوف مستقلة عن موازنة السنة السابقة كعن موازنة السنة اللبحقة، 

كتوزيعها تكوف كل  ابغوؿ، كما أف جباية أمواؿ الزكاةبقد أيضا بأف جباية أمواؿ الزكاة لا تكوف الا بحولاف ىذا الإطار 

 كما أف أحكاـ الشرع تنص على ذلك.ابػاصة بها،   لكل سنة زكاتهاسنة كلا بهوز تأختَ ذلك، 

: كالتي تنص على أف تكوف الإيرادات كالنفقات مدرجة بُ كثيقة كاحدة، كلا بخصوص كحدة الديزانية-2

على ابؼستول ابؼركزم، حتى كلو يتم انشاء  تسمح بتعدد ابؼوازنات، فاف ىيئة صندكؽ الزكاة بيكنها تبتٍ أيضا ذلك

فركع على ابؼستول المحلي تقوـ بتلك ابؼهاـ، كتطبق نفس الإجراءات الإدارية كالتنظيمية ابؼعموؿ بها على ابؼستول 

ابؼركزم، كتعد قاعدة بيانات يعتمد عليها، كما يتم ادراجها بُ الوثيقة الأـ على ابؼستول ابؼركزم، لتضبط بشكل أدؽ 

  علومات ابؼتعلقة إددارة أمواؿ الزكاة.ابؼ

: كالذم مفاده عدـ بزصيص ايراد معتُ لنفقة معينة، كأف تذكر (شموؿ الديزانية)بخصوص عدـ التخصيص  3

كبصيع النفقات، فنجد ىنا بأف مصارؼ الزكاة بؿددة على كجو ابػصوص، كأف بؾموع بُ ىذه الوثيقة بصيع الإيرادات 

حصيلة أمواؿ الزكاة تنفق على ىذه ابؼصارؼ دكف غتَىا، كىنا يرل الباحث بأف ىذا ابؼبدأ بيكن تطبيقو من خلبؿ 

ع كفصل فيها العلماء على أنها ابزاذ الإيرادات العامة بغصيلة أمواؿ الزكاة من جهة، كابزاذ ابؼصارؼ التي حددىا الشر 
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بؾمل النفقات السنوية من جهة ثانية، فصندكؽ الزكاة ايراداتو بطبيعة ابغاؿ حصيلة أمواؿ الزكاة كنفقاتو ابؼصارؼ 

 ابؼذكورة أنفا، فلب بيكنو ابػركج عن ذلك، كبناء على ما سبق بيكن بناء موازنتو على ذلك.

بتعاد عن العجز أك الفائض من خلبؿ ابؼساكاة بتُ الإيرادات : كابؼتمثل بُ الامبدأ التوازف بخصوص-4

فهنا ىيئة الزكاة تعمل بكل ما بُ كسعها لتحصيل أمواؿ الزكاة مهما كاف حاؿ الناس، حتى كلو بٓ يكونوا  كالنفقات،

الأحواؿ الانفاؽ بُ حاجة اليها، لأنها كاجبة شرعا بُ الأمواؿ التي تتوفر فيها الشركط، كما أنو لا بيكن بأم حاؿ من 

على ابؼصارؼ المحددة شرعا أكثر بفا بً برصيلو، فصندكؽ الزكاة تكوف نفقاتو بُ حدكد ما بً بصعو من أمواؿ، كقد 

شرع العلماء انفاؽ أمواؿ الزكاة بُ أكجو البر كالإحساف، كما اجتهد العلماء بُ إبهاد طرؽ أخرل لانفاؽ أمواؿ الزكاة 

 ع استثمارية، بفا يعتٍ أنو بيكن بؽيئة الزكاة برقيق مبدأ التوازف.الزائدة عن ابغاجة بُ مشاري

كبناء على اف ابؼالية الإسلبمية تعمل بدبدأ اللبمركزية، كخاصة الزكاة التي يرل الكثتَ من  الإطاركبُ ذات 

العلماء بأنو لا بهوز نقلها ابٔ أماكن أخرل كتنفق أينما كجبت، أك ما يسمى بقاعدة المحلية، كىو ما يوجب كجود 

برت سلطة كاشراؼ الصندكؽ الوطتٍ  ىيئات على ابؼستول المحلي تعطى بؽا صلبحيات التحصيل كالتوزيع، كتعمل

للزكاة، فتقوـ بتحصيل أمواؿ الزكاة كتوزعها على ابؼستحقتُ مع القياـ بجرد ىذه العمليات، كبُ حالة كجود فائض 

بُ الأكجو التي أكجب فيها، فمن ىنا نستنبط بأف الفكر كانفاقو  فيسجل كيرحل ابٔ ميزانية ابؽيئة ابؼركزية للتصرؼ فيو

 يتنابَ مع تطبيق ابؼوازنة بتُ الإيرادات كالنفقات، كبيكن تطبيق ذلك انطلبقا من ابؼستول المحلي كصولا الإسلبمي لا

ابٔ ابؼستول ابؼركزم، أين يتم جرد بصيع ابؼبالغ التي بً برصيلها كتوزيعا على ابؼستول المحلي، دكف ابناؿ ما يتم القياـ 

  بؿاسبة الزكاة. بو على ابؼستول ابؼركزم، للبستفادة من عملية 

 تقدير، اعداد كتنفيذ ميزانية مؤسسة الزكاة: إمكانية-1-3
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تعد ابؼيزانية التقديرية ابػطة التي بذسد من خلببؽا أم إدارة ما تصبو اليو خلبؿ : تقدير كاعداد الديزانية-1-3-1

 1الزكاة لذلك تستفيد من عدة مزايا:كبتطبيق مؤسسة ، مع إبهاد ابؼوارد ابؼالية اللبزمة لتحقيق ذلك، ما ماليةسنة 

 إبهاد كانتهاج سياسات كاضحة مسبقا. -

 اتاحة الفرصة بعميع العاملتُ بابؼؤسسة للمشاركة بُ كضع الأىداؼ كالسعي لتحقيقها. -

 القدرة على برديد ابؼسؤكليات على مستول الإدارة، كابزاذ القرارات ابؼناسبة. -

 التخطيط لوضع البرامج على أساس اقتصادم سليم.الابتعاد عن العشوائية كانتهاج سياسة  -

 : تقدير الديزانية-أ

توفر بؾموعة من ابؼعلومات كالاحصائيات لدل لابد من  ،لتقدير ابؼيزانية ابػاصة بدؤسسة الزكاة لسنة ما

 2ابؼكلفتُ بالعملية، حيث يتم أخذ بعتُ الاعتبار:

 ابؼقبلة.التوقعات كالظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية للسنة  -

 الاطلبع على القوانتُ السارية حاليا كابؼتوقعة مستقبلب. -

 ابػاصة بالسنوات ابؼالية الثلبث السابقة.كابؼعلومات البيانات  -

 ابؼوضوعة بُ بـططاتها.التنسيق مع الإدارات للبطلبع على ابؼشاريع كالأنشطة  -

 جرد الطاقات البشرية ابؼتوفرة لدل ابؽيئة، كمدل كفاءتها. -

 انتشار ابؽيئات المحلية كنشاطها لإحصاء كبرصيل أمواؿ الزكاة.مدل  -

ابػدمات ابؼتوفرة لدل ابؼؤسسة من أجل الوصوؿ ابٔ الأىداؼ، كالأنشطة الإعلبمية، كالدكرات التدريبية،  -

 النقل، كبقية ابػدمات العامة اللبزمة للعملية.

 اخراج ابؼسلموف زكاتهم كغتَىا.أكقات بعض العوامل ابؼؤقتة الأخرل كمواسم الزرع كابغصاد،  -

                                                           
1
دراسة تحلٌلٌة ممارنة مع بٌت الزكاة فً دولة الكوٌت(، منشورات ذات )د. فإاد عبد الله العمر، إدارة مإسسة الزكاة فً المجتمعات المعاصرة  - 
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ر ابؼيزانية على ابؼستول ابؼركزم تتم من خلبؿ التنسيق مع ابؽيئات المحلية، كأختَا بيكن القوؿ بأف عملية تقدي

كالتي قامت بتقدير ميزانيتها المحلية، بناء على ابؼعلومات كالاحصائيات التي بصعتها على ابؼستول المحلي، فتًفع ىذه 

 ميزانيتها. ر الإدارة العليا التي من خلببؽا تقدالتقديرات ابٔ

 : اعداد الديزانية-أ

تتحصل كل ىيئة على ابؼستول المحلي عن ابؼعلومات كالتقديرات اللبزمة، كبالرجوع ابٔ الأىداؼ التي بعد أف 

بدراسة استشرافية  بً تسطتَىا، يقوـ كل مسؤكؿ على ابؼستول المحلي إدعداد ميزانية تقديرية، كما بهب عليو أف يقوـ

مع بقية ابؼكلفتُ على ابؼستول المحلي، للتأكد من ىذه التقديرات كمدل إمكانية تطبيقها على أرض الواقع، بالعودة 

ابٔ الإمكانات ابؼتاحة لديو، كالسعي ابٔ معابعة النقائص التي بروؿ دكف الوصوؿ ابٔ ذلك، كمن بٍ بذمع كترحل ىذه 

ة، كالتي بدكرىا تقوـ بدراسة ىذه التقديرات كتراجع التقارير التي ترفع بؽا من اللجاف المحلية، الأعماؿ ابٔ ابؽيئة ابؼركزي

 لغرض ابزاذ قرارات كإجراءات مناسبة بُ ىذا الشأف.

بُ بصيع المجالات ذات الصلة إدعداد ابؼيزانية، توكل بؽا مهمة كبيكن ىنا بؽيئة الزكاة أف تنشأ بعنة من ابؼختصتُ 

زانية كالتنسيق كالاتصاؿ مع بـتلف اللجاف المحلية، كتقوـ أيضا بتقدبٙ اقتًاحاتها ابؼختلفة لتحستُ الأداء اعداد ابؼي

كزيادة الفعالية بُ ذلك، كما تقوـ إدعداد نظاـ بؿاسبي مدركس يتم من خلبلو تقييد كل عملية بزص أمواؿ الزكاة،  

ا لا كضع برامج اعلبـ ابٕ خاصة بالعملية لتسهيل ابؼأمورية كبؼكما تسهر على كضع الوثائق اللبزمة لذلك كتوحيدىا، 

   على العاملتُ عليها، كابؼبادرة ابٔ كل ما من شأنو الرقي بالعملية ابٔ الأفضل.

 : تنفيذ الديزانية-1-3-2

تكوف تأبٌ مرحلة التنفيذ التي ، كالتي تكوف قبل حلوؿ السنة ابؼالية بعد الانتهاء من عملية التقدير كالاعداد

بدجرد حلوؿ السنة ابعديدة، تعطي السلطة ابؼركزية الضوء الأخضر لبداية تنفيذ ابؼيزانية، حيث يتم الشركع بُ ذلك 

على كل ابؼستويات، من خلبؿ عمل مشتًؾ كموحد، كبتنسيق مع اللجنة ابؼركزية ابؼوضوعة خصيصا لذلك، قصد 

 مرحلتتُ: تدارؾ أم تأخر أك نقص كمعابعة أم خلل، كيكوف ذلك على
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 برصيل الإيرادات:-أ

 توزيع النفقات:-ب

 : التقرير الإدارم الختامي-1-3-3

كىو بدثابة تقييم ادارم التي بً القياـ بها خلبؿ ىذه السنة،  ابغقيقيةيتم من خلبلو تقييد الإيرادات كالنفقات 

كبؿاسبي بؼدل صحة التقديرات ابؼقدمة سابقا، كقياس لقدرة ىذه ابؼؤسسة على الوصوؿ ابٔ ىدفها ابؼنشود، خاصة 

كما بيكن من خلبلو تدارؾ بعض ابؽفوات كتقييد بعض العمليات الإضافية التي بً نسيانها انفا، برصيل ما بً تقديره،  

أم بذاكز أك نفقة بُ غتَ بؿلها، فهو يتضمن بيانات كمعلومات حقيقية بيكن  كمن خلبؿ بيكن أيضا اكتشاؼ

 الرجوع اليها عند ابغاجة، كالاعتماد عليها بُ السياسات العامة مستقبلب. 

 كسيلة لتكريس الرقابة الداخلية كالخارجية: المحاسبة-1-4

ت كبرليلها للوصوؿ ابٔ نتائج تقوـ بها تعرؼ الرقابة بأنها:" بؾموعة من العمليات التي تتضمن بصع البيانا

أجهزة معينة للتأكد من برقيق ابؼؤسسة لأىدافها بكفاءة مع إعطاء ىذه الأجهزة سلطة التوجيو بابزاذ القرارات 

فمن خلبؿ كضع ميزانية تتضمن أىداؼ بهب الوصوؿ اليها، كموارد لازمة التحصيل، بيكن بؼختلف ، 1ابؼناسبة"

 بقاعة ىذه ابؽيئة من عدـ ذلك. لبعملية الرقابة كقياس ما مدابؽيئات القياـ 

فبالنسبة لعامة الناس فدقة عمل ابؽيئة ككصوبؽا للؤىداؼ ابؼسطرة، كانعداـ الأخطاء كالتجاكزات بُ التسيتَ 

الزكوية، فهنا ابؼابٕ لأمواؿ الزكاة، يزيدىم ثقة بُ ابؼؤسسة، كيأمنوف على أموابؽم، بفا يزيد من حجم ابؼزكتُ كالأمواؿ 

لابد للمؤسسة من برقيق دقة كبتَة بُ أدائها ابؼابٕ كالمحاسبي، كىو ما بيكن الوصوؿ اليو من خلبؿ تبتٍ نظاـ بؿاسبي 

 جيد.

أما بالنسبة بؽيئة الزكاة بحد ذاتها كىيئاتها المحلية، فتعتبر ابعدية بُ العمل كالالتزاـ بالأدكات المحاسبية ابؼعموؿ بها 

كسيلة بؼراقبة أداء الأفراد داخل كل ىيئة من ابؽيئات المحلية، ككسيلة أيضا بُ يد ابؽيئة ابؼركزية بؼمارسة رقابتها الشرعية 
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كلعل ما بيكن أف تستفيد منو ىيئة الزكاة من خلبؿ بفارستها  ت المحلية كالأفراد على حد سواء،كالقانونية على ابؽيئا

 1للرقابة ما يلي:

 ابزاذ الإجراءات التي تهدؼ ابٔ مطابقة التنفيذ للهدؼ ابؼسطر. -

 كشف الابكرافات كالتجاكزات بُ التنفيذ. -

 كالتجاكزات.البحث عن الأسباب التي أدت ابٔ حدكث ىذه الابكرافات  -

 معابعة الأخطاء كالنقائص ابؼوجودة كمنع تكرارىا. -

 ثانيا: اليات تفعيل دكر المحاسبة على أمواؿ الزكاة:

اعتماد الأساليب المحاسبية داخل مؤسسة الزكاة يعد عملية مهمة، تضمن الستَ ابغسن لإيراداتو كنفقاتو، كما 

بتسطتَ أىدافهم ابؼستقبلية بناء على  اللقائمتُ عليه سة، كتسمحابؼؤسبينح للمزكتُ كغتَىم أكثر ثقة كأماف بُ ىذه 

كلا يتستٌ ذلك الا بتطبيق الاساليب الفنية كمعايتَ المحاسبة التي تتوافق مع الأحكاـ ، من بيانات ما بووزكف عليو

 .الفقهية للزكاة

 بذسيد نظاـ لزاسبي داخل مؤسسة الزكاة:-2-1

إدارة أمواؿ أف إدارة كتسيتَ أمواؿ الزكاة تقع على عاتق ابغكومة بفثلة بُ صندكؽ الزكاة، الذم يتوبٔ مهاـ بدا 

فلببد بؽذه ابؽيئة من ابزاذ كافة السبل كالأساليب لضماف الستَ  تعد أصعب خطوة، التي معالزكاة، لاسيما عملية ابع

بُ ظل عدـ ضماف أمانة العاملتُ عليها، كعدـ ضماف ع، اـ أم تلبعب بوتمل الوقو ابغسن بؽا، كقطع الطريق أم

كانتهاج نظاـ بؿاسبي يسمح بؽا كجب على ىذه ابؼؤسسة تقفي ابؼعلومة، لذا على مسؤكليتهم،  ابؼكلفتُبرصيلها من 

 بذلك.
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 النظاـ المحاسبي:  تعريف-أ

قبل الإدارة لابزاذ قراراتها،  ها، قصد استعماؿ ذلك منبذميعبالبحث عن ابؼعلومات ك يهتم النظاـ المحاسبي 

 بيكن أف نذكر منها:  يأخذ عدة تعاريفككضع ابػطط كابؼناىج التي تسهل بؽا أداء عملها كالوصوؿ ابٔ مبتغاىا، ك

كبرليل كتوصيل  كمعابعة النظاـ المحاسبي ىو بؾموعة من الأنشطة الفرعية التي يتم استخدامها بُ بذميع كتبويب

 .1ابؼعلومات ابؼالية لابزاذ القرارات ابٔ الأطراؼ الداخلية)الإدارة( كالأطراؼ ابػارجية

بأنو بؾموعة من ابؼبادئ كالأساليب التي بسكن من بذميع البيانات كابؼعلومات قصد كما يعرؼ النظاـ المحاسبي 

اظهار القيم التي تثبت عمليات التمويل للؤنشطة بسكتُ ابؼؤسسة من برقيق أىدافها الادارية، كمن خلبلو يتم 

الاقتصادية بُ بـتلف السندات الداخلية كابػارجية، كالتي تقيد بُ السجلبت كالدفاتر كالكشوؼ الداخلية بدوجب 

قواعد بؿددة، كابؽدؼ من ذلك التوصل ابٔ تقارير بؿاسبية لفتًات متعاقبة قصد استخدامها بُ العمليات الإدارية  

 . 2يط، الرقابة كابزاذ القراراتكالتخط

 تطبيق النظاـ المحاسبي في مؤسسة الزكاة:-ب

لقد خلص بعض الباحثتُ الذين أجركا دراساتهم على صندكؽ الزكاة، بُ مقتًحاتهم ابٔ كجوب قياـ اللجاف 

دكف الرجوع ابٔ ابؽيئات الوصية كابؼركزية، كىذا لربح الوقت دكف إيداع الأمواؿ بُ  لزكاةبؼهمات التي تتعلق باالمحلية با

اعتماد نظاـ بؿاسبي لإدارة أمواؿ الزكاة يتم العمل بو على بصيع  يالصناديق الولائية كالصندكؽ الوطتٍ، كىذا ما يقتض

كاعداد ابؼوازنة على مستول كل ىيئة، ابؼستويات، يتم من خلبلو تقييد موارد مؤسسة الزكاة كاثبات نفقاتو كمصركفاتو، 

يل ابؼبالغ الزائدة عن مع برو ، كالفائض ابؼسجل على مستول كل ىيئة لتسهيل ابؼراقبة على ابؼوارد كابؼصارؼ الفعلية

 ابغاجة ابٔ الصناديق الولائية لاستغلببؽا، كبُ حالة العجز كحاجة أفراد المجتمع المحلي يتم سد ىذا العجز.

                                                           
1
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كبُ ىذا الإطار تقوـ السلطات ابؼختصة كعلى رأسها كزارة ابؼالية بالإشراؼ على اعداد نظاـ بؿاسبي خاص 

لدكرية لمجموعة الدفتًية، بماذج المجموعة ابؼستندية، كدكرتها، القوائم ابؼالية ابدؤسسة الزكاة، يضم الدليل المحاسبي، ا

 .1كابػتامية كنظاـ ابؼوازنة، مع الاشراؼ على تدريب العاملتُ على ىذا النظاـ كالسهر على تطويره كتنقيحو

لو سابقا من خلبؿ اعداد ابؼوازنات كابغساب ابػتامي، كبالاعتماد على الوثائق  اكيتم ذلك من خلبؿ ما تطرقن

كالدفاتر كالسجلبت التي تثبت موارد كمصارؼ الزكاة، كبطاقات بزص كابؼستندات التي تساعد على العمل المحاسبي،  

ابٔ الستَ الأمثل للعمل المحاسبي كل مستفيد منها، كغتَىا من الاليات كالأدكات التي تؤدم ابؼزكتُ كابؼتبرعتُ، ككذلك  

  على مستول ىذه ابؽيئة.

كما بيكن بؼؤسسة الزكاة الاعتماد على العمل الالكتًكب٘، من خلبؿ ما ىو متاح من كسائل كبرامج الكتًكنية، 

 خاصة بُ ظل التوجو ابٔ ابغكومة الالكتًكنية كرقمنة الإدارات كابؼؤسسات العمومية، كمن ىذا ابؼنطلق فبإمكاف

ابؼشرفتُ على صندكؽ الزكاة كابؽيئة الشرعية بؽذه ابؼؤسسة، العمل على تطوير العمل بهذه الصيغة، ككضع على 

مستول نظامها المحاسبي الالكتًكب٘ بوابات، كل بوابة متخصصة بُ التعامل مع ماؿ معتُ أك جهة معينة، كأف تكوف 

ا، كأخرل لمحاسبة الأفراد)موظفتُ، أصحاب مهن حرة، موابؽابؼختلفة على زكاة أ ابؼنشآت بوابة لمحاسبة ابؼؤسسات ك

 كغتَىم(، أك أم الية أخرل تساىم بُ فعالية عمل الصندكؽ.

 تطبيق لزاسبة الزكاة على الدؤسسات:-2-2

باعتبار أف ابؼؤسسات بدختلف أنواعها، تنشط بُ بيئة كمسلمة كيقوـ على أعمابؽا ابؼسلمتُ، فانو يتوجب 

عليها معرفة أموابؽا التي بذب فيها الزكاة كدفعها بؼستحقيها، حتى يتستٌ بؽا لعب دكر إبهابي داخل المجتمع كتتحمل 

مصابّ ابؼسلمتُ، كبررـ الفئات المحتاجة من حقوقها، كىنا  مسؤكليتها ابذاه ىذا الأختَ، كأف لا تكوف سببا بُ تعطيل

بُ حاؿ توفر شركطها، فيتم برديد الزكاة ابؼستحقة على ابؼنشأة لابد من تكريس المحاسبة الزكوية على ابؼنشآت 

                                                           
1
 .022،020د. عمورة جمال، أ. دؼمٌم راوٌة، مرجع سابك، ص  - 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
276 

 صة بذلك،اعداد التقارير ابػامع عمليتي برصيلها كتوزيعها،  بخصوصكاثباتها، إضافة ابٔ التحلي بالشفافية كالافصاح 

 بالاطلبع عليها.بؽا بعميع الأطراؼ ذات العلبقة قصد السمح 

بالنسبة للشركات التي تلتزـ إدخراج زكاة أموابؽا  :التزاـ الشركات بإخراج زكاة أموالذامتطلبات كضوابط -أ

بالشفافية كالالتزاـ ذلك لابد من اظهار ذلك ضمن أنظمتها، كبُ مصركفاتها، إضافة ابٔ توضيح طريقة برديد 

  1كالافصاح، كيتم ذلك بػػػ:

 كالقوانتُ الداخلية للمؤسسة، من قبل بؾلس الإدارة.كضع الزامية اخراج الزكاة بُ النظم  -

عدـ اثبات كقيد الزكاة كمصركؼ من مصركفات ابؼؤسسة، لتحديد الدخل الصابُ بؽا، كاظهارىا بُ حالة  -

 التسيتَ ابؼابٕ للمنشأة.لدل القائمتُ على كدينا دفعها لتبقى مطلبا 

 الإفصاح عن الطريقة التي استخدمت من قبل ابؼؤسسة لتحديد كعاء الزكاة. -

ىيئة الرقابة الشرعية  مفصل عن كيفية حساب مبلغ الزكاة كبرديد الوعاء الزكوم للمنشأة ابٔتقرير  تقدبٙ -

 ذلك. قصد برليل ابؼعطيات كالتدقيق فيها لإبداء رأيها، كابؼصادقة عليو أك كضع برفظاتها بشأف بؼؤسسة الزكاة 

 للشركة الأـ. ةتوضيح ابعهة ابؼخولة إدخراج الزكاة كاثبات ذلك بُ التقارير ابؼالية، إذا كانت شركة فرعية تابع -

ضيح قيمة الزكاة بُ كل سهم مع برديد بُ حالة عدـ اخراج الزكاة من قبل الشركة بهب توضيح قيمتها، أك تو  -

 ابعهة ابؼسؤكلة عن اخراج الزكاة، الشركة بشكل عاـ أك كل مساىم يؤدم زكاة أسهمو.

بُ ىذا المجاؿ كنظرا لقياـ ابؼؤسسات بعدة تعاملبت مالية  :كيفية برديد كعاء الزكاة في الشركات-ب

، فعملية بؿاسبة الزكاة داخل ابؼنشأة بهب أف توبٕ أبنية كبتَة كالتعامل مع عديد الأطراؼ، كذلك على مدار السنة

ابغوؿ الذم يتم العمل بو، علما أف الزكاة لذلك، من خلبؿ برديد كعاء الزكاة، بلوغ النصاب من عدمو، كبرديد 

  تأخذ كمرجع السنة القمرية، أما ابؼنشآت فتعمل بالسنة الشمسية.

                                                           
1
، ص 2008، دٌسمبر 21عوادي مصطفى، وعاء الزكاة فً ظل معاٌٌر المحاسبة الإسلامٌة، مجلة أبحاث التصادٌة وإدارٌة، العدد أنور عٌدة،  - 

081،081. 
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الزكاة برسب على أساس السنة القمرية، كنظرا لأف ابؼؤسسات بخصوص حولاف ابغوؿ ككما سبق ذكره، ف

تعتمد بُ تعاملبتها على السنة الشمسية، فقد اجتهد العلماء بُ حساب النسبة التي توافق ذلك، علما أف النسبة 

( ىي  354)القمرية ابؼطبقة عندما يعتد بالسنة  ، فوجدكا بأف النسبة التي يتم احتساب بها مبلغ الزكاة بُ %2,5يوـ

 1.%2,5775السنة ابؼيلبدية( ىي )الثانية ابغالة 

كلتحديد كعاء الزكاة فقد حدد ابؼختصتُ بُ ابؼيداف طريقتتُ، حيث تعتمد الأكبٔ على صابُ ابؼوجودات أما 

 2الثانية فتعتمد على صابُ الأمواؿ ابؼستثمرة:

 طريقة صافي الدوجودات: -

يتم حساب كعاء الزكاة على ىذه الطريقة باحتساب بصيع ابؼوجودات للمنشأة كخصم منها الالتزامات التي 

 مولت ىذه ابؼوجودات الزكوية:

 

 

مفادىا أنو إذا حلت الزكاة فيحتسب الشخص الطبيعي أك ابؼعنوم ما عنده من أمواؿ )نقد، ىذه الطريقة 

  صم منو ما كاف عليو كيزكي الباقي.بىطرح أك يعركض للبيع مقومة نقدا، كما كاف لو من دين( بٍ 

بضائع، الأكراؽ ابؼالية، كالعقارات كابؼوجودات الزكوية ىي النقد كما بُ حكمو، كابؼوجودات ابؼراد ابؼتاجرة بها كال

بـصصات نتيجة الابلفاض )كغتَىا، موجودات التمويل بالصيغ ابؼختلفة مع ابػصم من ىذه الأختَة ما بهب خصمو 

 .بُ قيمتها أك نتيجة توقع بعدـ برصيلها كابؼوجودات الثابتة منها(

                                                           
1
، 00، العدد 01بحٌري لادة، لدرة محاسبة الزكاة فً احتساب الأموال الزكوٌة فً المنشآت الالتصادٌة والتجارٌة، مجلة العلوم الالتصادٌة، المجلد  - 

 .61، ص 2020سنة 
2
 .00، 01، ص 2020، نوفمبر 2هٌئة الزكاة والضرٌبة والجمارن، الدلٌل الارشادي العام للزكاة، المملكة العربٌة السعودٌة، الإصدار  - 

 

 الالتزامات التي مولتها –الوعاء الزكوم = الدوجودات الزكوية 
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فهي تقدر ابؼوجودات الزكوية أك الأصوؿ كأختَا بيكن القوؿ بأف ىذه الطريقة التي أسهل بغساب كعاء الزكاة، 

بفتلكات، بضائع كأدكات مالية )ابؼتداكلة لدة ابؼنشأة، من الأمواؿ ابؼتاحة لديها، ديوف لدل الغتَ، مقتنيات بذارية 

 الديوف قصتَة الأجل(.)خصم ابػصوـ ابؼتداكلة للمتاجرة ما شابو ذلك(، إضافة ابٔ بـزكناتها، مع 

 : الأمواؿ الدستثمرةطريقة صافي -

 

 

 

 كيتم برديد بهذه الطريقة أيضا كما يلي:

)رأس ابؼاؿ ابؼدفوع+ الاحتياطات+ ابؼخصصات التي بٓ برسم من ابؼوجودات + الأرباح الباقية + صابُ الدخل+ 

صابُ ابؼوجودات الثابتة +الاستثمارات ابؼقتناة لغتَ ) -ابؼطلوبات غتَ ابؼستحقة الدفع خلبؿ الفتًة ابؼالية ابؼنتهية( 

 1رحلة(ابؼتاجرة مثل العقار ابؼعد للئبهار+ ابػسائر ابؼ

كأختَا فعلى الشركة عند برديد كعاء الزكاة أف تلتزـ بدا يتعلق بدمارسة نشاطها أك نشاطاتها إذا كانت متعددة، 

عن  ةادراج مصركفات شخصية تتعلق بالأفراد أك خارج اسواء من حيث الإيرادات أك ابؼصركفات، فمثلب لا بيكنه

 ، كأف تلتزـ ابؼصداقية عند عرض كتقدبٙ بياناتها.بسويل نشاطها، كما بهب تقدبٙ الوثائق الثبوتية لكل نفقة

 لزاسبة زكاة أمواؿ كسب العمل:-2-3

كايرادات عن كالركاتب كابؼعاشات، كظائف كأعماؿ بـتلفة يتلقوف عنها أجور كمكاسب،   بيارس ابؼسلموف

، أين أصبح النشاط ابؼوضوع اىتماما كاسعا من قبل العلماء لاسيما بُ الوقت ابؼعاصركقد لقي ىذا أعمابؽم ابغرة، 

، لاسيما الوظيفي كابغربُ يأخذ نسبة لا بأس بها من الأمواؿ ابؼتداكلة، كبقد غالبية أفراد المجتمع يشتغلوف بُ ىذا المجاؿ

 .بُ الدكؿ الغتَ الصناعية

                                                           
1
 .081أنور عٌدة، عوادي مصطفى، مرجع سابك، ص  - 

حقوؽ ابؼلكية كابؼخصصات كصابُ ربح السنة ابؼعدؿ( +مصادر الأمواؿ )كعاء الزكاة = مصادر الأمواؿ الداخلية 
 –الالتزامات طويلة الأجل كالالتزامات التي علم أنها مولت بؿسوما( )ابػارجية بدا لا يتجاكز ابؼوجودات المحسومة 

  ابؼوجودات ابؼزكاة أك صابُ الربح ابؼعدؿ للسنة أيهما أكبر. –وجودات غتَ الزكوية ابؼ
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 :الحرةزكاة الأمواؿ الدكتسبة بالعمل كالدهن -أ

كجوب الزكاة بُ أمواؿ الركاتب كالأجور كما يتقاضاه ابؼسلم كمقابل لعملو، على أف تعطى أثبت علماء  دق 

كما شابو يتم  كعائد ابؼهن ابغرة أم أف الراتبالزكاة من ابعزء الذم يدخره كلا بذب بُ ابعزء ابؼخصص للبستهلبؾ، 

خصص بؼعيشة ىذا الفرد كمعيشة من يكفلهم، كبالنسبة ابؼكانت موجودة، كيتم اعفاء ابغد الأدبٗ   إذاطرح منو الديوف 

ؤخذ منو يفما تبقى من الراتب أك الايراد نزع النفقات كالتكاليف ابؼتعلقة بنشاطهم ابؼهتٍ، أيضا لذكم ابؼهن ابغرة فيتم 

  عن ابؼاؿ ابؼكتسب. كاةربع العشر فقط كز 

 على الداؿ الدستفاد من النشاط الوظيفي كالدهن الحرة:النظاـ المحاسبي  تطبيق-ب

إذا بً اعتماد نظاـ بؿاسبي على مستول مؤسسة الزكاة، يقوـ على عمليات الزكاة ابؼختلفة، فانو بيكن اعتماده 

هن ابغرة، خاصة بُ ظل للوصوؿ ابٔ كافة ابعهات ابؼعنية بأداء زكاة أموابؽا، كمن بينها الأفراد ابؼوظفتُ كأصحاب ابؼ

 كالتي بسكننا من القياـ بأم عمل بشكل فورم، كعليو أطلق على ىذا العملانتشار البرامج كالوسائل الالكتًكنية، 

، كالذم عرؼ على أنو:" ابؼعابعات المحاسبية على ماؿ خاضع للزكاة لاستخراج حصة الالكتًكب٘التحاسب الزكوم 

كفقا بؼتطلبات الشريعة الإسلبمية كفق برنامج الكتًكب٘ كتتم ابؼعابعة انية كيكوف متاح  الزكاة منو بعد مقارنتو بالنصاب

نظامها المحاسبي الالكتًكب٘ بوابة كمن ىذا ابؼنطلق فبإمكاف مؤسسة الزكاة أف بذعل على مستول ، 1على الشبكة"

كيقوـ بتقدبٙ دتها بُ عملها، خاصة بزكاة الركاتب كابؼهن، على أف تربط تعاملبتها مع كل طرؼ إدمكانو مساع

 ابؼعلومات ابػاصة بو:

فابؼزكي الذم ينتمي للفئة ابؼعنية كبعد اعلبمو كتوعيتو للتعامل بالطريقة الالكتًكنية لتزكية لمزكي: فبالنسبة ل -

 أموالو، يقوـ بالدخوؿ ابٔ البوابة، كالتي من خلببؽا يصرح بدا يلي:

لديها، كىذا قصد برديد اف كانت ىذه الوظيفة كابؽيئة ابؼستخدمة بُ  التصريح بوظيفتو كابعهة التي يشتغل -

 الإطار الشرعي، كلا تتعامل بدعاملبت غتَ شرعية تسقط زكاة ىذه الأمواؿ.
                                                           

1
بٌت الزكاة -الزكوي الفوري حول المال المستفاد من النشاط الوظٌفً د. هشام عمر حمودي عبد، م.م. محمد عمر حمودي عبد، الٌات التحاسب - 

 .02، ص2002، عدد خاص، سنة 06، مجلة المنتدى للدراسٌات والأبحاث الالتصادٌة، المجلد -الكوٌتً أنموذجا
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عمل القادرين  كاثبات عدـالتصريح بدداخيلو الشهرية كبرديد عدد أفراد الأسرة الذم لا يزالوف برت الكفالة  -

 الزكجة كالأكلاد. عن زيادةمنهم، كابؼكفولتُ 

كنفقات التمدرس للمتمدرستُ، نفقات العلبج لذكم الأمراض التصريح بالأفراد الواجبة فيهم نفقات خاصة،   -

 ابؼزمنة كغتَىا.

 التصريح بابؽيئة ابؼسؤكلة عن تسليم الراتب. -

 الراتب. التصريح بابغد الأدبٗ الذم يضمن لو معيشتو كمعيشة من يعوبؽم، كابؼبلغ ابؼدخر من -

 التصريح بالنفقات الغتَ متوقعة كالتي بردث فجأة كاثبات ذلك. -

بالنسبة لأصحاب ابؼهن ابغرة زيادة على مابً ذكره، يصرحوف إديراداتهم نهاية كل فتًة معينة على أف تكوف 

 شهر مثلب، كيقوموف بنفس الإجراءات السابقة كذكر نشاطهم كغتَىا.

 تقوـ ىذه ابؼؤسسة بدكرىا بُ العملية من خلبؿ ما يلي: :بالنسبة لدؤسسة الزكاة

 التأكد من ابؼعلومات ابؼقدمة من قبل ابؼصرح، بعد التحرم كاستشارة ابؼؤسسات ذات الصلة. -

 التأكد بأف نشاط ابؼعتٍ شرعي يقتضي منو زكاة أموالو. -

بُ حالة بلوغ النصاب حساب قيمة حساب كعاء الزكاة ابػاص بابؼعتٍ كبرديد إذا ما بلغ النصاب أـ لا، ك  -

 الزكاة ابؼطلوب منو دفعها.

 اعلبـ ابؼعتٍ بأم أمر يتعلق بو. -

 .الاتفاؽ مع ابؼعتٍ على الطريقة التي يتم بها دفع زكاتو ككقت ذلك -

قاعدة لا عملب بابزاذ أم اجراء إدمكانو تسهيل عملية بصع الزكاة كالتيستَ على ابؼزكي بُ الإطار الشرعي،  -

 ضرر كلا ضرار.

 استعماؿ كافة الوسائل كالقوانتُ ابؼتاحة لتحصيل الزكاة بُ حالة التماطل كرفض الدفع. -
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أما بالنسبة لبقية الأطراؼ التي بيكن أف تدخل بُ العملية، فدكرىا استشارم كيقتصر على مساعدة صندكؽ 

ت ابؼزكتُ أك تساعد على إعادة النظر فيها، كالتي الزكاة بُ أداء عملو، كافادتو بابؼعلومة الصحيحة كالتي تؤكد تصربوا

بيكن ذكرىا على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر، ابؽيئة ابؼستخدمة للمعتٍ، ابؼؤسسة ابؼالية التي يتقاضى منها راتبو، مصلحة 

د الضماف الاجتماعي التي تتوفر على التصربوات الشهرية كالسنوية ابػاصة بالركاتب، الصندكؽ الوطتٍ للتقاعد عن

 التعامل مع ابؼتقاعدين كذكيهم، ككل مؤسسة إدمكانها تقدبٙ يد العوف كابؼساعدة.

كأختَا فاللجوء ابٔ ىذا العمل يتطلب الالتزاـ بالضوابط كالقوانتُ ابؼعموؿ بها، كالتزاـ السرية عند التعامل 

 ابؼزكتُ.ينة لدل ببيانات الأفراد، كمعاقبة كل من بىالف ذلك، قصد زرع الثقة كالطمأن

  تفعيل دكر الرقمنة كالعمل الالكتًكنياليات : الثانيالدطلب 

بُ ظل تطور التعاملبت الالكتًكنية كتوفر الأجهزة ابػاصة بهذه التعاملبت على كل ابؼستويات، بالإضافة ابٔ 

كالابتعاد عن  التطور الكبتَ الذم شهده ىذا العلم، فبإمكاف أم إدارة من الإدارات التوجو ابٔ التعامل الرقمي

التعاملبت كالأساليب التقليدية، كعليو كبُ بؾاؿ تفعيل ىذه التعاملبت لإدارة أمواؿ الزكاة برصيلب كتوزيعا، ينبغي 

 تظافر جهود بصيع الأطراؼ كابؼتمثلة بُ:

 :الالكتًكنيةاعتماد الحكومة لدشركع التعاملات -1

بؼادية كالبشرية للهيئات كالإدارات ابؼختلفة، قصد كذلك من خلبؿ السهر على توفتَ الوسائل كالإمكانات ا

تتسم بتوفتَ فيما بينها أك مع عامة الناس، عصرنتها، بؼساعدتها على تقدبٙ ابػدمات كالقياـ بدعاملبت الكتًكنية، 

كمع باقي عامل فيما بينها الكتًكنيا، تكما تساعد ىذه ابؽيئات كابؼؤسسات على ال  ككضوح، شفافيةالتعامل بابؼعلومة ك 

 الأخرل سواء العمومية أك ابػاصةابؼؤسسات 

 1:يلإبقاح ىذا ابؼشركع ينبغي توفتَ ما يلمتطلبات رقمنة الذيئات الحكومية:  - أ

 توفتَ الانتًنت بجودة عالية كتعميم انتشارىا داخل الإدارات كابؼؤسسات العمومية. -1
                                                           

1
، ص 01ادٌات شمال افرٌمٌا، العدد د. فاطمة الدوٌسان، مشروع الحكومة الالكترونٌة فً دولة الكوٌت بٌت الزكاة حالة عملٌة، مجلة التص - 

210،211. 
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، اعداد البربؾيات بـتلفة كالربط بينهاشبكات ككضع ضماف انشاء شبكة للئعلبـ الابٕ بتوفتَ ابغواسيب،  -2

 كمتابعة صيانتها كبضايتها.

السهر على تطوير الأجهزة الالكتًكنية كابؼعدات كالبربؾيات، لتتماشى مع العصرنة كالتغتَات التي تطرأ  -3

 لإجراءات ابغكومية.

 القانوب٘، التشريعي، كابؽياكل الأمنية. الإطارتوفتَ  -4

 لتجسيد ابؼشركع كإزالة ابؼعوقات.الإرادة السياسية توفر  -5

 كتوفتَ الإطار التنظيمي. تأىيل كتدريب العنصر البشرم -6

  العمل على بذسيد التعاكف بتُ بـتلف القطاعات لإبقاح العملية.  -7

 :اةالزكتسهيل عمل مؤسسة دكر الدشركع في -ب

، لاسيما بُ حالة اعتماد قاعدة العموميةالاعتماد على الإدارة الالكتًكنية كالرقمنة داخل ابؼؤسسات كالإدارات 

، كتبتٍ أسلوب تبادؿ ابؼعلومات بشكل مقنن كمدركس، ما بتُ ابؼؤسسات، ابؽيئات بيانات كبرامج بؿاسبية مشتًكة

إدنشاء قاعدة بيانات خاصة بكل مؤسسة بشكل عاـ كمؤسسة الزكاة بشكل خاص يسمح للجهات العليا كالأفراد، 

، فاستفادة أم طرؼ من ىذه التعاملبت كابػدمات ابؼقدمة الكتًكنيا، كحتى عمليات الدفع من ابؼؤسسات أك أم فرد

الأخرل، ابؼختلفة بؼا على الأفراد كابؼؤسسات ابؼختلفة ابذاه بعضهم البعض أك ابذاه مؤسسات الدكلة كابؼؤسسات 

ا، كتساىم الزامية ىذه فهذه التعاملبت تسمح بكشف الأملبؾ التي كاف يصعب تقديرىا الا من طرؼ أصحابه

 التعاملبت بُ اظهار الأمواؿ كتسهيل برديد كعاء الزكاة من قبل مؤسسة الزكاة، من خلبؿ:

 توفتَ ابؼعلومة بكل سهولة كمركنة كبُ أسرع كقت بفكن. -

 تتسم ابؼعاملبت الالكتًكنية بالوضوح، اظهار العيوب كمعابعتها على عكس الإجراءات الإدارية. -

دة بيانات تسهل العمل على ابؼؤسسات ذات الصلة كبذعلها بُ صلة مع مراكز ابزاذ القرار توفر قاع -

 كابؽيئات الرقابية.
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  ابؼناسبة من قبل السلطات ابؼختصة. كابزاذ القراراتتطوير التعاملبت عمليات البحث لتساعد  -

عملية بيع أك شراء مثلب  تتبع فة أشكاؿ الغش، كذلك من خلبؿتسهيل متابعة العمليات ابؼالية كمكافحة كا-

بفضل الدقة كالوضوح كتسهيل  كغتَىا من العمليات ابؼالية، ما يضمن حقوؽ الأفرادمن ابؼنبع كصولا ابٔ ابؼستهلك، 

  مراقبتها.

 نظاـ الكتًكني داخل مؤسسة الزكاة: تفعيل-2

الزكاة تكوف بالتوازم مع تطبيق الإدارة الالكتًكنية من قبل ابغكومة،  صندكؽتفعيل الإدارة الالكتًكنية داخل 

الوصوؿ ابٔ ابؼعلومة التي تساعده بُ برديد ابؼكلفتُ بدفع الزكاة، كبرديد كعاء الزكاة، إضافة ابٔ  بشكل يضمن لو

ابؼتاحة بُ ذلك تقدبٙ ابػدمات كابؼساعدات لأصحابها بشكل مرف، كبسهولة، من خلبؿ استغلبؿ بـتلف القنوات 

 صة بعمليات برصيل كتوزيع الزكاة.لإيصاؿ ابؼعلومة لأصحابها بُ كقتها، كنشر الإعلبنات ابػا

 كلتطبيق الرقمنة كالعمل الالكتًكب٘ على تعاملبت صندكؽ الزكاة، لا بد من ابؼركر بعدة مراحل:

هر على برديثها، كنشر بصيع ابؼعلومات ابػاصة بو، مع الس نانشاء موقع الكتًكب٘ لصندكؽ الزكاة يتضم -1

 الإعلبنات كالأخبار ابؼتعلق بالعمل الزكوم.

كضع بوابات الكتًكنية تتضمن بـتلف العمليات التي يقوـ بها الصندكؽ كبـتلف ابػدمات التي بيكنو  -2

 بشكل سريع. التعاملبتتنفيذ القدرة على ك تقدبيها، لتسهيل عمليات التواصل مع ابؼعنيتُ، 

بتحصيل الزكاة بشكل طوعي، كتعتٌ بابؼكلفتُ الذين يلجؤكف ابٔ الصندكؽ من أجل فتح بوابة خاصة  -3

 التصريح بأموابؽم كدفع الزكاة الواجبة عليهم.

السنوية التي يقوـ بها الأفراد كابؼؤسسات، انشاء موقع خاص بالتصريح عن بـتلف التعاملبت ابؼالية  -4

يعها على ابؼستول ابؼركزم، حيث يتم ابغصوؿ على ىذه كيستحسن أف يكوف ذلك على ابؼستول المحلي كيتم بذم

 التصربوات من قبل ابؽيئات ابغكومية، كالشبو ابغكومية.

 الأفراد كابؼؤسسات كمعابعتها. شكاكلانشاء موقع خاص باستقباؿ  -5



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
284 

التي  ةضماف مشاركة كاستفادة ابعميع )إدارات، أفراد، مؤسسات كغتَىا( من الندكات كالدكرات التدريبي -6

 باستعماؿ التكنولوجيا ابغديثة.ينظمها الصندكؽ، كغتَىا من ابػدمات 

 الالكتًكنية:التعاملات على الدؤسسات تشجيع -3

ابناؿ أم طرؼ كبُ أم بؾاؿ بيارس نشاطو، كبالنظر ابٔ  نقصد تعميم التعامل بالإدارة الالكتًكنية لا بيك

الدكر الذم تلعبو ابؼؤسسات كابؼنظمات بُ القطاعتُ العاـ كابػاص، كجب تشجيعها بؼسايرة التطورات المحيطة بها، 

ذلك، كمواكبة العصرنة كتفادم الانعزاؿ للبستفادة كافادة المجتمع، كذلك بتوفتَ الإمكانات ابؼساعدة على القياـ ب

كإظهار أبنية التعامل بهذه الصيغة، كبؼا لا استعماؿ كسائل التشجيع كالتحفيز ابؼتاحة، كىذا لتعميم كاستغلبؿ مزايا 

 ىذه التعاملبت.

 كقد بً فيما سبق ذكر ابؼتطلبات الواجب توفتَىا من قبل ابغكومة لإبقاح ىذه التعاملبت، كاثبات فعاليتها،

 برتاج اليها ابؼؤسسات كتستند عليها لتنفيذ تعاملبتها الالكتًكنية، كفيما يلي سوؼ كالتي ىي نفسها ابؼتطلبات التي

 نوضح الأبنية كالفائدة التي تكتسبها ابؼؤسسات من تبتٍ ىذه التعاملبت:

توفر الإدارة الالكتًكنية العديد من ابؼزايا لاسيما منها : الإدارة الالكتًكنية بالنسبة للمؤسسات ألعية-أ

 الاقتصادية بؽذه ابؼؤسسات كالتي سوؼ نوجزىا فيما يلي:

الالكتًكنية ككصوؿ ابؼعلومة ابٔ الزبائن بُ أم مكاف تغتٍ  تالتقليل من تكاليف الإنتاج: انتشار التعاملب-

كتقلل من العملتُ بُ ىذا المجاؿ، كما تقلل قدر الإمكاف من ابؼؤسسة عن كراء بؿلبت العرض كالاشهار للمنتوجات، 

 ، إضافة ابٔ القضاء أك التقليل قدر الإمكاف من التعاملبت الورقية.ابؼخزكنات نتيجة زيادة الطلبات

زيادة مبيعات ابؼؤسسات: ابلفاض التكاليف يساىم بُ بزفيض أسعار ابؼنتوجات كيزيد من الاقباؿ عليها،  -

  كيزيد من عملية الإنتاج، ما يزيد من ربحية ابؼنشأة.
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بابغدكد ابعغرافية، فهي تتعدل ابؼستول الإقليمي كالمحلي، ما  ؼالأسواؽ: ىذه التعاملبت لا تعتً التوسع بُ  -

بهعل ابؼنتوجات بذوب كافة الأرجاء، كبُ ىذا المجاؿ لابد من التًكيز على ابؼعايتَ ابؼطلوبة عابؼيا كالالتزاـ بابعودة 

 ابؼطلوبة، كابؼصداقية بُ التعاملبت لإثبات الذات.

من خلبؿ الإدارة الالكتًكنية بيكن برقيق التواصل بتُ ابؼؤسسة كزبائنها، الذين  تجابة لرغبات الزبائن:الاس -

يعربوف عن رغباتهم كاحتياجاتهم كابؼواصفات ابؼطلوبة من قبلهم للمنتوجات، الأمر الذم يساعدىا على برقيق رغباتهم 

 البقاء على خط ابؼنافسة.كالتجاكب معهم، قصد برستُ منتوجاتها كزيادة مبيعاتها ك 

توفر التعاملبت الالكتًكنية ابؼصداقية كالشفافية، كتقضي على الآفات  القضاء على التعاملبت السلبية: -

 السلبية داخل الإدارة كالرشوة، البتَكقراطية، المحسوبية كغتَىا.

أعماؿ ابؼؤسسة ككصوبؽا ابٔ ربح الوقت: التخلص من ابؼعاملبت الإدارية التي تتطلب كقت أطوؿ، كتنفيذ  -

 ابؽدؼ بُ أقصر كقت بفكن.

الانضباط كالدقة بُ الأداء: إذا بً الاعتماد على البربؾة كاعداد برامج الكتًكنية بشكل جيد، فإنها تضبط  -

 كما تستدعي ىذهالأداء الوظيفي كلا تسمح بارتكاب الأخطاء التي بيكن أف يقع فيها بُ حالة التعاملبت التقليدية،  

 التعاملبت السرعة بُ الأداء كتفادم ابؼماطلة.

سهولة تسويق منتجاتها: تستطيع ابؼؤسسات بفارسة التجارة الالكتًكنية كمن بٍ تسويق منتجاتها بكل سهولة  -

 كالالتزاـ بطلبات الزبائن.

بـتلفة اطق القدرة على ابراـ العقود كالصفقات: تستطيع ابؼؤسسات القياـ بعقود بذارية مع أطراؼ من من -

 كبطريقة الكتًكنية، أين بيكن ابراـ عقود كصفقات بذارية عن بعد.

سهولة مسك مستحقاتها ابؼالية: تتيح عمليات التعامل الالكتًكب٘ كمنها كسائل الدفع ابؼتاحة على مستول  -

 القانونية ابؼعموؿ بها.البنوؾ كابؼصارؼ كغتَىا، عملية التسديد كالسداد الكتًكنيا، مع الاستفادة من ابغماية 
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 العمل الالكتًكني داخل الدؤسسات بالنسبة لصندكؽ الزكاة: بذسيدألعية -ب

إذا بً الاستناد على بربؾيات كتقنيات حديثة، متقنة كمتطورة بُ الإدارة الالكتًكنية على مستول أم ىيئة، 

مع السهر ابٔ مراقبة ابػبراء بُ ابؼيداف سواء عند انشائها أك اقتنائها من مصدرىا، النظم كالتقنيات كخضعت ىذه 

البشرم ابؼشرؼ عليها، فسوؼ تتمكن ىذه  للئطارعلى حسن استخدامها من خلبؿ عمليات التكوين كالتدريب 

طلوب، كيتم ذلك بدركنة ابؽيئات من القياـ بأعمابؽا كتقدبٙ خدماتها بكفاءة كجودة عالية، كبُ الوقت ابؼناسب كابؼ

داخل ابعهاز الإدارم  كسرعة من ابؼكلفتُ بالعمل، كما يسمح بتقدبٙ ابؼعلومات بشفافية بعميع ابعهات ذات الصلة

الذم يفتًض أف تعتمده ابعهات  بؽذه ابؼؤسسة، كما أف ربط ىذه ابؼؤسسة بالمحيط ابػارجي بفضل النظاـ الالكتًكب٘

سوؼ يسهل عمليات الاتصاؿ بتُ ابؼؤسسة ك المحيط ابػارجي) مؤسسات،  تاحة،كشبكات الاتصاؿ ابؼابغكومية 

كبُ ىذا المجاؿ نستطيع أف نذكر أبنية بذسيد ىذا النظاـ بابؼؤسسات، ىيئات حكومية كشبو حكومية كغتَ ذلك(، 

الاطلبع على  من خلبؿ توفتَ ابؼعلومات، كتسهيل عملية كدكره بُ مد يد العوف للقائمتُ على عمل صندكؽ الزكاة

، كغتَىا من ابؼزايا التي ابغصائل ابؼالية بؽذه ابؼؤسسات، كمن بشة القدرة على برديد كعاء الزكاة ابػاص بكل مؤسسة

 بيكن أف نلخصها فيما يلي:

كابغصائل ابؼالية كأرباح الشركات ككل   سهولة الاطلبع على ابؼعلومات كابؼعاملبت ابؼالية للمؤسسات -

 ها للقياـ بدهامو.معلومة بوتاج الي

 القدرة على برديد الوعاء الزكوم للمؤسسة. -

  سهولة الاتصاؿ مع ابؼؤسسات كبرصيل أمواؿ الزكاة. -

 نشر الإعلبنات كالقوانتُ ابؼعموؿ بها لإدارة كبرصيل أمواؿ الزكاة. -

قدراتهم ابؼالية، قدرة التعرؼ على موردم ابؼؤسسات كزبائنها من التجار كرجاؿ الأعماؿ، كالتعرؼ على  -

 كادراج ىذه ابؼعلومات عند التعامل معهم.
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د من برقيقو، الا أف ذلك يتطلب كأختَا بيكن القوؿ بأف بذسيد الإدارة الالكتًكنية تعتبر مشركعا كبتَا لاب

د افر ابعهود كمشاركة بصيع الأطراؼ كابعهات، مع توفر إرادة سياسية لدل ابغكومة كإرادة شعبية من قبل أفراتظ

فهي لا تقتصر على توفر التكنولوجيا ابغديثة كتقنياتها، بل تتطلب المجتمع للمشاركة بُ ىذا ابؼشركع كابقاحو، 

تكريس إدارة الكتًكنية قوية كمبنية على أسس متينة، غايتها تبادؿ  ىدفوانسجاما كبسوقعا حوؿ مشركع حكومي 

 .توفتَ أساليب ابغماية بعميع ابؼتدخلتُ بُ العمليةابػدمات كالقضاء على الإدارة التقليدية بسلبياتها، مع 

 الزكاة صندكؽعلى مبادئ الحوكمة  لتفعياليات الثالث:  الدطلب

أجريت عدة دراسات بـتلفة من قبل العلماء  غرض برستُ كتطوير ابػدمات بُ ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية،ب

كابؽيئات ابؼختصة بُ ىذا المجاؿ، لإضفاء الفعالية بُ الأداء، ككضع ابػطط السليمة لبلوغ الأىداؼ ابؼرجوة، مع 

كالابتعاد عن التصرفات السلبية التي تضر بسمعة ىذه الالتزاـ بدعايتَ الإفصاح كالشفافية، كأخلقة التسيتَ الإدارم، 

كمن بتُ الاجتهادات السعي لتطبيق مبادئ كمعايتَ ابغوكمة الصادرة عن منظمة التعاكف الاقتصادم  ،ؤسساتابؼ

كالتنمية كبعنة بازؿ، كالتي بُ الأصل كانت بزص الشركات كابؼؤسسات التي يديرىا بؾالس إدارة، كبؿاكلة تكييفها على 

كقد أقر بُ ىذا الشأف بؾلس ابػدمات ابؼالية ة الإسلبمية، ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، بدا يتوافق كمبادئ الشريع

مؤسسة الزكاة الإسلبمية ابؼبادئ الارشادية لضوابط إدارة ابؼؤسسات التي تقدـ خدمات مالية إسلبمية، كباعتبار 

كجب عليها الالتزاـ بدبادئ ابغوكمة للوصوؿ ابٔ أىدافها، بشكل بوقق الرضا بعميع مؤسسة مالية إسلبمية، 

 .لمبتغى الذم كجد من أجلو الصندكؽكيؤدم ابٔ الوصوؿ ل، لأطراؼا

 ماىية الحوكمة كألعيتها:-1

 مفهوـ حوكمة صندكؽ الزكاة:-1-1

كنذكر كلا يوجد بؽا تعريف موحد، كبزتلف تعاريفها من ىيئة لأخرل، ، مصطلح ابغوكمة عدة مفاىيميأخذ 

 من بتُ ىذه التعاريف:
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الاقتصادم كالتنمية الذم بصع ما بتُ برديد كتوزيع ابغقوؽ كابؼسؤكليات، بالإضافة ابٔ تعريف منظمة التعاكف 

الرقابة على الأداء، كىذين الأمرين بؽما أبنية بالغة بُ برقيق ابغوكمة. فحوكمة الشركات ىي بؾموعة من النظم 

العلبقة بتُ الإدارة من جهة كابؼمولتُ كالقرارات كالقوانتُ التي تهدؼ ابٔ الستَ ابعيد داخل الشركة كخارجها كبردد 

  1كأصحاب ابؼصابّ من جهة أخرل كالرقابة على الأداء.

كما عرفت شركة التمويل الدكلية حوكمة الشركات على أنها: " بؾموعة ابؽياكل كالعمليات اللبزمة لتوجيو 

ؤسسة، بدن فيهم ابؼسابنتُ كأعضاء كضبط ابؼؤسسات، كبرديد توزيع ابغقوؽ كالواجبات بتُ ابؼشاركتُ الرئيسيتُ كابؼ

 2بؾلس الإدارة كابؼدراء، ككذلك برديد القواعد كالإجراءات ابػاصة بابزاذ القرارات بشأف أمور ابؼؤسسة"

أما بالنسبة بغوكمة صناديق الزكاة فلب بد لأعضاء ابعهاز الإدارم كالتنفيذم الالتزاـ بابؼبادئ كالأحكاـ 

كالنظم  كالالتزاـ بالقواعدابؼستنبطة من الشريعة الإسلبمية، كالفتاكل ابؼستجدة من قبل علماء الإسلبـ من جهة، 

سعيا من جهة ثانية، التي تناسب طبيعة صندكؽ الزكاة ك ختصة بُ ىذا المجاؿ الصادرة عن ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼ

 .، بذسيد لإدارة رشيدةتحقيق أىداؼ الصندكؽ كمراعاة حقوؽ بصيع الأطراؼ ذات الصلةل

 حوكمة صندكؽ الزكاة: الذدؼ من-1-2

ة أمواؿ الزكاة، كالتطور الذم تشهده من حيث ابؼبالغ المحصلة سنويا، كجب على القائمتُ على لأبنينظرا 

صندكؽ الزكاة برمل مسؤكلياتهم أماـ بصيع الأطراؼ، كتقبلهم لأساليب النقد كالمحاسبة، كحتى ابؼراقبة كابؼساءلة، 

تحصيل أمواؿ الزكاة، كاستغلببؽا استغلبلا أمثل، استعماؿ الطرؽ الفعالة كالاقتصادية لمع للوصوؿ ابٔ ابؽدؼ ابؼنشود، 

أىداؼ  كتتلخصد من التصرفات الانتهازية كابؼنافية لعمل الصندكؽ، ابغك ، ابؼخاطرمن بصيع بؽا   ابغمايةتَتوفك 

 حوكمة صندكؽ الزكاة فيما يلي:

 الأطراؼ.قبل بصيع من التعزيز من مصداقية كشفافية الصندكؽ، ما يتولد عنو زيادة الثقة فيو  -

                                                           
1
، دٌسمبر 6، العدد 1ط.د. بوزٌدي خلٌل، أ.د. شنوفً نور الدٌن، حوكمة الشركات فً بٌئة الأعمال الجزائرٌة، مجلة البشائر الالتصادٌة، المجلد  - 

 .121، ص 2002
2
 .016، ص 2008، سنة 6، العدد 02جلة دراسات التصادٌة، المجلد د. مٌلودي محمد كرٌم، والع وتحدٌات حوكمة المإسسات فً الجزائر، م - 
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 زيادة موارد الصندكؽ كعدد ابؼستفيدين منو، بزيادة ابؼسابنتُ فيو بحكم الأمانة كالصدؽ. -

 كتعزيز مسؤكليتو على ذلك.كل عضو من أعضاء صندكؽ الزكاة، برديد دكر   -

 إضفاء الشفافية كابؼصداقية على عملية توزيع أمواؿ الزكاة. -

 تفعيل الدكر الاقتصادم كالاجتماعي للصندكؽ.  -

 تفعيل الدكر التنموم للصندكؽ كابؼسابنة بُ معابعة بعض الآفات كالبطالة كالفقر كغتَبنا. -

 نظاـ الحوكمة: خصائص-1-3

نظاـ ابغوكمة ابؼطبق على ابؼؤسسات بصفة عامة يتميز بجملة من ابػصائص كابؼميزات، بيكن توضيحها بُ 

 ابعدكؿ ابؼوابٕ:

 نظاـ الحوكمة في الدؤسسات: يوضح خصائص كلشيزات (10-03الجدكؿ رقم)
 الغاية منها الخاصية الغاية منها الخاصية

 العدالة اتباع السلوؾ الأخلبقي ابؼناسب الانضباط
برمل ابؼسؤكلية أماـ بصيع الأطراؼ 

 من ذكم ابؼصلحة

بـتلف المجموعات احتًاـ حقوؽ بهب  ابؼسؤكلية ثتقدبٙ صورة حقيقية لكل ما بود الشفافية
 ابّأصحاب ابؼص

 الاستقلبلية
لا توجد تأثتَات غتَ لازمة نتيجة 

ابؼسؤكلية  ضغوطات
 الاجتماعية

 النظر ابٔ الشركة كمواطن جيد
 ابؼساءلة

إمكانية تقييم كتقدير أعماؿ بؾلس 
 الادارة

ابؼصدر: عبد الله بن منصور، عبد ابغكيم بزاكية، تفعيل الدكر التنموم لصندكؽ الزكاة ابعزائرم بُ ظل تطبيق مبادئ ابغوكمة، 
، جامعة 2013مام  21،20الوقف كالزكاة( بُ برقيق التنمية ابؼستدامة، )ابؼؤبسر الدكبٕ الثاب٘ حوؿ التمويل الإسلبمي غتَ الربحي 

 .14البليدة، ص 
 مبادئ الحوكمة في صندكؽ الزكاة:كتطبيق  إرساء-2

م كعن قناعة من بغرض منح الثقة للؤفراد كابؼؤسسات بُ صندكؽ الزكاة كزيادة الاقباؿ عليو، بشكل اراد

فاءة ابعهاز ابؼستَ بؽا ككفاءتو، كاف لابد عليو أف عرؼ على مصتَ أموابؽم ابؼزكاة، كمدل كالسماح بؽم بالت ؿخلب
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الاليات كالأساليب، كأف يسمح لأفراد البيئة ابػارجية بالاطلبع على أعمالو كقراراتو، كلعل الالتزاـ بدبادئ يتخذ كافة 

ابؼالية  ابغوكمة من أىم ىذه الاليات للوصوؿ ابٔ ابؼبتغى، فلو أسقطنا مبادئ حوكمة ابؼؤسسات على ىذه ابؼؤسسة

ذات الطابع الديتٍ كالبعد التكافلي، كالتي بؽا علبقة مع عديد الأطراؼ، تابعة للحكومة، تتعامل مع أفراد المجتمع 

 راء كالمحتاجتُ بشكل خاص، فند بأف:قبشكل عاـ، ابؼزكتُ، العاملتُ عليها، الف

 :مبدأ الانضباط-2-1

القائمتُ على تسيتَ كإدارة أمواؿ الزكاة، من جهاز  فمن حيث الانضباط فلببد أف يتحلى بذلك كل الأفراد 

فعملية ادارم كتنفيذم كعلى بصيع ابؼستويات سواء كاف ذلك على مستول اللجاف ابؼركزية، الولائية أك القاعدية، 

الانضباط بُ العمل كالتحلي بالأخلبؽ ابغسنة جد مهم، بسنح صورة حسنة للعاملتُ عليها أماـ المجتمع، كما تضمن 

تفريط كما تنص عليو التعاليم  برصيلو دكف افراط كلا ببعدية كعدـ التسامح أثناء أداء ابؼهاـ، فيتم برصيل ما بها

الإسلبمية، كما أف عملية التوزيع تكوف مبنية على معرفة دقيقة بابؼستحقتُ، كتتم باستعماؿ الطرؽ التي تسمح 

 من.آكبشكل  بُ كقتهابوصوبؽا ابٔ أصحابها 

الدين الإسلبمي بُ ىذا ابؼيداف، بوث أيضا على التحلي بهذه ابػصاؿ، حيث اشتًط أف تتوفر كما أف 

 .1اية بُ العمل بُ العاملتُ عليهاشركط: الإسلبـ، التكليف، الأمانة، الكف

 مبدأ الشفافية:-2-2  

عنها، بشكل بهعل ىنا بهب على القائمتُ على صندكؽ الزكاة بررم الشفافية أثناء تقدبٙ ابؼعلومة كالافصاح 

على مرأل ابؼزكتُ لتزيد ثقتهم فيو، كيزيد عدد  أنشطة الصندكؽ كأعمالو ابؼختلفة من برصيل لأمواؿ الزكاة، توزيعها،

ابؼزكتُ كابؼسابنتُ أكثر، كلذلك كجب على أعضاء ىذه ابؽيئة تقدبٙ تقارير مفصلة كدكرية عن نشاطاتو، كأف يقوـ 

 2بػػ:

                                                           
1
ثانً عبد الله بن منصور، عبد الحكٌم بزاوٌة، تفعٌل الدور التنموي لصندوق الزكاة الجزائري فً ظل تطبٌك مبادئ الحوكمة، المإتمر الدولً ال - 

 .01، جامعة البلٌدة، ص 2006ماي  20،20المستدامة،  الولؾ والزكاة( فً تحمٌك التنمٌة)حول التموٌل الإسلامً ؼٌر الربحً 
2
، 00د. براضٌة حكٌم، ط.د. عراب سارة، دور حوكمة مإسسات الزكاة فً دعم الثمة بصندوق الزكاة، مجلة شعاع للدراسات الالتصادٌة، العدد  - 

 .10،11، ص 2006مارس 
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 ابغقيقية للؤمواؿ المحصلة من الزكاة كابؽبات كالتبرعات ابؼالية الأخرل.الإفصاح عن القيم  -

 غتَ النقدية(، كتفصيل ذلك حسب كل نوع.)الإفصاح عن القيم ابغقيقية لأمواؿ الزكاة الأخرل  -

 من خلبؿ اظهار الطرؽ الإحصائية ابؼنتهجة بُ ذلك.الإفصاح عن الطرؽ ابؼتبعة بُ برصيل كتوزيع الزكاة،  -

كطريقة توزيع الأرباح كبرمل ح عن أشكاؿ الاستثمار ابؼتاحة كالصيغة الشرعية ابؼنتهجة بُ ذلك، الإفصا  -

 ابؼخاطر.

الإفصاح عن النصوص الشرعية التي بركم العقود ابؼبرمة بتُ الصندكؽ كابؼستثمرين كتوضيحها بُ العقد،  -

 ليتستٌ للمستفيدين الاطلبع عليها.

كالإجراءات ابؼتخذة من قبل الصندكؽ بُ الوقت ابؼناسب، كبعميع  الإفصاح بشكل مفهوـ عن ابؼعلومات -

 ابعهات كالفاعلتُ، قصد تثمينها من قبل ابؼختصتُ أك اكتشاؼ الأخطاء كمعابعتها اف أمكن.

 مبدأ الاستقلالية:-2-3  

كالابتعاد و سيادية، التامة، إداريا كماليا، كي تكوف قراراتتمتع صندكؽ الزكاة بالاستقلبلية أف ي يتطلب ىذا ابؼبدأ

، كما يتطلب منح الاستقلبلية أيضا لكل مسؤكؿ بهذه ابؽيئة، كابعاده كالداخلية عن ضغوطات كأىواء البيئة ابػارجية

بؽيئة لكل عضو من الأعضاء، كأف بسنح عن الضغوطات كابؼساكمات، كمنح الاستقلبلية داخل ابؽيكل الإدارم بؽذه ا

، كبواسب على بنجاح ىذه ابؼهمة تقاس نسبة النجاحك ، لأداء مهاـ مامسؤكلية كظيفية  أك بؾموعة من الأفراد للفرد

  ، كتفادم تأثتَ أم مسؤكؿ بُ ابعهاز كالانفراد بالقرارات.قدر ذلك، كىذا بؼنح قدر كبتَ من الاستقلبلية لكل عنصر

 مبدأ الدساءلة:-2-4  

الزكاة مسلمتُ، فاف ابؼسلم يعد مسؤكلا على بصيع أعمالو صندكؽ الزكاة كالعاملتُ على القائمتُ على بحكم أف 

خرة كىو مؤمن بذلك، فابؼؤمن بطبعو جاىر بؽذه أماـ الله أكلا كأماـ المجتمع ثانيا، فسوؼ يسأؿ على ذلك بُ الآ

الصافات، " )سورة م مسئولوفإنهمصداقا لقولو تعابٔ: " كقفوىم ابؼساءلة كيطبق ىذا ابؼبدأ بُ بصيع تصرفاتو كأعمالو، 

كعليو فاف كل مسؤكؿ بُ الإسلبـ مهما كانت مسؤكليتو فهو معرض للمساءلة كالمحاسبة على أعمالو  .(24الآية 
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كما أف أخلبؽ الفرد ابؼسلم تسمح لو بتقبل ابؼساءلة كابؼراقبة ككل عمليات التحقيق، كما بهب كالتزاماتو ابذاه غتَه،  

نشر ىذه الثقافة ابؼسابنة بُ ك نزاىتو ككفاءة ابعهاز الذم يشرؼ عليو،  عليو التجاكب مع ذلك بكل أربوية، لإثبات

 .لصندكؽ الزكاة على كل ابؼستويات، كتقبلها من قبل بصيع أعضاء ابعهاز الإدارم كالتنفيذم

 مبدأ العدالة:-2-5  

كتعتٍ أف يلتزـ ابؼشرفتُ على صندكؽ الزكاة إدحقاؽ ابغق، كالابتعاد عن الظلم، كبذنب بؿاباة البعض كتشديد 

ة برصيل الزكاة أك توزيعها، فهذه الأختَة تتطلب تصنيف عمليسواء كاف ذلك أثناء ابػناؽ على البعض الاخر، 

المحتاجتُ حسب درجات ابغاجة كالفاقة، فمن الظلم مساعدة بؿتاج ما كحرماف الأشد حاجة منو، أك ابؼساكاة بينهما، 

 فإنصاؼ الأشخاص كالمحافظة على حقوقهم أساس العدالة، من منظور الدين الإسلبمي، اذ قاؿ الله تعابٔ:" اف الله

ابٔ أىلها كاذا حكمتم بتُ الناس أف بركموا بالعدؿ اف الله نعما يعظكم بو اف الله بظيعا  تيأمركم أف تؤدكا الأمانا

 (57" )سورة النساء، الآية بصتَا

مكونة من  لية أك ىيئةآإبهاد من خلبؿ  ،كبُ ىذا الإطار كجب على صندكؽ الزكاة، إيلبء أبنية بؽذه العملية

 كالبت فيها بُ الوقت ابؼناسب كتبليغهم بذلك.، ابؼقدمة من بـتلف الأطراؼ بـتصتُ للنظر بُ الشكاكل كالتظلمات

 مبدأ الدسؤكلية:-2-6  

قاؿ صلى الله عليه وسلم: " كلكم راع ككلكم مسؤكؿ عن رعيتو، الاماـ راع كمسؤكؿ عن رعيتو، كالرجل راع بُ أىل بيتو كىو 

 رعيتو، كابؼرأة راعية بُ بيت زكجها كمسؤكلة عن رعيتها، كابػادـ راع بُ ماؿ سيده كمسؤكؿ عن رعيتو"مسؤكؿ عن 

الذم أؤبسن  ءكىنا يتحمل كل مسؤكؿ ما ىو برت مسؤكليتو ككصايتو، فيحافظ على الشيركاه البخارم بُ صحيحو، 

 عليو، علما بأف من يعمل إدخلبص كتفاب٘ سوؼ يلقى جزاء الله تبارؾ كتعابٔ.

بالنسبة بؽذا ابؼبدأ فغاية كجود الزكاة ىي التضامن كالتكافل بتُ أفراد  مبدأ الدسؤكلية الاجتماعية:-2-7  

فهي تكرس ابؼسؤكلية الاجتماعية لأغنياء المجتمع ابذاه إخوانهم المحتاجتُ كالفقراء، فتأخذ الزكاة بدختلف  المجتمع ابؼسلم،
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أنواعها منهم كتقدمها كمساعدات لتلبية احتياجات كضركريات العيش بالنسبة للفئة المحركمة، فتخلق التآزر كالاخوة 

 بتُ أفراد المجتمع.

فيتحمل مسؤكليتو الاجتماعية ابذاه المحتاجتُ باعتباره كسيط بتُ ابؼزكتُ كالمحتاجتُ للزكاة، أما صندكؽ الزكاة 

 م، كما يسعى بُ خطوة ثانية لتوفتَلسد حاجات الفقراء كابؼساكتُ العاجزين عن توفتَىا بأنفسهالسعي  خلبؿ من

ذه ابؽيئة تسعى للدفع بعجلة التنمية كالسعي بعض ابػدمات بؾانا بؽذه الفئات كالعلبج، التعليم كغتَىا، كأختَا فاف ى

 ابٔ بزفيض عدد الفقراء كتشغيل أكبر عدد بفكن منهم. 

 :1الداؿ المحافظة علىمبدأ -2-8  

لقد خص الدين الإسلبمي ابؼاؿ برعاية خاصة، فقد أمرنا الله تعابٔ بالكسب ابغلبؿ، كالانفاؽ بلب تبذير كلا 

كسبو كفيما أنفقو، كما أف الإسلبـ حرـ كل التصرفات التي تضر مالو بفا  اسراؼ، كابؼؤمن يعلم بأنو سوؼ يسأؿ عن 

ذكره فاف المحافظة على ابؼاؿ لا  ق، كبغض النظر على ما سبابابؼاؿ كالسرقة، الغش، التبذير، التعامل بالربا، كغتَى

 تتأتى الا باستثماره كتنميتو بالطرؽ ابؼباحة.

كايصابؽا بؼستحقيها، كبُ ىذا الشأف بقد بأف صندكؽ الزكاة أنشئ خصيصا للمحافظة على أمواؿ ابؼزكتُ، 

 كالسعي ابٔ تثمتَىا كاستغلببؽا بدا بىدـ الفئات ابؼعنية بالزكاة.

لدل ابؼفكرين كابؽيئات كأختَا بيكن القوؿ بأف ابغوكمة كابغكم الراشد كغتَىا من ابؼصطلحات، قد ظهرت 

معاناة ابؼؤسسات كالشركات من تصرفات سلبية أكصلت بها ابٔ حد الإفلبس كالوقوع بُ نتيجة الباحثة بُ ىذا المجاؿ 

أما ديننا الإسلبمي فقد جاء بهذه الأخلبؽ ل أشكالو، ابؼديونية بعد أف انعدمت الأخلبؽ ابغسنة كانتشر الفساد بك

كبذده بهتهد حاكما أك بؿكوما، سواء كاف كيعلم أنو برت مراقبتو عز كجل كحث عليها منذ القدـ، فابؼؤمن بىشى الله 

عز مقدر عند الله مضموف ك كىو يعلم بأف رزقو كبهاىد للببتعاد عن الشبهات كبررم ابغلبؿ كالابتعاد عن ابغراـ، 

  كجل.
                                                           

1
صنادٌك ومإسسات الزكاة، دائرة الشإون الإسلامٌة والعمل الخٌري، منتدى فمه الالتصاد د. محمد زٌدان، أهمٌة إرساء وتعزٌز مبادئ الحوكمة فً  - 

 .62، حكومة دبً، ص 2006الإسلامً 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
294 

، لدل أم مسؤكؿ، موجودة بُ ابؼسلمتُ ابؼفكركف بوجودىا ف أسس ابغوكمة كالأخلبؽ التي نادلكعليو فا

، كما على ابؼؤسسات الإسلبمية ابؼالية كغتَىا الا كمبادئ ابغوكمة الشرعية كضعها الإسلبـ منذ نزكلو ابٔ الأرض

 .الأبحاث كاظهارىا بُ شكل دراسات كبحوث علمية، كعلى علمائنا مواكبة بُ تكريس ىذه ابؼبادئ كتطبيقها

 .صندكؽ الزكاةبها داخل الالتزاـ  كضركرةتفعيل الحوكمة  اليات-3

بفا سبق أكضحنا أنو كبحكم أف مؤسسة الزكاة مؤسسة مالية دينية، فإنها مطالبة بالالتزاـ بالضوابط الشرعية، 

كالمحافظة على ابؼاؿ العاـ بصفة عامة، كلا بيكنها أف تعارض  كالنظم كالقوانتُ التي من شأنها تكريس مبدأ الشفافية

العمل بدبادئ كقواعد ابغوكمة التي حددتها عدة ىيئات، بحكم أنها من مبادئ عمل ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، كىي 

تَ كغكبشكل عفوم ا تصب بُ مصلحة الصندكؽ كتزيد من مصداقيتو، الا أف العمل بها يعتبر بُ الأغلب ضمني

تفعيل ذلك ككضع أجهزة داخلية لرقابة مدل الالتزاـ يتطلب من الصندكؽ بـطط لو، كلا بىضع للقياس كابؼراقبة، ما 

   بذلك.

 اليات تفعيل الحوكمة بدؤسسة الزكاة.-3-1

ناديق الزكاة على ابؼستول العربي، لابد لصندكؽ الزكاة على غرار باقي ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية كبعض ص

حوكمة ، بدثابة نظاـ بنود كمواد تكرس مبادئ ابغوكمةبـطط عمل ادارم يتضمن كضع من خلبؿ ذلك الاىتماـ بمن 

  للصندكؽ.من قبل ابعهاز الإدارم  العمل بويتم داخلي 

 تكريس الاستقلالية: -3-1-1

للحكومة ابعزائرية بفثلة بُ لتفعيل مبادئ ابغوكمة، كتطبيقها داخل مؤسسة الزكاة كالاستفادة من مزاياىا، لابد 

كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ من إعطاء صندكؽ الزكاة استقلبليتو، بععل ىذه ابؼؤسسة ذات شخصية معنوية 

 كمستقلة إداريا كماليا ىذا من جهة، كمن جهة ثانية لابد لصندكؽ الزكاة من تكريس الاستقلبلية أيضا داخل ىياكلو.

نظرا للمبالغ الضخمة التي أصبح بهمعها صندكؽ الزكاة سنويا، كثقل حجم  استقلالية صندكؽ الزكاة:-أ

ابؼسؤكلية على ابؼكلفتُ، كاعتبارا من أف ىذه ابؼؤسسة أصبح تسيتَىا عبء على كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كاف 
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بدا لفتور بُ الأداء كعدـ صح التعبتَ أصبح تسيتَىا عمل ادارم زائد على إطارات ىذه الوزارة كغتَىم، بفا سيؤدم لر 

 الاىتماـ، كعدـ الرغبة بُ الاجتهاد كالسعي للوصوؿ ابٔ الأىداؼ التي كجد من أجلها الصندكؽ.

ليصبح مؤسسة إدارية ذات فعلى الوزارة ابؼعنية التخلي عن تسيتَ ىذا الصندكؽ لصابّ جهاز ادارم خاص بو، 

لية كالوظيفية، مع عدـ التدخل كالتأثتَ على قرارات كتصرفات ىذا الشخص ابؼعنوم تتمتع بالاستقلبلية الإدارية، ابؼا

بُ ابؼشاركة بُ عمليات الرقابة ابؼختلفة، كلاسيما منها التشريعية باعتبارىا ابعهة ابؼختصة،  كالاحتفاظ بحقهاابعهاز، 

طة أف يتم اختيار أعضائو شريكلتعزيز مبادئ ابغوكمة أكثر بيكن أف يتوبٔ مهمة تسيتَ صندكؽ الزكاة بؾلسا للئدارة، 

 ، كقدرة برملهم ابؼسؤكلية بكل أمانة.ممن ذكم الكفاءات كابػبرات، كبفن بوظوف بالاحتًاـ بؼصداقيتهم كنزاىته

، بُ الاستقلبؿ ابؼابٕ، فمن حيث ابؼوارد فموارد ىذه ابؼؤسسة تقتصر على كتتجلى استقلبلية مؤسسة الزكاة

أمواؿ ابؼتبرعتُ كابؼزكتُ كذكم البر كالإحساف، كنفقاتها أيضا كضحها القراف الكربٙ، فهنا يظهر دكر الصندكؽ بُ 

الإدارم فيتم ستقلبؿ اختيار الأساليب المجدية لتحصيل ىذه الأمواؿ كتوصيلها بؼستحقيها، دكف أم تقصتَ. أما الا

بذسيده بوجود ىيكل ادارم يقوـ بتسيتَ ىذه ابؽيئة، كبيارس الرقابة على ذلك، مع حرية كضع النظم الداخلية. كأختَا 

الاستقلبؿ الوظيفي من خلبؿ توفتَ كافة الوسائل التي تسمح لو بالوصوؿ ابٔ أىدافو، كبرديد القواعد كالنظم التي 

  ى أف تكوف قراراتو سيادية.علبركم مستَيو كأعضائو، 

الاستقلبلية داخل مؤسسة الزكاة تتجلى بُ استقلبلية بؾلس الإدارة عن استقلالية ىياكل صندكؽ الزكاة: -ب

الناشطوف كالباحثوف كسيلة فعالة بؼمارسة الرقابة على كتفعيل دكر المجلس الإدارم، الذم يعتبره المجلس التنفيذم، 

فصل بتحديد ك ، كعملية الفصل بتُ المجلستُ تكوف كابؼسؤكلية ، الافصاحضماف الشفافيةالعمل الإدارم، كمن بشة 

، ككذا بُ انعداـ كجود أم قرابة بتُ أعضائهما، على أف يكرس ء(عضاتشكيلة كل ىيئة)الأبُ مهاـ كل منهما ك 

مع ، أمواؿ الزكاةذات الصلة إددارة على المجلس التنفيذم، كبقية ابعهات الأخرل كابؼراقبة المجلس الإدارم مبدأ ابؼساءلة 

 ضماف التزاـ الصندكؽ بالنظم التشريعية، كمبادئ ابغوكمة.
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دكف اغفاؿ دكر كأبنية أعضاء ابؽيئتتُ، ما يتطلب تعيتُ أعضاء مؤىلتُ، بفن يتمتعوف بقدر كاؼ من ابؼعرفة 

كبيكن برديد تسمح بؽم بتأدية مهامهم بصورة صحيحة كبفعالية،  كالنزاىة، التيكابػبرة بشؤكف الإدارة، مع ابؼصداقية 

 الشركط التي بهب أف تتوفر فيمن يشغل عضوية أك رئاسة المجلس من قبل ابؼختصتُ.

فيتوبٔ المجلس التنفيذم تنفيذ ابؼهاـ ابؼخولة لو، مع الانضباط كالالتزاـ بدا خطط لو، مع تكريس اليات الرقابة 

أما المجلس الإدارم فمسؤكؿ عن كضع الاستًاتيجية الإدارية كابؼالية العامة للصندكؽ، ضماف كالتفتيش الداخلية، 

تطبيق مبادئ ابغوكمة كالشريعة، ككضع اليات لرقابة أعماؿ الصندكؽ كتقييمها، كتوفتَ كل ما يسمح للصندكؽ 

 بالستَ ابغسن كالأمثل.

 مؤسسة الزكاة.اليات مراقبة مدل الالتزاـ بدبادئ الحوكمة داخل -3-2

بل يتم الاعتماد عليو كدليل كقيد يتم كلكيلب يكوف ذلك بؾرد بركتوكوؿ ادارم، تتغتٌ بوجوده ىذه ابؼؤسسة، 

كالقياـ بالأعماؿ الإدارية ابؼتعلقة بأمواؿ الزكاة، كجب على ىذه ابؼؤسسة الرجوع كالاحتكاـ اليو أثناء ابزاذ القرارات 

وضع ىيئة داخلية مكلفة بدراقبة، قياس كتقييم بكابؼراقبة،  ةالتفتيش، ابؼتابع الوقوؼ على ذلك، من خلبؿ عمليات

 مدل الالتزاـ بذلك.

تتوبٔ ىذه ابؽيئة مراقبة عمل الصندكؽ بحكم أف عملو ديتٍ، يتعلق بشعتَة من  :1ىيئة الرقابة الشرعية-أ

ىذه ابؼؤسسة مع أحكاـ الشريعة شعائر الإسلبـ، مع مراعاة مدل تطابق القرارات كالإجراءات الصادرة عن 

 الإسلبمية، كتوضع ىذه ابؽيئة للرجوع اليها بُ ابغالات التالية:

 تقدبٙ الرأم الشرعي لإدارة صندكؽ بخصوص أم اجراء يتوجب تقدبٙ ابؼشورة. -

 مقارنة التقارير الصادرة عن ىيئات الصندكؽ مع قواعد الشريعة الإسلبمية. -

 الإسلبمية بُ حالة ابراـ الصندكؽ لاتفاقيات كعقود بـتلفة. العمل على تطبيق الشريعة -

   العمل على خلو موارد الصندكؽ من الأمواؿ الغتَ منصوص عليها شرعا، كانفاقها بُ أكجهها المحددة.  -

                                                           
1
 .16، ص 2008التمرٌر السنوي لمصرؾ لطر الإسلامً)ش.م.ع.ق(، سنة  - 
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 إعطاء رأيها بخصوص الاستثمار بُ ابؼشاريع ككذا الدخوؿ بُ الأسواؽ ابؼالية كغتَىا من ابؼنتجات ابغديثة. -

برديد ابؼهاـ كالاختصاصات ابػاصة بكل ىيئة أك بكل عضو، كبرميل  بعد :تفعيل الرقابة الداخلية-ب

ككضع كريس ثقافة الرقابة الذاتية كالداخلية لدل مستَم صندكؽ الزكاة، يأبٌ دكر الرقابة الداخلية بت، بؽؤلاء ابؼسؤكلية

بالضوابط كالأحكاـ ابؼعموؿ بها داخل ابؼؤسسة، كيتوبٔ ىذه نظم بؽذه الرقابة، بسكن من تقييم الأداء كقياس الالتزاـ 

 بتأدية مهامهم على أحسن كجو.بيتلكوف الإمكانات التي تسمح بؽم  ،ابؼهمة أعضاء مدققتُ من داخل الشركة

بيكن للمستَين داخل الصندكؽ الاستعانة بددققتُ كمراقبي حسابات من : لرقابة الخارجيةالاستعانة با-جػ

خارج ابؼؤسسة، من كزارات كىيئات أخرل، كأخذ استشارتهم، بخصوص مراجعة ابغسابات ابؼالية للصندكؽ، كرفع 

بينو كبتُ تقارير تتضمن مقتًحات كتوصيات بخصوص الأداء ابؼابٕ بؽذه ابؽيئة، ابٔ بؾلس الإدارة الذم بهرم مقارنة 

كالاقتًاحات على أف تعرض على ابؽيئة الشرعية،  تالأخذ بالتوصيا معالتقارير الصادرة عن ابؽيئات الرقابية الداخلية، 

 الإسلبمية، كأختَا يتم ابزاذ القرار النهائي بشأنها.للتأكد من موافقتها لتعاليم الشريعة 

 دكر الحوكمة في تشجيع استثمار أمواؿ الزكاة:-3-3

تلعب ابغوكمة دكر كبتَ بُ ترشيد النفقات، كالزيادة بُ حصيلة الارادات، من خلبؿ بث الثقة بُ نفوس 

ابؼتعاملتُ مع الصندكؽ، من متبرعتُ كمزكتُ، بفا يزيد من فرص توفتَ الأمواؿ قصد استثمارىا، كزيادة مداخيل 

ابؼخاطر التي بيكن أف تتعرض ابؼؤسسة، ىو  الصندكؽ، الا أف ابؽاجس الذم بيكن أف يتخوؼ منو القائمتُ على ىذه

ابؼستفيدين كبؿدكدية مستواىم كخبراتهم بُ من حيث عدـ جدية بؽا أمواؿ الزكاة عند استغلببؽا بُ الاستثمار، سواء 

كغتَىا من الأضرار التي بيكن أف بردؽ ابؼراد الاستثمار فيها، ابؼشاريع ىذا المجاؿ، كعد مصداقيتهم، أك عدـ جدكل 

على صندكؽ الزكاة، كبُ ىذه ابغالة بؾلس الإدارة، تكريس صلبحياتو بغماية  ابؼسؤكلتُكجب على لذا ه الأمواؿ، بهذ

كذلك بالدخوؿ بُ الاستثمار بعد القياـ بدراسات اقتصادية بزص جدكل ابؼشاريع، كبزص ابؼخاطر ىذه الأمواؿ، 

، كعليو فاف بؾلس الإدارة بؾبر على انشاء بعنة تقوـ التي بيكن أف تتعرض بؽا مع كضع أساليب لإدارة ىذه ابؼخاطر

 بذلك، كالتي تتمثل بُ:
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 :1لجنة الحوكمة كالاستثمار كإدارة الدخاطر داخل الصندكؽ -

 بتنشأ ىذه خصيصا لإدارة كافة أنواع ابؼخاطر، التي بيكن أف تتعرض بؽا مؤسسة الزكاة، بوضع الأسالي

كالأدكات التي تسمح بتحديد ىذه ابؼخاطر كمعرفة أسبابها كطبيعتها، مع ابزاذ الإجراءات الكفيلة بدعابعتها كابغد من 

دكث بعض الأزمات كابؼخاطر بُ بسكنها من التنبؤ بحتأثتَىا على ىذه ابؽيئة، كما بيكن بؽذه اللجنة أف تنتهج سياسة 

 بؼستقبل، كالعمل على ابغد من خطورتها.ا

ما بخصوص تشكيلة ىذه اللجنة فلببد أف يكوف بؽا رئيس، كأعضاء على أف يكونوا يتمتعوف بخبرة ككفاءة أ

، ككل علم أك بزصص لو علبقة بعملها كعمل الصندكؽ، قعالية بُ بؾالات العلوـ الشرعية، ابؼالية، المحاسبة كالتدقي

 :2كتكوف اللجنة مكلفة بابؼهاـ التالية

أمواؿ الزكاة بُ مشاريع منتجة كذات فائدة، تشغل الفقراء العاطلتُ عن العمل، كتوزع السعي لاستثمار  -

 عليهم حصصها بُ شكل أسهم مربحة، كتوفر بؽم مداخيل كبذعلهم ملبكا.

كإدارة المحفظة  برستُ أنظمة الرقابة الداخلية، ككضع الاستًاتيجية كالنظم ابؼناسبة بؼواجهة ابؼخاطر -

 .الاستثمارية

برديد ابؼخاطر التي بيكن أف بروؿ دكف برقيق أىداؼ صندكؽ الزكاة، ككضع السياسات كابػطط ابؼستقبلية  -

 لتجنب ذلك.

 كضع الاليات ابؼناسبة للمحافظة على أصوؿ كموجودات صندكؽ الزكاة كاستثماراتو. -

الفرص الاستثمارية السابكة دراسة ابؼلفات ابؼتعلقة بالاستثمار كابزاذ قرار بشأنها، مع استغلبؿ كتشجيع  -

 بتثمتَ أمواؿ ابؽيئة.

                                                           
1
 .11د. محمد زٌدان، مرجع سبك ذكره، ص  - 

2
 .11،11د. محمد زٌدان، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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دراسة التقارير التي تصل اللجنة بشأف التدقيق ابػارجي كتقدبٙ التوصيات كالاقتًاحات ابؽادفة بؼعابعة  -

 الاختلبلات كالتحفظات، كمساعدة ابؼدقق ابػارجي.

 ، معابعتها كالرد عليها.الاطلبع على بـتلف ابؼلبحظات ابؼشار اليها من قبل ابعهات الرقابية -

 الزكاةفي إدارة أمواؿ مؤسسة  المجتمعمشاركة  لتفعي الرابع: الدطلب

إذا بً الانطلبؽ من أف صندكؽ الزكاة ىو مؤسسة دينية كجدت لتقدبٙ خدمات للمجتمع كمد يد العوف 

فعاليتو كالدكر الذم يقوـ بددل قاس ت لأفراده المحتاجتُ، فاف مصداقية ىذا الصندكؽ كمكانتو لدل أفراد ىذا المجتمع

ابذاىو، كعليو فاكتساب صورة حسنة داخل المجتمع، يدفع بالأفراد للمسابنة بُ أعماؿ ىذا الصندكؽ كمساعدة  بو

القائمتُ عليو بدحض ارادتهم، أملب منهم بُ ابؼشاركة بُ برستُ ظركفهم ابؼعيشية، كتعد ىذه ابؼشاركة الشعبية مهمة 

كاة، فهي تساىم بُ زيادة موارد الصندكؽ كتقلل من تكاليفو، كترسم ابػطوط العريضة التي بسكنو بالنسبة بؼؤسسة الز 

، ط، الأمر الذم بيكن الصندكؽ من التخطيمن كضع استًاتيجيتو، بناء على اقتًاحات مبنية على حاجات المجتمع

 مشاركة كاسعة لإبقاح عملو.ابزاذ قرارات كصياغة حلوؿ تكوف ملبئمة كمفيدة بعميع الأطراؼ، كيضمن 

 مفهوـ الدشاركة الشعبية أك المجتمعية:-1

فابؼشاركة ىي عملية اسهاـ الأفراد إدرادتهم، بُ الأعماؿ التي تتعلق بابعماعة كتهمها، لتزيد من فرص صنع 

التي بردث داخل كبُ كاستغلبؿ ابؼوارد التي تؤدم ابٔ تنمية كبرستُ ظركفهم ابؼعيشية، أما ابؼشاركة المجتمعية فهي تلك 

إطار مؤسسات تكتسب شرعيتها من دكرىا كفعاليتها للمجتمع كدكر ىذا المجتمع بُ برديد أنشطتها كابذاىاتها 

 1ابؼستقبلية.

                                                           
1
 .00، ص 2001مإسسة تكامل لاستدامة التنمٌة، الدلٌل الارشادي للتنمٌة بالمشاركة، مإسسة النشر هانس زاٌدل الألمانٌة، مٌونٌخ  - 
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كما تعرؼ ابؼشاركة المجتمعية على أنها تعبئة جهود أفراد المجتمع كبصاعتو كتنظيمها للعمل مع الأجهزة الربظية 

المجتمع اقتصاديا كاجتماعيا، من خلبؿ القياـ بأدكار بؿدكدة تطوعيا، كابؼسابنة بفعالية بُ حل لرفع كغتَ الربظية 

 1مشكلبت تصادؼ الأفراد كالمجتمع، ابٔ جانب الرقابة على الأعماؿ كابؼشاريع التي تهم المجتمع كتنجز داخلو.

ملبئمة كقابلة للتطبيق  لعملية ابؼشاركة أسس كخصائص، كىي تعد خصائص كأسس الدشاركة الشعبية:-2

 :2من قبل مؤسسة الزكاة، كالتي سوؼ نعرضها فيما يلي

 بؽا،عملية شعبية: فهي تعبر عن إرادة شعبية بغل مشاكل المجتمع كابؼساعدة على إبهاد ابغلوؿ  ابؼشاركة-2-1

 كتعتمد على تعبئة كمشاركة كاسعة من قبل الأفراد.

الزكاة على أداء مهامو، فابؼشاركة الواسعة من قبل الأفراد كالتجاكب كىذه العملية تعد مناسبة كتساعد صندكؽ 

مع القائمتُ على مؤسسة الزكاة، يسهل عمل الصندكؽ من حيث إحصاء الأغنياء كالفقراء داخل المجتمع، كما 

 تساعد على عمليتي بصع أمواؿ الزكاة كتوزيعها، بشكل يضمن أكثر شفافية كمصداقية لو.

ابؼشاركة المجتمعية عمل دبيقراطي، بيكن تكريسو من خلبؿ التنظيمات ية دبيقراطية: عمل ابؼشاركة-2-2

 المجتمعية ابؼختلفة.

كبُ ىذا الإطار فاف مؤسسة الزكاة كباعتمادىا على اللجاف ابؼختلفة، فإنها تكرس ىذا العمل، كما إدمكاف   

مات بذتهد لتكريس ىذا العمل الدبيقراطي، ىذه ابؼؤسسة التغلغل أكثر بُ المجتمع من خلبؿ انشاء بعاف كتنظي

 كتسعى لتعبئة أفراد المجتمع من أجل ابؼشاركة فيو إديصاؿ الفكرة لكافة أفراد المجتمع، كلو بالوصوؿ ابٔ البيوت.

ابؼشاركة بذعلنا نعيش بركح العصر كامل ابؼستقبل دكف الانفصاؿ عن ابؼاضي، بغية ديناميكية:  عملية-2-3

 مستول كبرستُ حاضر المجتمعات ابٔ مستقبل أفضل. الوصوؿ ابٔ أعلى

                                                           
1
لنوبة منطمة كفٌا تمٌرو بجبال ا-د. فٌصل محمد عبد الباري توتو، المشاركة المجتمعٌة ودورها فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة المستدامة فً السودان - 

 .20، ص 2022، جوٌلٌة 00، العدد 00مجلة الاناسة وعلوم المجتمع، المجلد -أنموذجا
0

سٌاسٌة، د. حبشً لزرق، أ. بن الحاج جلول ٌاسٌن، المشاركة الشعبٌة وأثرها على السٌاسات التنموٌة المحلٌة، مجلة البحوث فً الحموق والعلوم ال -

 .006،000، ص 02العدد 
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ففي ىذا الشأف فاف صندكؽ الزكاة لابد عليو أف يتماشى مع التطورات، كيساير الواقع، فاذا كاف عمل 

فاف الوسائل ابؼتاحة الصندكؽ مرتبط بالتعاليم الإسلبمية التي بٓ تتغتَ كستبقى ثابتة ابٔ أف يبعث من بُ الأرض بصيعا، 

كاليات الدفع رات التكنولوجية ابغديثة تساعده على عصرنة عملو، كتسهل عليو عدة أمور كالاتصاؿ، كالتطو 

 عليو يفكركف بُ ابؼستقبل، من خلبؿ الاجتهاد بُ إبهاد الطرؽ كالاليات الالكتًكنية ابؼختلفة، كغتَىا، كبذعل القائمتُ

 ابغالية كابؼستقبلية.ابؼناسبة بؼواكبة التطورات 

للمشاركة أف تعكس متطلبات كاحتياجات ابؼواطنتُ كبالأخص الفقراء، كأف يشارؾ ابعميع بُ  لابد-2-4

 كضع النماذج كابػطط لتنمية المجتمع، كبذنب العمل بابؼشاريع ابؼستوردة.

بالنسبة لصندكؽ الزكاة فهدفو مساعدة الفقراء كتلبية احتياجاتهم الضركرية، كابؼشاركة بُ ىذا الشأف من خلبؿ 

عرؼ على الفقراء كاحتياجاتهم ابغالية كابؼستقبلية، يعد عملب جد مهم بالنسبة لأعضاء مؤسسة الزكاة، بحكم أف الت

ا بخصوص خلبؿ ابؼشاركة يتم توفتَ ذلك، أمبرديد ىذه الفئة يتطلب توفتَ الكثتَ من المجهودات كالوقت، كمن 

لبءـ مع امكاناتهم كبزدـ ف تكوف بدوافقة الأفراد كالتي تتفمن الضركرم أابؼشاريع التنموية التي يشارؾ فيها الصندكؽ 

 بؾتمعهم، لضماف مشاركة فعالة من قبلهم كبقاح ابؼشاريع.

ابؼشاركة عملية إنسانية بُ قيمها، أىدافها كمنهج تنفيذىا، بزضع لقواعد العلم كالضمتَ الإنساب٘ -2-5

 فتصل بذلك ابٔ الواجب الذابٌ.

ساب٘ يرجى أصحابو رضا الله سبحانو كتعابٔ، فالعمل بُ صندكؽ الزكاة مسؤكلية فعمل صندكؽ الزكاة عمل ان

 أماـ الله سبحانو كتعابٔ، بهعل صاحبو بىضع للمحاسبة الذاتية، كبؿاسبة المجتمع كالمحاسبة الالاىية.

المجتمعية ىي ليست مشاركة أفقية أك رأسية فقط بتُ عينة كاحدة من الأفراد، بينما ىي عملية  ابؼشاركة-2-6

 أفقية كرأسية بتُ الأفراد كابؽيئات من بـتلف ابؼستويات.

على صندكؽ الزكاة، فأعضاء ىذه ابؽيئة يتعاملوف مع الأفراد من بـتلف  قكذلك بطبيعة ابغاؿ ما ينطب

 بتُ الناس كابؼؤسسات إذا توفرت شركط برصيلها كتوزيعها. ؽبـتلف ابؽيئات، فالزكاة لا تفر  ابؼستويات، كيتعاملوف مع
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 ابؼشاركة تضمن الرقابة كالضبط، ابزاذ القرارات كتبادؿ كجهات النظر بتُ القاعدة كالقمة كالعكس.-2-7

ية كاللجاف القاعدية،  كللعلم فاف عمل صندكؽ الزكاة يكرس ذلك من خلبؿ ضمانو للتواصل بتُ اللجاف ابؼركز 

ابػبرات  كما عليو بُ ىذا الأمر تعزيز العمل التشاكرم كتنويع كسائل كقنوات الاتصاؿ، لتبادؿ الأفكار كالاستفادة من

 ابؼكتسبة لاسيما تلك التي بزص العمل ابؼيداب٘ كغتَىا.

اخلبص النية كالثقة ابؼتبادلة تعتمد ابؼشاركة الشعبية على  في صندكؽ الزكاة: المجتمعيةالدشاركة  متطلبات-3

كذلك كيعود بالنفع على ابعميع، هم بتُ الطرفتُ، كما تستوجب على المجتمع كأفراده ابؼشاركة الفعالة بُ أم عمل يهم

 يتطلب:

كمساعدة أعضاء  أراءىمالاعتماد على بـتلف فئات المجتمع الراغبة بُ العمل التطوعي، دكف اقصاء لإبداء  -

 الصندكؽ، كفق القيود الشرعية.

كتعبئة من كل بؾتمع لقيادة أفراده كحثهم على العمل التطوعي ابػتَم، العمل على تكوين كتدريب أفراد  -

 بقية أفراد المجتمع للعمليات ابؼتعلقة بعمل الصندكؽ.

ابؼعيشي، كالاشراؼ على عملية التكافل اقناع أفراد المجتمع بسعي الصندكؽ بػدمة أفراده كبرستُ مستواىم  -

 .بتُ أفراده، لاستقطاب أغنيائو للمشاركة ابؼادية، كفقرائو قصد إبقاح عملو، كقطع الطريق على الانتهازيتُ

تكريس المجتمع للمشاركة مع صندكؽ الزكاة، من خلبؿ ابداء الرأم لإبهاد ابغلوؿ الرامية ابٔ برستُ الظركؼ  -

، مع تدعيمو بابػبرات الفنية كالادارية للصندكؽ كالأيدم العاملة قدبٙ ابؼسابنات كدفع أمواؿ الزكاةابؼعيشية للؤفراد، ت

 كابؼشاركة بُ العمليات التطوعية كالتنظيمية الأخرل.

بشتى الطرؽ ابؼتاحة كابزاذ قرارات كإجراءات تعطي حلولا ضماف الصندكؽ ابؼشاركة الفعالة لأفراد المجتمع،  -

دكف دراسة المجتمع المحلي، ما بووؿ دكف  ابؼقتًحة، كبذنب ابؼشاركة السلبية كابزاذ القرارات من جانب كاحدللمشاكل 

 برقيق الأىداؼ ابؼرجوة كينقص من عملية التفاعل بتُ الطرفتُ.
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بُ العمليات الاستثمارية السعي ابٔ اقتًاح مشاريع تتماشى مع بيئة المجتمع المحلي كتستجيب بغاجاتو  -

تطلباتو كالإمكانات ابؼتاحة، كبذنب فرض ابؼشاريع ابؼستوردة كالتي لا علبقة بؽا بالبيئة المحلية، كلا تتماشى مع كم

 الإمكانات ابؼتاحة بؿليا لاسيما منها البشرية، بفا بىلق نوع من التذمر لدل الأفراد المحليتُ.

ابؼهن كابغرؼ التقليدية  تعلم المجتمع علىبُ ابعانب الاستثمارم دائما، العمل على تكوين كتدريب أفراد  -

كالاستثمار، مع تقدبٙ الدعم كمشاركتهم لتجسيد أفكارىم، كبذسيد  كابغديثة، كتشجيعهم على كلوج عابٓ ابؼقاكلاتية

 خبراتهم.

 بالدشاركة: العملألعية -4

عليو بعض الأعباء، يساعد العمل بابؼشاركة على برقيق عديد الأىداؼ، فمن جهة يساعد الصندكؽ كبىفف 

من خلبؿ برمل أفراد المجتمع بعزء من عملو، بدا يناسب قدراتهم كخبرتهم، كمن جهة أخرل يساعد افراد المجتمع للتعبتَ 

 عن حاجاتهم، كيسمح بؽم بالعمل كالسعي لتحقيقها، كبيكن تلخيص ذلك بُ ابعدكؿ ابؼوابٕ:

 فراد المجتمع كصندكؽ الزكاة: يبتُ أبنية العمل بابؼشاركة لأ(11-03ابعدكؿ رقم)
 بالنسبة للمجتمع بالنسبة لصندكؽ الزكاة

 فرصة لإبداء أراءىم كأفكارىم القياـ بأعماؿ كابقازات اجتماعية مناسبة
 الرضا بدا يتم تقدبيو كتقبل ابؼساعدات. تفهم ابؼواطنتُ لظركؼ الصندكؽ ابؼالية
 التماسك كالتكافل داخل المجتمع.برقق  برقق لو ابؼصداقية كتضمن ثقة المجتمع

 استمرارية ابعهود لتحستُ كتطوير ظركؼ المجتمع. توجيو ابعهود كتكاملها لتلبية احتياجات المجتمع.
 معرفة ابؼزكتُ كمستحقي الزكاة التعرؼ على ابؼزكتُ كأكعية الزكاة ابغقيقية

التعرؼ على المحتاجتُ كتصنيفهم حسب ابغاجة 
 ليات تدخلو.كالفاقة، كتسهيل عم

الإحساس بالعدالة الاجتماعية، كالاستفادة حسب 
 نوع ابغاجة، كبُ الوقت ابؼناسب.

كابزاذ القرار ابؼناسب  عالتعرؼ على احتياجات المجتم
 كالأمثل كفق ابؼوارد ابؼتاحة

 تلبية الاحتياجات الأكثر ابغاحا

ابؼسابنة الارادية تسمح بزيادة موارده، كالوصوؿ اليها 
 بسهولة، كبزفيف الأعباء.

إحساس الفرد بابؼسؤكلية كتزكية أموالو، إضافة ابٔ 
 استفادة أكبر عدد من المحتاجتُ.

كصوؿ ابؼساعدات لأصحابها بُ كقتها كعدـ حرماف تعدد قنوات التوزيع بدشاركة الأفراد كتسهيل العملية 
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 الاحتياجات كارتياح نفسي.أم فرد، تلبية  .الصندكؽ صداقيةكم كربح الوقت، كزيادة شفافية
ابؼعرفة الدقيقة للؤكضاع كابغاجات المحلية، كتساعد 

 على برديد الأكلويات.
اتاحة الفرصة لأفراد المجتمع للقياـ بأدكار إبهابية، 

 كترشيد عملية التوزيع داخل المجتمع.
 عات التنموية.ابؼبادرة كابؼشاركة بُ ابؼشرك  حسن اختيار ابؼشاريع ابؼناسبة للمجتمع المحلي.
 ببذنب الصندكؽ فرض مشاريع استثمارية لا تناس

 المجتمع المحلي
فرض مشاريع مناسبة للمجتمع كالانتفاع منها، 

 كابؼسابنة بُ ابقاحها.
 بناء الثقة بتُ الصندكؽ كالمجتمع ابؼدب٘ من خلبؿ الشراكة بينهما لضماف استدامة خدماتو كتثمينها كتطويرىا.

 اعداد الطالب بالاعتماد على مصادر متعددة.ابؼصدر: من 
 أمواؿ الزكاةكتثمتَ  كأساليب استثمار الياتتفعيل الخامس:  الدطلب

لتثمتَ أمواؿ الزكاة كزيادة ابؼداخيل لتلبية حاجيات الفقراء كابؼساكتُ، كتوفتَ بؽم بعض ابػدمات التي يعجزكف 

ف بُ اللجوء ابٔ عملية الإنتاج كبرقيق الأرباح باستعماؿ أمواؿ الزكاة، من خلبؿ على توفتَىا بأنفسهم، فكر ابؼختصو 

عمليات استثمارية تستند ابٔ أحكاـ الشريعة الإسلبمية كتستمد قوتها كبقاحها من رغبة أفراد ىذه الفئات، كارادتهم 

لة برقق ذلك يتقلص عدد ىؤلاء بُ التحوؿ من أصحاب حاجة، ابٔ مالكتُ للؤمواؿ كمنتجتُ يزكوف أموابؽم، كبُ حا

كبُ ىذا الاطار بيكن لصندكؽ الزكاة الاستثمار بُ طاقات كتتجسد فكرة العمل كالاستثمار داخل المجتمعات، 

 كإمكانات الفقراء العاطلة لسبب من الأسباب كبرويلها ابٔ قدرات إنتاجية، كيكوف ذلك بتقدبٙ الدعم كابؼرافقة.

ره سابقا، من خلبؿ قدرتها مشاركة المجتمع بدختلف أفراده بُ عمليات التسيتَ فهيئة الزكاة كبحكم ما بً ذك

كابزاذ القرارات، إضافة ابٔ اللجاف ابؼنشأة على مستول ىذه ابؽيئة، فزيادة على قدرتو القياـ بعمليات التمويل الكلي 

د الاستثمار كالتقليل من ىاجس للمشاريع ابؼصغرة، أك بسويل جزء منها، فبإمكانو أيضا تهيئة الظركؼ للفقراء قص

مع الأخذ بعتُ الاعتبار خصوصية كل منطقة كالاستعانة كانشاء مشاريعهم، ابػوؼ لديهم كتشجيعهم على ابؼغامرة 

بخبرات أىلها من ذكم البر كالإحساف، كلكوف العمليات الاستثمارية فيها نوع من ابؼخاطرة كبقاحها يقابلو إمكانية 

فهنا بابغيطة، كدراسة دقيقة بعميع ابؼتغتَات كالظركؼ البيئية التي بيكن أف تؤثر بُ ذلك، ، كتتطلب الأخذ الفشل

 .يتجلى دكر مؤسسة الزكاة
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 :كالصاحها الدناسبة الدصغرة لتوليد الدشاريعالاليات الدقتًحة  - أ

تشكيل بعنة الدراسات كالاستشراؼ، كالتي بهب أف تتكوف من بـتصتُ بُ بـتلف المجالات كالقطاعات  -

كيستحسن العمل الإنتاجية، قصد الاستفادة من خبراتهم كابداء أراءىم بُ ابؼشاريع ابؼقتًحة كابؼراد الاستثمار فيها، 

، كضركرة التنويع بُ ابؼشاريع منطقة كخصوصياتهالبؼ متطلبات كل نظرا لاخت الإطاربدبدأ اللبمركزية بُ ىذا 

الاستثمارية لتتلبءـ مع بيئة كل منطقة كاحتياجاتها، مع إمكانية اجتهاد ىذه اللجنة لاقتًاح مشاريع استثمارية على 

 ابؼشرفتُ على الصندكؽ لوضعها أماـ الأفراد ابؼعنيتُ بالعملية الاستثمارية.

قصد الاستفادة من خبراتهم بُ ميداف الأعماؿ ، بُ العملية كاستشارتهم لكباررجاؿ الأعماؿ كابؼزكتُ ااشراؾ  -

استخلبص مشاريع مصغرة بيكن بذسيدىا على أرض الواقع من قبل الفقراء، باعتبار أف ىؤلاء بييلوف ابٔ ابؼشاريع ك 

ابؼشاريع ذات الدخل الضعيف كالتي ابؼشاريع ابؼتوسطة كالكبتَة(، كلا يرغبوف بُ )الكبتَة ردكدية ذات الإنتاج العابٕ كابؼ

 لا تدخل ضمن أىدافهم كبـططاتهم، كاستقطاب أكثر عدد منهم من العماؿ، كالتي تتطلب بؾهودات كعدد قليل

 .لتقدبٙ أمواؿ زكاتهم للصندكؽ

تفعيل اليات الإحصاء كالتخطيط للقياـ بعمليات استثمارية، من خلبؿ إحصاء الفقراء كتصنيفهم حسب  -

أراضي قابلة للزراعة، بناءات قابلة للبستغلبؿ كغتَىا(، كقدراتهم الفكرية )أصحاب ابغرؼ كابؼهن )قدراتهم ابؼادية 

كبفيزات البيئة التي يتواجدكف بها كالنشاط ابؼناسب، ابغرة، أصحاب الشهادات كغتَىا(، القدرة على العمل من عدمو، 

 مع كضع بـطط مدركس لعمليات استثمارية مناسبة بؼا سبق ذكره.

من خلبؿ العناية  مساعدة الدكلة لصندكؽ الزكاة قصد الاستثمار بُ أمواؿ الزكاة كتنشيط التنمية المحلية، -

كذلك بالتنسيق مع صندكؽ الزكاة، كالاستفادة من بذارب تنموية  بفئة الفقراء كادخابؽا بُ السياسة التنموية للبلبد،

سابقة، فعلى سبيل ابؼثاؿ: اشراؾ فقراء بُ عمليات استصلبح الأراضي برت اشراؼ كبدرافقة صندكؽ الزكاة قصد 

، بزصيص مناطق لتجسيد مشاريع صندكؽ لتجسيد مشاريع استثمارية بُ الزراعة ك تربية الأنعاـ كابؼواشي استغلببؽا

على شكل مشاريع مصغرة، كذلك بالاستفادة من مزايا كعيوب بذربة ابؼناطق الصناعية، التجارية كابػدماتية الزكاة 
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الصناعية، بزصيص أرضيات لبناء كرشات كبؿلبت لفائدة ابؼهنيتُ كابغرفيتُ من الفقراء على شاكلة بذربة بؿلبت 

توفتَ الظركؼ تسهيل الإجراءات ك مع كبابػصوص بُ ابؼناطق التي تنعدـ بها الأملبؾ الوقفية،  الرئيس بكل بلدية،

 ابؼلبئمة لتجسيد ذلك.

بسويلها  تثمينها أك تنقيحها، بٍ كما على الصندكؽ دراسة الأفكار كابؼشاريع ابؼقتًحة من قبل الفقراء،  -

كاقتًاح عليهم  كالمحتاجتُ من الفقراءهم من ابؼزكتُ، كالاىتماـ بالفئة الثانية كمرافقتها للنجاح بغية اغناء أصحابها كجعل

الدكر ىذا الأفكار كابؼشاريع، فيلعب  لمشاريع للبستثمار كالعمل بها، كبزص ىذه الأختَة الفئات التي لا برم

، خصوصية كل منطقة، مع مراعاة قصد توجيههم كتشجيعهم على العمل القائموف على الصندكؽ كاللجاف ابؼختصة

 .كامكاناتها ابؼادية كالبشرية

انطلبقا بفا سبق ذكره، كبالنظر ابٔ الإمكانات ابؼتوفرة بُ ابعزائر، من شساعة ابؼساحة كالتنوع ابؼناخي كالتًكيبة ك 

البشرية للمجتمع، كتنوع الاحتياجات بتنوع ابؼناطق كفئات المجتمع، ضف ابٔ ذلك الإمكانات ابؼتاحة بُ بصيع 

القطاعات الاقتصادية، كما يشهده العابٓ من تطور تكنولوجي كاقتصادم، كتوجو ابغكومة ابٔ تشجيع سياسة 

الاستثمار كدعمها كمرافقة أصحابها، بيكن لصندكؽ الزكاة الاستثمار بُ ذلك، كاستغلبؿ قدرات كإمكانات أفراد 

فيها، باستعماؿ أمواؿ الزكاة، كتتنوع  ةكابؼشارك الفئات المحتاجة الكامنة كالغتَ مستغلة، عن طريق تأطتَ العملية

العمليات الاستثمارية ابؼتاحة للصندكؽ كالفقراء بتنوع القطاعات الإنتاجية كاحتياجات أفراد المجتمع ابغالية 

 كبتنوع عوامل الإنتاج كظركؼ الاستثمار، كمن ذلك بيكن أف نذكر:كابؼستقبلية، 

   :قصد استثمار أمواؿ الزكاة ات الدصغرةالدشركع المجالات الدقتًحة لإنشاء-

 بستلكتتميز ابعزائر بطابعها الفلبحي بتوفرىا على الأراضي الصابغة بؼمارسة الزراعة كتربية ابغيوانات، كما 

من منطقة ابٔ العادات كالتقاليد الثقافات، شريط ساحلي كبتَ، إضافة ابٔ تنوع  كتطل علىمقومات الصناعة، 

، كخاصة بالنسبة للطبقات ابؽشة كذلك باللجوء ابٔ ر، ما بهعل منها بيئة مناسبة للبستثماكالتنوع ابؼناخي ،أخرل

   ابؼؤسسات ابؼصغرة، كالتي بطابعها بؿدكدة التكاليف كبسيطة الفكرة كالتجسيد، كذلك بُ عدة بؾالات:
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بها، كغالبية أفراد المجتمع بيتهنوف ىذه  سابعزائر بستلك مساحات زراعية لا بأباعتبار  :الفلاحيالمجاؿ  في-أ

ابؼهنة، كالتي تتنوع بؿاصيلها الزراعية، كتتنوع الوسائل ابؼستعملة فيها حسب قدرة كل بفتهن بؽذه ابغرفة، فبإمكاف 

اء صندكؽ الزكاة الدخوؿ بُ مشاريع استثمارية بُ ىذا القطاع، باستعماؿ أمواؿ الزكاة كبدشاركة أفراد المجتمع من الفقر 

 كابؼساكتُ، مستعملب بُ ذلك بـتلف صيغ التمويل الإسلبمي ابؼنصوص عليها شرعا، كذلك من خلبؿ:

الذين بيتلكوف متطلبات العمل كالأراضي، القدرة على العمل،  للفلبحتُ الفقراءكابؼساعدة تقدبٙ الدعم  -

مع صيل الزراعية، كبضايتها من التلف، بؼعابعة المحابتوفتَ البذكر اللبزمة كالأبظدة كابؼواد الكيماكية  كابػبرة بُ ابؼهنة،

 كغتَىا.تطوير الإنتاج كمكافحة الأمراض تدريبهم كتعريفهم على طرؽ الإنتاج ابغديثة، كاليات 

، المحاريث، البيوت جتٍ المحاصيل كماكنات كابعراراتالزراعي،   لدعيم الفلبحتُ بوسائل العمتوفتَ كت -

كمضخات الرم كبـتلف العتاد اللبزـ لذلك، ككل ما بوتاج اليو الفلبحتُ، مع السهر على البلبستيكية، بؿركات 

 بسليكهم ذلك دكف ابؼساس بحقوؽ الصندكؽ.

مشاريع تربية الأنعاـ كابؼواشي: بسليك الأفراد الراغبتُ بُ تربية ىذه ابغيوانات بالأغناـ كالبقر كابؼاعز كغتَ  -

برفيز الفقراء ابؼتواجدكف بُ الأماكن الرعوية على الدخوؿ بُ  كمن جهة ثانية ذلك، بعد الدخوؿ معهم بُ شراكة،

بُ شعبة تربية الطيور كالدكاجن، البط،  ربيكن الاستثما اىذه ابؼشاريع، كتدعيمهم بالأعلبؼ خلبؿ السنة الأكبٔ. كم

 ب، النحل.الديك الركمي كغتَه، تربية الأران

كابؼناطق ابعلية  ،الغتَ مشجرةالغابية مصابّ الغابات قصد استغلبؿ الأماكن كزارة الفلبحة ك ابراـ اتفاقية مع  -

قصد برقيق ابؼصلحة بعميع الأطراؼ، على أف يكوف ذلك من قبل أفراد المجتمع المحلي من الفقراء كابؼساكتُ، كالوعرة 

كغتَىا من الأشجار ذات الفائدة، علما أف الشجرتتُ معمرتتُ جدا بؼدة  كالبلوط، ابػركب مثمرة ةأشجار غابيبغرس 

، مقاكمة للجفاؼ كابغرارة، كما أف سعر منتوجهما أصبح عليو الطلب بكثرة كبأسعار مرتفعة مؤخرا، سنة 500تصل 

بُ دج علما أف ىذه الشجرة كلما زادت بُ السن زادت  300حيث أصبح سعر الكيلوغراـ من ابػركب يضاىي 

 الإنتاج.
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بيكن أف نذكر بعض الأمثلة عن الأشجار ابؼثمرة كالتي تناسب ىذه ابؼشاريع، حيث بقد  الإطاركبُ ىذا 

أشجار البلوط كابػركب تتلبءـ مع بيئة الشريط الساحلي، أما بالنسبة للهضاب العليا فيمكن الاستثمار بُ غرس 

بخصوص ابؼناطق الصحراكية فنجد الأشجار ابؼناسبة بؽا أشجار أشجار الفستق الأطلسي، التتُ، الزيتوف كالرماف، أما 

التي تعد مقاكمة للتصحر كدرجات ابغرارة، كقد لقبت بُ ىذا الشأف شجرة الأرغاف بالذىب  الأرغاف كالباكلونيا

 .1نظرا للطلب ابؼرتفع على زيوتها بُ الأسواؽ العابؼية الأخضر

حيث بيكن أف يتم استغلبؿ ابؼنتوجات الغزيرة كابؼوبظية بُ : الغذائيةانشاء مشاريع مصغرة بُ الصناعات  -

بعض ابؼنتوجات كالطماطم، ابؼشمش، التتُ كغتَىا من ابؼزركعات التي بيكن بذفيفها كتصبتَىا، علما أف ابؼنتوجات 

ذه الصناعة لا المجففة أصبح عليها الطلب كثتَ، كما أف ابؼصبرات تعد جد ضركرية للعائلبت طواؿ السنة، كأف ى

 تتطلب إمكانات كبتَة كلا رؤكس أمواؿ كبتَة.

كبُ الأختَ ما بً ذكره سابقا مقتًحات لإعداد مشاريع مصغرة، بُ القطاع الزراعي بغاية استغلبؿ أىم الفرص 

مهاـ  ابؼتاحة بُ ىذا ابؼيداف، الا أف كيفية ابراـ عقود الاستثمار كالصيغ ابؼمكن العمل بها بُ كل مشركع تبقى من

 ، كابؽيئة الشرعية. ابؼيدافابؼختصتُ بُ 

يعد ىذا القطاع بدثابة حقل لاقتناص الفرص الغتَ مستغلة، سيما كأف حاجة المجتمع  في المجاؿ الصناعي:-ب

ابعزائرم ابٔ بـتلف ابؼنتوجات تعد كبتَة كمتعددة بُ بـتلف المجالات، كىو ما أثبتتو السياسة ابغكومية ابؼنتهجة 

القاضية بدنع الاستتَاد كالاعتماد على ابؼنتوج المحلي، فتولد كثرة الطلب كقلة العرض، ما نتج عنو ارتفاع أسعار مؤخرا، 

بـتلف ابؼنتوجات، كعلى ىذا الأساس فالاستثمار بُ الصناعة لا شك أنو يدر دخلب كبتَا على أصحابو، كبساشيا مع 

مشاريع استثمارية بُ ىذا ابؼيداف، للدفع بالطبقات الفقتَة ابٔ بً ذكره بيكن لصندكؽ الزكاة أف يدخل شريكا بُ  ما

 كلوج عابٓ الصناعة، أك ابؼسابنة بُ خلق مناصب عمل لأفراد ىذه الفئات، كذلك من خلبؿ:

                                                           
1
، من المولع الالكترونً: 22/06/2022ً لعلى بوخالفة، فً حوار لجرٌدة النصر الٌومٌة، حاوره عبد الحكٌم أسابع، ممال نشر الخبٌر الزراع - 

https:/www.annasronline.com 06/08/2022، تم تصفح المولع ٌوم. 
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بتمويل الأفراد ابؼنتمتُ لطبقة الفقراء كابؼساكتُ كالذين بيتلكوف  اابغرفية: كىذإقامة مشاريع خاصة بالصناعة  -

حرؼ كمهن حرة، كليس بؽم القدرة على مزاكلة النشاط، بغاجتهم ابٔ عوامل ككسائل الإنتاج، كمساعدتهم على اقتناء 

،ابؼعدات كالآلات اللبزمة، توفتَ المحلبت ابؼلبئمة بؼن ىم بُ حاجة ابٔ ذلك، تزكيدىم بابؼواد  مع  الأكلية كغتَىا اللوازـ

إمكانية انشاء كرشات كمؤسسات مصغرة كل منها متخصصة بُ صناعة من الصناعات، كىذا النشاط بُ ابعزائر 

يزخر بتنوع بُ ابغرؼ كابؼهن التقليدية، حيث أنك بذد بُ كل منطقة حرؼ كتقاليد متعددة كخاصة بها، كنذكر من 

معدات الإنتاج ابػاصة بها، برديث افظة عليها مع السعي ابٔ تطوير انتاجها ك ىذه الأنشطة كالتي بيكن تفعيلها كالمح

 الأحذية كغتَىا.، النسيج، الأكاب٘ كمعدات كلوازـ البيوت التقليدية، الألبسة التقليدية كالأغطية

واسطة مؤسسة إقامة مشاريع بابؼناكلة الصناعية: بُ ىذا الشأف إدمكاف ابغكومة أف بسد يد ابؼساعدة للفقراء ب -

الزكاة، كىذا إدتاحة الفرصة ابٔ صندكؽ الزكاة إدقامة اتفاقيات شراكات كابراـ عقود مناكلة مع الشركات ابؼتوسطة 

مع كضع برفيزات كبزفيف بـتلف الإجراءات كالقيود التي بزضع بؽا مقابل إقامة كالكبتَة، كلا سيما ىذه الأختَة، 

تضم فقراء كمساكتُ قادرين على مزاكلة كرشات كمؤسسات مصغرة  احداثعقود مناكلة مع صندكؽ الزكاة، بغرض 

نشاط ما برتاج اليو ىذه ابؼؤسسات بُ نشاطها، سواء كاف ذلك بغرض القياـ بعمليات التوريد، أك ابؼسابنة بُ 

كيج صناعة مواد نصف مصنعة تدخل بُ ابؼنتوج النهائي، أك القياـ بجزء من ابؼشركع، كصولا ابٔ نشاطات التً 

كالتسويق، فهذه السلسلة ابؼطولة للمنتوج بذعل من عملية ابؼناكلة فرصة استثمارية جد بشينة، خاصة اذا بً ذلك بُ ظل 

فهذه الأختَة بسلك من ابػبرة كابؼعرفة ما يسمح التعاكف كالتنسيق بتُ بـتلف الأطراؼ لا سيما ابؼؤسسات الاقتصادية، 

اتيجية كذات مردكدية عالية، كتسند البعض من أنشطتها للمؤسسات أخرل أكثر استً بؽا بالبحث عن نشاطات 

ابؼناكلة، كما بيكن ىذه ابؼؤسسات أف تقدـ خدمات التكوين كالتدريب بالتنسيق مع صندكؽ الزكاة لفائدة العنصر 

 البشرم ابؼراد تشغيلو، بؼساعدتهم على العمل ابؼناط اليهم كاشراكهم بُ النشاط الصناعي.

ياؽ بيكن للمؤسسات أف تقلل من تكاليفها كالتكاليف الباىظة لليد العاملة، مع الاستفادة من كبُ ذات الس

       بسويل جزء من نشاطها عن طريق أمواؿ صندكؽ الزكاة.
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 :التجارةفي لراؿ -جػ

بُ حالة أعماؿ بذارية لا تقتضي كقت طويل، إدمكاف الصندكؽ الدخوؿ بُ شراكة لتمويل صفقات بذارية 

 اقتناء سلع كمعدات كإعادة بيعها كتقاسم الأرباح مع الشريك، كاستغلببؽا لفائدة الفقراء.قصد 

 في ميداف الصيد البحرم كتربية الدائيات:-د

إدمكاف الصندكؽ مساعدة الطلبب ابعامعيتُ  : كتربية ابؼائيات صيد البحرمبُ بؾاؿ الانشاء مؤسسة مصغرة -

كخربهي مراكز التكوين ابؼهتٍ، كالدخوؿ معهم بُ شراكة من أجل القياـ بدشاريع لتًبية ابؼائيات التي أصبحت بذربة 

رائدة كبؽا مردكد لا يستهاف بو، كقد أثبت بعض الشباب ذلك بتجسيد التجربة على أرض الواقع، كما بيكن أيضا 

شريط الساحلي الكبتَ للبلد، كالشباب البطاؿ على مستول ابؼدف الساحلية، لإقامة مؤسسات مصغرة استغلبؿ ال

 كغتَ ذلك.  ، أك تسويق كتوزيع ابؼنتوج بابؼناطق المجاكرةلصيد الأبظاؾ، اصلبح عتاد الصيد البحرم

يكتسبوف خبرات بُ انشاء مؤسسات مصغرة مع ابغرفيتُ كالأفراد الذين  صناعة القوارب كمعدات الصيد: -

ميداف صناعة القوارب كتصليح ابؼعدات، من أجل القياـ بذلك بالشراكة مع صندكؽ الزكاة الذم يسعى ابٔ 

مساعدتهم بتوفتَ الإمكانات اللبزمة لذلك، كبسويل مشاريعهم مع الاستفادة من خبراتهم كقدرتهم للحصوؿ على 

 أرباح.

 .العامة الدشركعات الخدمية كالدرافق-ػى

بالنسبة للمشاريع ابػدمية فهي متعددة كمتنوعة حسب ابػدمة ابؼقدمة كبؾالات ىذه ابػدمات، فنجد مرافق  

الصحة العمومية كابؼستشفيات كابؼستوصفات كالعيادات كبـابر التحاليل، كالراديو كالسكانتَ كغتَىا، أما مرافق التعليم 

اية للطفولة كغتَىا، إضافة ابٔ مرافق خدمية أخرل كمحلبت فنجد ابؼدارس، ابؼدارس القرآنية، كدكر ابغضانة كالرع

 ابؽاتف كالانتًنت، قاعات الرياضة كغتَىا، كبُ ىذا الإطار كبناء على مابً ذكره، بيكن أف نصنفها ابٔ نوعتُ:

فابؼشاريع التي تقدـ خدمات متنوعة كبؾانية كابؼستشفيات، العيادات الطبية،  :الخدمية المجانية الدرافق-

ابؼدارس، دكر تعليم القراف كغتَىا، بيكن أف تنشأ من قبل صندكؽ الزكاة كتبقى ملكيتها لو، كتقدـ خدمات بؾانية 
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ه ابؼؤسسات أف تقدـ خدمات للفئات المحتاجة كالفقراء، ابؼساكتُ كغتَىم من ابؼذكورين بُ مصارؼ الزكاة، كبيكن بؽذ

بابؼقابل لغتَ ىؤلاء من أفراد المجتمع، ليتستٌ بؽا ابغصوؿ على مداخيل بزفف العبء على ىذه ابؼؤسسة، الا أف بقاح 

 مرىوف بدجموعة من الإجراءات:بُ شطره الثاب٘ ىذه ابؼؤسسات 

ة أك ابغكومة، باستعماؿ كافة اجراء إحصاء شامل كدقيق للفئات الفقتَة كالمحتاجة من قبل صندكؽ الزكا -

 الوسائل ابؼتاحة كاللجاف الفرعية مع تزكيد كل فرد ببطاقة تثبت ذلك، تقدـ للبستفادة من ابػدمة المجانية.

 التحيتُ الدكرم بؽذه القوائم. -

دفع مقابل للبستفادة من ابػدمة بالنسبة لبقية الشرائح، على أف يكوف بسعر تنافسي كبخدمات ذات جودة  -

 ستقطاب أفراد المجتمع كزيادة ابؼداخيل.لا

كضع منح كبرفيزات خاصة للعاملتُ بهذه ابؼؤسسات، قصد المحافظة على ابؼعدات كالأدكات الطبية كزيادة  -

 الأداء الوظيفي. 

كبُ ىذا بيكن أف تنشأ مرافق بموذجية تكوف كتجربة، فمثلب بُ القطاع الصحي بيكن أف تبدأ العملية بدعابعة 

التي يكوف الطلب عليها قليل، كالتحاليل الطبية كالأشعة   لأمراض ابؼزمنة مثلب، كتقدبٙ بعض ابػدمات الصحيةبعض ا

 لرعاية، كما بيكن اعانة النساء على إقامة دكر أما بُ بؾاؿ التعليم فيمكن أيضا إقامة مدارس تربوية كقرآنية بموذجية

 .كتربية الأطفاؿ كغتَىا

ىذه ابؼرافق تتميز بتقدبٙ خدمات بدقابل، كتكوف اما بصاعية لمجوعة من المحتاجتُ، أك  :الدرافق الخدمية الدنتجة

فردية، كأمثلتها كثتَة كمحلبت تقدبٙ خدمات ابؽاتف، الأنتًنت، بؿلبت تصليح الأجهزة ابؼتعلقة بذلك، قاعات 

بتعدد ابؼعارؼ كابؽوايات للؤفراد كغتَىا، اذ أنها تتعدد  ، نقل ابؼسافرينالرياضة، بؿلبت الأكل ابػفيف كابؼطاعم

، كىي كلها مشاريع إدمكانها تشغيل ىؤلاء الأفراد كبؼا لا تشغيل المحتاجتُ ابٔ الدعم كالتمويل من قبل صندكؽ الزكاة

أفراد اخرين، كعند بسليكهم بؽذه ابؼشاريع ينسحبوف من الطبقة الفقتَة كالمحتاجة، كبيكن أف يصبحوا من أغنياء القوـ 

 .كمزكيو
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 في العقارات كالسوؽ الدالي: الاستثمار-ك

ىنا يرل العلماء أنو بيكن لصندكؽ الزكاة أف يشتًم بأمواؿ الزكاة ابػاصة بالفقراء عقارا أك بؾموعة من 

، نظرا لعجز ىذه الفئة عن القياـ بعمليات العقارات كتؤجر للغتَ على أف يعود ابهارىا على الفقراء، فيوزع بينهم

 العمل.استثمارية أك 

أما بُ بؾاؿ الاستثمار بُ السوؽ ابؼابٕ، فهنا الاستثمار يكوف قصتَ الأجل عن طريق الإيداع بُ ابغسابات 

الإسلبمية بُ حالة التحصيل ابؼعجل للزكاة، بغرض الزيادة بُ أموابؽا، أك إذا تبتٌ الصندكؽ دفع الاستثمارية للبنوؾ 

دفعها، على أف تقسم بعد ضم الأرباح ابؼتحصل عليها، كىذا بدراعاة الزكاة على أقساط بؼستحقيها كمن بٍ تأختَ 

  1مصلحة الفقراء كابؼساكتُ.

الاستثمار العقارم، الاستثمار بُ مشركعات إنتاجية أك اقتصادية، )ابؼشركعات الاستثمارية ابؼدرة للدخل -ب

 الاستثمار ابؼابٕ قصتَ الأجل...( 

 الوقف في الجزائرث الثالث: الدبح

الوقف بُ الإسلبـ يؤمن حاجات الناس، كيعزز التكافل بينهم، كما يسد رمق الفقراء، كىو أفضل عمل ختَم 

تشكل ، 2بالنسبة للؤفراد كيفيد عدة أجياؿ باعتباره صدقة جارية، من أصل ثابت، كبرقق أجر دائم كعطاء مستمر

ابٔ من يرعاىا كبوافظ عليها، كابٔ من  مواؿىذه الأبرتاج ك الأمواؿ الوقفية موردا ىاما يعود بابػتَ على المجتمع كأفراده، 

كتزايد ينميها كفق ما تقتضيو الشريعة الإسلبمية، مع إيصاؿ ىذه الأمواؿ ابٔ مصارفها كمراعاة شركط أصحابها، 

تَة الاىتماـ بدوضوع الوقف من قبل عدة دكؿ عربية كإسلبمية بُ ظل زيادة أصولو كخاصة ابؼالية، ما جعل ىذه الأخ

صناديق خاصة بذلك، كالبحث عن استثمار ىذه الأملبؾ الوقفية بُ مشاريع مدرة للؤرباح، كبُ ىذا  تسعى ابٔ إقامة

الشأف تعد ابؼشاريع ابؼصغرة جد ملبئمة للقائمتُ على الأملبؾ الوقفية قصد تنشيط عملية استثمار ىذه الأكقاؼ بُ 
                                                           

1
، دائرة الشإون الإسلامٌة والعمل 2006الالتصاد الإسلامً  أ.د. محمد عبد الحلٌم عمر، ممترحات لتفعٌل دور الزكاة فً الولت المعاصر، منتدى فمه - 

 .61،61الخٌري، حكومة دبً، ص 
د. محمد الزحيلي، الصناديق الوقفية ابؼعاصرة، تكييفها، أشكابؽا، حكمها، مشكلبتها، عميد كلية الشريعة كالدراسات الإسلبمية، جامعة  - 2

 .1الشارقة، ص
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متنوعة كمتعددة، تتلبءـ مع تنوع الأملبؾ الوقفية، إضافة ابٔ نظرا لإمكانية انشاء مؤسسات مثل ىكذا مشاريع، 

إمكانية انشائها من قبل أفراد من المجتمع عاطلتُ عن العمل كمن بـتلف أطيافو، كىو ما يشكل ىدؼ من أىداؼ 

بداية ، كالصعوبات التي تتلقاىا عند الوقف الاجتماعية، كبُ ىذا الشأف كنظرا لصعوبة انشاء مثل ىذه ابؼشاريع

كابؼساعدة للراغبتُ بُ كلوج عابٓ  نشاطاتها، سوؼ نعرج على أىم الاليات كابؽيئات التي بيكنها أف تقدـ الدعم

 :ما يلي ابٔسوؼ نتطرؽ الاستثمار بُ ىذا ابؼيداف، كبُ ىذا ابؼبحث 

 لمحة تارلؼية عن الوقف في الجزائر.الدطلب الاكؿ: 

بٓ تعرؼ الدكؿ الأملبؾ الوقفية الا بدخوؿ الدين الإسلبمي اليها، كبالتابٕ فظهور الأكقاؼ بُ ابعزائر يعود ابٔ 

كمنذ ذلك الوقت بدأ عدد الأكقاؼ بُ ابعزائر يتزايد كيتطور، إضافة ابٔ ظهور عدة مؤسسات الفتوحات الإسلبمية، 

كعوائد عن استغلبؿ ىذه الأكقاؼ، ابٔ أف تعرضت  تنشط بُ ىذا ابؼيداف، كالتي أضحت تتحصل على مداخيل

بالنظر ابٔ الدكر الذم تلعبو بُ ابعزائر ابٔ الاستعمار الفرنسي الذم حارب كل ما يتعلق بابؼقومات كابؽوية الإسلبمية، 

ستيلبء، ابٔ الاىذه الأملبؾ تعرضت فالمحافظة على عركبة ابعزائر كاسلبمها، كالمحافظة على تعاليم الدين الإسلبمي، 

، كقد امتدت ابؼرحلةالتحويل ابٔ الكنائس كغتَىا، إضافة ابٔ بسليكها للمعمرين، حيث عرفت تراجعا كبتَا خلبؿ ىذه 

أثار ذلك ابٔ ما بعد الاستقلبؿ، نتيجة الطمس كالاتلبؼ من قبل ابؼستعمر ككذلك عدـ الاىتماـ بها من قبل 

من خلبؿ ، كانتهازية بعض أفراد المجتمع دة بناء مؤسسات الدكلةبُ ىذه الفتًة، كالتي تعد مرحلة لإعاالسلطات 

 عمليات النهب كالاستيلبء عليها كغتَ ذلك، كبؽذا سوؼ نعرض ما مرت بو الأكقاؼ خلبؿ ىذه ابؼراحل الثلبث:

 ما قبل الاستعمار: مرحلة-1

القرآنية، غتَ أف علماء الدين بُ ابعزائر تطورا كبماء، حيث كانت البداية بابؼساجد كابؼدارس لقد عرؼ الوقف 

، إضافة ابٔ تشجيع ابغكاـ كمسابنتهم بُ العمل الوقفي بهدؼ برستُ علبقاتهم كالوازع الديتٍ للؤفراد كالمجتمعات

من جهة  بالرعية كبرستُ صورتهم من جهة كبغرض بزليد أبظائهم كابغصوؿ على الذكر ابغسن بُ ابغياة كبعد ابؼمات

تطوره كتعدد أشكالو، بؼا لو من دكر اجتماعي، تربوم كتعليمي، بالإضافة ابٔ الدكر  ساىم بُ، كل ذلك ثانية
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حيث أصبحت ، كيعتبر ابؼختصوف بأف الفتًة العثمانية ىي العصر الذىبي للوقف بابعزائرالاقتصادم الذم يلعبو، 

بسثل نسبة معتبرة من الأراضي الزراعية كالأملبؾ العقارية، كالتي تتمثل بُ الدكاكتُ، الفنادؽ، العيوف، الأكقاؼ 

حيث ذكر كارؿ ماكس بأف" ابؼؤسسة الوقفية بُ ابعزائر كانت بسلك ثلبثة ملبيتُ ىكتار من البساتتُ كابؼزارع، 

ت عدة مؤسسات كقفية ختَية، سابنت بشكل كبتَ قد ظهر فمثلب فعلى مستول مدينة ابعزائر ، 1الأراضي الزراعية"

بُ تسيتَ كإدارة الأكقاؼ بُ تلك ابغقبة، كما كاف بؽا أكقاؼ متنوعة كمتعددة، كالشكل ابؼوابٕ يوضح أىم ىذه 

 ابؼؤسسات:

 : يوضح مؤسسات الأكقاؼ في الجزائر أكاخر الفتًة العثمانية(09-03الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

ابؼصدر: السبتي كسيلة، بسويل التنمية المحلية من منظور إسلبمي مسابنة صندكقي الزكاة كالوقف، أطركحة 

 .223، ص2013توراه، جامعة بسكرة، سنة دك

                                                           
1
 .261،261، ص 2001، سنة 2ؾ لمكافحة مشكلة الفمر فً الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة البلٌدة عزوز أحمد، الٌة الزكاة والول - 

ابغرمتُ الشريفتُ أكقاؼ مؤسسة  

سبل ابػتَات ؤسسةأكقاؼ م  

ابؼسجد الأعظم ؤسسةأكقاؼ م  

بيت ابؼاؿ ؤسسةأكقاؼ م  مؤسسة الأكقاؼ 

الأندلسيتُ ؤسسةأكقاؼ م  

الزكايا كالأكلياء كالأشراؼ أكقاؼ مؤسسة  

ابؼرافق العامة مؤسسة أكقاؼ  

العسكرية مؤسسة الأكقاؼ  
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كقد كانت تستَ ىذه ابؼؤسسات عدد معتبر من الأكقاؼ ابؼتنوعة، ما حقق مداخيل مهمة، كىو ما تثبتو 

التحقيقات التي قامت بها الإدارة كالسلطات الفرنسية عند استعمار ابؼدينة، كسوؼ نوضح عدد ىذه الأكقاؼ التي 

 بُ ابعدكؿ ابؼوابٕ: كغتَىا، إضافة ابٔ مداخيلهاات تشرؼ على تسيتَىا ىذه ابؼؤسس

 1837-1830: يوضح عدد الأملاؾ الوقفية كمداخيلها خلاؿ الفتًة (12-03)مالجدكؿ رق

 الدداخيل السنوية عدد الأملاؾ الوقفية  الدؤسسة 
 1837فرنك فرنسي سنة  43222,70 كقف ختَم 1558 مؤسسة ابغرمتُ

 1830فرنك فرنسي سنة  12000 كقف 492 مؤسسة أكقاؼ ابؼسجد الأعظم
 1836فرنك فرنسي سنة  16000 كقف مسجل ربظيا 331 مؤسسة سبل ابػتَات

 1830فرنك فرنسي سنة  4000 كقف مسجل ربظيا 101 مؤسسة أكقاؼ أىل الأندلس
 1937فرنك فرنسي سنة  6000 عقارا 82 أكقاؼ الأكلياء كبصاعة الشرفاء

 الطرؽ،)العامة أكقاؼ ابؼرافق 
 العيوف كالسواقي(

 

/ 
فرنك فرنسي كمدخوؿ سنوم  15000

 للسنوات الأكبٔ من الاحتلبؿ.
دىيليس بظتَ، الوقف كدكره بُ برقيق التنمية ابؼستدامة بُ ابعزائر بناء على بذارب بعض الدكؿ، ابؼصدر: 

 .143،142ص، 2020أطركحة دكتوراه، جامعة ابعلفة، سنة 
عن الأكقاؼ، كالتي توضح مدل أبنية ىذه كاحصائية كقد أصدرت السلطات الفرنسية عدة تقارير مالية 

 الأكقاؼ، نفقاتها كفوائدىا على المجتمع، كللتوضيح أكثر نستعرض ابعدكؿ ابؼوابٕ:

يوضح أكقاؼ ثلاث مؤسسات كقفية حسب تقرير الإدارة الفرنسية بتاريخ  (:13-03) الجدكؿ رقم
30/09/1842. 

 أىل الأندلسمؤسسة  سبل الختَاتمؤسسة  الحرمتُ الشريفتُمؤسسة  السنة 
1836 105701,15 9750,40 / 
1837 109895,99 13341,27 3870,80 
1838 109937,25 13903,70 3978 
1839 143068,62 12192,709 4141,24 
1840 166495,25 12712 3384,20 
1841 177268,91 10615,55 2775,20 
 18734,20 72515,61 812367,17 المجموع
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بؾلة أكقاؼ، ابؼصدر: فارس مسدكر، كماؿ منصورم، التجربة ابعزائرية بُ إدارة الأكقاؼ التاريخ كابغاضر كابؼستقبل، 
 .(20/08/2022، ابؼتصفح https://thbatq.com الالكتًكب٘:)ابؼوقع  7، ص2008، سنة 15العدد 

ابؼذكور أعلبه إضافة ابٔ مؤسسة بيت ابؼاؿ كمؤسسة سيدم عبد الربضاف كقد حققت ابؼؤسسات الثلبث 

  .1فرنك 157285,83فرنك، 35238,49ـ على التوابٕ ما قيمتو 1838ـ، 1836الثعالبي سنتي 

ىذا عن الأكقاؼ بُ مدينة ابعزائر، أما بالنسبة لباقي ابؼناطق الأخرل من أرض الوطن فهي كذلك عرفت 

 لأملبؾ الوقفية، كالتي نذكر منها:تواجدا كبتَا بؽذه ا

 بالنسبة لدنطقة الشرؽ الجزائرم: -

عرفت ىذه ابؼنطقة أيضا انتشار ثقافة الأكقاؼ، حيث شهدت زيادة بُ عددىا، فاذا أخذنا مدينة قسنطينة  

دخوؿ كقفا عند  1692كعينة عن ابؼنطقة الشرقية فإننا بقد بها عدد معتبر من الأملبؾ الوقفية حيث قدر بػ 

تلميذ حيث ينفق على كل تلميذ  600تضم  زاكية 169مسجدا،  35مؤسسة تعليمية،  100الاحتلبؿ، منها 

  .2فرنك سنويا 36

 الجزائرم: الغرببالنسبة لدنطقة  -

عرفت منطقة الغرب توسعا بُ الأكقاؼ كزيادة عددىا، حيث انتشرت بُ عديد ابؼدف كتلمساف، معسكر، 

فأكقاؼ مدينة مليانة مضافة اليها أكقاؼ مدينة تنس مثلب تأبٌ بُ ابؼرتبة ، كىراف كمليانة، مازكنة، ندركمة، مستغابٖ

ـ بابؼدينتتُ بػػػ 1847الثانية من حيث ابغجم بعد أكقاؼ مدينة ابعزائر، كقد قدرت الأراضي الوقفية سنة 

شعيب، كالتي قدرت عدة أكقاؼ منها مسجد كمدرسة سيدم أبي مدين ، كما بً إحصاء 3ىكتار 1071218

  .4ـ1500-ىػػ906اخل كخارج مدينة تلمساف، ترجع للسنة ( كقفا عقاريا د23وابٕ ثلبثة كعشركف)بح

                                                           
1
، سنة 6أحمد لاسمً، نحو تفعٌل الدور التنموي للأولاؾ دراسة تطبٌمٌة على عٌنة من وكلاء الأولاؾ بالجزائر، شهادة دكتوراه، جامعة الجزائر  - 

 .210، ص 2000
عزكز، فقو استثمار الوقف كبسويلو بُ الإسلبـ )دراسة تطبيقية عن الوقف ابعزائرم(، أطركحة دكتوراه، جامعة ابعزائر، سنة عبد القادر بن  - 2

 .37،36، ص 2004
 . 138، ص2008أبضد قابظي، الوقف كدكره بُ التنمية البشرية مع دراسة حالة ابعزائر، مذكرة ماجستتَ، جامعة ابعزائر، سنة  - 3
4
 .28، ص 2002عبد الرحمان، الأولاؾ والتنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة بالجزائر، مذكرة ماجستٌر، جامعة وهران، سنة بوسعٌد  - 
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 الجزائرم: الجنوببالنسبة لدنطقة  -

لقد لعبت الزكايا دكر كبتَ بُ توسيع الأكقاؼ كالمحافظة عليها، حيث شهدت منطقة ابعنوب انتشار ىذه 

كفض الزكايا التي تعتمد على الأكقاؼ عند اقامتها كتستند اليها للقياـ بابؼهاـ التي كجدت من أجلها، كالتعليم 

يمهم القراف كالسنة النبوية كغتَىا من ابػدمات الاجتماعية ، كايواء الطلبة كتعلأفراد المجتمعبتُ  النزاعات كإقامة الصلح

 التي تقدمها للمجتمع.

كما شملت الأكقاؼ بُ ىذه ابؼناطق كقف الابار، البساتتُ كالدكر كما ىو الشأف بالنسبة بؼنطقة توات، قوارة  

كقد عرفت منطقة كادم ميزاب عدة أكقاؼ بً العمل بها بابؼنطقة، كوقف بساتتُ النخيل، الأراضي 1.كما جاكربنا

الأشجار ابؼتنوعة فتجعل بشارىا بؼن كالعقارات كالتي بوبس أصلها كتصرؼ منفعتها بُ مقاصده، أك كقف شجرة من 

ماتت يتم ك ذا حبست بأرضها سقطت أك فنيت سقط الوقف عنها، كاك حبست بؽم كىنا اذا حبست الشجرة كحدىا 

لوقف على شكل عدد من العراجتُ بُ كل بللة من البستاف فيتم أخذ ذلك  بً التعامل بااستبدابؽا كيستمر الوقف، أك 

بً كقف سد، كما البئر أك الساقية، الراحيض، الكنيف أك ابعابية، كما بً كقف ابؼكل سنة من متوسط انتاجها،  

 .2بؼنزلية، لوازـ ابؼنسج التقليدم، أدكات السقي، أدكات الزينة كابغلي للعرائسكالرحى، الأكاب٘ اابؼنقولات  

 :القبائل الكبرلبالنسبة لدنطقة  -

حيث شمل تواجدىا أربع كلايات كىي تيزم كزك، بجاية، البويرة كبرج  بدنطقة القبائل أيضا الأكقاؼ، تانتشر 

 3بوعريريج، كللتوضيح أكثر نذكر أكقاؼ زاكية سيدم عبد الربضن اليلوبٕ، كالتي تتمثل بُ:

البنايات: كابؼتمثلة بُ منازؿ للئطعاـ كالايواء، دار الضيوؼ، مسجد يدرس بـتلف العلوـ بدقر إقامة الزاكية 

 بتٍ عيدؿ(.)كمالو، إضافة ابٔ دار كمعصرة زيتوف تابعة للزاكية ببجاية بايلولة أ

                                                           
1
 .66ص مرجع سابق، عبد القادر بن عزكز،  - 

2
والعشرٌن المٌلادٌٌن، مجلة الواحات بالحاج أوزاٌد، بوسلٌم صالح، الأولاؾ الاباضٌة بوادي مزاب ودورها الاجتماعً خلال المرنٌن التاسع عشر  - 

 .621،621، ص 2020، سنة 02، العدد 01للبحوث والدراسات، المجلد 
3
، سنة 02، العدد 01ـ، بؾلة دراسات بُ العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، المجلد 1878ابٔ  1817زيداف قابظي، الوقف بدنطقة القبائل من  - 

 .237،236،235، ص 2001
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منها أراضي كقفية بسوؽ ابػميس زيتوف كتتُ(، )مشجرة الأراضي الزراعية: تتمثل بُ أراضي فلبحية كأخرل 

الزاكية أراضي زراعية ىذا بُ كلاية تيزم كزك، أما بُ كلاية بجاية فتمتلك  تعرؼ )بتازكغت ابغباس، بتاحريقت نطالبة(

زيتوف ايقادشن"، أما بولاية البويرة فقاـ أحد المحسنتُ بحبس  كاسعة، كما بستلك مزرعة زيتوف ببتٍ عيدؿ كالتي تعرؼ بػػ"

بستاف مليء بأشجار الفواكو لصابّ الزاكية، كأختَا كبُ كلاية برج بوعريريج فكانت الزاكية بستلك مزرعتتُ، الأكبٔ 

يد زرعة السيد عبد الربضاف، كالثانية على حافة الطريق بتُ برج بوعريريج كسطيف بدنطقة بتٍ بضبتازمالت تعرؼ بد

ىكتار، ككل ىذه الأكقاؼ كانت تستَ بتًخيص من ككيل الزاكية لأشخاص يدعوف بػػػ"  290كتقدر مساحتها بػػ 

   شركاء ابغبوس".

 مرحلة الاستعمار الفرنسي:-2

لقد انتهك ابؼستعمر الفرنسي حرمة الأكقاؼ كقداستها، كقاـ بتصفيتها بشتى الطرؽ حيث تعرضت ابٔ 

ىجمات شرسة من قبل المحتل الغاشم، الذم قاـ بتحويلها ابٔ مؤسسات فرنسية، كحرـ المجتمع ابعزائرم من خدماتها 

قف المحورم بُ المحافظة على الدين الإسلبمي، و المساعيو الرامية ابٔ شل دكر نتيجة كدكرىا الاقتصادم كالاجتماعي، 

فقامت إدارة ابؼستعمر بضم ىذه الأملبؾ ابٔ مصلحة أملبؾ الدكلة الفرنسية تنصتَ المجتمع ابعزائرم،  تسهيل عمليةك 

كقد انتهج القادة الفرنسيتُ كما أتاحت الفرصة للمستوطنتُ قصد امتلبكها كالتصرؼ فيها، أك ما يسمى بالدكمتُ،  

بتدمتَ كبزريب معظم  ـ، فقاموا1830دامهم أرض الوطن سنة طرؽ للقضاء على الأكقاؼ منذ أف كطأت أقعدة 

استغلبؿ حالة الفقر كالبؤس التي عاشها المجتمع ابؼساجد كالزكايا كابؼدارس القرآنية أك برويلها ابٔ مؤسسات أخرل، 

اصدار ح بتحويل مداخيلها ابٔ ابؼيزانية الفرنسية، ، سن قوانتُ تسمابعزائرم لكراء كاستغلبؿ ىذه الأكقاؼ كشرائها

، كأخرل قاضية بابغجز عليها كالتصرؼ فيها، الأمر قوانتُ تعسفية لتصفية الأملبؾ الوقفية كإقامة مشاريع استيطانية

 1، كمن بتُ الطرؽ ابؼنتهجة للقضاء على الوقف نذكر:تدىور كضعية الأكقاؼ بُ ابعزائرابٔ الذم أدل 

                                                           
، 2015(، أطركحة دكتوراه، جامعة سيدم بلعباس، سنة 1870-1830الأكقاؼ بُ ابعزائر خلبؿ الفتًة الاستعمارية) محمد زاىي، - 1
 .257ابٔ  204ص
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عدـ ابؼساس بحرية الأفراد بُ بفارسة دينهم ك تعهد  ابعزائرابؼستعمر ابٔ دخوؿ  عند التشريعية:النصوص -1

تعطي للئدارة الفرنسية سن قوانتُ لكن بعد ذلك باشر ابؼستعمر الغاشم بُ  متلكات الوقفية،كابؼ  قومات ىذا الدينبد

بغاؽ أملبؾ الوقف إضافة ابٔ أملبؾ الدام كالبايات كالأتراؾ ابؼغادرين ابٔ تسمح باحق التصرؼ بُ ىذه الأملبؾ، ك 

إضافة الفرنسي، كبذعل من مداخيل الأملبؾ الوقفية مواردا للميزانية الفرنسية، كحرماف ابعزائريتُ منها، أملبؾ الدكمتُ 

نسية ببيع عدد معتبر من الأكقاؼ بؽذه ابٔ اصدار قوانتُ بزوؿ للمعمرين امتلبؾ الأملبؾ الوقفية، كقامت الإدارة الفر 

كما بً كضع معظم الأكقاؼ برت مراقبة مصلحة الأملبؾ ،   1فرنك 4495839الفئة حيث كصلت قيمة ذلك ابٔ 

ابٔ كجعلها برتكم مع انتهاج كل السبل لرفع ابغصانة عن ىذه الأملبؾ العامة كتكليف ككلبء من ابؼسلمتُ بتسيتَىا، 

، أحكاـ الشريعة الإسلبميةالاحتكاـ ابٔ ، كعدـ بُ بؾاؿ العقارات النزاعات كابؼعاملبت التعاقديةالقانوف الفرنسي بُ 

فأصبحت الأمور سهلة على ابؼعمرين كحتى بعض ابؼسلمتُ من أجل امتلبؾ العقارات الوقفية كتوارثها أب عن جد، 

 . فتم القضاء على ىذه ابؼمتلكات

حيث قامت السلطات الفرنسية بدصادرة الأملبؾ الوقفية  ها:الاستيلاء على الأكقاؼ كالتصرؼ في-2

كقد استولت على الأملبؾ الوقفية التابعة كالتصرؼ فيها سواء تلك التي تقع بُ ابؼدف أك التي تقع بالأرياؼ، 

بالتًاضي للمؤسسات الوقفية التي بً ذكرىا سابقا، من خلبؿ التصرؼ فيها سواء عن طريق البيع بابؼزاد العلتٍ أك البيع 

، كما بً استغلبؿ أراضي الوقف بُ بناء أكبٔ ابؼستوطنات الكبتَة كالتي أبغق بابؼيزانية الفرنسية كالاستفادة من مداخيلها

 بالأرياؼ.

عقارا كقفيا بدساحة  785كبُ ىذا الشأف كحسب ابؼعلومات ابؼتوفرة فقد ضمت السلطات الفرنسية ما مقداره 

ىكتار، كىذا حسب احصائيات مكتب ابؼنار ابؼكلف بحصر الأكقاؼ بُ ابعزائر، كالتي تتوزع  8040ػػػػ ابصالية تقدر ب

 69ىكتار، كىراف  296ىكتار، معسكر  140ىكتار، مغنية  5541على عدة مناطق من أرض الوطن، تلمساف 

ر، آ 14يس مليانة ىكتار، بط 42ىكتار، الشلف  38ىكتار، الثنية  1ابؼدية ىكتار،  97ىكتار، سور الغزلاف 

                                                           
1
 .00، ص 2000، سنة 20، العدد 06د. سمٌر جاب الله، الولؾ الإسلامً وتارٌخه فً الجزائر، مجلة المعٌار، المجلد  - 
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 977ىكتار، تيبازة  163ىكتار، البويرة  92ىكتار، عتُ بسوشنت  554ىكتار، ابعزائر كضواحيها  30تيزم كزك 

 .1ىكتار

حيث طالت عملية التخريب بـتلف الأملبؾ الوقفية  القضاء على الأملاؾ الوقفية بالتخريب كالتدمتَ:-3

، الفنادؽ، ابؼنازؿ كغتَىا، أك الغتَ منتجة للمداخيل كابؼساجد، الزكايا سواء منها ابؼنتجة للمداخيل كالدكاكتُ

مسجد كزاكية كمرابط حسب تقرير  42كابؼقدر عددىا بػ حيث تعرضت مساجد مدينة ابعزائر كابؼدارس القرآنية، 

ابٔ التدمتَ  كالتدمتَ كالتحويل كالغلق كغتَىا، حيث تعرضابٔ التخريب ، 1842نوفمبر  30السلطات الفرنسية بُ 

منها لأغراض أخرل عسكرية كمدنية،  11مساجد كزاكية، كما بً برويل  3كقفا منها، بينما بً غلق  23كالتخريب 

 .2فرنك فرنسي 8419,49كانت برقق مداخيل تقدر بػ كبً إبناؿ البقية، حيث أف ىذه الأكقاؼ  

 :شراء الأكقاؼ-4

بعد ابغاؽ الأملبؾ الوقفية بدصلحة الدكمتُ الفرنسية، أصبحت بعض ىذه الأكقاؼ تتطلب عمليات ترميم 

أكقاؼ كصيانة، كالتي يلزمها أمواؿ كبتَة، فقد ادعت الإدارة الفرنسية أنو بٓ يعد إدمكانها القياـ بذلك كقامت ببيع 

كبُ ىذا ستلبئها على جزء مهم من الأكقاؼ، خاصة بُ ظل امهمة منها، كىذا بقصد الاستفادة من عوائدىا، 

احصائيات تتعلق بالأكقاؼ التي بً بيعها على مستول عمالة كىراف، كالتي تتعلق بابعهة  نستعرضالإطار سوؼ 

   الغربية من الوطن.

بالجهة الغربية 1873-1850 : يوضح الأملاؾ الوقفية التي بً بيعها خلاؿ الفتًة(14-03)الجدكؿ رقم

 للوطن

 نوع العقار الدنطقة
 الدساحة

 نقل الدلكية تاريخ الدوقع
 آى رآ آس

 1868-1850 معسكر 16،427القطع رقم  02 78 02 أرض للبناء معسكر

                                                           
1
 .211أحمد لاسمً، مرجع سبك ذكره، ص  - 

2
 .211،211محمد زاهً، نفس المرجع، ص  - 
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 01/09/1864 قبيلة أكلاد سعيد    بساتتُ

 مستغابٖ

 07/11/1859 مستغابٖ 374،373القطع رقم   08 86 أرض للبناء
 26/12/1871 مستغابٖ 532القطعة رقم    36 مطحنة

  41 40 بساتتُ
 ،379،177،65رقم القطع

 مستغاب580،579ٖ
 26/11/1859من
 12/11/1871ابٔ 

 ندركمة 16 87 82 أراض فلبحية ندركمة
ابٔ 10/04/1868

25/09/1873 
 15/01/1861 كىراف 851قطعة رقم  00 01 92 قطعة أرض كىراف

 تلمساف

 1870-1860 تلمساف 02 95 37 كنا سم
 1870-1868 أكلاد سيدم ابػواف، عتُ ابغوت 20 23 01 بساتتُ
 1870-1868 تلمساف، أكزيداف  23 96 مواقع

 1868-1867 مرارقة، أغادير، ندركمة، أكزيداف 01 20 69 قطع أرضية
(، أطركحة دكتوراه، جامعة 1870-1830محمد زاىي، الأكقاؼ بُ ابعزائر خلبؿ الفتًة الاستعمارية)ابؼصدر: 

 .257،256،255،254ص، 2015سيدم بلعباس، سنة 
بعزائريتُ جراء ذلك، من فقر كفاقة كغتَىا، ؾ الوقفية، كالأضرار التي بغقت باكبعد كل ما تعرضت لو الأملب

جدت مؤسسات تقوـ بذلك ك البدائل كتقدبٙ الصدقات كالاعانات للفقراء، فأانتهجت فرنسا سياسة البحث عن 

 1كتلعب دكر البديل للمؤسسات الوقفية، منها:

: ابؽدؼ من إبهاد ىذا ابؼكتب بصع التبرعات كابؽبات كتوزيع الاغاثات، كاعانة الإسلاميالدكتب الختَم -أ

ة الفقر كابغرماف بعد حرمانهم من العقارات كالأملبؾ الوقفية، الوابٕ على تقدبٙ ابؼساعدات للؤىابٕ الذين يعانوف حال

 فرنك. 113510قدر بػػػ ت تكان  كالتيانطلبقا من الاعانة ابؼقدمة من قبل الوزارة ابٔ ابؼيزانية المحلية بابعزائر 

صدر مرسوـ يفرض على الولايات بزصيص مساعدات عامة بػدمة السكاف المحليتُ، كالتي  1858كبُ سنة 

 تقدـ من قبل مصابّ أملبؾ الدكلة من مداخيل الوقف التي بً ضمها سابقا بؽذه ابؽيئة.

                                                           
، بؾلة الأكادبيية -قراءة تاربىية-د. محمد الأمتُ بوحلوفة، د. سفياف شبتَة، انتهاكات الاستعمار الفرنسي للمؤسسات الوقفية بُ ابعزائر - 1

 .82،81(، ص2019)ديسمبر 01، العدد 01للبحوث بُ العلوـ الاجتماعية، المجلد 
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أصدرت السلطات الفرنسية قانوف يسمح بتأسيس  1893بُ سنة  :جمعيات الإغاثة الاحتياطية-ب

قصد فتقوـ بتقدبٙ القركض كابؼساعدات للفلبحتُ كيكوف رأس ماؿ كل بصعية حصص ابؼسابنتُ فيها، ابعمعيات، 

 بصعية. 44مساعدتهم على الزراعة، كتطويرىا كزيادة الإنتاج، كقد كصل عدد ىذه ابعمعيات ابٔ 

 مرحلة الاستقلاؿ: -3

فانتهج بـتلف الأساليب لقد اجتهد ابؼستعمر الفرنسي بشتى الطرؽ بُ تغييب فكرة الوقف لدل ابعزائريتُ، 

سبق ابٔ  فيماكقد تطرقنا يعتها كتكبيل دكرىا الاجتماعي، ابؼتاحة من اعتداء، مصادرة كبرويل ىذه الأكقاؼ عن طب

أف الإدارة الفرنسية بعد تدمتَ كبزريب الأكقاؼ كالاستيلبء عليها كضم مداخيلها ابٔ أملبؾ الدكمتُ، كضعت بقية 

الأكقاؼ كتلك التي بً كقفها من قبل ابعزائريتُ فيما بعد ابٔ القوانتُ الفرنسية فأصبحت خاضعة لشركطها كقواعدىا، 

 1كها العقارية تصنف ابٔ:كبؽذا فعندما استقلت ابعزائر كانت أملب 

 أملبؾ الدكلة. -

 أملبؾ ابؼعمرين كالأجانب. -

 أملبؾ ذات ملكية خاصة للجزائريتُ. -

  أملبؾ مشاعة )أراضي العركش(.-

كبُ ظل الاستيلبء على الأملبؾ الوقفية كتدىور كضعها، كغياب القوانتُ التي تضمن ابغماية بؽذه الأكقاؼ 

فاف ىذه الأكقاؼ حتى بعد الاستقلبؿ ات القانونية التي يتعرض بؽا ابؼعتدكف عليها، كتنص على العقوبات كالإجراء

كما كاصلت التًاجع كعانت من الإبناؿ، كصنفت ضمن الأملبؾ الشاغرة كتعرضت كغتَىا من الأملبؾ ابٔ التأميم،  

أبنية كبتَة، كبناء مؤسسات  عرفت فتًة ما بعد الاستعمار مواصلة العمل بالقوانتُ الفرنسية كالاىتماـ بأمور ذات

الدكلة كارجاع ابعزائر ابٔ مكانتها الدكلية، برقيق الأمن كالدفع بعجلة التنمية، ما جعل ىذه الأملبؾ الوقفية بُ طي 

                                                           
، 06قانة، كضعية الأكقاؼ ابعزائرية قبل الاستقلبؿ كبعده، بؾلة الدراسات الإسلبمية، دكرية بؿكمة، جامعة الأغواط، العدد  أ. رمزم - 1

 .289،288، ص 2016جانفي 
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فيما بعد صدكر ك كضمن بضايتها، كالذم أعاد الاعتبار بؽذه الأملبؾ،  ـ،1989ابٔ غاية صدكر دستور سنة  النسياف

 ـ.1991أفريل  27ابؼؤرخ بُ 10/91قانوف الأكقاؼ 

 الجزائرإدارة الأملاؾ الوقفية في الدطلب الثاني: 

بغرض ضماف استمرارية ابػدمات التي تقدمها الأملبؾ الوقفية كدكاـ منافعها، كجب أف برظى ىذه الأكقاؼ 

بـتصة كمؤىلة بتسيتَىا، قصد كفل ىيئات تبالرعاية كابؼتابعة أكلا للمحافظة على الأكعية الوقفية، كما كجب أف ت

كابغرص على برصيل إيراداتها كتثمينها كتثمتَىا اف كبضايتها من الانتهازيتُ،  الأكقاؼبلوغ ابؽدؼ ابؼرجو من ىذه 

أمكن، كبؽذا تولت كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ إدارة الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر، من خلببؽا ادارتها للؤكقاؼ على 

كزم كالمحلي، معتمدة بُ ذلك على عدة ىيئات كمؤسسات تابعة بؽا أك منشأة خصيصا لإدارة ىذه ابؼستول ابؼر 

 الأملبؾ، كسوؼ نتطرؽ بالتفصيل لذلك بُ ىذا ابؼطلب: 

 الذيئات الدركزية كالمحلية لوزارة الشؤكف الدينية:-أكلا 

تستَ الأكقاؼ بُ ابعزائر من قبل كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كبالاعتماد على ىيئات على ابؼستول 

 ، بلغتَ أنها غتَ مستقلة بذاتهاابؼركزم، كأخرل على ابؼستول المحلي، كالتي أنشئت بدوجب قوانتُ كمراسيم بـتلفة، 

 تعمل برت اشراؼ ككصاية الوزارة.

 على الدستول الدركزم:

 الدفتشية العامة:-1

، ابؼتضمن احداث ابؼفتشية 2000نوفمبر  18ابؼؤرخ بُ  371-2000بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم أنشئت 

العامة بُ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كتنظيمها كستَىا، كتكوف على مستول كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ 

 1نذكر منها بُ بؾاؿ الأكقاؼ: للقياـ بعدة مهاـ كالتيسلطة الوزير،  كتكفل برت

 التحقق من تطبيق النصوص التشريعية كالتنظيمية التي بزص القطاع كمدل فعالية ذلك.-
                                                           

1
العامة فً ، المتضمن احداث المفتشٌة 08/00/2000المإرخ فً  2000/660، المرسوم التنفٌذي 20/00/2000، 22الجرٌدة الرسمٌة، العدد رلم  - 

 .61وزارة الشإون الدٌنٌة والأولاؾ وتنظٌمها وسٌرها، ص
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 التأكد من التسيتَ ابغسن بؼختلف ابؽيئات كابؼؤسسات كابؽياكل التابعة للوزارة. -

 متابعة مشاريع استغلبؿ الأملبؾ الوقفية كتفقدىا. -

 ابػاصة بالقطاع.تفتيش مشاريع الإبقاز  -

  اعداد التقارير التي يقوـ إدرسابؽا ابؼدير العاـ للوزير.  -

ابٔ جانب ابؼهاـ ابؼتعلقة بابغج كالعمرة، أخذت على عاتقها إدارة  مديرية الأكقاؼ كالزكاة كالحج كالعمرة:-2

، بُ حتُ تضم ابٔ جانبهما مديرية فرعية للحج حيث أنها تضم مديريتاف فرعيتاف بـتصتاف بُ الوقفالأملبؾ الوقفية، 

 1كتتمثل ىاتتُ ابؼديريتتُ بُ:كالعمرة، 

بً تكليف ىذه الوكالة بالبحث عن الأملبؾ الوقفية،  الدديرية الفرعية للبحث عن الأملاؾ الوقفية كتسجيلها:-أ

ت عقارية أك منقولة، تكوين ملف تسجيلها كمتابعة تسيتَىا، مسك السجلبت ابػاصة بجرد الأملبؾ الوقفية سواء كان

 ادارم لكل من يرغب بُ كقف ملكو، إضافة ابٔ متابعة اشهار الوثائق كالشهادات ابػاصة بهذه الأملبؾ.

البحث عن الأملبؾ الوقفية كتسجيلها، مكتب الدراسات التنفيذية كالتعاكف،  مكاتب: مكتبكتضم ثلبث 

 مكتب ابؼنازعات.

تهتم بدتابعة ابعانب ابؼابٕ كالاستثمار بُ الأملبؾ الوقفية، انطلبقا من  لاستثمار الأملاؾ الوقفية:الدديرية الفرعية -ب

التي بزص ، مراقبة بـتلف العمليات ابؼالية ىامتابعة تنفيذك ، اعداد الدراسات، الصفقات كالاتفاقيات ابؼتعلقة بذلك

ىذه الأملبؾ، استعماؿ بـتلف الأساليب الاشهارية كالإعلبمية صيانة كترميم ك  الأملبؾ الوقفية، متابعة برصيل الابهار

 .للتعريف بابؼشاريع الوقفية

كما تضم أيضا ىذه ابؼديرية ثلبث مكاتب: مكتب استثمار كتنمية الأملبؾ الوقفية، مكتب تسيتَ موارد 

 كنفقات الأملبؾ الوقفية كمكتب صيانة الأملبؾ الوقفية.

                                                           
1
 .260،261أحمد لاسمً، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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من ابؼرسوـ  9دل كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بعنة للؤكقاؼ بدوجب ابؼادة بً استحداث للجنة الأكقاؼ: -3

، المحدد لشركط إدارة الأملبؾ الوقفية كتسيتَىا كبضايتها ككيفيات 1998ديسمبر  01ابؼؤرخ بُ  98/381التنفيذم 

 ذلك، كالتي تنشأ بقرار من الوزير يتضمن تشكيلتها كبودد مهامها كصلبحياتها.

، بً تشكيل بعنة الأكقاؼ كالتي 1999فيفرم  21الصادر بُ  29من القرار الوزارم رقم  02ادة كبدوجب ابؼ

أما أعضاؤىا فهم: ابؼكلف يرأسها مدير الأكقاؼ، كيتوبٔ الكتابة فيها ابؼدير الفرعي لاستثمار الأملبؾ الوقفية، 

إدارة الوسائل، مدير الثقافة الإسلبمية، بفثل  بالدراسات القانونية كالتشريع، مدير الارشاد كالشعائر الدينية، مدير

مصابّ أملبؾ الدكلة، بفثل عن كزارة الفلبحة كالصيد البحرم، بفثل عن كزارة العدؿ، بفثل المجلس الإسلبمي الأعلى، 

، كىم بفثل عن كزارة الداخلية 11/11/2000الصادر بُ  200كقد بً إضافة ثلبث أعضاء بدوجب قرار رقم 

لية، بفثل عن كزارة الأشغاؿ العمومية، بفثل عن كزارة السكن كالعمراف، مع إمكانية الاستعانة بأم كابعماعات المح

 .1شخص بيكنو افادتها بُ مهامها

 2كما حدد ذات القرار مهاـ كصلبحيات اللجنة كالتي تتمثل بُ:

تطبيقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذم رقم دراسة ابؼلفات ابؼتعلقة بالأملبؾ الوقفية العامة كابػاصة، كتسوية كضعيتها  -

 ابؼشار اليو سابقا. 98/381

تقوـ بتعيتُ ناظر الوقف كمتابعتو كعزلو، فهي بذلك بزتص بُ دراسة تعيتُ نظارة الأملبؾ الوقفية كاعتمادىم، مع  -

 .3استخلبفهم اف اقتضى الأمر ذلك، فهي مسؤكلة على كل ما يتعلق بهذا الأختَ

من ابؼرسوـ ذاتو، تعتمد اللجنة اقتًاحات ناظر الأكقاؼ كتشرؼ على اعداد دليل  14،13ابؼواد تطبيقا لأحكاـ  -

 .ابؼناطقىذه الفئة بُ بصيع قصد توحيد عمل  العمل ابػاص بو

                                                           
1
دي بلعباس، وراد رفٌمة، الأملان العمارٌة العامة الولفٌة بٌن الشرٌعة الإسلامٌة والتشرٌع الجزائري، أطروحة دكتوراه، جامعة الجٌلالً الٌابس سٌ - 

 .010، ص 2020سنة 
2
 .010،010، ص 2001، سنة 0دلالً الجٌلالً، تطور لطاع الأولاؾ فً الجزائر وتنمٌة موارده، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر - 

3
 .016وراد رفٌمة، مرجع سابك، ص  - 
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توكل بؽا مهمة دراسة الوثائق التي تتعلق إدبهار الأملبؾ الوقفية كاعتمادىا بُ حالات ابؼزاد العلتٍ كالتًاضي قصد  -

 عملب بأحكاـ ابؼرسوـ نفسو.تثمار فيها، كما بردد الأكلويات بُ الانفاؽ الاس

تقوـ بدراسة اقتًاحات ناظر الأكقاؼ بُ بؾاؿ تسيتَ الأكقاؼ باعتباره ابؼشرؼ على ذلك، كبيكنها اعتماده إذا كاف  -

 بيكنها تشكيل بعاف مؤقتة.بُ مصلحة للؤكقاؼ، كما 

 على الدستول المحلي:

كممثلة لوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ على مستول كل كلاية توجد مديرية  الشؤكف الدينية كالأكقاؼ:مديرية -1

ة ابؼستخدمتُ كالوسائل كالمحاسبة، كمصلحة التعليم القرآب٘ ابٔ جانب مصابغكالتي تضم الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، 

مكاتب منها  (3ثلبث)، كالتي بدكرىا تتكوف من  1قاؼمصلحة الارشاد كالشعائر كالأك كالتكوين كالثقافة الإسلبمية، 

مكتب الأكقاؼ، يشرؼ عليو ككيل الأكقاؼ، الذم سوؼ نتطرؽ لو كبؼهامو لاحقا، كعليو فاف مديرية الشؤكف 

ابؼتواجدة على ابؼستول المحلي كتسهر على بضايتها  تسيتَ الأملبؾ الوقفيةمراقبة الدينية كالأكقاؼ تعمل على 

كاستثمارىا، كما تساىم بُ المحافظة على الاثار ذات الطابع الديتٍ، كتقوـ إدبراـ العقود ابؼتعلقة إدبهار الأملبؾ الوقفية 

استًجاعها، ابؼفقودة منها كتعمل على  الأملبؾ  تقوـ بالبحث عنكما ،  2كاستثمارىا بُ اطار ما يسمح بو القانوف

من خلبؿ التنسيق مع بـتلف ابؼصابّ على ابؼستول المحلي، أملبؾ الدكلة، المحافظة العقارية، ابعماعات المحلية، كبـتلف 

 الأجهزة الأمنية كغتَىا. 

، 1991مارس  23ابؼؤرخ بُ  81-91تطبيقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذم رقم  مؤسسة الدسجد)الدساجد(:-2

يدرج منو فعند الانتهاء من بناء ابؼسجد  9كلاسيما ابؼادة د كتنظيمو كتسيتَه كبرديد كظيفتو، ابؼتعلق ببناء ابؼسج

ضمن الأملبؾ الوقفية العامة. كزيادة على أنها تنشط بُ بؾالات النشاط العلمي، الثقابُ كالتعليم القرآب٘ كتسهر على 

  3الوقفية كترشيد استثمار الأكقاؼ. بناء ابؼساجد كابؼدارس القرآنية، فإنها تشارؾ بُ تنشيط ابغركة

                                                           
1
م مصالح الشإون الدٌنٌة والأولاؾ ، المحدد لواعد تنظ20/06/2000ٌالمإرخ فً  200-2000، المرسوم التنفٌذي رلم 16الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 

 .02، ص 01فً الولاٌة وعملها، المادة 
2
 ، من المرجع السابك6المادة  - 

3
 .016دلالً الجٌلالً، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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 ككيل الأكقاؼ:-3

قد تعد رتبة ككيل الأكقاؼ الرتبة الوحيدة التي يتضمنها ىذا السلك ابؼنتمي لعماؿ قطاع الشؤكف الدينية، ك 

، ابؼتضمن القانوف 1991أفريل  27ابؼؤرخ بُ  114-91رقم  ابؼرسوـ التنفيذم الأكقاؼ بدوجبحددت مهاـ ككيل 

 تية:منو: يقوـ ككيل الأكقاؼ بابؼهاـ الآ 25بُ ابؼادة  حيث جاءالأساسي ابػاص بعماؿ قطاع الشؤكف الدينية، 

 .كمتابعتهاالأملبؾ الوقفية مراقبة  -1

 السهر على صيانة الأملبؾ الوقفية. -2

 مسك دفاتر ابعرد كابغسابات. -3

 على استثمار الأكقاؼ.السهر  -4

 تشجيع ابؼواطنتُ على تنشيط ابغركة الوقفية. -5

 مسك حسابات الأملبؾ الوقفية كضبطها. -6

للشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كابؼتمثل بُ مراقبة كعليو فيقوـ ىذا الوكيل بدمارسة عملو برت اشراؼ ابؼدير الولائي 

 الأكقاؼ التابعة للئقليم الذم ينشط فيو، فهو بذلك يتابع كيراقب أعماؿ نظارة ابؼلك الوقفي. 

 ف:الوق ناظر-4

رأم بعنة الأكقاؼ حسب ما  استطلبعيعتُ ناظر الوقف بدوجب قرار من كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، بعد 

المحدد لشركط إدارة الأملبؾ الوقفية كتسيتَىا كبضايتها ككيفيات  381-98من ابؼرسوـ التنفيذم  16تضمنتو ابؼادة 

، كقد  12ذلك، كما بً اسناد رعاية التسيتَ ابؼباشر للؤملبؾ الوقفية ابٔ ىذا الأختَ بدوجب ابؼادة  من نفس ابؼرسوـ

 من ىذا ابؼرسوـ كالتي جاء فيها ما يلي: 13بُ ابؼادة  بً برديد مهامو

 يعد ككيلب عن ابؼوقوؼ عليهم كمسؤكلا عن العتُ ابؼوقوفة، ضامنا بذلك كل تقصتَ. -

 يسعى للمحافظة على الأملبؾ الوقفية كملحقاتها كتوابعها من عقارات كمنقولات. -

 .القياـ بكل عمل يفيد ابؼلك الوقفي، أك ابؼوقوؼ عليهم -
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 الدفاع عن الأملبؾ الوقفية كدفع الضرر عنها، بُ ظل التقيد بالقوانتُ ابؼعموؿ بها كشركط ابؼوقوؼ عليهم. -

 السعي لصيانة الأملبؾ الوقفية ابؼبنية كترميمها كإعادة بنائها، عند الاقتضاء. -

 .السهر على بضاية ابؼلك الوقفي كالأراضي الفلبحية الوقفية كاستصلبحها كزراعتها -

  برصيل عائدات ابؼلك الوقفي. -

أداء حقوؽ ابؼوقوؼ عليهم بالاحتكاـ لشركط الواقفتُ كبعد خصم نفقات المحافظة على ىذه الأملبؾ،  -

 كبضايتها كخدمتها ابؼنصوص عليها قانونا.

بالتفصيل، الديواف الوطتٍ للؤكقاؼ كالزكاة، كالذم سنتطرؽ لو  إدنشاءظل صدكر ابؼرسوـ ابػاص بُ أختَا ك 

-98 مراعاة أحكاـ ابؼرسوـ منو جعلت ناظر الأكقاؼ يعمل برت اشراؼ مصابّ ىذا الديواف، مع 44فاف ابؼادة 

  ابؼشار اليو أعلبه. 381

  الوطتٍ للأكقاؼ كالزكاة: الديواف-ثانيا

قصد إدارة الأملبؾ الوقفية، المحافظة عليها، ككضع استًاتيجية لاستغلببؽا بُ مشاريع استثمارية تنموية، 

مايو من سنة  03ابؼؤرخ بُ  179-21بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم  بً انشاء الديوافكالوقوؼ على ذلك، 

  الأساسي. ، ابؼتضمن انشاء الديواف الوطتٍ للؤكقاؼ كالزكاة كبرديد قانونو2021

على أنو "مؤسسة عمومية ذات لقد عرؼ ابؼرسوـ ابؼذكور أعلبه الديواف بُ ابؼادة الثانية منو  :مفهومو كمقره-أ

بىضع الديواف ابٔ القواعد ابؼطبقة على الإدارة بُ  .طابع صناعي كبذارم يتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلبؿ ابؼابٕ

 علبقتو مع الدكلة، كيعتبر تاجرا بُ علبقتو مع الغتَ".

يديره مدير عاـ يعتُ كيستَ من قبل بؾلس إدارة، ، ينشط الديواف برت كصاية كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ

،  سهر على تنفيذ قرارات بؾلس الإدارةي، كخبرة مهنيةبدوجب مرسوـ باقتًاح من الوزير على أف يتمتع بدستول جامعي 

كبدوجب  العاـ،يتخذ مقر لو بابعزائر العاصمة، مع إمكانية انشاء فركع لو باقتًاح من ابؼدير كما يزكد بهيئة شرعية، 

 قرار من قبل كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ.
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لقد أككلت مهمة تسيتَ ىذا الديواف ابٔ بؾلس الإدارة، الذم يديره مديرا عاما،   :تنظيم كتسيتَ الديواف-ب

 انشاء ىيئة شرعية يستند اليها ىذا المجلس بُ عدة قضايا.بً كما 

مايو من سنة  03ابؼؤرخ بُ  179-21من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  12لقد حددت ابؼادة  :لرلس الإدارة-1

 الإدارة كما يلي:وطتٍ للؤكقاؼ كالزكاة كبرديد قانونو الأساسي. تشكيلة بؾلس ، ابؼتضمن انشاء الديواف ال2021

بفثلتُ عن: كزير الدفاع الوطتٍ، كزير الشؤكف ابػارجية، كزير الداخلية كابعماعات المحلية كالتهيئة العمرانية، -

كزير العدؿ حافظ الأختاـ، كزير ابؼالية، الوزير ابؼكلف بالتعليم العابٕ كالبحث العلمي، الوزير ابؼكلف بالثقافة كالفنوف، 

، الوزير ابؼكلف بالبريد كابؼواصلبت السلكية كاللبسلكية، الوزير ابؼكلف الوزير ابؼكلف بالرقمنة كالاحصائيات

بالتضامن الوطتٍ كالأسرة كقضايا ابؼرأة، الوزير ابؼكلف بالصناعة، الوزير ابؼكلف بالفلبحة كالتنمية الريفية، الوزير 

احة كالصناعة التقليدية كالعمل ابؼكلف بالسكن كالعمراف كابؼدينة، الوزير ابؼكلف بالتجارة، الوزير ابؼكلف بالسي

الوزير ابؼنتدب ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة، إضافة ابٔ بفثل عن المجلس الوطتٍ الاقتصادم كالاجتماعي العائلي، 

 كالبيئي.

 ابؼدير ابؼكلف بالأكقاؼ كالزكاة بوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ. -

 كالزكاة. ثلبث خبراء متخصصتُ بُ بؾاؿ تسيتَ كإدارة الأكقاؼ -

( سنوات قابلة 3حيث يتم تعيينهم بدوجب قرار من كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كذلك بؼدة ثلبث)

، على أف يكوف كل حو لتمثيلهاتتضمن اقتًا السلطة التي ينتمي اليها كل عضومراسلة من قبل للتجديد، بناء على 

، كما بيكن للمجلس الاستعانة بكل شخص تسمح لو مؤىلبتو بفثل للوزارات برتبة مدير على الأقل بُ الإدارة ابؼركزية

 1.ككفاءتو أف يفيد المجلس بُ ابؼسائل ابؼراد دراستها

                                                           
1

لاؾ والزكاة وتحدٌد ، المتضمن انشاء الدٌوان الوطنً للأو2020ماٌو  06المإرخ فً  062-20، المرسوم التنفٌذي رلم 61الجرٌدة الرسمٌة، العدد  -

 .20، ص لانونه الأساسً
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بً انشاء ىذه ابؽيئة لغاية التكفل بابعانب الفقهي كالشرعي من عمل الديواف، فهي تتوبٔ  :الشرعية الذيئة-2

مساعدة الديواف كتقدبٙ الاستشارة لو، مع ابغرص على مطابقة أعمالو لأحكاـ الشريعة الإسلبمية كقواعدىا، فهي 

 1بذلك تقوـ بدا يلي:

 ابؼرسلة بؽا من قبل ابؼدير العاـ للديواف.ابداء الرأم الشرعي بخصوص مشاريع البرامج كالأنشطة  -

 تقدبٙ توصيات بخصوص برنامج نشاط الديواف كالتقارير، كارسابؽا ابٔ ابؼدير العاـ. -

 ابؼسابنة بُ اعداد الدراسات العلمية التي من شأنها تطوير نشاطي الأكقاؼ كالزكاة كترقيتهما. -

 2كتتشكل ابؽيئة الشرعية من:

 لإسلبمي الأعلى.( عن المجلس ا1بفثل) -

 ( أعضاء من الكفاءات العلمية، يعينهم كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ.5بطسة) -

 ( أعضاء من أمناء المجالس العلمية التابعة بؼؤسسة ابؼسجد، يعينهم كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ.3ثلبثة) -

الأكقاؼ كاستثمارىا، كفق ما تقتضيو بيارس الديواف مهامو الرامية ابٔ استغلبؿ كتنمية  مهاـ الديواف:-جػ

 3:عدة بؾالات الشريعة الإسلبمية مع مراعاة إرادة الواقفتُ، كتتجلى أدكاره بُ

بالتعاكف مع بـتلف الأطراؼ  يسعى الديواف ابٔ البحث عن الأملبؾ الوقفية :في لراؿ الخدمة العمومية -

ىذه المحافظة على ك توثيقها كتسوية كضعيتها العقارية،  مع استًجاعها بكافة الطرؽ ابؼتاحة، كيعمل علىذات الصلة، 

، فضلب عن رقمنة الأملبؾ الوقفية إدعداد بطاقية كطنية خاصة كالعمل على بريينها، كأختَا إحصاء الأملبؾ وثائقال

 لتنمية مداخيل ىذه الأكقاؼ.استغلببؽا الوقفية القابلة للبستثمار ك 

يقوـ الديواف بػػتأجتَ الأملبؾ العقارية من بؿلبت، أراضي كسكنات باستثناء  :النشاط التجارمفي لراؿ  -

متابعة برصيل مبالغ ذلك ك ، مع السوؽ العقارية كبريتُ بدؿ الابهار اف اقتضت الظركؼ ذلك بالتماشي منها الوظيفية

                                                           
1
 .20ص، 22، المادة نفس المرسوم السابك، 61الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 

2
 .20ص ، 60، المادة نفس المرسوم السابك، 61الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 

3
 . 02،08، ص 06، المادة نفس المرسوم السابك، 61الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 
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حث على العمليات البك مع السهر على صيانة كترميم ىذه الأملبؾ كبذنب ابنابؽا،  خر،آ كقفي أك أم ايراد

كما بيكنو بفارسة أم نشاط   الاستثمارية قليلة أك معدكمة ابؼخاطر للبستثمار فيها كتنمية أمواؿ الأملبؾ الوقفية،

، إضافة ابٔ العمل على النزاعات ابؼتعلقة بالأملبؾ الوقفيةكما توكل لو مهمة متابعة كخدمة بذارية بُ إطار مهامو،  

  النقدم كتنميتو. تنويع الأكقاؼ كاحياء الوقف

يعمل على انشاء ابؼؤسسات الوقفية ابػتَية، بناء ابؼساجد كابؼدارس القرآنية  في لراؿ تشجيع الأكقاؼ: -

  كالزكايا مع بذهيزىا كصيانتها، بُ حدكد إمكاناتو.

بُ استعماؿ كل الوسائل ابؼتوفرة قصد برسيس ابؼواطنتُ بالعمل ابػتَم كدكر الوقف في لراؿ الاعلاـ:  -

خدمة المجتمع، اصدار المجلبت كالنشرات الإعلبمية التي برث على ذلك، تنظيم ابؼؤبسرات كابؼلتقيات العلمية كالأياـ 

الدراسية التي تتعلق بالأكقاؼ، كبربؾة دكرات تدريبية بُ المجاؿ، القياـ بحملبت إعلبمية كبرسيسية بالتنسيق مع كزارة 

   الشؤكف الدينية كالأكقاؼ.

بناء على ابؼهاـ التي كلف بها، يعمل على تثمتُ كتشجيع البحوث  اؿ تشجيع البحث العلمي:في لر -

العلمية كالدراسات التي تتعلق بالأكقاؼ، مع ابؼسابنة بُ انشاء فرؽ البحث كالبرامج العلمية ذات الصلة، كابؼشاركة بُ 

 .بوتاج اليهاحفظ الوثائق كابؼخطوطات التي 

فيمكن للديواف بُ إطار تأدية مهامو، الدخوؿ كطرؼ بُ ابراـ العقود في لراؿ العلاقات كابراـ العقود:  -

كالاتفاقيات مع بـتلف ابؼؤسسات الوطنية كالدكلية، توسيع نشاطو من خلبؿ القياـ بعمليات مالية، بذارية أك عقارية، 

لى أداء مهامو، إقامة علبقات تعاكف مع ابؼؤسسات كابؽيئات الاستعانة بابػبرات الوطنية أك الدكلية التي تساعده ع

 الأجنبية بدوافقة الوصاية لتبادؿ ابػبرات، ابؼشاركة بُ ابؼلتقيات الوطنية كالدكلية التي تتناكؿ موضوع الوقف.

 استثمار الأكقاؼ في الجزائر بتُ المحفزات كالعوائق.كاقع : الدطلب الثالث

زائر مثلما لاحظناه سابقا، كما تنتشر بُ بصيع مناطق الوطن، ما جعل الأعتُ تتنوع كتتعدد الأكقاؼ بُ ابع

لدل  ةتتجو حوبؽا للدفع بعجلة التنمية من خلبؿ الاستثمار فيها كاستغلببؽا بالشكل ابؼناسب، فتبلورت الفكر 
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إبهاد الطرؽ كالصيغ التي تسمح بذلك، كالتي تناسب كل نوع نفس التفكتَ من خلبؿ  تالسلطات ابعزائر التي انتهج

كتسمح بتوفتَ التمويل اللبزـ لذلك، الا أف ذلك لا يعتٍ خلو العملية من العوائق التي من أنواع ىذه الأملبؾ الوقفية، 

 .تثمتَ الوقف بُ ابعزائرفكرة أك تصعب من مأمورية  بروؿ دكف برقيق ذلكػ،

 في القانوف الجزائرمأكلا: استثمار الأكقاؼ 

بُ السنوات الأختَة باستثمار الأملبؾ الوقفية بؼا بؽا من أبنية، حيث صدرت بُ ىذا اىتم ابؼشرع ابعزائرم 

ابػاص  14/70ابؼتعلق بالاستثمار الوقفي، القانوف  01/07الشأف عدة نصوص تشريعية كالتي منها القانوف رقم 

ابؼتعلق  18/213ابٔ أف صدر ابؼرسوـ التنفيذم رقم  ،كبرديد كيفية ذلك بشركط ابهار الأراضي الفلبحية الوقفية

   .1ذات الطابع الوقفي استغلبؿ العقاراتبكيفيات 

 :10-91الاستثمار الوقفي في الجزائر في ظل القانوف  - أ

تنظيم الأملبؾ  بهدؼ ،21، بُ ابعريدة الربظية العدد 1991أفريل  27بتاريخ  10-91صدر القانوف 

، حسب ما نصت عليو ابؼادة الوقفية كتسيتَىا كحفظها كبضايتها من خلبؿ برديد القواعد العامة التي تكفل ذلك

 الأكبٔ من ىذا القانوف، مع مراعاة النصوص التشريعية الإسلبمية ابؼتعلقة بذلك.

كىذا ن طريق الابهار من ىذا القانوف ابٔ إمكانية استغلبؿ الأملبؾ الوقفية ع 42كقد تطرؽ ابؼشرع بُ ابؼادة 

الإسلبمية، كما بً التطرؽ كلأكؿ مرة ابٔ عملية كفق القوانتُ كالتنظيمات ابؼعموؿ بها، كمع مراعاة أحكاـ الشريعة 

من نفس القانوف، قصد تنميتها كالاستفادة منها  45استغلبؿ ىذه الأملبؾ بُ العمليات الاستثمارية من خلبؿ ابؼادة 

ىذه العملية، كترؾ ابؼشرع للتنظيم تطبق على ف ذلك بٓ يتم الفصل فيو كبرديد الأحكاـ التي كفق إرادة الواقف، الا أ

ية الاستثمار بُ الأملبؾ الوقفية، كاقتصر استغلببؽا كما قلنا سابقا على برديد ذلك لاحقا الأمر الذم أجل عمل

رغم مراجعة ىذه الأسعار من قبل القائمتُ الابهار الذم غالبا ما يكوف بدؿ الابهار فيو منخفضا عن أسعار السوؽ، 

                                                           
1
، مجلة 206-08أمٌنة عبٌشات، تثمٌر الأملان الولفٌة فً الجزائر وأثرها فً التنمٌة الالتصادٌة المستدامة لراءة فً المرسوم التنفٌذي رلم  - 

 .2، ص 2002، سنة 02، العدد 01الدراسات المانونٌة الممارنة، المجلد 
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، ناىيك عن التكاليف التي تتطلبها عملية صيانة كترميم ىذه الأملبؾ، كالتي لا بيكن تغطيتها على الأكقاؼ كتثمينها

 لة ىذه ابؼبالغ.آنظرا لض

 :07-01الوقفي في ظل القانوف  الاستثمار-ب

 27ابؼؤرخ بُ  10-91ابؼعدؿ كابؼتمم للقانوف ، 2001مايو  22ابؼؤرخ بُ  07-01صدر القانوف رقم 

، كبسم ببعض ابؼتعلق بالأكقاؼ، كالذم بً التطرؽ لو سابقا، حيث عدؿ بعض أحكاـ ىذا القانوف 1991أفريل 

كما   من قبل مصابّ أملبؾ الدكلة، مكرر، كالتي حثت على اجراء جرد عاـ للؤملبؾ الوقفية 8ابؼواد على غرار ابؼادة 

كإرادة  ةلإسلبميا، مع احتًاـ أحكاـ الشريعة استثمار الأملبؾ الوقفية كتنميتهااستغلبؿ،  أتاح ىذا القانوف إمكانية

سواء باستعماؿ التمويل الذابٌ أك ابػارجي، بُ ظل تطبيق الاطار القانوب٘ ابؼعموؿ بو، كقد تنوعت الصيغ  الواقف،

 بـتلف الأملبؾ الوقفية، كالتي بيكن ذكرىا فيما يلي: ؿالتي تضمنها ىذا القانوف بُ حالة استغلب

: فالأكؿ بيكن استغلبلو من خلبؿ منح أرض زراعية بؼزارع قصد استغلببؽا مقابل عقد الدزارعة كالدساقاة

ابغصوؿ على جزء من المحصوؿ، أما عقد ابؼساقاة فيستغل من خلبؿ منح مستثمر أشجارا للوقوؼ عليها كالاعتناء 

 حق كل طرؼ.حها مقابل ابغصوؿ على جزء معتُ، كبُ كلتا ابغالتتُ يتم الاتفاؽ مسبقا على بها كاصلب

مقابل دفع : يتم من خلبلو استثمار أرض كقف عاطلة قصد البناء فيها أك غرسها أك كلببنا معا، عقد الحكر

على ىذه أك الأشجار ابؼغركسة مبلغ مقابل ذلك للجهة ابؼسؤكلة عن الوقف، مع حق التصرؼ بُ ابؼباب٘ ابؼشيدة 

من القانوف السابق الذكر  2مكرر  26كقد أكجد ابؼشرع ابعزائرم ىذه الصيغة بدوجب ابؼادة الأرض من قبلو، 

الأرض ابؼوقوفة ابؼعطلة بعقد ابغكر الذم  ،عند الاقتضاء ،:" بيكن أف تستثمرما يلي، كالتي نصت على 01-07

ابؼوقوفة دفع مبلغ يقارب قيمة الأرض مقابل معينة أك للغرس بؼدة ك/ة للبناء بىصص بدوجبو جزء من الأرض العاطل

 أك الغرسك/كمع التزاـ ابؼستثمر بدفع ابهار سنوم بودد بُ العقد مقابل حقو بُ الانتفاع بالبناء براـ العقد، كقت ا

 ."10-91من القانوف رقم  25، مع مراعاة أحكاـ ابؼادة كتوريثو خلبؿ مدة العقد
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يتم بدوجبو استغلبؿ الأرض ابؼوقوفة من قبل ابؼستثمر للبناء فوقها مقابل دفع بدؿ الابهار، : الدرصد عقد

كعند نهاية ، كاستغلبؿ إيرادات ىذا البناء، مع حق التنازؿ عنو باتفاؽ مسبق خلبؿ مدة استهلبؾ قيمة الاستثمار

 .الذم بً تشييده لينتفع بو ابؼوقوؼ عنهم العقد يرجع البناء

مكرر  26ىذه الصيغة بُ استغلبؿ الأملبؾ الوقفية من خلبؿ ابؼادة  07-01تضمن القانوف  عقد الدقاكلة:

، كعرؼ عقد ابؼقاكلة على أنو:" عقد يتعهد بدقتضاه أحد ابؼتعاقدين أف يضع شيئا أك يؤدم عملب مقابل أجر 5

اط حسب الاتفاؽ ابؼبـر بينهما، كبهوز يتعهد بو ابؼتعاقد الاخر كيكوف الثمن حاضرا كليا أك بؾزئا على أقس

للموقوؼ عليو أك للسلطة القائمة على الوقف أك الناظر التحلل من عقد ابؼقاكلة ابؼبـر ككقف التنفيذ بُ أم كقت 

قبل إبساـ العقد على أف يتم تعويض ابؼقاكؿ على بصيع ما أنفقو من ابؼصاريف كما أبقزه من أعماؿ كما فاتو من  

   1سارة بدقتضى عقد ابؼقاكلة"كسب كبغقو من خ

يتم استغلبؿ الأملبؾ الوقفية من خلبؿ استبداؿ جزء من البناء بجزء من الأرض حسب ما  عقد الدقايضة:

، فهنا قد حصر ابؼشرع عملية استغلبؿ كاستثمار الأملبؾ الوقفية 6مكرر  26من ابؼادة  2نصت عليو الفقرة 

 .ذلك من الأرض دكف غتَ بصيغة ابؼقايضة بتُ جزء من البناء كجزء

عن الأملبؾ الوقفية  استغلبؿ 07-01من القانوف  7مكرر  26قد أجازت ابؼادة  عقد التًميم أك التعمتَ:

كىنا يتعلق الأمر بالأملبؾ الوقفية ابؼعرضة للهدـ، ابػراب كالضياع أك الاندثار، فحفاظا  طريق عقد التًميم كالتعمتَ،

على ىذه الأملبؾ كقصد الاستفادة منها كتنمية مداخيل الأملبؾ الوقفية، بً اللجوء ابٔ ىذه الصيغة من خلبؿ ابراـ 

أف يتم خصم ذلك من مبلغ الابهار بُ ، كالذم يدفع مبلغ يقارب قيمة التًميم أك التعمتَ على عقد مع مستأجر

  ابؼستقبل.

إضافة ابٔ إمكانية استغلبؿ الأمواؿ المجمعة كتنميتها، بفضل صيغة القرض ابغسن الذم بيكن من خلبلو 

اقراض المحتاجتُ لأجل متفق عليو، أك صيغة الودائع ذات ابؼنافع الوقفية كالتي تتسلمها السلطة ابؼكلفة بالأكقاؼ من 
                                                           

1
لنصوص المانونٌة والممارسات المٌدانٌة، مجلة الشرٌعة والالتصاد، المجلد الثامن، رفٌمة بسكري، تفعٌل الٌات الاستثمار الولفً فً الجزائر بٌن ا - 

 .600،222، ص 2002الإصدار الأول لسنة 
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التي تتيح فرصة  ابؼضاربة الوقفيةأختَا ك ىم بُ غتٌ عنها بؼدة زمنية معينة، فتقوـ بتوظيفها بُ أكقافها،  قبل أشخاص

 1استغلبؿ ريع الوقف بُ ابؼعاملبت ابؼصرفية كالتجارية.

 :213-18الوقفي في ظل الدرسوـ التنفيذم  الاستثمار-جػ

بهدؼ برديد شركط ككيفيات استغلبؿ  2018من شهر أكت  20بً صدكر ىذا ابؼرسوـ التنفيذم بُ 

العقارات الوقفية ابؼوجهة لإبقاز ابؼشاريع الاستثمارية، حيث سوؼ نتطرؽ ابٔ برديد العقارات ابؼعنية بذلك ككيفية 

 استغلببؽا فيما يلي:

 :كالأحكاـ التعاقدية لذلكلاستثمار الدوجهة لالأكقاؼ  برديد-1-جػ

العقارات الوقفية ابؼوجهة لاستقباؿ ابؼشاريع الاستثمارية،  213-18من ابؼرسوـ التنفيذم  7حددت ابؼادة 

، العقارات ابؼبنية التي برتاج ابٔ ترميم، إعادة تهيئة، ابعاىزة للبستثمار سواء كانت أراضي غتَ مبنية، العقارات ابؼبنية

 ىذا ابؼرسوـ الأملبؾ الوقفية العامة ذات الطابع الفلبحي.حكاـ أ توسيع، ىدـ كإعادة البناء أك غتَ ذلك، كتستثتٍ

كحد أقصى مع إمكانية   ( سنة30( سنة كحد أدبٗ كثلبثوف )15كحددت مدة الاستثمار بخمسة عشرة )

التجديد بُ ظل ابؼردكد الاقتصادم للمشركع الاستثمارم، على أف يدفع ابؼستثمر بدؿ الابهار بداية من تاريخ 

الامضاء على العقد كطيلة مرحلة الإبقاز، كعند بداية الاستغلبؿ يسدد نسبة مئوية من رقم الأعماؿ بؿصورة بتُ 

 2.الاقتصادية للبستثمار كأثرىا على التنمية المحلية كبردد انطلبقا من ابؼردكدية %8ك 1%

التي تطبق على الأملبؾ العقارية الوقفية ابؼبنية منها كالغتَ مبنية، كالتي يراد استغلببؽا قصد ابقاز مشاريع 

، كسوؼ نتطرؽ ابٔ ذلك، كابٔ  استثمارية بـتلفة، على أف تتوفر بُ ىذه الأملبؾ شركط بؿددة بدوجب ىذا ابؼرسوـ

 الصيغ التي كضعت بُ يد ابؼشرفتُ على الأكقاؼ كابؼستثمرين على حد سواء:

 العقارات الوقفية:ىذه استغلاؿ  كيفيةبرديد  -2-جػ

                                                           
1
 .00مكرر، ص  20( السابك، المادة 06-00، نفس المانون)22الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 

2
، المحدد لشروط وكٌفٌات استؽلال العمارات الولفٌة الموجهة 2008أوت  20مإرخ فً  206-08مرسوم تنفٌذي رلم ، 12الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 

 .08، ص 02،08واد الملإنجاز مشارٌع استثمارٌة، 
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فتح باب ابؼنافسة بتُ ، من خلبؿ ىدؼ ىذا ابؼرسوـ الوصوؿ ابٔ مشاريع استثمارية ذات بقاعة اقتصادية

لتقدبٙ عركضهم الاستثمارية، كاختيار أحسن مشركع استثمارم، أك عن طريق التًاضي، على أف تتوبٔ  ابؼستثمرين

بعنة فتح الأظرفة كتقييم العركض ابؼتعلقة باستغلبؿ العقارات الوقفية ابؼوجهة  عملية فتح الأظرفة كدراستها كتقييمها

قصد انتقاء أحسن عرض تقتٍ كمابٕ يصا لذلك، لإبقاز مشاريع استثمارية كالتي تنشأ على مستول كل كلاية خص

  .1بناء على ابؼعايتَ كالقواعد ابؼعموؿ بها بُ بؾاؿ الاستثمار

 عن طريق تقديم العركض-

صيغة تقدبٙ العركض التي أقرىا ابؼشرع تسمح بحرية كصوؿ الطلبات لأكبر عدد بفكن من ابؼستثمرين، شفافية 

 لى الأملبؾ الوقفية لاختيار أحسن عرض من حيث ابؼزايا الاقتصاديةالإجراءات، ما يتيح الفرصة للقائمتُ ع

، كالذم يضمن ابؼعايتَ كالضوابط ابؼعموؿ بها عند كل استثمار، كذلك من خلبؿ اللجوء ابٔ الإعلبف عن كابعدكل

لتليها الاستثمار بواسطة جريدتتُ كطنيتتُ، ابؼلصقات بُ الأماكن العامة أك أم طريقة أخرل تضمن النشر الواسع، 

شرفة على الأكقاؼ، كالتي بدكرىا بروبؽا ابٔ اللجنة عملية سحب دفاتر الشركط كتقدبٙ العركض الاستثمارية للهيئة ابؼ

من ابؼلحق الأكؿ ابؼرفق للمرسوـ  7ابؼكلفة بفتح كتقييم ىذه العركض، التي تقوـ بعملها الإدارم المحدد بُ ابؼادة 

 ابؼشار اليو أعلبه، كبعد الانتقاء النهائي بزتار اللجنة ابؼستثمر صاحب العرض الأفضل من 213-18التنفيذم 

حيث ابعدكل بدوجب بؿضر، يتم تقدبيو ابٔ كزير الشؤكف الدينية، كالذم يقوـ بناء على ذلك إدصدار قرار يرخص 

  .من خلبلو باستغلبؿ ابؼلك الوقفي، يبلغ بُ نسختتُ ابٔ الوابٕ ابؼختص إقليميا كابؼستثمر

 :عن طريق التًاضي-

تثمار، إذا أسفرت عمليتتُ متتاليتتُ لتقدبٙ العركض يتم اللجوء ابٔ التًاضي بؼنح استغلبؿ ملك كقفي بُ الاس

فيتم استثناء منح عملية استغلبؿ ىذا ابؼلك الوقفي كاستثماره بصفة مثلما بً ذكره سابقا عن عدـ جدكل كلببنا، 

                                                           
1
 .08، ص 06،02واد المنفس المرسوم السابك، ، 12الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 
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قيمة  الكبتَة كالتي برققالتًاضي، من أجل تشجيع الاستثمار كالبحث عن ابؼشاريع الاستثمارية ذات الأبنية كابؼردكدية 

 مضافة.

كما بيكن استعماؿ ىذه الصيغة بُ حالة منح استغلبؿ كاستثمار الأملبؾ الوقفية للشباب أصحاب 

، على أف يتم التًخيص باستغلبؿ ابؼلك العقارم ابؼوجو للبستثمار عن طريق الشهادات قصد ابقاز مشاريع مصغرة

 1.التًاضي بدوجب قرار من كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ

فاف الفائز بالصفقة كابؼشركع الاستثمارم بهد نفسو ملزـ بتطبيق بنود دفتً الشركط كل كبُ كلتا ابغالتتُ   كعلى

مع ابؽيئة الإدارية ابؼكلفة باستثمار الأملبؾ  "عقد الاستثمار" ابػاص بهذه العملية، إضافة ابٔ ابراـ عقد ادارم

، كالذم من خلببؽما يتم ة كالأكقاؼ على ابؼستول المحلي، كالتي حددىا ابؼشرع بُ مديرية الشؤكف الدينيالوقفية

ضماف استغلبؿ ابؼلك الوقفي لغرضو الاستثمارم فقط، دكف استعمالو بُ غتَ ذلك، كيتم ضماف ابغقوؽ ابػاصة 

 بكل طرؼ من طربُ الاستثمار كالمحافظة على العقار الوقفي، كالاستفادة منو بشكل مقنن كمدركس.

 استثمارية للأملاؾ الوقفية في الجزائر:لظاذج لدشاريع -2

بعد تسوية كضعية الأملبؾ الوقفية التي كانت تعاب٘ منها من قبل الوزارة الوصية، تأبٌ مرحلة البحث عن السبل 

التي برقق تسيتَ مابٕ كادارم يضمن دبيومة ابػدمات التي تقدمها ىذه الأملبؾ كبرافظ عل أصلها، كتعد عملية 

لاليات الفعالة للبستفادة بشكل أكبر من الأكقاؼ، كبؽذا السبب سعت الوزارة ابٔ انشاء عدة الاستثمار احدل ا

، سواء كانت ذات طابع بذارم كالمحلبت، أك بهدؼ تقدبٙ ابػدمات كالفنادؽ كالسكنات مشاريع بُ ىذا المجاؿ

 منها: نذكركالتي كأماكن التعليم كتقدبٙ ابػدمات الصحية كغتَىا، 

، حيث بً اسناد عملية بسويل ابؼشركع ابٔ مستثمر خاص على أف ع بناء مركز بذارم كثقافي بوىرافمشرك  إطلاؽ-أ

يقاـ على أرض كقفية، كيتمثل ابؼشركع بُ انشاء عدة مرافق، كالتي منها مرش بوتوم على أربعتُ غرفة، مركز بذارم، 

 .%90ابؼشركع حيث بلغت نسبة الإبقاز بهذا مركز ثقابُ إسلبمي، موقف للسيارات 

                                                           
1
 .02ص  وما ٌلٌها، 20ادة المنفس المرسوم السابك، ، 12الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
338 

: ابؽدؼ من ىذا ابؼشركع استغلبؿ الأملبؾ العقارية ابؼتواجدة بالمحيط لزل بذارم بولاية تيارت 42مشركع بناء -ب

 العمراب٘ على مستول كل الولايات، كىذا لصابّ فئة الشباب، على أف يتم بسويل ابؼشركع من صندكؽ الأكقاؼ.

 : حيث بً استغلبؿ أرض كقفية عن طريق عقود الامتياززائرمشاريع استثمارية بسيدم لػي كلاية الج-جػػػ

(concession من قبل مستثمرين خواص مقابل مبالغ مالية مقدرة من قبل ابػبتَ العقارم ابؼختص كابؼعتمد ) ُب

 .ىذا المجاؿ، على أف تقاـ على ىذه الأرض مراكز بذارية كادارية

يضم عدة مرافق كيقدـ خدمات بـتلفة، فيعد بموذج استثمارم : كلاية الجزائر مشركع استثمارم بحي الكراـ-د

بؿلب بذاريا، عيادة متعددة التخصصات، فندؽ،  170مسكن،  150كقفي بوتذل بو، حيث بقده يضم مسجد، 

بنك، دار للؤيتاـ، إضافة ابٔ ابؼساحات ابػضراء، فهو مشركع يسمح بؼؤسسة الأكقاؼ أف تساىم بُ التنمية 

 تماعية.الاقتصادية كالاج

، بُ ظل ابؼساعي الرامية "ترانس كقف" عليو بالشركة الاستثمارية ما يطلقأك : مشركع شركة طاكسي كقف-ق

لتنمية كتطوير الإيرادات الوقفية كباعتبار قطاع النقل قطاعا خدميا مناسبا، كلا يتطلب دراسات معقدة للبستثمار بُ 

من جهة، كتقدبٙ  م ابؼشار اليو بغرض تدارؾ النقص ابؼسجلذلك، بً الدخوؿ بؽذا القطاع بابؼشركع الاستثمار 

 خدمات لفئة من المجتمع كبرقيق مداخيل مقابل ذلك من جهة ثانية، كىو عبارة عن شركة كقفية ذات أسهم. 

انطلق ابؼشركع بشراكة ما بتُ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كبنك البركة، مفادىا نقل الأشخاص كالبضائع، بغرض 

، كرأبظاؿ 2007بذارم، حدد العنواف الاجتماعي للشركة بشارع شاطور بلقاسم ابؼنظر ابعميل، كبً انشاؤىا سنة 

 ،1عماؿ إدارة 8)سائق( كسيارة  30بػػػػ نشاطها بدأت دينار جزائرم، حيث 33940000ىذه الشركة يقدر بػػ 

 على أف يتم توسعة ابؼشركع ليعم كلايات الوطن.

 استثمار الأملاؾ الوقفية في الجزائر: صعوبات-3 

                                                           
1
، 2000، سنة 02، العدد 06، مجلة دفاتر التصادٌة، المجلد -دراسة حالة الجزائر-لٌلى ٌمانً، دور الاستثمار الولفً فً تنمٌة الإٌرادات الولفٌة  - 

 .026ص 
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ابعهود كابؼساعي ابغثيثة لاستغلبؿ الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر، من قبل بصيع ابعهات القائمة على ىذه رغم 

القوانتُ كالتشريعات التي بً التطرؽ اليها سابقا من قبل السلطات العليا للبلبد، إضافة ابٔ الأملبؾ، بداية من سن 

البحوث كالدراسات التي تطرقت ابٔ ىذا ابؼوضوع من قبل الباحثتُ كابؼختصتُ بُ ابؼيداف، كالتي بُ بؾملها توضح 

أصلها، الا أنو لاتزاؿ ىناؾ عقبات  ىعلمدل أبنية استغلبؿ ىذه الأملبؾ قصد الاستفادة من مداخيلها كالمحافظة 

كموانع بروؿ دكف الوصوؿ ابٔ استثمار ىذه الأملبؾ بشكل أمثل كفعاؿ أك تعرقل ذلك بُ بعض الأحياف، الأمر 

بذانب الطريق الصحيح بؽا، كمن الذم بهعل عملية النهوض بالأكقاؼ كالاستفادة من مزاياىا الاقتصادية كالاجتماعية 

 ت نذكر:بتُ ىذه ابؼعوقا

بً كضع الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر برت كصاية كزارة الشؤكف الدينية صعوبة تسيتَ الأملاؾ الوقفية:  -

كالأكقاؼ، كالتي بيثلها الوزير بحكم أنو ابؼسؤكؿ الأكؿ عن الوزارة، حيث أف بصيع القرارات التي تتعلق بهذه الأملبؾ 

لبؾ أيضا يتم على ىذا تصدر عن ىذا الأختَ، ضف ابٔ ذلك فاف تعيتُ أك عزؿ ابؼوظفتُ ابؼكلفتُ بتسيتَ ىذه الأم

إضافة ابٔ موافاة مصابّ الوزارة بتقارير دكرية عن ابؼستول، كناظر الأكقاؼ، ككيل الأكقاؼ، اللجنة الوطنية للؤكقاؼ، 

كالتي تقيد ابؼسؤكؿ على ابؼستول المحلي الأملبؾ الوقفية ككل ىذه الإجراءات تعد تكريسا بؼبدأ ابؼركزية بُ ابزاذ القرار، 

عاتو، كبسنعو من تنفيذ أفكار إدمكانها أف تعود بالفائدة على ىذه الأملبؾ، كلا تتلبءـ مع خصوصيات كل كتكبح ابدا

كما أف العملية الاستثمارية تتطلب دراسة البيئة المحلية، كالقرار الذم منطقة باعتبار أف للجزائر امتداد جغرابُ كبتَ،  

ذ القرار تأخذ مدة زمنية، ما قد يفوت الفرصة على ىذه يناسب منطقة ما لا يناسب منطقة أخرل، كعملية ابزا

كما أف عملية تسيتَ الأكقاؼ من قبل الوزارة كابؽيئات الأخرل يرافقها القياـ بدهاـ أخرل، ما بووؿ دكف الأملبؾ،  

 ذه ابؼهمة.التفرغ بؽ

: يعاب٘ القائموف على الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر عدة صعوبات صعوبة إحصاء الأملاؾ الوقفية كبرديدىا -

تعتًض طريقهم بُ برديد الأملبؾ الوقفية كاحصائها، حيث تبقى العديد من ىذه الأملبؾ بؾهولة كغتَ معركفة، 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
340 

كحتى إذا علمنا أف ىذه الأكقاؼ قدبية جدا كقد مر على ذلك عدة أجياؿ، كىي تفتقد ابٔ الوثائق الثبوتية، خاصة 

للوثائق التي تبتُ طبيعتها، فهي بالنسبة للقائمتُ على الأكقاؼ كابعيل ابغابٕ غتَ معركفة على أنها أكقاؼ، كقد ساىم 

بُ ذلك عدة ظركؼ لاسيما منها التاربىية كالبشرية، حيث عانت الأكقاؼ من الغزك الاستعمارم ابؼستمر للبلبد، 

كقاؼ، إضافة ابٔ عمليات الاستيلبء التي تعرضت بؽا من قبل البشر، مع ىذه الأكالذم رأينا فيما سبق كيف تعامل 

بفا تسبب بُ خركج العديد منها من قائمة الأكقاؼ. كبُ ىذا الشأف لابد من الاستعانة بالأرشيف كابػبراء بهذا العلم، 

أعياف المجتمع بُ كل  إضافة ابٔ ابػبراء كابؼؤرختُ قصد البحث عن كل معلومة تتعلق بهذه الأكقاؼ، كبؼا لا اشراؾ

 منطقة، أك توظيف أم كسيلة تساعد على ذلك.

مرت ابعزائر بظركؼ تاربىية صعبة لاسيما الاستعمار الفرنسي، حيث  :صعوبة استًجاع الأملاؾ الوقفية -

أثرت ىذه الظركؼ بالسلب على الأملبؾ الوقفية، حيث بً بؿاربة ىذه الأكقاؼ بشتى الوسائل مثلما تطرقنا لو 

ب إدارة سابقا، كبعد بررير الوطن من ابؼستعمر الفرنسي كجدت الأملبؾ الوقفية نفسها أماـ مصتَ بؾهوؿ، بحكم غيا

قائمة بالأملبؾ الوقفية، كدخوؿ البلبد بُ مرحلة البناء كاستًجاع السيادة الوطنية، حيث بً إيلبء أبنية للملفات 

الكبرل كابغساسة، بينما الأملبؾ الوقفية فأصبح بعضها بُ أيدم ابػواص، اما عن طريق الاستيلبء، الشراء أك غتَ 

بُ ظل غياب الوثائق الثبوتية بؽذه الأكقاؼ، الأمر كلة كأملبؾ البلديات، ذلك، كالبعض الاخر بً ضمو ابٔ أملبؾ الد

الذم يساىم بُ فقدانها كبووؿ دكف استًجاعها، أما بالنسبة للؤملبؾ التي تتوفر على ىذه الوثائق فعملية استًجاعها 

قاؼ، لاسيما اذا علمنا بأف تتطلب القياـ بعدة إجراءات إدارية، تعد مكلفة كمتعبة بالنسبة للقائمتُ على ىذه الأك 

تسيتَ ىذه الأكقاؼ موضوع برت تصرؼ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ. كبُ ىذا الشأف لابد من التًكيز على 

الأملبؾ الوقفية ابؼسجلة باسم أملبؾ البلدية كأملبؾ الدكلة، بحكم أف عملية استًجاعها تعد أسهل إذا ما بً مقارنة 

لخواص، فبالنسبة للؤملبؾ الوقفية التابعة للبلديات فيتطلب الأمر تنازؿ المجلس الشعبي ذلك مع الأملبؾ التابعة ل

كنفس الشيء ينطبق على الأكقاؼ التابعة البلدم عنها بدوجب مداكلات لصابّ ابؽيئات ابؼكلفة بهذه الأكقاؼ، 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
341 

اؼ، على غرار البلدية، مديرية لأملبؾ الدكلة، كبُ الأختَ بهب الإشارة ابٔ أف ىذه العملية يشتًؾ فيها عدة أطر 

 أملبؾ الدكلة، مديرية مسح الأراضي، الولاية، كبـتلف ابؼصابّ ذات الصلة بهذه الأملبؾ. 

بُ ىذا المجاؿ بقد أف أغلب ىذه الأملبؾ مستغلة عن طريق الابهار، لزدكدية مداخيل الأملاؾ الوقفية:  - 

فالتي سلمت من الكراء بالسعر الرمزم، بً كرائها مقابل بدؿ ابهار منخفض كلا يتناسب مع السعر ابؼتعامل بو بُ 

قفية، إضافة ابٔ ككافية لتغطية تكاليف كأعباء المحافظة على الأملبؾ الو السوؽ، كبذلك فهي لا برقق مداخيل ملبئمة 

بشكل كلي، إضافة ابٔ تقاعس كعزكؼ ابؼستأجرين على تسديد ذلك، ما بهعل القائمتُ الإبهار صعوبة برصيل بدؿ 

على ىذه الأملبؾ أماـ حتمية اللجوء ابٔ عدة أساليب منها القضائية للحصوؿ على ىذه ابؼبالغ، كيزيد من الأعباء 

 .ابؼالية 

ة الأسعار كبريتُ بدؿ الابهار بشكل يتلبءـ مع سعر السوؽ، على أف يكوف كبُ ىذا الشأف لابد من مراجع

ذلك بشكل دكرم كمستمر، إضافة ابٔ السهر على كضع بنود إدارية كتقنية تسمح بالمحافظة على الأملبؾ الوقفية 

طرؼ كاحد  كبضايتها من كافة الأساليب الانتهازية من جهة، كتسمح للقائمتُ على ىذه الأكقاؼ بفسخ العقد من

  بُ حالة الاخلبؿ ببند دفع بدؿ الابهار كعدـ سداد ذلك، خلبؿ مدة زمنية بؿددة.

بقد أف ابؼكلفتُ بتسيتَ الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر لا بييلوف  غياب فكرة الاستثمار في الأملاؾ الوقفية: -

ابٔ فكرة استثمار الأملبؾ الوقفية، كلا يتمتعوف بهذه الثقافة التي بسكنهم من استغلبؿ الأكقاؼ بُ مشاريع استثمارية 

جد، ابؼدارس القرآنية، بـتلفة، إضافة ابٔ غياب الإرادة كابغوافز للقياـ بذلك، ما بهعل كل تركيزىم على بناء ابؼسا

كغتَىا من ابؼشاريع الوقفية ابؼعركفة لدل عامة الناس، ىركبا من الإجراءات الإدارية التي تتطلبها عملية الاستثمار، 

إضافة ابٔ عدـ التمتع بالاستقلبلية التامة للتصرؼ بُ الأملبؾ الوقفية بؿليا دكف الرجوع ابٔ السلطات على ابؼستول 

بعرأة اللبزمة للدخوؿ بُ مثل ىكذا مشاريع، بُ ظل غياب الدراسات المجدية كالتخوؼ من كغياب اابؼركزم، 

  ابؼخاطر. 
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 التجربة الجزائرية في استثمار الأملاؾ الوقفية.الدطلب الرابع: 

لقد لعبت الأكقاؼ دكرا رائدا من الناحية الاجتماعية بُ المجتمع ابعزائرم، من خلبؿ المحافظة على قيم ىذا 

تمع كمقوماتو، لاسيما اللغة العربية كالدين الإسلبمي، كقد بذلى ذلك الدكر بشكل كبتَ اباف الاحتلبؿ الفرنسي المج

للبلبد، أما من الناحية الاقتصادية فلم يتعدل دكره التكفل بنفقات ابؼساجد كابؼدارس القرآنية، إضافة ابٔ اعتباره 

ابؼؤرخ بُ  381-98من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  35الذم بً إنشاؤه بدوجب ابؼادة الأكقاؼ ابؼركزم  لصندكؽلموردا 

كالذم تبقى نفقاتو ، المحدد لشركط إدارة الأملبؾ الوقفية كتسيتَىا كبضايتها ككيفيات ذلك، 1998أكؿ ديسمبر 

كضعية البعض منها  بؿددة كتراعي شركط الواقفتُ، الا أف عملية البحث عن الأملبؾ الوقفية، استًجاعها كتسوية

تبقى جد بؿدكدة، ناىيك عن عملية استثمار ىذه الأملبؾ كالتي بٓ برظى بالاىتماـ الا بُ كقت متأخر، بعد أف 

 اتضح جليا أبنية ذلك من خلبؿ الدراسات كالأبحاث ابؼقدمة، إضافة ابٔ التجارب الدكلية الناجحة بُ ىذا المجاؿ.

  الوقفية في الجزائر: الأملاؾ-1

ابؼتعلق بالأكقاؼ الأملبؾ الوقفية 1991أفريل  27ابؼؤرخ بُ  10-91من القانوف  8لقد حددت ابؼادة 

بالإضافة ابٔ العامة بُ ابعزائر، على أنها تلك الأماكن التي تقاـ فيها الشعائر الدينية، ككل عقار أك منقوؿ تابع بؽا، 

كابؼؤسسات كابؼشاريع الدينية، الأملبؾ ابؼسجلة كقفا لدل  الأمواؿ كالعقارات كابؼنقولات ابؼوقوفة لصابّ ابعمعيات

المحاكم، كل ملك يظهر كقفا بناء على كثيقة ربظية أك بشهادة الأىابٕ، الأكقاؼ التي ضمت ابٔ أملبؾ الدكلة أك 

كل الأملبؾ التي عرؼ ك تلك الأكقاؼ التي بٓ تعرؼ ابعهة التي حبست عليها، ك الأشخاص الطبيعيتُ أك ابؼعنويتُ، 

قارية كابؼنقولة ابؼتواجدة خارج الوطن كابؼعركفة على عالأملبؾ الكحتى أنها كقف حتى لو جهل الواقف كابؼوقوؼ عليو، 

 أنها كقف.

 تصنيف الأملاؾ الوقفية في الجزائر: -1-1

 وضح ذلك:كبفا سبق بقد بأف ابعزائر قد أحصت أملبؾ كقفية متنوعة كمتعددة، كابعدكؿ ابؼوابٕ ي

 الأملاؾ الوقفية في الجزائر تصنيف (: يوضح 15-03جدكؿ رقم)
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 النسبة العدد نوع الأكقاؼ الرقم
 %13,93 1388 بؿلبت بذارية 01
 %05,73 571 مرشات كبضامات 02
 %40,33 4020 الزامية سكنات 03
 %22,73 2266 سكنات 05
 %06,58 656 أراضي فلبحية 06
 %07,52 750 أراضي بيضاء 07
 %0,01 1 أراضي غابية 08
 %0,04 4 أراضي مشجرة 09
 %0,28 28 أشجار كبليل 10
 %1,18 118 بساتتُ 11
 %0,01 1 كاحات 11
 %0,37 37 مكاتب 12
 %0,03 3 مكتبات 13
 %0,22 22 حظائر 14
 %0,03 3 قاعات 15
 %0,08 8 مدارس قرآنية 16
 %0,27 27 كنائس 17
 %0,09 9 مرائب 18
 %0,25 25 مستودعات كبـازف 19
 %0,01 1 شاحنات 20
 %0,02 2 أضرحة 21
 %0,03 3 نوادم 22
 %0,10 10 حضانات 23
 %0,05 5 ككالات 24
 %0,06 6 ملحقات 25
 %0,01 1 حشيش مقبرة 26
 %0,01 1 ينبوع مائي 27
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 %0,01 1 بيعة 28
 %100 9967 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع

(، بً الاطلبع عليو info@marw.dz)ابؼصدر: من ابؼوقع الالكتًكب٘ لوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ 
 .14/12/2022بتاريخ 

ابعدكؿ السابق يوضح طبيعة الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر كتصنيفها، حيث بقدىا تتنوع بتُ الأملبؾ العقارية 

، ابؼرشات كابغمامات، ابؼكاتب كابؼكتبات، ابؼعدة للكراء السكناتسواء كانت ذات طابع بذارم كالمحلبت، ابؼبنية 

كما أك كانت ذات طابع كظيفي كاجتماعي كالسكنات الإلزامية، ابؼدارس القرآنية،  ابؼستودعات كابؼخازف كغتَىا، 

أنواعها، أراضي فلبحية، أراضي غابية، أراضي مشجرة، كاحات كبساتتُ كما شابو ذلك،   الأراضي بدختلفتتمثل بُ 

 منابع ابؼياه كغتَ ذلك.كما بقد بعض الأملبؾ الوقفية الأخرل مثل ابؼقابر ك 

من الأملبؾ الوقفية عبارة عن سكنات الزامية، بٍ تأبٌ  %40,33نلبحظ أف ما بيثل نسبة  كمن ابعدكؿ

أما الأراضي ، %13,93، كبعدبنا تأبٌ المحلبت التجارية كالتي بسثل ما نسبتو %22,73السكنات الأخرل بنسبة 

، بٍ %06,58نسبتها ، أما الفلبحية فلب تتعدل %07,52فالأغلب منها بيضاء حيث بقد نسبة ىذه الأختَة 

من  %1حيث لا تتجاكز جدا ، أما باقي الأملبؾ القارية فنسبتها تعد ضئيلة %01,18تأبٌ البساتتُ بنسبة قدرىا 

 ابصابٕ الأملبؾ الوقفية.

كبفا سبق يتضح أف الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر متنوعة منها ما ىو جاىز للبستغلبؿ كالأملبؾ العقارية ابؼبنية 

البناء، كالأراضي الفلبحية كابؼشجرة كالتي بً ذكرىا بُ الفقرة السابقة، كمنها الغتَ قابلة للبستغلبؿ كالتي تتطلب 

كعليو فاف ىذه ، كالبنايات ابؼهتًئة كابعيوب العقارية الغتَ مبنية مستغلة ستصلبح كالأراضي الغتَلاتًميم أك االصيانة، ال

بيكن استغلببؽا قصد ابقاز مشاريع استثمارية تعود بالفائدة على المجتمع كابؼستثمرين من جهة كعلى ابعهة الأملبؾ 

ىم بُ برقيق ذلك كتنويع ىذه ابؼكلفة بتسيتَ الأملبؾ الوقفية كىذه الأملبؾ بحد ذاتها من جهة ثانية، كلعل ما يسا

 كتواجدىا بُ مناطق بـتلفة. ابؼشاريع تنوع الأملبؾ العقارية

mailto:info@marwa.dz
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انطلبقا بفا سبق ذكره بخصوص تواجد عدة أملبؾ كقفية توزيع ككضعية الأملاؾ الوقفية في الجزائر: -1-1

بُ توزعها على بـتلف مناطق  فإننا نسجل ميزة ثانية بزص ىذه الأملبؾ كابؼتمثلةبُ ابعزائر على اختلبؼ أنواعها، 

فابعدكؿ ابؼوابٕ يوضح بأف كل كلايات الوطن برتوم على أكقاؼ، كما ، بها منطقة معينة ، اذ لا بزتصالوطن

 سنوضح بُ ابعدكؿ ابؼوابٕ كضعية ىذه الأكقاؼ من حيث الاستغلبؿ من عدـ ذلك:

 .2014ية سنة وقفية في الجزائر الى غاالأملاؾ الكضعية (: يوضح 16-03جدكؿ رقم)

 

 الرقم
 

 الولاية

 عدد الأملاؾ الوقفية
 

 المجموع
النسبة الدئوية للأكقاؼ 

 الدؤجرة الغتَ مستغلة
سكنات 

 كظيفية
 الشاغرة

 %92,25 129 119 0 10 أدرار 01
 %30,26 195 59 40 96 الشلف 02
 %11,31 168 19 46 103 الأغواط 03
 %39,56 91 36 0 55 أـ البواقي 04
 %21,77 372 81 79 212 باتنة 05
 %34,34 495 170 273 52 بجاية 06
 %24,90 245 61 64 120 بسكرة 07
 %22,02 109 24 47 38 بشار 08
 %03,55 197 7 105 85 البليدة 09
 %16,18 204 33 150 21 البويرة 10
 %100 50 50 0 0 بسنراست 11
 %18,75 96 18 53 25 تبسة 12
 %09,80 919 90 381 448 تلمساف 13
 %14,72 163 24 42 97 تيارت 14
 %00 333 0 333 0 تيزم كزك 15
 %0,35 1694 6 413 1275 ابعزائر 16

 %20,11 174 35 0 139 حي الكراـ  /
 %23,93 117 28 12 77 ابعلفة 17
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 %21,93 155 34 59 62 جيجل 18
 %18,95 517 98 365 54 سطيف 19
 %15,48 84 13 63 8 سعيدة 20
 %17,33 202 35 69 98 سكيكدة 21
 %11,56 173 20 107 46 س بلعباس 22
 %01,49 134 2 91 41 عنابة 23
 %02,41 83 2 63 18 قابؼة 24
 %15,72 229 36 60 133 قسنطينة 25
 %08,40 119 10 44 65 ابؼدية  26
 %21,11 180 38 122 20 مستغابٖ 27
 %27,61 239 66 152 21 ابؼسيلة 28
 %28,84 215 62 86 67 معسكر 29
 %29,90 97 29 28 40 كرقلة 30
 %14,75 183 27  156 كىراف 31
 %51,70 147 76 37 34 البيض 32
 %14,86 14 2 9 3 اليزم 33
 %28,31 166 47 60 59 برج بوعريريج 34
 %14,03 171 24 127 20 بومرداس 35
 %13,72 102 14 62 26 الطارؼ 36
 %60 10 6 2 2 تندكؼ 37
 %24,24 33 8 25 0 تيسمسيلت  38
 %14,65 116 17 52 47 الوادم 39
 %20,62 97 20 22 55 خنشلة 40
 %16,44 73 12  61 سوؽ أىراس 41
 %20 70 14 26 30 تيبازة 42
 %05,63 71 4 45 22 ميلة 43
 %16,80 125 21 8 96 عتُ الدفلى 44
 %06,18 97 6 60 31 النعامة 45
 %14,67 184 27 115 42 عتُ بسوشنت 46
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 %07,41 81 6 0 75 غرداية 47
 %06,12 49 3 23 23 غليزاف  48

 %16,44 9967 1639 4020 4308 المجموع
(، بً الاطلبع عليو info@marw.dz)من ابؼوقع الالكتًكب٘ لوزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ ابؼصدر: 

 .14/12/2022بتاريخ 
من ابعدكؿ يتضح أف الأملبؾ الوقفية ابؼتواجدة بابعزائر تتمثل اما بُ سكنات كظيفية كالتي تقدر نسبها ابؼئوية 

، أك عبارة عن أملبؾ كقفية مستغلة عن طريق الابهار كالتي بسثل نسبتها %40,33من ابصابٕ الأملبؾ الوقفية بػػػ 

، أما باقي الأملبؾ الوقفية كالتي تعتبر غتَ مستغلة فاف نسبتها %43,22ضا من بؾمل الأملبؾ الوقفية أيابؼئوية 

، كىي التي تهمنا بُ دراستنا ىذه، اذ تعد أملبؾ ضائعة كقابلة للبستغلبؿ كالاستثمار، %16,44ابؼئوية تقدر بػػػ 

رأينا بُ ابعدكؿ السابق، بتُ الأراضي الفلبحية، البور، ككما ىو معلوـ فاف الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر تتنوع كما 

، كبأماكن الغابية كابؼشجرة، إضافة ابٔ أملبؾ عقارية بـتلفة كغتَىا ما يتيح فرصة استثمارىا بُ مشاريع متنوعة

 بـتلفة من أرض الوطن باعتبار أف ىذه الأملبؾ تتوزع على ربوع مناطق الوطن كما لاحظنا من خلبؿ ابعدكؿ.

واجد بها أملبؾ كقفية غتَ مستغلة، ككلاية بسنراست التي تعد كل الأملبؾ ستثناء كلاية تيزم كزك التي لا تتكبا

فاف غالبية الولايات الأخرل تتواجد بها أملبؾ كقفية عاطلة كبأعداد الوقفية ابؼتواجدة بها غتَ مستغلة كشاغرة، 

كالتي تتًاكح فيها نسبة ىذه الأملبؾ  ة أدرار، تندكؼ كالبيضمتفاكتة منها ما بيثل أغلب الأملبؾ الوقفية مثل كلاي

بٓ يتبقى منها الا جزء ضئيل غتَ مستغل على غرار ابعزائر ىناؾ بعض الولايات ، ك %92,25ابٔ %51,70من

حيث تنحصر النسبة ابؼئوية بؽذه  العاصمة، البليدة، ابؼدية، عنابة، قابؼة، ميلة، النعامة، غرداية، تلمساف كغليزاف

، أما باقي الولايات كابؼناطق الأخرل فتتواجد بها أيضا أملبؾ %9,80ك  %0,35الأملبؾ بالولايات ابؼذكورة بتُ 

 .%50عن  لا تزيدك  %10تفوؽ ػ حيث غتَ مستغلة كالتي بسثل نسبة مئوية مهمة من بؾمل الأملبؾ الوقفية كقفية 

ذه بؽنظرا لأبنية الأملبؾ الوقفية أكبٔ ابؼشرع ابعزائرم عناية خاصة  الوقفية في الجزائر: تسيتَ الأملاؾ-2

، فقد تعرضنا سابقا ابٔ التسيتَ الإدارم بؽذه كقد أكجد اليات الأملبؾ،  تضمن تسيتَ ىذه الأملبؾ بالشكل اللبزـ

mailto:info@marwa.dz
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ما أ، الإدارم بؽا تدخل بُ عملية التسيتَالأملبؾ من خلبؿ توضيح ابؽيكل الادارم للؤكقاؼ كبـتلف ابؽيئات التي 

يتَ ابؼابٕ بؽذه الأكقاؼ، كعليو سوؼ نتعرؼ على إيرادات الوقف بُ موضوعنا ىذا بشكل خاص التس ما يهمنا

 :كنفقاتو، كالأطراؼ ابؼتدخلة بُ ذلك

بدوجب ابؼرسوـ الاطار القانوب٘ لذلك لقد بً برديد  إيرادات كنفقات الأملاؾ الوقفية:برديد  -2-1

، المحدد لشركط إدارة الأملبؾ الوقفية كتسيتَىا كبضايتها 1998ديسمبر 01ابؼؤرخ بُ  381-98رقم التنفيذم 

كالذم اعتبر كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ الامر بالصرؼ الرئيسي لإيرادات كنفقات الأكقاؼ، كما ككيفيات ذلك، 

نويتُ  على غرار رئيس بعنة الأكقاؼ، رؤساء مكاتب مؤسسات بهوز لو أف يفوض بالإمضاء أمراء بالصرؼ ثا

، كما خوؿ ىذا ابؼرسوـ بُ  37ابؼساجد كأمناء بؾالس سبل ابػتَات بُ الولايات حسب ابؼادة  من ذات ابؼرسوـ

منو عملية ضبط الإيرادات كالنفقات الوقفية لوزير الشؤكف الدينية أيضا بدقتضى قرار يصدر بُ ىذا  34ابؼادة 

كبناء على ذلك بً ضبط الإيرادات كالنفقات ابػاصة بالأملبؾ الوقفية على ، 2000كالذم صدر سنة أف، الش

 النحو ابؼوابٕ:

 1: تتمثل بُ:الإيرادات الوقفية-أ

 العائدات النابذة عن رعاية الأملبؾ الوقفية كابهارىا.  - 

ابؼخصصة لاستثمار الأملبؾ الوقفية  المحتملةابؽبات كالوصايا ابؼقدمة لدعم الأكقاؼ، ككذا القركض ابغسنة - 

 كتنميتها.

الآيلة ابٔ السلطة ابؼكلفة بالأكقاؼ عند أمواؿ التبرعات ابؼمنوحة لبناء ابؼساجد كابؼشاريع الدينية ككذا الأرصدة - 

 حل ابعمعيات الدينية ابؼسجدية أك انتهاء ابؼهمة التي أنشئت من أجلها.

 :كنفقات استعجالية عامةبً تقسيم ىذه النفقات ابٔ نفقات : نفقات الأملاؾ الوقفية-ب

                                                           
1
الإٌرادات والنفمات الخاصة  ، الذي ٌحدد كٌفٌات ضبط2000أفرٌل  00من المرار الوزاري المإرخ فً  02، المادة 20الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 

 .60،22بالأملان الولفٌة، ص
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من القرار الوزارم السابق الذكر  3، كابؼادة 381-98من ابؼرسوـ التنفيذم  33حسب ابؼادة : ةالعامالنفقات  

 بُ:ىذه النفقات تتمثل 

 نفقات رعاية الأضرحة كصيانتها. -

 الوطنية عند الاقتضاء.نفقات ابؼسابنة بُ بسويل بـتلف مشاريع التنمية  -

 نفقات إقامة حظتَة كقفية للسيارات. -

 نفقات انشاء ابؼؤسسات الدينية كترقيتها. -

 نفقات البحث عن التًاث الإسلبمي كالمحافظة عليو كنشره. -

 نفقات تنظيم ملتقيات حوؿ الفكر الإسلبمي، كأياـ دراسية، كطبع أعمابؽا. -

 الكربٙ كعلومو كترقية مؤسساتو.النفقات ابؼتعلقة بخدمة القراف  -

 النفقات ابؼتعلقة برعاية ابؼساجد. -

 نفقات الرعاية الصحية. -

 النفقات ابؼتعلقة برعاية الأسرة. -

 النفقات ابؼتعلقة برعاية الفقراء كالمحتاجتُ. -

 النفقات ابؼتعلقة بالتضامن الوطتٍ. -

 كالثقافة.النفقات ابؼتعلقة بالتنمية العلمية كقضايا الفكر  -

بً برديد النفقات  381-98من ابؼرسوـ التنفيذم  33: بدوجب الفقرة الثانية من ابؼادة النفقات الاستعجالية 

 الاستعجالية للؤكقاؼ كما يلي:

نفقات الصيانة الصحية كإصلبح التجهيزات الكهربائية كابؼائية كابػشبية كنفقات التًميمات الصغتَة ابؼتعلقة -

 رس القرآنية كالزكايا عند الاقتضاء.بابؼساجد كابؼدا

 نفقات اقتناء اللوازـ لإعداد كثائق تسيتَ الأكقاؼ. -
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نفقات اقتناء الأدكات الصغتَة للعمل الفلبحي كمستلزمات الزراعة مثل التسييج كالتنقية كعلبج الآفات الزراعية  -

 الفجائية.

 و الأمية كتكوين الأئمة عند الاقتضاء.نفقات اقتناء الأدكات البيداغوجية للتعليم القرآب٘ كبؿ -

 نفقات بُ إطار التضامن كالتكافل الاجتماعي بُ ظركؼ طارئة فجائية عند الاقتضاء. -

 النفقات ابؼتصلة بابؼصاريف القضائية. -

 النفقات ابؼتصلة بالإعلبنات الاشهارية. -

الإيرادات كالنفقات ابػاصة بالأملبؾ الوقفية نسبة من القرار الوزارم المحدد لكيفيات ضبط  6كما حددت ابؼادة 

من ريع الأكقاؼ العامة على مستول الولاية، من خلبؿ برويلو %25الاقتطاع ابػاصة بالنفقات الاستعجالية بنسبة 

ابٔ حساب مؤسسة ابؼسجد بدوجب بؿضر اقتطاع، كينفق بدوجب بؿضر انفاؽ مع فتح سجل خاص بتسجيل ىذه 

من نفس القرار(، كيتم اقفاؿ ىذا ابغساب سنويا مع برويل  7ابؼصاريف لدل أمتُ صندكؽ مؤسسة ابؼسجد) ابؼادة 

من ىذا القرار، كبُ ىذا  8حسب ابؼادة ديسمبر( 31)الصندكؽ ابؼركزم للؤكقاؼ بُ نهاية كل سنة  الفائض ابٔ

الشأف يتم تقدبٙ تقرير عن العملية ابؼنجزة من قبل ناظر الشؤكف الدينية بالولاية، مع بؿضر الانفاؽ مؤشر من قبل 

   .أمتُ صندكؽ ابؼسجد كباقي الوثائق الثبوتية الأخرل

 لقطاع الوقفي في الجزائر:الدالي ل التسيتَ-2-2

بعأت ابعزائر ابٔ إبهاد ىيئات  قصد تشجيع الدكر الاقتصادم الذم بيكن للؤملبؾ الوقفية أف تلعبو بُ المجتمع،

تتمتع بالاستقلبلية كتتكفل إددارة أمواؿ الأكقاؼ كالزكاة فقط، كابزاذ القرارات الصائبة بُ الوقت ابؼناسب، لاسيما 

ابؼتعلقة بعمليات الاستثمار كتنمية ىذه الأملبؾ، خاصة إذا علمنا بأف مداخيل الوقف عبارة عن موارد مستقلة كلا 

سعي ابغكومة ابٔ اسناد مهمة برصيل إيرادات ىذه مع من قبل ابؽيئات ابؼكلفة بتسيتَ ميزانية الدكلة،  بيكن تسيتَىا

الأملبؾ كصرفها، إضافة ابٔ استغلببؽا بُ العمليات الاستثمارية ابٔ ىيئات متخصصة تستجيب للفكر الاقتصادم 

  نذكر:، كمن ىذه الاليات بؽاابغديث كتعمل على اقتناص الفرص التي تتاح 
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 :ملاؾ الوقفيةالدركزم للأ الصندكؽ-2-2-1

للتحكم بُ إدارة الأملبؾ الوقفية كالعمل على تثمتُ مداخيلها كترشيد نفقاتها، بً اللجوء ابٔ فكرة انشاء 

 رائدة بُ العمل ابػتَم، كالتي تتمثل بُ صناديق الوقف.صناديق تتكفل بهذه العملية على مستول عدة دكؿ 

لقد عرفها الدكتور محمد الزحيلي بأنها" بذميع للؤمواؿ النقدية من طرؼ عدد من  :الصناديق الوقفية تعريف-أ

ريعها كغلتها على مصلحة عامة برقق النفع  كإنفاؽالأشخاص عن طريق التبرع لاستثمار ىذه الأمواؿ بٍ انفاقها، 

للؤفراد كالمجتمع، لإحياء سنة الوقف كبرقيق أىدافو ابػتَية التي تعود على الأمة بالنفع العاـ كابػاص، كضركرة تكوين 

إدارة بؽذه الصناديق تعمل على رعايتها كحفظها كالاشراؼ على استثمار الأصوؿ، كتوزيع الأرباح حسب ابػطة 

 1ة"'.ابؼرسوم

 انشاء الصندكؽ الدركزم للأكقاؼ:-ب

ابؼشار اليو سابقا كبدوجب القرار الوزارم ابؼشتًؾ  381-98من ابؼرسوـ التنفيذم  35طبقا لأحكاـ ابؼادة 

ىو عبارة عن ، ابؼتضمن انشاء صندكؽ مركزم للؤملبؾ الوقفية بً انشاء ىذا الصندكؽ، ك 1999مارس  02ابؼؤرخ بُ 

حساب جار يفتح على مستول احدل ابؼؤسسات ابؼالية على ابؼستول ابؼركزم كيكوف ذلك بناء على قرار من الوزير 

يتوبٔ أمتُ ابغساب مسك السجلبت كالدفاتر المحاسبية ك من ىذا القرار،  2ابؼكلف بالشؤكف الدينية، حسب ابؼادة 

، كبذلك يتوبٔ تسيتَ م اقتًاحو من قبل بعنة الأملبؾ الوقفيةعلى أف يكوف من بتُ ابؼوظفتُ ابؼؤىلتُ كيت ابؼتعلقة بذلك

مع ذلك يتم فتح حساب للؤملبؾ الوقفية على ابؼستول الولاية بدقتضى كبساشيا . 2العمليات ابؼالية مع الامر بالصرؼ

  .3بواصة يتوبٔ تسيتَ ىذا ابغساب ككيل الأكقاؼ كيكلف بدسك السجلبت كالدفاتر المحاسبية ابػالوزير، مقرر من 

                                                           
1
، مذكرة ماجستٌر، جامعة فرحات عباس -دراسة ممارنة بٌن الكوٌت ومالٌزٌا–جعفر سمٌة، دور الصنادٌك الولفٌة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة  - 

 .66،60، ص 2001، سنة 0سطٌؾ 
2
 .02المرار الوزاري المشترن المتضمن انشاء صندوق مركزي للأملان الولفٌة، ص من  6،2، المواد 62الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 

3
 .02من المرار الوزاري المشترن المذكور انفا، ص 0،1المواد  - 
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 ىو لعل ابؽدؼ الأساسي من انشاء ىذا الصندكؽ الذدؼ من انشاء الصندكؽ الدركزم للأكقاؼ:-جػ

التسيتَ ابؼابٕ للؤملبؾ الوقفية، من خلبؿ برصيل الإيرادات الوقفية كصرؼ النفقات ابؼتعلقة بعملية تسيتَ ىذه 

 1الأملبؾ كالمحافظة عليها، كبذلك يتوبٔ الصندكؽ:

 برصيل الريوع، الإيرادات كالعوائد ابؼتًتبة على استغلبؿ الأملبؾ الوقفية.يتوبٔ  -

ابؼرخص بها طبقا يستقبل الإيرادات كابؼوارد الوقفية المحصلة على ابؼستول الولائي كالزائدة عن النفقات  -

 .381-98من ابؼرسوـ التنفيذم  33لأحكاـ ابؼادة 

  من قبل الآمركف بالصرؼ كأمتُ ابغسابات. دفع النفقات من ىذا ابغساب بتوقيع مزدكج -

عطفا على ما بً ذكره عن الديواف سابقا، من النشأة كابؼهاـ الإدارية  :الديواف الوطتٍ للأكقاؼ كالزكاة-2-2-2

التسيتَ ابؼابٕ ابؼوكلة اليو، إضافة ابٔ عملية تنظيم كتسيتَ ىذا الديواف، سوؼ نتطرؽ ابٔ ابعانب ابؼتعلق بعملية 

 2للؤملبؾ الوقفية، حيث يتوبٔ بُ ىذا المجاؿ ما يلي:

 تأجتَ المحلبت الوقفية ذات الاستعماؿ السكتٍ باستثناء السكنات ذات الطابع الالزامي. -

 تأجتَ المحلبت الوقفية ذات الاستعماؿ التجارم كابؼهتٍ كابغربُ. -

 تأجتَ الأراضي الفلبحية الوقفية. -

 أم ايراد اخر ناتج عن استغلبؿ الأملبؾ الوقفية كمتابعة ذلك.برصيل مبالغ الابهار أك  -

الاستعانة بجميع الأطراؼ الفاعلة كابػبتَة بُ بؾاؿ استغلبؿ الأملبؾ العقارية بغرض التماشي مع الأسعار  -

مواؿ الوقفية ابؼتعامل بها بُ السوؽ العقارية، كاستغلبؿ ذلك بُ عملية بريتُ بدؿ الابهار، كتثمتُ إيرادات استغلبؿ الأ

 الأخرل.

 البحث عن المجالات تكوف نسبة ابػطورة فيها قليلة قصد الاستثمار فيها كتنمية الأملبؾ الوقفية. -

                                                           
1
 وما ٌلٌها من المرار الوزاري المشترن. 8المادة  - 

2
 .02،08ص، المذكور سابما، 062-20، المرسوم التنفٌذي 61الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 
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متابعة الأعباء ابؼتعلقة بعملية برصيل الإيرادات الوقفية، إضافة ابٔ صيانة كترميم الأملبؾ الوقفية التي تكوف  -

 برت اشراؼ الديواف.

 بالعمليات ابؼالية أك التجارية أك العقارية أك ذات طابع منقوؿ لتوسيع نشاطاتو.القياـ  -

 شراء أسهم بُ ابؼؤسسات كابراـ عقود الشراكة طبقا للقانوف كالتنظيم ابؼعموؿ بو. -

 في الدشاريع الدصغرة. لأكقاؼاستثمار اكألية لتفعيل   الدقاكلاتيةالدبحث الرابع: 

حجز الفكر ابؼقاكلابٌ مكانة خاصة بُ البرامج كالسياسات ابغكومية ابؼنتهجة بُ بـتلف الدكؿ، لاسيما أف 

العمل ابؼقاكلابٌ يلبئم بشكل كبتَ انشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة كابؼتوسطة، كالتي أصبحت مهمة جدا لبناء 

دمة كتتوفر على منظمات أعماؿ ضخمة كجد اقتصاد أم دكلة، نظرا للنجاح الذم حققتو بُ دكؿ تعد جد متق

، كما بيكنها الاستثمار بُ منها منافسا شرسا بذعلزايا الأسواؽ كالانفراد بدـ ااقتحإدمكانها ابؼؤسسات فهذه متطورة، 

صعوبات كمعوقات الشركات الكبرل كالتموقع بشكل جيد بُ الأسواؽ المحلية، الا أف عملية الإنتاج تتطلب التناغم 

لبات الزبائن التي تتطور بتطور احتياجاتهم كطموحاتهم، من خلبؿ تطوير منتجاتها كطرح منتوجات جديدة مع متط

تستجيب لذلك، كىو ما جاء بو الفكر ابؼقاكلابٌ الذم يعمل على إبهاد الأفكار ابعديدة كيثمن ابؼهارات كالقدرات 

الذم يساعد ابؼؤسسات لاسيما منها ابؼصغرة لتحقيق أىدافها  ءالشيالفكرية للؤفراد، قصد صقلها كالاستثمار فيها، 

كافيا لبقاء   دابؼختلفة كتلبية متطلبات البيئة ابػارجية، الا أف الدراسات كالاحصائيات تشتَ ابٔ أف كل ذلك لا يع

 ىذه ابؼؤسسات، كلا بيكنو أف يساىم بُ تطويرىا، اذا غاب عن ذلك الدعم، ابؼرافقة كالتمويل.

أينا بأف عملية انشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة كالمحافظة على الناشطة منها بُ السوؽ يتطلب تقدبٙ الدعم كبؽذا ر 

سواء ابؼابٕ أك الفكرم للؤفراد الراغبتُ بُ انشاء ىذا النوع من ابؼؤسسات، مع ابؼرافقة خاصة خلبؿ السنوات الأكبٔ 

كفاءة إدارية، بزطيط استًاتيجي كتسيتَ مابٕ بؿكم، من  ، الإنتاج اللبزمةللوصوؿ بأصحابها ابٔ ظركؼ من النشاط، 

كبُ ىذا الشأف ارتأينا اقحاـ الأملبؾ الوقفية بُ ىذا النشاط، إضافة ابٔ توفتَ التدفقات النقدية بُ الوقت ابؼناسب، 

لى إضافة ابٔ تفعيل الاليات التي بسكن من استغلبؿ ىذه الأكقاؼ بشكل رشيد كبكل فعالية، من خلبؿ الاستناد ع
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الزكاة، قصد بذسيد مشاريع الوقف ك البحث العلمي باستغلبؿ حاضنات الأعماؿ كابؼشاتل ابٔ جانب استعماؿ أمواؿ 

 مشتًكة، كعليو سوؼ نتطرؽ بُ ىذا ابؼبحث ابٔ: 

مسابنة الوقف النقدم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة باستخداـ الأساليب كالتقنيات  لابؼطلب الأكؿ: تفعي

 ابغديثة.

 دكر حاضنات الأعماؿ كابؼشاتل لتحويل الأملبؾ الوقفية ابٔ مشاريع مصغرة. ل: تفعيالثاب٘ابؼطلب 

 دكر الوقف الالكتًكب٘ كاستغلبؿ التكنولوجيا ابغديثة لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة.  ل: تفعيالثالثابؼطلب 

 ارية الوقفية كبرقق استدامتها.تفعيل العوامل التي تساىم بُ خلق كبقاح ابؼشاريع الاستثم: الرابعابؼطلب 

مسالعة الوقف النقدم في بسويل الدشركعات الدصغرة باستخداـ الأساليب كالتقنيات  لالدطلب الأكؿ: تفعي

 .الحديثة

يعتبر الوقف النقدم مناسبا بعمع الأمواؿ اللبزمة كتوفتَ السيولة لتمويل ابؼشاريع الوقفية ابؼختلفة، كمنها 

ابؼشاريع ابؼصغرة، اذ يسمح لمجموعة من الأفراد بالاشتًاؾ بُ بسويل مشركع استثمارم ما، من خلبؿ ابؼسابنة بُ رؤكس 

أك من تعود أرباحها على الواقفتُ عليهم، التي عة من ابؼشاريع، الأمواؿ ىذه المجمعة خصيصا لإبقاز مشركع أك بؾمو 

 .تعود بالنفع على الطبقات ابؽشة من المجتمع عماؿ ختَيةلقياـ بأتوجيو ىذه الأرباح لأجل 

  ماىية الوقف النقدم أكلا:

  تعريف الوقف النقدم:-1

كليس كبقية الأكقاؼ ف النقدم على الأكقاؼ الأخرل كوف ابؼوقوؼ فيو يكوف مالا نقديا، بىتلف الوق

، كغتَىا من الأصوؿ العينية، كلقد اختلفت تعاريف ىذا ةالأخرل ابؼتمثلة بُ أملبؾ عقارية، آلات ككسائل انتاج بـتلف

 النوع من الوقف، اذ عرؼ على أنو:
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أك استثماره كاستخداـ الأرباح النابذة عن ىذا ىو كقف مبلغ مابٕ لإقراض الفئات المحتاجة ابٔ التمويل،  -

الاستثمار بػدمة ابؼوقوؼ عليهم، كيكوف من طرؼ شخص كاحد أك بؾموعة من الواقفتُ بُ صندكؽ كاحد، أك عن 

 .1طريق اصدار أسهم كسندات كقفية

 2كتسبيل منفعتها كاستثمار أرباحها فيما يعود بالنفع على الفرد كالمجتمع" " الوقف النقدم ىو حبس النقود -

كما عرفو الدكتور منذر قحف بأنو:" برويل للؤمواؿ عن الاستهلبؾ كاستثمارىا بُ أصوؿ رأبظالية إنتاجية   -

الادخار كالاستثمار  تنتج ابؼنافع كالايرادات التي تستهلك بُ ابؼستقبل بصاعيا أك فرديا، فهو اذف عملية بذمع بتُ

 3معا"

: ىو كقف النقود كحبسها من طرؼ أصحابها الذين كعلية بيكن أف نستخلص بفا سبق أف الوقف النقدم

نشتَ إليهم بالواقفتُ، كىذا قصد تلبية حاجيات فئة من أفراد المجتمع )مصارؼ الوقف( أك ابؼسابنة بُ العمل ابػتَم، 

عتبار ذلك با، كالمجتمع بشكل عاـ استثمارية كقفية تعود منفعتها للواقفتُ عليهمأك بغرض الاشتًاؾ بُ ابقاز مشاريع 

 دكاـ الثواب.صاحبها مل يأصدقة جارية 

 4كيأخذ الوقف النقدم ثلبث أشكاؿ:

الوقف النقدم الاستثمارم: بحيث يتم كقف مبالغ مالية معينة من قبل الواقفتُ قصد ابؼضاربة بها من قبل -أ

أك من قبل ابؼكلف بالوقف على أف توزع أرباح ذلك على مصارؼ الوقف ابؼقصودة من قبل ىؤلاء مؤسسة مالية ما 

 الواقفتُ.

كبخصوص استثمار الوقف النقدم فقد جاء بُ قرارات كتوصيات منتدل قضايا الوقف الفقهية ابؼنعقد 

ما يلي: " إذا استثمر ابؼاؿ النقدم ابؼوقوؼ بُ أعياف كأف يشتًم بو عقارا أك يستصنع بو  12بُ البند بالكويت، 

                                                           
1
، 00، العدد 01ط.د. سفٌان ذبٌح، استثمار الولؾ النمدي فً التشرٌع الجزائري "الضوابط والالٌات"، مجلة الدراسات والبحوث المانونٌة، المجلد  - 

 .26، ص2002جوان 
2
وعات الولفٌة دراسة حالة بعض البلدان ط.د. وصٌؾ خالد إبراهٌم، د. حٌاة عبٌد، د. علً لابوسة، الولؾ النمدي وتعبئة مصادر التموٌل المشر - 

 .28، ص00، العدد 00الإسلامٌة وافاق تطبٌمها فً الجزائر، مجلة رإى التصادٌة، المجلد 
3
عدد ، ال08، مجلة دفاتر، المجلد -تجربة ولؾ الأضاحً بنٌوزٌلندا-وسٌلة هنٌة، أ.د. محمد بن بوزٌان، الولؾ النمدي كؤلٌة لتفعٌل الدور التنموي للولؾ - 

 .101، ص2022، دٌسمبر 2
4
 .160وسٌلة هنٌة، أ.د. محمد بن بوزٌان، نفس المرجع، ص - 
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مصنوعا فاف تلك الأصوؿ كالأعياف لا تكوف كقفا بعينها مكاف النقد بل بهوز بيعها لاستمرار الاستثمار، كيكوف 

 1"النقدم الوقف ىو أصل ابؼبلغ 

دكف أصلو، كأف يوقف شخص الإيرادات النابذة عن  النقدم الإيرادم: كىو كقف ايراد نقدم الوقف-ب

عقار أك مطعم أك فندؽ كما ابٔ ذلك بعهة معينة من مصارؼ الوقف، كيكوف ذلك بشكل دائم أك خلبؿ فتًة زمنية 

 معينة، كما بيكن أف يكوف على شكل حصة )نسبة مئوية معينة( من الإيرادات النقدية.

النقدم القرضي: بحيث توقف النقود بغرض اقراضها للمحتاجتُ، فعند ارجاعها من قبل الأكؿ يتم  الوقف-جػ

 للمحتاجتُ على أف تعاد على دفعات عديدة كبشكل بـفف.اقراضها للثاب٘ دكف عوائد، كما بيكن منح قركض 

ابؼتاحة بُ المجتمع كبؼختلف فئاتو الوقف النقدم من الأعماؿ ابػتَية  قف النقدم:ستخداـ الو ا لزفزات-2

كأفراده، كما يعتبر عملية تكافلية تضامنية بيكنها أف بذمع بتُ العديد من الأشخاص قصد برقيق عمل ختَم 

دة للمجتمع، كزيادة مشتًؾ، إضافة ابٔ إمكانية مراقبة ىذه الأمواؿ كتوجيهها ابٔ الأعماؿ الاقتصادية المجدية كابؼفي

 2زات كمزايا أخرل اجتماعية كاقتصادية بيكن ذكرىا فيما يلي:بؿفعلى ذلك فهناؾ 

، كلا بيتلكوف الأملبؾ العقارية الأخرل، كثركات مالية ةالعدد الكبتَ من أفراد المجتمع بيتلكوف دخوؿ نقدي -

 فهو يتيح الفرصة أماـ ىذه الفئة الكبتَة قصد ابؼسابنة بُ عملية الوقف.

ابعماعية كابؼشتًكة، التي تكوف أفضل من الأكقاؼ الفردية من حيث حجم ابؼوارد يعتبر كسيلة لقياـ الأكقاؼ  -

  ابؼالية التي تسمح بتمويل ابؼشركعات الاقتصادية.

 يعتبر أداة لتجسيد التكافل كالتضامن بتُ أفراد المجتمع، إضافة ابٔ ابغصوؿ على الأجر كالثواب. -

جالات بدبذسيد مشاريع بـتلفة كيساىم بُ ع على العمل ابػتَم، كسيلة لبعث التنافس بتُ أفراد المجتميعتبر  -

 ظل تعدد الفئات المحتاجة من مرضى، يتامى كأرامل، فقراء كطلبب العلم. عوائق، بُدكف لتعم الفائدة متعددة 

                                                           
1

 .001ص ط.د. سفٌان ذبٌح، نفس المرجع السابك،  -
2

 ، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خٌضر-دراسة حالة بعض البلدان الإسلامٌة-عز الدٌن شرون، مساهمة نحو تفعٌل دور الولؾ النمدي فً التنمٌة -

 .10،10، ص2000بسكرة، سنة 
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مشاريع أداة ملبئمة لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية انطلبقا من مبدأ دبيقراطية التمويل، ككلوج الاستثمار بُ  -

 استثمارية مناسبة.

يتيح الفرصة للواقفتُ من أجل دراسة ابعدكل الاقتصادية للمشاريع ابؼراد الاستثمار فيها، مع متابعة ذلك  -

 من خلبؿ ابؼراقبة كالتدقيق بُ ابغسابات حتى يصل الوقف ابٔ ابؽدؼ ابؼرجو منو.

 فة ابٔ تلبية حاجيات المجتمع.الوقف النقدم كسيلة ملبئمة لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة ابؽاد -

 اصدار الأسهم كالسندات الوقفية يكوف تبعا بغاجيات المجتمع.  -

 ثانيا: أساليب كتقنيات استثمار الوقف النقدم في الدشاريع الدصغرة

 الوقفية:كالأسهم الصكوؾ -2-1

بهدؼ المحافظة على ابؼاؿ توجيو النقود الوقفية ابٔ عمليات استثمارية كبسويل مشركعات اقتصادية تدر ربحا 

الوقفي، يتطلب البحث عن الأساليب كالصيغ ابؼناسبة لذلك، كلعل من أبنها الصكوؾ كالأسهم الوقفية، التي تعمل 

 شركع استثمارم ابٔ حصص متساكية.مبدئيا على برصيص رأس ابؼاؿ بؼ

ت الوقفية باستخداـ سندات ظهرت الفكرة لأكؿ مرة بُ ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية، بغرض تنمية ابؼمتلكا

، فتم ضبط ذلك من خلبؿ 1988ابؼقارضة، كبً عرض ذلك على بؾمع الفقو الإسلبمي بُ ابؼؤبسر الرابع بجدة سنة 

   1اجراء تعديلبت كفق الأحكاـ الشرعية.

ىي تبرع أك صدقة جارية يراد منها  الصكوؾ كالأسهم الوقفيةالوقفية: كالأسهم الصكوؾ مفهوـ -2-1-1

عائد أخركم، من حيث الشكل فكلببنا بيثل نصيبا بُ رأس ابؼاؿ بؼشركع استثمارم أك شركة مقسم ابٔ بؾموعة من 

تعتبر الصكوؾ عامة أداة حديثة لتمويل ابؼشاريع  حيث .2ابغصص متساكية، تأخذ شكل من الصيغتتُ ابؼذكورتتُ

                                                           
1
صوار مروة، عٌاش زبٌر، مساهمة الصكون الولفٌة فً تعزٌز الشمول المالً دراسة تجارب مجموعة من الدول الإسلامٌة، مجلة الدراسات  - 

 .260، ص2022، دٌسمبر 01الالتصادٌة والمالٌة، المجلد 
2
 .160ً، جامعة الملن عبد العزٌز، صهشام سالم حمزة، الولؾ النمدي وتموٌل الاستثمار الولف - 
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الوقفية فتأخذ نفس الصيغة الا أنها تتعلق بالأمواؿ الوقفية، كبزضع للشركط كالضوابط التي الاستثمارية، أما الصكوؾ 

 بركم الوقف لاسيما منها الشرعية، كقد عرفت كما يلي:

" الصكوؾ الوقفية ىي التي تصدرىا مؤسسات الوقف كتستثمر حصيلة إصدارىا بُ مشركعات كأنشطة 

 1كيصرؼ عائدىا بُ جهات البر حسب شركط الواقفتُ" كعمليات متوافقة مع الشريعة الإسلبمية

" ىي عبارة عن كثائق أك شهادات خطية متساكية القيمة قابلة للتداكؿ بسثل ابؼاؿ ابؼوقوؼ، كيقوـ على أساس 

فيو بصيع الأمواؿ ابؼوقوفة سواء كانت الأمواؿ أصوؿ ثابتة كالعقارات أك أصوؿ منقولة  عقد الوقف حيث يدخل 

 2طائرات كالسيارات"كالنقود كال

 أنواع الصكوؾ الوقفية:-2-1-2

مشاركة عادية كتكوف قيمها متساكية، تصدرىا ابعهات ابؼشرفة الأسهم الوقفية ىي أسهم  الوقفية:الأسهم -أ

على إدارة الأكقاؼ لتمويل مشاريع استثمارية كقفية، كالغرض من ذلك اتاحة الفرصة ابٔ عامة ابؼسلمتُ من أجل 

ابؼسابنة بُ الأعماؿ ابػتَية، من خلبؿ شراء سهم أك عدة أسهم حسب قدرة كل كاحد منهم، كحسب الفئات 

ة بُ ىذا ابؼشركع، لغرض انفاؽ ريعو على مصارؼ الوقف كتنمية الأمواؿ الوقفية، علما أف ىذه الأسهم لا يتم المحدد

كبُ ىذا تداكبؽا بُ البورصات، ككنها بردد مقدار مشاركة الواقف، كبردد نصيبو بُ ابؼشركع الوقفي ابؼساىم فيو، 

  3رىا.الشأف لا بوق لصاحبها سحبها أك التدخل بُ طريقة استثما

تستعمل ىذه الوسيلة ابغديثة كالتي شرعها الفقهاء كعلماء الدين، كبً اعتماد الصكوؾ  الوقفية: الصكوؾ-ب

الإسلبمية كأكبٔ ابػطوات من أجل ابغصوؿ على الدعم ابؼابٕ، كبُ نفس السياؽ كبغاية انشاء مشاريع استثمارية 

كقفي استثمارم يراد إنشاؤه،  كقفية يتم اللجوء ابٔ ىذه الالية، من خلبؿ برديد مبلغ التمويل الكابُ لأم مشركع

                                                           
1
، 2000جوان  06د. زرزار العٌاشً، الأسالٌب الحدٌثة لتطوٌر استثمارات الأموال الولفٌة، مجلة الدراسات الإسلامٌة، جامعة الأؼواط، عدد  - 

 .260ص
2
، مجلة العلوم الإدارٌة -تجارب دولٌة-المستدامةرمضانً مروي، بولرة كرٌمة، ساعد بخوش حسٌنة، دور الصكون الولفٌة فً تحمٌك التنمٌة  - 

 .061، ص2020، سنة 00، العدد 01والمالٌة، المجلد 
3
 .262د. زرزار العٌاشً، مرجع سابك، ص - 
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، بغرض طرحها للحصوؿ على الأمواؿ الوقفية  كمن بٍ يتم اصدار صكوؾ كقفية تكوف بقيم متساكية كذات عدد معلوـ

 التي تغطي تكلفة ابؼشركع، كتتخذ عدة أنواع منها:

ية بغرض يتم إصدارىا من أجل بصع أمواؿ نقدية كقفىي تلك الصكوؾ التي  الدشاركة الوقفية: صكوؾ-

استغلببؽا لإنشاء كبسويل مشاريع استثمارية جديدة، أك بسويل مشاريع قائمة، للحصوؿ على أرباح كبرقيق ابؼنفعة 

للمجتمع، مع مراعاة الأىداؼ التي كجد من أجلها الوقف كاحتًاـ شركط الاكتتاب، كىي قركض تشاركية تستعمل 

 1كالتي منها ابؼشاركة. كفق صيغ الاستثمار ابؼتاحة بُ الشريعة الإسلبمية،

تستمد فكرة تبتٍ ىذا النوع من الصكوؾ انطلبقا من عقود ابؼضاربة بُ الشريعة الوقفية:  الدضاربةصكوؾ -

الإسلبمية، من خلبؿ قبوؿ إدارة الأكقاؼ كتلقيها أموالا نقدية بصفتها مضاربا، فتصدر فيها سندات متساكية القيمة، 

الوقف ىذه الأمواؿ لاستثمارىا بُ مشركع بؿدد متفق عليو مع أصحاب ىذه كبعد ذلك يستعمل ككيل أك ناظر 

 2الأمواؿ، بغرض ابؼسابنة بُ تنمية الأمواؿ الوقفية.

كطرحها أكراؽ مالية تكوف متساكية بُ القيمة ىذه الصكوؾ بسكن ناظر الأكقاؼ إدصدار  الاجارة:صكوؾ -

كالاكتتاب مقابل بسلك بناية كقفية مؤجرة يتم بناؤىا بفضل بصع الأمواؿ على أصحاب ىذه الصكوؾ، على أف  للبيع

يكوف ناظر الأكقاؼ ككيلب عنهم بُ عملية البناء، كتكوف بآجاؿ متعددة، أما عقد الابهار يكوف طويل الأجل 

 3وؽ.كمتجدد، على أف ينتهي بشراء الأصل من قبل ناظر الأكقاؼ بسعر الس

                                                           
1
دٌمٌة للدراسات ، الأكا-نماذج مإسسات التصادٌة واجتماعٌة–أ. لداوي عبد المادر، تصكٌن موارد الصنادٌك الولفٌة كؤلٌة لتموٌل المشارٌع التنموٌة  - 

 .266، ص00د ، العد00د الاجتماعٌة والإنسانٌة، المجل
2
، 00، العدد 02عبد الأحد البرٌنصً، الصكون الولفٌة ودورها فً التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة، مجلة لضاٌا فمهٌة والتصادٌة معاصرة، المجلد  - 

 .11، ص2022سنة 
3
الولفٌة فً تعزٌز الشمول المالً دراسة تجارب مجموعة من الدول الإسلامٌة، مجلة الدراسات  صوار مروة، عٌاش زبٌر، مساهمة الصكون - 

 .262، ص2022، دٌسمبر 01الالتصادٌة والمالٌة، المجلد 
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ىي صكوؾ تصدر للئنفاؽ على أكجو ابػتَ، كلا بوصل صاحبها على عائد  1:صكوؾ القرض الحسن-

مادم، بينما يتحصل على الأجر كالثواب مقابل انتفاع غتَه من المحتاجتُ بها، كىي مناسبة جدا لتمويل ابؼشاريع 

 لمجتمعات المحلية.الاستثمارية لا سيما منها ابؼؤسسات ابؼصغرة، للمسابنة بُ القضاء على البطالة كبرقيق ابؼنفعة ل

عبارة عن شهادات تسلمها ابؼؤسسة الوقفية للواقفتُ ابؼتبرعتُ لإثبات أكقافهم، التي  :التبرعيصكوؾ الوقف -

كىذا قصد استعماؿ حصيلة ما بً بصعو  كتصدقوا بها كالتي ىي عبارة عن أمواؿ نقدية دكف ابؼطالبة إدرجاعها، اتبرعو 

من أمواؿ بُ أعماؿ ختَية ذات طابع اجتماعي، كتقدبٙ خدمات، مساعدات أك اعانات للمجتمع كبـتلف أفراده، 

ابؼستشفيات، ىياكل رعاية ابؼعوزين كالأيتاـ ككبار السن كغتَىا، سعيا بُ برقيق كإنشاء ابؼساجد كدكر تعليم القراف، 

عية كمساعدة الفئات المحتاجة بدختلف أنواعها، دكف البحث عن العوائد ابؼادية، لغرس ركح التكافل العدالة الاجتما

  2كالتآزر كابؼواساة بتُ أفراد ىذا المجتمع، كبؿاربة الفقر كالبطالة كابغرماف كما شابو ذلك.

فية، تشبو الأكبٔ  ىي سندات تأبٌ بتُ سندات الأعياف ابؼؤجرة كسندات ابؼشاركة الوق التحكتَ: سندات-

كونها بسثل حصص متساكية من ملكية بناء ملتزـ بعقد اجارة خلبؿ فتًة الاستثمار بؽذا البناء ابؼقاـ على أرض كقف، 

كتشبو الثانية كوف عوائدىا بسثل ربحا صافيا، فسندات التحكتَ اذف ىي حصص متساكية بغرض بناء على أرض كقف 

 3م يسمى عقد التحكتَ، كبأجرة بؿددة خلبؿ فتًة ىذا العقد.تكوف مستأجرة بعقد طويل الأجل، كالذ

كانطلبقا من الأنواع التي بً التطرؽ بؽا، كالتي تصلح كل منها بُ قطاع من القطاعات الاقتصادية ابؼتاحة 

للبستثمار، فانو بيكن للمؤسسات الوقفية استغلبؿ ذلك لرفع الغبن على الفئات المحتاجة من المجتمع لاسيما الأفراد 

كما بيكن أيضا للواقفتُ أصحاب ء مشاريع استثمارية منهم،  القادرين على العمل، كالذين بيلكوف أفكار صابغة لإنشا

الأمواؿ أف يسابنوا بُ العملية الاستثمارية باستغلبؿ أم نوع من الأنواع التي سبق ذكرىا، حسب ما يركنو مناسبا 

                                                           
1
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2
 .060رمضانً مروى، بولرة كرٌمة، ساعد بخوش حسٌنة، مرجع سابك، ص - 

3
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ك أم لتحقيق ما يريدكنو من خدمات بؽذا المجتمع نظتَ تقدبٙ أموابؽم، كيدخل ذلك بُ شركط الواقف، كما بىدـ ذل

 فئة من فئات المجتمع يستهدفوف مساعدتها.

من قبل ابؼؤسسة الوقفية، ناظر الأكقاؼ أك أم  كقفية فانو بيكن القياـ بدشاريع مصغرة استثماريةىذا المجاؿ  بُ

طرؼ بصفتو قائما كككيلب عن الأمواؿ الوقفية، كىنا تكوف العتُ ابؼوقوفة الأمواؿ النقدية، كالواقفوف ىم أصحاب 

 .ؿ، أما ابؼوقوؼ عليهم فهم الفئات المحتاجة من مصارؼ الوقفابؼا

فصكوؾ ابؼضاربة مثلب تسمح للوكيل على الوقف إدصدار صكوؾ يستغل أموابؽا كمضاربا للدخوؿ بُ مشاريع 

ىؤلاء كىنا يتم عرض ابؼشركع الاستثمارم على الواقفتُ لقبوؿ ابؼشاركة فيو، أك الاتفاؽ مع استثمارية مدرة للؤرباح، 

على مشركع استثمارم بؿدد، أما صكوؾ ابؼشاركة الوقفية تسمح باشتًاؾ بؾموعة من الواقفتُ بُ بسويل مشركع 

استثمارم معتُ، كىنا يتم الاتفاؽ على توكيل من يتوؿ إدارة ىذا ابؼشركع مسبقا، كبيكن بؼؤسسة الأكقاؼ أف تدخل 

د معتُ من الصكوؾ كبُ نفس الوقت مراقبا، أما الصكوؾ شريكا فيو باستغلبؿ ملك عقارم كقفي، أك مشاركا بعد

الوقفية الابهارية فهي تساىم ابٔ حد بعيد بُ المحافظة على الأملبؾ الوقفية كتنمية مداخيلها، كما بيكن استخدامها 

 .بُ تشييد مباب٘ على الأراضي الوقفية بُ شكل مشاريع استثمارية كغتَىا

ع بىدـ الفئات الشغالة كالقادرة عن العمل الا أنها تفتقد للقدرة ابؼالية،  أما صكوؾ القرض ابغسن فهذا النو  

اكثة بُ البيت، فنستطيع من خلببؽا تفعيل الشركات العائلية، الشركات ابؼصغرة بدختلف كالشباب البطاؿ كابؼرأة ابؼ

ؤسسة الأكقاؼ لأمواؿ الوقف أنواعها كأشكابؽا، بدنح لأصحابها التمويل اللبزـ لإنشاء مشاريعهم، كىذا باستغلبؿ م

النقدم ابؼتبرع بها عن طريق ىذه الصكوؾ، كما بيكنها انشاء مؤسسات خاصة تابعة بؽا كتشغل الأفراد ابؼنتمتُ 

 بؼصارؼ الوقف.
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للبستثمار بُ الوقف من قبل ابؼؤسسة الوقفية أك ناظر  الصكوؾ الوقفية:خطوات إصدار -2-1-3

الوقفية بُ ذلك، باعتبارىا كسيلة حديثة كفعالة بعمع الأمواؿ اللبزمة، كالتي ، بيكن استغلبؿ الصكوؾ الأكقاؼ

 1تتطلب اتباع ابػطوات التالية:

 .برديد مقدار رأس ابؼاؿ اللبزـ لتمويل ابؼشركع الاستثمارم الوقفي ابؼراد تنفيذه 

  خاص انشاء شركة ذات غرض(special purpose vehicle تقوـ إدصدار الصكوؾ الوقفية، كإدارة )

كلب من الأمواؿ التي بً بصعها كابؼشركع الوقفي ابؼقاـ نيابة على ابؼشرفتُ على ابؼؤسسة الوقفية، كاعداد تقريرا 

  ، أىدافها، ابؼوقوؼ عليهم ككذا شركط الاكتتاب.ابؼراد اصدارىامفصلب عن الصكوؾ الوقفية 

 رأس )الوقفية التي تكوف متساكية القيمة كالتي تغطي ابؼبلغ ابؼابٕ ابؼطلوب  تقوـ ىذه الشركة إدصدار الصكوؾ

 ماؿ ابؼشركع(، كتكوف قابلة للتداكؿ بُ الأسواؽ الثانوية. 

  تقوـ الشركة ذاتها بطرح الصكوؾ للبكتتاب بُ السوؽ الأكلية، كتتسلم من الواقفوف )ابؼكتتبوف( الأمواؿ

 بذلك ىذا ابؼاؿ ابؼوقوؼ.النقدية كحصيلة للبكتتاب، كيعتبر 

تلعب الصكوؾ الوقفية دكر كبتَ بُ بسويل  دكر الصكوؾ الوقفية في العملية الاستثمارية:-2-1-4

 ابؼشركعات ابؼختلفة كمنها ابؼؤسسات ابؼصغرة، باعتبارىا:

 كسيلة ملبئمة لاستقطاب ابؼوارد ابؼالية قصد ابؼشاركة بُ العمليات التمويلية بؼشاريع بـتلفة.-

أداة مالية تتناسب مع قيم كعادات المجتمع ابؼسلم، بحكم أنها مباحة شرعا كتعتبر منفذ للهركب من  -

العمليات التمويلية التقليدية التي تتعامل بالربا، سواء بالنسبة لطالبي التمويل أك أصحاب الأمواؿ الراغبتُ بُ ابؼشاركة 

 بُ مشاريع كقفية.

للمشاركة بُ العمليات الوقفية ابػتَية، لاسيما للؤشخاص الذين بيلكوف كسيلة مناسبة لاستقطاب الأفراد  -

 المحدكدة مهما كانت قيمتها.الأمواؿ فقط، كأصحاب ابؼداخيل 

                                                           
1
 .208د. سرٌر الحرتسً حٌاة، نفس المرجع، ص - 
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كسيلة تسمح بتنويع ابؼشاريع الاستثمارية كتكرس لتعدد الأعماؿ ابػتَية، ما يتناسب مع رغبات أفراد  -

 مناسبا لرغباتهم، كيستقطب أكبر عدد بفكن من الواقفتُ.المجتمع لوقف أموابؽم حسب ما يركنو 

فعالة لإقامة أم مشركع التضامن بتُ أفراده، حيث تعد كسيلة  عالة لتكريس تكافل المجتمع كبرقيقكسيلة ف -

 .بؼصارؼ الوقف من ىذا المجتمعيقدـ خدمات كقفي استثمارم 

ما يساىم بُ توفتَ فرص العمل  ،ريع الاستثماريةتساىم الصكوؾ الوقفية بُ توفتَ التمويل اللبزـ للمشا -

 كيقلل من البطالة، فيحقق مداخيل لأفراد المجتمع كبىفف من حدة الفقر بو.

ابؼسابنة بُ زيادة ابؼنتوجات كتوزيعها، بتعدد ابؼشاريع الاستثمارية ابؼمولة كتنوعها، الشيء الذم يساىم بُ  -

ابٔ الاستتَاد كيوفر العملة الصعبة التي تعود بالنفع على ابؼيزاف التجارم، كبؼا برقيق الاكتفاء الذابٌ كيقلل من ابغاجة 

 لا ابؼسابنة بُ تنشيط التجارة ابػارجية من خلبؿ ابؼسابنة بُ عمليات التصدير.

تعبئة ابؼوارد ابؼالية ابؼدخرة لدل الأفراد باستعماؿ الصكوؾ الوقفية بىفف العبء على مؤسسات الدكلة  -

 ابؼشاريع ابؼختلفة. لإنشاءبالأخص التقليل من طلبات التمويل الكبتَة  ابؼالية،

التكفل بالطبقات ابؽشة من المجتمع باستخداـ ىذه الوسيلة بىفف الضغط على ابغكومة الرامية للتكفل  -

 بانشغالات ىذه الفئة.

 صناديق الاستثمار الوقفية:-2-2

كجب البحث عن السبل  ،ابٔ كقف الأمواؿ من قبل المحسنتُبابؼوازاة مع مشركعية الوقف النقدم كابؼبادرة 

كبؽذا بً اللجوء ابٔ ابؼؤسسات أك الصناديق الوقفية من أجل استقباؿ كالأساليب الإدارية اللبزمة لإدارة ىذه الأمواؿ، 

، كالعمل على تنميتها بالدخوؿ بُ عمليات استثمارية، تهدؼ ابٔ  ىذه الأمواؿ كالعمل على ادارتها بالشكل اللبزـ

 تلبية حاجيات أفراد المجتمع، كتسعى للحصوؿ على عوائد تنفق على مصارؼ الوقف.

الوقفية الاستثمار  لقد كردت عدة تعاريف لصناديق الوقفية:الاستثمار تعريف صناديق -2-2-1

 نستعرضها فيما يلي:
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عرؼ الدكتور محمد الزحيلي الصناديق الوقفية بأنها:" بذميع للؤمواؿ النقدية من طرؼ عدد من الأشخاص عن 

ريعها كغلتها على مصلحة عامة برقق النفع للؤفراد كالمجتمع،  كإنفاؽطريق التبرع لاستثمار ىذه الأمواؿ بٍ انفاقها، 

إدارة بؽذه لى الأمة بالنفع العاـ كابػاص، كضركرة تكوين سنة الوقف كبرقيق أىدافو ابػتَية التي تعود ع لإحياء

 1 الصناديق تعمل على رعايتها كحفظها كالاشراؼ على استثمار الأصوؿ، كتوزيع الأرباح حسب ابػطة ابؼرسومة"

ىو صندكؽ كقفي استثمارم، غتَ بؿدد ابؼدة، بصيع كحداتو موقوفة لا بهوز تداكبؽا، ىدفها اتاحة فرص الوقف 

ـ، كتلبية حاجيات المجتمع بفضل استثمار ىذه الأمواؿ، عينية كانت أك نقدية، من أجل توفتَ عائد دكرم للعمو 

يصرؼ بُ أكجو البر لتحقيق احتياجات المجتمع، من خلبؿ توزيع نسبة بؿددة من صابُ أرباح الصندكؽ القابلة 

كن أف تستفيد من الصندكؽ تكوف كياف غتَ ربحي، سنويا كبحد أدبٗ، كابعهة التي بي وللتوزيع على ابعهة ابؼستفيدة من

 .2يستجيب للمعايتَ كالاشتًاطات التي تنصها ابؽيئة العامة للؤكقاؼ

كما عرفت على أنها" تلك المحافظ الاستثمارية التي يتم انشاؤىا لأغراض معينة كبىصص ريعها لإنفاؽ على تلك 

كىي مكونة من كقف نقدم، يدار كما تدار سائر الأمواؿ، الأغراض ابػاصة بذلك الصندكؽ حسب إرادة الواقفتُ، 

  3الا أف ملكيتو ىنا بؼؤسسة الوقف، كيتم التصرؼ فيو بناء على شرط الواقف أك موافقتو"

كانطلبقا بفا سبق بيكن القوؿ بأف صندكؽ الوقف الاستثمارم ىو كعاء يعتمد على النقود الوقفية بشكل 

كتقدبٙ خدمات متنوعة للمجتمع  سنة الوقفتكريس  الواقفتُ بهدؼقبل  ت منكالتبرعاخاص كما يستقبل ابؽبات 

من خلبؿ ابؼشاركة بُ مشاريع كقفية استثمارية أك اجتماعية، كابؽدؼ الأساسي منو تعبئة أكبر قدر بفكن من كأفراده، 

 ابؼوارد ابؼالية كبرقيق أقصى مشاركة شعبية بُ العمل ابػتَم الوقفي.

                                                           
1
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انشاء ىذه الصناديق من أجل استقطاب  يتمالخطوات الدتبعة لإنشاء صندكؽ استثمارم كقفي: -2-2-2

رؤكس الأمواؿ كبرقيق عائد دكرم يساىم بُ تنمية ىذه الأمواؿ، كيستفاد منو بُ بسويل عمليات تنموية تعود بالنفع 

 1على المجتمع، كيتم ذلك بتتبع ابػطوات التالية:

للتأكد من ابلفاض درجة ابػطورة بُ ابؼشركع الاستثمارم ابؼراد بسويلو أك كاستثمارية اعداد دراسة اقتصادية  -

باعتبار أف ىذه الأمواؿ أمواؿ كقفية، ابؽدؼ من استغلببؽا برقيق عائد دكرم كبمو رأس ماؿ ىذا الاشتًاؾ فيو، 

 الصندكؽ، مع مراعاة أحكاـ الشريعة الإسلبمية.

، على أف تراعي الضوابط الشرعية للوقف،  الصندكؽ الاستثمارم الوقفياعداد اتفاقية شركط كأحكاـ -

كالدبيومة كعدـ الانقطاع، كلا يكوف بؿدد ابؼدة، ككحداتو غتَ قابلة للبستبداؿ الا بُ حالة الضركرة أك ابغاجة التي 

 تنزؿ منزلتها.

 ة الشركط النظامية.بعد استكماؿ كافكذلك تقدبٙ طلب انشاء الصندكؽ ابٔ ىيئة السوؽ ابؼالية،  -

لتطبيق كيفضل كخطوة أكلية  كذلك بعد ابؼوافقة على انشاء الصندكؽ الاستثمارم، طرح كحدات الصندكؽ -

كليكوف الصندكؽ الاستثمارم قابلب للتطبيق، أف يكوف الطرح خاصا، لأف الطرح ابػاص يتميز بعدـ قابلية ابؼنتج 

، كحتى يتطور ابؼنتج ليكوف الطرح عاما مع تقيد عملية بُ الوقف الوقفية، كىذه خاصية أساسية استًداد الوحدات

 الاستًداد كمرحلة ثانية بُ تطوير ابؼنتج.

مع مراعاة توفر الشركط الشرعية كالنظامية الوقفي، ابراـ الاتفاقية بتُ الواقف كمدير الصندكؽ الاستثمارم  -

 بُ أطراؼ التعاقد من الصفة كالأىلية كالتكليف.

كقف الوحدات كاثبات ذلك، فاف كانت بصيع كحدات الصندكؽ الاستثمارم كقفا، بُ ىذه ابغالة لابد من  -

اشعار ىيئة السوؽ ابؼالية بأف الصندكؽ الاستثمارم كقف بكاملو، كبرديد مصارفو، كابؼسؤكؿ عن ادارتو، كاثبات 

                                                           
1
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ة مدير الصندكؽ، أما اف بً كقف كحدات كقفية الصندكؽ كالاشراؼ عليو بحيث تكوف ىذه الإجراءات من مسؤكلي

 .1معينة بُ صندكؽ استثمارم، بُ ىذه ابغالة تكوف ابؼسؤكلية بُ اثبات الوقف كبرديد ادارتو على الواقف فقط

 الصناديق الاستثمارية الوقفية:  أنواع-2-2-2

للؤكقاؼ، كتسرم عليها الأحكاـ كالاشتًاطات النظامية لابد للصناديق الاستثمارية الوقفية أف تكوف موائمة 

نوعو كبالقدر الذم لا يتعارض مع طبيعة  حسب-خاصاحتى كلو كاف الطرح -ابػاصة بصناديق الاستثمار العامة

 عاما، كماالصناديق الوقفية، كعليو فهذه الصناديق ينطبق عليها ما ينطبق على الصناديق الاستثمارية ابؼطركحة طرحا 

 2و عند انشاء أم صندكؽ كقفي بهب النظر ابٔ ثلبثة أمور أساسية:أن

 مراعاة الطبيعة الوقفية للصندكؽ الاستثمارم الوقفي.-

 الالتزاـ بالضوابط الشرعية ابؼتعلقة بالأكقاؼ الاستثمارية كالتأكد من برققها.-

ختصاصات كصلبحيات ىيئة السوؽ الأخذ بالاشتًاطات النظامية ابؼكونة بؽذا النوع من الأكقاؼ، كمراعاة ا -

 ابؼالية بدا لا يتعارض مع اشراؼ ابؽيئة العامة للؤكقاؼ.

الوقفية الاستثمارية تتخذ الصناديق بيكن أف كانطلبقا من أنواع الصناديق الاستثمارية ابؼعركفة لدل ابػبراء، 

 3فنجد:كالتي تتلبءـ مع خصوصيات كأحكاـ الوقف، تقسيمات عدد من ىذه الأنواع كال

 باعتبار الطرح:الاستثمارية الوقفية الصناديق -أ

تتمثل بُ الصناديق الاستثمارية التي يشارؾ فيها  : (public funds)عامة  ةكقفية استثماريصناديق  -

 عموـ الناس كبزضع لرقابة كإجراءات مشددة من ىيئة السوؽ ابؼالية.
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كىي التي يتم طرحها لأشخاص معدكدين للمشاركة  : (private fundsصناديق استثمارية خاصة ) -

 فيها، حيث بزضع لرقابة ىيئة السوؽ ابؼالية، الا أف الإجراءات ابؼطبقة عليها من قبل ىذه ابؽيئة سهلة.

 باعتبار الذدؼ الدرجو منها:الاستثمارية الوقفية الصناديق -ب

ابؽدؼ الأساسي من انشائها ابغصوؿ على عائد من  :(income funds)صناديق الدخل  -

 الاستثمار يكوف دكريا.

 الصناديق الوقفية الاستثمارية باعتبار إمكانية زيادة اصداراتها، كحسب لظو رأس الداؿ فيها:-جػ

كىي التي يكوف رأبظابؽا متغتَ، من خلبؿ اصدار  : (open end funds)الصناديق الدفتوحة -

كحدات جديدة للزيادة فيو، بدا يتيح الفرصة لعدد كبتَ من أفراد المجتمع للمشاركة بُ العملية الوقفية، كاستثمارىا بدهنية 

ماف كحرفية، لتنميتها كبرقيق الأرباح كتوزيع ىذه العوائد على أكبر شربوة من مصارؼ الوقف، مع السهر على ض

   1دبيومة التكفل بهذه الفئة، كبؼا لا الزيادة ابؼستمرة بُ عدد بدا يضمن استفادة أكبر عدد بفكن.

الصناديق التي تقوـ إدصدار الوحدات التي توفر  ي: ى (closed end funds) الدغلقةالصناديق -

أك الوثائق التي  رأس ابؼاؿ اللبزـ للبستثمار دفعة كاحدة للبكتتاب عند تأسيسها، كعليو فيكوف عدد الوحدات

كىذه الصناديق يكوف فيها عدد الواقفتُ بؿدكدا أك شخصا كاحدا، كيتم كقف . 2غتَ قابلة للزيادة تصدرىا ثابتة ك

ابؼاؿ بُ ىذا الصندكؽ من أجل استثماره للحصوؿ على عائد، بيكن من برقيق غرض معتُ، أك الانفاؽ مبلغ من 

 على مصرؼ معتُ على أف يتم برديد ذلك من قبل الواقف أك الواقفتُ.

 كبُ كلتا ابغالتتُ لا بيكن للواقف استًداد قيمة الوحدة كتداكبؽا.

 لراؿ الاستثمار:الصناديق الوقفية الاستثمارية من حيث -ػد
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الصناديق من أجل الدخوؿ بُ مشاريع استثمارية تكوف قليلة  ه: فتنشأ ىذالصناديق قليلة الدخاطر -

 ابؼخاطر.

 الصناديق الوقفية الاستثمارية من حيث مكاف الاستثمار:-ق

أموابؽا بُ دكلة أك فهي صناديق استثمارية كقفية تهدؼ ابٔ استثمار رؤكس صناديق كقفية استثمارية عالدية: -

 عدة دكؿ أخرل، أم خارج دكلة الانشاء.

: كىي الصناديق التي تنشأ على ابؼستول المحلي، كتتكفل إددارتها أطراؼ صناديق كقفية استثمارية لزلية -

 بؿلية.

 الاستثمارية باعتبار برميل العميل تكلفة البيع:الوقفية الصناديق -ك

تعتمد على الوسطاء بُ بيع اصداراتها، على أف يتحمل ابؼستثمر الذم يشتًيها الرسوـ  الصناديق المحملة: -

 كتضاؼ قيمة العمولة ابػاصة بالوسطاء ابٔ صابُ قيمة الأصوؿ.

على كسائط، حيث تقوـ بذلك بصفة  ا: كىي التي لا تعتمد بُ تسويق إصداراتهالصناديق غتَ المحملة -

 مية ابؼختلفة كابؼتاحة بؽا.مباشرة باستعماؿ الوسائل الإعلب

 الاستثمارية باعتبار السياسات كالاستًاتيجيات الدتبعة:الوقفية الصناديق -ز

للمجازفة : حيث يكوف ابؼستثمرين فيها متحفظتُ، كغتَ مستعدين الصناديق الدتحفظة أك الدفاعية -

  بؿتملة ابؼخاطر. لدخوؿ بُ مشاريع استثمارية كا

 لتفعيل دكر الصناديق الوقفية الاستثمارية للدفع بعجلة التنمية:النموذج الدقتًح -3

باعتبار أف ابؼشاريع ابؼصغرة تعتمد على الفكر الابتكارم، الذم بهسد العمل ابؼقاكلابٌ كيسعى لإنشاء 

كبأعداد كبتَة كتكوف كافية لتلبية احتياجات المجتمع، كبفا سبق ذكره من مزايا ابؼؤسسات ابؼصغرة بدختلف أنواعها، 

فانو بيكن للجهات الوصية على الأكقاؼ ابػركج عن ابؼركزية بُ تسيتَ الأمواؿ خاصة بالصناديق الاستثمارية الوقفية، 
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مع متطلبات التنمية المحلية كالفكر  الوقفية ابؼتجسدة بُ الصندكؽ ابؼركزم للؤكقاؼ، كالتي لا تتفاعل بالشكل اللبزـ

ابؼقاكلابٌ، الذم يستوجب السرعة بُ ابزاذ القرار كبذسيد الأفكار الاستثمارية بُ أسرع كقت بفكن، كاللجوء ابٔ فكرة 

 الاستثمارية الوقفية المحلية" قالصناديق الاستثمارية الوقفية على ابؼستول المحلي "الصنادي

بغرض بسويل مشاريع تنموية بـتلفة كابؼسابنة بُ انشاء كخلق مشاريع  قتًح:الية بذسيد النموذج الد-3-1

مصغرة على مستول بصيع الأقاليم، كبرقيق التوزيع العادؿ لذلك، نقتًح انشاء صناديق كقفية استثمارية على ابؼستول 

لأكقاؼ، بالشكل الذم المحلي، تكوف برت اشراؼ الصندكؽ الوطتٍ للؤكقاؼ كابؽيئات المحلية لوزارة الشؤكف الدينية كا

يضمن احتًاـ شركط كما يضمن تطبيق الأحكاـ الشرعية للوقف كيضمن حقوؽ الأفراد ابؼتمثلتُ بُ مصارؼ الوقف،  

حيث يتم انشاء ، واقفتُ كبضاية أموابؽم من الضياع، كبُ ىذا المجاؿ بيكن انشاء صناديق كقفية استثمارية بـتلفةال

لبؿ ريعها كما تدره من أرباح للئنفاؽ على فئات خاصة من المجتمع المحلي، أك صناديق كقفية استثمارية قصد استغ

للمجتمع المحلي كالتعليم أك ابؼرافقة الصحية أك غتَىا، أك بغرض الانفاؽ على مرفق من ابؼرافق  بغرض أداء خدمة 

 كابؼسجد، أك ابؼدرسة كغتَبنا.

من أجل بسويل مشاريع استثمارية مفيدة للمجتمع كتلبي فتتم ابؼسابنة بُ ىذه الصناديق من قبل أفراد المجتمع 

 مصرؼ كقفي معتُ أك لعمل ختَم.ىذا ابؼشركع الاستثمارم ابٔ  كبرويل مداخيلاحتياجاتو، 

ما بيكن السماح إدنشاء صناديق كقفية بغرض استثمارم لتمويل مشاريع خاصة، ىنا يتم اقتًاح مشركع ك

للوقوؼ على  ،المجتمع المحلي، فتتم الدراسة التقنية كالاقتصادية بؽذا ابؼشركعاستثمارم مناسب لاحتياجات كمتطلبات 

ن أفراد ىذا المجتمع للمسابنة بُ عملية بصع الأمواؿ ك يتم فتح الباب أماـ الواقفتُ مكبعد ذلابعدكل الاقتصادية لو، 

م بذلك انشاء مشركع استثمارم اللبزمة لذلك كبرديد ابؼصارؼ التي يتم توجيو عائدات ىذا ابؼشركع اليها، فيت

 كضماف مدخوؿ معتُ قصد توجيهو بعهة بر بؿددة.

كبُ ذات المجاؿ بيكن السماح إدنشاء صناديق كقفية استثمارية من قبل عدد من الواقفتُ بغرض انشاء مشركع 

تَىم اف بً السماح غ ةابؼالية كمسابن ماستثمارم مقتًح من قبل أحدىم أك أكثر فتتم ابؼوافقة عليو، كبفضل مسابنته
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كيستفيدكا ابؼعركفتُ بُ ىذا المجتمع يتم انشاء ىذا ابؼشركع الاستثمارم، على أف يستغلو عدد من المحتاجتُ ل ،بذلك

   .من جهة ثانية مساعدة ىذه الفئة من جهة، كتوفتَ ما بوتاجو المجتمع، فيتم من مداخيلو

يهدؼ ىذا الطرح ابٔ برقيق عدة أىداؼ اقتصادية كاجتماعية، كما  الأىداؼ الدرجوة من النموذج:-3-2

 بوقق التفاعل كالانسجاـ مع البيئة المحلية، حيث بيكن تلخيص ذلك بُ:

السماح بؼمثلي المجتمع المحلي بالإشراؼ على ىذا الصندكؽ كبرديد ابؼشاريع ذات الأكلية بالنسبة للمجتمع  -

 بشكل مباشر.التي برظى باىتمامو، كمراقبتو 

سهولة برديد مصارؼ الوقف كابؼسابنة بُ مساعدتهم بشكل مباشر كالوقوؼ على ذلك من قبل الواقفتُ،  -

 الشيء الذم يزيد من فعالية العمل الوقفي كينميو.

بذسيد مبدأ الدبيقراطية التشاركية بتُ ابؼستَين للؤكقاؼ على ابؼستول ابؼركزم كأعياف كبفثلي المجتمعات  -

 ية.المحل

 أكبر قدر بفكن من ابؼوارد ابؼالية كالسماح للمحسنتُ بالوقوؼ على نتائج تبرعاتهم.تعبئة  -

 المحلي كبـتلف فئاتو كأفراده. عبرديد حاجيات كمتطلبات المجتم -

تسمح بتحديد ابؼشاريع الاستثمارية التي تلبي ىذه ابؼتطلبات كتسمح اعداد الدراسة الاقتصادية الأكلية التي  -

 بتجسيدىا على أرض الواقع.

  السماح بؼختلف أطياؼ المجتمع بابؼسابنة كابؼشاركة بُ إبقاح ىذه ابؼشاريع الاستثمارية المحلية. -

بذسيد ابؼشاريع الوقفية على ابؼستول المحلي لتحسيس أفراده بأبنية الوقف كتوعيتهم للمشاركة بُ ذلك،  -

 كتشجيعهم على ابقاز مشاريع كقفية أخرل.

السماح لأكبر عدد بفكن من الأشخاص قصد ابؼسابنة بُ العمليات الوقفية كبذسيد العمل ابػتَم لتحقيق  -

 التكافل كالتضامن بتُ أفراد المجتمع الواحد، أك برقيق التضامن بتُ مناطق كأقاليم بـتلفة من البلد.

 الربظية ابؼسؤكلة عن الأكقاؼ.سهولة الرقابة على الأمواؿ الوقفية من قبل الواقفتُ أك ابعهات  -
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السماح لنخبة المجتمعات المحلية بتجسيد أفكارىم كابداعهم ابٔ مشاريع استثمارية كقفية بزدـ ىذه  -

 المجتمعات، كتستجيب لتطلعات أفرادىا، كلا تتنابَ مع ظركؼ البيئة المحلية.

الوقفية الصناديق بأبنية م، كتوعيتهم لعمل ابػتَ برقيق الوعي لدل المجتمعات المحلية بأبنية التكافل كا -

 .للمسابنة بُ ابقاحها، كضماف استمرارية العمل بها

لتجسيد كابقاح ىذا النموذج كجب مشاركة عدة  :النموذجكالصاح ىذا الأطراؼ الدتدخلة في بذسيد -3-3

أطراؼ، منها على ابؼستول ابؼركزم كعلى ابؼستول المحلي، إضافة ابٔ تعبئة المجتمعات المحلية، حيث نرل بأنو بهب 

 الاعتماد على:

السلطات ابؼختصة قانونا على مستول ابغكومة، سواء بُ المجاؿ ابؼابٕ أك القانوب٘  ف: إدمكاالحكومية الذيئات-أ

القانوب٘ كالشرعي للسماح  الإطار، كضع كالأكقاؼ كزارة الشؤكف الدينيةمستول كفقهاء الشريعة الإسلبمية على 

الوقفية توبٔ بصع كاستغلبؿ الأمواؿ إدنشاء الصناديق الوقفية على ابؼستول المحلي، لاسيما منها تلك الاستثمارية التي ت

أكبر عدد من ىذه الصناديق كابؼسابنة بُ بذسيد أكبر عدد من ابؼشاريع  إدنشاءالوقف النقدم(، قصد السماح )

  .الوقفية الاستثمارية

ق إضافة ابٔ ابؽيئات كالإدارات التي بيكنها زيادة الوعي كالاىتماـ بهذه الصناديق، للمسابنة بُ بقاحها كبرقي

  أىدافها كابؼساجد، ابعامعات كغتَىا من الأطراؼ ذات العلبقة بهذه الصناديق.

للقضاء على ابؼركزية كبذسيد ابؼشاركة الشعبية الواسعة، لابد بؽذا الصندكؽ أف : الدركزم للأكقاؼ الصندكؽ-ب

كيتوبٔ عملية تقييم يشرؼ على تسيتَ ىذه الصناديق، على أف بسنح ادارتها لإطارات كفؤة على ابؼستول المحلي، 

كمراقبة عمل ىذه الصناديق، مع ابؼسابنة بُ بسويل ابؼشاريع الاستثمارية التي تعجز ىذه الأختَة على برقيق الكفاية 

 ابؼالية بؽا.

تمع المحلي بُ مسابنة أفراده، كبيكن أف نقسم ىذه ابؼسابنة بُ عدة فئات، يتجلى تدخل المجالمجتمع المحلي: -جػ

فالفئة الأكبٔ التي بيكنها ابؼسابنة بُ ىذا الصندكؽ كابقاحو أصحاب الأمواؿ، الذين يتبرعوف بأموابؽم كوقف لتجميعها 
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أكثر، أما الفئة الثانية تتمثل بُ بتمويل مشركع استثمارم أك بؽم تسمح ؿ التي مواالأبُ ىذا الصندكؽ للحصوؿ على 

الأشخاص ابغاملتُ للؤفكار كالراغبتُ بُ الاستثمار على ابؼستول المحلي، كبذسيد مشاريع استثمارية بزدـ المجتمع 

فتتمثل بُ الأشخاص الذين يتكفلوف بالإشراؼ على  المحلي، إضافة ابٔ كل فرد يساىم بُ ذلك، أما الفئة الأخرل

 الصندكؽ كادارتو.

 الدطلب الثاني: تفعيل اليات ترقية الابداع الدقاكلابٌ لاستغلاؿ الأكقاؼ في مشاريع استثمارية مصغرة.

لقد أصبح الفكر ابؼقاكلابٌ يشغل ابغكومات، من خلبؿ الرغبة بُ نشر ىذا الفكر لدل طبقات المجتمع 

ت الاجتماعية، إضافة ابٔ برقيق كلاسيما الفئات الشابة، من أجل خلق مناصب الشغل كالقضاء على بـتلف الآفا

أما أبنيتو بالنسبة ابٔ الأفراد فتمكن ، ؤسسات بدختلف أشكابؽاأكبر عدد من ابؼ، من خلبؿ انشاء التنمية الاقتصادية

كمن بٍ اثبات الذات كالتمتع بُ بُ البحث عن التحرر كبفارسة الأعماؿ ابغرة، كالابتعاد عن العمل ابؼأجور، 

الاستقلبلية، الا أف ىذا الفكر يصادؼ العديد من العقبات كالصعوبات التي يواجهها ابؼستثمرين عند انشاء 

مؤسساتهم، أك عند مباشرة نشاطات، حيث  أثبتت دراسات بُ ىذا ابؼيداف فشل العديد من ابؼؤسسات بُ السنوات 

غياب ابؼعلومات ابٔ العديد من الأسباب كالتي من بينها، نقص التمويل الكابُ، الأكبٔ من نشاطها، كأكعزت ذلك 

ابؼتعلقة بالبيئة الداخلية كابػارجية، كعدـ الاىتماـ بدراسة ذلك، نقص ابػبرة كالتجربة بُ ابؼيداف  كابػبرة البيانات ك 

 الإدارية الناقصة، كغتَىا من الصعوبات.

التي بهب أف تتوفر بُ ابؼقاكؿ، كالتي بهب الشركط ابؼقومات ك توفر بصلة من كعليو فممارسة ابؼقاكلاتية تتطلب 

استغلببؽا كصقلها، من أجل الوصوؿ ابٔ ذلك ابؼقاكؿ الناجح، كما بوتاج ىذا ابؼقاكؿ ابٔ الدعم كابؼساندة من أجل 

 رؽ لو من خلبؿ: بلوغو ىدفو الاستثمارم، سواء عن طريق تقدبٙ الدعم ابؼادم أك ابؼعنوم، كىو ما سوؼ نتط

 تفعيل أساليب التدريب كالتكوين الدقاكلابٌ: -1

اىتمت ابغكومات بصفة خاصة كالدكؿ بصفة عامة بدوضوع ابؼقاكلاتية، كانتهجت كافة الاليات كالأساليب 

التي تشجع على التوجو ابٔ العمل ابؼقاكلابٌ، كىذا رغبة منها بُ الدفع بعجلة التنمية، كاشراؾ أكبر شربوة بفكنة من 
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اللبزمة بؼثل ىذه الأعماؿ،  كابؼهاراتاكتساب ابؼعارؼ  أفراد المجتمع من أجل ابؼسابنة بُ ذلك، الا أف ذلك يتطلب

 كعليو بً الاىتماـ بنشر الثقافة ابؼقاكلاتية، كتشجيع التعليم ابؼقاكلابٌ، أك بالأحرل التكوين ابؼقاكلابٌ.

فقد اعتمد بُ كعليو حظي التكوين ابؼقاكلابٌ باىتماـ خاص، بؼا لذلك من مزايا كابهابيات على أفراد المجتمع، 

مؤسسات التعليم كالتكوين، كخاصة بُ ابعامعات، بغية البحث عن النماذج الشابة التي برمل بداخلها ىذا الفكر، 

 كالسعي ابٔ صقل ىذه الأفكار كتطويرىا، كبعث الرغبة لدل بـتلف الفئات لإنشاء مؤسسات خاصة.

 مفهوـ التكوين الدقاكلابٌ:-1-1

بؾموعة من أساليب التكوين النظامي الذم يقوـ على اعلبـ، كتدريب أم يعرؼ التكوين ابؼقاكلابٌ على أنو:" 

فرد يرغب بابؼشاركة بُ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية من خلبؿ مشركع يهدؼ ابٔ تعزيز الوعي ابؼقاكلابٌ كتأسيس 

 1مشاريع الأعماؿ أك تطوير مشاريع الأعماؿ الصغتَة"

لتعليم التي بسكن من اكساب الأفراد ابؼعارؼ كابػبرات كتعزيز ركح بـتلف أساليب كبرامج اكما يعرؼ بأنو:" 

 2ابؼقاكلاتية لديهم بدا بيكنهم من تأسيس كإدارة كتطوير مشاريعهم ابػاصة"

كبُ تعريف مشتًؾ بؼنظمة العمل الدكلية كاليونسكو بً تعريفو بأنو:" مقاربة تربوية تهدؼ ابٔ تعزيز التقدير 

طريق تعزيز كتغذية ابؼواىب كالابداعات الفردية، كبُ الوقت نفسو بناء القيم كابؼهارات ذات  الذابٌ كالثقة بالنفس عن

العلبقة كالتي ستساعد الدارستُ بُ توسيع مداركهم بُ الدراسة كما يليها من فرص، كتبتٍ الأساليب اللبزمة لذلك 

 3ار ابؼهنية"على استخداـ النشاطات الشخصية كالسلوكية كتلك ابؼتعلقة بالتخطيط بؼس

لؤفراد الذين بردكىم الرغبة كيتمتعوف لكبفا سبق فاف التكوين ابؼقاكلابٌ ىو ذلك البرنامج ابؼعد خصيصا 

بالشجاعة كالإرادة اللبزمة لإنشاء مشاريع استثمارية، قصد تزكيدىم بابؼعارؼ كابؼهارات ابؼطلوبة، كتدريبهم على 

                                                           
1
، 2020-2000بن حاج جلول ٌاسٌن، عبد الهادي مختار، التكوٌن المماولاتً كؤلٌة لدعم انشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزائر للفترة  - 

 .086(، ص 2022، )00، العدد 01مجلة الدراسات التجارٌة والالتصادٌة المعاصرة، المجلد 
2
، -دراسة عٌنة من طلبة الماستر-الله للش، مساهمة التعلٌم المماولاتً بالجامعة الجزائرٌة فً تعزٌز توجه الطالب نحو المماولاتٌة الخضراءعبد  - 

 .682، ص2022، سنة 02، العدد 00مجلة الالتصادٌات المالٌة البنكٌة وإدارة الأعمال، المجلد 
3
التعلٌم المماولاتً فً ضوء خبرة معهد رٌادة الأعمال وإدارة رٌادة الأعمال التمنٌة فً المملكة  سفٌان خلوفً، كمال شرٌط، سٌاسات وبرامج - 

 .16، ص2002، جوان 02، العدد 01العربٌة السعودٌة، مجلة الرٌادة لالتصادٌات الأعمال، المجلد 
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أفكارىم كامكاناتهم ابٔ مشاريع استثمارية، للمسابنة بُ التنمية ، قصد صقل قدراتهم لتجسيد العمل ابؼقاكلابٌ

  الاقتصادية.

يلعب التكوين ابؼقاكلابٌ دكر فعاؿ بُ تكوين الفرد من كافة ابعوانب،  ألعية كدكر التكوين الدقاكلابٌ:-1-2

تتحقق بتحقق  كبهعلو يكتسب بظات ابؼقاكؿ، فهدفو الأساسي تكوين كتدريب الأشخاص، بينما لو أىداؼ أخرل

ابؽدؼ السابق، كالتي بزدـ المجتمع ككل، كعليو بً التطرؽ ابٔ نوعتُ من الأىداؼ يسعى ابٔ برقيقهما ىذا التكوين، 

 كبنا:

 1كالتي تتمثل بُ: أىداؼ مباشرة:-أ

يهدؼ التكوين ابؼقاكلابٌ ابٔ اكساب الأفراد القدرة على حل تطوير الدهارات الإدارية للأشخاص: -

التي تصادفهم بُ المجاؿ العملي، كالقدرة على التنظيم الذم يعد مهما جدا بُ العمل الإدارم، القدرة على  ابؼشكلبت

 التخطيط كالاىتماـ بذلك، القدرة على برمل ابؼسؤكلية كابزاذ القرارات ابؼناسبة.

المجتمع  أفرادمن خلبؿ اكتساب صفات تسمح لو بالتعامل مع تطوير الدهارات الاجتماعية للأشخاص: -

من خلبؿ تقبل التعاكف كالتعامل معهم، القدرة على التعاكف ابعماعي، الاعتماد على النفس  بالشكل ابؼطلوب،

 كالقياـ بعدة أدكار.

بفضل اكتساب الثقة بالنفس، كعامل التحفيز ابؼستمر، كتقبل تطوير الدهارات الشخصية للأشخاص: -

 الذات، برمل الصعاب كابعدية كابؼثابرة بُ العمل.النقد كالتفكتَ النقدم، القدرة على تقييم 

الاعتماد على النفس بُ التعلم، كالاستقلبلية بُ ذلك، برمل تطوير الدهارات الدقاكلاتية للأشخاص: -

، كاكتساب ابؼخاطر، كالقدرة على بذسيد الأفكار، كالتسيتَ ابغسن، كبناء علبقات بذارية، فضلب عن التميز بالإبداع

 ؼ اللبزمة للعمل ابؼقاكلابٌ، ككيفية إدارة ابؼشاريع الريادية، صياغة كاعداد خطط الأعماؿ.بعض ابؼعار 

 كتتمثل بُ:أىداؼ غتَ مباشرة: -ب

                                                           
1
 .11سفٌان خلوفً، كمال شرٌط، نفس المرجع السابك، ص - 
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برقيق التنمية الاقتصادية من خلبؿ زيادة الاستثمارات كالزيادة بُ عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة -

 كابؼصغرة.

 القضاء على البطالة.-

 الآفات الاجتماعية.معابعة -

 تلبية حاجيات المجتمع ابؼختلفة.-

 نشر الثقافة ابؼقاكلاتية، كخلق ابؼنافسة بتُ أفراد المجتمع على اكتسابها كتطويرىا.-

 ابغصوؿ على مشاريع استثمارية بزدـ أبعاد التنمية ابؼستدامة.-

  ة كالتقنيات ابؼتطورة بُ الإنتاج.تطوير برامج التسيتَ الإدارم كالبشرم، كاستخداـ التكنولوجية ابغديث-

 التحوؿ بكو تطبيق الاقتصاد ابؼعربُ كالرقمي.-

 برقيق التقدـ كابؼسابنة بُ تطور المجتمعات بُ حالة بقاح ابؼشاريع ابؼقاكلاتية.-

 مواكبة تطلعات السوؽ كحاجيات ابؼستهلكتُ من خلبؿ تطوير ابؼنتجات كإبهاد أخرل جديدة. -

 كالبحث عن الابتكارات ابعديدة لدل الأفراد، كابؼسابنة بُ تقدـ البلد. غرس ركح ابؼبادرة -

ابؼسابنة بُ تنمية ابؼوارد البشرية، كإبهاد أشخاص يتحلوف بركح ابؼسؤكلية كابؼبادرة، كصناعة مسؤكؿ  -

 ابؼستقبل.

ة ابعودة للمنتوج ابؼسابنة بُ توفتَ منتجات بؿلية ذات جودة عالية بزدـ ثقافة المجتمع، كتقضي على عقلي -

  مع التقليل من الاستتَاد أك القضاء عليو.، الأجنبي فقط، كبؿاربة الغزك الثقابُ الأجنبي

  :الدقاكلابٌ التكوين أساليب اليات تفعيل-1-3

قصد تنويع القطاعات الاقتصادية ابؼنتجة كابػلبقة للثركة كالابتعاد عن الاعتماد على الريع البتًكبٕ فقط، لبناء 

ميزانية الدكلة، لابد للمسؤكلتُ بُ البلد كبالتنسيق مع بـتلف القطاعات كابؽيئات ذات الصلة بالتعليم كالتكوين، من 

الأشخاص على العمل ابؼقاكلابٌ، كتكوينهم بالشكل اللبزـ على ذلك،  انتهاج الأساليب التي بسكن من تعليم كتدريب
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كىذا قصد اكتشاؼ ابؼتميزكف منهم كالقادركف على انتاج كطرح أفكار إبداعية، كصقل مواىبهم بُ ىذا ابؼيداف كبسط 

، إدمكانها امتصاص البطالة كخلق مناصب شغل، كتكوين غتَىم ةالطريق أمامهم لتكريس ذلك ابٔ مؤسسات منتج

تنويع النشاطات على العمل ابؼقاكلابٌ كتوجيههم بؼمارسة نشاطات تتلبءـ مع قدراتهم ابؼختلفة، كىذا كلو للعمل على 

 الاقتصادية، كبؿاكلة برقيق الاكتفاء الذابٌ كابؼسابنة بُ الصادرات.

 التًبية في بناء فكرة الرجل الدقاكؿ:اليات تفعيل دكر مؤسسات -1-3-1

كيبدأ ذلك بابؼدرسة التي تنتهج برامج كأنشطة تعليمية بىضع الأفراد ابٔ التعليم كالتلقتُ منذ نعومة أظافرىم، 

معدة خصيصا بؽذا الغرض، كتناسب بـتلف الفئات العمرية، كتكوف ىذه البرامج التًبوية عبارة عن:" بؾموعة من 

، 1منظمة كبماذج تعليم كموارد ديداكتيكية كحصص زمنية ىدفها تبليغ معارؼ كتكوين مهارات"الدركس متناسقة ك 

، كما تهدؼ ابٔ تكوين الشخصية القوية  كتهدؼ ىذه البرامج ابٔ تعليم الأفراد كتلقينهم بـتلف ابؼعارؼ كالعلوـ

الإبهابية بُ أذىانهم، كأخذ صورة أكلية عن للؤفراد، من خلبؿ أخذ الانطباع ابغسن عن قدراتهم، كترسيخ تلك الفكرة 

كبؿدداف لذلك، من خلبؿ توجيهو  كظيفة ابؼستقبل كالسعي ابٔ بلوغها، كتعتبر الأسرة كابؼدرسة عاملبف جد مهماف

 كمساعدتو كدعمو للوصوؿ ابٔ ذلك، كتوفتَ العوامل كالبيئة اللبزمة لذلك.

كوين ىذه الشخصية يكوف على ابؼدل الطويل، كليس بتُ ت دكر الددرسة في تكوين الشخصية الدقاكلاتية:-أ

عشية كضحاىا نطالب من الشاب بفارسة العمل ابؼقاكلابٌ كالتفكتَ بفكر مقاكلابٌ، يسمح لو بتوفتَ منصب عمل، 

كابما يتجلى ذلك منذ الصغر، حيث أف كالابتعاد عن البطالة، بُ ظل غياب فرص التوظيف ابؼتاحة لدل الدكلة، 

راسات أثبتت بأف ابؼرحلة ابؼناسبة لتكوين الشخصية القوية كابؼوىوبة، ىي فتًة الطفولة ففيها يتم صقل معظم الد

ابؼواىب كتنمية ابؼعارؼ، كبزتبر ابؼعارؼ كتتكوف الصورة الأكلية لدل الفرد عن إمكاناتو كقدراتو، من خلبؿ أراء 

 المحيطتُ بو من أفراد العائلة، كطاقم التدريس.

                                                           
1
 .008، ص2006، جوان 02التربوٌة ودورها فً تنمٌة الوعً البٌئً، مجلة السراج فً التربٌة ولضاٌا المجتمع، العدد  ٌوسؾ بن تٌشة، البرامج - 
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كر ابؼقاكلابٌ لدل الأشخاص لابد أف يبدأ من الصغر، من خلبؿ بـطط تكوين استًاتيجي معد فتجسيد الف

كمدركس من قبل ابؼختصتُ، يتناسب مع كل مرحلة من مراحل التعليم، انطلبقا من التعليم الابتدائي، ابؼتوسط كصولا 

ية تكوين طويلة ابؼدل، تهدؼ ابٔ متناغما مع السن، كمكملب لبعضو البعض، كبذلك نصل ابٔ عمل ابٔ الثانويات،

نشر الثقافة ابؼقاكلاتية كريادة الأعماؿ بشكل سلس كمدركس، بعيدا عن كضع الشاب أماـ سياسة الأمر الواقع، 

كنسف قدراتو كامكاناتو، كعدـ الاستثمار بُ ذلك، فعند الوصوؿ ابٔ ابعامعة يتم بذسيد ىذه ابؼعرؼ بُ مشركعات 

بدعارؼ كتقنيات جد متقدمة، كبُ حالة الفشل بُ الوصوؿ ابٔ ىذه ابؼرحلة ابؼتقدمة من كيتم تطوير ىذه الأفكار 

التعليم يتم بذسيد ىذه الأفكار بُ مشركع استثمارم تناسب ذلك، أك اللجوء ابٔ مراكز التكوين ابؼهتٍ للبحث عن 

بيكن القوؿ بأنو زيادة على الدكر الذم تلعبو الأسرة بُ تكوين كتوجيو الابن،  قما سبتكوين متخصص، كمن خلبؿ 

فاف للمدرسة الدكر الأكبر بُ تكوين الشخصية ابؼتكاملة للؤفراد بؼا تتوفر عليو من إمكانات، من موارد بشرية 

ختلفة، إضافة ابٔ البرامج كمعلمتُ مؤىلتُ كمتكونتُ بؽذا الغرض، إمكانات مادية كابؼخابر كالورشات التعليمية ابؼ

 ابؼعدة من قبل متخصصتُ كخبراء بُ ابؼيداف، كغتَىا من الإمكانات الأخرل التي يصعب حصرىا.البيداغوجية 

كتشجع ، كتنمي التفكتَ كابؼهارة كالذكاء لدل ابؼتعلمتُ، إعداد برامج دراسية تلبي ذلك كبُ ىذا الإطار بهب

 لأطفاؿ، من خلبؿ الاعتماد على البرامج التي تسمح بػػػػػػػػ:على بلورة الأفكار الإبداعية لدل ا

تنمية ذكاء الأطفاؿ بالاعتماد على البرامج التي تعتمد على التفكتَ، كتسمح للمتعلمتُ باستعماؿ الذكاء -

 كالفطنة.

كابغوار من خلبؿ النقاش ابؼفتوح مناقشة الأفكار ابؼختلفة كمعابعة ابؼشكلبت البيداغوجية التي تطرح،  -

 ابعماعي، الذم يعطي للطفل أكثر جرأة لإبداء رأيو كالدفاع عن فكرتو.

 الاعتماد على ابؼهارة كابػبرة ابؼكتسبة بُ المجتمع كالأسرة، بُ عملية التعليم كالتعلم. -
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اؼ إعطاء للطفل أكثر ثقة بُ نفسو، من خلبؿ ابؼبادرة بُ الإجابة كالقياـ بأعماؿ بيداغوجية معينة، كاكتش -

أخطائو بنفسو عن طريق التجريب كالاكتشاؼ، أك استخلبص الإجابة الصحيحة من خلبؿ النقاش ابعماعي، 

 كالابتعاد عن بزويفو كتعنيفو بُ حالة ابػطأ.

تكريس عمل الورشات كالأعماؿ التطبيقية التي تسمح للطفل بالتعبتَ عن قدراتو كمكنوناتو، كبذسيدىا من  -

 ثبات ذاتو.خلبؿ أعماؿ ميدانية، كا

الاعتماد على مواد تسمح بتقييم الأطفاؿ على حسب قدراتهم التي بزتلف من طفل ابٔ اخر، كمعابعة  -

    الأفكار ابؼطركحة حتى كلو كانت بسيطة قصد تشجيع ابعميع على التفكتَ كجب الإبقاز كالتطلع للؤحسن.

، كلو بُ بعض ابؼواد قصد ضماف ابؼنافسة الابتعاد عن عمليات التقييم التي تعتمد على التحصيل كابغفظ -

 كإتاحة الفرصة للجميع.

توجو القائموف على قطاع التعليم بُ دكر الدربي في توجيو كمرافقة الأطفاؿ لتكريس الأفكار الابداعية: -ب

ة، يكابؼبادرة الفردابعزائر ابٔ تبتٍ ابؼقاربة بالكفاءات بُ البرامج التًبوية، بغرض صقل ابؼهارات كتشجيع ركح الابداع 

إضافة ابٔ تنمية ركح العمل ابعماعي من خلبؿ استعماؿ الفرؽ كالمجموعات، كتنشيط ىذا العمل بُ ابؼشاريع التًبوية، 

كالتي بُ الأختَ تسمح بتبتٍ فكرة إبداعية معينة كبذسيدىا بُ مشركع تربوم ناجح، كىو ما يتوافق مع الفكر 

، كابؽادؼ ابٔ انشاء مؤسسات اقتصادية ذات أىداؼ اقتصادية كاجتماعية، ابؼقاكلابٌ الرامي ابٔ نفس الغرض

كإعطاء   ستهدؼ من ىذه السياسة، فاف للمربي دكر كبتَ بُ بذسيد ىذا الفكر التعليميكباعتبار أف الطفل ىو ابؼ

متع بابغرية، بُ ظل القيمة ابؼضافة ابؼرجوة التي بذعل التلميذ يعبر عن قدراتو الذاتية، بأسلوب بيداغوجي كسط الت

 .التعاكف مع الاخرين ابؼبتٍ على ابؼناقشة كالاقناع كالاقتناع

: "ينبغي على ابؼربي أف يتًؾ المجاؿ مفتوح لدراسة نص أك التعليق Gaudigحيث قاؿ بُ ىذا الشأف ابؼربي 

ربي فكرتو على القاعة، لا ينبغي أف يفرض ابؼعلى صورة أك قصة أك عمل فتٍ لإثارة الاىتماـ العفوم لدل الأطفاؿ، 
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بل عليو أف يتًؾ الاحتياجات ابؼختلفة كالأفكار ابؼتناقضة كابؼعارضة تنبثق، كيرجع ابٔ القاعة اختيار احداىا بكل 

  1دبيقراطية كرضا بععلو مشركعا"

كعليو بيكن القوؿ بأف ىذا التوجو يسمح للتلميذ إدبراز كفاءتو كقدراتو، كالتي تتطور كتنمو بالتدرج خلبؿ 

مراحل التعليم ابؼختلفة، بنوع من ابغرية كابعرأة، بفا يكسبو بدركر الوقت للثقة بُ النفس، كالشجاعة كالتطلع للئبداع 

لاندماج بُ ابغياة الاقتصادية، الا أف ذلك يتطلب التكوين كالابتكار، فيتشكل لديو فكر مقاكلابٌ يسمح لو با

لكن ذلك يتطلب تهيئة البيئة ابؼستمر كبؼدة أطوؿ كىو ما يتناسب مع ابؼدة التي تقتضيها العملية التعليمية للفرد، 

 المحيطة بالتلميذ، من خلبؿ:

 كخبراء بُ ابؼيداف، لصقل معارفهم تكوين ابؼربتُ كابؼعلمتُ تكوينا متخصصا بُ ىذا المجاؿ، من قبل بـتصتُ -

كبلورتها للتكيف مع ىذا النظاـ التًبوم، باستعماؿ كافة الوسائل كالتقنيات ابغديثة بُ بؾاؿ السمعي البصرم، كاعداد 

 برامج خاصة بذلك تسمح بالاستفادة لأكبر فئة بفكنة.

لية التًبوية، لاستقصاء الواقع، تقدبٙ تفعيل عمليات التواصل ابؼستمر بتُ بـتلف الأطراؼ الفاعلة بُ العم -

 التوجيهات اللبزمة كالانتقادات البناءة، قصد معابعة الأكضاع على أرض الواقع، تكريس التغيتَ كبلوغ الأىداؼ.

ابزاذ الأساليب الرامية ابٔ تشجيع الأطفاؿ على الابتكار كالابداع، كبرفزىم على الاىتماـ بابؼشاريع  -

 ة كالتعامل معها بأكثر جدية، ابٔ غاية كضع بالتلميذ بُ بيئة تسمح لو بدمارسة التفكتَ ابؼقاكلابٌ.البيداغوجية ابؼختلف

ابزاذ التدابتَ اللبزمة لدراسة كضعية التلميذ، لاسيما الاجتماعية بؼعابعة الصعوبات التي يعاب٘ منها كإزالة  -

، التي مع البيئة المحيطة بو، كالتي على رأسها الأسرة، من خلبؿ التنسيق كالتواصل كعلى قدراتو كفكره تأثتَىا عليو

 بيكنها أف تلعب دكر بؿورم بُ العملية، سواء بدعرفة قدرات الابن كمرافقتو لتطويرىا كالتطلع بؼستقبل أفضل، أك

كبروؿ دكف بذسيد أفكاره، كبذسد لفرض عليو أفكار غتَ  تكستَ رغباتو الابتعاد عن الأساليب التي تعمل على

  .وب فيهامرغ
                                                           

1
المطاع التربوي أنموذجا(: رإٌة تحلٌلٌة نمدٌة للتماطعات )سعاد أدرى، رضا محمد بلمختار، فعالٌة بٌداؼوجٌا المشروع فً تنمٌة الفكر المماولاتً  - 

 .66لة ابن خلدون للدراسات والأبحاث، المجلد الأول، العدد الأول، صالفكرٌة، مج
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كبُ الأختَ إذا بً الاىتماـ بهذا التوجو، فانو عند نهاية عملية التًبية كالتعليم بدراحلها ابؼختلفة، سوؼ بقد أننا 

فكرة عن العمل ابؼقاكلابٌ، كشخصية تسمح لو كصلنا بالتلميذ بُ اخر ابؼطاؼ ابٔ ذلك الشخص الذم بيتلك 

اره كبذسيدىا، فهو مهيأ من ىذا ابعانب ابٔ مواصلة تعليمو العابٕ بابؼبادرة كابعرأة على الدخوؿ بُ بذريب أفك

كالتشبث بهذا الفكر قصد تطويره باستغلبلو بؼعارفو ابعديدة، أك الدخوؿ ابٔ مراكز التكوين ابؼهتٍ كالاستفادة من 

التكوين عمليات التدريب كالتكوين لكسب خبرات أخرل بُ ىذا ابؼيداف، كما بيكن أف بهد نفسو خارج ىيئات 

كالتعليم، الا أنو بدقدكره الاستعانة بالأليات كابؽيئات الداعمة للعمل ابؼقاكلابٌ قصد بذسيد أفكاره ابؼكتسبة كابؼبنية 

      لديو منذ الصغر. 

اليات توجيو مراكز التكوين الدهتٍ لضو التكوين الدقاكلابٌ كالدسالعة في انشاء الدؤسسات -1-3-2

 الدصغرة:

ذلك على ابؼستول ابؼركزم، لتزكيد القائمتُ على تهدؼ عملية التكوين كالبرامج ابؼعدة بؽذا الغرض من قبل 

الأفراد بابؼعارؼ كالتقنيات التي بوتاجونها للقياـ بعمل يرغبوف فيو، كيناسب قدراتهم، أك برستُ الأداء بالنسبة للذين 

بزصيص أبنية بؽذه العملية من خلبؿ ابعزائر أكلت  ديدة، كقديزاكلوف عملهم، كإعادة تكوينهم لإكسابهم معارؼ ج

، التكوين كإعادة التكوين، كالتي يشرؼ على ذلك كىو قطاع التكوين ابؼهتٍ، كىيئات تقوـ بعمليات التدريبقطاع 

 .بُ مراكز كمؤسسات التكوين ابؼهتٍتتمثل 

بزصصات متعددة كأنشطة اقتصادية بـتلفة، كبالنظر للدكر الذم تقوـ بو ىذه ابؼؤسسات بُ ىذا المجاؿ، كبُ 

كتزكيد سوؽ العمل بأيادم الشغل ابؼتخصصة كابؼدربة، كجب الاعتماد على ىذا القطاع ابغساس لتنشيط التكوين 

ابؼقاكلابٌ كبعث ابؼقاكلة منو، مع توجيهو للعمل ابؼقاكلابٌ بوضع مكانزمات خاصة لذلك، كمساعدة الشباب على 

 انشاء مؤسسات خاصة.

بُ ىذا الإطار بً انشاء دار تفعيل اليات التواصل بتُ مراكز التكوين الدهتٍ كالدتعاملتُ الاقتصاديتُ: -أ

ابؼرافقة كالادماج بُ ابعزائر قصد بعث التواصل بتُ خربهي مؤسسات التكوين ابؼهتٍ كابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ الناشطتُ 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
381 

وج عابٓ ابؼقاكلاتية، من خلبؿ معابعة النقائص كالعراقيل التي بروؿ بُ ابؼيداف، كاتاحة الفرصة بؽذه الفئة من أجل كل

  دكف برقيق ابؼتًبص لأىدافو، كابؼسابنة بُ ترسيخ الفكر ابؼقاكلابٌ لدل الشباب.

يتم ابراـ اتفاقيات بتُ ابؼديريات الولائية للتكوين  :الناشطة الدؤسساتالشركات ك  تفعيل الشراكة مع-ب

الاقتصادية، التجارية كابؼقاكلات الناشطة على ابؼستول الإقليمي، للقياـ بالتًبصات للممتهنتُ ابؼهتٍ كابؼؤسسات 

ليات ابغديثة ابؼستخدمة بُ عمليات الإنتاج، كالتمرف عليها، داخل ىذه ابؼؤسسات، كالوقوؼ على التقنيات كالآ

ربها، كما بيكن الاحتكاؾ بهذه ابؼؤسسات من إضافة ابٔ التمرف بُ بؾاؿ التسيتَ الإدارم كابؼابٕ كالاستفادة من بذا

القياـ بها  عأخرل لا تستطي ؿأك أعما نصف مصنعة، منتوجات أجل التعرؼ على حاجياتها كمتطلباتها من مواد أكلية

 ، كاقتناص الفرصة للدخوؿ بُ شراكة بصيغة ابؼناكلة من قبل ابؼتًبصتُ كانشاء مؤسساتهم ابػاصة بؽذا الغرض.لوحدىا

بُ ىذا الشأف يتوجب انشاء بنك تفعيل بنك الاحصائيات كالدعلومات عن سوؽ الشغل كالتكوين: -جػ

للمعلومات، يتم من خلبلو ابغصوؿ على كافة ابؼعلومات التي تتعلق بسوؽ الشغل، ابؼهن التي تسجل حالة من 

كما بهب أف يتضمن جانب يهتم التشبع، النقائص كابؼهن ابؼطلوبة بُ ىذا السوؽ، إضافة ابٔ أىم عركض العمل،  

بالدراسات الاستشرافية التي تعمل على دراسة السوؽ ابغابٕ، كالاعتماد على التطورات العابؼية كابغاجيات ابػارجية، 

لبعث التكوين بُ مهن تتلبءـ مع ذلك، كابؼسابنة بُ برسن العملية التكوينية، كتلبية ابغاجيات ابؼتولدة لدل البيئة 

 الاقتصادية.

تعرؼ الساحة الاقتصادية بُ ابعزائر بُ الآكنة  الاستفادة من التدفق الحاصل في الاستثمارات الأجنبية:-د

الأختَة كتتَة متسارعة بُ جذب الاستثمارات الأجنبية، من خلبؿ انشاء شركات أجنبية كبتَة بُ البلبد على غرار 

التفكتَ بُ ابؼناكلة الاقتصادية، بحثا عن عملية الاندماج شركات صناعة السيارات كغتَىا، كقد صاحب ىذه العملية 

بُ المجاؿ الصناعي، كعليو كجب الاستثمار بُ ىذه الفرص ابؼتاحة من أجل بعث مؤسسات اقتصادية بدختلف 

الأشكاؿ، كخاصة ابؼصغرة للعمل بصيغة ابؼناكلة، من أجل برقيق متطلبات ىذه الشركات الكبرل على ابؼستول 

 قتناص فرص شغل.لالوج عابٓ التصنيع كك  ،المحلي
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 :كجعلو أكثر فاعلية التكوين الدقاكلابٌاليات تفعيل دكر الجامعة في -1-3-3

ابعامعة، تكوف تربت لديو فكرة عن العمل ابؼقاكلابٌ كدكر ابؼقاكلة التعليم العابٕ كبوصولو ابٔ  بُ مرحلةالطالب 

الاقتصادم كالاجتماعي، فيكوف بُ مرحلة النضج كتطوير الأفكار، فهو بحاجة ابٔ تنمية ىذا الفكر كتطويره، من 

كبؼا لا تربصات  خلبؿ ابؼشاركة بُ نشاطات تتعلق بهذا الأختَ، سواء بُ كرشات تدريبية كتعليمية، أك دكرات تكوينية،

 كمعرفتو بؼختلف الأساليب كالاليات التي تدعمو بُ ذلك.متخصصة، قصد بلوغو ىدؼ انشاء مؤسسة خاصة، 

ضف ابٔ ذلك الطالب بُ ىذه ابؼرحلة يستطيع التميز بُ البحث عن مؤسستو ابػاصة كتطويرىا، من خلبؿ 

م كالتكنولوجي، دكف اغفاؿ ابعانب الاجتماعي الاطلبع على التغتَات كالتطورات التي تشمل ابؼيداف الاقتصاد

كالثقافات ابؼكتسبة لدل الأفراد كالمجتمعات، فيسعى ابٔ دراسة ذلك، كيبحث عن الأساليب كالأفكار ابؼستجدة التي 

بذعل مؤسستو تتماشى مع كل ىذه التغتَات، التي تشمل البيئة ابػارجية المحيطة بدؤسستو، قصد ضماف بقاحها 

 ا بُ السوؽ.كاستمراريته

كنظرا للدكر الذم لعبتو الأكقاؼ بُ بؾاؿ التعليم كالثقافة، للرقي بالمجتمعات كابؼسابنة بُ بناء الفرد ابؼسلم 

كتربيتو تربية صحيحة، كاكسابو بـتلف العلوـ التي تنفعو بُ حياتو، كترضي ابػالق عز كجل، فقد كانت الأكقاؼ على 

، كلازالت ابٔ يومنا ىذا تساىم بُ ذلك، لاسيما بعد ظهور ابؼساجد كابؼدارس كابؼكتبات من بتُ أشهر الأكقاؼ

حيث بً الاعتماد على ابؽبات أدكات كصيغ حديثة تسمح باستعماؿ ىذه الأكقاؼ على مستول ابؼعاىد كابعامعات، 

كالأكقاؼ التي يقدمها الأشخاص كابؼؤسسات على مستول مؤسسات التعليم العابٕ خاصة بُ الدكؿ ابؼتقدمة، التي 

ح بتعدد مصادر التمويل على مستول ىذه ابؼؤسسات، كالتي الغرض منها بسويل البحث العلمي كابؼسابنة بُ تسم

توفتَ أدكات كمعدات البحث، إضافة التي تقدبٙ ابؼنح للطلبة كغتَىا، كىناؾ العديد من التجارب على ابؼستول العابؼي 

  تعتمد على ىذه الطريقة. 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
383 

من بُ ابعامعات كابؼعاىد الأكقاؼ كابؽبات مسابنة  تلفبز العالدية: الجامعاتبعض في الوقف عرض بذربة -أ

ذه الأصوؿ الوقفية بهحيث شهدت باعتمادىا على ذلك، كالكندية اخر، اذ تشتهر ابعامعات الأمريكية بلد ابٔ 

 الشكل ابؼوابٕ خلبؿ ابػمس سنوات الأختَة: وابعامعات تطورا من سنة ابٔ أخرل كىو ما يوضح

 (: يبتُ تطور قيمة الأصوؿ الوقفية بالجامعات الأمريكية خلاؿ السنوات الأختَة10-03الشكل رقم)

 
 U.S. and Canadian institutions listed by fiscalابؼصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على 

year2012 to 2021 endowment market value and percentage change in endowment 

market value. Copyright National Association of College and University Business 

Officers and Commonfund Institute (copy 2012 to 2021). 

 413,86بػػػػػػػ تقدر  2012من الشكل يتضح التطور ابؼستمر بُ ىذه الأصوؿ، كالتي كانت قيمتها سنة 

مليار دكلار، كمن الشكل  837,84ابٔ ما مقداره  2021مليار دكلار، كتطورت من سنة ابٔ أخرل لتصل بُ سنة 

كالتي عرفت تراجع  2016نسجل تزايد سنوم كمستمر بُ ىذه الأصوؿ كل سنة من سنوات الدراسة، ماعد سنة 

لدراسة. كعليو بيكن استنتاج أبنية ىذه الأمواؿ طفيف بُ ىذه الأصوؿ، كبعدىا عاكدت التزايد ابٔ غاية نهاية فتًة ا

على مستول مؤسسات التعليم العابٕ، فالمحافظة على أصل ابؼاؿ بحد ذاتو ىدؼ من أىداؼ الوقف، كابؽدؼ الأبظى 
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ىو تنمية ىذه الأمواؿ كضماف بقائها لأكبر مدة بفكنة، كىو ما كاف من خلبؿ ىذه التجربة، كالتي بيكن أف 

 ف مؤسسات التعليم العابٕ تعد بيئة خصبة كملبئمة لاستغلبؿ الأمواؿ الوقفية.نستخلص منها بأ

 نأما بخصوص ابعامعات التي برتل الريادة من بتُ ىذه ابعامعات التي بً التعرض لمجموع أصوبؽا، كالتي لا بيك

حصرىا نظرا لكثرتها كتعددىا، فانو سوؼ يتم عرض الأصوؿ الوقفية لأكبر عشر جامعات كذلك خلبؿ سنة 

 :الرسم البياب٘ ابؼوابٕمن خلبؿ ، كىذا قصد تبياف حجم ىذه الأصوؿ، 2021

 .2021: يبتُ توزيع الأصوؿ الوقفية على الجامعات الأمريكية نهاية (11-03الشكل رقم)

 
 https://www.usnews.com(10-اعداد الطالب بالاعتماد على ابؼوقع ابؼصدر: من 

national university with the biggest endowment 24/03/2023( ابؼتصفح يوـ. 
مليار دكلار،  53,2من الشكل يتضح بأف جامعة ىارفارد تتصدر ابعامعات من حيث كقفياتها كالتي قدرت بػػػ 

 مليار دكلار كجامعة 37,8مليار دكلار، كبعدبنا جامعة ستانفورد  42,3تقدر بػػ بٍ جامعة يابٕ بأصوؿ كقفية 

مليار دكلار،  27,4للتكنولوجيا فقدرت أصولو الوقفية  ماساتشوستس مليار دكلار، أما معهد 37برينستوف بػػػػػػ 

مليار  18,4فبلغت أصوبؽا الوقفية  ـنوتر داجامعة ك مليار دكلار،  20,5تعد قيمة أصوبؽا الوقفية  بنسلفانيا كجامعة

بدبلغ قدره  ميشيغافكتاسعا جامعة مليار دكلار،  16,9تأبٌ جامعة تكساس بدبلغ قدره  الثامنةدكلار، كبُ ابؼرتبة 
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مليار  13,7مليار دكلار، كبُ ابؼرتبة العاشرة بقد جامعة كاشنطن بأصوؿ كقفية قيمتها الابصالية تقدر بػػ  16,8

 دكلار.

كبفا سبق كمن خلبؿ ابؼبالغ الكبتَة التي بسثلها ىذه الوسيلة التمويلية على مستول ىيئات التعليم العابٕ  

 هبالولايات ابؼتحدة الأمريكية، يتضح الاىتماـ الكبتَ من قبل ىذا المجتمع بالبحث العلمي، كالباحثتُ، كىو ما تفسر 

 العملية.ابؼسابنة الكبتَة بُ ذلك، كالدعم الذم تتلقاه ىذه 

 لجزائر:باالتكوين الدقاكلابٌ مسالعة الوقف في اليات بعث -ب

بداية من تعلم تطرقنا بُ الفقرات السابقة ابٔ ابؼراحل الأساسية التي يتجسد من خلببؽا التكوين ابؼقاكلابٌ، 

كصولا ابٔ كعي الفرد أساسيات ابؼقاكلاتية كالعمل ابؼقاكلابٌ على مستول ابؼؤسسات التًبوية بُ مراحلها ابؼختلفة، 

بكفاءتو كثقتو بُ نفسو، التي تسمح لو بتجريب كتطبيق أفكاره بُ ابؼيداف من خلبؿ البرامج التكوينية كبـابر البحث، 

كغتَىا، كصولا ابٔ تأسيس مؤسستو ابػاصة كبدء مشركعو، بٍ البحث عن تطوير ىذا ابؼشركع كتنميتو، من خلبؿ 

 بؼساندة، إضافة ابٔ البحث العلمي ابؼستمر.البحث عن الفرص كاليات الدعم كا

استغلبؿ  كمن ىذا ابؼنطلق بيكن للقائمتُ على الوقف ابؼسابنة بُ بعث كتطوير التكوين ابؼقاكلابٌ من خلبؿ

الأكقاؼ كالأمواؿ الوقفية بُ دعم ىذا التوجو، على مستول بـتلف ابؼؤسسات كابؽيئات التي تنشط بُ ميداف التًبية، 

 :، إذا توفرت الشركط القانونية كالشرعية اللبزمة لذلكلتعليم العابٕ كالبحث العلميالتكوين، كا

 كالأكقاؼ، كبودد كيفية تسيتَىا.، ابؽبات كضع الإطار القانوب٘ الذم يسمح بؽذه ابؽيئات بجمع التبرعات-

التنسيق مع ابؼؤسسات ابؼالية لفتح حسابات خاصة بهذه ابؽيئات توضع خصيصا بعمع ىذه الأمواؿ، -

 كبرديد ابؼستندات كالوثائق التي يتم من خلببؽا صرؼ النفقات.

كضع أليات كأساليب الرقابة الداخلية كابػارجية التي تسمح بحماية ىذه الأمواؿ كتضمن حسن التصرؼ -

  فيها.

 سة الوقفية بعد تهيئة البيئة ابػارجية، التي تسمح بدسابنة ىذه ابؼؤسسة باستغلبؿ الوقاؼ بػػػػ:فتقوـ ابؼؤس
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توعية الأفراد كابؼؤسسات على ابؼشاركة كابؼسابنة بُ التكوين على مستول بـتلف ابؼؤسسات، من خلبؿ -

 لفكر.توفتَ ابؼعدات كالأدكات ابؼدرسية، لا سيما الكتب كالمجلبت التي تتضمن ىذا ا

القياـ بالتجارب العلمية لتدريب ك التي تسمح للمتعلمتُ باعدات بابؼبسويل مراكز التكوين كالبحث العلمي -

 كالتقنية.

ابؼسابنة الفعالة بُ بسويل كانشاء دكر ابؼقاكلاتية على مستول مؤسسات التعليم العابٕ، بتوفتَ ابؼعدات، تفعيل -

للبستفادة من بذاربهم، كتشجيع الطلبة ابؼبتكرين كبرفيزىم عن طريق ابؼنح، إضافة ابٔ الشراكة مع ابػبراء كابؼختصتُ 

 بسويل ابؼشاريع الرائدة للخركج بها ابٔ السوؽ كابؼسابنة بُ العملية التنموية.

دعم كبسويل أصحاب الأفكار الرائدة، كالتنسيق بينهم كبتُ بـتلف ابؽيئات الفاعلة لإنشاء مؤسساتهم ابػاصة  -

  بالشراكة مع مؤسسة الوقف كبتمويل منها.

التنسيق مع مراكز البحث العلمي كمؤسسات التكوين ابؼتخصصة من أجل استغلبؿ الأكقاؼ العاطلة بُ -

 مشاريع استثمارية، إدبهاد استثمارات ملبئمة بؽا كذات جدكل اقتصادية كاجتماعية.

من خبراتها، قصد الدخوؿ بُ مشاريع استثمارية  تفعيل الشراكة مع حاضنات الأعماؿ كابؼشاتل للبستفادة-

  تسمح بتشغيل الفئات المحتاجة كتساىم بُ تنمية الأمواؿ الوقفية.

تفعيل الشراكة مع مراكز البحث العلمي للوصوؿ ابٔ مشاريع برقق أبعاد التنمية ابؼستدامة كتشجع  -

 ابػارجية.الاستثمار بُ الطاقات ابؼتجددة، كتستجيب بؼتطلبات البيئة 

ابؼسابنة بُ انشاء كبسويل مؤسسات خاصة تهتم بالتكوين ابؼقاكلابٌ كترافق الأفراد خلبؿ بـتلف مراحل  -

 انشاء مقاكلاتهم.

منذ القدـ اىتم ابؼسلمتُ   :الدقاكلابٌ كدكره في الصاحو مسالعة الوقف في التكوين اليات تفعيل-1-4

بالتعليم، كقد كاف للوقف دكر ىاـ بُ نشأت أماكن كىيئات التعليم ابؼختلفة، فقد بً بناء ابؼدارس كابعامعات 
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كابؼكتبات كابؼساجد كدكر تعليم القراف من أمواؿ الوقف، كما بً التكفل إدطعاـ الطلبة كتوفتَ الإقامة بؽم فضلب عن 

 أمواؿ الوقف أيضا.  نفقات أخرل كلها كانت من

كبً تأسيس جامعة القركيتُ بتونس بً تشييد أربعمائة مدرسة بدشق بُ القرف السابع، كبالاعتماد على الوقف 

 2.2، إضافة ابٔ جامعة الأزىر كمكتبة القاىرة التي تتوفر على ةكالتي تعد أقدـ جامعة بُ العابٓ العربي، كجامعة الزيتون

نشاء دار العلم بطرابلس كالتي احتوت على أكثر من مائة ألف بؾلد، كعند بذديد ىذه مليوف كتاب بدصر، كما بً ا

     1ىػ قيل بأنها بلغت ثلبثة ملبيتُ بؾلد.472المجلبت عاـ 

حيث بيكن للوقف أف يساىم بُ التكوين ابؼقاكلابٌ من خلبؿ دعم كمشاركة حاضنات الأعماؿ، مراكز 

على تلقتُ كتعليم الشباب العمل ابغر، كدكر ابؼقاكلاتية على مستول البحث كغتَىا من ابؽيئات التي تعمل 

، كقد تطرقنا فيما سبق ابٔ الصناديق الوقفية كالتي من خلببؽا تتم عملية ابؼشاركة بُ تطوير العمل ابؼقاكلابٌ ابعامعات

ه ابؽيئات كالاستثمار كبذسيده ابٔ مشاريع استثمارية، كبيكن استخداـ الصكوؾ الوقفية أيضا سواء قصد انشاء ىذ

كما بيكن توفتَ أدكات فيما تنتجو من أفكار ابداعية أك بسويلها للقياـ بعمليات البحث كالاستفادة من ذلك،  

 .كمعدات البحث باستعماؿ أمواؿ الوقف

كما بيكن للمؤسسة الوقفية تشجيع ىذه ابؽيئات كاستغلبؿ الأفكار الإبداعية التي تنتجها، بفضل ابؼسابنة بُ 

من خلبؿ ابؼسابنة بُ بسويل ىذه ابؼشاريع الناشئة باستخداـ بـتلف الصيغ  بذسيدىا ابٔ مشاريع استثمارية، كذلك

   ابؼباحة بُ الإسلبـ، كالقرض ابغسن، ابؼرابحة، ابؼشاركة، ابؼضاربة، السلم، ابؼزارعة كالاستصناع.

 حاضنات الأعماؿ: تفعيل الشراكة بتُ الدؤسسة الوقفية ك  -2

تعد حاضنة الأعماؿ الية جد مهمة يستند عليها أصحاب ابؼشاريع ابؼستحدثة، كأصحاب الأفكار الإبداعية، 

حيث تقدـ بؽذه الفئة التسهيلبت كالتوجيهات اللبزمة من أجل انشاء مشاريعهم على أرض الواقع، كخدمات أخرل 

طور، الذم يسمح بحماية ىذه ابؼؤسسات بسكن ىذه ابؼؤسسات من برقيق النمو كاكتساب الفكر الاستثمارم ابؼت
                                                           

1
، 18، العدد 21، مجلة المعٌار، المجلد -عرض تجارب إسلامٌة وؼربٌة-ناٌلً الهام، لموشً زهٌة، الولؾ العلمً كؤلٌة لدعم حاضنات الأعمال - 
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كالوصوؿ ابٔ ىدؼ استمرارية نشاطها كضماف الدبيومة بؽا، كبؽذا ، من الفشل بُ فتًاتها الأكبٔ ابؼبتدئة كالناشئة

فالاستثمار بُ الأملبؾ الوقفية كبرويلها ابٔ مشاريع مصغرة، يتطلب أيضا أخذ ىذه الاحتياطات كالاستفادة من 

عماؿ، كىيئات أخرل كمراكز البحث ابؼختلفة كغتَىا، كبُ ىذا الشأف لابد للقائمتُ على قطاع بذارب حاضنات الأ

، الاستناد على ىذه ابؽيئات كاشراكها بُ الراغبتُ بُ استغلبؿ الأملبؾ الوقفية بُ ابؼشاريع الاستثماريةكذا الأكقاؼ، ك 

 ىذه العملية ابؼهمة.

، كالتي أثبتت بقاعتها كقدمت الدعم بُ بـتلف دكؿ العابٓ بتكرةالاعتماد على ىذه ابؽيئات ابؼكذلك بُ ظل 

، فهي دعامة حقيقية للؤفراد ابؼبدعتُ ابغاملتُ لاسيما منها الصغتَة كابؼتوسطة ،اللبزـ للمؤسسات حديثة النشأة

كتساعدىم على للؤفكار الرائدة بُ بؾاؿ الأعماؿ، حيث برتضن أفكارىم كترافقهم للوصوؿ ابٔ ابؽدؼ ابؼنشود، 

 إبقاح مشركعاتهم.

 لمحة تارلؼية عن حاضنات الأعماؿ:-2-1

، حيث قامت 1959ظهرت حاضنات الأعماؿ لأكؿ مرة بُ كلاية نيويورؾ بالولايات ابؼتحدة الأمريكية عاـ  

م، مع تقدبيها عائلة أمريكية بتأجتَ كحدات مقر شركتها بعد التوقف عن العمل ابٔ الأفراد الراغبتُ بُ إقامة مشركعاته

بؽم النصائح كالاستشارات كالارشادات اللبزمة، فتحولت بذلك ابٔ مركز للؤعماؿ، كشهد إقامة الالاؼ من الأعماؿ 

انشاء ىيئة ابؼشركعات الصغتَة، حيث كاف ينشط بُ  1984الصغتَة كابؼتوسطة منذ ذلك الوقت، كشهدت سنة 

( سنة NBIAبعد ميلبد ابعمعية الأمريكية بغاضنات الأعماؿ )حاضنة أعماؿ، ك  230الولايات ابؼتحدة الأمريكية 

، شهدت ارتفاعا كبتَا بُ عددىا بحكم أف ىذه ابعمعية تنظم صناعة ىذه ابغاضنات كتنشطها، كتطورت 1985

 1صناعة ابغاضنات لتصبح صناعة قائمة بحد ذاتها، كبعد ذلك أخذت بُ الانتشار بُ كل أبكاء العابٓ.

 كالتي نذكر البعض منها: ىناؾ عدة تعاريف بغاضنات الأعماؿ الأعماؿ: تعريف حاضنات-2-2

                                                           
1
(، مجلة التصادٌات 2000-2006ناجحة فً الؽرب فماذا عنها فً الجزائر دراسة تمٌٌمٌة للفترة )د. سارة بهلولً، مشاتل المإسسات الٌة دعم  - 

 .018، ص2002، سنة 20، العدد 01شمال افرٌمٌا، المجلد 
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" اف حاضنات الأعماؿ ىي منظومة تكاملية تعتبر كل مشركع صغتَ كأنو كليد بوتاج ابٔ الرعاية الفائقة 

كالاىتماـ الشامل، لذلك بوتاج ابٔ حاضنة تضمو منذ مولده لتحميو من ابؼخاطر التي بريط بو كبسده بطاقة 

  1الاستمرارية كتدفع بو تدربهيا بعد ذلك قويا قادرا على النمو كمؤىلب للمستقبل كمزكدا بفعاليات كاليات النجاح."

كما تعرؼ بأنها حزمة متكاملة من ابػدمات كالتسهيلبت كاليات للمساعدة كالاستشارات، توفرىا مؤسسة أك 

خاصة الريادية منها خلبؿ فتًة زمنية بؿددة، بهدؼ التغلب  ىيئة بؽا خبرة بُ المجاؿ تقدـ بغاملي الأفكار كابؼشاريع

 2على أعباء مرحلة الانطلبؽ كاكتساب مهارات تسيتَية كتسويقية بُ بؾاؿ النشاط.

ابؼؤرخ  03/78التنفيذم  من ابؼرسوـ02ابؼادة بُ  (ابغاضناتمشاتل ابؼؤسسات )كقد عرؼ ابؼشرع ابعزائرم 

مؤسسات مشاتل ابؼؤسسات ىي :" كما يليالأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات،   ، ابؼتضمن القانوف2003فيفرم 25بُ 

كىي ىيكل دعم -ابؼشاتل–كتدعى عمومية ذات طابع صناعي كبذارم، تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلبؿ ابؼابٕ، 

كرشة ربط(، بُ ميداف )يتكفل بحاملي ابؼشاريع بُ قطاع ابػدمات)بؿضنة(، بُ قطاع الصناعة الصغتَة كابؼهن ابغرفية 

 3 .نزؿ مؤسسات()البحث العلمي 

يتضح بأف حاضنات الأعماؿ عبارة عن مؤسسات ذات طابع قانوب٘، كاستقلبؿ مابٕ،  قكمن خلبؿ ما سب

توفر التسهيلبت كالتوجيهات اللبزمة لتأطتَ الأفكار كتوجيو التصورات التي بوملها ابؼبدعوف، كبرويلها ابٔ تصاميم 

أرض الواقع، بعد ترسيخ فكرة خاصة بدشاريع استثمارية بُ أذىانهم، كتقدـ ابػدمات كالدعم اللبزـ لتجسيدىا على 

ل ذلك بودث خلبؿ ابؼراحل الأكبٔ، بهدؼ البحث عن فرص النجاح كبذنب ابؼخاطر ككالنجاح لدل أصحابها، 

 كالصعوبات ابؼؤدية للفشل.

                                                           
1
 .018د. سارة بهلولً، نفس المرجع، ص- - 

2
ع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزائر، مجلة الأستاذ ط.د. لمٌن عبد الحمٌد، د. جبارة نورة، نظام الحاضنات )المشاتل( الٌة لدعم مشارٌ - 

 .0868، ص2022، جوان 00، العدد 06الباحث للدراسات المانونٌة والسٌاسٌة، المجلد 
3
 .06، المتضمن المانون الأساسً لمشاتل المإسسات، ص2006فٌفري21المإرخ فً  68-06، المرسوم التنفٌذي رلم 06الجرٌدة الرسمٌة، العدد  - 
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على غرار أبنيتها بُ مساعدة كدعم ابؼستثمرين كرجاؿ الأعماؿ على انشاء حاضنات الأعماؿ:  ألعية-2-3

 1توسيعها، فإنها تسعى ابٔ برقيق الأىداؼ التالية:مؤسسات اقتصادية، ك 

تقليل ابؼخاطر النابصة عن الاستثمار، كتقليل التكاليف من خلبؿ تقليص فتًة الانشاء، كالعمل على الشركع -

 بُ الإنتاج كتطوير ذلك.

خلبؿ التنسيق بحث عن ابغلوؿ للمشاكل الفنية، ابؼالية، الإدارية كالقانونية التي تواجو ابؼؤسسة، من ال-

 كالتعاكف بتُ بـتلف الأطراؼ، لإبهاد السبل ابؼؤدية ابٔ النجاح كتشجيع أصحاب الأفكار الإبداعية.

زيادة عدد ابؼؤسسات الاقتصادية كتشجيع ابؼقاكلاتية، للمسابنة بُ التنمية الاقتصادية، كبرقيق الزيادة بُ  -

 ابؼداخيل كرفع ابؼستول ابؼعيشي.

بعامعات، مراكز البحث كالتطوير من جهة، كابؽيئات ابغكومية كالفاعلتُ بُ الاقطاع التنسيق ما بتُ ا -

من خلبؿ بذريب الأفكار الإبداعية ابؼقدمة بُ شكل بحوث كدراسات قبل استغلببؽا بُ الاقتصادم من جهة ثانية، 

 ابؼيداف.

  :تشجيع عملية الاستثمارفي حاضنات الأعماؿ  دكر-2-4

حاضنات الأعماؿ تقدـ بؾموعة من التسهيلبت كابػدمات للمؤسسات التي تطلب  لقد تبتُ بفا سبق أف

خدماتها، من أجل الدخوؿ بُ حالة نشاط أك بغرض المحافظة على حصتها السوقية كالاستمرارية لأكبر مدة بفكنة، 

أك ابؼؤسسة حسب  كابٔ ابؼستثمرين الراغبتُ التواجد بُ القطاعات ابؼنتجة ابؼختلفة، حيث تقوـ باحتضاف الفكرة

 ابغالة.

كبُ ىذا الإطار برتضن ابغاضنة أفكار الأفراد الابداعية، كابؼؤسسات، من أجل تطويرىا كصقلها، كذلك بتوفتَ 

الرعاية بؽا كالقياـ بدراسة ىذه الأفكار كمتابعتها ابٔ غاية بذسيدىا، كمباشرة نشاطها بالشكل ابؼرغوب فيو، كيتم ذلك 

 1على مراحل:
                                                           

1
، 18، العدد 21، مجلة المعٌار، المجلد -عرض تجارب إسلامٌة وؼربٌة-ناٌلً الهام، لموشً زهٌة، الولؾ العلمً كؤلٌة لدعم حاضنات الأعمال - 
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الدراسة كابؼناقشة: حيث يتم استقباؿ الفكرة أك ابؼشركع، من خلبؿ اجراء مقابلة أكلية مع صاحبو، مرحلة -أ

من قبل خبراء ابغاضنة، كىنا يتم التأكد من جدية ابؼعتٍ من جهة، كإمكانية بذسيد الفكرة على أرض الواقع من جهة 

ضاف، كتقدبٙ التسهيلبت كابػدمات لصاحب ثانية، كىنا يتم ابزاذ القرار بخصوص قدرة ىذه ابؽيئة على الاحت

 ابؼشركع، كالقياـ بالدراسة الاستشرافية.

، يقوـ مستَم ىذه ابغاضنة إدعداد ابػطة التي تسمح باحتضاف التخطيط: بناء على ابؼرحلة السابقة مرحلة-ب

لبيئة التسويقية، مع الفكرة كمساعدة صاحبها، من خلبؿ دراسة ابعدكل الاقتصادية للمشركع، القدرة الإنتاجية كا

مراعاة تقدبٙ خدمة للمجتمع بتجسيد ىذا ابؼشركع، قابليتو للتوسع كالتطور، قابلية ابػركج من المحضنة بتسريع كتتَة 

 النمو بدعدؿ كبتَ، إضافة ابٔ توفر التمويل الكابُ.

راـ عقد الاحتضاف مرحلة التأسيس كالانشاء كبداية النشاط: بعد التأكد من كل ما بً ذكره سابقا، كاب-جػ

ىي بدقدكر ابغاضنة، كالتي بسكن القاضي بتوفتَ كل التسهيلبت، كتزكيد ابؼشركع بدختلف ابػدمات كابؼساعدات التي 

 من اعداد ابػطة الكفيلة إدبقاح ابؼشركع.

تشرع ابغاضنة بتكوين مستَم ىذا ابؼشركع، من خلبؿ دكرات تدريبية داخلها، أك من قبل أجهزة بـتصة 

دة مع ابغاضنة، تزكيد ابؼشركع بابؼساعدات ابؼختلفة، للوصوؿ بو ابٔ مرحلة ابػركج من المحضنة، كذلك بُ متعاق

سنوات، بعد التحقق من بلوغ الأىداؼ ابؼتفق عليها سابقا، لاسيما اكتساب 3سنة ك2غضوف مدة زمنية تتًاكح بتُ 

 ستمرارية بُ ابؼيداف.  ابػبرة كالتكوين اللبزمتُ بؼستَيو، كالتأكد من القدرة على الا

 تفعيل دكر الشراكة بتُ حاضنات الأعماؿ، الدؤسسة الوقفية كالأفراد الدبدعتُ: -2-5

يتجلى ىذا الطرح من خلبؿ تفعيل شراكة ثلبثية الأطراؼ تكوف بتُ ابؼؤسسة الوقفية بصفتها صاحبة الأصل 

ابؼراد الاستثمار فيو، أك من خلبؿ بسويلها بؼشركع استثمارم، كأصحاب الأفكار الإبداعية الراغبتُ بُ بذسيد مشاريع 

                                                                                                                                                                                           
1
 .0886،0880ط.د. لمٌن عبد الحمٌد، د. جبارة نورة، مرجع سابك، ص - 
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ن يقوموف بالعمل، كأختَا ابغاضنة باعتبارىا بستلك ابػبرة استثمارية، بصفتهم بوملوف الفكرة ابؼراد بذسيدىا، كالذي

 الكافية لوضع ىذه الفكرة رىن الدراسة كالتأكد من قابليتها للتجسيد.

دكر ابؼؤسسة الوقفية: باعتبارىا بستلك أملبكا كقفية متنوعة كمتعددة، يتوجب على ىذه ابؼؤسسة القياـ -أ

ابلة للبستثمار كغتَ قابلة لذلك، كالابذاه ابٔ عرض ىذه الأملبؾ على بعملية مسح بؽذه الأملبؾ، كتصنيفها ابٔ ق

الاستثمار بشتى الطرؽ ابؼتاحة لديها، كىنا بيكن أف تتصل بابغاضنة أكلا من أجل عرض عليها فكرة بذسيد استثمار 

 كالتي تتطلب ما على ملك كقفي، أك تبحث على ابؼشاريع الاستثمارية ابؼطركحة على المحضنة كالمجدية اقتصاديا

شريكا بُ ابؼشركع ىذا من  فتصبحصل مادم يتوفر لدل ابؼؤسسة على شكل كقف، تدخل كشريك بأالتمويل، أك 

 جهة.

بُ ملك من الأملبؾ الوقفية، كتستقبل من جهة ثانية بيكن أف تتيح الفرصة للؤفراد الراغبتُ بُ الاستثمار 

 ا أف تقوـ بالتمويل بؽذا ابؼشركع بُ اف كاحد.الفكرة كتعرضها على ابغاضنة للدراسة، كما بيكنه

دكر الراغبتُ بُ الاستثمار: يتمثل دكر ىؤلاء بُ البحث عن الأفكار الاستثمارية، التي تتناسب مع -ب

الأملبؾ الوقفية ابؼعركضة للبستثمار، كالاتصاؿ بالقائمتُ على ىذه الأملبؾ كعرض الفكرة عليهم، كبؿاكلة اقناعهم 

د ذلك بُ مشركع استثمارم يتناسب مع أىداؼ الوقف كغاياتو، كبُ حالة قصوره على ذلك يتم إدمكانية بذسي

 الاتصاؿ بابغاضنة لدراسة ىذه الفكرة، كابداء الرأم كاقتناص ابؼوافقة من ابؼؤسسة الوقفية، كتقدبٙ الضمانات اللبزمة.

خلبؿ دراسة ابؼشاريع التي تعرض عليها  تقوـ المحضنة بالدكر ابؼشار اليو سابقا، مندكر حاضنة الأعماؿ: -جػ

إضافة ابٔ العمل على استغلبؿ الإمكانات التي بيكن أف توفر كمتابعتها كبذسيدىا على أرض الواقع،  ،من قبل الأفراد

ابؼؤسسة الوقفية، كالأصل ابؼادم ابؼتمثل بُ ابؼلك الوقفي القابل للبستثمار، كالأمواؿ الوقفية التي بيكن أف بسوؿ بها 

 مشاريع استثمارية، تثبت الدراسة جدكاىا الاقتصادية كالاجتماعية.

زيادة على الدكر التقليدم  جديدة:اليات تفعيل دكر حاضنات الأعماؿ لاستحداث خدمات -2-6

 الذم تقوـ بو ابغاضنات، كابؼتمثل بُ احتضاف ابؼشاريع كالأفكار الإبداعية الرائدة، بتتبع ابؼراحل ابؼشار اليها سابقا،
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لا بد للقائمتُ على حاضنات الأعماؿ ككافة ابؽيئات الناشطة بُ ميداف العمل ابؼقاكلابٌ كالعمل على دعمو كتطويره، 

أخذ بعتُ الاعتبار قدرات الأفراد البدنية كالعقلية، كبُ نفس الوقت الإرادة كالتطلع ابٔ بفارسة العمل ابؼقاكلابٌ لدل 

نهم من يتمتع بقدرات عقلية كابداعية خارقة، كمنهم من يتحلى ىؤلاء، فالقدرات بزتلف لدل الأشخاص فم

، كما توجد مؤسسات كأفراد تتوفر لديهم عوامل الاستثمار، الا أف بالشجاعة كالإرادة رغم أف قدراتو الإبداعية بؿدكدة

كالأمواؿ القابلة الفكرة منعدمة، كتبقى ىذه الفرص ضائعة تنتظر من يقوـ بتجسيدىا، فهناؾ من تتوفر لديهم الأصوؿ 

للبستثمار، كىناؾ من تتوفر لديهم جهة كاحدة منهما، على غرار ابؼؤسسة الوقفية بُ ابعزائر مثلب، فنجدىا بستلك 

 ذخرا كقفيا متنوعا، بالإمكاف استغلبلو.

من خلبؿ استحداث خدمات ، كالتعامل مع ذلك كعليو فعلى حاضنات الأعماؿ أخذ ذلك بُ ابغسباف

كالبحث عن استغلبؿ الفرص ابؼتاحة كالغتَ مستغلة بُ درات ابؼختلفة للراغبتُ بُ العمل ابؼقاكلابٌ، تتلبءـ مع الق

 :إمكانات الأشخاص ابؼراد تشغيلهمكذلك حسب بـتلف القطاعات، 

فهذه الفئة قد استفادت من فرصتها بُ الاستفادة من : لفئة الدبدعة كالراغبة في الاستثماربالنسبة ل-أ

ابغاضنات كبـتلف ابؽيئات الناشطة بُ بؾاؿ مساعدة كدعم ابؼؤسسات بدختلف أنواعها، كإدمكاف أفراد ىذه خدمات 

، كيبقى ىنا الفئة بذسيد أفكارىم الرائدة بالتنسيق مع حاضنات الأعماؿ، سواء على ابؼستول المحلي، أك غتَ ذلك

من خلبؿ تفعيل الاليات التي تسمح بتشجيع بؽذه الفئة  تطوير بـتلف خدماتهاعلى ىذه ابغاضنات العمل على 

ابغديثة  ةكتطوير ابؼبادرة الفردية، كدعم ىذه ابؼشاريع بُ المجاؿ ابؼابٕ كالإدارم، كبؼا لا توفتَ التقنيات التكنولوجي

جتماعية إضافة ابٔ مساعدة الأفراد ابؼبدعتُ لبلورة بزيلبتهم كأفكارىم مع البيئة التسويقية كالاكابؼلبئمة لكل مشركع، 

، كالقياـ ها بشكل مستمركبرسينكخدماتهم المحيطة، كتنمية الركح الإبداعية بؽذه الفئة من خلبؿ تطوير منتوجاتهم 

 بدكرات تكوينية بُ ىذا الشأف.

فهناؾ نوع من الأشخاص بومل الإرادة كالشجاعة  :الراغبة في الاستثمار بالنسبة للفئات الأخرل-ب

الكافية للدخوؿ بُ عمليات استثمارية، إضافة ابٔ القدرة على الأداء كالعمل، الا أف بذسيد ذلك على ارض الواقع بُ 
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مشركع استثمار أمر صعب بالنسبة بؽم، سواء لانعداـ الفكر ابؼقاكلابٌ بؽم أك لنقص ابػبرة، فاقتناص الفرص 

ؿ الظركؼ المحيطة يتطلب توفر ما سبق ذكره، كعليو فلببد من الاىتماـ بهذه الفئة، من خلبؿ كضع خدمات كاستغلب

ابٔ تكريس البحث بُ ىذا المجاؿ، سواء بفضل تسعى جديدة تلبي متطلبات ىذه الفئة، على غرار تفعيل خدمات 

ء الأفكار الرائدة من قبل ابؼبدعتُ كعرضها على البحث الداخلي من قبل الباحثتُ الأعضاء بُ ىذه ابغاضنة، أك باقتنا

اقتًاحها على ىذه الفئة، كىنا بيكن تفعيل الشراكة مع مراكز البحث العلمي كابعامعات لتطوير ىذه الأبحاث، ك 

لتجسيدىا على أرض الواقع، لاستقطاب أكبر عدد من ابؼستثمرين كانشاء عدد لا بأس الأفراد الراغبتُ بُ الاستثمار 

 ابؼؤسسات. بو من

كبُ حالة توفر ىذه ابػدمة بيكن للمؤسسة الوقفية أف تبحث عن ابؼشاريع ابؼناسبة بؽا، كللعمل الوقفي 

كللمتطلبات الاجتماعية للفئات ابؼستهدفة من الوقف، كبذسيدىا على أرض الواقع باستغلبؿ الأشخاص ابؼستحقتُ 

  تاحة من جهة ثانية.من جهة، كالأملبؾ الوقفية ابؼ كالراغبتُ بُ الاستثمار

 دكر الوقف الالكتًكني كاستغلاؿ التكنولوجيا الحديثة لتمويل الدشاريع الدصغرة.  لالدطلب الثالث: تفعي

للؤفراد كبـتلف ابؽيئات العمومية كابػاصة بالاستثمار بُ مزايا  ،التطور التكنولوجي الذم عرفو العابٓلقد بظح 

ىذا التقدـ كاستغلبؿ بـتلف التقنيات ابغديثة ابؼوجودة فيو، كقد كرست الفتًة العصيبة التي عرفها العابٓ، كابؼتمثلة بُ 

توجو ابٔ رقمنة بـتلف بؽذا التوجو، حيث عرفت ىذه الفتًة التحوؿ ابٔ التعاملبت الالكتًكنية، كالجائحة كوركنا 

الإدارات كالتعاملبت كالعمليات التي تقوـ بها، كلكوف ىذا الأمر يتسم بالسرعة كالسهولة، فلببد بؼختلف ابؼؤسسات 

ككذا الأفراد مواكبة ىذا التقدـ ابؼلحوظ، كبالعودة ابٔ موضوع بحثنا فاف تكريس ىذا التوجو يتطلب مواكبة مؤسسة 

لبؿ رقمنة ادارتها كبـتلف الأملبؾ الوقفية التي تشرؼ عليها من جهة، كمن جهة ثانية الأكقاؼ بؽذا العمل، من خ

 الالكتًكب٘ بُ الوقف باعتماد الوقف الالكتًكب٘، بؼا بؽذه العملية من فوائد كمزايا.عليها اعتماد التعامل 

ابغديثة، سواء من أجل ففي ىذا الشأف بيكن بؼؤسسة الوقف كالقائمتُ عليها استخداـ الوسائل التكنولوجية 

التًكيج للعمل ابػتَم الوقفي كاستقطاب بـتلف شرائح المجتمع كمكوناتو، كنشر ثقافة العمل التطوعي ابػتَم من بوابة 
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أملبؾ كقف الوقف، أك باستخداـ ىذه الوسائل بُ عملية بصع الأكقاؼ ابؼتعلقة بالنقود، كالتعامل مع الراغبتُ بُ 

، كأف يتم انشاء بوابة الكتًكنية تشرؼ عليها ابؽيئات الوصية عن الأكقاؼ، كتسمح لأم ةأخرل بالطرؽ الالكتًكني

على بـتلف  ةشخص يرغب بُ كقف ملك ما بأف يقوـ كلو بالإجراءات الأكلية بهذه الوسيلة البسيطة كاليستَ 

ضا بُ عملية إحصاء أي بيكن استغلبؿ الوسائط الالكتًكنيةكما الأطراؼ، كالتي لا تتطلب التنقل أك بذؿ بؾهود،  

كتوزيع الأكقاؼ على مستحقيها، كأختَا كبُ اطار عملية تثمتُ كتثمتَ الأملبؾ الوقفية، بدختلف الاليات كلاسيما 

العمليات الاستثمارية، فلب بد أيضا من استغلبؿ ذلك من خلبؿ تصنيف ىذه ابؼمتلكات كبرديد كضعيتها ابغالية، 

التي يتم استغلببؽا للسماح بالاطلبع على ما يتعلق بذلك كلو، كيتم بذنب التلبعب كالتعامل بأكثر شفافية مع تلك 

 بالأملبؾ الوقفية كالقضاء على المحاباة بُ التعامل بهذه الأملبؾ.

   الوقف الالكتًكني:تعريف -1

بُ بـتلف بانتشار التقنيات ابغديثة الالكتًكنية، كاستعماؿ ىذه التقنيات  انتشر مصطلح الوقف الإلكتًكب٘

التعاملبت كبتُ بـتلف أطياؼ المجتمع، حيث بٓ تعد تقتصر على فئة معينة، بل أصبحت بُ متناكؿ ابعميع، لسهولة 

التعامل بها، بفا جعل التفكتَ بُ ادخاؿ ىذه الأساليب التكنولوجية ابؼتطورة على العمل الوقفي، كقد تطرقت بعض 

 تعاريف بؽذا الأختَ منها:الدراسات ابٔ الوقف الالكتًكب٘، كقد أعطيت 

، 1ؿ جبعاف بأنو: "بربيس الأصوؿ الالكتًكنية، كتسبيل منافعها بُ أكجو ابػتَ"آفقد عرفو د. ظافر بن حسن 

بالأصوؿ الالكتًكنية التي يتم كقفها كالبرامج الكتًكنية ابؼختلفة كغتَىا من الأصوؿ ذات حيث أف ىذا التعريف يتعلق 

 .التعامل الالكتًكب٘

عرفو سهيل الشايع: "بأنو كل حق معنوم كقف بصيغة رقمية عبر كسيط مناسب، للئفادة منو أك من كما 

  2ريعو"

                                                           
1
الالكترونً: تكٌٌفه وطرق المساهمة فٌه وأهم صوره المعاصرة، مجلة جامعة الأمٌر عبد المادر للعلوم رلٌة سٌار، أ.د محمد مزٌانً، الولؾ  - 

 .120، ص2020، سنة 00، العدد 61الإسلامٌة، المجلد 
2
 .120رلٌة سٌار، أ.د محمد مزٌانً، نفس المرجع، ص - 
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 الوقف الالكتًكني، كرقمنة القطاع الوقفي: على عتمادلاالتوجو ل لزفزات-2

بسيز لقد عرؼ المجتمع ابؼسلم منذ ظهور ىذا الدين ابغنيف نظاـ الوقف، كيعد أحد ابؼقومات الأساسية التي 

الفرد ابؼسلم عن غتَه، كنظرا للدكر ابؼهم الذم يلعبو بُ حياة الأفراد كالمجتمعات، فقد أعطى الانساف بؽذا النظاـ أبنية  

كبتَة، كساىم بُ تطويره كتطوير صيغو ككيفية التعامل معو كفق ما تقتضيو الشريعة الإسلبمية، كنظرا لظهور التقنيات 

لتكنولوجي، كما يعرؼ بالتعاملبت الالكتًكنية، كالتي عرفت انتشارا كاسعا بُ كل ابؼناطق، ابغديثة كابؼختلفة بُ المجاؿ ا

كأصبحت متاحة بُ يد بصيع الأفراد كدكف استثناء، إضافة ابٔ التطور الكبتَ بُ الأجهزة التكنولوجية ابؼستعملة بُ 

، بفا سهل من انتشار ابؼعلومة كبسط عملية التواصل بتُ الأفراد، ذلك، كانتشار البرامج كابؼنصات كابؼواقع الالكتًكنية

غتَ أف كل يذلك يتم بناء على معاملبت بذارية، برقق أرباح لأصحابها، مقابل دفع أمواؿ من الزبائن للبستفادة 

بغصوؿ منها، كنظرا لوجود فئات ليس بُ مقدكرىا الاستفادة من ذلك نظرا للحاجة، ككجود فئات أخرل ترغب بُ ا

على الأجر كالثواب مقابل توفتَ ذلك للفئات السابقة، فتبلورت فكرة الوقف الالكتًكب٘، قصد السماح للفئات ابؽشة 

ظهر ىذا ابؼصطلح نتيجة كقد بالانتفاع من ذلك مقابل كقف الأصل من أجل المحافظة عليو، تكريسا بؼبدأ الوقف، 

 1عدة تطورات عرفها العابٓ، كالتي بقد منها:

 ابؼتطورة. لتطور التكنولوجي ابؼستمر، كظهور الأجهزة كالبرامج الالكتًكنية كبـتلف كسائل الاعلبـ كالاتصاؿا-

الانتشار الواسع لوسائل الاعلبـ كالاتصاؿ كالأجهزة الالكتًكنية ابؼختلفة، كسهولة التعامل بها من قبل بـتلف -

 أطياؼ المجتمع.

ابغدكد  ؼواصل من مناطق بـتلفة، حيث أف ىذه التعاملبت لا تعر الانتشار الواسع للمعلومة كسهولة الت-

  كبزتزؿ الوقت.

انتشار التجارة الالكتًكنية، كخصوبة القطاع الالكتًكب٘ ابؼتميز بالربحية، كالطلب ابؼستمر على ابؼنتجات -

 مستمر.ار بُ ىذا المجاؿ بُ تطور كابؼعلومات الالكتًكنية، الأمر الذم جعل التوجو بكو الاستثم
                                                           

1
 نً ودوره المرجو فً النهوض بوالع الأمة، من المولع الالكترونً:بالاعتماد على، راضً عبد الله البشٌر الخوالدة، الولؾ الالكترو - 

http://radikh.blogspot.com 02/06/2026، والذي تم الاطلاع علٌه ٌوم. 

http://radikh.blogspot.com/
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من خلبؿ نشر الثقافة، الأخلبؽ كالقيم التي حث عليها الدين الإسلبمي، ىذا من  مواكبة التطور كالعصرنة،-

 جهة، كتنوير الرأم العاـ كالاجتهاد لتوجيو الفرد ابؼسلم بكو الاىتماـ بدقوماتو، كالتعريف بها على مستول كاسع.

، كتكريس معارؼ الأفراد كقدراتهم ناكدنيا نافيما بىدـ دين توجيو المجتمع ابؼسلم بكو استخداـ التكنولوجيا-

لإدخاؿ كل ما من شأنو أف ينشر الثقافة الإسلبمية بُ عابٓ البربؾيات، كإبهاد مواقع خاصة بذلك، لتحقيق التميز 

الوقت كتضييع كبؿاربة البرامج كابؼواقع ابؽدامة التي تهدؼ ابٔ اىدار ، ه الاخر للتعرؼ على تعاليم دينناكلفت انتبا

 .كغتَ ذلك اللهو كالتسلية ،الطاقات بُ اللعب

مكافحة الغزك الثقابُ الغربي ابؽادؼ ابٔ برطيم الأجياؿ ابؼسلمة، من خلبؿ إبهاد مواقع كبرامج على كسائل -

شر الأنظمة الاتصاؿ كالتواصل الاجتماعي، كغتَىا من ابؼواقع الالكتًكنية ابؼستعملة بُ نشر ابؼعلومة كالتعريف بها، لن

 على غرار الوقف الالكتًكب٘.الإسلبمية، 

التعامل بالوقف الالكتًكب٘ يقلل من التكاليف كبىتصر الوقت، على غرار عدـ استخداـ التجهيزات الضخمة -

 بُ عمليات التعليم مثلب على مستول ابؼؤسسات التعليمية، كايصاؿ ابؼعلومة بُ كقت قصتَ كلعدد كبتَ من الأفراد.

اـ الوقف الالكتًكب٘ بيكن الباحثتُ كغتَىم من ابغصوؿ على ابؼعلومة بكل سهولة، من أجل استخد -

ابغصوؿ عليو بُ ابغالة العادية أك يتطلب تنقل ككقت، فتصبح ابؼعلومة مكلفة  باستخدامها بُ أبحاثهم كىو ما يصع

 كصعبة التحصيل.

 كيزيد من فاعلية الوقف، حيث يتيح الفرصةاستخداـ الوقف الالكتًكب٘ يسمح بتفاعل بـتلف الأطراؼ  -

للقائمتُ على الأملبؾ الوقفية بتسيتَ ىذه الأكقاؼ كادارتها بكل شفافية، كبُ ظل مشاركة شعبية عن بعد، فهو 

هولة، كيسهل المجكقاؼ الأيسمح بالتبليغ عن كما ،  كمتابعتها عرض أكقافهم على ابعهات الوصيةب يسمح للواقفتُ

         .ذلك ة عملية الاستفادة منعلى الفئات ابؽش

بً التوجو من قبل العديد من  : ذلككالتوجو الى لوقف الالكتًكني التعامل بادكلية حوؿ  بذارب-3

، كبً إيلبء أبنية كبتَة بؽذه العملية، بؼا بؽا من أثر إبهابي سواء من حيث التحوؿ الرقميابغكومات بُ العابٓ بكو 
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برستُ الأداءات الإدارية، أك تطوير خدماتها كمن بٍ إعطاء صورة حسنة عن ابؽيئة التي تتعامل بهذا النظاـ العصرم، 

كالتي تصب بُ عصرنة الإدارة كمواكبة التطور التكنولوجي، كبفارستها تكرس بؼبدأ الشفافية كحوكمة التسيتَ الإدارم 

سواء، كباعتبار أف عملية تسيتَ الأكقاؼ بُ أغلب الدكؿ ابؼسلمة  كابؼابٕ للمؤسسات الطبيعية كابؼعنوية على حد

 فلببد منحسب ابؽيكل الوزارم لكل دكلة، موكلة ابٔ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، أك ابٔ كزارة الأكقاؼ فقط، 

ت خطوات  التوجو بالوقف ابٔ العابٓ الالكتًكب٘ كبذسيد مصطلح الوقف الالكتًكب٘، حيث بقد أف بعض الدكؿ خط

كبتَة بُ ىذا المجاؿ، كأخرل قد جسدت ذلك ضمن استًاتيجياتها ابؼستقبلية، كأصبح من بتُ الأىداؼ ابؼراد 

 برقيقها، غتَ أف دكؿ أخرل كمنها ابعزائر ما زالت تراكح مكانها بُ ىذا الشأف.

 : عمافالتوجو لضو الوقف الالكتًكني في دكلة -3-1

كزارة الأكقاؼ العمانية برنامج للؤكقاؼ الالكتًكنية قصد الرقي بابػدمات الالكتًكنية ففي ىذا المجاؿ كضعت 

، ابؽادفة ابٔ بناء بؾتمع معربُ مستداـ، كرفع 2040على مستول الوزارة، كبهدؼ التحوؿ الرقمي لتجسيد رؤية عماف 

تُ عليو ابٔ مساعدة بصيع الأطراؼ إنتاجية ككفاءة القطاع العاـ، كيهدؼ بذسيد الوقف الالكتًكب٘ من قبل القائم

على إدارة الوقف بالشكل اللبزـ  الفاعلة كابؼديرية ابؼختصة، الواقفتُ، ككلبء الوقف، ابؼؤسسات كالصناديق الوقفية، 

عن التعاملبت  د، بالابتعاابغوكمة ئككفقا بؼبادكفق اللوائح كالأنظمة ابؼعموؿ بها على مستول الوزارة، كبكل شفافية 

 ة بتُ ابغكومة كابؼواطن، كالقياـ ذلك الكتًكنيا.الورقي

 1كيهدؼ النظاـ الالكتًكب٘ ابؼراد بذسيده لتسيتَ الأكقاؼ ابٔ:

 معرفة أرصدة كل كقف من الأكقاؼ على حدة.-1

ككيفية التصرؼ بُ اتاحة الفرصة لوصف ابؼتطلبات، الوظائف اللبزمة لبربؾة كتطوير ىذا النظاـ الالكتًكب٘، -2

 أمواؿ الوقف كاستثمارىا. 

 .يعتبر دليل للخبراء كبـتبرم البربؾيات ابؼسؤكلتُ عن تطوير كبربؾة النظاـ-3
                                                           

1
، تحت عنوان الأولاؾ والشإون الدٌنٌة تدشن برنامج الأولاؾ الالكترونً https://www.omandailly.omبالاعتماد على المولع الالكترونً: - 

 .02/06/2026، تم الاطلاع علٌه ٌوم «ولؾ»

https://www.omandailly.om/
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خدمة الكتًكنية، خدمات الأكقاؼ كالوكلبء كتضم خدمة طلبات الوكلبء كخدمة طلبات  21تفعيل -4

ابنات الوقفية كخدمة التقييم ابػارجي، كخدمات الوكالات الشرعية كخدمة طلبات ابػدمات العامة، كخدمة ابؼس

التصرؼ بالأكقاؼ كابؼزايدة الالكتًكنية، كماؿ تتضمن خدمات ابعمهور، خدمة مسابنتي كطلب ككالة كطلب عركض 

  مزايدة، كخدمات إدارة الأصوؿ الوقفية كخدمة ابؼوقوؼ كالوكالات كالوكلبء كغتَىا.

 : الالكتًكنيالوقف في بذسيد بذربة الدملكة العربية السعودية -3-2

توجهت ابؼملكة من خلبؿ ابؽيئة العامة للؤكقاؼ ابٔ عصرنة قطاع الأكقاؼ، بوضع استًاتيجية تهدؼ ابٔ 

حوكمة ىذ القطاع كتطويره، عن طريق تطوير الأنظمة التي يتم الاعتماد عليها لتتلبءـ مع التطورات التكنولوجية 

الأطراؼ الفاعلة كالقائمة على تسيتَ الأملبؾ الوقفية، كتلبي ابغاجيات ابغالية مناسبة بؼتطلبات ابغالية، كتكوف 

كابؼستقبلية، بالاعتماد على تعاملبت عصرية أكثر مركنة، تتيح الفرصة للقياـ بتعاملبت بـتلفة، كإدارة الأكقاؼ 

اح بالتبليغ عن الأكقاؼ الغتَ كتسيتَىا، البحث عن الأكقاؼ تسجيلها كتوثيقها قصد المحافظة عليها كتطويرىا، السم

كالتحفيز على ذلك، كقد اعتمدت ابؽيئة على التعاملبت الالكتًكنية بتفعيل الوقف الالكتًكب٘، كابعدكؿ ابؼوابٕ  معركفة

  يلخص أىم ابػدمات الالكتًكنية ابؼعتمدة من قبل ىيئة الأكقاؼ:

 الدقدمة في الدملكة العربية السعودية.: يوضح الخدمات الوقفية الالكتًكنية (17-03جدكؿ رقم )
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 .03/03/2023ابؼصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على ابؼوقع الالكتًكب٘ للهيئة العامة للؤكقاؼ ابؼتصفح يوـ 
 : الجزائركاقع الوقف الالكتًكني في -3-3

قامت كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ إدنشاء موقع بُ إطار مواكبة العصرنة كاستخداـ التكنولوجيا ابغديثة،  

اليومية كالدكرية  كالنشاطات ، يتم من خلبلو استعراض بـتلف الأعماؿ ابؼبربؾة من قبل الوزارة كأىم الأشغاؿالكتًكب٘

كالعنواف ابؼعلومات ابػاصة بالوزارة كابؼوقع احتوائو على فزيادة على ، بُ بؾاؿ الشعائر الدينية التي تشرؼ عليها

يتم أرقاـ ابؽاتف، الفاكس، كالبريد الالكتًكب٘...(، )كالتعامل مع ىذه ابؽيئة مباشرة  ؿكمعلومات أخرل تسمح بالاتصا

نشر الإعلبنات ابػاصة بدواعيد حلوؿ الشعائر الدينية كشركط أدائها كأكقاتها، كغتَىا من الإعلبنات ابؼهمة من خلبلو 

 .نوير الرأم العاـالأعماؿ التي تقوـ بها كاصداراتها، كىذا بغرض ت إدبقازات الوزارة،كالتي تتعلق 

غتَ أف ىذا ابؼوقع الالكتًكب٘ يعابِ كل ذلك كعدة شعائر دينية، حيث يتضمن بشاف نوافذ الكتًكنية رئيسية 

 تتمثل بُ:
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تتضمن ىذه النافذة نبذة تاربىية عن كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، ابؽيكل التنظيمي  ثالوزارة: حي-1

للوزارة، كالذم يوضح أىم ابؽيئات كابؼناصب كاللجاف كيوزع ابؼهاـ، إضافة ابٔ النصوص التشريعية كالتنظيمية التي تنظم 

 كبركم ستَ ىذه الوزارة.

 تتضمن الستَة الذاتية للسيد كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كأىم النشاطات التي يقوـ بها. الوزير: كالتي-2

 التكوين: حيث تتضمن التكوين ابؼتخصص تكوين الطلبة الأجانب.-3

الارشاد الديتٍ: حيث تتضمن ىذه النافذة بنك الفتاكل، خطب ابعمعة، مقالات كدراسات، التعليم -4

 ات، بالإضافة ابٔ حديث الصباح كالقراف الكربٙ.القرآب٘، ملتقيات كندك 

، بؾلة الثقافة 2015إصدارات الوزارة: حيث تتضمن النشرة الربظية، قسنطينة عاصمة الثقافة العربية -5

 الإسلبمية، بؾلة رسالة ابؼسجد.

، تصنيف الأكقاؼ كالزكاة: كتتضمن الأكقاؼ كالتي من خلببؽا يتم تقدبٙ حوصلة بناء ابؼدارس القرآنية-6

، كضعية الوقف بُ ظل الاحتلبؿ الفرنسي، 2014الأملبؾ الوقفية، حوصلة عامة للؤملبؾ الوقفية ابٔ غاية سنة 

كتقدبٙ البلبغات حوؿ الأكقاؼ كاقع كافاؽ، كما تتضمن صندكؽ الزكاة كالذم من خلبلو يتم التعريف بالصندكؽ، 

يق الولائية، كغتَىا كتوضيح كيفية حساب الزكاة، ككيفية نصاب الزكاة، كعملية توزيعها، كأرقاـ حسابات الصناد

 صرؼ أموابؽا.

خدمات الكتًكنية: كالتي منها خدمة الفتول، مواقيت الصلبة، ابؼخطوطات، الإجراءات الإدارية، كثائق -7

 كاستمارات، كطلب الشهادات كالتًاخيص.

  طرح الانشغالات كفضاء الاماـ.خدمة الاتصاؿ: حيث تتيح الفرصة للبتصاؿ بالإدارة ابؼركزية، -8

الا أنو لا يوجد موقع الكتًكب٘ خاص بشعتَة الوقف، كيقدـ خدمات الكتًكنية بُ ىذا المجاؿ، ما بهعلنا نقوؿ 

كمزايا العمل الالكتًكب٘، كبٓ بأف مصطلح الوقف الالكتًكب٘ بٓ بوظى بالاىتماـ، كلا بفرصتو بُ بؾاؿ التحوؿ الرقمي 

يتم بغد الاف الاستفادة من التجارب الدكلية الرائدة بُ ىذا المجاؿ، فقد صادفتنا صعوبات كبتَة بُ ىذا البحث بُ 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
404 

بؾاؿ ابغصوؿ على ابؼعلومة، كعلى البيانات كالأرقاـ ابػاصة بالوقف بُ ابعزائر، رغم أننا بُ عصر الرقمنة 

بريينها، كأغلبها تعود يتم  ابؼوضوعة على ىذا ابؼوقع الالكتًكب٘ للوزارة كعلى قلتها بٓ تبؼعلوماكالتكنولوجيا، كما أف ا

 .ابٔ عدة سنوات للوراء

كبؽذا نقتًح على ابعهات ابؼسؤكلة عن الوقف، كعلى رأسها كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ رقمنة قطاع 

ية البناءة كابؽادفة ابٔ زيادة الأكقاؼ كتثمتُ مداخيلها كعوائدىا، الأكقاؼ بُ ابعزائر، كإتاحة الفرصة للمشاركة الشعب

ة بُ ابغياة الاجتماعية مأكثر فعالية بؽذه الشعتَة ابؼه لإعطاءكتكريسا بؼبدأ الشفافية ككصوؿ ابؼعلومة ابٔ ابعميع، كىذا 

  كالاقتصادية لأم بؾتمع.

 :لأكقاؼ الاجتماعية كالاقتصادية لتحقيق الدتطلبات ل الوقف الالكتًكني في الجزائرتفعيل -4

بيكن الاستفادة من التجارب الدكلية كالبحوث كالدراسات ابؼتعلقة باستخداـ الوقف الالكتًكب٘، كىذا 

باستخداـ التقنيات كالأجهزة الالكتًكنية كالاختًاعات التكنولوجية بُ ىذا ابؼيداف، كىذا قصد عصرنة قطاع الأكقاؼ، 

عقلبب٘ بؽذا القطاع، كباعتبار التعامل بهذا منو، ككصوؿ ابػدمات بؼستحقيها، بفضل تسيتَ  كبرقيق الأىداؼ ابؼرجوة

توضيح الية الاستفادة من ذلك، كما النظاـ يكرس مبدأ الشفافية، كيساىم بُ معابعة العديد من الصعوبات، كبيكن 

 يلي:

 :حقيق الدتطلبات الاجتماعيةلتتفعيل الوقف الالكتًكني -4-1

، كالتوجو من قبل وجي الذم شهده المجتمعالاستفادة من مزايا الوقف الالكتًكب٘، كالتطور التكنول بيكن ىنا

بـتلف فئاتو ابٔ التعامل بهذه التقنيات ابغديثة، كنتج عن ذلك زيادة حاجيات الأفراد، كبعوئهم ابٔ كسائل البحث 

جعل ابؼختصتُ بُ ىذا ابؼيداف يلجؤكف ابٔ العمل كابؼواقع، ابؼنصات كالشبكات الالكتًكنية، الشيء الذم ابغديثة،  

على إبهاد ىذه ابؼتطلبات لتحقيق الأرباح، فتم انشاء ىذه ابؼنصات ابؼختلفة إضافة ابٔ العمل على توفتَ برامج، 

بً بربؾيات كقنوات الكتًكنية، كالسعي ابٔ تطويرىا كبرديثها باستمرار للوصوؿ ابٔ نفس الغاية السابقة، كبناء على ما 

، علومة، كفئة بستلك ذلك أك بؽا امكانية اقتنائهاذكره تولد كجود فئات من المجتمع يصعب عليها الوصوؿ ابٔ ىذه ابؼ
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كانطلبقا من ابؼسعى الرباب٘ الذم كجد من أجلو الوقف، كانتشار ما بً ذكره سابقا بُ المجتمعات الإسلبمية، تولدت 

ىذا قصد تقدبٙ ىذه ابػدمات للفئات المحتاجة من ابؼسلمتُ، كنشر ك فكرة العمل بالوقف عن طريق ىذه القنوات، 

  1تكريس ذلك من خلبؿ:للواقفتُ الثقافة الإسلبمية كتعاليم الدين ابغنيف، كبيكن 

  كتوفتَ كل مستلزمات تشغيلها من ، غتَىمشراء بذهيزات الكتًكنية بُ مكاف ما، مكتبة، مدرسة أك مسجد ك

أنتًنت كشبكة الاتصاؿ، عماؿ مؤىلتُ للئشراؼ عليها، كتعليم ابؼوقوؼ عنهم ىذا الوقف، كتوجيههم، كتقدبٙ 

كىنا يكوف الوقف مادم من خلبؿ شراء التجهيزات كتسديد ابؼصاريف النابذة عن تقدبٙ ىذه ابؼساعدة اللبزمة بؽم، 

، كما يكوف معنوم كيتجلى بُ حقوؽ التأليف كالابداع، من خلبؿ البربؾة الالكتًكنية، اء، يتم من قبل الأغنيابػدمات

ابؼواقع كالقنوات الالكتًكنية، كيتم من قبل ابؼختصتُ بُ ميداف التكنولوجيا، كىنا بيكن برقيق ذلك من خلبؿ كاقف 

 أك بالشراكة ما بتُ عدة كاقفتُ.

 ٔالدركس كالمحاضرات العلمية كالتًبوية كالدينية على ابؼواقع نشر الكتب كابؼؤلفات كالمجلبت، إضافة اب 

 كالقنوات ابؼتاحة، بُ أشكاؿ بـتلفة، كبرويلها ابٔ ملفات الكتًكنية، قصد الانتفاع منها بالمجاف.

 .انشاء قنوات كمواقع لنشر القراف الكربٙ كالسنة النبوية، من خلبؿ تسجيلبت صوتية، كمنشورات كغتَىا 

 مج الالكتًكنية ابؼختلفة كتقدبيها على سبيل أماؿ البر، مع متابعتها كتطويرىا بُ حاؿ إمكانية انشاء البرا

 ذلك.

 نشر الثقافة الإسلبمية كتعاليم الدين الإسلبمي كبـتلف علومو، كالعمل على التعريف بالوقف كايصاؿ 

 كنية كقفية.ضوابطو كشركطو كأىدافو ابٔ أكبر عدد بفكن، مع السعي ابٔ إبهاد خدمات الكتً 

  انشاء مواقع كمنتديات تعرؼ بالدين الإسلبمي، كتواجو الأفكار الدخيلة كابؽادفة ابٔ تشويو صورتو، كتسمح

 للعلماء بطرح أفكارىم ككتاباتهم ابؽادفة كابؼفيدة، ليستفيد بصيع من يلج ىذه ابؼواقع.

  طرؼ الطلبة كبـتلف أطياؼ المجتمع.نشر الكتب كالمجلبت النافعة مع بضايتها، قصد الاستفادة منها من  

                                                           
1
 .001،006رلٌة سٌار، أ.د محمد مزٌانً، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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 :لتحقيق الدتطلبات الاقتصادية للأكقاؼتفعيل الوقف الالكتًكني -4-2

يسعى القائموف عن الأملبؾ الوقفية ابؼختلفة ابٔ المحافظة على أصلها أكلا، بٍ البحث عن الطرؽ التي تثمن 

وؿ ابٔ ذلك، من خلبؿ انشاء مشاريع بـتلفة، كالتي مداخيلها، كلعل الاستثمار بُ ىذه الأكقاؼ يعد الية ناجعة للوص

منها ابؼشاريع ابؼصغرة باعتبارىا مناسبة لذلك، كيعتبر التوجو ابٔ الرقمنة كابؼعاملبت الالكتًكنية بُ قطاع الأكقاؼ، الية 

 توجهنا ابٔ: إذا جد فعالة لاستغلبؿ الأملبؾ كالأمواؿ الوقفية بُ عمليات استثمارية، خاصة

كالتي تقوـ بتقدبٙ بؾموعة من ابػدمات الالكتًكنية التي  لؤكقاؼ:انشاء قواعد بيانية الكتًكنية ل-4-2-1

تتعلق بالأكقاؼ، سواء كانت أملبؾ عقارية، بنايات مشيدة أك كقفا نقديا، كغتَىا من الأكقاؼ ابؼوجودة على تراب 

شرفتُ على الأكقاؼ، السلطات كعامة الشعب، الوطن، كبيكن اقتًاح بؾموعة من ابػدمات التي بيكن تقدبيها، للم

 قصد الاستفادة منها كالبحث على السبل الرامية ابٔ ذلك، كالمحافظة عليها، كالتي منها:

خدمة البحث عن الأملبؾ الوقفية: حيث يتم الاستعانة بهذه ابػدمة للسماح بؼختلف شرائح المجتمع بالتبليغ -أ

عن الأملبؾ الوقفية الغتَ معركفة لدل ابعهات ابؼختصة، كالتفاعل مع ذلك من خلبؿ القياـ بعملية ابؼتابعة كالتحقيق، 

 الإدارية.كتسوية كضعيتو  ابٔ غاية جرد ىذا الوقف ضمن سجل الأملبؾ الوقفية،

كما بيكن بؽذه ابػدمة اتاحة الفرصة للبحث عن الوثائق القدبية لتلك الأملبؾ الوقفية التي تفتقد ذلك، 

 كتقدبٙ التحفيزات اف كاف بفكنا بُ كلتا ابغالتتُ، كىذا لتشجيع ابؼشاركة بُ ىذه العملية.

ابػدمة جد مهمة بالنسبة بعميع الأطراؼ  تعد ىذهخدمة تقدبٙ الإحصاءات الدقيقة عن الأكقاؼ: -ب

الفاعلة، كلاسيما بخصوص التوجو ابٔ بذسيد مشاريع استثمارية باستخداـ ىذه الأملبؾ، أك السعي ابٔ تثمتُ 

 ابؼمتلكات الوقفية ابؼستغلة كالغتَ مستغلة.

لأكقاؼ ابؼسجلة بذسيد فكرة الاستثمار بُ الأملبؾ الوقفية، فاف كضع إحصاءات دقيقة تتعلق بافبخصوص 

طبيعتها كنوعها )أراضي، أراضي مبنية، بؿلبت، أماكن تعليم، كغتَىا(، حالتها )جيدة، براج على ابؼستول الوطتٍ، 
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، جد مهمة بالنسبة للقائمتُ عليها ، أماكن تواجدىا،ابٔ ترميم، مهتًئة جدا(، كضعيتها )مستغلة، غتَ مستغلة(

 فهي توفر الوقت كبسنح نظرة أكلية بؼختلف الأطراؼ.ة باستخداـ ىذه الأملبؾ، لراغبتُ بُ القياـ بعمليات استثماريكا

كما تتيح الفرصة للمشرفتُ على الأكقاؼ بتصنيف ىذه الأملبؾ ابٔ قابلة للبستغلبؿ من قبل الغتَ، كالتي غتَ 

عدد بفكن من قابلة لذلك، حتى يتم الاطلبع على ذلك، كتستفيد من ابؼنافسة التي تنتج عن مشاركة أكبر 

 ابؼستثمرين، للبحث عن ابؼشاريع المجدية كابؼناسبة بؽذه الأملبؾ.

أما بخصوص الأملبؾ الوقفية ابؼستغلة بدختلف الصيغ الإسلبمية ابؼمكنة، فيمكن أيضا كضعها على منصة ىذه 

أجل استغلبؿ ىذه كإتاحة الفرصة لذكم ابؼهارات كالكفاءات من ة، يابػدمة للبحث عن الطلبات التي تتميز بابعد

، كالاستفادة من ذلك من خلبؿ تضخيم العوائد كالأرباح النابص ، كتكريس مبدأ ة عن استغلببؽاالأملبؾ بالشكل اللبزـ

 .ابؼنافسة

خدمة الاستفادة من الأكقاؼ: يتم من خلبؿ ىذه ابػدمة السماح للؤفراد ابؼنتمتُ ابٔ مصارؼ الوقف -جػ

جياتهم، كىذا ليتستٌ للقائمتُ على ىذه الأملبؾ إحصاء ىذه الفئة، كالسعي ابٔ كالزكاة بتسجيل أنفسهم كتقدبٙ حا

، كبابؼقابل تقدـ ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼستفيدين من ىذه ابػدمات، لاسيما العدد، ابؼبالغ كالأماكن تلبية احتياجاتها

 اف على أموابؽم.التي تتواجد بها لبعث التنافس، كالسماح للواقفتُ بالاطلبع على ذلك كالاطمئن

كبُ ىذا الشأف يتم كضع البيانات كابؼعلومات، التي تتعلق بابؼشاريع الاستثمارية ابؼقامة باستخداـ الأملبؾ 

كما يتم برقيقو من ذلك، كابؼستفيدين منها لبعث التنافس من أجل انشاء أكبر عدد من ابؼشاريع، كتشجيع  الوقفية،

   العمل التطوعي.

استحداث خدمات الكتًكنية لدعم كبسويل ابؼشاريع الوقفية: تتطلب عملية الاستثمار بُ ابؼشاريع -4-2-2

التي تتطلبها عملية انشاء ىذه ابؼشاريع، كأخرل لضماف استمراريتها كبقاحها، خاصة ابؼصغرة توفر بصلة من العوامل، 

إذا تعلق الأمر بالأملبؾ الوقفية، باعتبار الوقف من أىدافو السامية ضماف دبيومة الاستفادة منو، كالمحافظة على 
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العملية الاستثمارية، كتساعد على أصلو، ففي ىذا المجاؿ نقتًح استخداـ خدمات الكتًكنية كقفية تساىم بُ مباشرة 

 دبيومة الانتفاع منها، من خلبؿ:

خدمات الكتًكنية ارشادية: تتمثل ىذه ابػدمات بُ البحث عن الأكقاؼ ابؼمكن استغلببؽا على ابؼستول -أ

ياجات كتقدبٙ الاقتًاحات ابؼمكنة بُ ىذا الشأف من قبل ابؼختصتُ، كأفراد المجتمع المحلي، كمعرفة الاحت المحلي،

 ابؼمكن تلبيتها باستغلبؿ ىذه الأملبؾ، كالقياـ بدراسة السوؽ المحلية بطريقة غتَ مباشرة. المحليةكابؼتطلبات 

كما تتيح الفرصة للتشهتَ بابؼشاريع الوقفية الاستثمارية ابؼراد اقامتها بأم منطقة من قبل ابؼشرفتُ على ىذه 

ضة بؽذه الفكرة من خلبؿ ىذه ابػدمة، كمن بٍ العمل على برليلها الأملبؾ، مع استطلبع الأراء ابؼوافقة كابؼعار 

 كتقييمها للحصوؿ على الرأم السديد، كتفادم انشاء مشاريع استثمارية غتَ مرغوب فيها.

كاضافة ابٔ ذلك بيكن أيضا من خلبؿ ىذه ابػدمات تعبئة أفراد المجتمع المحلي كمؤسساتو، من أجل ابؼشاركة 

 بقاحها.بُ ىذه ابؼشاريع كإ

استحداث اليات الدعم ابؼابٕ: باعتبار بقاح ابؼشاريع الاستثمارية يتطلب توفر الأمواؿ اللبزمة لإقامتها، -ب

كمباشرة الإنتاج أك تقدبٙ ابػدمات ابؼطلوبة، فانو لابد من تفعيل اليات البحث عن ىذه الأمواؿ كالسعي ابٔ توفتَىا، 

كابؼتاحة، كبالعودة ابٔ الاعتماد على التكنولوجيا ابغديثة كاستخداـ كذلك باستخداـ بـتلف الأساليب ابؼشركعة 

 القنوات الالكتًكنية.

فمن خلبؿ ابػدمات الالكتًكنية بيكن بعث خدمة تتعلق بالتعريف بابؼشركعات ابؼراد انشائها، أىدافها، 

شاريع، كالتي توضع احتياجاتها قة فنية كتقنية على ىذه ابؼكالفئات ابؼستهدفة للبستفادة منها، إضافة ابٔ كضع بطا

ابؼختلفة كمنها رؤكس الأمواؿ ابؼطلوبة، مع اتاحة الفرصة للجميع قصد ابؼشاركة فيها، كالتفاعل مع ىذه الطلبات من 

قبل القائمتُ على ذلك، أما بخصوص تنظيم ىذه العملية فيتم باستخداـ الأساليب ابؼوجودة بُ السوؽ ابؼابٕ 

لوقف النقدم، الأسهم كالسندات الوقفية، كغتَىا، كىنا بيكن للمنصة أف تلعب دكر الوسيط كابؼشركعة، على غرار ا

  بُ ذلك.
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كما بيكن التنسيق مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الناشطة بُ ىذا السوؽ من أجل انشاء صناديق كقفية، 

بؼختلف الأطراؼ الراغبة بُ كقف  كبؿافظ استثمارية، كيكوف ذلك من أجل انشاء مشاريع استثمارية كقفية، كالسماح

أموابؽا للمشاركة بُ ذلك، كما تتيح الفرصة للواقفتُ من أجل تقدبٙ طلبات إدنشاء صندكؽ كقفي أك بؿفظة استثمارية 

 كقفية.

من خلبؿ ىذه ابػدمات بيكن للقائمتُ على  كالافصاح:الشفافية استحداث خدمات لتكريس -4-2-3

الأملبؾ الوقفية، من نظار كككلبء الأكقاؼ كأم جهة أخرل بؽا يد بُ تسيتَ الأملبؾ الوقفية، تقدبٙ ابؼعلومات 

 كالبيانات كالتقارير التي تفصل نشاطاتهم، كبـتلف العمليات ابؼالية ابؼتعلقة بالأكقاؼ.

كسيلة لتكريس مبدأ ابؼراقبة على كيفية تسيتَ الأملبؾ الوقفية، بكل  فاعتماد الإفصاح على ىذه البيانات

شفافية، كيتيح الفرصة بعميع الأطراؼ ذات العلبقة للبطلبع عليها، كالواقفتُ، ابؼستفيدين من الوقف، كبينح أكثر 

، همتقييم عملاؼ ك معرفة مردكد ابؼكلفتُ بتسيتَ الأكقمسؤكلتُ، من أجل ثقة للجميع، كما يعتبر كسيلة رقابية لل

 كبذلك ابزاذ القرارات الإدارية ابؼناسبة مستقبلب بهذا ابػصوص.

كأختَا بيكن القوؿ بأف الاعتماد على ابػدمات الالكتًكنية من شأنو أف يساىم بُ تطوير الأداء بُ العمل 

كالعمل بؼشاركة الشعبية، الوقفي، من خلبؿ تكريس الشفافية بُ التسيتَ، كبرقيق ابؼشاركة بعميع الأطراؼ، كتعبئة ا

كعليو فاستخداـ الوقف الالكتًكب٘ أصبح ضركرم لتطوير على توفتَ الأمواؿ اللبزمة للمشاريع الاستثمارية الوقفية، 

  قطاع الأكقاؼ بُ ابعزائر.  

 لصاح الدشاريع الاستثمارية الوقفية كبرقق استدامتها.خلق ك : تفعيل العوامل التي تساىم في الرابعالدطلب 

نظرا للتسهيلبت الأكقاؼ بالسهولة،  بالاعتماد علىستثمارية بُ ابؼشاريع ابؼصغرة الاعملية البقدر ما تتميز 

ابؼطبقة بغرض استغلببؽا من ابعهات القائمة على ىذه الأملبؾ، كالبحث على تنميتها كالمحافظة عليها من جهة، كتوفر 

من جهة ثانية، الا أف ىذه العملية بردكىا العديد من الاستثمارية ذه ابؼشاريع بؽبسويل لإبراـ عقود عدة صيغ إسلبمية 

إضافة ابٔ ابؼخاطر التي تؤدم ابٔ فشل العمليات ابؼخاطر، كسوء التسيتَ كفقداف ثقافة الاستثمار لدل ابعهاز ابؼستَ، 
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 الإدارم، كانتهاج الطرؽ العلمية التي الاستثمارية، كغتَىا، الأمر الذم يتطلب البحث عن الوسائل ابغديثة بُ التسيتَ

تواكب التطورات الاقتصادية التي يعرفها العابٓ ابػارجي، من خلبؿ تأىيل كتكوين الاطار الإدارم ابؼستَ بؽذه 

ابؼشاريع، كالبحث عن ابؼشاريع الاستثمارية المجدية، عن طريق دراسة ابعدكل الاقتصادية كالاجتماعية بؽذه ابؼشاريع، 

بٔ التعاكف كالتموقع ضد ابؼخاطر ابؼمكن حدكثها أثناء تنفيذ ىذه ابؼشاريع، من خلبؿ التكافل الإسلبمي إضافة ا

، كبرقق أبعادىا ابؼشركع كابؼتاح، كأختَا الدخوؿ بدشاريع استثمارية بُ القطاعات كالمجالات التي بزدـ التنمية ابؼستدامة

، كالتي ت التي تسمح بابغصوؿ على أحسن ابؼشاريع الاستثماريةالأليابؾموعة من فعيل كللوصوؿ ابٔ ذلك لابد من ت

 منها:

 الدوارد البشرية:كإدارة  اليات برستُ أداء -1

أك مؤسسة، فالكفاءات البشرية ابؼؤىلة كالكفؤة  ةيلعب العنصر البشرم دكرا كبتَا بُ بقاح أك فشل أم ىيئ

ابؼؤسسات كتطورىا، أما إذا كاف العامل البشرم غتَ ذلك و ىذه كتساىم بُ بمبرقيق الأىداؼ ابؼسطرة تعمل على 

، كبؽذا كجب الاىتماـ بهذا ابعانب من كلا بيتلك الرغبة كلا القدرة عن الأداء فمصتَ ىذه ابؼؤسسة الفشل لا بؿاؿ

تدريب كتأىيل العاملتُ داخل ابؼؤسسة، كاستقطاب أصحاب ابٔ خلبؿ كضع استًاتيجيات كبـططات تهدؼ 

 كالقدرات التي تناسب خطط ابؼؤسسة كأىدافها ابغالية كابؼستقبلية، إضافة ابٔ تفعيل كسائل التقييم كابؼراقبةابؼؤىلبت 

 .دكف اغفاؿ جانب التحفيز كالتشجيع على الأداء البشرم

كوف أف كفاءة الأداء للموارد البشرية تهدؼ ابٔ العمل على رفع كبرستُ كفاءة أداء ابؼورد البشرم، بدا بوقق 

 1رفع الإنتاج، برقيق أكبر الأرباح كالوصوؿ ابٔ رضا العملبء

 البشرم للموارداليات التدريب كالتأىيل تفعيل  -1-1

اف عملية تدريب كتأىيل العنصر البشرم تعد مهمة جدا، كىذا لكونها تزكد العماؿ بدعارؼ كتقنيات غتَ 

مهاراتهم كقدراتهم، بؼواكبة التغتَات كابؼستجدات التي بردث بُ البيئة كتصقل مكتسباتهم، مكتسبة لديهم أك تطور 

                                                           
1
 .201الماهرة، صعلً السلمً، إدارة الموارد البشرٌة، دار ؼرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع،  - 
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كالتطورات التقنية كالتكنولوجية كحتى تلك ابؼتعلقة بالتسيتَ الادارم، من خلبؿ بفارسة نشاط التدريب ابػارجية، 

  كالتكوين بشكل مستمر لتحستُ ابؼسار ابؼهتٍ للموظفتُ كالرفع من أدائهم الإدارم كالوظيفي.

 بؽذا ابؼصطلح عدة مفاىيم نستعرض البعض منها، فيما يلي: التدريب:مفهوـ -أ

يعرؼ:" التدريب مرتبط إددارة ابؼوارد البشرية كىو بؾموعة من العمليات كالطرؽ كالدعائم التي تساعد ابؼوظفتُ 

 1ابؼنظمة كالفرد معا"على تطوير معارفهم كسلوكياتهم كمواقفهم كقدراتهم العقلية الضركرية لتحقيق أىداؼ 

بؼزاكلة  ،كما يعرؼ بأنو:" الوسيلة التي من خلببؽا يتم اكساب الأفراد العاملتُ ابؼعارؼ كالأفكار الضركرية

أك استخداـ نفس الوسائل بطرؽ أكثر كفاءة بفا يؤدم  ،العمل كالقدرة على استخداـ كسائل جديدة بأسلوب فعاؿ

 2ابٔ تغيتَ سلوؾ كابذاىات الأفراد أك الأشياء كابؼواقف بطريقة جديدة"

كيعرؼ بأنو: " عملية تعديل إبهابي يتناكؿ سلوؾ الفرد من الناحية ابؼهنية، كذلك لاكتساب ابؼعارؼ كابػبرات 

 3الصابغة للعمل كالإدارة" تمات التي تنقصو كالابذاىاالتي بوتاج اليها الانساف، كبرصيل ابؼعلو 

قصد استغلبؿ الأملبؾ الوقفية بُ  دكر تدريب الدوارد البشرية في تثمتُ كاستغلاؿ الأملاؾ الوقفية:-ب

استثمارات منتجة للمداخيل، بُ شكل مؤسسات مصغرة، لابد للمؤسسة الوقفية كابؼسؤكلتُ على الوقف أف يهتموا 

بعامل التدريب كالتكوين للموارد البشرية ابؼشرفة عن الأكقاؼ، كتلك التي أككلت بؽا ىذه ابؼهمة، باعتبار أف موضوع 

ؾ جد حساس نظرا بػاصية ىذه الأملبؾ من جهة، كبالنظر ابٔ الضوابط كالشركط التي بركم التعامل بهذه الأملب

ذلك من جهة أخرل، كعليو فعملية التدريب كالتكوين للئبؼاـ بالضوابط الشرعية كالفقهية ابؼتعلقة باستثمار الأكقاؼ، 

يمات ابؼعموؿ بها بُ بؾاؿ الاستثمار جد مهمة كي يتناسب ذلك مع الشريعة الإسلبمية كالقوانتُ الوضعية كالتنظ

ابٔ الابؼاـ بأبجديات كأساسيات الاستثمار كالعوامل المحيطة بو، كالبيانات كابؼعلومات التي بهب كالأكقاؼ، إضافة 

 ابغصوؿ عليها بخصوص السوؽ كالعملبء ابؼستهدفتُ.
                                                           

1
 .  2001، سنة .00، العدد 06مجلة الحكمة للدراسات الاجتماعٌة، المجلد  أثر التدرٌب على تحمٌك التطوٌر التنظٌمً لدى المورد البشري، - 

2
ر الكفاءات البشرٌة"، المجلة ٌونس لرواط، محمد صلاح، حنان زلالً، تطوٌر الكفاءات البشرٌة والمزاٌا الناجمة عنها "التدرٌب والتعلم كؤلٌة لتطوٌ - 

 .80، ص2002، سنة 02، العدد 01الجزائرٌة للموارد البشرٌة، المجلد 
3
سانٌة د. سامٌة عزٌز، تدرٌب الموارد البشرٌة ومساهمتها فً تفعٌل الإدارة الالكترونٌة فً المإسسة الالتصادٌة، مجلة الباحث فً العلوم الإن - 

 .612، ص2020، سنة 02، العدد 06والاجتماعٌة، المجلد 
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لفرد كالمجتمع، كتضمن العوائد ككل ذلك بغية ابغصوؿ بُ مشاريع استثمارية مصغرة ناجحة كبؾدية بالنسبة ل

اللبزمة للمؤسسة الوقفية، كلا تتنابَ مع مبادئ الشرع بُ ىذا المجاؿ، كتضمن عدـ الدخوؿ بُ مشاريع فاشلة كأكثر 

خطورة، كبؽذا فإف للتدريب أبنية كبتَة سواء من جانب التعامل مع الأملبؾ الوقفية، أك بُ بؾاؿ الاستثمار 

  كابؼؤسسات ابؼصغرة.

تكمن أبنية التدريب ىنا بُ تأىيل ابؼوارد بالنسبة للمؤسسة الوقفية كالأكقاؼ: ألعية التدريب -1-ب

 البشرية كتطوير قدراتها ككفاءتها بُ:

 .الأملبؾ الوقفيةكإدارة لأحكاـ كالضوابط التي بركم عملية تسيتَ الابؼاـ با-

 قصد استثمار الأملبؾ الوقفية كاستغلببؽا.تزكيد العاملتُ بالقواعد الشرعية اللبزمة كالواجب اتباعها -

 الابؼاـ بقواعد كأسس التمويل الإسلبمي، صيغو كأدكاتو.-

الابؼاـ بالضوابط كالأحكاـ التي تنظم الصتَفة الإسلبمية كأىم الصيغ كالأدكات كالتقنيات الإسلبمية، كالتي -

 بيكن استغلببؽا بُ ىذا المجاؿ.

 استمرارية التدريب تضمن الارتقاء بدهارات العاملتُ كمعابعة العوائق كابؼشكلبت التي تعتًض ذلك. -

اكتساب أساسيات العمل ابؼصربُ الإسلبمي، كإدارة السيولة ابؼالية كابؼخاطر المحدقة بها، التعامل بالصكوؾ -

  التأمتُ التكافلي.رؼ على أبجديات التعكالأسهم الإسلبمية، اليات انشاء الصناديق الوقفية، إضافة ابٔ 

 اكتساب أساليب رقابية حديثة بسكن ابؽيئات الرقابية الشرعية من بفارسة عملها بكل احتًافية.-

جديدة تتلبءـ مع التطورات التي بردث  تتطوير ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية ابؼتعامل بها، كالبحث عن منتجا-

 الربوية.التقليدية تعامل بابؼنتجات الرافضتُ العلى مستول الأسواؽ ابؼالية، كبرقق تطلعات الأفراد 

كما أف للتدريب أبنيتو بُ بؾاؿ  ألعية التدريب بالنسبة للأفراد قصد إلصاح الدشاريع الاستثمارية:-2-ب

ابؼقاكلاتية كالاستثمار، حيث بينح الأفراد لمحة عن ىذا المجاؿ، كيسمح بالتعرؼ على القوانتُ التي تتعلق إدنشاء 
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ابؼؤسسات بُ ابعزائر، كأىم الصعوبات كالعراقيل ابؼمكن مصادفتها، إضافة ابٔ معرفة أىم ابغوافز كالفرص ابؼمكن 

 تلخيص كل ذلك بُ النقاط التالية: استغلببؽا، كبيكن

 اكتساب الأساليب ابغديثة بُ بؾاؿ إدارة ابؼشاريع الاستثمارية الوقفية كتطويرىا.-

اكتساب الأدكات كالاليات التي تسمح بؼستَم ابؼؤسسة الوقفية إدبقاز كاعداد الدراسات التي تتعلق بابعدكل -

 الاقتصادية للمشاريع.

 الوقفية،الابؼاـ بالأحكاـ كالقواعد التي تتعلق بدختلف العقود التمويلية الإسلبمية ابؼتاحة قصد بسويل ابؼشاريع -

 كاستغلبؿ بـتلف الأكقاؼ.

اكتساب ابػبرات كالابؼاـ بدختلف الأطر التنظيمية كالقانونية التي بركم عملية الاستثمار كاستغلبؿ الأملبؾ -

حلوؿ كدية لفض النزاعات، كالتعامل معها بشكل بومي الأملبؾ الوقفية كيقلل من تكاليف الوقفية، قصد إبهاد 

 ذلك.

 التعرؼ على بـتلف ابؼنتجات ابؼالية الإسلبمية ابعديدة، كالعمل على استغلببؽا.-

ذكره لا  قكل ما سب تفعيل اليات التكوين كالتدريب في لرالي الأكقاؼ كالدؤسسات الدصغرة:-3-ب 

يتستٌ الا بوضع بـطط استًاتيجي بؿكم لتدريب كتكوين ابؼوارد البشرية، التي تقوـ على إدارة كتسيتَ الأملبؾ الوقفية، 

كتلك التي بؽا حق التصرؼ بُ ىذه الأملبؾ، قصد التزكد بابؼعارؼ التي تسهل أعمابؽم، كباعتبار الدين الإسلبـ دين 

بُ تعاملبتنا كأعمالنا، كبكصل على رضا الله عز كجل، كبكصل على  لا بو لا نظالدكلة، كالدستور الذم إذا بسسكن

ابغكاـ إبهاد ابؽيئات الثواب كابعزاء، كجب علينا بصيعا اكتساب ابؼعارؼ التي بزدـ ىذا الدين، كما كجب على 

ة التدريب كالتكوين من كابؼؤسسات التي تتكفل بهذا النوع من التعليم، كايلبئو الأبنية التي يستحقها، كتتم عملي

 خلبؿ:

  بزصيص حيز لتعلم ىذه التعاملبت بُ ابؼنظومة التًبوية، برامج التكوين ابؼختلفة كبرامج التعليم العابٕ. -1

 ابؼعاىد ابؼتخصصة بُ ميداف الاقتصاد الإسلبمي كالتعاملبت ابؼالية الإسلبمية ابؼختلفة. انشاء-2
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التي تتعلق بالصتَفة كالتمويل الإسلبمي، كبـتلف التعاملبت الاقتصادية إقامة التظاىرات كالندكات العلمية -3

 الإسلبمية.

 تشجيع الأبحاث كابؼلتقيات العلمية كالدراسات ابؼتعلقة بذلك.-4

تفعيل كل السبل كالأدكات التي تعمل على نشر الثقافة الاقتصادية الإسلبمية، من خلبؿ الدركس على -5

استغلبؿ كسائل الاعلبـ ابؼختلفة ككسائل التواصل  كالمجلبت،مستول ابؼؤسسات الدينية كالتًبوية، تأليف الكتب 

 الاجتماعي للتعريف بهذه التعاملبت كنشر الثقافة ابؼتعلقة بها.

تفعيل الشراكة مع بـتلف ابؽيئات كابؼؤسسات قصد ضماف أياـ تكوينية كتربصات على مستواىا، كهيئات -6

 المحاسبة، ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، مؤسسات التعليم ابؼتخصصة بُ الشريعة الإسلبمية كالتعاملبت ابؼالية، كغتَىم. 

 استقطاب الدوارد البشرية الدناسبة: -1-2

كابؼؤسسات بُ بيئة خارجية معرضة بعملة من التطورات كالتغتَات، سواء بُ المجاؿ  تنشط بـتلف ابؽيئات

الاقتصادم، الاجتماعي، الثقابُ كالتكنولوجي، كغتَ ذلك، فهي بؾبرة على مواكبة ىذه التغتَات، كالسعي ابؼستمر 

، كعليو فهي بؾبرة دكما على للعمل على تطوير منتوجاتها كخدماتها، كأساليب التعامل مع ىذه التغتَات كالتطورات

استقطاب ابؼورد البشرم الذم بيكنها من التكيف مع ىذه ابؼستجدات كيسمح بؽا بالبحث عن العوامل كالاليات التي 

 مناسبة.تعطي بؽذه ابؼنظمة التميز كالابداع، بابزاذ قرارات كإجراءات 

نشاط أم مؤسسة يعد مهم جدا، كباعتبار أف  كعليو فعملية استقطاب ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة كالكفؤة بُ بؾاؿ

موضوع بحثنا يستعرض دكر ابؼؤسسة الوقفية بُ تنشيط كتشجيع العملية الاستثمارية بُ الأملبؾ الوقفية، من خلبؿ 

انشاء مؤسسات مصغرة، سوؼ نستعرض ماىية استقطاب ابؼوارد البشرية، بٍ التطرؽ ابٔ اليات استخداـ ىذه الطريقة 

 لية الاستثمارية على مستول ابؼؤسسة الوقفية.بُ بعث العم

 مفهوـ استقطاب الدوارد البشرية:-أ

 لقد بً التطرؽ بؽذا ابؼصطلح بُ عدة دراسات، كبً تعريفو عدة تعريفات، نذكر منها:



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
415 

يعرؼ الاستقطاب بأنو عبارة عن نشاط يستهدؼ ترغيب كجذب أكبر عدد من ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة، 

سوؽ العمل بفن تكوف ابؼؤسسة بُ حاجة إليهم، كذلك بعد كضع بزطيط للموارد البشرية يثبت كجود كابؼتواجدة بُ 

 1نقص بُ ىذه ابؼوارد لدل ابؼنظمة خلبؿ الفتًة التي بهرم التخطيط بؽا

استقطاب ابؼوارد البشرية ىو عملية البحث عن ابؼناسبة منها كالتي برتاجها ابؼؤسسة كفق ما أكضحو بزطيط 

ترغيبها كجذبها، لتصبح متوفرة لدل ابؼوارد البشرية، كبُ ظل استًاتيجية ابؼؤسسة ابغالية كابؼستقبلية، مع العمل على 

 2الوقت ابؼناسب.ابؼؤسسة بالعدد كالنوعية كابؼواصفات ابؼطلوبة، كبُ 

 3كيعرؼ بأنو: " عملية إبهاد كتوظيف الأفراد لتنفيذ مهاـ بؿددة برتاجها ابؼنظمة"

 استثمار قصد تشجيع عملية استثمار الأملاؾ الوقفية: قصدالدوارد البشرية الكفؤة  استقطاباليات -ب

الأملبؾ الوقفية كاستغلببؽا لإقامة مشاريع استثمارية، لا بد من توفر عدة عوامل، بغية استخداـ ىذه الأكقاؼ 

استخداما أمثل كمدركس، للمحافظة على ىذه الأملبؾ كتنميتها أصلها، كالاستفادة منها لأطوؿ مدة بفكنة، ىذا من 

 برقيق الاحتياجات الاجتماعية لأفراد المجتمع، كبرقيق العوائدجهة، كانتقاء ابؼشاريع المجدية كالأفضل منها، من حيث 

للمؤسسة الوقفية، كمناصب العمل التي يتم فتحها، كمن بتُ العوامل التي تساىم بُ ذلك، ابؼوارد البشرية  الكافية

 خلبؿ: الكفؤة كابؼؤىلة بُ ىذا ابؼيداف، كعليو كجب انتقاء الأحسن كالأفضل للئشراؼ على العملية، كذلك من

التحديد الدقيق للؤىداؼ ابؼستقبلية للمؤسسة الوقفية، كدراسة سوؽ الاستثمار، العمل ككافة العوامل المحيطة  -1

بالعملية بعناية، كمن بٍ برديد ابػصائص كالكفاءات الواجب توفرىا بُ ابؼوارد البشرية التي تشرؼ على ذلك، بغية 

 برقيق الأىداؼ ابؼسطرة.

استقطاب الكفاءات الداخلية، كالتي تكوف متواجدة على مستول ابؼؤسسة كتتوفر فيها الشركط كالكفاءات  -2

ابؼطلوبة، كذلك بتحويل ىذه الكفاءات من مناصبها الأصلية ابٔ ىذه ابؼناصب ابعديدة، مع التًكيز على الكفاءة 
                                                           

1
، 00، العدد 06ذهبٌة سٌد علً، الأمٌن بلماضً، أهمٌة تكنولوجٌا المعلومات فً استمطاب الموارد البشرٌة، مجلة التحولات الالتصادٌة، المجلد  - 

 .11، ص2026سنة 
2
، 00، العدد 00التنافسٌة، مجلة الالتصاد الجدٌد، المجلد واكلً كلثوم، استراتٌجٌات وممارسات إدارة الموارد البشرٌة ودورها فً تحمٌك المٌزة  - 

 .210، ص 2001سنة 
3
 .611، ص2020، سنة 01بدر بن أحمد بن علً العمري، استمطاب الموارد البشرٌة، المجلة العربٌة للنشر العلمً، العدد  - 
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لرجوع ابٔ عدة معايتَ مهمة،  با ةه ابؼسؤكليلتحمل ىذأك عن طريق ترقية موظفتُ كالتمتع بركح العمل، العالية، 

ابػبرة كالكفاءة، أك عدة معايتَ أخرل، الا أف الكفاءة معيار فيصلي بُ العملية، من أجل بعث ابؼنافسة كالأقدمية، 

 كالعدالة بتُ ابؼوظفتُ.

تثمار، استقطاب الكفاءات من خارج ابؼؤسسة، كذلك قصد الاستفادة من خبراتها كمهارتها بُ بؾاؿ الاس -3

مؤسسة الوقف، قصد  كإدارة ابؼشاريع الاستثمارية، كيكوف ذلك بانتداب كتوجيو موظفتُ من إدارات خارجية ابٔ

ابؼؤسسة، أك استشارة ابػبراء كابؼختصتُ للبستفادة من خبراتهم عند القياـ بهذه العمليات، تكريس خبراتها لصابّ ىذه 

 اسبة للوقف.أك من أجل البحث عن المجالات كالاليات ابؼن

بعث أساليب الشراكة مع مكاتب الدراسات ابؼتخصصة بُ بؾاؿ عمل ابؼؤسسة للبستفادة من خبرات  -4

  موظفيها، كابغصوؿ على الاستشارات ابؼطلوبة.

 تفعيل سبل تقييم كبرفيز الدوارد البشرية: -1-3

الوصوؿ عن الفعالية بُ ذلك، ك ، كالبحث ابؼستمر إليهملضماف أداء العاملتُ للوظائف الإدارية كابؼهنية ابؼوكلة 

بعأ ابػبراء كابؼختصتُ بُ بؾاؿ تسيتَ ابؼوارد البشرية ابٔ تفعيل الية تقييم  بسييز الكفاءات العالية كالاستفادة منها،بؼرحلة 

كالتصرفات التي تتسبب بُ تعطيل  تالقياـ بعمليات تقوبٙ للسلوكياأداء ىذه ابؼوارد، كاستعماؿ التحفيزات، من أجل 

 .من جهة ثانية كتوفر الظركؼ ابؼلبئمة لتحقيق الاستقرار الوظيفي لكل عامل من جهة، الأداء

تتبع الأداء الوظيفي الفردم كابعماعي داخل ابؼؤسسة، من خلبؿ استغلبؿ كلا يتستٌ ذلك الا من خلبؿ 

قصد ابغصوؿ على البيانات كابؼعطيات التي تسمح بتحليل  بـتلف الأساليب كابؽيئات الإدارية التي تسمح بذلك،

كتقييم أداء أم فرد من أفراد ابؼنظمة، كتسمح أيضا بتحديد مواطن القوة كالضعف على ابؼستول الفردم كابعماعي، 

بغية نية، لوضع بـطط استًاتيجي بيكن من استغلبؿ ابؼيزة الأكبٔ أحسن استغلبؿ، كابزاذ الإجراءات اللبزمة بؼعابعة الثا

الوصوؿ ابٔ أداء كظيفي أمثل، الا أف الوصوؿ ابٔ ذلك يتطلب أيضا اللجوء ابٔ سياسة التحفيز كالتشجيع بدختلف 

 .ألياتو، سواء عن طريق التًقية، الركاتب كابؼنح، أك غتَبنا
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 مفهوـ أداء الدوارد البشرية:-أ

كالواجبات كفقا للمعدؿ ابؼفركض أداؤه من ابؼورد البشرم بأنو: " القياـ بأعباء الوظيفة من ابؼسؤكليات يعرؼ 

، الكفء ابؼدرب، كبيكن معرفة ىذا ابؼعدؿ عن طريق برليل الأداء، أم دراسة كمية العمل كالوقت الذم يستغرقو

 1كانشاء علبقة عادلة بينهما"

اعد على الوصوؿ ابٔ تأدية عمل أك ابقاز نشاط أك تنفيذ مهمة بدعتٌ القياـ بفعل يسكما يعرؼ بأنو: " 

 2الأىداؼ ابؼسطرة من طرؼ إدارة ابؼؤسسة"

يأخذ ىذا ابؼصطلح بؾموعة من التعاريف نستعرض البعض منها فيما مفهوـ تقييم أداء الدوارد البشرية: -ب

   يلي:

المحاسبية التي حيث يعرؼ أنو:" قياس أداء الأنشطة للموظف بالاستناد على النتائج التي حققها بُ نهاية الفتًة 

باب التي أدت ابٔ النتائج أعلبه كاقتًاح ابغلوؿ اللبزمة عادة ما تكوف سنة تقوبيية كاحدة، بالإضافة ابٔ معرفة الأس

للتغلب على النتائج السلبية، بهدؼ الوصوؿ ابٔ أداء جيد بُ ابؼستقبل، كىو كذلك عملية برليل دقيق بؼا يؤديو 

مسؤكليات للوظيفة التي يشغلها، بٍ تقييم ىذا الأداء تقييما موضوعيا كفقا لنظاـ  العامل من كاجبات كما يتحملو من

كاؼ يكفل تسجيل عمل كل فرد ككزف متطلبات كظيفتو بدقياس موحد عادؿ كدقيق يكوف بُ النهاية بفثلب للكفاية 

 3ابغقيقية للعامل بُ فتًة زمنية معينة"

أداء كسلوؾ كقدرات العامل خلبؿ فتًات زمنية متقاربة كفق كما يعرؼ بأنو: " عملية متابعة مدل تطور 

معايتَ كمعدلات أداء كإجراءات كقواعد بؿددة بدا يعمل على تطوير أداء العامل بػدمة أىداؼ ابؼؤسسة كالعامل 

 4كالعملبء"

                                                           
1
-2000معرفة دراسة حالة: مإسسة الاسمنت بباتنة خلال الفترة )لٌلى بوحدٌد، دور التدرٌب فً تحسٌن أداء الموارد البشرٌة فً ظل التصاد ال - 

 .18، ص2001، سنة 06(، مجلة الباحث الالتصادي، العدد 2006
2
 عزي خلٌفة، مسعودي زكرٌاء، ؼرمولً علً، مماربات منهجٌة وعلمٌة حول تمٌٌم أداء الموارد البشرٌة فً المإسسات الالتصادٌة، مجلة أبحاث - 

 .10، ص2020، سنة 00، العدد 02العلوم الالتصادٌة والادارٌة، المجلد  كمٌة ونوعٌة فً
3
نلؽاز، زادي أحمد، بن ٌمٌنة خٌرة، دور تمٌٌم الموارد البشرٌة فً عملٌة اتخاذ المرار الاستراتٌجً بالمإسسة الالتصادٌة دراسة حالة مإسسة سو - 

 .128، ص2020، دٌسمبر 02، العدد 00عٌن تموشنت، مجلة البشائر الالتصادٌة، المجلد 
4
 .216واكلً كلثوم، مرجع سبك ذكره، ص  - 
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كعرؼ بأنو: "العملية التي يتم بدوجبها ابغصوؿ على ابؼعلومات الضركرية عن الأفراد بُ بصيع ابؼستويات 

 1اللبزمة"باستخداـ بؾموعة من الأساليب ابؼناسبة لاستخدامها بُ ابزاذ القرارات 

صطلح بؾموعة من التعاريف نستعرض البعض منها فيما بؽذا ابؼمفهوـ برفيز كتثمتُ أداء الدوارد البشرية: -جػػ

 يلي:  

بصيع الإجراءات ابؼطلوب من ابؼؤسسة القياـ بها كالتي تؤدم من ناحية ابٔ اثراء ابؼورد البشرم يعرؼ على أنو:" 

م بُ بدجموعة من ابؼعارؼ، ابؼعارؼ العلمية كمعارؼ التحلي كذلك من أجل الراحة النفسية كابؼادية للمورد البشر 

 2عملو، كمن ناحية ثانية كجود الاعتًاؼ ابعماعي ابؼتعلق بالوضعية ابؼهنية ككجود فوائد بؽذه الوضعية"

بالنظر ابٔ أبنية أداء ابؼوارد  دكر عملية تقييم كبرفيز الدوارد البشرية في إلصاح الدشاريع الاستثمارية:-د

الأداء تعد أكثر أبنية، لبعث ركح ابؼنافسة بتُ العاملتُ البشرية داخل ابؼنظمات كابؼؤسسات، فاف عملية تقييم ىذا 

 بُ:ىذا التقييم  كنشر العدالة بينهم كالوصوؿ ابٔ بلوغ الأىداؼ ابؼسطرة، كتكمن أبنية

كيشجع أصحاب الكفاءات على بذؿ ، من قبل ابؼسؤكلتُ بُ حق العاملتُ يسمح بابزاذ القرارات ابؼناسبة -

 رؤكستُ.ابؼمزيد من المجهودات بؼواصلة التميز ككسب رضا 

اىم بُ انتشار الوعي كابغس الوظيفي لدل تي تسابؼسؤكليات كتثمتُ ابؼبادرات، ال انتشار ثقافة التقييم كبرديد -

بُ العمل كاتقانو، ككل ذلك يؤدم العاملتُ، كالاقتناع بأف السبيل الوحيد لكسب الاعتًاؼ كالتقدير ىو التفاب٘ 

 بالعامل ابٔ بذؿ ابؼزيد من المجهودات لبلوغ أىداؼ ابؼؤسسة كتأدية ابؼهاـ ابؼوكلة اليو.

امتلبؾ ابؼعلومات كالبيانات الكافية عن كل عامل بابؼؤسسة، كبرديد كاجباتو كمسؤكلياتو بدقة، كمعرفة مدل  -

 التزامو بذلك، كتقدير مردكده الوظيفي.

                                                           
1
، 2006 د.اسماعٌل حجازي، أ. معالٌم سعاد، تٌسٌر الموارد البشرٌة من خلال المهارات، دار أسامة للنشر والتوزٌع، عمان الأردن، الطبعة الأولى - 

 .16ص
2
البشرٌة رإٌة استراتٌجٌة وتطبٌمات علمٌة، دار الكتب الوطنٌة بنؽازي )لٌبٌا(، الطبعة الأولى أ.د. سامً بودبوس، د. خالد زهمول، إدارة الموارد  - 

 .21، ص2020
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ابؼرؤكس كالرئيس على معايتَ التقييم ابؼتبعة بابؼنظمة، كسعي الأكؿ للبلتزاـ بها أثناء عملية التقييم،  اطلبع -

 كسعي الثاب٘ للبنضباط كبرقيق ابؼعايتَ ابؼستهدفة.

كابؼشاكل التي تواجو العاملتُ كالعمل على  ،السماح للقائمتُ على ابؼؤسسة كمستَيها باكتشاؼ العيوب -

 معابعتها.

الفرصة للمسؤكلتُ بغية برفيز أصحاب الأداء ابعيد كابؼتميز، كتقوبٙ الذين بهدكف صعوبات بُ أداء اتاحة  -

 مهامهم، إضافة ابٔ معاقبة أصحاب الأداء الضعيف كابؼقصرين كبؿاسبتهم على ذلك.

 قياس قدرة ابؼسؤكلتُ على تكريس مبادئ الرقابة كالتقييم، كقدرتهم على تنشيط الأداء الوظيفي داخل -

 ابؼؤسسة، كمدل التزامهم بذلك، من خلبؿ التقارير كالتقديرات ابؼعدة دكريا.

 الوظيفي.بُ حالة العدالة بُ التقييم يتحقق الرضا الوظيفي للعماؿ كيتحقق الاستقرار النفسي ك  -

ة ابذاه كعليو بيكن القوؿ بأف عملية تقييم الأداء الوظيفي للعماؿ كمتابعتو، بذعل العامل بوس بدسؤكليتو التام

العمل كابذاه مستقبلو الوظيفي من خلبؿ قناعتو بأف أداؤه برت أعتُ ابؼراقبة كبؿل تقييم، فيسعى ابٔ تأدية ذلك بكل 

تفاب٘ كاتقاف، إضافة ابٔ بعث ابؼنافسة بتُ العماؿ من أجل ابغصوؿ على أعلى تقييم، كمن بٍ بذؿ ابؼزيد من 

بلوغ أىدافها ابؼسطرة، كلأف ابؼشاريع الاستثمارية تتطلب ذلك فاف المجهودات، كىو ما يساىم بُ بقاح ابؼؤسسة ل

  عملية التقييم تعد جد بؿفزة لإبقاحها.

كبدا أف ابؼشاريع الاستثمارية الوقفية تنطلق من أفكار إبداعية، يقدمها الأفراد كيعملوف على بذسيدىا على 

على بـتلف الأطراؼ لتشجيع الأطراؼ الفاعلة بُ  أرض الواقع أيضا، فلب بد من تفعيل عملية التقييم كالتحفيز،

 العملية للوصوؿ بابؼؤسسة ابٔ بر الأماف.

 .المجديةسبل التخطيط الاستًاتيجي لانتقاء الدشاريع الاستثمارية  تفعيل-2

لقد حظي موضوع التخطيط الاستًاتيجي باىتماـ الباحثتُ كابؼختصتُ بُ التنظيم كالتسيتَ الإدارم، بؼا لو من 

، كبناء على كابؼمكن توفتَىا أبنية بُ برديد الأىداؼ ابغالية كابؼستقبلية للمستَين، انطلبقا من ابؼوارد ابؼتاحة
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كبذلك الاحتياجات الانية كاللبحقة بؼختلف مكونات المجتمع، مع استغلبؿ الفرص ابؼتاحة كبذنب ابؼخاطر المحتملة، 

ابؼؤسسات لابزاذ القرارات ابؼناسبة، كفقا لقدرات ىذه ابؼؤسسات، فيعتبر كسيلة متاحة بُ أيدم ابؼستَين بؼختلف 

 كبفضل دراسة دقيقة لعوامل البيئة الداخلية كابػارجية.

بً التطرؽ بؽذا ابؼصطلح بُ العديد من الدراسات نظرا لأبنيتو مفهوـ دراسات الجدكل الاقتصادية: -2-1

 د من التعاريف بؽذا ابؼصطلح، كالتي نذكر منها:كاىتماـ الاقتصاديتُ كابػبراء بو، كبؽذا ىناؾ العدي

عرفت بأنها: " تلك الدراسات العلمية الشاملة لكافة جوانب ابؼشركع أك ابؼشركعات ابؼقتًحة كالتي تكوف اما 

بشكل دراسات أكلية أك دراسات تفصيلية أك الفنية كالتي من خلببؽا بيكن التوصل ابٔ اختيار بديل أك فرصة 

  1بتُ عدة بدائل أك فرص استثمارية مقتًحة"استثمارية من 

تعرؼ دراسة ابعدكل الاقتصادية بأنها عملية بصع ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼشركع ابؼقتًح كبعد ذلك برليلها بؼعرفة 

معرفة مدل بقاح ىذا ابؼشركع أك بهب ربحية ابؼشركع، كبالتابٕ مدل ك  ،إذا كاف بالإمكاف تنفيذه، كالتقليل من ابؼخاطر

 2خسارتو مقارنة بالسوؽ المحلي كاحتياجاتو.

بأنها:" بؾموعة من الأسس العلمية كالتي تستخدـ بُ بذميع البيانات كدراستها كما تعرؼ ابعدكل الاقتصادية 

كبرليلها بهدؼ تقييم ابؼشركعات الاستثمارية أك برديد مدل صلبحيتها، كذلك من حيث ابعوانب القانونية 

 3ذا ابعوانب ابؼالية كالاجتماعية من كجهة نظر ابؼستثمر أك من كجهة نظر الدكلة"كالتسويقية كالفنية كك

باعتبار أف ابؽدؼ الأكؿ من إقامة ابؼشاريع الاستثمارية ىو  ألعية دراسات الجدكل الاقتصادية:-2-2

برقيق الأرباح، كخلق فرص العمل، إضافة ابٔ تقدبٙ خدمات اجتماعية كابؼسابنة بُ التنمية المحلية، فاف لدراسة 

                                                           
1
مشروع )أ. م. د. شٌماء رشٌد محٌسن، وسن سعدون عجس العبودي، دور دراسة الجدوى الالتصادٌة فً اتخاذ المرار الاستثماري حالة دراسٌة  - 

 .221، ص2020، سنة 61، العدد 02جا(، مجلة الإدارة والالتصاد، المجلد دواجن لإنتاج بٌض المائدة نموذ
2
بن شاعة ولٌد، علماوي أحمد، بن أوذٌنة بوحفص، دراسات الجدوى الالتصادٌة كؤلٌة لنجاح المشارٌع الاستثمارٌة، مجلة المنتدى للدراسات  - 

 .061، ص2002، سنة 02، العدد 06والأبحاث الالتصادٌة، المجلد 
3
)عنابة(، أ. نصٌرة حمودة، دور دراسة الجدوى الالتصادٌة فً ترشٌد المرار الاستثماري والتموٌلً دراسة حالة الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب - 

 .601، ص2000، سنة 01مجلة دفاتر بوادكس، العدد 
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لف ابؽيئات ابعدكل الاقتصادية أبنية كبرل، كوف أنها شعاع أمل بالنسبة للمستثمرين ككسيلة ضماف أكلية بالنسبة بؼخت

 الأخرل ذات العلبقة بالعملية الاستثمارية، كمن بٍ بيكن أف تكوف بؽذه الدراسة أبنية بالنسبة بعميع الأطراؼ.

نظرا لدخوؿ ىؤلاء ابؼستثمرين بُ مشاريع استثمارية بههلوف عواقبها، كرغبتهم بُ  :بالنسبة للمستثمرين-أ

إضافة ابٔ برملهم بؼسؤكلية كبتَة، بالنظر ابٔ مكانة بُ السوؽ، إبقاح ىذه ابؼشاريع قصد تأمتُ مداخيل، كاكتساب 

فتعد دراسة ابعدكل الاقتصادية مهمة جدا بالنسبة إليهم، ضخامة ابؼبالغ ابؼالية اللبزمة لإنشاء ىذه ابؼؤسسات، 

 كذلك للؤسباب التالية:

العملية الاستثمارية تتم كسط بيئة باعتبار أف  حالة اللبيقتُ،بُ الذم يكوف  بسنح الثقة كالاطمئناف للمستثمر -

 تتضمن عدة متغتَات كبؾهولة ابؼخاطر.اقتصادية 

 بسنح الفرصة للمستثمر قصد اختيار أفضل ابؼشاريع من حيث الربحية، كقلة ابؼخاطر كابػسائر. -

 تسمح لو بأخذ نظرة أكلية عن جدكل ابؼشاريع، كتتيح لو إمكانية العدكؿ عن إقامة مشركع بيكن أف يكلفو -

 خسائر كبتَة.

 كسيلة لإقناع الأطراؼ ابػارجية بتمويل ابؼشركع كابؼسابنة فيو، بُ حالة ابغصوؿ على دراسة بؾدية بؼشركعو. -

 التعرؼ على البيئة التسويقية كالسوؽ كالفئات ابؼستهدفة. -

 بسكنو من الاستفادة من الامتيازات كالاعفاءات ابعبائية ابؼمنوحة كابؼشجعة للبستثمار. -

باعتبار أف الأملبؾ الوقفية أملبؾ موجهة خصيصا لأىداؼ بؿددة كنظرا  :للمؤسسة الوقفية بالنسبة-ب

بغساسية التعامل مع ىذه الأملبؾ، فاف بؽذه الدراسة أبنية كبتَة بالنسبة بؽذه ابؼؤسسة، كالتي بيكن أف نلخصها فيما 

 يلي:

 كالاجتماعية.التأكد من أف ابؼشركع مطابق للؤىداؼ الوقفية الشرعية  -

 التأكد بأف ابؼشركع يتفق مع القوانتُ كالنظم ابؼعموؿ بها بُ البلد. -

 التأكد بأف ىذا ابؼشركع يتفق مع الثقافة المحلية، كالقيم كالأعراؼ كتقاليد المجتمعات ابؼستهدفة. -
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، من بتُ تسمح للمؤسسة الوقفية باختيار أفضل ابؼشاريع التي تناسب أىداؼ ابؼؤسسة كبرقق عوائد كافية -

 ابؼشاريع ابؼقتًحة.

ابؼشركع، كبالتابٕ ابزاذ  لإنشاءبسكن ابؼؤسسة الوقفية من التعرؼ على التكلفة التمويلية كالتكاليف ابؼصاحبة  -

 بخصوص بسويل ابؼشركع من عدمو. القرار الصائب

عة الإسلبمية، تسمح للمؤسسة الوقفية إددخاؿ تعديلبت على ابؼشركع بدا يلبئم أىداؼ الوقف كمبادئ الشري -

  كالأسواؽ ابؼستهدفة كالفئات ابؼستفيدة منو.

تكمن أبنية الوقف بُ برقيق التضامن كالتكافل بتُ أفراد المجتمع، من بالنسبة للمجتمع الدستهدؼ: -جػػػ

 خلبؿ مساعدة الأغنياء كابؼيسورين من أفراد المجتمع لإخوانهم الفقراء كالمحتاجتُ، كانطلبقا من ذلك تعد دراسة

 ابعدكل الاقتصادية للمشاريع الاقتصادية جد مهمة بالنسبة للمجتمع، لكونها تعمل على:

تقصي حاجيات المجتمع من منتوجات بـتلفة كخدمات، كبؿاكلة توفتَىا، مع البحث على إبهاد حلوؿ  -

 للموارد القليلة كالنادرة بؿليا، كالعمل على تلبية الاحتياجات ابؼتزايدة لأفراد المجتمع.

، كاستغلبؿ ىذه الأمواؿ بُ الفشل مآبؽانب الاستثمار بُ ابؼشاريع الغتَ مهمة بالنسبة للمجتمع، كالتي بذ -

 مشاريع أخرل ذات منفعة على المجتمع.

 تراعي عادات كتقاليد المجتمعات المحلية، كبرمي الثقافة المحلية من غزك الثقافات الغريبة عن المجتمع. -

 اؿ الوقف كالزكاة بالشكل الصحيح، كتساعد على بضاية الأمواؿ من الضياع.بذعل المجتمعات تستفيد من أمو  -

كانطلبقا بفا بً ذكره تظهر جليا أبنية عملية دراسة جدكل ابؼشاريع الاستثمارية، فهي مفيدة بالنسبة بعميع 

واؿ بأكثر فعالية، أطراؼ الاستثمار، كما أنها جد مهمة بالنسبة للمجتمع، فهي بالدرجة الأكبٔ تسمح باستغلبؿ الأم

بشكل يضمن دبيومة الاستفادة كتساىم بشكل كبتَ بُ بقاح ابؼشاريع الاستثمارية، كبرقق غاياتها كأىدافها ابؼسطرة، 

 منها، كيضمن حقوؽ بصيع الأطراؼ.
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رغم أبنية دراسات  :الوقفيةعلى الدشاريع الدصغرة  الاقتصادية الجدكل دراساتمعوقات القياـ ب-2-3

ابعدكل الاقتصادية بالنسبة للمشاريع الاقتصادية ابؼختلفة الا أنو تعتًض مسارىا العديد من ابؼعوقات، خاصة 

بردثنا على ابؼؤسسة الوقفية كالأمواؿ الوقفية، ما بووؿ دكف العمل بهذه الالية، كمن بتُ ىذه الصعوبات  إذا

 نذكر منها:

دراسة ابعدكل الاقتصادية للمشركع الاستثمارم ف كاحد، باعتبار آصعوبة القياـ بعديد الدراسات بُ  -

، باعتبار بزاذ القرار الاستثمارماعية كالبيئية الضركرية لاالقانونية، التسويقية، ابؼالية كالاجتم بؾموعة من الدراسات

 .كابػبراء، كموارد مالية معتبرة القياـ بهذه الدراسات يتطلب توفر بؾموعة من الأخصائيتُ

انعداـ ابػبرة الكافية للقياـ بهذه ابؼهمة، باعتبار القائمتُ على ابؼؤسسة الوقفية موظفتُ لدل كزارة الشؤكف  -

 الدينية كالأكقاؼ كقد تلقوا تكوينا من ابعانب الديتٍ، أك تكوينا إداريا.

ابؼالية، الاقتصادية، الاجتماعية كالبيئية( التي )صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات كالبيانات بُ بـتلف ابؼيادين  -

 بتحديد مدل صلبحية ابؼشركع من عدمو، كابزاذ قرار مناسب.تسمح 

بؾدية  عدـ القدرة على برمل التكاليف ابؼالية التي تتطلبها ىذه الدراسة، باعتبار أف ابغصوؿ على دراسة -

  كملمة بدختلف ابعوانب كابؼيادين يتطلب أمواؿ معتبرة.

لة رأس ابؼاؿ ابؼخصص بؽا، آعدـ ملبئمة دراسات ابعدكل الاقتصادية للمشاريع الوقفية ابؼصغرة، بحكم ض -

 .، كالتي تعد مكلفة جداكقلة العوائد المحتملة ابغصوؿ، كحجم ابؼوارد ابؼالية اللبزمة للقياـ بهذه الدراسة

بُ  برقق التقديرات بٔ صعوبةاطبيعة ابؼشاريع ابؼصغرة التي تعرؼ بالنشاط بُ بيئة معينة كبؿدكدة، إضافة  -

 .أسعار ابؼواد الأكلية ابؼستخدمةتغتَ ظل التغتَ ابؼستمر بُ ابؼنتوجات كتزايد حاجيات أفراد المجتمع بشكل مستمر، ك 

ابؼقاكلاتية الإبداعية التي تتطلب التجسيد بُ أسرع كقت بفكن، اعتماد ابؼشركعات ابؼصغرة على الأفكار  -

مع دراسات ابعدكل الاقتصادية التي تتطلب كقت  بحفاظا على الفكرة كتلبية بغاجيات فورية، الأمر الذم لا يتناس

 زمتٍ معتُ للقياـ بهذه الدراسة من بصيع ابعوانب.
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ؤسسة الوقفية، باعتبار الأمواؿ الوقفية موجهة على سبيل طبيعة العمل الوقفي كالضوابط التي تعمل بها ابؼ -

التخصيص لتقدبٙ خدمات معينة لأفراد المجتمع، سواء بأمر من الواقفتُ، أك عملب بالضوابط الشرعية المحددة لذلك، 

  ما بووؿ دكف استعماؿ ىذه الأمواؿ بُ مثل ىذه الدراسات.

 :على الدشاريع الوقفية الاقتصاديةدراسات الجدكل تكييف العمل باليات -2-3

باعتبار توجهنا للبستثمار بُ ابؼشاريع ابؼصغرة ابؼختلفة بدعم كبسويل كل من مؤسستي الوقف كالزكاة، كنظرا 

لنشاط ىذه ابؼشاريع بُ عدة بؾالات منها ابؼألوفة بالنسبة للمستثمرين كالزراعة كالصناعة التقليدية، كبعض ابػدمات 

ية، الا أف ىناؾ بؾالات أخرل تعد بؾهولة ابؼخاطر كالصناعات ابغديثة، المجاؿ التكنولوجي كالأسواؽ كالأعماؿ التجار 

ابؼالية ابغديثة كغتَىا، بفا يتطلب من القائمتُ على تسيتَ ىذه الأمواؿ ابزاذ الاحتياطات اللبزمة لضماف ىذه 

ت كالإجراءات التي تسمح بتفعيل العمل بهذه الأمواؿ، كبضايتها من الضياع، كعليو فلب بد من البحث عن الاليا

 الدراسات، كالتي لا تتنابَ مع خصوصية ىذه الأملبؾ، ك لا تتعارض مع ابؼبادئ الشرعية من خلبؿ:

الاستعانة بالكفاءات البشرية الكفؤة بُ ىذا المجاؿ: كيتم ذلك سواء من خلبؿ استقطاب ابؼوارد البشرية التي  -

تتمتع بابؼعارؼ التي تسمح بالقياـ بهذه الدراسات، كذلك بُ بـتلف المجالات مع القياـ بالتنسيق كبعث ركابط 

لف بالدراسات كتوفتَ الإمكانات كالعوامل التي الاتصاؿ بينهم للحصوؿ على دراسة بؾدية، أك انشاء مكتب مك

تسمح لو بالقياـ بدهامو، كبُ حالة عدـ توفر ىذه الكفاءات بيكن الاستعانة بكفاءات من خارج ابؼؤسسة للبستفادة 

 من خبراتهم كلو بشكل مؤقت كدكرم.

على اكتساب معارؼ جديدة الاىتماـ بعمليات التدريب كالتكوين للموارد البشرية التي تراىا ابؼؤسسة قادرة  -

 كبرستُ معارفهم، من أجل القياـ بدراسات ابعدكل الاقتصادية.

تفعيل أساليب التعاكف كالشراكة مع مكاتب الدراسات ابؼتخصصة: من خلبؿ البحث عن ابؼؤسسات  -

وين موظفيها كابؼكاتب ابؼتخصصة بُ ىذا ابؼيداف، كالتي إدمكانها مد يد العوف للمؤسسة، سواء من خلبؿ توجيو كتك

 أك ابداء رأيها كالقياـ ببعض الدراسات ابؼساعدة كابؼوجهة للعمل الاستثمارم بُ ابؼؤسسة.
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ابراـ اتفاقيات شراكة مع ابؼكاتب ابؼتخصصة: كيتم ذلك باستغلبؿ صيغ التمويل الإسلبمي ابؼتاحة كابؼباحة  -

، قصد الاستفادة من خبراتها، سواء من خلبؿ شرعا، إددخاؿ ىذه ابؼكاتب بُ ابؼشاريع الاستثمارية الوقفية كشريك

تقوبٙ ىذه ابؼشاريع كتوجيو أصحابها، أك اقتًاح أفكار أكثر فعالية، كالبحث عن العوامل التي برد من ابؼخاطر كتزيد 

  من إنتاجية كربحية ىذه ابؼشاريع.

للعمل التطوعي كحبهم تفعيل العمل التبرعي التطوعي بُ ىذا ابؼيداف: ىنا بيكن استغلبؿ ميوؿ الأفراد  -

لأعماؿ البر كالإحساف، كبعث نافذة بؽذا العمل على مستول ابؼؤسسة، يتم من خلببؽا الاطلبع على أىم ابؼشاريع 

 الاستثمارية ابؼقتًحة، كابداء الرأم فيها من قبل ابؼختصتُ، قصد أخذ فكرة مبدئية عن بقاعة ابؼشركع من عدـ ذلك.

التي بريط بابؼشركع الاستثمارم، كالتي من خلببؽا يتم دراسة بصيع ابؼتغتَات تفعيل الدراسات الاستشرافية:  -

 كذلك باستخداـ الأساليب كالنماذج ابؼتاحة بُ ىذا ابؼيداف.

كبناء على مابً ذكره بيكن القوؿ بأف دراسة ابعدكل الاقتصادية للمشاريع جد مهمة خاصة بالنسبة للمؤسسة 

أمواؿ كبفتلكات كقفية ملك للواقفتُ كموجهة خصيصا لصابّ فئات معينة من  الوقفية، باعتبارىا مكلفة بتسيتَ

المجتمع، كموجهة لتقدبٙ خدمات معينة كبُ بؾالات معينة بُ بعض الأحياف، كعليو نقتًح الاىتماـ بهذه الدراسات 

  بأم شكل من الأشكاؿ، كالسعي ابٔ ذلك باستخداـ كافة الاليات كالأساليب ابؼمكنة.

على مؤسسة الوقف كالزكاة رؤية استًاتيجية، مبنية على ذلك من أجل الدخوؿ  للقائمتُأف تكوف كما بهب 

      .كتلبي متطلبات الفئات ابؼعنية بذلكترضي بصيع الأطراؼ بُ مشاريع استثمارية تتماشى مع ما بً ذكره، 

 .الوقفية الاستثماريةلتوفتَ الحماية للمشاريع الوقفي تفعيل التأمتُ التكافلي -3

يهدؼ التأمتُ بُ المجاؿ الاستثمارم بصفة عامة ابٔ بذنب ابؼخاطر التي بيكن أف تصيب ابؼشركعات 

الاستثمارية، أك التخفيف من حدتها، من خلبؿ برمل ابػسائر ابؼالية التي تلحق ابؼستثمر، أك برمل جزء منها، قصد 

اجتهاد علماء كبحكم ارية ىذه ابؼشاريع الاستثمارية، مساعدتو على مواصلة بفارسة نشاطو، كالمحافظة على استمر 
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ابؼبتٍ الربوم لبعث ىذا الأسلوب كفق مبادئ الشريعة الإسلبمية، كبذنب التعامل بالتأمتُ التقليدم الشريعة الإسلبمية 

 الوقفية.كالذم يتناسب مع ابؼشاريع الاستثمارية  التأمتُ التكافلي الإسلبمي،على برقيق الأرباح، من خلبؿ تبتٍ 

 .الوقفي التأمتُ التكافلي ؿمفاىيم أساسية حو -3-1

قد عرفت فكرة التأمتُ التكافلي الوقفي منذ القدـ من خلبؿ الصناديق الوقفية للتأمتُ، فلقد كانت ىناؾ 

أكقاؼ ختَية تدعى بوقف الزبادم )كقف الفاخورة أك ابؼكسورة(، كالتي كانت للؤكلاد من ابػدـ، فاذا تكسرت 

التي بوملونها، فيذىبوف ابٔ ىذه ابؼؤسسة ابػتَية لأخذ غتَىا ابٔ أىلهم ككأف شيء بٓ بودث، فذلك يعتبر  الصحوف

تكريسا لفكرة الصندكؽ الوقفي التكافلي للتأمتُ بُ صورتو البدائية، كتكريس بؼبدأ التعويض عن ابػسارة الناشئة عن 

 1خطر.

العديد من البحوث موضوع التأمتُ التكافلي من  تناكلت تعريف التأمتُ التكافلي من خلاؿ الوقف:-

 خلبؿ الوقف، حيث كضعت عدة تعاريف بؽذا الأختَ، كالتي نستعرض عدد منها بُ بحثنا ىذا:

  2خر عاـ:حيث أعطاىا الباحث علي بن محمد بن محمد نور تعريفاف أحدبنا خاص كالآ

عليهم عند كقوع خطر معتُ أك عند بلوغهم سنا التزاـ صندكؽ كقفي بدفع تعويض للموقوؼ التعريف العاـ:" 

 معينة، بناء على شرط الواقف"

الأضرار الناشئة عن تلك الأخطار من  تلببُالتعريف ابػاص:" اتفاؽ أشخاص معرضتُ لأخطار متشابهة على 

كيؤمن  خلبؿ كقف اشتًاكاتهم أك التبرع بها بُ صندكؽ كقفي للتأمتُ، كيدخلوف بذلك بُ بصلة ابؼوقوؼ عليهم،

 عليهم الصندكؽ بحسب ما يقتضيو شرط الواقف"

تبرع، حيث بىرج الواقف شيء من ملكو  وكما يعرؼ التأمتُ التكافلي الإسلبمي من خلبؿ الوقف: "أن

كبوبسو من حيث الأصل، مع برديد ما تصرؼ غلة ذلك الأصل، مع استخداـ مبدأ التبرع على الوقف نفسو كأنو لا 

                                                           
1
ر للتكافل العام، مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌة، المجلد لط-تجربة شركة بان-د. نبٌلة بوفولة، تحدٌات صنادٌك التؤمٌن التكافلً الولفً - 

 .661، ص 2020، جوان 02، العدد 08
2
لملن علً بن محمد بن محمد نور، التؤمٌن التكافلً من خلال الولؾ دراسة فمهٌة تطبٌمٌة معاصرة، رسالة علمٌة للحصول على الماجستٌر، جامعة ا - 

 .028،026، ص 2002هــ، دار التدمرٌة للنشر سنة 0160سعود، السعودٌة، سنة 
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التبرع على الوقف بديل عن التبرع بالاشتًاكات، أما ما بوصل عليو ابؼستأمن ابؼتضرر، فهو  يكوف كقفا مثلو، كىذا

استخداـ بؼوارد الوقف، بحيث تصرؼ فيما كقفت عليو، من خلبؿ دفع التعويضات، من غلة الوقف كابؼاؿ ابؼتبرع بو 

 1على الوقف"

قانوف ابؼالية لسنة ابؼتضمن  19/14القانوف  أما ابؼشرع ابعزائرم فقد تطرؽ ابٔ التأمتُ التكافلي من خلبؿ

تعريفا للتأمتُ التكافلي كالتي جاء فيها:" التأمتُ التكافلي ىو نظاـ تأمتُ يعتمد  103، حيث كرد بُ ابؼادة 2020

على أسلوب تعاقدم ينخرط فيو أشخاص طبيعيوف ك/أك معنويوف يطلق عليهم اسم "ابؼشاركوف". كيشرع ابؼشاركوف 

دكف بدساعدة بعضهم البعض بُ حالة حدكث بـاطر أك بُ نهاية مدة عقد التأمتُ التكافلي، بدفع مبلغ بُ الذين يتعه

ابؼشاركتُ"  ؽ" كتسمح ابؼسابنات ابؼدفوعة على ىذا النحو إدنشاء صندكؽ يسمى "صندك ةشكل تبرع يسمى "مسابن

تأمتُ التكافلي مع مبادئ الشريعة الإسلبمية التي أك "حساب ابؼشاركتُ" كتتوافق العمليات كالأفعاؿ ابؼتعلقة بأعماؿ ال

 بهب احتًامها." 

 تطويره: كأفاؽكاقع التأمتُ التكافلي في الجزائر -3-2

كبرقيقو ركاجا بُ لا تزاؿ فكرة تطبيق التأمتُ التكافلي بُ ابعزائر تراكح مكانها، كىذا رغم تطبيقو بُ عدة دكؿ 

الناشطة بُ التأمتُ التكافلي بُ عدة دكؿ كسجلت صدل إبهابيا، خاصة بُ العديد منها، حيث بسوقعت ابؼؤسسات 

بُ مرحلة  االدكؿ التي يبحث أفرادىا عن التعاملبت الشرعية البديلة لتلك التي تتعامل بالربا، الا أننا بُ ابعزائر لا زلن

 اصدار النصوص القانونية ابؼنظمة للعمل بهذه الصيغة الإسلبمية.

ابؼتضمن  19/14من القانوف  103دة من خلبؿ ابؼا، 2020بٔ ذلك بُ قانوف ابؼالية لسنة كقد بً التطرؽ ا

كالذم منح لشركات التأمتُ، إمكانية القياـ بتعاملبت تأمتُ على شكل تأمتُ تكافلي، الا قانوف ابؼالية ابؼشار اليو، 

ابؼشار اليها  103بُ اخر ابؼادة  ابؼذكور، كالتي عرفت صدكر التنظيم 2021أف تطبيق ذلك بٓ يتستٌ الا بحلوؿ سنة 

المحدد لشركط ككيفيات بفارسة التأمتُ التكافلي بابعزائر، كالذم  21/81سابق، كابؼتمثل بُ ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
                                                           

1
ً، سلٌم عابر، نور الدٌن بوزوالػ، شرٌطً علً، تمٌٌم جربة صندوق التؤمٌن التكافلً الإسلامً من خلال الولؾ فً السوق التؤمٌنً الباكستان - 

 .2008أفرٌل 08،06الجزائري" بجامعة البلٌدة ٌومً "تفعٌل دور التموٌل الإسلامً فً المطاع المالً  مداخلة فً الملتمى الدولً الرابع
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حدد تعريفا دقيقا بؽذا التأمتُ، كحدد أنواعو كبماذج استغلبلو، كأختَا حدد كيفية تنظيم كتسيتَ شركات التأمتُ 

   1توزيع الفائض ةي، ابغسابات الواجب مسكها ككيفيالتكافل

كمن خلبؿ ما سبق كبناء على انشاء شركات بُ ىذا المجاؿ تنشط بسوؽ التأمتُ ابعزائرم، أك كضع بعض 

الشركات ابؼعركفة بُ ىذا السوؽ لنوافذ تتعامل بهذه الصيغة، فيمكن أيضا اسقاط ىذه التجربة على العمل التطوعي 

من خلبؿ انشاء صناديق ابعزائر، بحكم أنها صيغة إسلبمية تتلبءـ مع تعاليم الدين الإسلبمي ابغنيف، أك الوقفي بُ 

كقفية لتحقيق التأمتُ التكافلي ما بتُ الأفراد الراغبتُ بُ الاستثمار، كحتى بدشاركة ابؼؤسسات التي يرغب أصحابها بُ 

 ، كبذلك بيكن ضماف:التعامل بذلك

 المجاؿ الوقفي بالتعاملبت الإسلبمية الشرعية، كالابتعاد عن العمل ابؼشبوه أك الربوم.تعامل ابؼستثمرين بُ  -

برقيق التكافل كالتعاكف بتُ ابؼشتًكتُ بُ ىذا الصندكؽ، كالاستفادة من بعضهم البعض، كبُ ىذا المجاؿ  -

لوقوع بُ الأخطار التي تكبد بيكن حتى الاستفادة من خبرات المحتًفتُ منهم، كتوجيو ابؼبتدئتُ كمساعدتهم لتفادم ا

 الصندكؽ ابػسائر.

 .بزفيف حجم ابػسائر على ابؼستثمر ابؼتعثر، كتعويضو قصد ضماف مواصلة نشاطو -

 .الاعتماد على مؤسسات الدكلةاستقطاب رؤكس الأمواؿ كتفادم الاكتناز كالتقليل من  -

، كضماف دبيومة وجيهو ابٔ مستحقيوالتنويع بُ استعماؿ أمواؿ الوقف النقدم، كاستغلبلو بطريقة حديثة لت -

 .مداخيلو

كما أف التعامل بهذه الصيغة أيضا لو العديد من ابؼتطلبات، كالتي من دكنها لا بيكن بذسيده، كالتي يأبٌ بُ 

مقدمتها الإطار القانوب٘ كالتشريعي الذم بودد كيفية التعامل بها، كبودد أحكاـ تطبيقها، ضف ابٔ ذلك الإرادة 

غراءات كابؼزايا التي تقدمها الشركات التقليدية بُ ىذا المجاؿ، كالقناعة لدل أفراد المجتمع للتعامل بها مهما كانت الا

بحكم خبرتها كامتلبكها مدخرات مالية كبتَة من خلبؿ ابؼدة التي شغلتها بُ ابؼيداف، دكف نسياف الاىتماـ بتأطتَ 
                                                           

1
، العدد 06بلدي كرٌمة، متطلبات تنمٌة التؤمٌن التكافلً بالجزائر على ضوء التجربة المالٌزٌة، مجلة البحوث فً العمود ولانون الأعمال، المجلد  -

 .020،082، ص 2022، سنة 06
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ويق بؽذه كاكتساب ابػبرات، قصد تقدبٙ خدمات بُ ابؼستول كالتس ركتكوين العماؿ بُ ىذا ابؼيداف للتمرس أكث

، كبؼا لا القياـ بعمليات برسيسية، كأختَا تفعيل الرقابة الشرعية على عمل ابؽيئات ابؼتعاملة  الصيغة بالشكل اللبزـ

     بذلك، كالبحث عن الاليات كابؼنتجات التي تتناسب مع الأحكاـ الشرعية.

 :الية بذسيد التأمتُ التكافلي على الدشاريع الاستثمارية الوقفية-3-3

إنشاء من خلبؿ صيغ متنوعة كمنها لقد ذىب العديد من العلماء ابٔ أف تطبيق صيغة التأمتُ التكافلي تتجلى 

 1النقدم، كالتي تتطلب نشأتها ابػطوات التالية: صناديق التأمتُ بالاعتماد على الوقف

تُ من خلبؿ الوقف، تقوـ ابؼؤسسة الوقفية، أك شركات الػتأمتُ الإسلبمي ابؼعتمدة إدنشاء صندكؽ للتأم-أ

على أف يكوف ابؼوقوؼ عليهم ىم ابؼتضررين من ابؼشتًكتُ فيو، كالباقي يوجو ابٔ أعماؿ ختَية أخرل، حسب لوائح 

 مع استثمار ىذه الأمواؿ النقدية بصيغة ابؼضاربة، كتدخل ضمن الوقف الأرباح.ىذا الصندكؽ، 

التي تسمح لو بتملك الأمواؿ كاستثمارىا، كذلك  يتمتع ىذا الصندكؽ بالاستقلبلية كبالشخصية ابؼعنوية-ب

 حسب القواعد ابؼنظمة لعملو.

 يتبرع ابؼشتًكوف بؽذا الصندكؽ، كيتمتعوف بالعضوية فيو.-جػ

عليها الأحكاـ  قتعتبر الأمواؿ ابؼتبرع بها ملك للصندكؽ الوقفي، كلا تعد ملكا للمشتًكتُ، كما لا تنطب-د

بحيث بيكن استثمار ىذه الأمواؿ النقدية ابؼملوكة من قبل الصندكؽ، لتحقيق أرباح  ابؼطبقة على الأمواؿ ابؼوقوفة،

 .لصابّ ىذا الأختَ، كتضم ابٔ ىذه الأمواؿ لصرفها بُ التعويضات ابؼقررة للمتضررين، كغتَىا من أعماؿ البر

صوؿ على بردد ضمن القواعد ابؼنظمة لعمل الصندكؽ، أك نظامو الداخلي الشركط ابؼطلوبة للح-ىػػ

التعويضات من قبل ابؼتضررين، كابؼبالغ التي يتم التبرع بها للبشتًاؾ بُ الصندكؽ، كغتَ ذلك لتنظيم عمل ىذا 

 الصندكؽ.

                                                           
1
، سنة 00، العدد 02كافلً على أساس الولؾ والحاجة الداعٌة الٌه، مجلة الثمافة الإسلامٌة، المجلد الماضً محمد تمً العثمانً، تؤصٌل التؤمٌن الت - 

 .012الى  010، ص2000
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بسنح التعويضات للمشتًكتُ على أساس أنها عطاء مستقل عما تبرعوا بو، كوف أنهم من ضمن ابؼوقوؼ -ك

 كن اعتبار ذلك تعويضا عن تبرعاتهم.كلا بيعليو شركط الوقف،  صعليهم، كذلك حسب ما تن

بسنح للصندكؽ حرية التصرؼ بُ بصيع الأمواؿ، سواء التبرعات ابؼقدمة من ابؼشتًكتُ أك الأرباح المحصلة من -ز

بالباقي عن دفع  ظاستثمار الأمواؿ النقدية، حيث بيكنو كضع بنود بُ لوائحو ابؼعموؿ بها تسمح لو بالاحتفا

تعويضات ابؼتضررين كاحتياطي، لتغطية العجز المحتمل لأم سنة من السنوات ابؼقبلة، أك توزيع كل ابؼبالغ المحصل أك 

كحسب صندكؽ التأمتُ لشركة التكافل ابؼعتمدة بُ جنوب افريقيا بً تقسيم الفائض جزء منها فقط على ابؼشتًكتُ، 

اـ: حيث كجو قسم للبحتفاظ بو كاحتياطي، ككجو القسم الثاب٘ ليوزع على ابغاصل بُ الصندكؽ على ثلبثة أقس

ابؼشتًكتُ قصد التميز عن شركات التأمتُ التقليدية، كالقسم الأختَ يصرؼ على كجوه البر لتجسيد الصفة الوقفية 

 للصندكؽ.

بر، كفق ما تقتضيو من ديوف، كالباقي ينفق على أعماؿ ال وبُ حالة تصفية الصندكؽ يتم تسديد ما علي-حػػ

  .مبادئ الوقف، كبهب أف ينص على ذلك مسبقا

يتم بصع التبرعات للصندكؽ كدفع التعويضات للمتضررين من ابؼشتًكتُ بُ الصندكؽ كالتصرؼ بُ الفائض -ط

المحصل عليو من قبل إدارة الصندكؽ، كذلك كفق شركط الوقف، كيتم كضع حسابات خاصة بذلك، كبيكن بزصيص 

إدارة ىذا الصندكؽ، أما عملية استثمار الأمواؿ ابؼملوكة من قبل ىذا الصندكؽ فيمكن أف يتولاىا ككيلب أك  أجرة لقاء

ناظر الأكقاؼ، مقابل أجرة أك بصيغة ابؼضاربة، نظتَ جزء معلوـ من الأرباح ابؼتحصل عليها، بشرط أف تكوف نسبة 

   .الأرباح تنقص كلو بقليل عن نسبة ربح ابؼضارب بُ السوؽ

 تفعيل الرقابة على صناديق كمؤسسات التأمتُ التكافلي الوقفي:-3-4

كغتَىا من الصناديق كابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، برتاج صناديق التأمتُ التكافلي الوقفي ابٔ بذسيد عمليات 

فلب بد من خلق أجهزة  كعليو إذا كانت نية بُ بذسيد التأمتُ التعاكب٘ التكافلي،نشاطاتها، ادارتها كستَ الرقابة على 
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رقابية على بـتلف ابؼؤسسات الناشطة بهذه الصيغة، سواء كاف ذلك على ابؼستول ابؼركزم، المحلي أك على مستول 

 من خلبؿ إبهاد ىيئات رقابية مستقلة. ىذه ابؼؤسسات

فاذا كانت ىذه الصناديق كابؼؤسسات الناشطة بُ ميداف التأمتُ التكافلي تعتمد على أمواؿ الوقف كمورد بؽا، 

ىنا لابد أف بزضع ىذه الأختَة لرقابة كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة باعتبارىا ابؼسؤكؿ 

ة مركزية رقابية، تتمثل مهمتها بُ بفارسة الرقابة على ىذه من خلبؿ كضع ىذه الأختَة بؽيئالأكؿ عن الأكقاؼ، 

الصناديق، كما بيكن انشاء ىيئات رقابية أخرل على ابؼستول المحلي، كأف تتواجد على مستول مديريات الشؤكف 

 الدينية على مستول الولايات، إضافة ابٔ كل ذلك فتواجد ىيئات شرعية ملمة بأحكاـ الشريعة الإسلبمية ابؼطبقة

على مثل ىذه العمليات يعد أمر جد مهم كأكثر من ضركرم، بحكم العودة لأخذ رأيها الشرعي بُ كيفية ستَ ىذه 

ىذا كلو يتجلى بُ كمدل تطبيق شركط كضوابط الوقف، الصناديق كابؼؤسسات، كبـتلف تعاملبتها كارتباطاتها، 

ما بالنسبة للرقابة الداخلية كالذاتية فيمكن بذسيدىا أساليب الرقابة ابػارجية ابؼمكن بفارستها على ىذه ابؼؤسسات، أ

بُ تتبع مدل التزاـ الطاقم ابؼستَ بؽذه ابؼؤسسات من خلبؿ انشاء ىيئة رقابية داخلية تكوف مستقلة، تتجلى أبنيتها 

الغرض  بالنظاـ الداخلي كالقواعد كالبنود التي بركم عمل ىذه ابؼؤسسات، كاستغلبؿ الأمواؿ ابؼملوكة من قبلها بُ

 الذم أنشئت من أجلو.

قطر للتكافل العاـ، باعتبارىا شركة باكستانية قطرية بؿدكدة تنشط -فاذا تطرقنا على سبيل ابؼثاؿ ابٔ شركة باؾ

كالتي أنشئت أيضا ، للتأمتُ على الأضرار التكافل العاـ تمنتجاتقدبٙ من خلبؿ ، بُ بؾاؿ التأمتُ بُ دكلة باكستاف

أخرل تعتمد على ابؼشاركتُ، كبـتلفة الأغراض التأمينية، فنجدىا بزضع ابٔ الرقابة ابؼطبقة على عدة صناديق كقفية 

مستقلة، تصادؽ على منتجاتها  باقي الشركات التأمينية الناشطة بُ السوؽ الباكستانية، إضافة ابٔ ىيئة رقابة شرعية

      1لإسلبمية.كتؤشر على بـتلف أنشطتها، كتتأكد من مطابقتها بؼبادئ الشريعة ا

 

                                                           
1
 .611الى  610د. نبٌلة بوفولة، مرجع سبك ذكره، ص - 
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 تفعيل التنمية الإقليمية الدستدامة باستغلاؿ الوقف كالزكاة:-4

لقد أصبح موضوع التنمية ابؼستدامة بوظى باىتماـ خاص من قبل ابػبراء بُ المجاؿ الاقتصادم، بؼا لو من مزايا 

كأثار إبهابية سواء بُ ابغاضر أك ابؼستقبل دكف ابناؿ مقومات المجتمع، كالاثار كالثقافات المحلية كغتَىا، كما أف ىذه 

كدبيومة ابؼشاريع، قصد الاستفادة منها أطوؿ مدة بفكنة مع المحافظة على  التنمية تسعى ابٔ برقيق العدالة الاجتماعية،

ابعانب البيئي، كباعتبار ابؽدؼ من الوقف ىو ضماف استمرارية الانتفاع بو، كالسعي أيضا ابٔ برقيق العدالة كابؼساكاة 

ت الاستثمارية باستغلبؿ الأكقاؼ ابٔ فانو بيكن توجيو العمليابتُ أفراد المجتمع، من خلبؿ الاىتماـ بالفئات المحتاجة، 

 مشاريع استثمارية كقفية برقق مبادئ التنمية ابؼستدامة.

كلأف الأكقاؼ بُ الإسلبـ ابؽدؼ منها استفادة أكبر شربوة مسلمة بؿتاجة من خدماتها، كالمحافظة على أصلها 

يما أكقفت لأجلو، فهذا يعتٍ اىتمامها لضماف دبيومة ىذه ابػدمات ما داـ ذلك بفكنا، مع بقاء ىذه العتُ مستغلة ف

فلب بيكن بعيل أخذ حق جيل أخر من خلبؿ عدـ السماح بالأجياؿ القادمة، كتبقى ىكذا من جيل ابٔ جيل، 

فقد ضمن الإسلبـ ابغقوؽ، كقد أتى فيما بعد الباحثتُ بدصطلح التنمية ابؼستدامة كالذم يأخذ ببيعها أك ضياعها، 

 البحث على استدامة ابؼشاريع، كالمحافظة على حقوؽ الأجياؿ القادمة.نفس التوجو، من خلبؿ 

، كتزيد ثقتهم كرغبتهم بُ بها كباعتبار أف أغلب الواقفتُ يوجهوف أكقافهم لبتٍ جلدتهم كأقاربهم، قصد الانتفاع

كعلى مرأل نجاح، أعماؿ البر كلما كاف لذلك تأثتَ على حياة الأفراد كالمجتمع ابؼوقوؼ عليهم، كبذسدت أىدافهم ب

منهم، الأمر الذم يسمح بؽم بدتابعة أكقافهم كالعمل على ابقاحها كتدعيمها اف اقتضت الظركؼ، كمن ىذا ابؼنطلق 

بيكن العمل على بذسيد فكرة الاستثمار على ابؼستول الإقليمي كتشجيع ىذه العمليات الاستثمارية، باستغلبؿ كل 

ستغلبؿ الأكقاؼ بدختلف أنواعها، كحتى أمواؿ الزكاة، بشكل يضمن تقدبٙ السبل كالأساليب ابؼتاحة، على غرار ا

ابػدمات من قبل ىذه ابؼشاريع كاستدامتها بؼدة أطوؿ، كإتاحة الفرصة لأكبر شربوة من الأفراد المحتاجتُ لولوج عابٓ 

  اليم المجاكرة.الشغل، مع استغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة على ابؼستول الإقليمي، كحتى تلك ابؼتواجدة بُ الأق
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ىناؾ عدة تعاريف بؽذا ابؼصطلح، حيث كردت عدة دراسات كندكات عابؼية  ماىية التنمية الدستدامة:-4-1

بخصوص مصطلح التنمية ابؼستدامة ككيفية برقيق ذلك، حيث أف أغلب ىذه التعاريف تتطرؽ ابٔ أنها ترتكز على 

 1، كالتي نذكرىا فيما يلي:تأربعة بؾالا

للمجاؿ الاقتصادم فهي تلك التنمية التي برقق التقليل من استهلبؾ الطاقات كابؼوارد بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة، بالنسبة 

أما بالنسبة للدكؿ ابؼتخلفة فهي تلك التنمية التي تساىم برستُ الظركؼ ابؼعيشية كبرافظ على البيئة المحلية كتساىم بُ 

 برسينها.

التنمية التي برقق الاستقرار الاجتماعي كالاستقرار بُ بمو السكاف، كتقدبٙ  بالنسبة للمجاؿ الاجتماعي فهي تلك

 خدمات للمجتمعات بجودة عالية، خاصة بُ ابؼناطق النائية.

طبيعة كابؼوارد بالنسبة للمجاؿ البيئي ىنا نتكلم عن بضاية ابؼوارد الطبيعية كاستخدامها استخداما أمثل، كالمحافظة على ال

 ابؼائية.

ة للمجاؿ التكنولوجي التحوؿ بالمجتمع ابٔ الصناعات التي تستخدـ التكنولوجيا النظيفة التي برافظ على البيئة بالنسب

 من التلوث كالتقليل من ذلك بأكبر قدر بفكن.

مفهوـ التنمية ابؼستدامة من منظور إسلبمي بؼنظمة اليونيسكو:" عملية متعددة الأبعاد تعمل على التوازف بتُ 

التنمية الاقتصادية كالاجتماعية من جهة، كالبعد البيئي من جهة أخرل، تهدؼ ابٔ الاستغلبؿ الأمثل للموارد أبعاد 

كالأنشطة البشرية القائمة عليها من منظور إسلبمي يؤكد أف الانساف مستخلف بُ الأرض لو حق الانتفاع بدواردىا 

ة النبوية الشريفة، على أف يراعى بُ عملية التنمية الاستجابة دكف حق ملكيتها، كيلتزـ بُ تنميتها بأحكاـ القراف كالسن

 2بغاجات ابغاضر، دكف اىدار حق الأجياؿ اللبحقة، ككصولا ابٔ الارتفاع بابعوانب الكمية كالنوعية للمادة كالبشر"

ابؼستدامة، فيمكن أف نستمد مفهومها من ابؼفاىيم السابقة للتنمية ابؼستدامة مع  ةأما بخصوص التنمية الإقليمي

 .الأخذ بعتُ الاعتبار ابغيز ابؼكاب٘
                                                           

1
 .000،001، ص 2006 ، سنة22جودي لٌلى، رحمانً موسى، الطبٌعة المستدامة للولؾ، مجلة أبحاث التصادٌة وإدارٌة، العدد - 

2
 .06،00، ص2008بكر عبد الله الخرمان، التنمٌة المستدامة فً السنة النبوٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة ال البٌت، سنة  - 
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ابؼتاحة بُ ذلك كابؼكتسبات بالاستثمار بُ بـتلف ابؼوارد التنمية الإقليمية ابؼستدامة ىي العملية التي تسمح 

تنموية تساىم بُ خلق فرص العمل مشاريع استثمارية  لإقامة، بشكل عقلبب٘ كدكف ابغاؽ الضرر بالبيئة المحلية الإقليم

لرفع من ل، كاشراكهم بُ العملية الإنتاجية بشكل عادؿكالقضاء على الفقر، كتتيح الفرصة بؼشاركة أفراد ىذا المجتمع 

لغاية برقيق رؽ ابؼوجودة بتُ ىذا الإقليم كالأقاليم الأكثر تطورا، ، مع إزالة الفواكزيادة مداخيلهممستواىم ابؼعيشي 

  الرفاه الاقتصادم كالاجتماعي بؽذا الإقليم.

تفحصنا بُ الأكقاؼ كالأملبؾ التي بهوز كقفها،  إذاالعوامل الدشتًكة بتُ الوقف كالتنمية الدستدامة: -4-2

بقد بأف العملية الوقفية ترتكز على تسبيل الأملبؾ النافعة كالقابلة للتطور كالزيادة، كلا بكصي من بينها القابلة 

اتو للبستهلبؾ كالنفاذ، ففي ىذا الإطار مثلب بقد بأف العلماء بٓ بهوزكا كقف الطعاـ، فيمكن القوؿ بأف الوقف بحد ذ

السعي نظرنا ابٔ ابػدمات كالأىداؼ التي يسعى ابٔ برقيقها الوقف، فنجده يسعى بػدمة الانساف ك  إذااستثمار، أما 

لتحستُ دكره بُ المجتمع، بشكل يضمن الأجر كالثواب كيدفع ابؼضرة على بصيع الأطراؼ، كيضمن ابغقوؽ ابؼادية 

مية التي تراعي ابغقوؽ كتهتم بجميع ابعوانب قبل أف يأبٌ بها خبراء التنكابؼعنوية، كمن ىنا نستنبط بأف الوقف قد جسد 

 كعلماء الاقتصاد من خلبؿ استخداـ مصطلح التنمية ابؼستدامة، كمن أىم النقاط التي توضح ذلك بقد:

على غرار التنمية ابؼستدامة التي تراعي حقوؽ الأجياؿ القادمة، فاف  من حيث بضاية حقوؽ الأجياؿ القادمة: -

وقف بُ الإسلبـ يعتبر الأملبؾ الوقفية حق للؤجياؿ ابغالية كالقادمة من خلبؿ بضايتها من الزكاؿ كالاندثار، كضماف ال

حتى كلو بعد كفاة الواقف، بشكل خر، آاستغلببؽا بُ الغرض الذم أكقفت من أجلو، كذلك من جيل ابٔ جيل 

 تنميتها كصيانتها.، إضافة ابٔ استثمارىايضمن لو دكاـ الأجر كالثواب، 

من حيث دبيومة ابؼنفعة: فالاعتماد على الوقف بُ الإسلبـ يعتٍ كقف الأملبؾ القابلة للبستغلبؿ لفتًة  -

طويلة كضماف أصل ابؼلك الوقفي من الزكاؿ، بغرض الاستفادة من منافعو لأطوؿ مدة بفكنة، برغبة من الواقف بُ 

 ـ يعتٍ التنمية الإسلبمية ابؼستدامة.دكاـ الأجر كالثواب، كعليو فالوقف بُ الإسلب
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كيتستٌ ذلك بتجنب تلويثها بأم شكل من الأشكاؿ كالمحافظة على نظافتها  من حيث المحافظة على البيئة: -

كابؼسابنة بُ ذلك، فالإسلبـ دين بوث على النظافة انطلبقا من مطالبة الانساف ابؼسلم بالمحافظة على نظافتو باعتباره 

بؿيطو، كالمحافظة على نظافة المحيط الذم يعيش فيو، سواء من أجل السكن أك العمل، كقد نهانا  العنصر الفعاؿ بُ

ت كما أكصانا الرفق بابغيوانارسوؿ الله صلى الله عليه وسلم على الاضرار بالبيئة كالطرقات، ابؼوارد ابؼائية، أماكن الراحة كغتَىا،  

، كما حثثنا نبينا الكربٙ صلى ا، بشكل يضمن دكاـ تواجدىابشكل ينفعنا كعدـ اذاتيه اكاستغلببؽ كتنمية النفعة منها

كعليو فاف ابؽدؼ الأبظى للمعاملبت ، دكف حاجة ابٔ ذلك رالله عليو كسلم على الزرع كالغرس، كعدـ قطع الأشجا

التعامل بالأكقاؼ الإسلبمية، حيث  ، كىو ما يكرسوكبرقيق التوازف البيئي عامة بُ الإسلبـ المحافظة على نظافة البيئة

، الأمر الذم تفطن اليو ابؼفكركف الاقتصاديوف فيما بعد كبً بأم حاؿ من الأحواؿ ابػركج عن ىذه القاعدة زلا بهو 

 .تكريسو كمبدأ من مبادئ التنمية ابؼستدامة

الأعباء ابؼالية على فاف للوقف بعدا اقتصاديا من خلبؿ مسابنتو بُ بزفيف من حيث الأبعاد ابؼستهدفة:  -

من  ت إضافة ابٔ القياـ بتسيتَىا كصيانتها، كتوفتَ ابػدمات لأفراد المجتمعآميزانية الدكلة إدبقاز بعض ابؼرافق كابؼنش

، كما يوفر التمويل للمشاريع الاستثمارية الفئات المحتاجة، بشكل يضمن إعادة توزيع الثركة بتُ الأغنياء كالفقراء

أما من الناحية الاجتماعية فهو كسيلة  ،الوطتٍ التنموية، كبود من التصرفات التي تضر بالاقتصاد كيساىم بُ العملية

الاجتماعية، كبرقيق التضامن كالتكافل بتُ أفراد المجتمع، كابؼسابنة بُ تنمية ابؼوارد البشرية جد فعالة بُ ضماف العدالة 

بادة كابػدمات الصحية بؽم، إضافة ابٔ بؿاربة الآفات الاجتماعية من خلبؿ ابؼسابنة بُ تعليم الأفراد كتوفتَ مراكز الع

أما عن البعد البيئي فاف الشريعة الإسلبمية بٓ تهمل ذلك كقد اىتمت الأكقاؼ بكل جوانب كمكونات ابؼختلفة، 

 البيئي. البيئة، بداية من الانساف كابغيواف، كصولا ابٔ بـتلف ابؼوارد كالعناصر التي تساىم بُ برقيق التوازف

من حيث الاىتماـ بالطبقات ابؽشة بُ المجتمع: يوبٕ الفكر التنموم ابؼستداـ أبنية كبتَة لتلبية حاجيات  -

تطرؽ ابٔ ذلك منذ نزكؿ القراف، الدين الإسلبمي غتَ أف الطبقات ابؽشة، كتوفتَ بـتلف متطلبات ابغياة بؽذه الفئة، 
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ابؼادية كابؼعنوية، بل كمن أجل ىذه الطبقة أكجد الشرع الوقف كالزكاة،  يوبٕ أبنية كبتَ للئنساف كبومي حقوؽ الأفرادك 

 كغتَه من المحتاجتُ.لفقراء كابؼساكتُ كالأيتاـ، كابؼعوقتُ كالغارمتُ كعابرم السبيل أعطى حق الاستفادة منها لك 

ارد الطبيعية، كترشيد تهدؼ التنمية ابؼستدامة ابٔ المحافظة على ابؼو  من حيث المحافظة على ابؼوارد الطبيعية: -

استغلبؿ ذلك، من أجل الاستفادة منها لأطوؿ مدة بفكنة، أما بُ الدين الإسلبمي يعتبر ذلك عبادة كطاعة لأكامر 

فابؼسلم الطائع لربو لا يقوـ الله عز كجل كرسولو الكربية الداعية ابٔ عدـ التبذير كالاسراؼ بُ استعماؿ ىذه ابؼوارد، 

لبـ الذم نهى عن تبذير قطرة ماء لا يسمح بتبذير موارد أخرل، كعليو فتطبيق ىذا ابػلق بُ بدثل ىكذا عمل، فالإس

بـتلف التعاملبت كعند استغلبؿ الأملبؾ الوقفية يتوافق مع أىداؼ التنمية ابؼستدامة بُ ىذا الشأف، كلا يتطلب 

كابؼكلفة، كالتي لا بيكن بُ بعض الأحياف العقابية كغتَىا من التصرفات ابؼرىقة كتطبيق الإجراءات  ةابؼراقبتكريس 

 رصدىا، فيبقى الوازع الديتٍ للفرد جد فعاؿ كأحسن كسيلة لتكريس ذلك، من أم قانوف كضعي كاف.

يدعو ابٔ العدالة الاجتماعية كالاقتصادية: فمن ابعانب الاجتماعي بقد الدين الإسلبمي من حيث برقيق  -

ركابط الأخوية بتُ الأفراد كحتى التعامل مع غتَ ابؼسلم، كنبذ التفرقة ككل أشكاؿ ابؼساكاة، كبوث على التعاكف كبستتُ ال

حرـ أكل حقوؽ كما فالوقف كابؽبات كالتبرعات كالزكاة كغتَىم دليل على ذلك التكافل بتُ أفراد المجتمع،  العنصرية، 

كلها عوامل تسهم بُ دكاـ العلبقات كىي  كبصيع الأطراؼ التي يتم التعامل معها، الناس كأكل حق العامل، الشريك، 

ابعانب الاقتصادم فابؼعاملبت ابؼالية كالاقتصادية الإسلبمية، بررـ بعض التعاملبت التي تعرقل أما من ، كاستمرارىا

التنمية على غرار الاحتكار الذم يتسبب بُ ندرة الأشياء كفقدانها بُ الأسواؽ، كالربا التي تتسبب بُ عدة مشاكل 

بزفيف الضغط الدخل، كما تساىم الأكقاؼ كالزكاة بُ إعادة توزيع   نها زيادة التكاليف على ابؼستثمرين،اقتصادية م

التي تعد عاملب مهما للنشاط  برستُ البنية التحتيةعلى ميزانية الدكلة من خلبؿ التكفل ببعض النفقات الاجتماعية، 

 كمنح القركض كغتَىا. بسويل الاستثماراتالاقتصادم، 

ث تشجيع العمل كالاستثمار: تسعى التنمية ابؼستدامة ابٔ بؿاربة الفقر كالبطالة، كتكريس كل السبل من حي -

ابؼتاحة على مستول كل  تالتي توفر مناصب الشغل للؤفراد، على اختلبؼ أماكن تواجدىم، باستغلبؿ الإمكانا
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كاعتبر العمل عبادة، يومهم كملبسهم، منطقة، كبُ ىذا الشأف فقد شجع الإسلبـ ابؼسلمتُ على العمل كتوفتَ قوت 

كنهاىم عن التكاسل كالاتكاؿ عن الغتَ، فقد دعانا رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم على تربية كتنمية ابغيوانات كالاستفادة منها، كعلى 

كما الصناعة كابغرؼ لتوفتَ متطلبات ابغياة،   كامتهافغرس الأشجار كزراعة الأراضي ليأكل الانساف كابغيواف منها، 

كالاستثمار ، كىو مابً تكريس  كغتَىا ما يدؿ على اىتماـ الإسلبـ بالعملعرؼ ابؼسلمتُ أيضا ببراعتهم بُ التجارة، 

 فيما بعد من قبل ابؼسلمتُ. 

 :اليات تفعيل عملية الاستثمار في الدشاريع الوقفية التي برقق التنمية الدستدامة-4-3

تلعب الأكقاؼ بُ الاقتصاد الإسلبمي دكرا كبتَا بُ المجالتُ الاقتصادم كالاجتماعي، من خلبؿ مسابنتها بُ 

الدفع بعجلة التنمية كإقامة مشاريع منتجة للسلع كابػدمات التي تلبي احتياجات المجتمعات ابؼسلمة، كبذسد تكافل 

، كنظرا لكل ذلك كجب تفعيل ةادم كإزالة الفوارؽ الاجتماعيأفراد ىذه المجتمعات كتهدؼ ابٔ برقيق التوازف الاقتص

الاليات كالسبل التي تسمح بدبيومة إنتاجية ىذه ابؼشاريع، لبلوغ التنمية ابؼستدامة ابؼرجوة من قبل بصيع الأطراؼ، كبُ 

تفعيل بعض الاليات نقتًح ىذا الشأف كبناء على عدة دراسات تتعلق بالتنمية ابؼستدامة، كاستثمار الأملبؾ الوقفية، 

  التي نراىا مناسبة لتحقيق ذلك، كالتي نذكر منها:

كقد بً ابراـ اتفاقية كيوتو : النظيفةالدستدامة برقق التنمية الاستثمار في الدشاريع التي  تفعيل-4-3-1

التي بذبر الدكؿ ابؼصنعة بتفعيل الوسائل التي بزفض من الانبعاثات ابؼلوثة للبيئة، من خلبؿ إقامة مشاريع تنموية 

، تسمح بالمحافظة على البيئة من جهة، كبرقيق أرباح كبتَة بالنسبة لأصحاب ابؼشاريع تعتمد على الطاقات ابؼتجددة

اذا علمنا بأف ابؼطالب الداعية بغماية البيئة تسجل تطورات من يوـ لآخر، حيث كصل الأمر بُ  خاصةالاستثمارية، 

ذلك، كبُ حالة الوصوؿ ابٔ استجابة  يالدكؿ ابؼتقدمة لرفع دعاكم قضائية أماـ المحاكم ضد الشركات التي لا تراع

تعرقل مسارىا، خاصة اذا تكلمنا عن  ىذه المحاكم لتلك الدعاكم فهذا يعتٍ تعرضها بعملة من الإجراءات التي

بضاية نفسها من ذلك، كلا تعد قادرة على التكيف مع ىذه الأكضاع، بفا يتطلب  عابؼؤسسات ابؼصغرة التي لا تستطي
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، على غرار ةالتفطن بؽذا الأمر باكرا كالسعي لاستخداـ الطاقات ابؼتجددة ابؼتاحة بُ نشاطها كبُ العمليات الإنتاجي

 اقة الشمسية، الغاز الطبيعي، الطاقة الكهربائية، طاقة الرياح كغتَىا.الط استخداـ

كباعتبار تنوع الأقاليم ابؼناخية بُ ابعزائر، كشساعة ابؼساحة الصحراكية بها، كطوؿ الشريط الساحلي كغتَىا، 

ابؼشاريع بُ يسمح بالتوجو بكو تطوير الأبحاث كالعمل على استخداـ ىذه الطاقات الصديقة كالغتَ مكلفة، 

الاستثمارية ابؼختلفة، كمنها ابؼصغرة، كبُ ىذا الشأف بيكن تكريس التكافل بتُ الأفراد، من خلبؿ عمليات التبرع 

 كاستخداـ أمواؿ الأكقاؼ للعمل على:

 تشجيع الأبحاث العلمية كابؼخابر التي تنشط بُ بؾاؿ الطاقات ابؼتجددة كالاستفادة من أبحاثها. -

تنشط بُ بؾاؿ انتاج ابؼعدات كالآلات التي تستخدـ ىذه الطاقات، كىنا بيكن أف إقامة مؤسسات مصغرة  -

لا ابغصر مشركع انتاج ألواح الطاقة الشمسية ابؼولدة للكهرباء، خاصة إذا علمنا أف ابؼنطقة  نذكر على سبيل ابؼثاؿ

الانارة، ة من كغتَىم، بؿركم الصحراكية كبتَة جدا، مع تواجد عدة عائلبت منتشرة بُ ىذه البيئة من البدك الرحل

 .برتاج ابٔ ىذه ابػدمة التي بيكن توفتَىابؿتاجة كفقتَة كىناؾ عائلبت 

التشجيع على اقتناء الآلات كابؼعدات التي تستخدـ الطاقات ابؼتجددة بُ بـتلف ابؼشاريع الوقفية، خاصة  -

الصيد، كغتَىا من أجل استخداـ الغاز، الكهرباء تلك التي تتعلق باقتناء العتاد ابؼتحرؾ، كمشركع طاكسي، كقوارب 

 كغتَىا من الطاقات البديلة ابؼتاحة، كبذنب تلك التي تعتمد على الطاقات التقليدية عند تشغيلها.

التشجيع على اقتناء العتاد الفلبحي الذم يعتمد على الطاقات ابؼتجددة بُ ابؼشاريع الاستثمارية بُ المجاؿ  -

 قوؿ كالبساتتُ.الزراعي على مستول ابغ

التوجو ابٔ إقامة ابؼشاريع ابػدماتية ابعماعية لأفراد المجتمع، التي تتطلب دفع تكاليف الاقتناء كالتًكيب بُ  -

 البداية فقط، كبذنب قدر ابؼستطاع ابؼشاريع الفردية التي تعد مكلفة جدا.
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غرس الغتَ صابغة للزراعة قصد  كتلك الغابية، تشجيع ابؼشاريع الاستثمارية التي تستغل الأراضي ابعبلية -

الأشجار كالاعتناء بها، للبستفادة من بشارىا كخشبها، كمسابنتها بُ المحافظة على الطبيعة كتزيينها، كتوفتَ متطلبات 

 كتلطيف ابعو. كالكائنات ابغية للئنسافابغياة 

على ابؼواد الكيماكية،  مبرتو تشجيع ابؼشاريع الاستثمارية التي تهتم بالصناعات الغذائية الصحية التي لا  -

كتستقطب ابػضر كالفواكو ابؼنتجة بُ ابؼزارع المحلية، قصد تشجيع الفلبحتُ كبذنب كسادىا كضياعها، كتوفتَ ابؼواد 

الغذائية اللبزمة للمجتمع، كحتى انتاج بـتلف الزيوت الضركرية للئنساف، حيث كصل العلم ابٔ اختًاع زيوت تستعمل 

 زيت ابػضركات، زيت جوز ابؽند، زيت عباد الشمس كزيت النخيل كغتَىم.حتى بُ المحركات ك

لتدكير، قصد التقليل من حجم النفايات كعدـ التفريط بُ كإعادة اتشجيع ابؼشاريع التي تهتم بالرسكلة  -

 . د، الأمر الذم يسمح بالمحافظة على ابؼواد الأكلية ابؼختلفة كبوارب التبذير كالفساابؼفيدة منها

امتثاؿ لتعاليم  فهذا على الدوارد الطبيعية:تساىم في المحافظة تفعيل الاستثمار في الدشاريع التي -4-3-2

ديننا ابغنيف الذم يدعو ابٔ الاعتداؿ كالتعامل بقاعدة لا افراط كلا تفريط، كاستغلبؿ ىذه ابؼوارد بشكل عقلبب٘ 

 كنة.كحسب ابغاجة فقط، قصد الاستفادة من ىذه ابؼوارد أطوؿ مدة بف

كىذا يتستٌ من خلبؿ الاعتماد بُ ابؼشاريع الاستثمارية الصناعية مثلب على إعادة تدكير النفايات 

كاستخدامها، للتقليل من استخداـ ابؼوارد الطبيعية، كالمحافظة عليها، إضافة ابٔ إقامة مشاريع زراعية تهتم بتنويع الغطاء 

عض الصناعات الغذائية كغتَىا التي تعتمد على ىذه ابؼواد، من أجل النبابٌ كتساىم بُ توفتَ ابؼواد التي تتطلبها ب

توفتَىا بدبالغ معقولة بزفف الأعباء على ابؼستهلكتُ من جهة، كالمحافظة على تواجدىا كبضايتها من الزكاؿ من جهة 

كالاىتماـ بابؼشاريع الاستثمارية التي توفر الغذاء للثركة ابغيوانية بُ البلد قصد توفتَ ىذه ابؼنتجات بؼربي ىذه ثانية، 

 إضافة ابٔ الاىتماـ بدشاريع استثمارية حيوانية تنمي الثركة ابغيوانيةابغيوانات كتشجيعهم على بفارسة ىذه ابؼهنة، 

تنظيم السوؽ المحلي كبضايتو من تعمل على للئنساف بأسعار معقولة، ك ا كتساىم بُ توفتَ بـتلف منتجاته كالسمكية،
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خلبؿ ىذه الفتًة من غلبء للحوـ كالأبظاؾ  ثابؼضاربة كالتغتَات ابؼفاجئة كالغتَ منطقية بُ الأسعار على غرار ما بود

 .، كغتَىا من ابؼنتجات بُ فتًات متقطعةبُ ابعزائر

ة تصدير ابؼواد الأكلية ابٔ الدكؿ الأجنبية، كالتي تكوف بُ بعض الأحياف كما يسود بُ الاقتصاد ابعزائرم عملي

على حالتها الطبيعية، أك على شكل مواد نصف مصنعة، مقابل مبالغ مالية منخفضة اذا مابً مقارنتها بابؼواد ابؼصنعة 

بر، ما يعد أيضا استنزاؼ بؽذه التي نستوردىا كالتي برتاج ابٔ القليل من ىذه ابؼواد كتتطلب منا دفع مبالغ مالية أك

ابؼوارد الطبيعية، كىنا كجب إيلبء الاىتماـ ابٔ ىذا الأمر كبذؿ كل ابعهود، كالعمل على تطوير الأبحاث العلمية 

لاستغلبؿ ذلك، من خلبؿ البحث عن مشاريع استثمارية ىادفة ابٔ استغلببؽا داخل البلد، بشكل يضمن حسن 

 استخدامها كيثمن قيمتها.

خلبؿ إعطاء الأكلوية  من التي تواكب التغتَات الحديثة: تفعيل الاستثمار في الدشاريع الإبداعية-4-3-3

بُ الاستثمار للمشاريع التي برمل أفكار إبداعية بؾدية، كتعتمد على الاليات التكنولوجية ابغديثة، كتسمح بنقل 

ة الصناعية كالدفع بها للؤحسن، بشكل التكنولوجيا كبسكن من حسن استغلبؿ ذلك، لإضفاء بروؿ على القاعد

يضمن الزيادة بُ ابؼردكد كالإنتاجية، كيكرس لعملية تنويع الإنتاج، كبرستُ ابؼنتوجات كتطويرىا بشكل يضمن التطلع 

بؼتطلبات الطبقة ابؼستهلكة، كيضمن زيادة ابغصة السوقية للمؤسسة، كضماف بقاءىا بُ السوؽ لأطوؿ مدة بفكنة، 

 عمليات البحث كالتطوير ابؼستمرة بُ ىذا الشأف.مع الاىتماـ ب

من خلبؿ استخداـ الوسائل ابغديثة التي تساىم بُ تطوير الإنتاج، على غرار نقل التكنولوجيا، استخداـ 

 الآليات ابغديثة، كالعمل على استخداـ التكنولوجيا كتطويرىا بشكل يتلبءـ مع ابؼوارد ابؼتاحة بُ المجتمع

ذلك من خلبؿ توفتَ  يتجلىالاستثمار في الدشاريع التي تساىم في تطوير الدوارد البشرية: -4-3-4

تعليم، الاىتماـ بحقوؽ الأفراد، بدا بُ ذلك ابؼرأة، بذسيد مشاركة ة، يصحخدمات مسكن، احتياجات الأفراد من 

 متطلبات العمل الوقفي.بصيع الأفراد كتوفتَ البيئة اللبزمة للعيش كغتَىا، كالتي تعد كلها من 
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بالإنساف كتسعى لتوفتَ ظركؼ ابغياة ابؼناسبة، كالتي تسمح لذا كجب التوجو بكو ابؼشاريع الاستثمارية التي تهتم 

بتطور ابؼورد البشرم، كاستغلبؿ قدراتو أحسن الاستغلبؿ، كابؼشاريع الاستثمارية بُ المجاؿ الصحي التي تسمح 

وفتَ ابػدمات كالرعاية الصحية لأفراد المجتمع بشكل ينافس ابؼؤسسات الصحية باستغلبؿ الكفاءات الوطنية كت

الناشطة بُ ابؼيداف، ابػاصة كالعامة، لا سيما تلك التي تهتم بدعابعة بعض الأمراض ابؼزمنة كابؼستعصية كالتي يصعب 

مات الصحية ككذا نوعية ىذه معابعتها على ابؼستول الوطتٍ، علما أف ىذا ابؼيداف يعاب٘ عدة نقائص من توفر ابػد

أين سجلت ابؼؤسسات ابػدمات، بشكل يسمح بضماف بقاح ىذه ابؼشاريع، كما ىو الشأف بالنسبة للتًبية كالتعليم 

ابػاصة بقاحا كبتَا بُ ابؼيداف، كىو ما يوحي بضركرة كلوج ىذا العابٓ لتجسيد تعليم متميز يسمح بتكوين أفراد المجتمع 

  وبات العيش، كتنمية قدراتهم الذىنية كابؼعرفية، لاسيما بعض التخصصات ابؼفيدة كابؼهمة.كبرضتَىم لمجابهة صع

  الدبحث الخامس: أثر الوقف كالزكاة على بسويل الدشاريع الدصغرة )دراسة ميدانية(

 كالزكاة الوقف استغلبؿ عملية تفعيل مفادىا كالتي سابقا ابؼقتًحة الاليات اختبارنا خلبؿ ىذا ابؼبحث أرد من

 من كىذا ذلك، بُ كالزكاة الوقف بدؤسستي كالعارفتُ ابؼختصتُ رأم أخذ الوقت نفس كبُ ابؼصغرة، ابؼشاريع بسويل بُ

 من الاستفادة قصد كىذا الواقع، أرض على تنفيذىا امكانية بىص فيما حوبؽا الاتفاؽ يتم التي الأفكار معرفة أجل

 على تشتغل التي الفئات الدراسة عينة بُ استهدفنا ذلك أجل كمن فقط، الباحث برأم الانفراد كعدـ الأفكار بـتلف

 نستعرض سوؼ كعليو ابعامعيتُ، الأساتذة من المجاؿ ىذا بُ الباحثتُ ككذا الأئمة الدينية، الشؤكف كزارة مستول

 كبً فرضياتها، كاختبار الدراسة، بؽذه نتائج استخلبص قصد كثباتها، صدقها كمدل كأدكاتها ابؼستعملة الدراسة منهجية

، فالاستبيا صدؽ اختبار الثاب٘ك  كأدكاتها، الدراسة منهج الأكؿ مطالب، أربعة ابٔ للدراسة العملي ابعانب تقسيم

 .اختبار كمناقشة فرضيات الدراسة ا، كرابعاكمناقشته الدراسة نتائج كبرليل عرضكالثالث 

 .الدراسة منهج :الأكؿ الدطلب

منهج الدراسة أك ابؼنهج العلمي ىو الطريقة العلمية ابؼنظمة التي بيكن استخدامها من قبل الباحث لدراسة 

ظاىرة أك مشكلة، كىو الوسيلة التي بسكننا من الوصوؿ ابٔ ابغقيقة بُ أم موقف من ابؼواقف، كبؿاكلة اختبارىا للتأكد 
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على ابؼنهج الاحصائي، الباحث اعتمد ة بُ ىذا البحث ، كقصد بلوغ الأىداؼ المحدد1صلبحيتها بُ مواقف أخرل

أكلا بتحديد الفرضيات كالوصفي التحليلي، بدا يتناسب مع عملية بصع البيانات، برليلها بٍ تفستَىا، حيث قمنا 

ات اللبزمة للدراسة، بٍ حصر بؾتمع الدراسة بُ العينة التي تفي بالغرض، كمن بٍ اعداد الاستبياف الذم يتضمن ابؼتغتَ 

 ابؼختلفة للدراسة، كتوزيعو كبصعو للقياـ بُ ابػطوة الأختَة بالتحليل كابؼناقشة لاستخلبص النتائج ابؼرجوة.  

 أكلا: برديد الفرضيات

قد سبق التطرؽ بؽذه الفرضيات بُ مقدمة الدراسة، فهناؾ فرضيا رئيسية كأخرل فرعية سوؼ يتم اختبارىا بُ 

 ثتَ الوقف كالزكاة على بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة.بحثنا ىذا، كالتي تتمحور حوؿ تأ

 الفرضية الرئيسية الأكلى:-1

 .طريقة إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر بروؿ دكف إدراؾ دكره بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

H1 : الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة وجدت(α≤0.05) ُبُ ابعزائر كتسيتَ صندكؽ الزكاة  ةإدار  بت

 كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة.

 الفرضية الرئيسية الثانية:-2

 .تساىم الزكاة بُ دعم كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

H2 : الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة يوجد (α≤0.05) ُابؼصغرة ابؼشاريع بسويل ك الزكاة بت 

 فرعيةكلاختبار ىذه الفرضية لابد من تقسيمها ابٔ فرضيات 

 الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الثانية:-2-1

 .تفعيل اليات المحاسبة على أمواؿ الزكاة يساىم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

  بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة. اليات الرقمنة يساعد بُتفعيل 

 .حوكمة مؤسسة الزكاة تضمن التوجو ابٔ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 
                                                           

1
، أطروحة دكتوراه، -دراسة حالة لطاع الالكترونٌن ببرج بوعرٌرٌج-الموارد البشرٌة بالمإسسة إدارةالعرفة فً تفعٌل  إدارةبراهٌمً حٌاة، دور  - 

 .026، ص2008جامعة المسٌلة، سنة 
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  الشعبية بُ إدارة أمواؿ الزكاة يزيد بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة.تفعيل ابؼشاركة 

 الفرضية الرئيسية الثالثة:-3

  لا يرقى الدكر الاستثمارم للوقف بُ ابعزائر ابٔ ابؼستول ابؼطلوب، بفا حاؿ دكف إقامة كبسويل عدد كبتَ من
 ابؼشاريع الوقفية ابؼصغرة. 

H1  :الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة يوجد (α≤0,05 )ُالدكر الاستثمارم للوقف بُ ابعزائر بت 
 ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل ك
 الفرضية الرئيسية الرابعة:-4

 .يساىم الوقف بُ دعم كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 
H1 : الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة يوجد (α≤0,05) ُابؼصغرة ابؼشاريع بسويل ك الوقف بت. 

 كىذه الفرضية أيضا تتفرع ابٔ الفرضيات التالية:

  للفرضية الرئيسية الرابعة: الفرعية الفرضيات-4-1

 .استغلبؿ الوقف النقدم باستخداـ الأساليب كالتقنيات ابغديثة يساىم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

 .تفعيل الوقف الالكتًكب٘ يساىم بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

 الرئيسية الخامسة:الفرضية -5

وجد فركؽ بُ إجابات مفردات العينة حوؿ تأثتَ الوقف كالزكاة على عملية بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة يعود ابٔ ت

 ابؼهنية(. ابػبرة الوظيفة، العلمي، التخصص التعليمي، ابؼستول العائلية، ابغالة العمر، خصائصهم الشخصية )ابعنس،

H1 : ابؼعنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ يوجد (α≤0.05) للخصائص تعزل ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل 

 ابؼهنية(. ابػبرة الوظيفة، العلمي، التخصص التعليمي، ابؼستول العائلية، ابغالة العمر، الشخصية )ابعنس،

 :الخامسةللفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية -5-1

 :الأكلى الفرعية الفرضية-5-1-1

 فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة يعود ابٔ متغتَ ابعنس. لا يوجد
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H0 : دلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ يوجد لا (α≤0,05) ُبسويل حوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 .ابعنس بؼتغتَ تعزل ابؼصغرة ابؼشاريع

 :الثانية الفرعية الفرضية-5-1-2

 العمرابٔ متغتَ وجد فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة يعود تلا 

. : H0معنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ ديوج لا (α≤0.05) ُبسويل حوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 العمر بؼتغتَ تعزل بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع

 :الثالثة الفرعية الفرضية-5-1-3

 .العائلية ابغالة يعود بؼتغتَوجد فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة تلا 

. : H0معنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ ديوج لا (α≤0.05) ُبسويل حوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 .العائلية ابغالة بؼتغتَ تعزل بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع

 :الرابعة الفرعية الفرضية-5-1-2

 .التعليمي ابؼستول يعود بؼتغتَوجد فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة تلا 

. : H0معنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ ديوج لا (α≤0.05) ُبسويل حوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 .التعليمي ابؼستول تعزل بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع

 :الخامسة الفرعية الفرضية-5-1-2

 .العلمي التخصصيعود وجد فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة تلا 

. : H0معنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ ديوج لا (α≤0.05) ُبسويل حوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 .العلمي التخصص بؼتغتَ تعزل بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع

 :السادسة الفرعية الفرضية-5-1-2
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 .الوظيفة تغتَيعود بؼوجد فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة تلا 

. : H0معنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ ديوج لا (α≤0.05) ُبسويل حوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 .الوظيفة تغتَبؼ تعزل بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع

 :السابعة الفرعية الفرضية-5-1-2

 .ةابؼهني ابػبرة تغتَبؼيعود وجد فركؽ بُ إجابات أفراد العينة حوؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة تلا 

. : H0معنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ ديوج لا (α≤0.05) ُحوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 .ةابؼهني ابػبرة تغتَبؼ تعزل بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل

  الدراسة كعينة لرتمعثانيا: 

 كاخضاعها أفرادىا، على الاستبانة توزيع بً كالتي الدراسة ىذه بُ ابؼستهدفة كالعينة الدراسة المجتمع على التعرؼ يتم

 .للبختبار

  :الدراسة لرتمع-2-1

غتَ منتهية من العناصر المحددة  كمنتهية أبؾتمع البحث ىو بؾموعة GRAWTZ (1988) حسب قراكتز 

مسبقا كالتي ترتكز عليها ابؼلبحظات، كىو بؾموعة عناصر بؽا خاصية أك عدة خصائص مشتًكة بسيزىا عن غتَىا من 

، كيتمثل بؾتمع البحث بُ ىذه الدراسة بُ فئات المجتمع ذات الاطلبع 1العناصر الأخرل كالتي بهرم عليها البحث

 بصيع الدراسة بؾتمع ضممويل الإسلبمي، كالعارفتُ بدؤسستي الوقف كالزكاة، كعلى ىذا الأساس ابؼسبق عن الت

 من ابؼناطق بصيع بُ ينشطوف الذين الباحثتُ، الأساتذة ابؼساجد، أئمة كالأكقاؼ، الدينية الشؤكف كزارة موظفي

 .بها دراية كأكثر كالزكاة الوقف بدؤسسات علبقة على كما سبق ذكره  كونها الفئات ىذه استهداؼ بً كقد الوطن،

 

 
                                                           

1
، 2020، سنة 2، العدد 6عٌسى ٌونسً، سامٌة شٌنار، عائشة عماري، العٌنة وأسس المعاٌنة فً البحوث الاجتماعٌة، مجلة الرواق، المجلد  - 

 . 160ص
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 :الدراسة عينة-2-2

أما عينة الدراسة فهي جزء من المجتمع الأصلي أك بؾموعات فرعية أك جزئية من عناصره، لو خصائص مشتًكة 

ذكره فكانت العينة ابؼستهدفة بُ بحثنا ىذا الأفراد ابؼنتموف  ق، كبنا على ما سب1كبها بيكن دراسة الكل بدراسة ابعزء

ابٔ فئات بؾتمع الدراسة، فكانت غايتنا ابغصوؿ على آرائهم كاجاباتهم بخصوص الاقتًاحات كالبيانات التي تضمنها 

لشؤكف الدينية استبانة على الأئمة، إطارات مديريات ا 650الاستبياف ابؼعد بؽذا الغرض، كبهذا ابػصوص قمنا بتوزيع 

على مستول ست كلايات، أساتذة جامعيتُ كباحثتُ، كىذا من خلبؿ ابؼقابلة الشخصية لأفراد عينة الدراسة، كبصع 

ىذه الاستبيانات، كما بً استخداـ الاستبياف الالكتًكب٘ كالذم بً توزيعو بدختلف الوسائل ابؼتاحة، كمواقع التواصل 

، 2023ديسمبر20ابٔ غاية  2023جواف16كاف ذلك طيلة الفتًة ابؼمتدة من   الاجتماعي، البريد الالكتًكب٘، كقد

استبياف  402منها بسبب عدـ صلبحيتها للدراسة، ليتبقى لنا  22استبياف، كبً استبعاد 424كبً خلبؿ ذلك بصع 

 بً اخضاعها للتحليل كابؼناقشة.

 ثالثا: اعداد كبناء الاستبياف

العينة بخصوص الاقتًاحات كالأفراد التي تبناىا الباحث سابقا، كبغرض ابغصوؿ بغرض ابغصوؿ على اراء أفراد 

على الإجابات كالبيانات التي بسكننا من الوصوؿ ابٔ النتائج ابؼرجوة، كالاحاطة بكل ابعوانب كالظركؼ التي بريط 

جل ذلك قمنا بتصميمو ، كذلك كونو كسيلة مناسبة لذلك، كمن أفبدتغتَات الدراسة، بً الاعتماد على الاستبيا

 على ستة بؿاكر: دبالاعتما

 العلمي، التخصص التعليمي، ابؼستول العائلية، ابغالة العمر، ابعنس،) يتضمن البيانات الشخصية المحور الأكؿ:

ة(، إضافة ابٔ ثلبث أسئلة أخرل، أكبؽا يتعلق بددل اطلبع أفراد العينة على صندكؽ الزكاة، ابؼهني ابػبرة الوظيفة،

 كالثاب٘ يتعلق بالتعامل مع الصندكؽ من عدمو، كالثالث بىتبر مستول الثقة بُ ىذه ابؼؤسسة.

                                                           
1
 . 160عٌسى ٌونسً، سامٌة شٌنار، نفس المرجع، ص - 
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( عبارات، تتضمن 7: يتعلق بواقع إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر، حيث تضمن ىذا المحور سبع)المحور الثاني

 بيانات تتمحور حوؿ طريقة إدارة كتسيتَ الصندكؽ.

( عبارات، 10ق بتفعيل دكر الزكاة لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة بُ ابعزائر، كقد تضمن ىذا المحور عشر): يتعلالمحور الثالث

 تتمثل بُ الاليات كالأفكار التي اقتًحها الباحث من أجل تفعيل دكر الزكاة لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة.

 تارة، حيث أف ابؼراد من ىذه العبارا( عب11: يتعلق بالدكر الاستثمارم للوقف، كيتضمن احدل عشرة)المحور الرابع

الصعوبات كالعراقيل التي بروؿ دكف برقيقو الإحاطة بددل توجو الصندكؽ للعمل الاستثمارم، كالتعرؼ على أىم 

 الدكر التنموم، إضافة ابٔ البحث عن أىم ابغوافز ابؼوجودة لاستغلبؿ ىذه الأكقاؼ بُ مشاريع استثمارية كقفية.

( عبارات، أراد من خلببؽا الباحث 7يتعلق بتفعيل إقامة مشاريع استثمارية كقفية، كيتضمن سبع): المحور الخامس

 ليات التي بيكن تفعيلها لتحستُ الدكر الاستثمارم للؤكقاؼ.اقتًاح كاستعراض أىم الا

عبارات، كلها تتعلق ( 9ابؼتغتَ التابع(، كتتضمن تسع)): يتعلق بتفعيل اليات بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة المحور السادس

 بالأفكار ابؽادفة ابٔ تفعيل اليات بـتلفة لتنشيط كزيادة التمويل للمشاريع الوقفية باستعماؿ الوقف كالزكاة.

 عداد الاستبيافمصادر كمراجع ا: رابعا

بؾموعة بُ ابؼباحث السابقة من ىذا الفصل، كاعتمادا على التي تطرقنا بؽا قصد اختبار الأفكار كالاقتًاحات 

بُ نذكرىا كالتي سوؼ الاستبياف، ها بؿاكر تعداد كصياغة العبارات التي تضمنمن ابؼراجع كابؼصادر ابؼختلفة قمنا با

 ابعدكؿ أدناه: 

 (: يوضح مصادر كمراجع اعداد الاستبياف18-3الجدكؿ رقم)

رقم 
 ورالمح

 ورتسمية المح
عدد 

 العبارات
 الدصدر

02 
 بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع

 (2021)مناصرم أبضد، 07 ابعزائر

 (2021)مناصرم أبضد، 10تفعيل دكر الزكاة لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة  03
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 بُ ابعزائر.

 11 الدكر الاستثمارم للوقف بُ ابعزائر. 04
،)(، 2016)أبضد قابظي، ، (2020بـنث فطوـ

،)، (2022)دحامتٍ ياستُ،   (2022بقود قيدكـ

05 
إقامة مشاريع استثمارية تفعيل اليات 

،)(، 2016)أبضد قابظي، 07 كقفية.  (2022بقود قيدكـ

 (2015)بوزينة نسيمة، (، 2021)ذبيح سفياف، 09 تفعيل اليات بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة. 06
 ابؼصدر: من اعداد الطالب

 : الدقياس الدستخدـخامسا

كاقع مؤسستي الوقف كالزكاة كمدل توجههما لتمويل من أجل أخذ اراء أفراد العينة كمعرفة توجهاتهم بخصوص 

العمليات التنموية الاستثمارية، مع اختبار مدل توافق أفراد العينة مع الأفكار كالاليات التي اقتًحها الباحث لتفعيل 

 الدكر الاستثمارم للوقف كالزكاة، بً استخداـ مقياس ليكارت ابػماسي، كالذم يتكوف من بطس درجات كىي:

  موافق بشدة.غتَ-1

 غتَ موافق.-2

 بؿايد.-3

 موافق.-4

 موافق بشدة.-5

 خامسا: البرنامج الاحصائي الدستخدـ

بعد بصع بصيع الاستبيانات كتبويب البيانات ابػاصة بها، اعتمدنا على برنامج ابغزمة الإحصائية 

(SPSS24،بؼعابعة ذلك )  مستول ابؼوافقة على الأفكار كقصد معرفة إجابات أفراد العينة كابذاىاتها مع تقدير

 ابؼقتًحة كمتغتَات الدرات بً الاعتماد على ابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية.
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أما بخصوص التحليل الوصفي بػصائص العينة كبياناتها الشخصية فتم الاعتماد على التكرارات كالنسب ابؼئوية، 

الاتساؽ الداخلي كالارتباط ابؼوجود بتُ العبارات كالمحاكر التي كاستخداـ الرسومات البيانية التوضيحية، أما صدؽ 

 تنتمي اليها فتم قياسها بحساب معاملبت بتَسوف.

 كأختَا لقياس مدل ثبات أداة الدراسة بً استخداـ معامل ألفاكركنباخ. 

 .صدؽ كثبات الدراسة :الثاني الدطلب

لقياسو، كمن خلبؿ ىذا ابؼطلب قمنا  كضعت ما الاستبياف فقرات تقيس أف الدراسة؛ أداة بصدؽ يقصد

صدؽ الاتساؽ  قياس ثبات أداة الدراسة، بٍ التطرؽ ابٔ بقياس صدؽ كثبات الاستبياف من خلبؿ التطرؽ ابٔ

 .الظاىرم لعبارات الاستبياف، كصدؽ الاتساؽ الداخلي، البنائي لمحاكر ىذا الاستبياف

 .الاستبانة لثبات الداخلي كالاتساؽ الدراسة في الدستخدمة القياس أداة ثبات اختبار :أكلا

، SPSS برنامج باستخداـ كركنباخ-ألفا الثبات معامل استخداـ خلبؿ من الاستبانة ثبات من برققنا لقد

 معامل أف كجدنا عليها، ابغصوؿ بً التي البيانات على كبالتطبيق ،0,70 أم % 70 بػػػػػػػػػػػػػػػ ابؼقبولة النسبة تعبر حيث

 على يدؿ بفا %70 عن يزيد عامل الثبات بُ بصيع المحاكرم، كعليو ف(0,861)ك (0,760) ما بتُ يتًاكح الثبات

  :أدناه إحصائيا، كبالتابٕ يتم قبوؿ النتائج ابؼبينة بُ ابعدكؿ مقبولة كالعينة بيانات الاستبياف قوة كثبات

 كركنباخ ألفا الثبات معامل (24-3:) رقم جدكؿ

 المحور العبارات عدد كركنباخ ألفا معامل
 .ابعزائر بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع 07 0,760

 .ابعزائر بُ ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل الزكاة دكر تفعيل 13 0,814

 الدكر الاستثمارم للوقف بُ ابعزائر. 11 0,790
 كقفية. استثمارية مشاريع إقامة اليات تفعيل 13 0,861

 Spss 24الإحصائي  البرنامج لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :الدصدر                     
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 الاستبانة، حيث بقد أف قيمة فقرات)بؿاكر( لكل مرتفعة الثبات معامل قيمة أف (24-3أعلبه) ابعدكؿ لنا يشتَ 

، كقيمة معامل ألفا  (0.760) بػػػػ قدرت ابعزائر" بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة "كاقع كركنباخ لمحور ألفا معامل

 جدا. مقبولة ( كىي قيم0,790كركنباخ لمحور " الدكر الاستثمارم للوقف بُ ابعزائر " قدرت كذلك بػػػػػػػػػػػ)

رت فكانت قيمة ألفا كركنباخ أعلى حيث قد ابعزائر" بُ ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل الزكاة دكر تفعيل أما بالنسبة لمحور "

"فقدرت قيمة معامل ألفا كركنباخ  كقفية استثمارية مشاريع إقامة اليات تفعيل (، كبخصوص المحور"0,814بػػػػػػػ)

( كىي الأعلى بُ المحاكر الأربع. كانطلبقا من ىذه القيم القوية كابؼرتفعة بيكن استخلبص ثبات كقوة 0,861بػػػػػػػػ)

 .  الاستبياف، كقابليتو للئيفاء بغرض الدراسة

  :الدراسة : صدؽثانيا

 الصدؽ لاختبارم من إخضاعو لابد الأكلية الصورة بُ الدراسة عينة لأفراد ابؼوجو الاستبياف بعدما قمنا بصياغة

 كالثبات، كلاختبار صدؽ الاستبياف ىناؾ طريقتتُ بنا:

كالذم من خلبلو يتم عرض الاستبياف على بؿكمتُ بـتصتُ بُ ىذا المجاؿ، كبؽم دراية الصدؽ الظاىرم: -1-1

، بطسةبدوضوع البحث، كانطلبقا من ذلك قمنا بعرض ىذه الاستبانة على بؾموعة من المحكمتُ كالتي كانت بعدد 

ن أشاركا علينا بدجموعة من الأساتذة ابعامعيتُ من أصحاب ابػبرات بُ ميداف التمويل الإسلبمي، كالتخصص، كالذي

من التحفظات كالتغيتَات ابؼختلفة، كالتي من خلببؽا قمنا بجملة من التعديلبت التي تتماشى مع اقتًاحاتهم، 

 كتصويباتهم، للوصوؿ ابٔ الاستبياف النهائي ابؼوزع على أفراد العينة، كمعابعتو، قصد الوصوؿ ابٔ نتائج مرضية لبحثنا. 

 :الداخلي للاستبياف الاتساؽ اختبار-1-2

عبارة من العبارات التي تضمنها كل بؿور من بؿاكر  كل بتُ الارتباط درجة على الداخلي الاتساؽ يعتمد

 للمحور،  الكلية كالدرجة الاستبياف مع المحور الذم تنتمي اليو، أك درجة الارتباط بالنسبة بعميع عبارات كل متغتَ،

الإحصائية، كقد  دلالتو بتَسوف"، كاختبار "الارتباط معامل حساب بً يثككاف ذلك باستعماؿ معامل بتَسوف، ح 

 :يلي كانت النتائج كما
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 .الجزائر في الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع لزور لعبارات الداخلي الاتساؽ-1-2-1

 :ابؼلخصة النتائج يلي فيما

 .الجزائر في الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة لمحور كاقع الداخلي الاتساؽ اختبار :(19-3رقم) الجدكؿ

 الإرتباط معامل العبارة الرقم

01 
 الزكاة برصيل حيث من الصندكؽ أىداؼ برقيق دكف بروؿ كالتحسيس التوعية ضعف

 **0.602 .كتوزيعها

02 
 كتتسبب المجتمع، أفراد ابٔ بها ابػاصة ابؼعلومات بوصوؿ تسمح لا الزكاة إدارة طريقة

 **0.655 .معو التعامل عن العزكؼ بُ

 **0.620 الثقة فقداف حالة الصندكؽ يعاب٘ 03

04 
 أماـ عائقا يعد ابغديثة التكنولوجيا استغلبؿ كعدـ التقليدية الأساليب على الاعتماد

 **0.679 .كابؼستفيدين ابؼزكتُ

05 
 صندكؽ بُ الثقة تفقد الزكاة أمواؿ إدارة بُ كالتدقيق ابؼراقبة المحاسبة، كسائل غياب

 **0.678 .الزكاة

06 
 بالالتفاؼ يسمح الوطن من بـتلفة مناطق بُ استثمارية بؼشاريع الزكاة صندكؽ إقامة

 **0.534 .حولو

07 
 ابغقيقية ابغصيلة بلوغ دكف بووؿ الدكلة أجهزة بـتلف على الزكاة صندكؽ اعتماد عدـ

 **0.704 .للزكاة

 .SPSS V 24ة الإحصائي التحليل نتائج على بالاعتماد الباحث اعداد من :الدصدر

 .(0,05) مستول عند داؿ*

 (0,01) مستول عند إحصائيا داؿ**

 عبارة من عبارة كل بتُ للعبارات الارتباط معاملبت قيم ( أف19-3ابعدكؿ) بُ الواردة النتائج من يتضح

 عبارات بتُ الارتباط قيمة تراكحت ،حيث(0,01)الدلالة مستول عند إحصائيا كدالة موجبة إليو تنتمي الذم المحور

 تتعلق كالتي كموجبة قوية قيمة كىي (**0,704) قيمة أعلى بتُ ابعزائر بُ الزكاة صندكؽ تسيتَ ك إدارة كاقع بؿور

 قيمة أدبٗ أما ،"للزكاة ابغقيقية ابغصيلة بلوغ دكف بووؿ الدكلة أجهزة بـتلف على الزكاة صندكؽ اعتماد عدـ"بالعبارة
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 بالالتفاؼ يسمح الوطن من بـتلفة مناطق بُ استثمارية بؼشاريع الزكاة صندكؽ إقامة" بالعبارة تتعلق التي تلك فكانت

 يوجد بأنو يفسر ما كىذا (0,01) دلالة مستول عند إحصائية دالة القيم ىذه أف كنلبحظ (**0,534)"حولو

 .كمتسقة صادقة المحور بهذا ابػاصة العبارات أف على كدلالة المحور، ىذا عبارات من عبارة كل بتُ داخلي اتساؽ

 .الجزائر في الدصغرة الدشاريع لتمويل الزكاة دكر تفعيل لزور لعبارات الداخلي الإتساؽ-1-2-2

 :ابؼلخصة النتائج يلي فيما

 الجزائر في الدصغرة الدشاريع لتمويل الزكاة دكر لمحور تفعيل الداخلي الاتساؽ اختبار :(20-3) رقم الجدكؿ

 الإرتباط معامل العبارة الرقم
 .الزكاة أمواؿ على المحاسبة أساليب تفعيل اليات

 **0,443 .الزكاة صندكؽ بُ مبادئها كتكريس المحاسبة تطبيق بيكن 01
 **0,547 .الزكاة أمواؿ على كابػارجية الداخلية الرقابة لتكريس فعالة كسيلة المحاسبة 02

03 
 أساليب كتفعيل العمل، كسب كأمواؿ ابؼؤسسات على الزكاة تطبيق بيكن

 .ذلك على المحاسبة
0,574** 

 .الالكتًكني كالعمل الرقمنة دكر تفعيل اليات
 **0,543 .عملو يسهل الالكتًكب٘ العمل على الصندكؽ اعتماد 04
 **0,540 .كابؼزكتُ الزكاة صندكؽ بىدـ القطاعات بـتلف رقمنة 05

 .الزكاة صندكؽ على الحوكمة مبادئ تفعيل اليات

06 
 ابؼزكتُ لدل أكبر مصداقية بينح الزكاة بصندكؽ ابغوكمة مبادئ تكريس

 **0,547 .الزكاة من كابؼستفيدين

 .الزكاة مؤسسة أمواؿ إدارة في المجتمع مشاركة تفعيل
 **0,574 .للصندكؽ كشفافية أكبر مصداقية تضمن الشعبية ابؼشاركة 07

 .الزكاة أمواؿ كتثمتَ استثمار كأساليب اليات تفعيل
 **0,616 .كبسويلها ابؼؤىلتُ المحتاجتُ لفائدة استثمارية مشاريع إقامة 08

09 
 لفائدة بـتلفة مشاريع بتجسيد يسمح الاستثمار بؾاؿ بُ ابؼختصتُ استشارة

 **0,567 .المحتاجتُ

 **0,584 .بتنميتها يسمح الزكاة لأمواؿ كابؼابٕ العقارم للبستثمار التوجو 10
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 .SPSS.V 24الإحصائي  التحليل نتائج على بالاعتماد الباحث اعداد من :الدصدر

 .(0,05) مستول عند داؿ*

 (0,01) مستول عند إحصائيا داؿ**

 عبارات من عبارة كل بتُ للعبارات الارتباط معاملبت قيم ( أف20-3ابعدكؿ) بُ الواردة النتائج من يتضح

 بتُ داخلي اتساؽ كجود يفسر ما كىذا ،(0,01)الدلالة مستول عند إحصائيا كدالة موجبة إليو تنتمي الذم المحور

 مع اتساقها صدؽ على دلالة كذلك.ابعزائر بُ ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل الزكاة دكر تفعيل بؿور عبارات من عبارة كل

 .إليو تنتمي الذم المحور

، كالتي تتعلق بعبارة " (**0,616)قيمة  بأعلى ىذا مثلتعبارات  بتُ الارتباط قيمة بأف أيضا نستنتج كما

 قيمة أدبٗ أما كموجبة، قوية قيمة كبسويلها" كىي ابؼؤىلتُ المحتاجتُ لفائدة استثمارية مشاريع إقامة

 القيم ىذه أف كابؼزكتُ"، كنلبحظ الزكاة صندكؽ بىدـ القطاعات بـتلف كبزص العبارة "رقمنة (**0,540)فكانت

 .المحور عبارات من عبارة كل بتُ داخلي اتساؽ يوجد بأنو يفسر ما ، كىذا(0,01)دلالة مستول عند إحصائية دالة

 .الجزائر في للوقف الاستثمارم الدكر لزور لعبارات الداخلي الإتساؽ-1-2-3

 :ابؼلخصة النتائج يلي فيما

 الجزائر. في للوقف الاستثمارم لمحور الدكر الداخلي الاتساؽ اختبار :(21-3) رقم الجدكؿ

 العبارة الرقم
 معامل

 الإرتباط

1 
 كابؼدارس ابؼقابر )ابؼساجد، الدينية ابؼرافق لبناء ابعزائر بُ الوقف غالبية بزصيص

 **0,452 .كخدمتها القرآنية(

 **0,630 .المحلي ابؼستول على أىدافهم بتجسيد للواقفتُ يسمح لا للؤكقاؼ ابؼركزم التسيتَ 2

3 
 بحكم كبتَة إيرادات تقدـ لا كأراضي، عقارات أغلبها ابعزائر بُ الوقفية الأملبؾ

 **0,578 بالإبهار استغلببؽا

 **0,540 .للدكلة العاـ بالتسيتَ مرتبط ابعزائر بُ الأكقاؼ تسيتَ 4
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 **0,618 .الواقفتُ أماـ عائقا تعد ابعزائر بُ الأكقاؼ تسيتَ إجراءات 5
 **0,611 .الوقف مؤسسة أداء يعرقل كالتكوين الكفاءات نقص 6

7 
 دكف بووؿ استقطابها على كالتشجيع المجهولة، الأكقاؼ عن للبحث التخطيط عدـ

 **0,536 .الأكقاؼ زيادة

 أكبر برقيق دكف كبووؿ قيمتها، يرىن كالإبهار تقليدية بصيغ الأكقاؼ استغلبؿ 8
 **0,588 .العوائد

 كالاستفادة استثمارىا دكف بووؿ الأكقاؼ على القائمتُ لدل التنموم الفكر غياب 9
 **0,624 .منها

 **0,548 .ضياعها بُ يساىم كاستغلببؽا الأكقاؼ استثمار عدـ 10
 **0,555 .متنوعة استثمارية مشاريع إدقامة يسمح الأكقاؼ تنوع 11
  SPSS.V 24الإحصائية  التحليل نتائج على بالاعتماد الباحث اعداد من :الدصدر

  (0,05) مستول عند داؿ*

  (0,01) مستول عند إحصائيا داؿ**

 عبارة من عبارة كل بتُ للعبارات الارتباط معاملبت قيم ( أف21-3ابعدكؿ) بُ الواردة النتائج من يتضح

 بتُ داخلي اتساؽ كجود يفسر ما كىذا ،(0,01)الدلالة مستول عند إحصائيا كدالة موجبة إليو تنتمي الذم المحور

 الذم المحور مع اتساقها صدؽ على دلالة ابعزائر، كذلك بُ للوقف الاستثمارم الدكر بؿور عبارات من عبارة كل

 .إليو تنتمي

من بتُ القيم الأخرل،  (**0,630) قيمة بأعلى عبارات ىذا المحور، مثلت بتُ الارتباط قيمة بأف أيضا نستنتج كما

 قوية قيمة المحلي"، كىي ابؼستول على أىدافهم بتجسيد للواقفتُ يسمح لا للؤكقاؼ ابؼركزم كابؼتعلقة بالعبارة " التسيتَ

 ابؼقابر )ابؼساجد، الدينية ابؼرافق لبناء ابعزائر بُ الوقف غالبية قيمة فتلك التي بزص العبارة" بزصيص أدبٗ أما كموجبة،

 دلالة مستول عند إحصائية القيم ذات دلالة، الا أف ىذه  (**0,452)كخدمتها"، ككانت القرآنية( كابؼدارس

 .المحور عبارات من عبارة كل بتُ داخلي اتساؽ يوجد بأنو يفسر صدقها ك ما كىذا (0,01)

  تفعيل اليات إقامة مشاريع استثمارية كقفية. لزور لعبارات الداخلي الإتساؽ-1-2-4
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 اليات إقامة مشاريع استثمارية كقفية.تفعيل  لمحور الداخلي الاتساؽ اختبار :(22-3) رقم الجدكؿ

 العبارة الرقم
 معامل

 الإرتباط
 الحديثة كالتقنيات الأساليب باستخداـ الدصغرة الدشركعات بسويل في النقدم الوقف مسالعة تفعيل

 **0,545 .ابؼصغرة الاستثمارية ابؼشاريع بسويل بُ كبتَنا دكرنا النقدم الوقف يلعب 01
 **0,609 .ابؼصغرة الاستثمارية ابؼشاريع لإنعاش فعالة جد كسيلة الوقفية الصناديق 02

 الدصغرة الدشاريع لتمويل الحديثة التكنولوجيا كاستغلاؿ الالكتًكني الوقف دكر تفعيل

03 
 الأكقاؼ على الالكتًكنية التعاملبت بتجسيد كفيل ابعزائر بُ القطاعات بـتلف رقمنة

 الالكتًكب٘(. )الوقف
0,641** 

 **0,598 .منها الاستفادة عملية من كيسهل الأكقاؼ عدد بزيادة يسمح الالكتًكب٘ الوقف 04
 استدامتها كبرقق الوقفية الاستثمارية الدشاريع كلصاح خلق في تساىم التي العوامل تفعيل

05 
 استثمارية مشاريع بُ الأكقاؼ لاستغلبؿ مهم عامل البشرية الكفاءات كبرفيز تأىيل

 **0,591 .ناجحة

06 
 للؤملبؾ كابؼلبئمة المجدية الاستثمارية ابؼشاريع لانتقاء الاستًاتيجي التخطيط اعتماد

 **0,562 .الوقفية

 **0,656 .الأكقاؼ دبيومة بضماف كفيل ابؼستدامة الاستثمارية للمشاريع التوجو 07
 SPSS.V24الإحصائي  التحليل نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 .(0,05) مستول عند داؿ*

 .(0,01)مستول عند إحصائيا داؿ**

 عبارة من عبارة كل بتُ للعبارات الارتباط معاملبت قيم (، أف22-3ابعدكؿ) بُ الواردة النتائج من يتضح

 بتُ داخلي اتساؽ كجود يفسر ما كىذا ،(0,01)الدلالة مستول عند إحصائيا كدالة موجبة إليو تنتمي الذم المحور

 المحور مع اتساقها صدؽ على دلالة كبالتابٕ.بؿور تفعيل اليات إقامة مشاريع استثمارية كقفية عبارات من عبارة كل

 .إليو تنتمي الذم
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قيمة كالتي كانت  بأعلى بؿور تفعيل اليات إقامة مشاريع استثمارية كقفية، مثلت عبارات الارتباط حيث بقد بأف قيمة

 للؤملبؾ كابؼلبئمة المجدية الاستثمارية ابؼشاريع لانتقاء الاستًاتيجي التخطيط كبزص العبارة" اعتماد ،(**0,662)

 بُ كبتَنا دكرنا النقدم الوقف فكانت تلك التي تتعلق بالعبارة "يلعب قيمة أدبٗ أما كموجبة، قوية قيمة الوقفية"، كىي

 مستول عند إحصائية دالة القيم ىذه أف كنلبحظ (،**0,545ا)ابؼصغرة"، ككانت قيمته الاستثمارية ابؼشاريع بسويل

 .المحور عبارات من عبارة كل بتُ داخلي اتساؽ يوجد بأنو يفسر ما كىذا ،  (0,01)دلالة

 (التابع )الدتغتَ الدشاريع الدصغرة بسويل اليات تفعيل لزور لعبارات الداخلي الإتساؽ-1-2-5

 الدشاريع الدصغرة. بسويل اليات تفعيل لمحور الداخلي الاتساؽ اختبار :(23-3) رقم الجدكؿ

 التبتٍ درجة العبارة الرقم
 **0,568 .ابؼصغرة ابؼشاريع كتطوير بتمويل يسمح الرقمنة تفعيل 01
 **0,592 .ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل عملية لإبقاح كآلية ابغوكمة 02
 **0,552 .ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل عملية لإنعاش فعالة جد كسيلة الشعبية ابؼشاركة 03
 **0,608 .ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل عملية بُ ابؼالية الأكراؽ استخداـ تفعيل بيكن 04
ا ملبئم ابؼقاكلابٌ الفكر يعد 05  **0,662 .مصغرة مشاريع لإقامة جدن
 

06 
 بسويل لتشجيع ككسيلة ابػارجية التطورات بؼواكبة الية ابؼستمر ابؼقاكلابٌ التكوين

 **0,656 .ابؼصغرة ابؼشاريع

 **0,616 .ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل عملية بنجاح يسمح الأعماؿ حاضنات اشراؾ 07
 **0,614 .ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل مناسبة أداة الالكتًكنية التعاملبت 08
 

09 
 التمويل كزيادة الاستثمارية ابؼخاطر من ابغد بُ يساىم التكافلي التأمتُ تفعيل

 **0,599 .ابؼصغرة للمشاريع

  (0,05) مستول عند داؿ*

  (0,01)مستول عند إحصائيا داؿ**

 عبارة من عبارة كل بتُ للعبارات الارتباط معاملبت قيم (، أف23-3ابعدكؿ) بُ الواردة النتائج من يتضح  

 بتُ داخلي اتساؽ كجود يفسر ما كىذا ،(0,01)الدلالة مستول عند إحصائيا كدالة موجبة إليو تنتمي الذم المحور
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 الذم المحور مع اتساقها صدؽ على دلالة كذلك.ابؼشاريع ابؼصغرة بسويل اليات تفعيل بؿور عبارات من عبارة كل

 .إليو تنتمي

 بأعلى ابؼشاريع ابؼصغرة، كقد مثلت بسويل اليات بؿور تفعيل عبارات بتُ الارتباط قيمة بأف أيضا نستنتج كما

ا ملبئم ابؼقاكلابٌ الفكر كالت تتعلق بالعبارة "يعد، (**0,662) قيمة  قوية قيمة مصغرة"، كىي مشاريع لإقامة جدن

 ابؼشاريع بسويل عملية لإنعاش فعالة جد كسيلة الشعبية فتلك التي تقابل العبارة "ابؼشاركة قيمة أدبٗ أما كموجبة،

 يفسر ما كىذا (0,01) دلالة مستول عند إحصائية دالة القيم ىذه أف ، كنلبحظ(**0,552)ابؼصغرة"، ككانت

 .المحور عبارات من عبارة كل بتُ داخلي اتساؽ يوجد بأنو

 كمناقشتها. الدراسة نتائج كبرليل الثالث: عرض الدطلب

 العائلية؛ ابغالة العمرية؛ الفئة )ابعنس؛ الشخصية للبيانات ابؼئوية كالنسب التكرارات حساب إبٔ ابعزء ىذا يهدؼ

 الزكاة صندكؽ على ابؼتعلقة بالاطلبع الأسئلة ككذا ابؼهنية( ابػبرة الوظيفة؛ العلمي؛ التخصص التعليمي؛ ابؼستول

 ابؼعيارم كالابكراؼ ابغسابي ابؼتوسط حساب إبٔ بالإضافة بو، ابؼتعاملتُ ثقة كمستول معو التعامل قابلية ابعزائرم؛

 الدراسة. بؿاكر لعبارات

 الدراسة عينة لخصائص الوصفي أكلا: التحليل

 :يلي فيما توضيحها بيكن كخصائص بظات بعدة الدراسة عينة أفراد يتسم

 :التابٕ ابعدكؿ بُ ابعنس متغتَ حسب الدراسة عينة أفراد توزيع توضح :الجنس متغتَ-1

 الجنس متغتَ حسب العينة توزيع (25-3:) رقم الجدكؿ

 الدئوية النسبة التكرار الجنس
 %58,7 236 ذكر
 %41,3 166 أنثى

 %100 402 المجموع
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر
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 الجنس متغتَ كفق الدراسة عينة توزيع :(12-3) رقم البياني الشكل

 

 Excelبرنامج  بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من ابؼصدر:

 الدراسة، بُ الإناث عدد من أكبر الذكور عدد أف (13-3) البياب٘ رقم( كالشكل 25-3) ابعدكؿ من نلبحظ

 حجم من %41,30 بنسبة 166 الإناث عدد بلغ حتُ بُ %،58,70بنسبة  236 الذكور عدد بلغ حيث

 ابؼدركسة. العينة

 بُ أفرادىا يتمثل كالتي الأئمة، فئة عليها ابٔ استهداؼ شربوة الذكور من خلبؿ المحصل بيكن ارجاع سبب النتيجة

  .الذكور كنسبة عدد ارتفاع على يدؿ ما كىذا كالاناث، الذكور فيها فنجد العينة فئات باقي أما فقط، الذكور

 .العمر متغتَ حسب الدراسة عينة أفراد توزيع نوضح : العمر متغتَ -2

 العمر متغتَ حسب العينة أفراد ( توزيع26-3رقم:) الجدكؿ

 العمر التكرار %الدئوية النسبة
 سنة 30 من اقل 71 %17,7
 سنة40 من أقل إبٔ سنة 30 من 149 %37,1
 سنة 50 من أقل إبٔ سنة 40 من 144 %35,8
 سنة 51 من أكثر 38 %9,5

 المجموع 402 %100,0
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر
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 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج نوضح

 العمر متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع (13-3رقم: ) البياني الشكل

 

 Excelبرنامج  بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 العمرية الفئة من ىم العينة أفراد بُ الأكبر النسبة أف (14-3البياب٘) كالشكل (26-3)  ابعدكؿ من نلبحظ    

،  37,1%ب قدرت بنسبة مفردة 149 بتكرارىم بلغ حيث سنة 40 من أقل إبٔ سنة 30 من أعمارىا تتًاكح التي

 بلغ حيث سنة 50 من أقل إبٔ سنة 40 من أعمارىم تتًاكح التي الفئة العمرية  نصيب من كانت الثانية ابؼرتبة أما

 ك مفردة 71 بلغ بتكرار سنة 30 من الاقل الفئة العمرية تليها % ،35,8بػػػػػػػػػػػػػ  قدرت بنسبة 144 مفرداتها عدد

 إبصابٕ من مفردة 38 عددىم بلغ حيث سنة 50 من الأكثر العمرية الفئة بقد ، كأختَا 17,7 %قدرت بػػػػ  بنسبة

 الدراسة بؿل القطاعات بُ ابؼوظفتُ  من عدد أكبر أف النتائج ىذه لنا توضح ،%9,5  بلغت بنسبة الدراسة عينة

 الأختَة الآكنة بُ الدكلة سياسة أف بقد الواقع، على ذلك كإدسقاط سنة، 40ك 30 بتُ تتًاكح التي العمرية الفئة من

 رئيس السيد كمبادرة الكبتَة، التوظيف عمليات خلبؿ من العملية، ابغياة بُ الشباب ادماج على تركز كانت

 أيضا بيس ما كىو كغتَىا، التشغيل قبل ما عقود اطار بُ يشتغلوف كانوا الذين الشهادات، حاملي إددماج ابعمهورية

ابؼؤرخ بُ 336-19كذلك بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم  سنة، 50 ابٔ 40 من تليها التي العمرية الفئة من كبتَ عدد

، الذم يتضمن عملية ادماج ابؼستفيدين من جهازم ابؼساعدة على الادماج ابؼهتٍ كالادماج 2019ديسمبر  08
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 سابقيها من أقل نسبتها كانت كالتي سنة 30 من للؤقل العمرية للفئة بالنسبة أما الاجتماعي بغاملي الشهادات،

 عن بحث بؿل كىم ابػبرات، لاكتساب ابؼيادين بـتلف بُ كالتكوين دراساتهم، يواصلوف العينة ىذه أفراد أف ابٔ فتعود

 الأقل النسبة أما العمل، بدباشرة بؽم لا تسمح التي الظركؼ من كغتَىا الوطنية ابػدمة أداء كاجب كأمامهم الشغل

 ينقص للتقاعد القانوب٘ السن كبلوغ السن ىذا مركر فبمجرد سنة، 50 أعمارىم تفوؽ الذين الأفراد نصيب من فهي

  .الباقي مع بابؼقارنة السن ىذا أصحاب ابؼوظفتُ قلة ابٔ اضافة العينة، ىذه أفراد

 العائلية الحالة متغتَ -3

 :العائلية ابغالة حسب العينة أفراد توزيع التابٕ ابعدكؿ كيوضح  

 العائلية الحالة مستول حسب العينة افراد ( توزيع27-3) رقم: الجدكؿ

 العائلية الحالة التكرار %الدئوية النسبة
 أعزب 102 %25,4
 متزكج 300 %74,6
 المجموع 402 %100,0

 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج نوضح

 العائلية الحالة متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع (15-3) رقم: البياني الشكل

 

 Excelبرنامج  بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر
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 من مفردة 300 تكرارىا بلغ ابؼتزكجة الفئة أف (15-3) ( كالشكل البياب٘ رقم27-3ابعدكؿ) خلبؿ من لنا يتبتُ

 بلغ حتُ بُ %،74,6بػػػػػػػػػػػػػ نسبتهم قدرت حيث ابؼدركس المجتمع أرباع ثلبث بسثل نسبة كىي الدراسة عينة إبصابٕ

 ابؼدركسة العينة حجم من 25.4% بنسبة 102 العزاب عدد

 المجتمع بُ الشغيلة الفئات من أنهم ذلك كيعود متزكجتُ، الاستبياف بؽذا ابؼستجيبة العينة أفراد أغلب أف على يدؿ بفا

 .الدين نصف أكملوا أغلبهم أف يفسر ما كىذا أيضا، الدينية الناحية من كابؼثقفة

  التعليمي الدستول متغتَ -4

 :الدراسي ابؼستول حسب العينة أفراد توزيع التابٕ ابعدكؿ كيوضح  

 العلمي الدؤىل مستول حسب العينة افراد ( توزيع28-3رقم: ) الجدكؿ

 التعليمي الدستول التكرار %الدئوية النسبة
 ثانوم تعليم مستول 110 27,4%
 جامعي مستول 160 39,8%
 عليا دراسات 123 30,6%
 أخر مستول 9 2,2%

 المجموع 402 100,0%
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج نوضح

 التعليمي الدستول متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع (15-3رقم: ) البياني الشكل
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 Excelبرنامج  بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 حيث الأكبر النسبة ىي كانت جامعي مستول على ابغاصلتُ الأفراد نسبة أف السابق ابعدكؿ من نلبحظ     

 ،30,6% عليا دراسات شهادة على ابغاصلتُ الأفراد نسبة تليها .مفردة 160 بلغ بتكرار 39,8% نسبتهم قدرت

 بزصصات على موزعة كانت الأختَة كالنسبة ،27,4% ثانوم تعليم مستول على ابغاصلتُ الأفراد نسبة كبلغت

  2,2% بنسبة أخرل

 موظفي أف بحكم العينة، أفراد عدد من أكبر يضم حيث الأكبر ابغصة أخذ ابعامعي ابؼستول أف نلبحظ سبق بفا

 العليا الدراسات شهادة حاملي أما الأساتذة، كبعض الأئمة فئة ككذا جامعيتُ، تضم كالأكقاؼ الدينية الشؤكف كزارة

 الفئات من الأفراد بعض الشهادة ىذه بومل كما الباحثتُ، فئة ابٔ الاستبياف ىذا توجيو بحكم الثانية ابؼرتبة بُ فتأبٌ

 لديهم الأئمة من كبتَ عدد أف بحكم ابؼوالية، النسبة على برصلوا فقد الثانوم التعليم مستول أصحاب أما الأخرل،

 النسبة أما الدينية، الشؤكف مديريات موظفي بعض ابٔ اضافة ابؼتخصصة، ابؼعاىد بُ دراستهم ككاصلوا ابؼستول ىذا

 .اخر مستول لديهم بؼن فكانت الأقل

 العلمي التخصص متغتَ -5

 :العلمي التخصص متغتَ نتائج عرض يلي فيما

 العلمي التخصص حسب العينة أفراد ( توزيع29-3رقم: ) الجدكؿ
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 العلمي التخصص التكرار الدئوية النسبة
 كمالية اقتصادية علوـ 133 33,1
 إسلبمية علوـ 165 41,0
 أخر بزصص 104 26,0
 المجموع 402 100

 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من ابؼصدر:

 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج توضح

 التخصص العلمي حسب الدراسة عينة أفراد توزيع (16-3رقم: ) البياني الشكل

 

 Excelبرنامج  بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 نسبة تليها .مفردة165 بلغ بتكرار %41 بلغ إسلبمية علوـ بزصصهم الذين الأفراد نسبة أف السابق ابعدكؿ يشتَ

مفردة،  133 تكرارىم بلغ حيث ،33,1% قدرت بنسبة كمالية اقتصادية علوـ بزصص على ابغاصلتُ الأفراد

 الأخرل التخصصات كذكرت .مفردة 104 بلغ بتكرار ،26% أخر بزصص على ابغاصلتُ الأفراد نسبة كبلغت

 النفس، علوـ بذارية، علوـ كالاتصاؿ، الإعلبـ علوـ أدب، اقتصادية، علوـ بيولوجية، علوـ تسيتَ، )علوـ كالتابٕ

 دكلية( كبذارة تسويق عامة، كعلبقات اتصاؿ عربي، أدب رياضيات، أبٕ إعلبـ سياسية، علوـ

 ابؼالية العلوـ بُ الشهادات كحاملي الاسلبمية العلوـ بُ الشهادات حاملي من العينة أفراد أغلبية بأف ذلك كيفسر

 مؤسسة عن الكافية ابؼعلومات لديهم تتوفر الذين كالباحثتُ الأئمة يضم الأكؿ التخصص أف بحكم كالاقتصادية،

33% 

41% 

26% 

 علوم التصادية ومالية

 علوم إسلامية

 تخصص اخر
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 الشؤكف بدديريات كاطارات كموظفتُ ابعامعيتُ كالأساتذة الباحثتُ بتُ من أفراده فنجد الثاب٘ التخصص أما الزكاة،

 .أعلبه ذكرىا سبق قد أخرل بزصصات لديهم بؼن فهي الثالثة ابؼرتبة احتلت التي النسبة أما الدينية،

 الوظيفة متغتَ 6 - 

 الوظيفة متغتَ حسب العينة أفراد توزيع (30-3) رقم: الجدكؿ يوضح

 الوظيفة التكرار الدئوية النسبة
 استاذ 126 31,3
 إماـ 114 28,4
 الدينية شؤكف بُ إطار 112 27,9
 أخرل كظيفة 50 12,4

 المجموع 402 100,0
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج نوضح

 الوظيفة متغتَ حسب الدراسة عينة أفراد توزيع (17-3رقم: ) البياني الشكل

 

 Excelبرنامج  بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر
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 31,30بلغت  بنسبة أستاذ كظيفة بيتلكوف الذين ىم نسبة الأكثر البحث عينة السابق أف أفراد ابعدكؿ من نلبحظ

 بُ إطار كظيفة على ابغاصلتُ الأفراد نسبة تليها %،28,40 بػػػػػػػػػػ إماـ كظيفة بؽم الذين الأفراد نسبة بلغت بينما ،%

 .%12,40بػػػػػػ أخرل كظائف بؽم الذين للؤفراد الأقل النسبة ككانت %،27,90بػ  قدرت بنسبة الدينية الشؤكف

 عدد لأكبر الباحث استهداؼ ابٔ الدينية بالشؤكف موظف اماـ، أستاذ، الوظائف بتُ النسب تقارب الباحث يفسر

 اما الفئات ىذه باعتبار البحث، كبؼوضوع للباحث أبنية أكثر الفئات لكونها نظرا الفئات، ىذه أفراد من بفكن

 بؽم الذين الأفراد أما كدراساتها، أبحاثها بُ ابؼؤسسة بهذه تهتم أك الزكاة، صندكؽ مؤسسة مع مباشر بشكل تتعامل

 عدـ بحكم الاستبياف مع بذاكبها كعدـ جهة من الفئة ىذه على التًكيز عدـ بحكم الأقل النسبة فكانت أخرل كظائف

 .ثانية جهة من ابؼيداف ىذا بُ للمعلومات امتلبكها

  الخبرة متغتَ -7

 :العلمي التخصص متغتَ نتائج عرض يلي فيما

 الخبرة حسب العينة أفراد ( توزيع31-3رقم: ) الجدكؿ

 الخبرة التكرار الدئوية النسبة
 سنوات 05 من اقل 126 31,3
 سنوات 10 إبٔ 05من  116 28,9
 سنة 15 إبٔ 11من 69 17,2
 سنة 20 إبٔ 16 من 55 13,7
 سنة 20 من أكثر 36 9,0

 المجموع 402 100,0
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج نوضح

 الخبرة متغتَ كفق الدراسة عينة افراد ( توزيع18-3) رقم البياني الشكل
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 Excelبرنامج  بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 بينما %،31,30نسبتهم  بلغت سنوات 05 من أقل خبرة بؽم الذين الأفراد أف السابق ابعدكؿ من نلبحظ

 من خبرة لديهم الذين الأفراد بعدىا %،28,90بنسبة  سنوات 10 إبٔ 05 من خبرة بؽم اللذين الأفراد نسبة بلغت

 إبٔ 16 من خبرة لديهم الذين الأفراد نسبة ذلك بعد %، تليها17,20نسبتهم بػػػػػ قدرت حيث سنة 15 إبٔ 11

 كالذين سنة 20 من أكثر خبرة بؽم الذين للؤفراد الأقل النسبة %، ككانت13,70نسبتهم  بلغت الذين ك سنة 20

  % 9,00ػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػ نسبتهم بلغت

 الجزائرم الزكاة صندكؽ على الاطلاع متغتَ-8

 :النتائج عرض يلي فيما

 الجزائرم الزكاة صندكؽ على الإطلاع حسب العينة أفراد ( توزيع32-3) رقم: الجدكؿ

 ابعزائرم الزكاة صندكؽ على إطلبع لديك ىل التكرار ابؼئوية النسبة
 نعم 254 63,20
 لا 134 33,30
 بؿايد 14 3,50

 المجموع 402 100,0
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج نوضح
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 الجزائرم الزكاة صندكؽ على الإطلاع متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع (19-3رقم: ) البياني الشكل

 

 Excelبرنامج  بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

(، ىو أف نسبة أفراد العينة الذين ىم على 20-3(، كالشكل البياب٘ )32-3ما بيكن ملبحظتو من ابعدكؿ رقم:)

%، بينما  63اطلبع بصندكؽ الزكاة كانت كبتَة بابؼقارنة مع نسبة الغتَ عارفتُ بصندكؽ الزكاة، فكانت قيمتها 

%كىي نسبة ضئيلة نوعا ما، 4%، أما المحايدين فقدرت نسبتهم بػ 33على الصندكؽ كانت نسبة الغتَ مطلعتُ 

كبيكن ايعاز ذلك ابٔ كوف غالبية أفراد العينة ابؼستهدفتُ ىم من العارفتُ كابؼطلعتُ على صندكؽ الزكاة، كذلك بحكم 

 بزصصاتهم ككظائفهم، كبؾاؿ نشاطهم.

 الجزائرم الزكاة صندكؽ مع التعامل متغتَ-9

 الجزائرم الزكاة صندكؽ مع التعامل حسب العينة أفراد ( توزيع33-3رقم: ) لجدكؿا

 ابعزائرم؟ الزكاة صندكؽ مع التعامل لك سبق ىل التكرار ابؼئوية النسبة
 نعم 117 29,10
 لا 274 68,20
 بؿايد 11 2,70

 المجموع 402 100,00
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر
 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج نوضح

 الجزائرم الزكاة صندكؽ مع التعامل متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع (20-3رقم: ) البياني الشكل
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 Excel برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

(، نلبحظ بأف ابؼتعاملتُ مع صندكؽ الزكاة قليل نوعا ما، حيث 21-3(، كالشكل البياب٘ )33-3من ابعدكؿ رقم:)

%، بينما نسبة الغتَ متعاملتُ مع الصندكؽ بفن بً أخذ 29تقدر نسبة ابؼتعاملتُ مع صندكؽ الزكاة من أفراد العينة بػػػ 

خذ بُ ابغسباف نوعية أفراد العينة، أما المحايدين فكانت نسبتهم %، كىي كبتَة اذا ما بً أ68رأيهم فكانت نسبتهم 

%، كلا بهد الباحث بُ ىذا الشأف الا تفستَ ذلك بابؼيوؿ ابٔ القدرة ابؼالية لأفراد العينة 3ضئيلة حيث قدرت بػػػ 

حاجياتهم من  كالتي ربدا لا تسمح بؽم بالتعامل مع الصندكؽ، من خلبؿ بؿدكدية دخل أفراد العينة فهو كاؼ لسد

 جهة كلا يسمح بؽم ببلوغ نصاب الزكاة من جهة ثانية، أك لدكاعي أخرل بههلها الباحث. 

 الجزائرم الزكاة صندكؽ في ثقتك مستول متغتَ-10

 الجزائرم الزكاة صندكؽ في ثقتك مستول حسب العينة أفراد ( توزيع34-3رقم: ) الجدكؿ

 ؟الجزائرم الزكاة صندكؽ في ثقتك مستول ما التكرار الدئوية النسبة
 عالية 44 10,94
 مقبولة 227 56,47
 ضعيفة 131 32,59

 المجموع 402 100,00
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

 :التابٕ الشكل بُ السابقة النتائج نوضح
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 الجزائرم الزكاة صندكؽ في ثقتك مستول متغتَ كفق الدراسة عينة افراد توزيع (21-3رقم: ) البياني الشكل

 Excel برنامج بـرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من :ابؼصدر

(، نلبحظ بأف نسبة أفراد العينة الذين لديهم ثقة عالية بُ 22-3(، كالشكل البياب٘ )34-3من ابعدكؿ رقم:)

%، أما الذين 56بُ الصندكؽ من بتُ أفراد العينة ىي %، بينما نسبة الذين ثقتهم مقبولة 11صندكؽ الزكاة كانت 

%، كىذه الأختَة تعتبر مرتفعة نوعا ما إذا أخذنا بعتُ 33ثقتهم ضئيلة بُ الصندكؽ فكانت نسبتهم تقدر بػػػػ 

 الاعتبار أفراد العينة، كالذين ىم من بلبة المجتمع كالفاعلتُ بُ بعث عمل الصندكؽ، بفا يستدعي تدارؾ الأمر.

 الاستبياف برليل يا: نتائجثان

نتناكؿ ىنا عرض كبرليل اراء أفراد عينة الدراسة حوؿ العبارات كالأفكار ابؼقتًحة من قبل الباحث بُ كل بشكل 

 بؼعطيات الإحصائي ىذا التحليل خاص، كبرليل كتفستَ أراءىم بُ كل بؿور من ىذه المحاكر بشكل عاـ، كبً

 عبارة لكل ابؼعيارم كالابكراؼ ابغسابي ابؼتوسط بالاعتماد على حساب كذلك SPSS برنامج بواسطة الاستبياف

بؽا، ككذلك ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم لكل بؿور، مع القياـ بتحليل ىذه القيم  النسبية الأبنية كمعرفة

 كتفستَىا.

 الجزائر. في الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع لزور عبارات برليل :2-1

 :الأكؿ للمحور العينة أفراد استجابات نتائج ابؼوابٕ ابعدكؿ يوضح

 صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع لزور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي ( الإحصاء35-3رقم: ) الجدكؿ

 .الجزائر في الزكاة
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 درجة
 التبتٍ

 التًتيب
 الإلضراؼ
 الدعيارم

 الدتوسط
 الحسابي

 الرقم العبارة

 3,91 0,860 3 مرتفعة
 أىداؼ برقيق دكف بروؿ كالتحسيس التوعية ضعف

  .كتوزيعها الزكاة برصيل حيث من الصندكؽ
1 

 3,71 0,888 7 مرتفعة
 بها ابػاصة ابؼعلومات بوصوؿ تسمح لا الزكاة إدارة طريقة

 2  .معو التعامل عن العزكؼ بُ كتتسبب المجتمع، أفراد ابٔ

 3 الثقة فقداف حالة الصندكؽ يعاب٘ 3,97 0,996 1 مرتفعة

 3,80 1,003 6 مرتفعة
 استغلبؿ كعدـ التقليدية الأساليب على الاعتماد

 .كابؼستفيدين ابؼزكتُ أماـ عائقا يعد ابغديثة التكنولوجيا
4 

 3,88 0,972 5 مرتفعة
 الزكاة أمواؿ إدارة بُ كالتدقيق ابؼراقبة المحاسبة، كسائل غياب
 5  .الزكاة صندكؽ بُ الثقة تفقد

 3,95 0,808 2 مرتفعة
 من بـتلفة مناطق بُ استثمارية بؼشاريع الزكاة صندكؽ إقامة

 6 .حولو بالالتفاؼ يسمح الوطن

 بووؿ الدكلة أجهزة بـتلف على الزكاة صندكؽ اعتماد عدـ 3,91 0,987 4 مرتفعة
 .للزكاة ابغقيقية ابغصيلة بلوغ دكف

7 

 .ابعزائر بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع بؿور 3,87 0,93 / مرتفعة
 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :الدصدر

 إدارة كاقع ورلمح " العينة أفراد موافقة بؼدل الكلي ابغسابي ابؼتوسط أف يتضح (35-3رقم ) ابعدكؿ خلبؿ من

 من ابؼرتفعة الفئة ضمن يقع ىو (0,93)بػػػ بلغ معيارم كبابكراؼ (3,87) قدر " ابعزائر بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ

 كىي [،3,97-3,71ىي بُ المجاؿ ] العبارات لكل ابغسابي ابؼتوسط قيم أف كما بطاسي، ليكارت مقياس فئات

 مرتفع ابعزائر بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع أف يركف الدراسة عينة أفراد أف أم .ابؼرتفعة الدرجة ضمن كلها

ما يفسر أف ادارة كتسيتَ الصندكؽ من قبل القائمتُ على ىذه ابؼؤسسة تتم بشكل  كىذا نسبيا )مقبوؿ بشكل كبتَ(

 يلقى القبوؿ لدل غالبية أفراد العتُ بشكل مرتفع نسبيا.
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 "ابعزائر بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع ''بػػ ابؼرتبطة العناصر برديد أيضا بيكن ابعدكؿ نتائج خلبؿ من

 :ابغسابي ابؼتوسط حسب تنازليا ترتيبا العبارات ترتيب خلبؿ من كىذا

 كابكراؼ ،(3,97)حسابي بوسط الأكبٔ ابؼرتبة بُ "ةالثق فقداف حالة الصندكؽ يعاب٘"العبارة جاءت-

بعدـ ثقتها بُ ىذه ابؼؤسسة بشكل مرتفع  تدبٕ الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة كبدستول ،(0,996)معيارم

نسبيا كذلك يعود ابٔ عدـ كصوؿ القائمتُ على ىذه ابؼؤسسة ابٔ انتهاج السبل كالاليات التي تسمح بالالتفاؼ 

حوبؽا، كبلوغ درجة الثقة اللبزمة لدل أفراد المجتمع، كذلك انطلبقا بفا أسفرت عليو توجهات أفراد ىذه العينة التي تعد 

 من بلبة المجتمع كأكثر العارفتُ بهذه ابؼؤسسة.

 ".حولو بالالتفاؼ يسمح الوطن من بـتلفة مناطق بُ استثمارية بؼشاريع الزكاة صندكؽ إقامة " العبارة تليها -

 الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة كبدستول (0,808)معيارم كابكراؼ (3,95) حسابي بوسط الثانية ابؼرتبة بُ

الصندكؽ كتوافق على الفكرة بشكل كبتَ، كيعزل ذلك ابٔ أف إقامة ىذه ابؼشاريع يسمح بالالتفاؼ حوؿ  على تؤكد

 توجو أفكار العينة لفكرة استثمار أمواؿ الزكاة للبستفادة منها، كقابلية الفكرة للتجسيد على أرض الواقع.

 الزكاة برصيل حيث من الصندكؽ أىداؼ برقيق دكف بروؿ كالتحسيس التوعية ضعف "العبارة بعدىا -

 عينة أف أم مرتفع استجابة كبدستول (0,860)معيارم كابكراؼ (3,91) حسابي بوسط الثالثة ابؼرتبة بُ " .كتوزيعها

بأف لفكرة التوعية كالتحسيس دكر كبتَ بُ بلوغ أىداؼ الصندكؽ كابؼتمثلة بُ برصيل أكبر قدر بفكن  ترل الدراسة

كيفسر ذلك بضالة ابؼبالغ المحصلة لدل الصندكؽ من الزكاة، كتوزيعا، كبالتابٕ فهي توافق بشكل كبتَ عن الفكرة، 

 كصعوبة ذلك خاصة لدل فئة الأئمة باعتبارىم ابؼشرفتُ عن العملية.

للزكاة"  ابغقيقية ابغصيلة بلوغ دكف بووؿ الدكلة أجهزة بـتلف على الزكاة صندكؽ اعتماد عدـ " العبارة بٍ -

أف  أيضا، أم مرتفع استجابة كبدستول (0,987)معيارم كابكراؼ (3,91) حسابي بدتوسط الرابعة ابؼرتبة بُتأبٌ 
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تؤيد فكرة الاعتماد على بـتلف أجهزة الدكلة لتحصيل الزكاة، كيعزل ذلك ابٔ صعوبة برصيل الزكاة،  أفراد العينة

 كامتناع ابؼزكتُ عن كضعها بُ صندكؽ الزكاة، لسبب أك لآخر.

 " الزكاة صندكؽ بُ الثقة تفقد الزكاة أمواؿ إدارة بُ كالتدقيق راقبةابؼ المحاسبة، كسائل غياب " العبارة جاءت -

 الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة كبدستول (0,972)معيارم كابكراؼ (3,88) حسابي بدتوسط ابػامسة ابؼرتبة بُ

كالسبب يعود للقضاء أبنية تكريس المحاسبة كالتدقيق بُ ىذه ابؼؤسسة لإضفاء أكثر شفافية على عملها،  على تؤكد

 على بـتلف الشكوؾ كالتصرفات الغتَ مقبولة، كالقضاء على كل مسببات الفساد ابؼابٕ داخل ىذه ابؼؤسسة.

 أماـ عائقا يعد ابغديثة التكنولوجيا استغلبؿ كعدـ التقليدية الأساليب على الاعتماد " العبارة كجاءت -

 استجابة كبدستول (1,003)معيارم كابكراؼ (3,80) حسابي بدتوسط السادسة ابؼرتبة بُكابؼستفيدين"  ابؼزكتُ

الدراسة توافق بشكل كبتَ الباحث بُ أف ىذه الأساليب التقليدية كعدـ استغلبؿ التكنولوجيا  أفراد عينة أف أم مرتفع

ذلك ابٔ ضركرة  بروؿ دكف بلوغ الصندكؽ أىدافو، كتعد عائقا أماـ ابؼزكتُ كابؼستفيدين على حد سواء، كيعود تفستَ

 مسايرة العصر كتبتٍ الوسائل ابغديثة بُ تسيتَ ىذه ابؼؤسسة، كبزفيف العبء على بصيع الأطراؼ.

 العزكؼ بُ كتتسبب المجتمع، أفراد ابٔ بها ابػاصة ابؼعلومات بوصوؿ تسمح لا الزكاة إدارة "طريقةأما عبارة  -

 استجابة كبدستول (0,888)معيارم كابكراؼ (3,71) حسابي بدتوسط السابعة ابؼرتبة بُ معو" فجاءت التعامل عن

صعوبة كصوؿ ابؼعلومة من صندكؽ الزكاة ابٔ أفراد المجتمع، بفا يتسبب  إبٔ تشتَ الدراسة عينة أف أفراد أم أيضا مرتفع

 بُ العزكؼ عن التعامل معو، كفقداف الثقة ابؼعبر عنها سابقا من قبل أفراد ىذه العينة.

 في الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقعبؿور  بكو العينة لأفراد إلغابي ابذاه ىناؾ أف نستنتج سبق ما خلبؿ من

على موافقتهم للؤفكار  الدراسة أغلب أفراد عينة أبصع حيث ،مرتفعة موافقة درجة فقراتها بصيع بلغت كالتي الجزائر،

ابؼقتًحة بُ ىذا المحور كابؽادفة ابٔ الرقي بهذه ابؼؤسسة ابٔ إدارة كتسيتَ ىذه ابؼؤسسة بكفاءة عالية ، بُ شفافية كحرية 

قصد كصوؿ ابؼعلومة ابٔ كل أطياؼ المجتمع، كتكريس مبدأ الرقابة بشكل ضمتٍ، مع ترشيد النفقات كبرصيل 

تلف أجهزة الدكلة، دكف ابناؿ عامل التوعية كالتحسيس، كإظهار منفعة ىذه ابؼؤسسة الإيرادات بالاعتماد على بـ
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على أفراد المجتمعات المحلية، كىذا كلو لتعبئة أفراد المجتمع بدختلف الفئات للبلتفاؼ حوؿ ىذه ابؼؤسسة، كبلوغ 

العينة على طريقة إدارة كتسيتَ ىذا الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية ابؼراد بلوغها، كيعود ذلك ابٔ عدـ الرضا لدل 

الصندكؽ كالتي بذلت بُ حالة عدـ الثقة، كعدـ التعامل معو من قبل أغلب أفراد العينة، كعدـ اطلبع عدد كبتَ من 

 أفراد ىذه العينة على الصندكؽ، حسب ما أسفرت عليو النتائج السابقة.  

الجزائر )خاص بالزكاة متغتَ  في الدصغرة الدشاريع لتمويل الزكاة دكر تفعيل لزور عبارات برليل :2-2

 .مستقل(

 بُ ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل بُ الزكاة دكر تفعيل اليات لمحور العينة أفراد استجابات نتائج ابؼوابٕ ابعدكؿ يوضح

 :ابعزائر

 لتمويل الزكاة دكر تفعيل لزور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي ( الإحصاء36-3رقم: ) الجدكؿ

 .الجزائر في الدصغرة الدشاريع

 درجة
 التبتٍ

 التًتيب
 الإلضراؼ
 الدعيارم

 الدتوسط
 الحسابي

 الرقم العبارة

 1 .الزكاة صندكؽ بُ مبادئها كتكريس المحاسبة تطبيق بيكن 4,13 0,700 1 مرتفعة

 4,05 0,712 2 مرتفعة
 على كابػارجية الداخلية الرقابة لتكريس فعالة كسيلة المحاسبة
 .الزكاة أمواؿ

2 

 3,9 0,843 3 مرتفعة
 العمل، كسب كأمواؿ ابؼؤسسات على الزكاة تطبيق بيكن

 3 .ذلك على المحاسبة أساليب كتفعيل

 الزكاة أمواؿ على المحاسبة أساليب تفعيل اليات 4,03 0,750 / مرتفعة
 4 .عملو يسهل الالكتًكب٘ العمل على الصندكؽ اعتماد 4,27 0,746 1 مرتفعة
 5 .كابؼزكتُ الزكاة صندكؽ بىدـ القطاعات بـتلف رقمنة 4,27 0,844 2 مرتفعة
 .الالكتًكب٘ كالعمل الرقمنة دكر تفعيل اليات 4,25 0,820 / مرتفعة

 أكبر مصداقية بينح الزكاة بصندكؽ ابغوكمة مبادئ تكريس 4,02 0,727 1 مرتفعة
 .الزكاة من كابؼستفيدين ابؼزكتُ لدل

6 

  .الزكاة صندكؽ على ابغوكمة مبادئ تفعيل اليات 3,98 0,730 / مرتفعة
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 7 .للصندكؽ كشفافية أكبر مصداقية تضمن الشعبية ابؼشاركة 3,99 0,951 2 مرتفعة
 الزكاة مؤسسة أمواؿ إدارة بُ المجتمع مشاركة تفعيل 4,05 0,910  مرتفعة
 8 .كبسويلها ابؼؤىلتُ المحتاجتُ لفائدة استثمارية مشاريع إقامة 4,06 0,826 2 مرتفعة

 4,06 0,817 1 مرتفعة
 بتجسيد يسمح الاستثمار بؾاؿ بُ ابؼختصتُ استشارة
 9 .المحتاجتُ لفائدة بـتلفة مشاريع

 3,77 0,962 3 مرتفعة
 يسمح الزكاة لأمواؿ كابؼابٕ العقارم للبستثمار التوجو

 10 .بتنميتها

 .الزكاة أمواؿ كتثمتَ استثمار كأساليب اليات تفعيل 3,96 0,870 / مرتفعة
 ابعزائر بُ ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل الزكاة دكر تفعيل  4,05 0,810 / مرتفعة

 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :الدصدر

 تفعيل لمحور " العينة أفراد موافقة بؼدل الكلي ابغسابي ابؼتوسط أف يتضح (36-3رقم ) ابعدكؿ خلبؿ من 

 ضمن يقع هو(، ف0,810بلغ ) كالابكراؼ ابؼعيارم 4,05بػػػػػػ ابعزائر" قدر  بُ ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل الزكاة دكر

-3,77تتًاكح بتُ ] العبارات لكل ابغسابي ابؼتوسط قيم أف كما ابػماسي، ليكارت مقياس فئات من ابؼرتفعة الفئة

 ابؼشاريع لتمويل الزكاة دكر تفعيل أف يركف الدراسة عينة أفراد أف أم .ابؼرتفعة الدرجة ضمن كلها [، كىي4,27

ما يفسر أف أفراد العينة يوافقوف بشكل كبتَ على الأفكار ابؼقتًحة من قبل  كىذا نسبيا مرتفع ابعزائر بُ ابؼصغرة

 الباحث.

 ابؼشاريع لتمويل الزكاة دكر تفعيل '' بػػػػػػمحور ابؼرتبطة العناصر برديد أيضا بيكن ابعدكؿ نتائج خلبؿ من

 :ابغسابي ابؼتوسط حسب تنازليا ترتيبا العبارات ترتيب خلبؿ من كىذا" ابعزائر بُ ابؼصغرة

 الزكاة أمواؿ على المحاسبة أساليب تفعيل اليات بعد-2-2-1

 حسابي بدتوسط الأكبٔ ابؼرتبة الزكاة" بُ صندكؽ بُ مبادئها كتكريس المحاسبة تطبيق بيكن "العبارة جاءت -

ترل بأف تطبيق المحاسبة  الدراسة عينة أف أفراد أم مرتفع استجابة ، أم بدستول(0,700)معيارم كابكراؼ (4,13)

 كتكريس مبادئها على الصندكؽ مهمة جدا كىذا ما جعل أفراد العينة يوافقوف عليها بشكل مرتفع على الفكرة.
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 الثانية ابؼرتبةالزكاة" لتأبٌ بُ  أمواؿ على كابػارجية الداخلية الرقابة لتكريس فعالة كسيلة المحاسبة "العبارة تليها -

 تؤكد الدراسة عينة أف أفراد مرتفع أيضا أم استجابة كبدستول (0,712)معيارم كابكراؼ (4,05) حسابي بدتوسط

بؼؤسسة الزكاة، كىذا ما يفسر بقبوؿ الفكرة ضركرة تكريس المحاسبة كشكل من أشكاؿ الرقابة الداخلية كابػارجية  على

 ابؼقتًحة بشكل مرتفع من قبل عناصر العينة.

 على المحاسبة أساليب كتفعيل العمل، كسب كأمواؿ ابؼؤسسات على الزكاة تطبيق بيكن "العبارة بعدبنا تأبٌ -

يدؿ على استجابة أفراد العينة ، كىو ما (0,843)معيارم كابكراؼ (3,90) حسابي بدتوسط الثالثة ابؼرتبة بُ ".ذلك

بأف إمكانية تطبيق تطبيق الزكاة على ابؼؤسسات كأمواؿ كسب  ترل الدراسة عينة أف أم مرتفع بؽذا الطرح بشكل

العمل أمر كارد كبفكن برقيقو، بُ ظل تكريس المحاسبة على ذلك، كىذا ما يفسر مستول الاستجابة ابؼرتفع لعينة 

 الدراسة.

 .الالكتًكني كالعمل الرقمنة دكر تفعيل اليات بعد-2-2-2

حسابي قدره  بدتوسط الأكبٔ ابؼرتبة "عملو يسهل الالكتًكب٘ العمل على الصندكؽ اعتماد "العبارة تصدرت -

تدبٕ بدوافقتها  الدراسة عينة مرتفع، كىو ما يعتٍ أف أفراد استجابة ، أم بدستول(0,746)معيارم كابكراؼ (4,27)

 الكبتَة بؽذا ابؼقتًح، كىو ما يفسر أبنية دكر العمل الالكتًكب٘ خاصة بُ ظل العصرنة كالتحوؿ الرقمي. 

 بدتوسط الثانية ابؼرتبةكابؼزكتُ " لتحل بُ  الزكاة صندكؽ بىدـ القطاعات بـتلف رقمنة "العبارة تليها -

أفراد العينة يؤكدكف على أبنية  أف أم مرتفع استجابة بدستول، كذلك (0,844)معيارم ، كابكراؼ(4,27)حسابي

رقمنة بـتلف القطاعات بالنسبة لصندكؽ الزكاة، كتفستَ ذلك يعود ابٔ سهولة كصوؿ ابؼعلومة من خلبؿ الرقمنة، كىو 

 ما جعل أفراد العينة يوافقوف بشكل مرتفع عن الفكرة.

 .الزكاة صندكؽ على الحوكمة مبادئ تفعيل اليات بعد-2-2-3

 ابؼزكتُ لدل أكبر مصداقية بينح الزكاة بصندكؽ ابغوكمة مبادئ تكريس "استجابة أفراد العينة مع العبارة -

، فكانت (0,727)معيارم كابكراؼ (4,02) حسابي قدر بػ وسطالزكاة" تكرست من خلبؿ مت من كابؼستفيدين
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يدلوف بدوافقتهم بشكل مرتفع عن ىذه العبارة، كتفستَ ذلك الدراسة  عينة مرتفع، كىو ما يدؿ على أف أفراد بدستول

 يعود أبنية ابغوكمة كدكرىا بُ بذسيد الشفافية كابؼصداقية لدل بصيع الفاعلتُ.

 الزكاة مؤسسة أمواؿ إدارة في المجتمع مشاركة تفعيل بعد-2-2-4

 (3.99) حسابي بدتوسط "للصندكؽ كشفافية أكبر مصداقية تضمن الشعبية ابؼشاركة " العبارة جاءت -

للمشاركة الشعبية أبنية   أف على تؤكد الدراسة أفراد عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0.951)معيارم كابكراؼ

كبتَة بُ بعث الشفافية كالثقة بُ مؤسسة الزكاة، كيعود تفستَ ابٔ اتاحة الفرصة لأكبر عدد بفكن من الأشخاص 

 ؿ ابؼشاركة الشعبية، بفا يعطي للصندكؽ مصداقية كشعبية أكبر.للمسابنة بُ العمل الزكوم من خلب

 .الزكاة أمواؿ كتثمتَ استثمار كأساليب اليات تفعيل بعد-2-2-5

 المحتاجتُ" بُ لفائدة بـتلفة مشاريع بتجسيد يسمح الاستثمار بؾاؿ بُ ابؼختصتُ استشارة "العبارة جاءت -

 أفراد عينة أف أم مرتفع استجابة ، كذلك بدستول(0,817)معيارم كابكراؼ (4,09) حسابي بدتوسط الأكبٔ ابؼرتبة

الدراسة ترل بأف استثمار أمواؿ الزكاة من خلبؿ استشارة ابؼختصتُ فكرة جيدة بالنسبة لصندكؽ الزكاة، كيفسر ذلك 

 بأبنية الاعتماد على ابؼختصتُ بُ المجاؿ الاستثمار بحكم ابؼخاطر التي بردؽ بهذه العملية.

 سطكذلك بدتو "كبسويلها"،  ابؼؤىلتُ المحتاجتُ لفائدة استثمارية مشاريع إقامة " العبارة تليها بُ ابؼرتبة الثانية -

 أفراد عينة أف مرتفع، كىذا ما يؤكد على استجابة ، أم بدستول(0,826)معيارم كابكراؼ (4,06) حسابي قدره

مشاريع استثمارية لفائدة المحتاجتُ، كلعل التفستَ الأنسب لذلك يوافقوف بشكل مرتفع على مقتًح بذسيد  الدراسة

 يعود ابٔ أبنية كلوج ىذه الفئة لعابٓ الأعماؿ، كابػركج من خانة أصحاب ابغاجة.

قدره  حسابي سطبتنميتها"، بدتو  يسمح الزكاة لأمواؿ كابؼابٕ العقارم للبستثمار التوجو " كثالثا تأبٌ العبارة -

مرتفع، ما بهعل أفراد العينة، يوافقوف بشكل كبتَ على  استجابة ، كبدستول(0,962)معيارم ( كابكراؼ3,77)

 الفكرة، نظرا لأبنية استثمار أمواؿ الزكاة بُ عملية تثمتَ ىذه الأمواؿ كالمحافظة عليها.
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 لتمويل الزكاة دكر تفعيل لزور بكو العينة لأفراد إلغابي ابذاه ىناؾ أف نستنتج بؽا ابؼتوصل النتائج خلبؿ من 

أغلب  أبصع حيث (،مرتفعة) موافقة فقرات المحور درجة كذلك من خلبؿ بلوغ بصيع ،الجزائر في الدصغرة الدشاريع

على أبنية الأفكار ابؼقتًحة كابؼراد منها إعطاء أكبر مصداقية لصندكؽ الزكاة، مع العمل على التوجو  الدراسة عينة أفراد

أمواؿ الزكاة، كمساعدة المحتاجتُ على كلوج العمل ابغر، كبزفيف العبء على مؤسسة للجانب الاستثمارم لتثمتَ 

 الزكاة، كىو ما تفسره ابؼوافقة ابؼرتفعة لأفراد العينة على مقتًحات ىذا المحور ابؼتعلق بالزكاة.

 الوقف( متغتَ الجزائر )لزور في للوقف الاستثمارم الدكر لزور عبارات برليل-2-3

 :ابعزائر بُ للوقف الاستثمارم الدكر بذسيد معوقات لمحور العينة أفراد استجابات نتائج ابؼوابٕ ابعدكؿ يوضح

 الاستثمارم الدكر لزور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي (: الإحصاء37-3رقم) الجدكؿ

 الجزائر في للوقف

 درجة
 التبتٍ

 التًتيب
 الإلضراؼ
 الدعيارم

 الدتوسط
 الحسابي

 الرقم العبارة

 3,91 0,974 7 مرتفعة
 الدينية ابؼرافق لبناء ابعزائر بُ الوقف غالبية بزصيص

 .القرآنية( كخدمتها كابؼدارس ابؼقابر )ابؼساجد،
1 

 3,65 0,819 9 مرتفعة
 بتجسيد للواقفتُ يسمح لا للؤكقاؼ ابؼركزم التسيتَ

 2 .المحلي ابؼستول على أىدافهم

 لا كأراضي، عقارات أغلبها ابعزائر بُ الوقفية الأملبؾ 3,80 0,877 8 مرتفعة
 بالإبهار استغلببؽا بحكم كبتَة إيرادات تقدـ

3 

 4 .للدكلة العاـ بالتسيتَ مرتبط ابعزائر بُ الأكقاؼ تسيتَ 3,55 0,903 11 مرتفعة

 3,57 0,913 10 مرتفعة
 أماـ عائقا تعد ابعزائر بُ الأكقاؼ تسيتَ إجراءات

 5 .الواقفتُ

 6 .الوقف مؤسسة أداء يعرقل كالتكوين الكفاءات نقص 4,06 0,811 3 مرتفعة

 3,96 0,815 6 مرتفعة
 كالتشجيع المجهولة، الأكقاؼ عن للبحث التخطيط عدـ

 7 .الأكقاؼ زيادة دكف بووؿ استقطابها على

 8 قيمتها، يرىن كالإبهار تقليدية بصيغ الأكقاؼ استغلبؿ 3,98 0,847 5 مرتفعة



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
478 

 .العوائد أكبر برقيق دكف كبووؿ

 4,02 0,872 4 مرتفعة
 بووؿ الأكقاؼ على القائمتُ لدل التنموم الفكر غياب

 .منها كالاستفادة استثمارىا دكف
9 

 10 .ضياعها بُ يساىم كاستغلببؽا الأكقاؼ استثمار عدـ 4,17 0,737 2 مرتفعة
 11 .متنوعة استثمارية مشاريع إدقامة يسمح الأكقاؼ تنوع 4,23 0,811 1 مرتفعة
 الجزائر في للوقف الاستثمارم الدكر 3,90 0,850 / مرتفعة

 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :الدصدر

 على المحور "الدكر العينة أفراد موافقة بؼدل الكلي ابغسابي ابؼتوسط أف يتضح (37-3رقم ) ابعدكؿ خلبؿ من

 من ابؼرتفعة الفئة ضمن يقع، كذلك (0.85)بلغ ابؼعيارم كالابكراؼ (3.90) قدر بػػػ ابعزائر" بُ للوقف الاستثمارم

 [، كىي4,23-3,55بتُ ] تتًاكح العبارات لكل ابغسابي ابؼتوسط قيم أف كما ليكارت ابػماسي، مقياس فئات

يوافقوف على الأفكار ابؼوجودة بُ بؿو الدكر الاستثمارم  الدراسة عينة أفراد أف أم .ابؼرتفعة الدرجة ضمن كلها

ما تفسره النتائج ابؼتًتبة عن اجاباتهم، من خلبؿ قيم ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ  كىذا نسبيا للوقف بشكل مرتفع

 ابؼعيارم.

ابعزائر"،  بُ للوقف الاستثمارم الدكر '' بهذا المحور ابؼرتبطة العناصر برديد أيضا بيكن ابعدكؿ نتائج خلبؿ من

 :ابغسابي ابؼتوسط حسب تنازليا ترتيبا العبارات ترتيب خلبؿ كذلك من

 بدتوسط الأكبٔ ابؼرتبة بُمتنوعة"،  استثمارية مشاريع إدقامة يسمح الأكقاؼ تنوع "العبارة حيث جاءت -

تدبٕ  الدراسة عينة أفراد أف أم مرتفع استجابة ، بدستول(0,737)معيارم بلغ كابكراؼ ،(4,23)حسابي قدره

بدوافقتها على فكرة أف الأملبؾ الوقفية ابؼتنوعة تسمح إدقامة مشاريع استثمارية متنوعة، كىو ما يفسر قبوؿ الفكرة 

 لدل العينة بناء على قيمة ابؼتوسط ابغسابي كالابكراؼ ابؼعيارم ابؼرتفعة.

 حسابي بدتوسط الثانية ابؼرتبة ضياعها"، بُ بُ يساىم كاستغلببؽا الأكقاؼ استثمار عدـ " العبارة تليها -

على موافقتها  تؤكد الدراسة لأف أفراد عينة مرتفع استجابة ، أم بدستول(0,808)معيارم كابكراؼ (4,17)
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للباحث بُ الطرح، كيعزل تفستَ ذلك ابٔ إمكانية ضياع ىذه الأملبؾ بُ حالة عدـ استغلببؽا، كىو ما أسفرت عليو 

 د العينة.نتائج إجابات أفرا

حسابي  بدتوسط الثالثة ابؼرتبة بُالوقف"، تأبٌ  مؤسسة أداء يعرقل كالتكوين الكفاءات نقص "العبارة بعدىا -

أفراد العينة يتبنوف الفكرة بشكل   مرتفع، كىو ما جعل استجابة كبدستول ،(0,811)معيارم ، كابكراؼ(4,06)قدره

عملية إدارة كاستثمار الأملبؾ الوقفية، حسب نتائج إجابات أفراد كبتَ، كبفسر ذلك بأبنية الكفاءة كالتكوين بُ 

 العينة.

 بُمنها"،  كالاستفادة استثمارىا دكف بووؿ الأكقاؼ على القائمتُ لدل التنموم الفكر غياب " العبارة بٍ -

 أفراد عينة أف أم مرتفع استجابة ، بدستول(0,872)معيارم ، كابكراؼ(4,02) حسابي بدتوسط الرابعة ابؼرتبة

يوافقوف على أف غياب الفكر التنموم بؼستَم الأكقاؼ يعرقل عملية استثمارىا كالاستفادة منها، كتفستَ  الدراسة

 يعود ابٔ كوف الفكر التنموم مهم جدا بُ ىذه العملية.

العوائد"،  أكبر برقيق دكف كبووؿ قيمتها، يرىن كالإبهار تقليدية بصيغ الأكقاؼ استغلبؿ " العبارة جاءت -

 عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,847)معيارم كابكراؼ ،(3,98) حسابي بدتوسط ابػامسة ابؼرتبة بُ

سلبية استغلبؿ الأكقاؼ بهذه الطرؽ، كيعود تفستَ ذلك ابٔ بؿدكدية مداخيل ىذه الطرؽ،  على تؤكد الدراسة

 كتفويت الفرصة على استغلببؽا بطرؽ أكثر بقاعة.

 زيادة دكف بووؿ استقطابها على كالتشجيع المجهولة، الأكقاؼ عن للبحث التخطيط عدـالعبارة " جاءت -

بفا  مرتفع استجابة ، كبدستول(0,815)معيارم كابكراؼ (3,96) حسابي بدتوسط السادسة بُ ابؼرتبة " الأكقاؼ

أبنية التخطيط كالتشجيع للعمل على الدراسة توافق الباحث الرأم كتشتَ بطريقة ضمنية ابٔ  أفراد عينة يدؿ على أف

 إبهاد أملبؾ كقفية جديدة، كبيكن تفستَ ذلك بضركرة زيادة الأملبؾ الوقفية كالفائدة التي بيكن أف بقنيها من ذلك.

 كابؼدارس ابؼقابر )ابؼساجد، الدينية ابؼرافق لبناء ابعزائر بُ الوقف غالبية بزصيص " العبارة كقد جاءت -

 استجابة ، كبدستول(0,974)معيارم ، كابكراؼ(3,91) حسابي بدتوسط السابعة ابؼرتبة بُ كخدمتها"، القرآنية(
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أف ذلك صحيحا، كيفسر ذلك بديوؿ غالبية الواقفتُ ابٔ ىذه العمليات،  إبٔ تشتَ الدراسة أف أفراد عينة أم مرتفع

 كاعتقاد البعض أف الأكقاؼ تقتصر على ذلك فقط.

 استغلببؽا بحكم كبتَة إيرادات تقدـ لا كأراضي، عقارات أغلبها ابعزائر بُ الوقفية الأملبؾ " العبارة تليها -

أف  أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,887)معيارم كابكراؼ (3,80) حسابي بدتوسط الثامنة ابؼرتبة بالإبهار"، بُ

أف إيراداتها قليلة، كتفستَ ذلك بدستول فعلب غالبية الأكقاؼ عقارات كأراضي، ك  أف الدراسة يؤكدكف على عينة أفراد

 اجاباتهم الذم كاف موافقا للطرح، كحتى لغياب ابؼعلومة ابؼتعلقة بابغظتَة الوقفية بُ ابعزائر.

 المحلي"، بُ ابؼستول على أىدافهم بتجسيد للواقفتُ يسمح لا للؤكقاؼ ابؼركزم التسيتَ "العبارة بعدىا -

 الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,819)معيارم كابكراؼ (3,65) حسابي بدتوسط التاسعة ابؼرتبة

بأنو لابد من اتاحة الفرصة أماـ ابؼستَين لتكريس تسيتَ لا مركزم للؤكقاؼ، كيفسر ذلك إدتاحة الفرصة أماـ  ترل

 لمحلي.ابؼستَين البارعتُ لابزاذ قرارات تعود بالفائدة على الأكقاؼ كالمجتمع على ابؼستول ا

 حسابي بدتوسط العاشرة ابؼرتبة الواقفتُ، بُ أماـ عائقا تعد ابعزائر بُ الأكقاؼ تسيتَ إجراءات " لتأبٌ العبارة -

تدبٕ بدوافقتها على أف  الدراسة أفراد عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,913)معيارم ، كابكراؼ(3,57)

ذلك ابٔ عدـ انتهاج طرؽ أكثر سهولة كتكوف متاحة لكافة أطياؼ  ىذه الإجراءات فعلب تعد عائقا، كيعود تفستَ

 المجتمع من أجل تعزيز الوقف بُ ابعزائر كابؼسابنة فيو.

 ابؼرتبة بُ"، للدكلة العاـ بالتسيتَ مرتبط ابعزائر بُ الأكقاؼ تسيتَ " العبارة نصيب من كانت الأختَة كابؼرتبة -

 الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة كبدستول، (0,903)معيارم كابكراؼ (3,55) حسابي بدتوسط عشر ابغادم

بؼؤسسات الدكلة كاداراتها، على  ىذه الأملبؾتدبٕ بقبوبؽا للفكرة بشكل كبتَ نوعا ما، كيعود تفستَ ذلك بؼنح إدارة 

 غرار كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كابؽيئات ابؼنضوية برتها.

 ،الدكر الاستثمارم للوقف في الجزائر بؿور بكو العينة لأفراد إلغابي ابذاه ىناؾ أف السابقة النتائج من لنا يتبتُ

الدراسة بشكل مرتفع على الأفكار التي  عينة أغلب أفراد كافق حيث ،مرتفعة موافقة درجة فقراتها بصيع بلغت كالتي
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الاجتماعية كالاقتصادية، كبذنب الأساليب التي تضمنها المحور، كيعود تفستَ ذلك ابٔ الرغبة بُ بلوغ الوقف لأىدافو 

 بروؿ دكف بلوغها.

 .كقفية استثمارية مشاريع اقامة تفعيل اليات لزور عبارات برليل-2-4

  :الدراسة عينة مفردات لنا نتائج إجابات يوضح التابٕ ابعدكؿ

 اقامة الياتتفعيل  لزور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي (: الإحصاء38-3رقم ) الجدكؿ

 .كقفية استثمارية مشاريع

 درجة
 التبتٍ

 التًتيب
 الإلضراؼ
 الدعيارم

 الدتوسط
 الحسابي

 الرقم العبارة

 4,11 0,713 1 مرتفعة
 الاستثمارية ابؼشاريع بسويل بُ كبتَنا دكرنا النقدم الوقف يلعب

 .ابؼصغرة
01 

 3,92 0,793 2 مرتفعة
 ابؼشاريع لإنعاش فعالة جد كسيلة الوقفية الصناديق

 02 .ابؼصغرة الاستثمارية

 باستخداـ ابؼصغرة ابؼشركعات بسويل بُ النقدم الوقف مسابنة تفعيل 3,98 0,76 / مرتفعة
 ابغديثة كالتقنيات الأساليب

 4,26 0,742 1 مرتفعة
 التعاملبت بتجسيد كفيل ابعزائر بُ القطاعات بـتلف رقمنة

 الالكتًكب٘( )الوقف الأكقاؼ على الالكتًكنية
03 

 4,13 0,802 2 مرتفعة
 من كيسهل الأكقاؼ عدد بزيادة يسمح الالكتًكب٘ الوقف

 .منها الاستفادة عملية
04 

 05 .الاستثمارية ابؼشاريع لتمويل مناسبة أداة الالكتًكب٘ الوقف 4,10 0,776 3 مرتفعة

 4,16 0,77 / مرتفعة
 لتمويل ابغديثة التكنولوجيا كاستغلبؿ الالكتًكب٘ الوقف دكر تفعيل

 ابؼصغرة ابؼشاريع

 4,26 0,698 1 مرتفعة
 الأكقاؼ لاستغلبؿ مهم عامل البشرية الكفاءات كبرفيز تأىيل

 06 .ناجحة استثمارية مشاريع بُ

 4,15 0,760 2 مرتفعة
 الاستثمارية ابؼشاريع لانتقاء الاستًاتيجي التخطيط اعتماد

 07 .الوقفية للؤملبؾ كابؼلبئمة المجدية
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 4,04 0,798 3 مرتفعة
 دبيومة بضماف كفيل ابؼستدامة الاستثمارية للمشاريع التوجو

 .الأكقاؼ
08 

 4,14 0,75 / مرتفعة
 الوقفية الاستثمارية ابؼشاريع كبقاح خلق بُ تساىم التي العوامل تفعيل

 استدامتها كبرقق

 .كقفية استثمارية مشاريع اقامة اليات 4.11 0.76 / مرتفعة

 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :الدصدر 

 العينة على بؿور "اليات أفراد موافقة بؼدل الكلي ابغسابي ابؼتوسط أف يتضح (38-3رقم ) ابعدكؿ خلبؿ من

 من ابؼرتفعة الفئة ضمن يقع ، كىو(0,76) بلغ معيارم كبابكراؼ ،(4,11) كقفية" قدر بػػػ استثمارية مشاريع اقامة

 [، كىي4,26-3,92بتُ ] تتًاكح العبارات لكل ابغسابي ابؼتوسط قيم أف كما ابػماسي، ليكارت مقياس فئات

 كىذا نسبيا مرتفع كقفية استثمارية مشاريع اقامة اليات أف يركف الدراسة عينة أفراد أف أمابؼرتفعة،  الدرجة ضمن كلها

 ابؼوافقة بشكل كبتَ على الأفكار ابؼقتًحة بُ ىذا المحور.اجاباتهم  ما تفسره

 من كىذاكقفية"،  استثمارية مشاريع اقامة اليات" ابؼرتبطة بػػ العناصر برديد أيضا بيكن ابعدكؿ نتائج خلبؿ من

 :ابغسابي ابؼتوسط حسب تنازليا ترتيبا العبارات ترتيب خلبؿ

 الأساليب باستخداـ الدصغرة الدشركعات بسويل في النقدم الوقف مسالعة تفعيل بعد-2-4-1

 الحديثة كالتقنيات

 الأكبٔ ابؼرتبة بُ ابؼصغرة"، الاستثمارية ابؼشاريع بسويل بُ كبتَنا دكرنا النقدم الوقف يلعب "العبارة جاءت -

تدبٕ على  الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,71)معيارم كابكراؼ ،(4,11) حسابي قدره بوسط

تفعيل ىذه الوسيلة قصد ضماف التمويل للمشاريع ابؼصغرة، كيفسر ذلك بابغاجة السيولة النقدية بُ العمليات 

 التمويلية.
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 الثانية ابؼرتبة ابؼصغرة"، بُ الاستثمارية ابؼشاريع لإنعاش فعالة جد كسيلة الوقفية الصناديق " العبارة تليها -

 تؤكد الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة كبدستول ،(0,79)معيارم بلغ كابكراؼ ،(3,92) حسابي يقدر بػػػ بدتوسط

أف الصناديق الوقفية مهمة جدا بؽذه العملية، كيفسر ذلك ابٔ ابغاجة ابؼاسة ابٔ كسيلة أكثر ضماف بغماية  على

 الأكقاؼ بُ شكلها النقدم.

 الدصغرة الدشاريع لتمويل الحديثة التكنولوجيا كاستغلاؿ الالكتًكني الوقف دكر تفعيل بعد-2-4-2

 الأكقاؼ على الالكتًكنية التعاملبت بتجسيد كفيل ابعزائر بُ القطاعات بـتلف رقمنة "العبارة تصدرت -

 مرتفع استجابة كبدستول (،0,742معيارم) كابكراؼ ،(4,26) حسابي بدتوسط الأكبٔ ابؼرتبةالالكتًكب٘(،  )الوقف

تدبٕ بدوافقتها لفكرة الرقمنة بؼختلف القطاعات، قصد ضماف التعاملبت الإلكتًكنية على  الدراسة أفراد عينة أف أم

 الأكقاؼ، كيعود تفستَ ذلك سهولة تسيتَ الأكقاؼ بهذه الطريقة ابغديثة كالغتَ مكلفة.

 ابؼرتبة بُمنها"،  الاستفادة عملية من كيسهل الأكقاؼ عدد بزيادة يسمح الالكتًكب٘ الوقف "العبارة تليها -

 تؤكد الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة (، كبدستول0,802معيارم) ، كابكراؼ(4,13) حسابي بدتوسط الثانية

موافقتها لفكرة إمكانية زيادة الأكقاؼ من خلبؿ بذسيد الوقف الالكتًكب٘، كبيكن تفستَ ذلك بشيوع  على

  بُ العصر ابغديث.التعاملبت الالكتًكنية كانتشار الوقف الالكتًكب٘

 حسابي بدتوسط الثالثة ابؼرتبة الاستثمارية"، بُ ابؼشاريع لتمويل مناسبة أداة الالكتًكب٘ العبارة "الوقف بعدىا -

أف الوقف  على تؤكد الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة (، كبدستول0,776معيارم مقداره ) ، كابكراؼ(4,10)

كبتَا بُ عملية بسويل ابؼشاريع الصغتَة، كبيكن تفستَ ذلك بشيوع الوقف الالكتًكب٘   الالكتًكب٘ إدمكانو أف يلعب دكرا

 كتعدد أنواعو، مع حاجة ابؼشاريع الاستثمارية لعمليات التمويل.

 استدامتها كبرقق الوقفية الاستثمارية الدشاريع كلصاح خلق في تساىم التي العوامل تفعيل-2-4-3

 استثمارية مشاريع بُ الأكقاؼ لاستغلبؿ مهم عامل البشرية الكفاءات كبرفيز تأىيل "العبارة جاءت -

 عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,69)معيارم ، كابكراؼ(4,26) حسابي بدتوسط الأكبٔ ابؼرتبة بُ ناجحة"،
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ة، كيفسر ذلك تدبٕ بدوافقتها بؽذا الطرح، من خلبؿ موافقتها على ضركرة تأىيل كبرفيز الكفاءات البشري الدراسة

 .بالدكر المحورم الذم يلعبو العنصر البشرم، حيث بىتلف ابؼردكد بتُ ابؼؤىل الكفء، كعدبٙ ابػبرة بؿدكد الامكانات

الوقفية"،  للؤملبؾ كابؼلبئمة المجدية الاستثمارية ابؼشاريع لانتقاء الاستًاتيجي التخطيط اعتماد " العبارة تليها -

 الدراسة عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,76)معيارم كابكراؼ ،(4,15) حسابي بدتوسط الثانية ابؼرتبة بُ

أف للتخطيط الاستًاتيجي أبنية كبتَة بُ العمليات الاستثمارية، كيفسر ذلك بابؼخاطر التي بردؽ بهذه  على تؤكد

 العمليات، ككذا مسابنة ىذا التخطيط بُ انتقاء ابؼشاريع المجدية منها فقط.

 الثالثة ابؼرتبة الأكقاؼ" بُ دبيومة بضماف كفيل ابؼستدامة الاستثمارية للمشاريع التوجو " العبارة جاءت -

الدراسة توافق على أف  عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,79)معيارم ، كابكراؼ(4,04) حسابي بدتوسط

اف دبيومتها، كيفسر ذلك بتوجو الفكر ابغديث ابؼشاريع الاستثمارية ابؼستدامة مهمة للمحافظة على الأكقاؼ كضم

 للتنمية ابؼستدامة، كأىداؼ الوقف الرامية لضماف دبيومة الأملبؾ الوقفية.

 اقامة اليات تفعيلبؿور  على الأفكار التي تضمنها العينة لأفراد موافقة ىناؾ أف نستنتج سبق ما خلبؿ من 

على  الدراسة أفراد عينة أغلب أبصع حيث ،مرتفعة موافقة درجة فقراتها بصيع بلغت كالتي ،كقفية استثمارية مشاريع

أف الأفكار ابؼقتًحة بُ ىذا المحور بؾدية لتحويل الأملبؾ الوقفية ابٔ مشاريع استثمارية كقفية، كيعزل تفستَ ذلك ابٔ 

الأملبؾ كفق ما تقتضيو  رغبة ابعميع بُ المحافظة على الأملبؾ الوقفية كالسعي ابٔ زيادة أعدادىا، كتنويع ىذه

التطورات ابغديثة، كبؿاكلة استغلبؿ ذلك بُ شكل مشاريع استثمارية مصغرة، ذات فائدة على الأفراد المحتاجتُ 

 كالمجتمع على حد سواء.

 تفعيل اليات بسويل الدشاريع الدصغرة )الدتغتَ التابع( لزور عبارات برليل-2-5

فقرة،  لكل ابغسابي للمتوسط بالنسبة ابؼستول ابؼعيارم، كبرديد كالابكراؼ ابغسابية ابؼتوسطات بحساب قمنا

 ابؼستقل( )ابؼتغتَ بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع لمحور ابؼمثلة العبارات على الدراسة عينة أفراد كفقا لإجابات كذلك

 الدراسة: عينة مفردات إجابات لنا يوضح التابٕ ابعدكؿ
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 الدشاريع بسويل اليات لزور حوؿ الدراسة مفردات لإجابات الوصفي الإحصاء (:39-3رقم ) الجدكؿ

 الدصغرة

 العبارة الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

 الإلضراؼ
 الدعيارم

 التًتيب
 درجة
 التبتٍ

 مرتفعة 1 0,856 4,21 .ابؼصغرة ابؼشاريع كتطوير بتمويل يسمح الرقمنة تفعيل 01
 مرتفعة 7 0,730 3,95 .ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل عملية لإبقاح كآلية ابغوكمة 02

03 
 بسويل عملية لإنعاش فعالة جد كسيلة الشعبية ابؼشاركة

 مرتفعة 3 0,870 4,11 .ابؼصغرة ابؼشاريع

04 
 بسويل عملية بُ ابؼالية الأكراؽ استخداـ تفعيل بيكن

 مرتفعة 8 0,764 3,90 .ابؼصغرة ابؼشاريع

ا ملبئم ابؼقاكلابٌ الفكر يعد 05  مشاريع لإقامة جدن
 .مصغرة

 مرتفعة 5 0,840 4,02

06 
 التطورات بؼواكبة الية ابؼستمر ابؼقاكلابٌ التكوين
 .ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل لتشجيع ككسيلة ابػارجية

 مرتفعة 6 0,820 3,98

07 
 بسويل عملية بنجاح يسمح الأعماؿ حاضنات اشراؾ

 مرتفعة 9 0,85 3,72 .ابؼصغرة ابؼشاريع

 ابؼشاريع لتمويل مناسبة أداة الالكتًكنية التعاملبت 08
 .ابؼصغرة

 مرتفعة 4 0,77 4,10

 ابؼخاطر من ابغد بُ يساىم التكافلي التأمتُ تفعيل 09
 .ابؼصغرة للمشاريع التمويل كزيادة الاستثمارية

 مرتفعة 2 0,762 4,11

 مرتفعة / 0,80 4,01 ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل اليات
 SPSS.V.24 الإحصائي البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :الدصدر

 اليات العينة لمحور " أفراد موافقة بؼدل الكلي ابغسابي ابؼتوسط أف يتضح (39-3رقم ) ابعدكؿ خلبؿ من

 فئات من ابؼرتفعة الفئة ضمن يقع ، كىو(0,80) بلغ ابؼعيارم ، كالابكراؼ(4,01) ابؼصغرة" قدر ابؼشاريع بسويل

[، 4,21-3,72بتُ ] لعبارات ىذا المحور فإنها تتًاكح ابغسابي ابؼتوسط ابػماسي، أما بالنسبة لقيم ليكارت مقياس

الدراسة يوافقوف على الأفكار ابؼتعلقة بالآليات ابؼمكن تفعيلها  عينة أفراد أفابؼرتفعة، أم  الدرجة ضمن كلها كىي
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فسره القيم العالية للمتوسطات ابغسابية ابػاصة بهذه ابؼقتًحات، كىو ما لضماف بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، كىذا ما ت

 يدؿ على إمكانية تنفيذ ىذه الأفكار على أرض الواقع لتنشيط ابؼشاريع ابؼصغرة، من خلبؿ ضماف عملية بسويلها.

  تنازليا: ترتيبا الفقرات كىذا ما سيتم توضيحو من خلبؿ ترتيب

 حسابي بدتوسط الأكبٔ ابؼرتبة "ابؼصغرة ابؼشاريع كتطوير بتمويل يسمح الرقمنة تفعيل "العبارة حيث إحتلت -

الدراسة يعبركف عن قبوبؽم بشكل  أف أفراد عينة مرتفع، أم استجابة ، كبدستول(0,856)معيارم كابكراؼ (4,21)

ذلك بأبنية الرقمنة  مرتفع تفعيل الرقمنة، كوف أنها تسمح بتنشيط عملية بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، كبيكن تفستَ

 كدكرىا الإبهابي بُ تسهيل التعاملبت، كالاستجابة السريعة بؼختلف التطورات.

 للمشاريع التمويل كزيادة الاستثمارية ابؼخاطر من ابغد بُ يساىم التكافلي التأمتُ تفعيل "العبارة بٍ تليها -

أفراد  أف أم مرتفع استجابة كبدستول ،(0,76)معيارم كابكراؼ (4,11) حسابي بدتوسط الثانية ابؼرتبة بُابؼصغرة" 

أف عملية التأمتُ التكافلي تسمح بزيادة التمويل للمشاريع ابؼصغرة، كوف أنها تقلل من  على تؤكد الدراسة عينة

 ابؼخاطر ابؼمكن حدكثها، كيفسر ذلك بابؼخاطر الكثتَة كابؼتنوعة التي تصادؼ بُ الغالب العمليات الاستثمارية، ما

 جعل أفراد العينة يؤيدكف التحوط من ذلك بالتأمتُ التكافلي.

 ابؼرتبة" بُ .ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل عملية لإنعاش فعالة جد كسيلة الشعبية ابؼشاركة "بعدبنا تأبٌ العبارة -

 عينة مرتفع، بفا يدؿ أف أفراد استجابة ، أم بدستول(0,875)معيارم كابكراؼ (4,11) حسابي بدتوسط الثالثة

يوافقوف على فكرة تفعيل ابؼشاركة الشعبية قصد إنعاش عملية بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، كبيكن تفستَ ذلك  الدراسة

بالدكر الذم بيكن أف تلعبو ابؼشاركة الشعبية، كونها كسيلة جد فعالة بغشد ابؼسابنة بكل الوسائل من قبل بـتلف 

 شرائح المجتمع.

 بدتوسط الرابعة ابؼرتبة بُ "ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل مناسبة أداة الالكتًكنية التعاملبت "العبارة جاءت بٍ -

الدراسة تقر بأف للتعاملبت  أف أفراد عينة أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,77)معيارم ، كابكراؼ(4,10) حسابي

بانتشار ىذه التعاملبت بشكل كاسع بُ الالكتًكنية أبنية كبتَة بُ عملية بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، كبيكن تفستَ ذلك 
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بـتلف المجالات، بفا يتيح الفرصة لتنشيط ذلك قصد توفتَ الأمواؿ للمشاريع ابؼصغرة، باستخداـ التعاملبت الإسلبمية 

 الالكتًكنية.

ا ملبئم ابؼقاكلابٌ الفكر يعد "أما العبارة -  سطبدتو  ابػامسة ابؼرتبة مصغرة" فقد جاءت بُ مشاريع لإقامة جدن

 الدراسة عينة مرتفع، بفا يوحي بأف أفراد استجابة ، أم بدستول(0,84)معيارم كابكراؼ ،(4,02) حسابي مقداره

أبنية تفعيل العمل ابؼقاكلابٌ، كيوافقوف الباحث بُ كونو أداة ملبئمة لإقامة مشاريع استثمارية، كبيكن  على تؤكد

 تفستَ ذلك بكوف أف التفكتَ ابؼقاكلابٌ يعد كسيلة بػلق مشاريع صغتَة كتطويرىا كذلك بُ شتى المجالات. 

 ابؼشاريع بسويل لتشجيع ككسيلة ابػارجية طوراتالت بؼواكبة ألية ابؼستمر ابؼقاكلابٌ التكوين " العبارة كاحتلت -

 أف أفراد أم مرتفع استجابة كبدستول ،(0,82)معيارم كابكراؼ ،(3,98)حسابي  بدتوسط السادسة ابؼرتبة ".ابؼصغرة

بأبنية التكوين بُ بؾاؿ ابؼقاكلاتية، كىذا قصد مواكبة التطورات كضماف التمويل للمشركعات  تدبٕ الدراسة عينة

ابؼصغرة، كبيكن تفستَ ذلك بحاجة ابؼشاريع للتجديد، كتطوير ابؼنتجات قصد الاستمرار بُ السوؽ، كمواكبة متطلبات 

 البيئة ابػارجية، كىذا كلو قصد ضماف الاستمرارية بُ النشاط.

 حسابي بدتوسط السابعة ابؼرتبة ابؼصغرة" بُ ابؼشاريع بسويل عملية لإبقاح كآلية ابغوكمة " العبارة كجاءت -

الدراسة يوافقوف الباحث بُ الطرح،  أفراد عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,73)معيارم كابكراؼ ،(3,95)

كوف أف ابغوكمة كسيلة لنجاح عملية التمويل للمشاريع ابؼصغرة، كيفسر ذلك بدا بيكن للحوكمة أف تضمنو بُ بؾاؿ 

 خلبؿ بلوغ أىدافها بُ ظل خطة بؿكمة كدكف اسراؼ بُ ابؼوارد ابؼختلفة.تسيتَ ابؼؤسسات الوقفية كالزكوية، من 

 ابؼرتبة ابؼصغرة" فقد جاءت بُ ابؼشاريع بسويل عملية بُ ابؼالية الأكراؽ استخداـ تفعيل بيكن "العبارة أما-

 تؤكد الدراسة أفراد عينة أف أم مرتفع استجابة ، كبدستول(0,76)معيارم كابكراؼ ،(3,90)بيحسا بدتوسط الثامنة

استخداـ الأكراؽ ابؼالية لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة، كبيكن تفستَ ذلك ابٔ الانتشار الواسع للؤكراؽ ابؼالية بُ  أبنية على

عدة تعاملبت كمؤسسات مالية، كبقاحها الكبتَ كالقابلية التي تلقاىا ىذه الوسيلة، بفا يسمح باستخدامها بُ 

 التعاملبت ابؼالية الإسلبمية.
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 ابؼشاريع بسويل عملية بنجاح يسمح الأعماؿ حاضنات اشراؾ "العبارة نصيب أما ابؼرتبة الأختَة فكانت من-

 أف أم مرتفع استجابة كبدستول ، (0,85)معيارم كابكراؼ ، (3,72)حسابي بدتوسط التاسعة ابؼرتبة بُ  " .ابؼصغرة

العمليات الاستثمارية شيء لا بد منو، كيوافقوف على فكرة بأف اشراؾ حاضنات الأعماؿ بُ  ترل الدراسة أفراد عينة

 . الباحث، كبيكن تفستَ ذلك ابٔ الأدكار التي تلعبها حاضنات الأعماؿ بُ احتضاف الأفكار الاستثمارية كابقاحها

 الدشاريع بسويل اليات لزورعلى الأفكار التي تضمنها  العينة أفراد موافقة أف السابقة النتائج من لنا يتبتُ

على موافقتهم بشكل  الدراسة عينة أغلب أفراد أبصع حيث ،مرتفعةموافقة  درجة فقراتها بصيع بلغت كالتي ،الدصغرة

مرتفع على ابؼقتًحات التي تضمنها ىذا المحور، باعتبار أنها تسعى ابٔ زيادة العمليات التمويلية للمشاريع ابؼصغرة 

لعمل على ضماف بقاح ىذه ابؼشاريع كتطويرىا، أما تفستَ ذلك فيعود ابٔ كانتهاج السبل ابغديثة لبلوغ ذلك، كا

 ضركرة انتهاج الفكر الاستثمارم، كالسعي للمضي قدما بُ انشاء مشاريع مصغرة جديدة باستخداـ الوقف كالزكاة.

 الرابع: اختبار كمناقشة فرضيات الدراسة. الدطلب

بؼقتًحة من قبل الباحث، أك عدـ صحتها، من خلبؿ يتم من خلبؿ ىذا ابؼطلب اثبات صحة الفرضيات ا

 معرفة الدراسة، كذلك من أجل أدكات باستخداـ إليو التوصل بً كمناقشتها، بناء على ما النتائج كتفستَ رضع

 كيرمز ابٔ ذلك ابؼعنوية، مستول إبٔ الاستناد بً حيث ابؼصغرة، ابؼشاريع بسويل بُ كالزكاة الوقف من كل مسابنة

 .0,05ابؼعدؿ  كىو العينة سحب قبل بوددα بالرمز الاحتماؿ

  الأكلى الرئيسية الفرضية اختبار :أكلا

 .طريقة إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر بروؿ دكف إدراؾ دكره بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

H1 : الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة وجدت (α≤0.05) ُبُ كتسيتَ صندكؽ الزكاة  ةإدار  بت

 كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة.ابعزائر 

 يلي:كما   ككانت النتائج
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 كتسيتَ صندكؽ الزكاة في الجزائر كبسويل الدشاريع الدصغرة. ةإدار برليل العلاقة بتُ  : نتائج(40-3رقم ) الجدكؿ

 العلاقة Rط معامل الإرتبا Rط معامل الإرتباإحتماؿ 

 الزكاة في الجزائر كتسيتَ صندكؽكاقع إدارة  **0.384 0.00

 SPSS.V.24ي من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج البرنامج الإحصائ الدصدر:                

بدعتٌ درجة إرتباط ضعيفة  %(38,40)( نلبحظ أف معامل الإرتباط 40-3خلبؿ نتائج ابعدكؿ ) من

 ( بفا يدؿ على كجود علبقة إرتباط فعلب ذات دلالة إحصائية عند مستول ابؼعنوية0.00) كمستول ابؼعنويةموجبة 

 أم:الصفرية  كرفض الفرضيةتقتضي قبوؿ الفرضية البديلة  كىذه النتائج .(0,05)

: H1  إحصائية عنديوجد علبقة ذات دلالة ( مستول الدلالةα≤0.05 ُبت ) ُكاقع إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة ب

 .ابعزائر ك بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة

 ابعزائر بُ الزكاة صندكؽ كتسيتَ إدارة كاقع ورلمح " العينة أفراد موافقة بؼدل الكلي ابغسابي ابؼتوسطمن خلبؿ ك 

، كباعتبار أف ىذه النسب تقع (0,93) بلغابػاص بذات المحور كالذم  ابؼعيارمكالابكراؼ  ،(3,87) قدر ، كالذم"

 .ماسيابػ ليكارت مقياس فئات من ابؼرتفعة الفئة ضمن

 الدرجة ضمن كلها كىي [،3,97-3,71ىي بُ المجاؿ ] العبارات لكل ابغسابي ابؼتوسط قيم أفكبناء على 

الأفكار كالاقتًاحات التي تضمنها ىذا المحور، لى يوافقوف بشكل مرتفع ع الدراسة عينة أفراد ف، بيكن القوؿ بأابؼرتفعة

 .بالفرضية الفرعية ابؼشار اليها أعلبهكابؼتعلق 

بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، على عملية واقع إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر بوجود تأثتَ ل يفسر الباحث ىذا

حيث تؤثر سلبيا بعض الأساليب الإدارية ابؼستعملة بُ إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة على ذلك، كىو ما لقي توافق 
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أفراد العينة، بُ حتُ بً التأكد من أنو ىناؾ أساليب كاليات بُ حاؿ تفعيلها يتم تنشيط العمل الاستثمارم 

 بولة.مق تعتبر على ىذه النتائج فاف ىذه الفرضيةللصندكؽ، كبناء 

  الثانية: الرئيسية الفرضية اختبار :ثانيا

 .تساىم الزكاة بُ دعم كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

H2 : الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة يوجد (α≤0.05) ُابؼصغرة ابؼشاريع بسويل ك الزكاة بت 

 :يلي كما النتائج ككانت

 الدصغرة كالدشاريع الزكاة بتُ العلاقة برليل نتائج (:41-3الجدكؿ)

 معامل
 التحديد
R² 

 إحتماؿ
 معامل

الارتباط 
R 

 معامل
ط الإرتبا
R 

 قيمة
 الثابت

B 

 قيمة
 الدعامل
A 

 مستول

 الدلالة
SIG 

 Fقيمة
 الجدكلية

 Fقيمة
 المحسوبة

 درجات
 الحرية

 العلاقة

0,37 0,00 0,61 1,38 0,65 0,00 3,86 244,48 
1 

 400 الزكاة

 SPSS.V.24الإحصائي  البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :الدصدر

 :البسيط الخطي النموذج معادلة

Y=1,38+0,65X 

 يرمز ابٔ "الزكاة" Xيرمز ابٔ "بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة"، كابغرؼ  Yعلما أف ابغرؼ 

 .%65بػػػػػػػ  بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل يتغتَ كاحدة بوحدة الزكاة تغتَت ما يعبر عنو بأنو كلما كىذا



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
491 

( Yلمػػتغتَ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة)ل التفستَية القوة أف ابؼشار اليو أعلبه (41-3) ابعدكؿ من يتضح

 تعود الباقية النسبة بتُ ابؼتغتَين، أما متوسطة طردية تأثتَ درجة كىي ،(%37)غت بل (Xلزكاة)لمتغتَ ابالنسبة ل

 .البسيط ابػطي الإبكدار بموذج بُ إدراجها يتم بٓ أخرل لعوامل

كىذا دليل على أف درجة  0,610أف معامل الارتباط بتُ ابؼتغتَين الزكاة كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة قد بلغ 

( الذم يدؿ على كجود علبقة ارتباط موجبة كدالة إحصائيا 0,00الارتباط قوية كموجبة، إضافة ابٔ مستول ابؼعنوية )

 .(0,05لالة)عند مستول الد

 بتُ إحصائية دلالة ذك أثر يوجدكما نستنتج من خلبؿ اختبار ابؼعنوية الابصالية باستعماؿ اختبار فيشر أنو 

 F قيمة من أكبر، كىي (244,48) ة بلغتالمحسوب F قيمة أف باعتبار بابعزائر، ابؼصغرة ابؼشاريع كبسويل الزكاة

 (.0,05ة )الدلال مستول من أقل (0,00) كاحتمابؽا (3,86)ة كالتي كانتابعدكلي

 تغتَتكالتي بً من خلببؽا اثبات أنو كلما بفا سبق كانطلبقا من معادلة الابكدار ابػطي البسيط بتُ ابؼتغتَين 

إنعاش  ، كعليو نقبل الفرضية التي تقوؿ أف"كحدة 0,65بػػػػػػػ بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل يتغتَ كاحدة بوحدة الزكاة

 ." عملية بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة تتطلب تفعيل اليات كأساليب حديثة على إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة

على أف الاليات ابؼقتًحة لتفعيل دكر الزكاة قصد بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة، كبلوغ الأىداؼ  ؿكىذا ما يد

كإدمكانها تفعيل الدكر الاستثمارم للزكاة كالرقي بها ابٔ ترقى ابٔ مستول التطلعات، الاقتصادية كالاجتماعية للزكاة 

، كابؼسابنة بُ برستُ ابؼستول ابؼعيشي بؽذه الفئة، إضافة ابٔ مستول تطلعات الفئات البسيطة كابؽشة من المجتمع

 تثمتَ أمواؿ الزكاة كبرقيق التكافل بتُ أفراد المجتمع.

 ابؼشاريع كبسويل الزكاة بتُ (α≤0,05) دلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة وجدت بأنو:كأختَا نقوؿ 

  بابعزائر. ابؼصغرة

 :الثانية الرئيسية للفرضية الفرعية اتالفرضي اختبار-2-1

H2-1 : فعيل اليات المحاسبة على أمواؿ الزكاة يساىم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة.ت 
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H2-2 :  ابؼشركعات ابؼصغرة.تفعيل اليات الرقمنة يساعد بُ بسويل 

H2-3 مؤسسة الزكاة تضمن التوجو ابٔ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة. : حوكمة 

H2-4 : .تفعيل ابؼشاركة الشعبية بُ إدارة أمواؿ الزكاة يزيد بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

 :الثانية الرئيسية الأكلى للفرضية الفرضية الفرعية اختبار-2-1-1

 أمواؿ الزكاة يساىم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة. تفعيل اليات المحاسبة على 

بفا بً التوصل اليو بُ ابؼباحث السابقة كالتي أثبتنا من خلببؽا أبنية تكريس مبادئ المحاسبة على انطلبقا 

ية ابػاصة بعبارات ىذه الفقرة كالتي  ابغساب اتمتوسطللصندكؽ الزكاة، كبناء على النتائج ابؼتحصل عليها بالنسبة 

إضافة ابٔ كجود قيم الابكرافات  ،ابؼرتفعة الدرجة ضمن كلها كىي [،4,13-3,90المجاؿ ]كانت تتًاكح ضمن 

، بفا يدؿ على إدراؾ أفراد العينة لأبنية بذسيد المحاسبة [0,843-0,700]أيضا ضمن المجاؿ العباراتابؼعيارية بؽذه 

  فاف ىذه الفرضية تعتبر مقبولة.على أمواؿ الزكاة، 

 :الثانية الرئيسية للفرضية الثانية الفرضية الفرعية اختبار-2-1-2

 .تفعيل اليات الرقمنة يساعد بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة 

الرقمنة كالعمل الالكتًكب٘ لتسهيل إدارة بنية سابقا بخصوص دكر كأالتوصل اليو اذا أخذنا بعتُ الاعتبار ما بً 

النتائج ابؼتحصل عليها بالنسبة كتسيتَ الزكاة بُ ابعزائر، كفعالية ذلك بُ تنشيط الدكر التمويلي بؽا، كانطلبقا من 

 الابكرافات ابؼعياريةابٔ إضافة ، 4,27ابػاصة بالعبارات ابؼتعلقة بهذه الفرضية كالتي قدرت بػػ يةابغساب اتمتوسطلل

بشكل مرتفع، بؽذه أفراد العينة استجابة ، بفا يدؿ على [0,844-0,746]من المجاؿ، كالتي كانت ضبؽذه العبارات

كعلية بيكن القوؿ مواؿ الزكاة، الرقمنة كالعمل الالكتًكب٘ لإضفاء أكثر فعالية كشفافية على أأبنية الأفكار التي بذسد 

 ىذه الفرضية مقبولة.بأف 

 الثانية: الرئيسية للفرضية الثالثة الفرضية الفرعية اختبار-2-1-3

 .حوكمة مؤسسة الزكاة تضمن التوجو ابٔ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 
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لقد بً اثبات أبنية تطبيق مبادئ ابغوكمة على مؤسسة الزكاة بُ ابعانب النظرم ككذا التطبيقي، كىو نفس ما 

عليو قيمة  ؿلذلك بشكل مرتفع كىذا ما تدأفراد العينة  استجابتوصلنا اليو من خلبؿ نتائج ىذه الدراسة، حيث 

كىو ما بهعلنا نقبل ، (0,727)ابؼقدرة بػػػ عيارمابؼ بكراؼ، إضافة ابٔ قيمة الا(4,02)ابؼتوسط ابغسابي كالتي كانت

 بالفرضية ابؼقتًحة.

 الثانية: الرئيسية للفرضية الرابعة الفرضية الفرعية اختبار-2-1-4

  ابؼشاركة الشعبية بُ إدارة أمواؿ الزكاة يزيد بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة.تفعيل 

الزكاة بُ ابعزائر كىو مابً "لصندكؽ كشفافية أكبر مصداقية تضمن الشعبية ابؼشاركةلقد توصلنا سابقا ابٔ أف 

 بكراؼلاكا، (3.99)التوصل اليو من خلبؿ نتائج ىذه الدراسة حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي بؽذه العبارة

للمشاركة الشعبية أبنية  من أف كىي قيم مرتفع جدا تفسر بقبوؿ ىذا الطرح، كعليو بً التأكد ، (0.951)عيارمابؼ

بعميع الراغبتُ بُ اتاحة الفرصة ذلك ابٔ دكرىا بُ كبتَة بُ بعث الشفافية كالثقة بُ مؤسسة الزكاة، كيعود تفستَ 

 الزكاة، كعليو فالفرضية ابؼطركحة سابقا تعد مقبولة.العمل التطوعي لتثمتُ كتثمتَ أمواؿ 

  الثالثة: الرئيسية الفرضية اختبار :ثالثا

 ،بفا حاؿ دكف إقامة كبسويل عدد كبتَ من  لا يرقى الدكر الاستثمارم للوقف بُ ابعزائر ابٔ ابؼستول ابؼطلوب

 ابؼشاريع الوقفية ابؼصغرة. 

H1  :الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة يوجد (α≤0,05 )ُبُ ابعزائر الدكر الاستثمارم للوقف بت 

 ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل ك

 يلي:كما   ككانت النتائج

 

 

 



 الفصل الثالث: تفعيل دور الولف والزكاة لتمويل المشاريع المصغرة في الجزائر
 

 
494 

   الدصغرة بسويل الدشاريعك الدكر الإستثمارم للوقف نتائج برليل العلاقة بتُ  (:42-3الجدكؿ)

 العلاقة Rط معامل الإرتبا Rط معامل الإرتباإحتماؿ 

 الدكر الإستثمارم للوقف **0,906 0,00

 SPSS.V.24ي من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج البرنامج الإحصائ الدصدر:                

بدعتٌ درجة إرتباط قوية جدا  %(0,690)( نلبحظ أف معامل الإرتباط 42-3خلبؿ نتائج ابعدكؿ ) من

تقتضي قبوؿ  كىذه النتائج .(0,05) إحصائيا عند مستول ابؼعنوية( ما يعتٍ انو داؿ 0,00) كمستول ابؼعنويةموجبة 

 أم:الصفرية  كرفض الفرضيةالفرضية البديلة 

1H : يوجد علبقة ذات دلالة إحصائية ( عند مستول الدلالةα≤0.05 ُبت ) الدكر الإستثمارم للوقف ك بسويل

  .ابؼشاريع ابؼصغرة

 للوقف الاستثمارم الدكر ورلمح " العينة أفراد موافقة بؼدل الكلي ابغسابي ابؼتوسطمن خلبؿ إضافة ابٔ ذلك ك 

(، كباعتبار أف ىذه 0,850) بلغابػاص بذات المحور كالذم  ابؼعيارم كالابكراؼ(، 3,90) قدر ، كالذمابعزائر" بُ

 .ماسيابػ ليكارت مقياس فئات من ابؼرتفعة الفئة ضمنالنسب تقع 

 الدرجة ضمن كلها كىي [،4,23-3,55ىي بُ المجاؿ ] العبارات لكل ابغسابي ابؼتوسط قيم أفكبناء على 

 قتًاحات التي تضمنها ىذا المحور.يوافقوف بشكل مرتفع عن الأفكار كالا الدراسة عينة أفراد ف، بيكن القوؿ بأابؼرتفعة

ذلك بوجود ارتباط عابٕ جدا بتُ العبارات كالاقتًاحات ابؼتعلقة بواقع الدكر فسر ما بهعل الباحث ي

ابعزائر كعملية بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، بفا يتطلب من القياـ على القطاع الوقفي معابعة الأفكار  للوقف بُالاستثمارم 

تي بسكن من بذسيد الدكر الاستثمارم كالأساليب الإدارية التي تعيق ىذه العملية من جهة، كالسعي ابٔ بذسيد تلك ال

 كىو ما بهعلنا بُ الأختَ نقبل الفرضية ابؼقتًحة.للوقف بشكل فعاؿ من جهة ثانية، 
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 :الرابعة الرئيسية الفرضيةاختبار -رابعا
  ابؼشاريع ابؼصغرةيساىم الوقف بُ دعم كبسويل. 

H1 : الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة يوجد (α≤0,05) ُابؼصغرة ابؼشاريع بسويل ك الوقف بت. 

 :يلي كما النتائج ككانت

 الدصغرة الدشاريع كبسويل الوقف بتُ العلاقة برليل نتائج(: 43-3ؿ )الجدك 

 معامل

 التحديد

R² 

 إحتماؿ

 معامل

ط الإرتبا

R 

 معامل

 طالإرتبا

R 

 قيمة

 تالثاب

B 

 قيمة

 الدعامل

A 

 مستول

 الدلالة

SIG 

 Fقيمة

 الجدكلية

 Fقيمة

 المحسوبة

 درجات

 الحرية
 العلاقة

0,66 0,00 0,66 1,10 0,72 0,00 3,86 308,71 
1 

 الوقف
400 

 SPSS.V.24ي الإحصائ البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحث إعداد من :الدصدر

  البسيط الخطي النموذج معادلة

Y=1,10+0,72X 

 ".الوقفيرمز ابٔ " Xيرمز ابٔ "بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة"، كابغرؼ  Yعلما أف ابغرؼ 

 .%72بػػػػ  بعزائربُ ا ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل يتغتَ كاحدة بوحدة الوقف تغتَ إذا يعتٍ كىذا

لمتغتَ ( بالنسبة لYلمػػتغتَ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة)ل التفستَية القوة كانطلبقا من ذلك كبناء على

 بٓ ،أخرل لعوامل تعود الباقية النسبةعلى اعتبار أف  قوية طردية تأثتَ درجة تعتبر، (%66) غتبل( كالتي X)الوقف

 .البسيط ابػطي الإبكدار بموذج بُ إدراجها يتم
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 بتُ إحصائية دلالة ذك أثراختبار ابؼعنوية الابصالية باستعماؿ اختبار فيشر، الذم أثبت كجود  كبناء على

 F قيمة من أكبر(، كىي 308,71) ة بلغتالمحسوب F قيمة أف باعتبار بابعزائر، ابؼصغرة ابؼشاريع كبسويل الوقف

 (.0,05ة )الدلال مستول من أقل (0,00) كاحتمابؽا (3,86)ة كالتي كانتابعدكلي

أف كالذم بدكره يدؿ على  0,660معامل الارتباط بتُ ابؼتغتَين الوقف كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة الذم بلغ ك 

الذم يدؿ على كجود علبقة ارتباط موجبة كدالة إحصائيا عند  0,00)) ابؼعنوية كمستول درجة الارتباط قوية كموجبة

 (.0,05مستول الدلالة)

بأف  نستنتجكعليو يتم قبوؿ الفرضية التي تنص على أف " الوقف يساىم بُ دعم كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة"، كما 

قابلة للتجسيد بؼشركعات ابؼصغرة، لوقف بُ عملية بسويل افعيل دكر اقتًاحها بخصوص تكالأساليب التي بً ا الاليات

كإدمكانها تنشيط الدكر الاستثمارم للوقف، كمن بٍ المحافظة على ىذه الأكقاؼ كتثمتُ مداخيلها، مع تعزيز الدكر 

 الذم جاءت من أجلو الأكقاؼ من خلبؿ رفع الغبن على الطبقات الضعيفة كخدمتها.

 كيقضي، (0,05) ابؼعنوية مستول عند إحصائية دلالة ذاتك  ةبموج إرتباط علبقة كجودككل ذلك يدؿ على 

  :البديلة الفرضية بقبوؿ

H1  :دلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات علبقة يوجد (α≤0.05) ُابؼصغرة ابؼشاريع بسويل ك الوقف بت 

  .بابعزائر

 :الرابعة الرئيسية للفرضية الفرعية اتالفرضي اختبار-4-1

H4-1 : استغلبؿ الوقف النقدم باستخداـ الأساليب كالتقنيات ابغديثة يساىم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة. 

H4-2 : تفعيل الوقف الالكتًكب٘ يساىم بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة. 

 :الرابعة الرئيسية للفرضية الأكلى الفرعية ةالفرضي اختبار-4-1-1

  النقدم باستخداـ الأساليب كالتقنيات ابغديثة يساىم بُ بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة.استغلبؿ الوقف 
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ابؼتعلقة بهذه الفرضية عبارات من ىذه الدراسة حيث كاف ابؼتوسط ابغسابي للبناء على النتائج ابؼتحصل عليها 

-0,710]ضمن المجاؿقيم الابكرافات ابؼعيارية بؽذه العبارات أيضا كما كانت  [،4,11-3,92المجاؿ ]ضمن 

أبنية الوقف النقدم بُ عملية بسويل ابؼشركعات  بفا يدؿ علىحيث أف القيم بُ ىذا المجاؿ تعتبر مرتفعة، ، [0,790

ابؼصغرة بالنسبة لأفراد العينة ابؼستجوبة، كيثبت أيضا ما بً التطرؽ اليو بُ ابؼباحث السابقة بؽذه الدراسة ابؼيدانية، كالتي 

  .ابؼقتًحةفرضية أثبتت بقاح بذربة الاعتماد على الوقف النقدم بُ عدة دكؿ، كىو ما بهعلنا نقبل بال

 :الرابعة الرئيسية للفرضية الثانية الفرعية ةالفرضي اختبار-4-1-2

 .تفعيل الوقف الالكتًكب٘ يساىم بُ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة 

ككذا  [،4,26-4,10المجاؿ ]للعبارات ابؼتعلقة بهذه الفرضية ضمن  ةابغسابي اتابؼتوسطانطلبقا من كجود 

نستخلص مدل أبنية بذسيد تعتبر مرتفعة، كالتي ، [0,802-0,742]المجاؿأيضا ضمن ا يم الابكرافات ابؼعيارية بؽق

الوقف الالكتًكب٘ كاستغلبؿ التكنولوجيا ابغديثة قصد بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة، كىذا بُ الابذاه نفسو مع ما بً 

 تعتبر مقبولة. الفرضية ابؼقتًحةطرحو سابقا، كعليو فاف 

  الخامسة الرئيسية الفرضية اختبار :خامسا

H1 : ابؼعنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ يوجد (α≤0.05) تعزل ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل 

 ة(.ابؼهني ابػبرة الوظيفة، العلمي، التخصص التعليمي، ابؼستول العائلية، ابغالة العمر، ابعنس،ة )الشخصي للخصائص

 :يلي كما النتائج ككانت

 :يلي كما يلي كما فرعية فرضيات إبٔ تقسيمها بً الثالثة الرئيسة الفرضية لاختبار

 :الأكلى الفرعية الفرضية

H0 : دلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ يوجد لا (α≤0,05) ُحوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 .ابعنس بؼتغتَ تعزل ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل
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 كما مستقلتتُ بؾموعتتُ بتُ ابؼقارنة إدجراء ابػاص ابؼستقلة للعينات (T) إستخداـ بً الفرضية ىذه لإختبار

 :التابٕ ابعدكؿ بُ موضح ىو بً

 العينة أفراد إجابات بتُ للفركؽ الدراسة عينة أفراد إدراؾ لإختبارT التباين برليل نتائج :(44-3ؿ)الجدك 

 .الجنس تغتَلد تعزل الدصغرة الدشاريع بسويل حوؿ

Tإختبار إختبار Levine 
 الجنس التباين طبيعة

Sig tإختبار Sig f 

0,55 -0,539 0,086 2,96 
 ذكر متجانس

 أنثى انسجمت غتَ
 0,05 دلالة مستول من أكبر 0,086 بلغ Levine إختبار معنوية مستول أف (44-3) ابعدكؿ يشتَ

 من أكبر كىو (0,55) ب قدر إدحتماؿ (0,539-) بلغ Tإختبار أف كجدناالتباين،  بذانس بلتار كبالتابٕ

 مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجود عدـ إبٔ يشتَ ىذا فإف كبالتابٕ، (0,05)الدلالة مستول

 نقبل كبذلك ابعنس، بؼتغتَ تعزل ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل حوؿ للفركؽ الدراسة عينة أفراد لإدراؾ(، (α≤0,05دلالة

 .البديلة الفرضية كنرفض العدمية الفرضية

 :الثانية الفرعية الفرضية

: H0 معنوية مستول عند إحصائية دلالة ذات فركؽ ديوجلا (α≤0.05) ُبسويل حوؿ العينة أفراد إجابات بت 

 العلمي، التخصص التعليمي، ابؼستول العائلية، ابغالة العمر،) الوسيطية للمتغتَات تعزل بابعزائر ابؼصغرة ابؼشاريع

 .ة(ابؼهني ابػبرة الوظيفة،

 إجابات بتُ الدراسة عينة أفراد إدراؾ في الفركؽ لإختبار(ANOVA) التباين برليل نتائج (:45-3)الجدكؿ

 الدستول العائلية، الحالة العمر،) الوسيطية للمتغتَات تعزل بالجزائر الدصغرة الدشاريع بسويل حوؿ العينة أفراد

  (.الدهنية الخبرة الوظيفة، العلمي، التخصص التعليمي،
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 مستول
 الدلالة

 المحسوبةFقيمة
 متوسط

 الدربعات
 درجة
 الحرية

 التباين مصدر الدربعات لرموع
 البيانات

 الشخصية

0,028 1,68 

 المجموعات بتُ 27,840 22 1,265
 الفئة

 العمرية
0,749 379 283,934 

 داخل
 المجموعات

 المجموع 311,774 401 

0,016 1,78 

 المجموعات بتُ 7,160 22 0,325
 الحالة

 العائلية
0,182 379 68,959 

 داخل
 المجموعات

 المجموع 76,119 401 

0.00 3,95 
 

 المجموعات بتُ 49,768 22 2,262
 الدستول
 التعليمي

0,572 379 216,841 
 داخل

 المجموعات
 المجموع 266,609 401 

0,45 
 

1 

 المجموعات بتُ 1346,126 22 61,188
 التخصص
 العلمي

60,850 379 23062,282 
 داخل

 المجموعات
 المجموع 24408,408 401 

0.1 1,4 
 

 المجموعات بتُ 39,168 22 1,780

 478,951 379 1,264 الوظيفة
 داخل

 المجموعات
 المجموع 518,119 401 

0,42 
 

1,03 
 

 المجموعات بتُ 38,086 22 1,731
 الخبرة
 الدهنية

1,679 379 636,434 
 داخل

 المجموعات
 المجموع 674,520 401 

 SPSS برنامج بـرجات على اعتمادا الباحث إعداد من :الدصدر                      
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 على بلغ قد التعليمي كابؼستول العائلية ابغالة العمرية، الفئة من لكل الدلالة مستول أف السابق ابعدكؿ يوضح

 دلالة ذات فركؽ كجود إبٔ يشتَ ىذا فإف كبالتابٕ (0,05) من أقل كىو (0,00) ،(0,016) ،(0,028)التوابٕ

 الفئة بؼتغتَات تعزل ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل الدراسة عينة أفراد لإدراؾ (،(α≤0,05 دلالة مستول عند إحصائية

 ىاتو من لكل الصفرية الفرضية كنرفض البديلة الفرضية نقبل كبذلك .التعليمي كابؼستول العائلية ابغالة العمرية،

 .ابؼتغتَات

 على بلغ قد ابؼهنية كابػبرة الوظيفة العلمي، التخصص متغتَ من لكل الدلالة بؼستول بالنسبة أما

 دلالة ذات فركؽ كجود عدـ إبٔ يشتَ ىذا فإف كبالتابٕ (0,05) من أكبر كىو، (0,42) ،(0,1) ،(0,45)التوابٕ

 بؼتغتَات تعزل ابؼصغرة ابؼشاريع لتمويل الدراسة عينة أفراد لإدراؾ (،(α≤0,05 دلالة مستول عند إحصائية

 ىاتو من لكل البديلة الفرضية كنرفض الصفرية الفرضية نقبل كبذلك .ابؼهنية كابػبرة الوظيفة العلمي، التخصص

 .ابؼتغتَات

 الخلاصة:

، كالعلبقة كالزكاة على بسويل ابؼشاريع ابؼصغرةالوقف تطرقنا بُ ىذا ابؼبحث )الدراسة ابؼيدانية( ابٔ دراسة أثر 

بينهما، كللوصوؿ ابٔ النتائج ابؼرجوة بً اسقاط الدراسة على عينة من أفراد بؾتمع على علبقة مباشرة أك غتَ مباشرة 

مع مؤسستي الوقف كالزكاة، من موظفي ىاتتُ ابؼؤسستتُ، كأساتذة جامعيتُ كباحثتُ بُ ميداف التمويل الإسلبمي، 

 غتَىم.ك 

بؼعابعة بيانات كاجابات أفراد العينة  ،SPSS24ة كقد بً الاعتماد على ابغزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعي

معابعة إحصائية، كأضفت نتائج ىذه الدراسة ابٔ كجود أثر إبهابي بتُ الوقف كالزكاة كعملية بسويل ابؼشركعات 

أم بزيادة الزكاة يزيد بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة ابؼصغرة، كأف ىناؾ دكر إبهابي لكل منهما على العملية التمويلية، 

 بالنسبة للوقف. ءكنفس الشي

 كقد توصلنا من خلبؿ اختبار الفرضيات ابٔ أنو:
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 كىذا التغتَ تغتَ إبهابي ابؼصغرة ابؼشاريع بسويلمعنوية لتغتَ الزكاة مع تغتَ عملية  دلالةأثر مباشر كذك  يوجد ،

 أم أنو كلما زادت الزكاة زاد التمويل بؽذه ابؼشركعات.

 التقليدية بُ إدارة كتسيتَ الزكاة، يؤدم ابٔ عدـ بلوغ الأداء ابعيد، كبووؿ على الأساليب كالطرؽ  الاعتماد

 دكف بلوغ ابغصيلة ابغقيقية للزكاة.

  لابد من تفعيل الاليات كالأساليب ابغديثة بُ إدارة صندكؽ الزكاة، لتطوير الأداء الزكوم كتنشيط الدكر

 الاستثمارم للزكاة.

 ابؼصغرة، كىذا التغتَ تغتَ  ابؼشاريع بسويل كتغتَ عمليةمعنوية بتُ تغتَ الوقف  أثر مباشر كذك دلالة يوجد

 إبهابي أم أنو كلما زادت الزكاة زاد التمويل بؽذه ابؼشركعات.

 ظل بُكىذا  التنموم، الدكر برقيقو دكفبفا حاؿ  كعراقيل، يعاب٘ من عدة صعوبات ابعزائر بُ الوقفي القطاع 

 .استثمارية مشاريع بُ الأكقاؼ ىذه لاستغلبؿ حوافز غياب

 .ىناؾ عدة اليات لابد من تفعيلها لتحستُ الدكر الاستثمارم للؤكقاؼ 

 بفا يعتٍ أف اىتماـ  ابعنس، بؼتغتَ تعود ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل حوؿاختلبؼ بتُ إجابات أفراد العينة  دلا يوج

 كالزكاة. ابعنستُ بعملية بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة بالاعتماد على الوقف

  العلمي، التخصص بؼتغتَات تعود ابؼصغرة ابؼشاريع بسويل حوؿاختلبؼ بتُ إجابات أفراد العينة  دلا يوج 

.ابؼهنية كابػبرة الوظيفة
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 الخابسة العامة: 

ة ػػلؤملبؾ الوقفيبيكن ل ، حيث)الوقف كالزكاة( مهم جدا لتحريك ابؼشاريع ابؼصغرةالتمويل الإسلبمي غتَ الربحييعتبر 

مثلما كاف عليو ابغاؿ بُ العديد من ، ابعزائرللنهوض بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية بُ أف تلعب دكرا كبتَا أمواؿ الزكاة  ك

كحتى الغربية ، حيث لعبت ىذه الأختَة دكرا تنمويا مهما، لا سيما من ناحية دعم كبسويل الدكؿ العربية كالاسلبمية، 

رؼ بأحواؿ الاقتصاد ابعزائرم يستخلص بؿدكدية دكربنا ابؼؤسسات بأشكابؽا ابؼختلفة، كخاصة الصغتَة كابؼصغرة، الا أف العا

، اذا ما أخذنا جدا الاستثمارم بُ بلدنا، اذ أف ابؼشاريع الاستثمارية ابؼنجزة بالاعتماد عل ىذه الأمواؿ كالأملبؾ تعد قليلة

زائرم العديدة كابؼتنوعة، بعتُ الاعتبار حاجيات الاقتصاد، الفرص ابؼتاحة، الإمكانات الغتَ مستغلة كمتطلبات المجتمع ابع

 كالتي أرىقت كاىل ابؼيزاف التجارم.  

الا أنو لا بيكن أف نتجاىل المجهودات التي يبذبؽا القائمتُ على مؤسستي الوقف كالزكاة قصد تسيتَ، إدارة كتنظم 

تُ تبقى بُ بؾابؽا المحدد، الوقف كالزكاة، فبغض النظر عن الأرقاـ ابؼسجلة كالنتائج المحققة، الا أف مساعي ىاتتُ ابؼؤسست

  .كىادفة ابٔ الارتقاء بهاتتُ الشعتَتتُ ابٔ ما ىو أفضل، الا أف عملية تنمية كتثمتُ ىذه الأمواؿ بٓ ترقى ابٔ ابؼستول ابؼطلوب

 )الوقفكانطلبقا بفا بً ذكره سابقا، حاكلنا من خلبؿ ىذه الدراسة التعمق أكثر بُ كاقع التمويل الإسلبمي غتَ الربحي 

، حيث بً اظهار أبنية كل منهما بُ العملية التمويلية، كما بً التطرؽ بابؼوازاة مع ذلك ابٔ ابؼؤسسات ابؼصغرة كأىم (الزكاةك 

بً التطرؽ كما ابػصائص التي تتميز بها، كالبحث عن تلك ابؼميزات التي تتلبءـ مع قدرات ابؼؤسسة الوقفية كصندكؽ الزكاة،  

بُ الاقتصاد ابعزائرم، كأىم المحفزات التي تساعد على تطويره التمويل الإسلبمي تي تسمح بتطبيق لأىم العوامل كابؼقومات ال

كبقاحو، كقصد تفعيل الدكر الاستثمارم للوقف كالزكاة بً اقتًاح بصلة من الاليات التي تسمح بتحقيق النجاعة بُ الأداء 

، إضافة ابٔ بسكتُ ابؼؤسستتُ من داخل ابؼؤسستتُلتسيتَ ابؼابٕ بالنسبة بؼؤسستي الوقف كالزكاة من جهة، كتساىم بُ ترشيد ا

الاندفاع بشكل مدركس كبـطط لو قصد الدخوؿ بُ عمليات استثمارية تسمح بتثمتُ دكربنا الاقتصادم كالاجتماعي، 

 كالتموقع بشكل يسمح بؽما بلعب دكر بؿورم بُ الاقتصاد ابعزائرم.  

 يلي:كقد كانت نتائج ىذه الدراسة كما 

 النتائج النظرية للدراسة:-1
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من خلبؿ تطرقنا بؼوضوع التمويل الإسلبمي من كافة ابعوانب، لاسيما غتَ الربحي منو، كموضوع ابؼؤسسات ابؼصغرة، 

 بٌ: سوؼ نستعرض أىم النتائج التي توصلت اليها ىذه الدراسة، على النحو الآ

 بتُ أفراد المجتمع ابؼسلم بهدؼ ابؼسابنة بُ العملية الإنتاجية،  التمويل الإسلبمي عبارة عن معاملبت مالية غتَ ربوية

بركمها ضوابط شرعية بؿددة بُ الدين الإسلبمي، مبنية على تقاسم النتائج، كدرء الأضرار، ىدفها القياـ باستثمارات حقيقية 

التنمية  وقطار، أك ما يطلق عليبالاعتماد على الفرد ابؼسلم، من أجل الوصوؿ ابٔ تنمية تشمل بصيع القطاعات، ككافة الأ

 الشاملة ابؼتوازنة.

  يتضمن التمويل الإسلبمي صيغا بـتلفة كمتعددة تتناسب مع رغبات بـتلف الأفراد كتتلبءـ مع بـتلف القطاعات

 .الاقتصادية، بشكل يراعي قدرات ككفاءات ابؼمولتُ كاحتياجاتهم ابؼختلفة، دكف الاىتماـ بالقدرات ابؼالية كالضمانات

  يعتبر التمويل الإسلبمي التمويل الأنسب للؤفراد ابؼوىوبتُ من أجل تنمية قدراتهم الفكرية كبذسيد أفكارىم

 الإبداعية، بشكل يضمن بؽم مكانة داخل المجتمع كيسمح بؽم بابؼسابنة بُ التنمية المحلية.

 العديد من الأساليب كالصيغ التي  استغلبؿ الأملبؾ بُ ابعزائر يعتمد بُ الغالب على صيغة الابهار، رغم تواجد

 بيكنها برقيق مردكد أفضل، كتسمح بضماف ابغماية للؤكقاؼ كتطويرىا. 

 .تعتبر ابؼشركعات ابؼصغرة أداة مناسبة للنهوض بالتنمية المحلية، بؼا تتمتع بو من خصائص كبفيزات 

 ث عن الفوائد، كابؼمنوحة بناءا على على عكس التمويل التقليدم الذم يعتمد على القركض الربوية، ابؽادفة للبح

الضمانات، يعتبر التمويل الإسلبمي التمويل الأنسب بالنسبة للمشركعات ابؼصغرة كلصغار ابؼستثمرين، باعتباره يعتمد على 

أساليب عديدة كمتنوعة، فصيغ التمويل بابؼشاركة تسمح إدقامة مشاريع مشتًكة، كصيغ التمويل بابؼرابحة تسمح بتمويل 

ريع من أجل ابغصوؿ على الأرباح، أما التمويل الإسلبمي غتَ الربحي فيعتبر كسيلة مناسبة لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية مشا

 ابؽادفة ابٔ تشغيل كتقدبٙ ابػدمات للفئات ابؽشة من المجتمع.

  كبُ عديد المجالات تواجد عدد كبتَ من الأكقاؼ بُ ابعزائر كتنوعها يسمح بتجسيد مشاريع استثمارية كقفية متنوعة

 الاقتصادية، كبُ شتى ربوع الوطن.
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  ٓبزضع الزكاة كالوقف بُ ادارتهما ابٔ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بفثلة بُ مؤسستي الزكاة كالوقف، الا أف ذلك ب

 يشفع بتفعيل الشراكة بينهما للبرتقاء بدكربنا الاجتماعي كالاقتصادم للؤفضل.

 كسائل التمويل الإسلبمي ابؼمكن الاعتماد عليها لإقامة مشاريع مصغرة، لفائدة الشباب  تعتبر أمواؿ الزكاة احدل

 البطاؿ، العائلبت، النساء ابؼاكثات بُ البيت كغتَىم.

  البيئة الاقتصادية ابعزائرية كسوسيولوجية المجتمع ابعزائرم تسمحاف بتفعيل بؾموعة من الاليات التي تسمح بتفعيل

 بُ برريك ابؼشاريع ابؼصغرة.   دكر الوقف كالزكاة 

 النتائج الديدانية للدراسة:-2

من خلبؿ برليل كمناقشة نتائج الدراسة البيانية، سوؼ نستعرض أىم النتائج التي توصلت اليها ىذه الدراسة، كالتي  

 بٌ:كانت على النحو الآ

  أثبتت الدراسة أنو كلما زادت الزكاة يزيد ىناؾ علبقة طردية بتُ حصيلة الزكاة كعملية بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، حيث

 بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة.

  مواصلة الاعتماد على الأساليب كالطرؽ التقليدية بُ إدارة كتسيتَ الزكاة، يؤدم ابٔ عدـ بلوغ الأداء ابعيد، كبووؿ

 دكف بلوغ ابغصيلة ابغقيقية للزكاة.

  صندكؽ الزكاة، لتطوير الأداء الزكوم كتنشيط الدكر لا بد من تفعيل الاليات كالأساليب ابغديثة بُ إدارة

 الاستثمارم للزكاة.

  توجد علبقة طردية بتُ الوقف كبسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، حيث أنو كلما زادت الأكقاؼ تتغتَ بشكل إبهابي عملية

 بسويل ابؼشركعات ابؼصغرة.

 كالصعوبات الادارية التي يواجهها الواقفتُ، عدـ ،  دكف برقيق الوقف لدكره التنمومبروؿ صعوبات كعراقيل  توجد

 .كجود احصائيات دقيقة تتعلق بالأكقاؼ، كغياب ثقافة الاستثمار

  كاستخداـ الوقف النقدم كالوقف اليات لابد من تفعيلها لتحستُ الدكر الاستثمارم للؤكقاؼتوجد عدة ،

 .دعم كالتمويل، قصد انشاء أكبر عدد من ابؼؤسسات ابؼصغرةالالكتًكب٘، التنسيق مع المحيط ابػارجي كابعامعات كمؤسسات ال



 الخاتمة العامة
 

 
503 

 الاقتًاحات كالتوصيات:-3

انطلبقا من ابؼعارؼ ابؼكتسبة من خلبؿ ىذه الدراسية، كبناء على النتائج ابؼتوصل اليها، بيكننا تقدبٙ بؾموعة من 

كتساىم بُ زيادة الأكقاؼ كتطوير حصيلة الزكاة، ابؼقتًحات كالتوصيات التٍ نراىا مناسبة للرقي بأداء مؤسستي الوقف كالزكاة، 

 كمن شأنها تفعيل الدكر التنموم بؽما، كنلخصها كما يلي:

  السعي لاستغلبؿ الأملبؾ الوقفية بطريقة مدركسة كبـطط بؽا باستغلبؿ الصيغ الإسلبمية ابؼتاحة، كالتي تلبئم كل

وقوؼ عليهم، بشكل يعود بأكثر الفوائد على بصيع الأطراؼ، ملك كقفي كقطاعو، كتلبئم متطلبات الواقفتُ كاحتياجات ابؼ

 كتفادم عقلية الاستغلبؿ من أجل الاستغلبؿ فقط، كعدـ استخداـ صيغة الابهار بشكل كبتَ بُ ىذا الشأف.

 ع السعي للبستفادة من الأبحاث العلمية كالتجارب الدكلية الرائدة بُ ميداف استغلبؿ أمواؿ الزكاة كالأكقاؼ بُ مشاري

 استثمارية ناجحة، كالعمل على تطبيق ذلك على أرض الواقع للمسابنة بُ برقيق تنمية شاملة، كتفعيل دكر الزكاة كالوقف.

  ،تفعيل دكر الوقف النقدم بُ بؾاؿ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة، بالاعتماد على الأسهم كالصكوؾ ككذا الصناديق الوقفية

يع الاستثمارية، النساء ابؼاكثات بُ البيت، صغار التجار كغتَىم من المحتاجتُ قصد تشجيع الشباب البطاؿ، أصحاب ابؼشار 

 لإقامة مشاريع استثمارية كقفية للمسابنة بُ التنمية المحلية، كالقضاء على الآفات الاجتماعية كالاقتصادية.

  تفعيل مشاركة أفراد المجتمع للتوعية بأبنية الوقف كالزكاة، كتشجيعهم على الوقف كتزكية أموابؽم، بالشكل الذم

يسمح لأكبر شربوة بفكنة للمسابنة بُ العمل الوقفي كالزكاة، كبينح أكثر شفافية كثقة بُ مؤسستي الوقف كالزكاة كالقائمتُ 

 على ادارتهما. 

  كز البحث العلمي، إضافة ابٔ استشارة ابػبراء كابؼختصتُ قصد الدخوؿ بُ عمليات تفعيل دكر ابغاضنات كمرا

استثمارية، من خلبؿ إقامة أك بسويل مشاريع استثمارية لفائدة الطبقات المحتاجة بُ المجتمع، كالتي تتحلى إدرادة العمل كبردكىا 

 ، كيستثمر بُ ابؼوارد ابؼتوفرة.الرغبة لدخوؿ عابٓ الأعماؿ، بشكل يضمن توفتَ الاحتياجات ابؼختلفة

 بُ ترشيد النفقات، كالدخوؿ بُ عمليات  ةسابنابؼالتسيتَ ابغسن بؽما، ك لضماف  حوكمة مؤسستي الوقف كالزكاة

 .كضماف حقوؽ بصيع الأطراؼ التكفل بدصارفهمابُ ظل  ،استثمارية بؾدية، تؤدم ابٔ تثمتُ دكربنا الاقتصادم



 الخاتمة العامة
 

 
504 

  مؤسستي الوقف كالزكاة، لتفعيل دكر ابؼراقبة على ىذه الأمواؿ، إضافة ابٔ تفعيل تفعيل أساليب المحاسبة داخل

 أساليب المحاسبة على ابؼؤسسات كالأفراد لزيادة مداخيل الزكاة، كالاستفادة من حصيلتها الكبتَة.

 ي للزكاة، ابغكومة رقمنة بـتلف القطاعات بشكل يضمن الشفافية بُ التسيتَ، كيسمح بتحديد الوعاء ابغقيق على

كبهبر ابؼؤسسات كالأفراد على التصريح بزكاة أموابؽم، كابعهات ابؼستفيدة منها، مع ضماف توفر ابؼعلومة كسهولة ابغصوؿ 

 عليها، تفاديا للمحاباة كالتلبعبات التي بيكن أف تشوب عملية تسيتَ الأكقاؼ كالزكاة. 

 كتكوين ابؼوارد البشرية، كالتي بؽا دراية بابؼعاملبت ابؼالية  تفعيل الشراكة مع ابؽيئات كابؼؤسسات ابؼختصة بُ التدريب

الشرعية، مع إمكانية انشاء مثل ىكذا مؤسسات كبسويلها، قصد ضماف تكوين كرسكلة ابؼوارد البشرية التي تشرؼ على تسيتَ 

 ستتُ.ىذه الأمواؿ، كتزكيدىا بابؼعارؼ كالأفكار التي تسمح بتطوير أدائها، كافادة المجتمع كابؼؤس

  ،استغلبؿ التكنولوجيا ابغديثة لإنشاء قاعدة بيانات، أك نظاـ الكتًكب٘ يتضمن معلومات دقيقة حوؿ الوقف كالزكاة

كيسمح بتثمتُ مداخيلها كتطويرىا،  ،بالشكل الذم يضمن المحافظة على ىذه الأملبؾ ،كيسمح بتدخل كافة أفراد المجتمع

كالاستفادة من خبراتهم، كما يسمح بضماف ابعدية بُ استغلبؿ ، تقدبٙ استشاراتهمكيتيح الفرصة للخبراء كابؼختصتُ من أجل 

 ىذه الأمواؿ من خلبؿ تكريس مبدأ ابؼنافسة. 

  استغلبؿ التكنولوجيا ابغديثة من أجل بعث الوقف الالكتًكب٘، قصد الزيادة بُ الأملبؾ الوقفية كتسهيل العمل

 يع الاستثمارية الوقفية.الوقفي، كابؼسابنة بُ بسويل بـتلف ابؼشار 

  ،ٌتفعيل الاليات التي تسمح إدنشاء كبقاح ابؼشاريع الاستثمارية لاسيما منها ابؼصغرة، كالتكوين كالتدريب ابؼقاكلاب

الشراكة مع ابؼشاتل كحاضنات الأعماؿ، تأطتَ كبرفيز ابؼوارد البشرية، الاعتماد على التخطيط الاستًاتيجي، كأختَا تفعيل 

 تكافلي.التأمتُ ال

  ابؼسابنة بُ ابؼشاريع التنموية الإقليمية لتشجيع أفراد المجتمعات المحلية على ابؼشاركة بُ ذلك، كضماف التفافهم حوؿ

 مؤسستي الوقف كالزكاة، بالاعتماد على ابؼشاريع الاستثمارية ابؼصغرة، التي تتلبءـ مع ذلك. 

 بلد، كالسياسة ابغكومية الرامية ابٔ تشجيع ابؼنتوج الوطتٍ العمل على استغلبؿ ابغركة الاستثمارية الأختَة بُ ال

كالتقليل من الاستتَاد، من خلبؿ تفعيل دكر ابؼناكلة بُ بصيع المجالات الاقتصادية كانشاء أكبر عدد من ابؼؤسسات ابؼصغرة، 
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ادية بؿكمة كالتي بيكن أف تشكل مع مؤسسات أكبر منها حجما مؤسسات إنتاجية ضخمة، بُ ظل تطبيق خطة اقتص

 كمزكدة بأجهزة التنسيق كالتواصل.

  التًكيز على ابغرؼ كابؼهن التقليدية كالعائلية لإنشاء أكبر عدد من ابؼؤسسات ابؼصغرة، قصد توفتَ مناصب الشغل

 كالمحافظة على ابؼكتسبات كالثقافات المحلية، كتنشيط دكر مؤسستي الوقف كالزكاة بُ دعم المحتاجتُ.

 آفاؽ الدراسة:-4

انطلبقا من الأفكار كالاقتًاحات التي تضمنتها دراستنا، كلأف الكماؿ لله عز كجل كحده، فاف دراستنا ىذه بيكن أف 

تشوبها بعض النقائص كالثغرات التي بٓ نتفطن بؽا بحكم حداثتنا بُ البحث العلمي، كالتي بيكن معابعتها مستقبلب من قبل 

 ار:الباحثتُ ابؼهتمتُ بهذه ابؼواضيع، على غر 

 .تفعيل تقنيات التكنولوجيا ابغديثة للرقي بدؤسستي الزكاة كالوقف 

 .دكر ابؼقاكلاتية بُ برويل الأكقاؼ كالزكاة ابٔ مشاريع استثمارية ناجحة 

 .تفعيل اليات تطوير دكر الزكاة كالوقف الاقتصادم كالاجتماعي بُ ابعزائر 

 ُابعزائر. دكر الرقمنة الشاملة بُ تطوير قطاع الأكقاؼ كالزكاة ب 

 .متطلبات تفعيل دكر الوقف النقدم كالزكاة لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية 

في الأختَ فإنتٍ سعيت للتعلم كالتعرؼ على التمويل كالإسلامي كالدعاملات الدالية الإسلامية التي 

فاف كفقت فهذا من الله كحده لا  الدهم،أقرىا ديننا الحنبف، مع لزاكلة تقديم الإضافة في ىذا الدوضوع 

ك الحمد كالشكر.شريك لو، كاف أخطأت كابتعدت عن الدراد فهذا من نفسي كالشيطاف، فاللهم ل
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 افريقيا، شماؿ اقتصاديات بؾلة ،(2016-2003) للفتًة تقييمية دراسة ابعزائر بُ عنها فماذا الغرب بُ ناجحة دعم الية ابؼؤسسات مشاتل بهلوبٕ، سارة. د -185

 .2019 سنة ،21 العدد ،15 المجلد

 العدد ،09 المجلد الاجتماعية، كالبحوث الدراسات بؾلة مفاىيمية، دراسة العمل كأخلبقيات الاجتماعية ابؼسؤكلية العلمي، قوابظية.د.ط يعقوب، سابٓ. د -186

 .2021 سنة ،03

 المجلد كالاجتماعية، الإنسانية العلوـ بُ الباحث بؾلة الاقتصادية، ابؼؤسسة بُ الالكتًكنية الإدارة تفعيل بُ كمسابنتها البشرية ابؼوارد تدريب عزيز، سامية. د -187

 .2021 سنة ،02 العدد ،13

 .2021 أفريل ،01 العدد السابع، المجلد الاقتصادية، البشائر بؾلة بموذجا، ماليزيا بذربة التنمية، برقيق بُ الوقفية الصكوؾ مسابنة حياة، ابغرتسي سرير. د -188

 .2020 سنة ،01 العدد ،05 المجلد الاقتصادية، للدراسات الأفاؽ بؾلة التأسيس، ابٔ الفكرة من ابؼصغرة ابؼؤسسة بوردبية، سعيدة. د -189

 .2011 سنة ،26 العدد ،13 المجلد ابؼعيار، بؾلة ابعزائر، بُ كتاربىو الإسلبمي الوقف الله، جاب بظتَ. د -190

،: الاجتماعية ابؼسؤكلية زمابٕ، نواؿ. أ لغويل، بظتَة. د -191  .2016 ديسمبر ،27 العدد كالاجتماعية، الإنسانية العلوـ بؾلة ابؼعايتَ، الأبعاد، ابؼفهوـ

، العدد 05لمجلد د. ضحاؾ بقية، د. قركمي بضيد، التمويل الإسلبمي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة: دراسة حالة ابعزائر، بؾلة ريادة الأعماؿ الإسلبمية، ا -192

 .2020، سنة 02

 للدراسات العربي الدبيقراطي ابؼركز إصدارات كمصر، العراؽ بُ كابؼتوسطة الصغتَة ابؼشاريع بسويل بُ البنوؾ دكر غصيبو، الػ علي الشيخ إبراىيم، الربضن عبد. د -193

 .2020 سنة الأكبٔ، الطبعة ،-أبؼانيا-برلتُ كالاقتصادية، كالسياسية الاستًاتيجية

 قسم الشرعية، كابؼعايتَ الضوابط كفق الإسلبمي الاستثمار لطبيعة تأصيلية علمية دراسة الإسلبمي الاقتصاد بُ الاستثمار ضوابط ابؽيتي، إبراىيم الستار عبد. د -194

 .البحرين جامعة الإسلبمية الدراسات

 .2019د. عبد الكربٙ أبضد قندكز، عقود التمويل الإسلبمي، معهد التدريب كبناء القدرات صندكؽ النقد العربي، الامارات العربية، سنة  -195

 العدد الصناعي، الاقتصاد بؾلة قياسها، كمؤشرات فلسفتها: الاقتصادية للمؤسسة الاجتماعية ابؼسؤكلية بوسراج، زىرة. د فريدة، كابُ. د شراؼ، عقوف. د -196

 .2017 جواف ،(3)12

 الإسلبمي النموذجتُ بتُ رائدة دكلية بذارب" ابؼستدامة التنمية بُ كمسابنتها الاجتماعية، للمسؤكلية العملية ابؼقاربات بـفي، أمتُ. د طهرات، عمار. د -197

 .2018 سنة ،01 العدد ،11 المجلد كابؼالية، الاقتصادية الدراسات بؾلة ،"كالوضعي

 .2012 جواف ،1 العدد ،3 المجلد البشرية، كالتنمية الاقتصاد بؾلة الزكاة، مؤسسات تفعيل بُ المحاسبي ابؼعلومات نظاـ دكر راكية، دغميم. أ بصاؿ، عمورة. د -198

 .05 العدد افريقيا، شماؿ اقتصاديات بؾلة عملية، حالة الزكاة بيت الكويت دكلة بُ الالكتًكنية ابغكومة مشركع الدكيساف، فاطمة. د -199

 الافتًاضي الدكبٕ ابؼؤبسر الأكبئة، انتشار ظل بُ ابؼستدامة للتنمية الاجتماعي البعد برقيق بُ الإسلبمي التمويل أمية موراد، بضادم. د أحلبـ، الله فرج. د -200

 .برلتُ العربي، الدبيقراطي ابؼركز ،2020 سبتمبر 17،16 يومي الأكبئة، تفشي اباف ابؼستدامة التنمية لتحقيق كألية الاقتصادية للمؤسسات الاجتماعية ابؼسؤكلية

 السلبسل، ذات منشورات ،(الكويت دكلة بُ الزكاة بيت مع مقارنة برليلية دراسة) ابؼعاصرة المجتمعات بُ الزكاة مؤسسة إدارة العمر، الله عبد فؤاد. د -201

 .1996 سنة الكويت،



 

 

 ،15 المجلد النفس، كعلم للتًبية العربية ابعامعات ابراد بؾلة البيئية، ابؼتغتَات ببعض كعلبقتها الاجتماعية ابؼسؤكلية ابؼعاب٘، خالد محمد. د ابؼومتٍ، أيوب فواز. د -202

 .2017 سنة ،02 العدد

 .2020 أكت ،01 العدد ،10 المجلد اقتصادية، رؤل بؾلة ،(مقتًح مصربُ منتج) الزكوم ابؼشاركة عقد كتسويق إدارة لمحنط، عائشة. د بؿتَيق، فوزم. د -203

 الاناسة بؾلة-أبموذجا النوبة بجباؿ بستَك كفيا منطقة-السوداف بُ ابؼستدامة المحلية التنمية برقيق بُ كدكرىا المجتمعية ابؼشاركة توتو، البارم عبد محمد فيصل. د -204

 .2022 جويلية ،01 العدد ،06 المجلد المجتمع، كعلوـ

 .2015 سنة ،43 العدد أ، المجلد الإنسانية، العلوـ بؾلة الإسلبمي، العابٓ دكؿ اقتصاديات كتنافسية الاجتماعية ابؼسؤكلية بتُ العلبقة العابد، لزىر. د -205

 العلوـ بُ للبحوث الأكادبيية بؾلة ،-تاربىية قراءة-ابعزائر بُ الوقفية للمؤسسات الفرنسي الاستعمار انتهاكات شبتَة، سفياف. د بوحلوفة، الأمتُ محمد. د -206

 (.2019 ديسمبر)01 العدد ،01 المجلد الاجتماعية،

 .الشارقة جامعة الإسلبمية، كالدراسات الشريعة كلية عميد مشكلبتها، حكمها، أشكابؽا، تكييفها، ابؼعاصرة، الوقفية الصناديق الزحيلي، محمد. د -207

 .2018، ديسمبر12د. محمد السعيد مصيطفى، عدالة الإسلبـ بُ تشريع فريضة الزكاة، بؾلة العلوـ القانونية كالاجتماعية، العدد  -208

 .2011الإسلبمي، جامعة اؿ البيت، سنة د. محمد العقوؿ، ابؼعوقات كالتحديات التي تواجو ابؼصارؼ الإسلبمية، ابؼؤبسر الدكبٕ: صيغ مبتكرة للتمويل ابؼصربُ  -209

 .(12)ابعزء 183د. محمد بن مطر السهلي، الاستصناع ابؼوازم دراسة فقهية مقارنة، بؾلة ابعامعة الإسلبمية، ملحق العدد  -210

 الإسلبمي الاقتصاد فقو منتدل ابػتَم، كالعمل الإسلبمية الشؤكف دائرة الزكاة، كمؤسسات صناديق بُ ابغوكمة مبادئ كتعزيز إرساء أبنية زيداف، محمد. د -211

 .دبي حكومة ،2017

   2018 أبريل الأكؿ، العدد ،19 المجلد الاسلبمية، ابغضارة بؾلة ،-فقهية دراسة-الزكوية الأمواؿ استثمار السهلي، مطر محمد. د -212

 .ابغلبؿ الطعاـ: الدكبٕ ابؼؤبسر الإسلبمية، البنوؾ ابٔ الالتفات مع الإسلبـ بُ ابؼاؿ كظيفة الشكعة، مصطفى. د -213

 .2018 سنة ،3 العدد ،12 المجلد اقتصادية، دراسات بؾلة ابعزائر، بُ ابؼؤسسات حوكمة كبرديات كاقع كربٙ، محمد ميلودم. د -214

 العدد ،08 المجلد كالإدارية، كالمحاسبية ابؼالية الدراسات بؾلة العاـ، للتكافل قطر-باؾ شركة بذربة-الوقفي التكافلي التأمتُ صناديق برديات بوفولة، نبيلة. د -215

 .2021 جواف ،02

 بُ ابؼستدامة التنمية برقيق مقومات حوؿ دكبٕ ملتقى ابعزائرم، الزكاة صندكؽ دراسة-ابؼستدامة التنمية برقيق بُ الزكاة دكر ساسية، عناب٘ كىاب، نعموف. د -216

 .قابؼة جامعة ،2012 ديسمبر 04،03 يومي الإسلبمي، الاقتصاد

، الرياض، 63، العدد 31ىالة طالب أبو عامر، عقد السلم ابؼوازم كدكره بُ برقيق الأمن الاقتصادم، المجلة العربية للدراسات الأمنية كالتدريب، المجلد  د. -217

 .2015سنة 

 المجلد اقتصادية، أكراؽ بؾلة ،(CARROL) كاركؿ ىرـ كفق الاجتماعية ابؼسؤكلية أبعاد بضزة، كريدة بن د.ط كركش، الدين صلبح. د محمد، ىبوؿ. د -218

 .2020 ديسمبر ،02 العدد ،04

 الكويتي الزكاة بيت-الوظيفي النشاط من ابؼستفاد ابؼاؿ حوؿ الفورم الزكوم التحاسب اليات عبد، بضودم عمر محمد. ـ.ـ عبد، بضودم عمر ىشاـ. د -219

 .2019 سنة خاص، عدد ،03 المجلد الاقتصادية، كالأبحاث للدراسيات ابؼنتدل بؾلة ،-أبموذجا

 سنة الثالث، العدد كالتسويق، الابتكار بؾلة كالابتكار، الابداع كحتمية الربظي غتَ القطاع إصرار ظل بُ ابعزائر بُ ابؼصغرة ابؼؤسسة كاقع محمد، كىاب. د -220

2016. 



 

 

 .الأردف العابؼية، الإسلبمية العلوـ جامعة ابؼابٕ، الابتكار كسياسة الإسلبمي التمويل ابغوراب٘، الكربٙ عبد ياسر. د -221

 .ىػ1436، 34د. ياسر عبد الكربٙ محمد ابغوراب٘، الاستثمار ابؼابٕ: حقيقتو كمقاصده كضوابطو، بؾلة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد  -222

 .2017، العراؽ، سنة 02، العدد 28لد د. بوي علي محمد، ساجدة عواد صابّ، ابغرية الاقتصادية بُ الفكر الإسلبمي، بؾلة كلية التًبية للبنات، المج -223

 1441، 55عية، العدد د. يندر بن عبد العزيز اليحي، معوقات التمويل بابؼشاركة بُ ابؼصارؼ الإسلبمية )ابغلوؿ ابؼقتًحة كإدارة بـاطرىا(، بؾلة العلوـ الشر  -224

 .ىػ

 .2018 ،22 العدد الإنسانية، للعلوـ للبنات التًبية كلية بؾلة الكلية، الاقتصادية ابؼتغتَات برفيز بُ الزكاة أثر ابغستُ، عبد سلوـ داكد -225

 .2023 سنة ،01 العدد ،03 المجلد الاقتصادية، التحولات بؾلة البشرية، ابؼوارد استقطاب بُ ابؼعلومات تكنولوجيا أبنية بلقاضي، الأمتُ علي، سيد ذىبية -226

 .2020، سنة 01، العدد 06إدارة الأعماؿ كالدراسات الاقتصادية، المجلد  ربضة بلهادؼ، قراءة بُ كاقع كأفاؽ التمويل الإسلبمي، بؾلة -227

 لسنة الأكؿ الإصدار ،08 المجلد كالاقتصاد، الشريعة بؾلة ابؼيدانية، كابؼمارسات القانونية النصوص بتُ ابعزائر بُ الوقفي الاستثمار اليات تفعيل بسكرم، رفيقة -228

2019. 

 الأكؿ الإصدار الثامن، المجلد كالاقتصاد، الشريعة بؾلة ابؼيدانية، كابؼمارسات القانونية النصوص بتُ ابعزائر بُ الوقفي ارالاستثم اليات تفعيل بسكرم، رفيقة -229

 .2019 لسنة

 ،04 المجلد الأعماؿ، كإدارة الاقتصاد بؾلة الاجتماعي، التكافل برقيق بُ كدكرىا الزكاة أمواؿ كتوزيع بصع بُ السعودية العربية ابؼملكة بذربة بوحيضر، رقية -230

 .2020 سنة ،01 العدد

 ،35 المجلد الإسلبمية، للعلوـ القادر عبد الأمتَ جامعة بؾلة ابؼعاصرة، صوره كأىم فيو ابؼسابنة كطرؽ تكييفو: الالكتًكب٘ الوقف مزياب٘، محمد د.أ سيار، رقية -231

 .2021 سنة ،01 العدد

 ،05 المجلد كابؼالية، الإدارية العلوـ بؾلة ،-دكلية بذارب-ابؼستدامة التنمية برقيق بُ الوقفية الصكوؾ دكر حسينة، بخوش ساعد كربية، بوقرة مركم، رمضاب٘ -232

 .2021 سنة ،01 العدد

 بؾلة بسوشنت، عتُ سونلغاز، مؤسسة حالة دراسة الاقتصادية بابؼؤسسة الاستًاتيجي القرار ابزاذ عملية بُ البشرية ابؼوارد تقييم دكر ختَة، بيينة بن أبضد، زادم -233

 .2020 ديسمبر ،02 العدد ،06 المجلد الاقتصادية، البشائر

 المجلد الاقتصادم، كالاستشراؼ التحليل بؾلة ،-العربية كالدكؿ ابؼتقدمة الدكؿ بتُ مقارنة دراسة– الأعماؿ بؼنظمات الاجتماعية ابؼسؤكلية أبنية رشيدة، زاكية -234

 .2021 سنة ،01 العدد ،02

 بتُ ابعزائر بُ ابؼقاكلاتية حوؿ كطتٍ ملتقى ضمن مداخلة ابعزائر، بُ كالناشئة ابؼصغرة ابؼؤسسات لدعم الإسلبمي التمويل دكر تفعيل زينة، عرابش مغنية، زنابٌ -235

 .2021-07-03 يوـ بسوشنت، عتُ بوشعيب بلحاج جامعة كالتحديات، الواقع

 على الاسقاط إمكانية مع دكلية بذارب دراسة الإسلبمي الوقف قطاع كتنمية دعم بُ الإسلبمية الصكوؾ دكر عبدبٕ، حناف بريش، القادر عبد غراية، زىتَ -236

 .2020 ديسمبر ،02 العدد ،01 المجلد كالدراسات، للبحوث ابؼنتقى ابعزائرية، التجربة

 .2001 سنة ،02 العدد ،01 المجلد كالاجتماعية، الإنسانية العلوـ بُ دراسات بؾلة ـ،1878 ابٔ 1817 من القبائل بدنطقة الوقف قابظي، زيداف -237

 المجلد اقتصادية، إضافات بؾلة ،- مفاىيمية مقاربة – التضامتٍ الاجتماعي الاقتصاد أىداؼ إرساء بُ كدكرىا للمؤسسات الاجتماعية ابؼسؤكلية زرقوط، سارة -238

 .2021 سنة ،01 العدد ،05



 

 

 ابن بؾلة الفكرية، للتقاطعات نقدية برليلية رؤية(: أبموذجا التًبوم القطاع) ابؼقاكلابٌ الفكر تنمية بُ ابؼشركع بيداغوجيا فعالية بلمختار، محمد رضا أدرل، سعاد -239

 .الأكؿ العدد الأكؿ، المجلد كالأبحاث، للدراسات خلدكف

 .14، ابعزء الأكؿ، ص30، العدد 1 سعيد خنوش، الاجارة ابؼنتهية بالتمليك كاشكالاتها الفقهية دراسة شرعية برليلية، حوليات جامعة ابعزائر -240

 العدد ،05 المجلد كابغضارة، الإسلبمية العلوـ بؾلة كابؼعوقات، الإبقازات لأىم تقييمية قراءة: ابعزائر بُ الزكاة مؤسسة كاقع بؾيد، شعباب٘ السعيد، محمد سعيداب٘ -241

 .2020 سنة ،02

 السعودية، العربية ابؼملكة بُ التقنية الأعماؿ ريادة كإدارة الأعماؿ ريادة معهد خبرة ضوء بُ ابؼقاكلابٌ التعليم كبرامج سياسات شريط، كماؿ خلوبُ، سفياف -242

 .2019 جواف ،02 العدد ،05 المجلد الأعماؿ، لاقتصاديات الريادة بؾلة

 بُ مداخلة الباكستاب٘، التأميتٍ السوؽ بُ الوقف خلبؿ من الإسلبمي التكافلي التأمتُ صندكؽ جربة تقييم علي، شريطي بوزكالغ، الدين نور عابر، سليم -243

 .2018 أفريل18،17 يومي البليدة بجامعة" ابعزائرم ابؼابٕ القطاع بُ الإسلبمي التمويل دكر تفعيل" الرابع الدكبٕ ابؼلتقى

 المجلد كابؼالية، الاقتصادية الدراسات بؾلة الإسلبمية، الدكؿ من بؾموعة بذارب دراسة ابؼابٕ الشموؿ تعزيز بُ الوقفية الصكوؾ مسابنة زبتَ، عياش مركة، صوار -244

 .2022 ديسمبر ،15

 المجلد كابؼالية، الاقتصادية الدراسات بؾلة الإسلبمية، الدكؿ من بؾموعة بذارب دراسة ابؼابٕ الشموؿ تعزيز بُ الوقفية الصكوؾ مسابنة زبتَ، عياش مركة، صوار -245

 .2022 ديسمبر ،15

 ،3 العدد ،11 المجلد البشرية، كالتنمية الاقتصاد بؾلة ،(2018-2003)ماليزيا ابعزائر، السوداف،: ابؼعاصرة الزكاة مؤسسات أداء تقييم مناصرم، أبضد د.ط -246

 .2020 سنة

 سيدم كلاية زكاة لصندكؽ حالة دراسة-بابعزائر النسوية ابؼقاكلاتية ابؼشاريع خلق بُ الزكاة صندكؽ مسابنة شيحة، بن صحراكم. د.أ سعاد، جبارة بن. د.ط -247

 .2019 سنة ،02 العدد ،03 المجلد الاقتصادية، للدراسات ابؼقار بؾلة ،-بلعباس
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 .استثمارية مشاريع لإبقاز

 .الوقفية للؤملبؾ مركزم صندكؽ انشاء ابؼتضمن ابؼشتًؾ الوزارم القرار ،32 العدد ابعزائرية، الربظية ابعريدة -313

 الشؤكف كزارة بُ العامة ابؼفتشية احداث ابؼتضمن ،18/11/2000 بُ ابؼؤرخ 2000/371 التنفيذم ابؼرسوـ ،29 رقم العدد ابعزائرية، الربظية ابعريدة -314

 .كستَىا كتنظيمها كالأكقاؼ الدينية

 بالأملبؾ ابػاصة كالنفقات الإيرادات ضبط كيفيات بودد الذم ،2000 أفريل 10 بُ ابؼؤرخ الوزارم القرار من 02 ابؼادة ،26 العدد الربظية، ابعريدة -315

 .الوقفية

 .ابؼؤسسات بؼشاتل الأساسي القانوف ابؼتضمن ،2003فيفرم25 بُ ابؼؤرخ 78-03 رقم التنفيذم ابؼرسوـ ،13 العدد ابعزائرية، الربظية ابعريدة -316

 ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة انشاء ابؼتضمن ،2004 يناير 22 بُ ابؼؤرخ 14-04 رقم التنفيذم ابؼرسوـ ،(06 العدد) ابعزائرية، الربظية ابعريدة -317

 .الأساسي قانونها كبرديد

 .كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية التوجيهي القانوف كابؼتضمن ،2001 ديسمبر 12 بُ ابؼؤرخ 18-01 رقم القانوف ابعزائرية، الربظية ابعريدة -318

 :التقارير كالدنشورات 

 .23/04/2021 يوـ عليو أطلع ،https://binbaz.org.sa ابؼوقع من الزكاة، مصارؼ باز، ابن -319

 يوـ عليو أطلع ،https:/www.alroeya.com: الالكتًكب٘ ابؼوقع ابؼهتَم، عقيد بن الله عبد الامارابٌ، الزكاة لصندكؽ العاـ الأمتُ تصريح -320

29/07/2022. 

 .2018 سنة الإسلبمية، كابؼقدسات كالشؤكف الأكقاؼ كزارة كالاعلبـ، العامة العلبقات مديرية الأردب٘، الزكاة بصندكؽ ابػاص السنوم التقرير -321

 .2018 سنة ،(ؽ.ع.ـ.ش)الإسلبمي قطر بؼصرؼ السنوم التقرير -322



 

 

: الالكتًكب٘ ابؼوقع من ،22/03/2022 نشر مقاؿ أسابع، ابغكيم عبد حاكره اليومية، النصر بعريدة حوار بُ بوخالفة، لعلى الزراعي ابػبتَ -323

https:/www.annasronline.com، ً03/08/2022 يوـ ابؼوقع تصفح ب. 

 .08/02/2022 يوـ ابؼتصفح www.shamela-dz.net: الالكتًكب٘ ابؼوقع مسدكر، فارس. د -324

: يوـ ابؼتصفح https://www.arab-api.org: ابؼوقع من ،-للتخطيط العربي ابؼعهد-الصغتَة ابؼنشآت تصنيف معايتَ كديع، عدناف محمد. د -325

09/10/2021. 

 ،http://radikh.blogspot.com: الالكتًكب٘ ابؼوقع من الأمة، بواقع النهوض بُ ابؼرجو كدكره الالكتًكب٘ الوقف ابػوالدة، البشتَ الله عبد راضي -326

 .02/03/2023 يوـ عليو الاطلبع بً كالذم

 :الدواقع الالكتًكنية 

 .2015 ميونيخ الأبؼانية، زايدؿ ىانس النشر مؤسسة بابؼشاركة، للتنمية الارشادم الدليل التنمية، لاستدامة تكامل مؤسسة -327

 بً ،«كقف» الالكتًكب٘ الأكقاؼ برنامج تدشن الدينية كالشؤكف الأكقاؼ عنواف برت ،https://www.omandailly.om: الالكتًكب٘ ابؼوقع -328

 .02/03/2023 يوـ عليو الاطلبع

 .14/02/2021:يوـ ابؼتصفح( www.angem.dz) ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة موقع -329

 .19/08/2021 يوـ عليو أطلع ،https://mawdoo3.com ابؼوقع من كالمجتمع، الفرد على الزكاة فوائد البكرم، ىديل -330

 .2021 نوفمبر ،2 الإصدار السعودية، العربية ابؼملكة للزكاة، العاـ الارشادم الدليل كابعمارؾ، كالضريبة الزكاة ىيئة -331

 :الدراجع باللغات الأجنبية 

332- BULLETIN D'INFORMATION STATISTIQUE DE LA PME. 

333- KATHRYN KOBE, CONTRIBUTION OF SMALL BUSINESS INDIRECT EXPORTS TO 

U.S. INTERNATIONAL TRADE, OFFICE OF ADVOCACY, NOVEMBER 2020. 

334- LUCIAN CENAT, MALGORZATA JAKUBIAK, NICOLAS PREILLON, THE ROLE OF 

SMES IN EXTRA-EU EXPORTS, MAY 2020. 

335- LUDMILA VEROVSKA، RENATE ZUJEVA، THE ROLE OF SMALL BUSINESS IN THE 

ECONOMY AND METHODS OF ITS GOVERNMENT SUPPORT USING THE EXAMPLE OF 

THE REPUBLIC OF LATVIA، ECONOMICS AND CULTURE 16(2), 2019. 

336- OFFICE OF ADVOCACY, UNITED STATES SMALL BUSINESS PROFILE, 2020. 
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 الدلحق الأكؿ: قائمة المحكمتُ

 الجامعة الدهنة الاسم كاللقب
 جامعة بسكرة أستاذ التعليم العابٕ أ.د. كماؿ منصورم

 جامعة تلمساف أستاذ التعليم العابٕ سفياف دأ.د. كودي
 جامعة الشلف أستاذ بؿاضر أ حاج مد. نو 

 جامعة الشلف أستاذ بؿاضر أ د. عبد القادر قداكم
 جامعة الشلف أستاذ بؿاضر أ د. صليحة فلبؽ
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 الدلحق الثاني: الاستبياف الأكلي

 بسم الله الرحماف الرحيم

 جامعة غليزاف
 كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ

 قسم العلوـ التجارية
 بزصص مالية كبذارة دكلية.

 
 الاستبياف

 
 الكربيةأخي الكربٙ، أختي 

 أحييك بتحية الإسلبـ، السلبـ عليكم كربضة الله تعابٔ كبركاتو
أما بعد فإنتٍ أرجو منكم بزصيص جزء من كقتكم، قصد مساعدتنا بالتفضل للئجابة بكل موضوعية كشفافية عن أسئلة 

ؿ ابٔ نتائج كاقعية كحقيقية، من الاستبانة ابؼوضوعة بتُ أيديكم، كابؼراد منها ابغصوؿ على ابؼعلومات كالآراء الضركرية للوصو 
الإطارات، الأئمة(، كبؾموعة من )خلبؿ برليل أراء كمعلومات أفراد العينة، كابؼتمثلة بُ موظفي كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ 

 تًبية.الأكادبييتُ كالناشطتُ بُ ميداف التعليم العابٕ كالبحث العلمي، ككذا أساتذة العلوـ الشرعية على مستول كزارة ال
الوقف )التمويل الإسلبمي غتَ الربحي  كىذا قصد اعداد كاستكماؿ بحث علمي يتعلق بدوضوع أطركحة دكتوراه كابؼعنونة بػػػ:

    .-دراسة حالة صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر –كالزكاة( كأداة لتحريك ابؼشاريع ابؼصغرة بُ ظل اقتصاد تضامتٍ 
استعمابؽا بؽذا الغرض، كابؼتمثل بُ البحث العلمي فقط، كدكف غتَه، كسيتم كما أعدكم بأف ىذه ابؼعلومات سوؼ يتم 

 استغلببؽا بُ سرية تامة كبكل أمانة كموضوعية.

 بُ الأختَ كبُ انتظار بذاكبكم معنا، تقبلوا منا اخواب٘ الأفاضل، أخوابٌ الفضليات، أبظى عبارات التقدير كالاحتًاـ

 

 

 الباحث: زنابٌ مغنية
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 الدعلومات العامة كالبيانات الشخصية:أكلا: 

  الجنس: -1
 ذكر                                                       أنثى

  العمر: -2
 سنة 40سنة ابٔ أقل من  30سنة                                           من  30أقل من 

 سنة 50أكثر من  سنة                         50سنة ابٔ أقل من  40من 
  الحالة العائلية: 

 أعزب                                                  متزكج
  الدستول التعليمي: -3

 مستول التعليم الثانوم                                             مستول جامعي
 خرآالدراسات العليا                                                    مستول 

 التخصص العلمي: -4
 خرآعلوـ اقتصادية كمالية                         علوـ إسلبمية                   بزصص 

  الوظيفة: -5
 كظيفة أخرل                              أستاذ                اماـ                 إطار بُ الشؤكف الدينية 

 الخبرة الدهنية: -6
 سنة 20أكثر من            سنة               20ابٔ  10سنوات                 من  10أقل من 

 ىل لديك اطلاع على صندكؽ الزكاة الجزائرم؟  -7
 نعم                                                  لا                                 بؿايد

 ىل سبق لك التعامل مع صندكؽ الزكاة الجزائرم؟  -8
 نعم                                               لا                                  بؿايد

 صندكؽ الزكاة الجزائرم؟ما مدل ثقتك في  -9
 عالية                      مقبولة                        ضعيفة                            بؿايد

 

 ثانيا: كاقع إدارة كتسيتَ الزكاة في الجزائر في ظل معوقات تطوير أداء صندكؽ الزكاة:



 لائمة الملاحك
 

 
528 

 العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

 لزايد موافق
غتَ 
 موافق

موافق غتَ 
 بشدة

ضعف التوعية كالتحسيس بروؿ دكف برقيق أىداؼ  01
      الصندكؽ من حيث برصيل الزكاة كحتى توزيعها.

طريقة إدارة الزكاة لا تسمح بوصوؿ ابؼعلومات ابػاصة بها  02
      ابٔ أفراد المجتمع، كتتسبب بُ العزكؼ عن التعامل معو. 

      يعاب٘ الصندكؽ حالة فقداف الثقة 03

عدـ استغلبؿ التكنولوجيا ابغديثة كالتمسك بالأساليب  04
      التقليدية يعد عائقا أماـ ابؼزكتُ كابؼستفيدين.

غياب كسائل المحاسبة، ابؼراقبة كالتدقيق بُ إدارة أمواؿ الزكاة  05
      تفقد الثقة بُ صندكؽ الزكاة. 

العدالة بُ التوزيع استثمار أمواؿ الزكاة بُ مناطق معينة ينابُ  06
      كلا يسمح بالالتفاؼ حوؿ الصندكؽ.

الاعتماد على العمل التطوعي كعدـ اشراؾ أجهزة الدكلة  07
      الأخرل بووؿ دكف بلوغ ابغصيلة ابغقيقية للزكاة.

 ثالثا: اليات تفعيل دكر الزكاة في بسويل الدشاريع الدصغرة في الجزائر.

 العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

 لزايد موافق
غتَ 
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

 اليات تفعيل أساليب المحاسبة على أمواؿ الزكاة. 
      بيكن تطبيق المحاسبة كتكريس مبادئها بُ مؤسسة الزكاة. 01

المحاسبة كسيلة فعالة لتكريس الرقابة الداخلية كابػارجية على  02
 أمواؿ الزكاة.

     

ابؼؤسسات، كأمواؿ كسب العمل بيكن اعتماد الزكاة على  03
      كتفعيل أساليب المحاسبة على ذلك.

 اليات تفعيل دكر الرقمنة كالعمل الالكتًكني.
      اعتماد الرقمنة كالعمل الالكتًكب٘ يسهل عمل الصندكؽ 04

اعتماد نظاـ الكتًكب٘ يسمح بتحصيل الزكاة كصرؼ بسرعة  05
 كبأقل التكاليف. 

     

      الرقمنة بُ ابعزائر بىدـ صندكؽ الزكاة كابؼزكتُ.اعتماد  06
 اليات تفعيل مبادئ الحوكمة على صندكؽ الزكاة.
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تكريس مبادئ ابغوكمة بدؤسسة الزكاة بينح أكثر مصداقية  07
 لدل ابؼزكتُ كابؼستفيدين من الزكاة.

     

ابغوكمة الية لزيادة أمواؿ الزكاة ابؼستثمرة كإدارة ابؼخاطر  08
 داخل صندكؽ الزكاة.

     

 تفعيل مشاركة المجتمع في إدارة أمواؿ مؤسسة الزكاة.

ابؼشاركة الشعبية بُ إدارة الصندكؽ ترفع من كفاءة عمليات  09
      التحصيل كالصرؼ.

      ابؼشاركة الشعبية تضمن أكثر مصداقية كشفافية للصندكؽ. 10
 أمواؿ الزكاة.تفعيل اليات كأساليب استثمار كتثمتَ 

      تشجيع المحتاجتُ على انشاء مشاريع استثمارية كبسويلها.  11

12 
اشراؾ ابػبراء يسمح بتجسيد مشاريع بـتلفة لفائدة 

      المحتاجتُ.

      التوجو للبستثمار العقارم كابؼابٕ يسمح بتنمية أمواؿ الزكاة. 13
 في الجزائر:رابعا: معوقات بذسيد الدكر الاستثمارم للوقف 

 العبارة الرقم
موافق 
 لزايد موافق بشدة

غتَ 
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

بزصيص غالبية الوقف بُ ابعزائر لبناء ابؼرافق الدينية  1
      )ابؼساجد، ابؼقابر كابؼدارس القرآنية( كخدمتها. 

التسيتَ ابؼركزم للؤكقاؼ لا يسمح للواقفتُ بتجسيد  2
       المحلي.أىدافهم على ابؼستول 

      تسيتَ الأكقاؼ بُ ابعزائر مرتبط بالتسيتَ العاـ للدكلة. 3
      إجراءات تسيتَ الأكقاؼ بُ ابعزائر تعد عائقا أماـ الواقفتُ. 4
      نقص الكفاءات كالتكوين يعرقل أداء مؤسسة الوقف.  5

عدـ التخطيط للبحث عن الأكقاؼ المجهولة، كالتشجيع  6
      على استقطابها بووؿ دكف زيادة الأكقاؼ. 

استغلبؿ الأكقاؼ بصيغ تقليدية كالإبهار يرىن قيمتها،  7
      كبووؿ دكف برقيق أكبر العوائد.

غياب الفكر التنموم لدل القائمتُ على الأكقاؼ بووؿ  9
      كالاستفادة منها.دكف استثمارىا 

      عدـ استثمار الأكقاؼ كاستغلببؽا يساىم بُ ضياعها. 10
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      تنوع الأكقاؼ يسمح إدقامة مشاريع استثمارية متنوعة. 11
 : تفعيل اليات كسبل استثمار الأكقاؼ في مشاريع استثمارية مصغرة خامسا

موافق  العبارة الرقم
 بشدة

غتَ  لزايد موافق
 موافق

موافق  غتَ
 بشدة

 تفعيل مسالعة الوقف النقدم في بسويل الدشركعات الدصغرة باستخداـ الأساليب كالتقنيات الحديثة

يلعب الوقف النقدم دكرا كبتَا بُ بسويل ابؼشاريع  01
      الاستثمارية ابؼصغرة، كتوفتَ السيولة ابؼالية. 

      ابؼصغرة.الأسهم كالصكوؾ الوقفية كسيلة لتمويل ابؼشاريع  02

الصناديق الوقفية كسيلة جد فعالة لإنعاش ابؼشاريع  03
      الاستثمارية ابؼصغرة، كتعبئة الواقفتُ. 

 تفعيل اليات ترقية الابداع الدقاكلابٌ لاستغلاؿ الأكقاؼ في مشاريع استثمارية مصغرة

يعد الفكر ابؼقاكلابٌ ملبئم جدا لاستغلبؿ الأملبؾ الوقفية  04
 إقامة مشاريع استثمارية.قصد 

     

التكوين ابؼقاكلابٌ ابؼستمر الية بؼواكبة التطورات ابػارجية  05
 ككسيلة لتطوير ابؼشاريع الوقفية.

     

      اشراؾ حاضنات الأعماؿ يسمح بنجاح ابؼشاريع ابؼصغرة. 06
 الدشاريع الدصغرةتفعيل دكر الوقف الالكتًكني كاستغلاؿ التكنولوجيا الحديثة لتمويل 

الاعتماد على الرقمنة بُ ابعزائر كفيل ببعث الوقف  07
      الالكتًكب٘.

الوقف الالكتًكب٘ يسمح بزيادة عدد الأكقاؼ كيسهل من  08
 عملية الاستفادة منها.

     

      الوقف الالكتًكب٘ أداة مناسبة لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية. 09
 تساىم في خلق كلصاح الدشاريع الاستثمارية الوقفية كبرقق استدامتهاتفعيل العوامل التي 

يسمح الاعتماد على الكفاءات البشرية، أساليب التدريب  10
      كالتحفيز باستغلبؿ الأكقاؼ بُ مشاريع استثمارية ناجحة.

اعتماد التخطيط الاستًاتيجي لانتقاء ابؼشاريع الاستثمارية  11
 للؤملبؾ الوقفية.المجدية كابؼلبئمة 

     

تفعيل التأمتُ التكافلي يسمح بتشجيع ابؼبادرات الفردية  12
 كبود من ابؼخاطر الاستثمارية.

     

التوجو للمشاريع الاستثمارية التي برقق أبعاد التنمية  13
 ابؼستدامة كفيل بضماف دبيومة الأكقاؼ.
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 الدلحق الثاني: الاستبياف بعد التحكيم

 الله الرحماف الرحيمبسم 

 جامعة غليزاف
 كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ

 قسم العلوـ التجارية
 بزصص مالية كبذارة دكلية.

 
 الاستبياف

 
 أخي الكربٙ، أختي الكربية

 أحييك بتحية الإسلبـ، السلبـ عليكم كربضة الله تعابٔ كبركاتو
بزصيص جزء من كقتكم، قصد مساعدتنا بالتفضل للئجابة بكل موضوعية كشفافية عن أسئلة أما بعد فإنتٍ أرجو منكم 

الاستبانة ابؼوضوعة بتُ أيديكم، كابؼراد منها ابغصوؿ على ابؼعلومات كالآراء الضركرية للوصوؿ ابٔ نتائج كاقعية كحقيقية، من 
ارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ )الإطارات، الأئمة(، كبؾموعة من خلبؿ برليل أراء كمعلومات أفراد العينة، كابؼتمثلة بُ موظفي كز 

 الأكادبييتُ كالناشطتُ بُ ميداف التعليم العابٕ كالبحث العلمي، ككذا أساتذة العلوـ الشرعية على مستول كزارة التًبية.
الإسلبمي غتَ الربحي )الوقف  التمويل كىذا قصد اعداد كاستكماؿ بحث علمي يتعلق بدوضوع أطركحة دكتوراه كابؼعنونة بػػػ:

    .-دراسة حالة صندكؽ الزكاة بُ ابعزائر –كالزكاة( كأداة لتحريك ابؼشاريع ابؼصغرة بُ ظل اقتصاد تضامتٍ 
كما أعدكم بأف ىذه ابؼعلومات سوؼ يتم استعمابؽا بؽذا الغرض، كابؼتمثل بُ البحث العلمي فقط، كدكف غتَه، كسيتم 

 كبكل أمانة كموضوعية. استغلببؽا بُ سرية تامة

 بُ الأختَ كبُ انتظار بذاكبكم معنا، تقبلوا منا اخواب٘ الأفاضل، أخوابٌ الفضليات، أبظى عبارات التقدير كالاحتًاـ

 

 

 الباحث: زنابٌ مغنية
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 أكلا: الدعلومات العامة كالبيانات الشخصية:

  الجنس: -1
 أنثى           ذكر                                             

  العمر: -2
 سنة 40سنة ابٔ أقل من  30سنة                                           من  30أقل من 

 سنة 50سنة                         أكثر من  50سنة ابٔ أقل من  40من 
  الحالة العائلية: 

 متزكجأعزب                                                   
  الدستول التعليمي: -3

 مستول التعليم الثانوم                                             مستول جامعي
 الدراسات العليا                                                    مستول آخر

 التخصص العلمي: -4
 إسلبمية                   بزصص آخرعلوـ اقتصادية كمالية                           علوـ 

  الوظيفة: -5
 أستاذ            اماـ                 إطار بُ الشؤكف الدينية                    كظيفة أخرل                     

 الخبرة الدهنية: -6
 سنة   15سنة ابٔ 11من         سنوات               10سنوات ابٔ 5من            سنوات    5أقل من 

 سنة   20أكثر من    سنة                20سنة ابٔ  16من 

 ىل لديك اطلاع على صندكؽ الزكاة الجزائرم؟  -7
 بؿايد       نعم                                                لا                                           

 ىل سبق لك التعامل مع صندكؽ الزكاة الجزائرم؟  -8
 بؿايد                      نعم                                               لا                             

 ما مستول ثقتك في صندكؽ الزكاة الجزائرم؟ -9
 بؿايد         مقبولة                        ضعيفة                                  عالية                  
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 .: كاقع إدارة كتسيتَ صندكؽ الزكاة في الجزائرثانيا

 العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

 لزايد موافق
غتَ 
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

ضعف التوعية كالتحسيس بروؿ دكف برقيق أىداؼ  01
      الصندكؽ من حيث برصيل الزكاة كتوزيعها. 

طريقة إدارة الزكاة لا تسمح بوصوؿ ابؼعلومات ابػاصة بها  02
      ابٔ أفراد المجتمع، كتتسبب بُ العزكؼ عن التعامل معو. 

      يعاب٘ الصندكؽ حالة فقداف الثقة 03

على الأساليب التقليدية كعدـ استغلبؿ الاعتماد  04
      التكنولوجيا ابغديثة يعد عائقا أماـ ابؼزكتُ كابؼستفيدين.

غياب كسائل المحاسبة، ابؼراقبة كالتدقيق بُ إدارة أمواؿ الزكاة  05
      تفقد الثقة بُ صندكؽ الزكاة. 

إقامة صندكؽ الزكاة بؼشاريع استثمارية بُ مناطق بـتلفة من  06
      الوطن يسمح بالالتفاؼ حولو.

عدـ اعتماد صندكؽ الزكاة على بـتلف أجهزة الدكلة بووؿ  07
      دكف بلوغ ابغصيلة ابغقيقية للزكاة.

 تمويل الدشاريع الدصغرة في الجزائر.ل: تفعيل دكر الزكاة ثالثا

موافق  العبارة الرقم
 بشدة

غتَ  لزايد موافق
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

 اليات تفعيل أساليب المحاسبة على أمواؿ الزكاة. 
      بيكن تطبيق المحاسبة كتكريس مبادئها بُ صندكؽ الزكاة. 01

المحاسبة كسيلة فعالة لتكريس الرقابة الداخلية كابػارجية على  02
      أمواؿ الزكاة.

بيكن تطبيق الزكاة على ابؼؤسسات كأمواؿ كسب العمل،  03
      المحاسبة على ذلك. كتفعيل أساليب

 اليات تفعيل دكر الرقمنة كالعمل الالكتًكني.
      اعتماد الصندكؽ على العمل الالكتًكب٘ يسهل عملو. 04
      رقمنة بـتلف القطاعات بىدـ صندكؽ الزكاة كابؼزكتُ. 05

 اليات تفعيل مبادئ الحوكمة على صندكؽ الزكاة.
     تكريس مبادئ ابغوكمة بصندكؽ الزكاة بينح مصداقية أكبر  
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 لدل ابؼزكتُ كابؼستفيدين من الزكاة. 06
 تفعيل مشاركة المجتمع في إدارة أمواؿ مؤسسة الزكاة.

      ابؼشاركة الشعبية تضمن مصداقية أكبر كشفافية للصندكؽ. 07
 تفعيل اليات كأساليب استثمار كتثمتَ أمواؿ الزكاة.

      إقامة مشاريع استثمارية لفائدة المحتاجتُ ابؼؤىلتُ كبسويلها. 08
 

09 
استشارة ابؼختصتُ بُ بؾاؿ الاستثمار يسمح بتجسيد 

 مشاريع بـتلفة لفائدة المحتاجتُ.
     

 

10 
التوجو للبستثمار العقارم كابؼابٕ لأمواؿ الزكاة يسمح 

      بتنميتها.

 .للوقف في الجزائردكر الاستثمارم ال: رابعا

موافق  العبارة الرقم
 بشدة

غتَ  لزايد موافق
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

بزصيص غالبية الوقف بُ ابعزائر لبناء ابؼرافق الدينية  1
      )ابؼساجد، ابؼقابر كابؼدارس القرآنية( كخدمتها. 

التسيتَ ابؼركزم للؤكقاؼ لا يسمح للواقفتُ بتجسيد  2
       ابؼستول المحلي.أىدافهم على 

الأملبؾ الوقفية بُ ابعزائر أغلبها عقارات كأراضي، لا تقدـ  3
      إيرادات كبتَة بحكم استغلببؽا بالإبهار 

      تسيتَ الأكقاؼ بُ ابعزائر مرتبط بالتسيتَ العاـ للدكلة. 4
      إجراءات تسيتَ الأكقاؼ بُ ابعزائر تعد عائقا أماـ الواقفتُ. 5
      نقص الكفاءات كالتكوين يعرقل أداء مؤسسة الوقف.  6

عدـ التخطيط للبحث عن الأكقاؼ المجهولة، كالتشجيع  7
      على استقطابها بووؿ دكف زيادة الأكقاؼ. 

استغلبؿ الأكقاؼ بصيغ تقليدية كالإبهار يرىن قيمتها،  8
      كبووؿ دكف برقيق أكبر العوائد.

التنموم لدل القائمتُ على الأكقاؼ بووؿ غياب الفكر  9
      دكف استثمارىا كالاستفادة منها.

      عدـ استثمار الأكقاؼ كاستغلببؽا يساىم بُ ضياعها. 10
      تنوع الأكقاؼ يسمح إدقامة مشاريع استثمارية متنوعة. 11
  كقفية.مشاريع استثمارية  اقامة: تفعيل اليات خامسا
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 العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

 لزايد موافق
غتَ 
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

 تفعيل مسالعة الوقف النقدم في بسويل الدشركعات الدصغرة باستخداـ الأساليب كالتقنيات الحديثة

يلعب الوقف النقدم دكرنا كبتَنا بُ بسويل ابؼشاريع  01
      الاستثمارية ابؼصغرة.

الصناديق الوقفية كسيلة جد فعالة لإنعاش ابؼشاريع  02
      الاستثمارية ابؼصغرة. 

 تفعيل دكر الوقف الالكتًكني كاستغلاؿ التكنولوجيا الحديثة لتمويل الدشاريع الدصغرة

رقمنة بـتلف القطاعات بُ ابعزائر كفيل بتجسيد  03
      الالكتًكب٘(.التعاملبت الالكتًكنية على الأكقاؼ )الوقف 

الوقف الالكتًكب٘ يسمح بزيادة عدد الأكقاؼ كيسهل من  04
      عملية الاستفادة منها.

 تفعيل العوامل التي تساىم في خلق كلصاح الدشاريع الاستثمارية الوقفية كبرقق استدامتها

تأىيل كبرفيز الكفاءات البشرية عامل مهم لاستغلبؿ  05
 استثمارية ناجحة.الأكقاؼ بُ مشاريع 

     

اعتماد التخطيط الاستًاتيجي لانتقاء ابؼشاريع الاستثمارية  06
 المجدية كابؼلبئمة للؤملبؾ الوقفية.

     

التوجو للمشاريع الاستثمارية ابؼستدامة كفيل بضماف دبيومة  07
      الأكقاؼ.

 .صغرةالدشاريع بسويل الد: تفعيل اليات سادسا

 العبارة الرقم
موافق 
 لزايد موافق بشدة

غتَ 
 موافق

غتَ موافق 
 بشدة

 تفعيل مسالعة الوقف النقدم في بسويل الدشركعات الدصغرة باستخداـ الأساليب كالتقنيات الحديثة
      .تفعيل الرقمنة يسمح بتمويل كتطوير ابؼشاريع ابؼصغرة 01
      لإبقاح عملية بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة. كآليةابغوكمة   02

كسيلة جد فعالة لإنعاش عملية بسويل ابؼشاركة الشعبية  03
      ابؼشاريع ابؼصغرة.

 بيكن تفعيل استخداـ الأكراؽ ابؼالية بُ عملية بسويل 04
      ابؼشاريع ابؼصغرة.

ا  05       .مصغرة لإقامة مشاريعيعد الفكر ابؼقاكلابٌ ملبئم جدن
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التطورات ابػارجية الية بؼواكبة التكوين ابؼقاكلابٌ ابؼستمر  06
      ابؼشاريع الوقفية. شجيع بسويلككسيلة لت

عملية بسويل اشراؾ حاضنات الأعماؿ يسمح بنجاح  07
      ابؼشاريع الوقفية.

      .ابؼصغرةأداة مناسبة لتمويل ابؼشاريع التعاملبت الالكتًكنية  08

ابؼخاطر  منيساىم بُ ابغد تفعيل التأمتُ التكافلي  09
      .كزيادة التمويل للمشاريع ابؼصغرة الاستثمارية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


