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Abstract:

The concept of governance emerged due to the need to improve the management of
institutions. Given that the soundness of the banking system is one of the fundamental
pillars to ensure the stability of the financial system, the security of the financial market,
and the preservation of national economies, the study's objectives focused on
determining the impact of the relationship between financial governance and banking
reform, with reference to international experiences. This includes defining the concept
of governance, examining the course of Algerian banking reform from the establishment
of the first Algerian bank in 1843 to the enactment of the Monetary and Banking Law
in 2023, and then studying various experiences of leading countries in the application
of governance. Subsequently, an analysis of several previous studies was conducted to
identify research gaps. Theoretically, the descriptive-analytical method was used, while
practically, a statistical study based on a questionnaire distributed to a sample of
employees of public banks in Algeria was conducted. The results were analyzed using
the Statistical Package for the Social Sciences software, which helped reach several
conclusions, notably that Algerian public banks apply governance with some
shortcomings, in addition to the general application of banking reform requirements.
The main conclusion is that there is a statistically significant relationship between the
application of financial governance and banking reform in Algerian public banks. When
comparing the Algerian experience with that of other leading countries in the application
of governance, the sample members agreed that there is some delay in the application
of governance in Algerian public banks.

Keywords: Governance, Financial Governance, Banking Reform



Résumeé :

Le concept de gouvernance est apparu en raison du besoin d'améliorer la gestion des
institutions. Etant donné que la solidité du systéme bancaire est l'un des piliers
fondamentaux pour garantir la stabilite du systeme financier, la sécurité du marché
financier et la préservation des économies nationales, les objectifs de I'étude se sont
orientés vers la détermination de I'impact de la relation entre la gouvernance financiére
et la reforme bancaire, en tenant compte des expériences internationales. Cela inclut la
définition du concept de gouvernance, l'examen du parcours de la réforme bancaire
algérienne depuis la création de la premiére banque algérienne en 1843 jusqu'a la
promulgation de la loi monétaire et bancaire en 2023, puis I'étude de diverses
expériences de pays leaders dans I'application de la gouvernance. Ensuite, une analyse
de plusieurs études antérieures a été réalisée afin d'identifier les lacunes de la recherche.
Sur le plan théorique, la méthode descriptive-analytique a été utilisée, tandis que sur le
plan pratique, une étude statistique basée sur un questionnaire distribué a un échantillon
d'employés de banques publiques en Algérie a été réalisée. Les résultats ont été analysés
a l'aide du logiciel statistique pour les sciences sociales, ce qui a permis d'aboutir a
plusieurs conclusions, notamment que les banques publiques algériennes appliquent la
gouvernance avec certaines lacunes, en plus de I'application générale des exigences de
la réforme bancaire. La conclusion principale est qu'il existe une relation statistiquement
significative entre I'application de la gouvernance financiére et la réforme bancaire dans
les banques publiques algériennes. En comparant I'expérience algérienne avec celle des
autres pays leaders dans I'application de la gouvernance, les membres de I'échantillon
ont convenu qu'il existe un certain retard dans I'application de la gouvernance dans les

banques publiques algériennes.

Mots-clés : Gouvernance, Gouvernance Financiere, Réforme Bancaire
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1. Andrea Polo (2007)

'Corporate governance of banks: the current state of the debate!"
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1 Andrea Polo, "Corporate governance of banks: the current state of the debate”, MPRA paper n°
2325,2007.
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2. Pablo de Andres and Eleuterio Vallelado (2008)
"Corporate governance in banking: The role of the board of
directors!
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3. Christine Marsal et Karima Bouaiss (2009)
"Les mécanismes internes de gouvernance dans les banques : un
état de I’art "
5lal 2 b e madill ) pady als il 400 ddal e sedll bl ) asll chas
allas gl st il pane s gl anls 60 Lasdey aludl Slulll s dsgas (ooe I (e Sl
Pl el s e wdee Syl QU wlaly Bedl) wy asdley pnll dold) ilsdbly oliasadl
¢3S el izl agd) U Lyl 8 dasdly aaSmel) a1l ol e jzas glly S 1adl 2,6
7b% 2aSpol) (Ll ko) OF o Ll el e degaz ) fosd) @ ondl gl gl Blaza VL
@ telas @ ol asges s alsllly caaladd (il RS e RIS E VR Tl
B L Jondl iols o ST 3 o ) 21 im0 ) 3)0Y) kst LT ag cilsilly sl ol 3ol
Ll 5SSy n8cliSy wiliael sdall Com o @)l) 2 065 (3 BLa) (o sLasYl 3 el gl
aedy (Sl sV ps VI Me aansy Bl o 3k B ey U ehll el el L) ddy

1 Pablo de Andres and Eleuterio Vallelado, "Corporate gonernance in banking: The role of the
board of directors” , journal of banking and finance, vol 32, n° 12, 2008.

2 Christine Marsal et Karima Bouaiss, " Les mécanismes internes de gouvernance dans les banques
: un état de I’art", revue Finance Contréle Stratégie, volume 12, n° 01, 2009.
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4. Bertand Richard et InésMasmoudi (2010)

" crise financiére et gouvernance des banques"!
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5. Salima Taktak (2010)

"Gouvernance et efficience des banques tunisiennes : étude par I’approche
de frontiére stochastique."?
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1 Bertand Richard et Inés Masmoudi , " crise financiére et gouvernance des banques ",revue vie et
sciences économique, volume 03 n°185,2010

2 Salima taktak ," Gouvernance et efficience des banques tunisiennes :étude par I’'approche de
frontiére stochastique", revue libanaise de gestion et d’économie, n°05, 2010.
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6. Wei Rowe, Wei Shi and Carol Wan (2011)
"Board governance and performance of Chinese banks
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7. Jie Zhang (2011)

Corporate governance and performance of listed commercial banks
during Financial Crisis: Evidence from China’s Banking Industry?
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1 Wei Rowe, Wei Shi and Carol Wan, "Board governance and performance of Chinese banks,”
journal of Banks and bank systems, vol 06, N° 01, 2011.

2 Jie Zhang, "Corporate governance and performance of listed commercial banks during
Financial Crisis: Evidence from China’s Banking Industry”, Journal of the Washington Institute of
China Studies, Vol 05, N°04, 2011.
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8. Abid A. Burki, Shabbir Ahmad (2011)

"The impact of bank governance on bank performance in Pakistan"
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9. Rim Boussaada (2012)
"Limpact de la gouvernance bancaire et de la relation bancaire sur le risque

de crédit : cas des banques Tunisiennes®’
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1 Abid A. Burki, Shabbir Ahmad, "The impact of bank governance on bank performance in
Pakistan", The Lahore Journal of Economics, N°16, 2011.
2 Rim Boussaada," L’'impact de la gouvernance bancaire et de la relation bancaire sur le risque
de crédit : cas des banques Tunisiennes", thése de doctorat en sciences économiques, université
Montesqueu-Bordeaux, France ,2012.
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10.Mohamed Khodaei Valahzaghard et Heidar Shabanian Chaleshtori
(2013)
"Investigation corporate governance characteristics on risk taking: A case

study of private banks listed in Tehran Stock Exchange'."
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11.Sumedha Tuteja, C.S. Nagpa (2013)

Formulation of Corporate Governance Index for Banks in India?
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1 Mohamed Khodaei Valahzaghard et Heidar Shabanian Chaleshtori, "Investigation corporate
governance characteristics on risk taking: A case study of private banks listed in Tehran Stock
Exchange", Management Science Letters, N°03, 2013.

2 Sumedha Tuteja, C.S. Nagpa, "Formulation of Corporate Governance Index for Banks in India",
Research Journal of Finance and Accounting, Vol 04, N°07, 2013.
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12. Ahmed Barakat, Khaled Hussainey (2013)

"Bank governance, regulation, supervision, and risk reporting: Evidence

from operational risk disclosures in European banks"!
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13 Fidanoski Filip, Mateska Vesna and Simeonovski Kiril (2014)
"Corporate Governance and Bank Performance Evidence from

Macedonia"
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1 Ahmed Barakat, Khaled Hussainey, "Bank governance, regulation, supervision, and risk
reporting: Evidence from operational risk disclosures in European banks", International Review
of Financial Analysis, 2013.

2 Fidanoski Filip, Mateska Vesna and Simeonovski Kiril," Corporate Governance and Bank
Performance", Economic Analysis journal, 2014.
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14. Tran Thi Thanh Tu, Nguyen Hong Son and Pham Bao Khanh
(2014)

"Testing the Relationship between Corporate Governance and Bank

Performance — An Empirical Study on Vietnamese Banks"
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! Tran Thi Thanh Tu, Nguyen Hong Son and Pham Bao Khanh, "Testing the Relationship between
Corporate Governance and Bank Performance — An Empirical Study on Vietnamese Banks",
journal of Asian Social Science, vol10, N°09,2014.
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15.Eman Al Hanini (2014)

"The extent of Jordanian banks commitment in applying the principles of

corporate governance"'
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16. Hassan M. Hafez (2015)

"Corporate governance and financial performance: An empirical study on
"2

Egyptian banks
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1 Eman Al Hanini, "the extent of Jordanian banks commitment in applying the principles of
corporate governance", Asian Economic and Financial Review, Vol 04, N°12, 2014.

2 Hassan M. Hafez, "Corporate governance and financial performance: An empirical study on
Egyptian banks", Corporate Ownership and Control journal, Vol 13, N°01, 2015.
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17. TangakouSoh Robert et MbaFokwa Arséne et Merci Belery (2015)

"Gouvernance bancaire et rentabilité financiere au CAMROUN!"
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18.Polona Pasi¢, Borut Bratina, Mejra Festi¢ (2016)

"Corporate Governance of Banks in Poland and Slovenia®'
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1 Tangakou Soh Robert et Mba Fokwa Arséne et Merci Belery ," Gouvernance bancaire et rentabilité
financiere au CAMROUN " ,Européen Scientific journal , vol 11 n°01 ,2015 .

2 Polona Pasi¢, Borut Bratina, Mejra Festi¢, "Corporate Governance of Banks in Poland and
Slovenia", Nase gospodarstvo our economy journal, Vol 62, N°03, 2016.
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19.Yanhui Hu (2016)
"The impact of internal governance on bearing the risk of city commercial
banks'"
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20.Fernando de Abreu Faria, Rosalvo Ermes Streit (2016)
"Governance in central banks: a comparative study of the governance
practices used by the central banks of Brazil, Canada and England"?
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1 Yanhui Hu, "the impact of internal governance on bearing the risk of city commercial banks",
journal of social sciences, vol 04, 2016.

2 Fernando de Abreu Faria, Rosalvo Ermes Streit, "Governance in central banks: a comparative
study of the governance practices used by the central banks of Brazil, Canada and England",
journal of Revista de Administracao Publica, Vol 50, N°05, 2016.
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21 Araniyar C. Isuku, John J. Chizea (2017)

An evaluation of corporate governance disclosure in Ghanaian and
Nigerian banks!
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22 Fatemeh Mandanei, Zahra Moradi and Mohammad
Hamed Khanmohammadi (2017)
"Impact of Corporate Governance on Banks Performance 2"
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L Araniyar C. Isuku, John J. Chizea, "An evaluation of corporate governance disclosure in Ghanaian
and Nigerian banks", International Journal of Innovation and Economic Development, Vol 03, N° 01,
2017.

2 Fatemeh Mandanei, Zahra Moradi and Mohammad Hamed Khanmohammadi," Impact of Corporate
Governance on Banks Performance”, Academic Journal of Accounting and Economic Researches,
Vol 06, N°04, 2017.
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23 Andreas G. Georgantopoulos and Ioannis Filos (2017)

"Corporate governance mechanisms and bank performance: evidence
from the Greek banks during crisis period!"
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24 Joy Tulung and Stevanus Pandia (2018)
"The influence of corporate governance on the intellectual capital

disclosure: a study of Indonesian private banks"
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1 Andreas G. Georgantopoulos and loannis Filos, "Corporate governance mechanisms and bank
performance: evidence from the Greek banks during crisis period", journal of Investment
Management and Financial Innovations, vol 14, N°01, 2017.
2 Joy Tulung and Stevanus Pandia, "The influence of corporate governance on the intellectual
capital disclosure: a study of Indonesian private banks", journal of banks and bank systems, Vol
13, N°04, 2018.
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25 Herick Ondigo (2018)
"Risk management, firm characteristics corporate governance bank
performance: A critical literature review"!
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1 Herick Ondigo, "Risk management, firm characteristics corporate governance bank
performance: A critical literature review", African Journal of Business and Management, Vol 04, N°
03,2018.
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26 RR. Iramani and MuazarohMuazaroh and Abdul Mongid (2018)
"Positive contribution of the good corporate governance rating to
stability and performance: evidence from Indonesia'".
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27 Benhalima Imane and Merhoun Malek (2018)

"Corporate governance and bank performance in the light of agency
theory"?
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! RR. Iramani and Muazaroh Muazaroh and Abdul Mongid, "Positive contribution of the good
corporate governance rating to stability and performance: evidence from Indonesia", journal of
Problems and Perspectives in Management,vol 16, N° 02, 2018.

2 Benhalima Imane and Merhoun Malek, "Corporate governance and bank performance in the light
of agency theory", Economic Development Review, vol 03, N°06, (2018)
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28 Rekha Handa (2018)

"Does corporate governance affect financial performance: A study of

select Indian banks"!
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! Rekha Handa," Does corporate governance affect financial performance: A study of select
Indian banks", Asian Economic and Financial Review, Vol 08, N°04, 2018.
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29 Justine Chinoperekweyi (2018)

"Internal corporate governance principles and practices of indigenous

banks in Zimbabwe and their impact on organizational effectiveness"!
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30.Igor Lyutyy (2019)

'Corporate governance in the state—owned banks®"

Sl 20 Gk e Basendl Soidl (3 S atlas e egl Lls 1) dulll ods (3
Py seb dae Ol W) Loy b oaly 2012 101979 e sl (3 ol 3y Leekhdy 2Ll
e B gead) OF ad 1 o BensSH S5l 3 SIS WSi Jroli e SR (ase aSHh
o iy Blay ey Kl 3yl s 3 0555 OF S gl o 2> » 20,54 82l
pds o eV (ssndly (OLLN Badate MR dtall allad) Jro 208 S0d) (3 UM s
Bine UMe 35y OF Jo AW oz 08 deeed a5 T 6539 (LS B b2y Slaglall 3 e
Loib e BoasS ol pisnasy dled g O S o) 0555 W8 W bl ssmg (3 et
Al S ) Sl o gl g line bised Lgadsinns Lo ik 5LasYly Aol V) deaidl Ol

1 Justine Chinoperekweyi," Internal corporate governance principles and practices of indigenous
banks in Zimbabwe and their impact on organizational effectiveness", International Journal of
Applied Research, Vol 04, N°12, 2018.

2 Igor Lyutyy," Corporate governance in the state-owned banks", journal of Financial and credit
activity problems of theory and practice,2019
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31.Ahmed Almoneef and Durga Prasad Samontaray (2019)

"Corporate governance and firm performance in the Saudi banking
industry!”
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1 Ahmed Almoneef and Durga Prasad Samontaray, "Corporate governance and firm performance
in the Saudi banking industry", journal of banks and banks systems, vol 14, N° 01, 2019.
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32.Md Kausar Alam et al (2019)
'An overview of corporate governance models in financial institution "!
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33.Ali A. Zagoub (2019)

'An overview of the corporate governance framework in Libya"?
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1 Md.Kausar Alam,et al, "An overview of corporate governance models in financial institution”,
International Journal of Management and Sustainability, vol 08,N°04, 2019.

2 Ali A. Zagoub,” An overview of the corporate governance framework in Libya”, Corporate
Ownership & Control journal, Vol 17, N°01, 2019.
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34 Khaoula Aliani, Khadija Ben Ali and Imen Mhamid (2019)

"Do banks have special features of corporate governance that influence
financial performance? Evidence from Tunisian Listed Banks"!
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35.Mamdouh Abdulaziz Saleh Al-Faryan (2020)

"Corporate governance in Saudi Arabia: An overview of its evolution and
recent trends"
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IKhaoula Aliani Khadija Ben Ali and Imen Mhamid, “Do banks have special features of corporate
governance that influence financial performance? Evidence from Tunisian Listed Banks”,
International Journal of Management and Network Economics, Vol 04, N°03, 2019.
2 Mamdouh Abdulaziz Saleh Al-Faryan, “Corporate governance in Saudi Arabia: An overview of its
evolution and recent trends”, journal of Risk Governance & Control: Financial Markets & Institution,
Vol 10, N°01, 2020.
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36.Lalla Nezha Lakmiti et Abdelkader zahid (2020)
"Les mécanismes internes et externes de la gouvernance des Banques
participatives au Maroc!"
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37 Malek Merhoun et Imane Benhalima (2020)

"L’impact des mécanismes de gouvernance internes et externes sur la

performance financiére des banques en Algérie"?
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1 Lalla Nezha Lakmiti et Abdelkader zahid, "Les mécanismes internes et externes de lagouvernance
des Banques participatives au Maroc", Revue des Recherches et Applications en Finance Islamique,
vol 04, n°01, 2020.

2 Malek Merhoun et Imane Benhalima , "L’impact des mécanismes de gouvernance internes et
externes sur la performance financiére des banques en Algérie ",Revue de sciences économiques,
de gestion et sciences commerciales, vol 12,n°03,2020 .
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38. SAHRAOUI Djalila, Djediden lehcen (2020)

"Corporate governance and financial performance: Board of director role
(Case study of Sharjah Bank 2010—2018)"1
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39.Tran Quoc Thinh, Dang Anh Tuan and Le Xuan Thuy (2021)

"The impact of corporate governance on the disclosure level in the

interim financial reporting: an empirical study on Vietnamese

commercial banks"
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1 SAHRAOUI Djalila, Djediden lehcen, "corporate governance and financial performance: Board of
director role (Case study of Sharjah Bank 2010-2018)", Economic and Management Research
Journal, vol 14, N° 05, 2020.

2 Tran Quoc Thinh, Dang Anh Tuan and Le Xuan Thuy, "The impact of corporate governance on the
disclosure level in the interim financial reporting: an empirical study on Vietnamese commercial
banks", Banks and Bank Systems journal, Vol 16, N°01, 2021.
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40.Bahaa Awwad and Rim El Khoury (2021)

"Information technology governance and bank performance: evidence
from Palestine!"
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1 Bahaa Awwad and Rim El khoury," Information technology governance and bank performance:
evidence from Palestine", journal of Decision systems, (2021).
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(2021)
"Réglementation et Gouvernance Bancaire en Algérie : Eléments d’analyse
des Mécanismes Internes de gouvernance"’
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42.Thi Nhu et al (2021)

" Governance and Financial Stability: The Case of Commercial Banks in
Vietnam"?
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1 Benmalima Abdelkader et Aiboud Kada et Bouhezam sid Ahmed," Reglementation et Gouvernance
Bancaire en Algérie : Eléments d’analyse des Mécanismes Internes de gouvernance," Revue
d’études économie et Managemant, vol 04 n°01,2021

2 Thi Nhu Quynh Nguyen, Duc Trung Nguyen, Hoang Anh Le, and Dinh Luan Le, "Corporate
Governance and Financial Stability: The Case of Commercial Banks in Vietham", journal of Risk
and financial management vol 14, n°514, 2021.
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"La contribution de ’audit interne a I’amélioration de la gouvernance des
banques « CPA, BNA, BDL, BNP, AGB, NATIXIS » en Algérie" 1
Dl Wy Js Bale 325 clilly 2l S e AJIT sl gl a0l JI andl caas
iee Jo UGeh Bl OMlES casdy BB Condl e B Romgis pliial U cul o
Sbglin 3y 1Sl O a Ll Loyl il aly cdolbly Bagasdl o Zlds s 00 0 5555
Gomgin Jo it ples IO 0 Sl jia A I) Gl (G5 e Sy LAl e ) B de s
834 g sl 2 ] g @) STy wlleddl Jp oTy 1SS e glly bl 5E s
WS e o T V2 L) st pgine 9> sl 330 (sl 058G B ¢ bl (Sstme iy ldadl
o Bl Bssag Slatl) axlg Lty Al b AT b gey BalinaVly LSl Bl bkl
sl SVl Al ) Bl Oy plowsed) Bledly 5ad) LagsS) e mald) bk
e BaSpm et wie 58 Y 1550 Oglnally Sealull s 33 065 o (Se el

44 BerraniMokhtaria, Hacini Ishaq (2021)
"The role of corporate governance in improving the banks Financial
Performance empirical evidence from listed banks in the Saudi market"
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! Iness Amoura, "La contribution de I’audit interne a ’amélioration de la gouvernance des banque
CPA, BNA, BDL, BNP, AGB, NATIXIS " en Algérie, Revue Namaa pour I'économie et le commerce,
Vol 05, N° 02,2021.
2 Berrani Mokhtaria, Hacini Ishag, "the role of corporate governance in improving the banks
Financial Performance empirical evidence from listed banks in the Saudi market", Journal of
Economic Integration, Vol09, N° 02,2021.
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45 Tzavara Dionisia et al (2021)

"Evaluating the quality of corporate governance of Swiss Banks"!
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46.ZulkuflyRamly and NoofalBasharahil (2021)

"Bank governance and risk-taking: A survey of the literature"?
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! Tzavara Dionisia, Grose Christos, Rebelo Greven, Argyropoulou Maria," Evaluating the quality of
corporate governance of Swiss Banks", journal of studies in business and Economics, Vol 03, N° 16,
2021.

2 Zulkufly Ramly and Noofal Basharahil," Bank governance and risk-taking: A survey of the
literature”, The Middle East International Journal for Social Sciences, vol 03, N°04, 2021.

~129 ~



AyLud! deadalt oLty QW) sl

47 Satheesh E. K, Rohini S and Arathi Sivaram (2022)
"Corporate governance and financial performance of public and private
sector banks: A comparative study of Canara bank and South Indian bank"!
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48 Estu Widarwati, Sonia Karmila and NunikNurmalasari (2022)
'Governance and Performance: Does Bank Risk Matter?"
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1 Satheesh E.K, Rohini S and Arathi Sivaram," Corporate governance and financial performance of
public and private sector banks: A comparative study of Canara bank and South Indian bank",
EPRA International Journal of Economics, Business and Management Studies, Vol 09, N°09, 2022.

2 Estu Widarwati, Sonia Karmila and Nunik Nurmalasari, "Governance and Performance: Does Bank
Risk Matter?", ETIKONOMI journal, Vol 21, N°02, 2022.
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49 Sabin Bikram Panta, Pradeep Kumar Gupta and Rajesh Sharma
(2022)

"Complementing and conflicting views of corporate governance and
regulations in banks and financial institutions: A Review!"
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50 Jiaji An, He Di and Meifang Yao (2022)
"Stakeholder governance and the CSR of banks: An analysis of internal
governance mechanism based on game theory 2"
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1 Sabin Bikram Panta, Pradeep Kumar Gupta and Rajesh Sharma, "Complementing and conflicting
views of corporate governance and regulations in banks and financial institutions: A Review",
International Journal of Business and Economics, N° 21, 2022.

2 Jiaji An, He Di and Meifang Yao," Stakeholder governance and the CSR of banks: An analysis of
internal governance mechanism based on game theory", journal of Frontiers in Psychology,2022.
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51. TalhaouiFares et Derrardja Nazim (2022)
"Gouvernance bancaire en Algérie : Etat actuel et perspectives
étude empirique par une approche d’efficience!”
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52.Djellab Mohamed et Khelifa Abdenour (2022)

"L’impact des mécanismes internes de la gouvernance bancaire sur Les

principales parties prenantes ; (Actionnaires—Employés Clients)>"
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53 Kevin Ghislain (2022)

! Talhaoui Fares et Derrardja Nazim," Gouvernance bancaire en Algérie : Etat actuel et
perspectives étude empirique par une approche d’efficience", Revue des recherches en sciences
financieres et comptables, vol 07, n°02, 2022.
2 Djellab Mohamed et Khelifa Abdenour," L’'impact des mécanismes internes de la gouvernance
bancaire sur Les principales parties prenantes ; (Actionnaires-Employés Clients)", Revue des
Sciences Humaines, vol 22, N° 01, 2022.
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"Synergie des mécanismes de gouvernance bancaire : relation de
Substituabilitéou de complémentarité?!"
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54 .Simms Mensah Kyei, Nereida Polovina and Seyram Pearl Kumah
(2022)

"The dynamic relationship between bank risk and corporate governance in
Africa®"
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1 Kevin Ghislain, "Synergie des mécanismes de gouvernance bancaire : relation de Substituabilité
ou de complémentarité ? <" Revue africaine de management, vol 7, n°01, 2022.

2 Simms Mensah Kyei, Nereida Polovina and Seyram Pearl Kumah, "The dynamic relationship
between bank risk and corporate governance in Africa", cogent business and management journal,

2022.
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55.Rosiyati Thamrin et Gunawan Nachrawi et Marjan Mihaja (2023)

"Governance of rural banks based on law concerning banking in the
perspective of community welfare "
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56.NooraAlzayed et RasolEskandari et Hassan Yazdifar (2023)

'Bank failure prediction: corporate governance and fnancial indicators?"
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1 Rosiyati Thamrin et Gunawan Nachrawi et Marjan Mihaja, "Governance of rural banks based on
law concerning banking in the perspective of community welfare", Awang Long Law Review, vol
05, N°02, 2023.

2 Noora Alzayed et Rasol Eskandari et Hassan Yazdifar , "Bank failure prediction: corporate
governance and fnancial indicators"”, Review of Quantitative Finance and Accounting, 2023.
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57.Moges MengstuKassaw (2023)

"Impact of Corporate Governance on Bank’s Financial Performance in
Ethiopia !"
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1 Moges Mengstu Kassaw," Impact of Corporate Governance on Bank’s Financial Performance in
Ethiopia", Research square revue, vol 01, 2023.
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58 . Abdulrahman Mohammed Al-Yazidi et al (2023)
"Role of quality determinants of the internal audit function in corporate
governance effectiveness. Senior management support as moderator:
Evidence from Yemeni commercial banks"?
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59 Kamal Al-Bakri (2023)

"Corporate governance and bank financial sustainability: empirical
evidence from the G7 countries"?
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! Abdulrahman Mohammed Al-Yazidi, Adeeb Alhebri, Ebrahim Mohammed Al-Matari, Md. Faruk
Abdullah, Radwan Hussien Alkebsee, "Role of quality determinants of the internal audit function
in corporate governance effectiveness. Senior management support as moderator: Evidence
from Yemeni commercial banks", journal of Banks and Bank Systems, Vol 18, N°02, 2023.

2 Kamal Al-Bakri," Corporate governance and bank financial sustainability: empirical evidence
from the G7 countries"”, Corporate Ownership and Control, Vol 20, N°03, 2023.
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"Effects of corporate good governance on financial performance of rural

banks"!
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"Internal governance mechanisms and information value of banks’
earnings">
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1 Christine Cayanan, "Effects of corporate good governance on financial performance of rural
banks", International Journal of Novel Research and Development, Vol 08, N°06, 2023.
2 Marwa Elnahass, Muhammad Tahir, Noora Abdul Rahman Ahmed, Aly Salama," Internal governance
mechanisms and information value of banks’ earnings”, journal of Accounting in Emerging
Economies, (2023).
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62.Mohamed Bechir Chenguel and Nadia Mansour (2023)

"The impact of internal governance mechanisms on CEO compensation:
MENA banks case!"
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1 Mohamed Bechir Chenguel and Nadia Mansour, "The impact of internal governance mechanisms
on CEO compensation: MENA banks case", The Seybold journal, Vol 18, N°106, 2023.
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"Nexus Among Internal Audit Quality, Corporate Governance and
Performance of Selected Banks in Africa"l.
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(2024)
"Corporate Governance of Banks, The Key for Trust: A Bibliometric

Analysis"
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1 Henry Antwi Brekumi et al,” Nexus Among Internal Audit Quality, Corporate Governance and
Performance of Selected Banks in Africa”, Global Business Review, Vol 01, N° 22, 2023.

2 Burcu GUROL1, Banu SULTANOGLU2, Gergek OZPARLAK, “Corporate Governance of Banks,
The Key for Trust: A Bibliometric Analysis”, journal of Mehmet Akif Ersoy University Economics
and Administrative Sciences Faculty,Vol 11,N°02, 2024.
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65.Daniel Ofori-Sasu, et al (2024)
"Threshold effect of bank governance on risk-taking behaviours
of banks; the role of regulatory framework in Africa"l
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! Daniel Ofori-Sasu, et al, "Threshold effect of bank governance on risk-taking behaviours
of banks; the role of regulatory framework in Africa", S N Business & Economics journal,2024.
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Université de Relizane
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et de Gestion
Département : Sciences Financieres et Comptabilité

Spécialité : Gouvernance et Stratégie Financiere de I'Entreprise

Questionnaire

Dans le cadre de la préparation d'une these de doctorat intitulée : "Le
role de la gouvernance financiere dans la réforme des banques publiques
: étude des expériences internationales et possibilité d'en tirer profit
pour I'Algérie", cette étude vise a tenter de mettre en évidence la
relation entre la gouvernance financiere et la réforme bancaire dans les

banques publiques.

Veuillez trouver ci-dessous un questionnaire destiné aux cadres
administratifs des banques publiques en R épublique Algérienne
Démocratique et Populaire. Nous vous prions de bien vouloir répondre
aux questions avec toute honnéteté et objectivité. Nous nous engageons
a traiter vos contributions avec la plus grande confidentialité et a ne les

utiliser qu'a des fins de recherche scientifique.

Veuillez agréer l'expression de nos salutations distinguées.
Chercheuse : Tounsi Nasiba

Axe 1 : Echantillon de 1'étude

Veuillez cocher (x) la case appropriée.

Sexe : Homme [ Femme []
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Age : Moins de 30 ans [0 De 30 2 40 ans [] De 40 3 50 ans [J Plus de 50
ans []

Qualification académique : Licence [ Master 0  Doctorat []
Autre [

Nature du poste : Permanent [] Temporaire []

Expérience professionnelle :
Moins de 5 ans []

De 5210 ans [

De 10 2 15 ans [

Plus de 15 ans [

Axe 2 : Principes de gouvernance dans les banques

Veuillez indiquer votre degré d'accord ou de désaccord avec les énoncés

suivants en cochant (x) la case appropriée.
1. Assurer l'existence d'un cadre efficace de gouvernance

financiere bancaire :

Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case appropriée.
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Enoncé

Pas du
tout

d'accor

d

Pas

d'accor

Neutr

D'accor

Tout a
fait
d'accor

d

La fonction de
directeur
général est
séparce de
celle de
président du
conseil
d'administratio

n

Il existe un
comité
composé de
membres du
conseil
d'administratio
n pour étudier
et évaluer le
systeme de
rémunération

de la banque

Le conseil
d'administratio
n forme des

comités qui
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assurent le bon
fonctionneme
nt de la banque
et définissent
leurs missions

et les révise

. Le cadre
organisationnel
de la banque
est utilisé pour
répartir les

compeétences

2. Assurer le respect du role de toutes les parties prenantes
(employés, clients, autorités) dans la gouvernance des banques.

Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case appropriée.

Pas du Tout a
Pas .
, ) tout Neutr | D'accor | fait
Enoncé d'accor
d'accor q e d d'accor
d d
. Les parties
prenantes
recoivent
toutes les
informations

pertinentes en
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temps

opportun.

I1 existe une
communicatio
n permanente
entre les parties
prenantes et le
conseil
d'administratio
n, notamment
en cas de
pratiques

illégales

Des moyens
sont mis en
place pour
soutenir la
contribution
des employés a
'amélioration
de la
performance

bancaire

Respect des
droits des
parties

prenantes
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3. Transparence et divulgation

Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case appropriée.

¢léments de la
situation
financiére sont

divulgués

Pas du Tout a
Pas .
, i tout Neutr | D'accor | fait
Enoncé d'accor
d'accor 9 e d d'accor
d d
. Tous les

. Les
informations
sont
divulguées
conformément
aux normes

comptables.

Toutes les
informations
relatives aux
qualifications
des membres
du conseil
d'administratio

n sont

divulguées
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Les états
financiers sont
certifiés par un
auditeur
externe

indépendant.

. Le conseil
d'administratio
netla
direction
exécutive sont

responsables de

la divulgation

4. Responsabilité du conseil d'administration :

Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case approprice.

Pas du Tout a
Pas .
, tout Neutr | D'accor | fait
Enoncé d'accor
d'accor g e d d'accor
d d

. Le conseil
d'administratio
n joue le role
d'organe de
surveillance et

de supervision
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au sein de la

banque.

. Le conseil
d'administratio
n sélectionne
et remplace les
directeurs

exécutifs

. Les membres
du conseil
d'administratio
n veillent a la
réalisation des
intéréts de la
banque et au
traitement
équitable de
tous les

actionnaires

Le conseil
d'administratio
n se base sur
des normes
éthiques de

travail.

Le conseil
d'administratio

n supervise les
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plans et les

stratégies.

5. Audit interne

Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case appropriée.

Pas du Tout a
Pas .
. tout Neutr | D'accor |fait
Enoncé d'accor
d'accor i e d d'accor
d d

Le comité
d'audit jouit de

l'indépendance.

Le comité
d'audit évalue
les risques
actuels et futurs
liés aux activités

bancaires

Toutes les
exigences
nécessaires au
travail de
I'auditeur
1nterne sont

fournies
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Les rapports de
l'auditeur
interne sur
l'application de
la gouvernance
sont présenteés
au conseil
d'administration
et au comité
d'audit

Les

recommandatio
ns de l'auditeur
Interne sont
prises en
compte,
notamment
dans les aspects
financiers et

comptables

6. Audit externe

Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case appropriée.

Pas du Tout a
Pas .
. i tout Neutr |D'accor |fait
Enoncé d'accor
d'accor 4 e d d'accor
d d
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. L'auditeur
externe
eXEerce ses
fonctions en
toute
indépendanc

€

L'auditeur
externe est
changg a
chaque

mandat.

. L'auditeur
externe
certifie
I'exactitude
des états
financiers et
présente un
rapport sur la
santé des
pratiques

comptables

7. Gestion des risques :

Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case appropriée.
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Enoncé

Pas du
tout

d'accor

d

Pas

d'accor

Neutr

D'accor

Tout a
fait
d'accor

d

L'étude des
risques est un
¢lément
important dans
I'élaboration de
la stratégie de la

banque

L'évaluation et
le suivi de la
gestion des
risques sont
eftectués
périodiquemen

t

Les rapports et
avis du conseil
d'administratio
n, des auditeurs
et des
directeurs de
banque sont
utilisés dans
I'étude des

risques
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La gestion des
risques doit
toujours étre
vigilante aux
risques
entourant la

banque.

Axe 3 : Réformes bancaires

Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case appropriée.

Pas du Tout a
Pas .
, tout Neutr | D'accor |fait
Enoncé d'accor
d'accor g e d d'accor
d d

La mission
principale de la
banque est de
mobiliser les
économies et
d'accorder des
préts et de

gérer les
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moyens de

palement.

La banque
applique un
taux d'intérét
flexible qui
répond aux
politiques

monétaires

La banque met
en place un
systeme de
controle
interne qui
régit les
activités
bancaires et
aide a
l'utilisation
optimale des

ressources

. La banque
traite ses
clients avec
transparence
concernant les

conditions
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bancaires et les

taux d'intérét

La banque
peut oftrir de
nouveaux
services apres
les avoir
etudiés et
présentes a la
Banque

d'Algérie

Les banques
doivent
respecter les
normes de
gestion pour
garantir la
liquidité et la
capacité de
remboursemen
t des déposants
et 1'équilibre
de leur
structure

financiére

Les banques
sont soumises

a des regles et
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des normes
d'évaluation et
de suivi des

risques

Les banques
doivent
s'engager dans
la
centralisation

des risques.

Chaque
banque doit
nommer au
moins des
conservateurs

de comptes

Les banques se
basent sur la
transparence
pour publier

leurs comptes

Axe 4 : Role de la gouvernance dans la réforme des banques

publiques
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Veuillez indiquer votre degré d'accord en cochant (x) la case appropriée.

Pas du Tout a
Pas .
, i tout Neutr | D'accor |fait
Enoncé d'accor
d'accor a e d d'accor
d d
La
gouvernance

financiére aide
a soutenir la
transparence et
la divulgation
La

gouvernance

financiére
soutient le
systeme de
controle
interne et les
opérations
d'audit.

La

gouvernance

financiére
contribue a
'activation de
la gestion des
risques
bancaires

La

gouvernance
financiére

assurc un
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encadrement et
une orientation
efficaces et
veille a la
surveillance et a
la responsabilité
du conseil
d'administratio

n

La
gouvernance
financiére
1mpose
l'indépendance
de l'auditeur
interne et

externe

La
gouvernance
financiére aide
a réduire la
corruption
financiére et

administrative

La
gouvernance
financiére
soutient la
protection des
droits des
clients et de
toutes les

parties
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prenantes de la

banque

Axe 5 : Possibilité de tirer profit des expériences internationales

Dans le cadre de l'identification du degré d'adéquation des pratiques de
gouvernance dans le cadre de la réforme bancaire avec les pratiques

internationales, veuillez répondre aux questions suivantes :

- Les applications de la gouvernance financiere dans les banques sont-elles a la

hauteur des pays avancés leaders dans le domaine bancaire ?

- L'établissement d'une charte de gouvernance financiere bancaire a l'instar des
pays avancés dans 'application de la gouvernance faciliterait-il le processus de sa

mise en oceuvre ¢
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Ol drpbg B 103 3l
'CL,Jj;Lﬁ\ <L Joles Jod> -

Récapitulatif de traitement des

observations
N
Observations Valide 123
Exclue? 0
Total 123

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de

fiabilité
Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

803 31

)

Statistiques descriptives
Moye Ecart
nne type N

w4l 3,9814 29576 123
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Sy 35447 21317 123

C
sy 43391 25437 123

Corrélations
LS AV wd

15,41 Corrélation de 1 4147 577

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 000

N 123 123 123
Sy Corrélation de 4147 1,390
z Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 123 123 123
wywl  Corrélation de 5777 3907 1

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 000

N 123 123 123

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01

(bilatéral).

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiqu Statistiq
es Ddl  Sig. ues Ddl  Sig.
AeSy| ,150 123,000 ,820 123,000
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i) da



S 127 123 000 928 123,000
C
35 165 123,000 830 123 000

)
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i) ailas 04 3ol

Statistiques descriptives

Minim Maxim Moye Ecart

N um um nne type
3y 123 1 4 224 ,881
N valide 123

(liste)

Statistiques descriptives

Minim Maxim Moye Ecart

N um um nne type
o) 123 1 4 2,46 ,681
N valide 123
(liste)
o)
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid og% v 9 7,3 7,3 7,3
e oW
40 1 30 . 53 43,1 43,1 50,4
340 . 57 46,3 46,3 96,7
w50
2wD0 e T 4 3,3 3,3 100,0
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Total 123 100,0 100,0

Jash
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid 1 50 40,7 40,7 40,7
e 2 64 52,0 52,0 92,7
3 4 3,3 3,3 95,9
4 5 4,1 4,1 100,0
Tota 123 100,0 100,0
1
ol
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide  gecumulé
Valid 1 123 100,0 100,0 100,0
e
8y 3!
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid . sl 33 26,8 26,8 26,8
e Slgwd
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A5 e
Ayn 10
410 ..
215
o A
.15
Total

30

57

123

24 4

46,3

2.4

100,0

24 4

46,3

2,4

100,0

51,2

97,6

100,0
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23\.3}‘3.\ el g Obbﬁ‘j CJUG..»}SL\

Statistiques

Manqu Moyen Média Ecart
Valide ant ne ne type
2 3k oy Jedlin 123 0 4,3333 4,0000 ,67346
A ey B gy (5dadid)
)
slael o i 1k uxy 123 0 1,6260 2,0000 ,50243
iy Aulyld oY) e
el (3 GBI
e dlall ol fat 123 0 1,6829 2,0000 ,50110
@ ko)l ol Sleglal) w187
el 3
o1 Ll domsy 123 0 4,2927 4,0000 ,70979
oy Flall Sl
Gyl Lis Aol §l5Y)
gl e olule
pole S e plaiYl e 123 0 4,3577 4,0000 ,62895
W sy
Sloglall e ALYl oz 123 0 4,3008 4,0000 ,62640
Gl plee (38
indl o3 3yY) L2 ol 123 0 4,3333 4,0000 ,58206

Sl Js0s 2l aY)g 4,6 )
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sl 5oy ol asi 123 0 4,3496 4,0000 ,61383
el ) s
B3l 2d mzes, 123 0 4,3577 4,0000 ,66690
LAY
ety A Ak o3 123 0 4,3333 4,0000 ,58206
Asdglly 2JUL) blsl)
é*i‘ Jandl 2ol
wler o Bl e 123 0 4,6260 5,0000 ,54919
b
slall o gl pos 123 0 4,3496 4,0000 ,52766
U Slgdll dms e
Al Js 285 A
L) Sl Lol
e blallads w123 0 4,5041 5,0000 ,61902
Jor demdliol pby 3 o
Sl
el 3] Amliny o o 123 0 4,2927 4,0000 ,50784

&9 Jﬁw

Statistiques descriptives
Minimu Maximu Ecart
N m m Moyenne type
Statistiqu Statistiqu Statistiqu Statistiqu  Erreur  Statistiqu

es es es es standard es
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2 by oy Jadl) o 123 2,00 5,00  4,3333 ,06072 67346
A ey Bl (sddid)
35y,
N valide (liste) 123
Statistiques descriptives
Minimu Maximu Ecart Varianc
N m m Moyenne type e
Statistiq = Statistiqu = Statistiq Statistiqu  Erreur  Statistiq Statistiq
ues es ues es standard ues ues
aiby o Jadl oz 123 2,00 5,00  4,3333 ,06072 67346 ,454
Spizd) Ll
gt ) Ricbgg
5,15y,
N valide 123
(liste)

Statistiques descriptives

Ecart
N Moyenne type
Statistiqu Statistiq  Erreur  Statistiqu
es ues standard es
Flalblnsl 123 2,9878 ,04221 46809
N valide 123

(liste)

~ 275~



Statistiques descriptives

Ecart
N Moyenne type
Statistiqu  Statisttq ~ Erreur  Statistiqu
es ues standard es
alas)l>Lasy 123 4,3293 ,04892 54257
N valide 123
(liste)
Statistiques descriptives
Ecart
N Moyenne type
Statistiqu Statistiq ~ Erreur  Statistiqu
es ues standard es
sVl gguns 123 4,3415 ,04771 52914
5y
N valide 123
(liste)
Statistiques descriptives
Ecart
N Moyenne type
Statistiqu  Statisttq ~ Erreur  Statistiqu
es ues standard es
PERRER 123 4,3455 ,04325 47963
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N valide 123
(liste)
Statistiques descriptives
Ecart
N Moyenne type
Statistiqu  Statisttq ~ Erreur  Statistiqu
es ues standard es
S|y 123 4,4878 ,03580  ,39704
N valide 123
(liste)
Statistiques descriptives
Ecart
N Moyenne type
Statistiqu  Statisttq ~ Erreur  Statistiqu
es ues standard es
PACSUHN 123 4,3984 ,03694 40971
N valide 123
(liste)
Statistiques descriptives
Ecart
N Moyenne type
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Statistiqu  Statistiq ~ Erreur  Statistiqu

es ues standard es
ASy| 123 3,9814 ,02667 29576
N valide 123
(liste)

Statistiques descriptives
Ecart
N Moyenne type
Statistiqu Statistiq ~ Erreur  Statistiqu

es ues standard es
Jlas, ol 123 4,3130 ,05365 59506
N valide 123
(liste)

Statistiques descriptives
Ecart
N Moyenne type
Statistiqu  Statisttq  Erreur  Statistiqu
es ues standard es

& 2l b 2l 123 4,2846 ,05356  ,59396
PRV ROYENITR N,
B Bley peedy 293)
N valide (liste) 123
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Statistiques descriptives

Ecart
N Somme Moyenne type
Statistiqu  Statistiq  Statisttq =~ Erreur  Statistiqu
es ues ues standard es
Oy 316 aew Sl dezny 123 534,00 4,3415 ,04593 50941
i) olebd ooty
N wvalide (liste) 123
Statistiques descriptives
Ecart
N Somme Moyenne type
Statistiqu  Statistiq = Statistiq  Erreur  Statistiqu
es ues ues standard es
Qb pls s bl ol 123 533,00 4,3333 ,05374 59598
obledl vg,w 1
& el &S
syedd 21 Jolazay)
N valide (liste) 123

Statistiques descriptives
Ecart
N Somme Moyenne type
Statistiqu  Statistiq Statisttq ~ Erreur  Statistiqu

es ues ues standard es
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o Joladl Sl sl 123 204,00 1,6585 ,04736 52525
Je adlazy s
NV dmeg 28N Loy il
514l
N valide (liste) 123
Statistiques descriptives
Ecart
N Somme Moyenne type
Statistiqu  Statistiq  Statistiq ~ Erreur  Statistiqu
es ues ues standard es
25 il oz 123 522,00 4,2439 ,04667 51758
Ay s leds
Sy Jo Lezyey Bl
54
el Sl e s 123 232,00 1,8862 ,04501 49923
Ol ppeed) unlin
gl e 5,0y algend)
W e Uity Cneasell
slang delgd) ol wad 123 536,00 4,3577 ,04778 52993
ALl dnliey o5
3 LAY el Lo o 123 539,00 4,3821 ,04692 52041
Aol a8
s Sy IS s s 123 514,00 4,1789 ,04168 46222
e bl plaile
s
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e e 802l ez 123 219,00 1,7805  ,03747
Ll g L“; isladl,

N valide (liste) 123

41561

Statistiques descriptives

Minim Maxim Moye Ecart

N um um nne type
el 123 2,50 4,00 3,5447 21317
N valide 123

(liste)

By15Y) pd# oy Bdibgg (i) bl Bdiby  Jeadll 0.

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide  gecumulé
Valid gilgens 3 2.4 2.4 2.4
€ e 5 4.1 4.1 6,5
¥se 63 51,2 51,2 57,7
Gise 52 423 423 100,0
ol
Total 123 100,0 100,0

8y15Y pd# oy Bebgg el pult Ay Jaadll 0.
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Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide  gecumulé
Valid gilsene 3 2,4 2,4 2.4
e sl 5 4.1 4.1 6,5
bse 63 51,2 51,2 57,7
G¥se 52 423 423 100,0
5Ly
Total 123 100,0 100,0

D el § CBIL alss gl duslyld 8y15Y1 bt sliasl o Ui & g,

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid silse 2 47 38,2 38,2 38,2
e 5L
Bolgans 75 61,0 61,0 99,2
Ll 1 ,8 ,8 100,0
Total 123 100,0 100,0

il C3 g1 Al 13 Sleglall B o ELal) Gl fuast

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid gl p& 41 33,3 33,3 33,3
e sy
¥l né 80 65,0 65,0 98,4
Ll 2 1,6 1,6 100,0
Total 123 100,0 100,0
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Syl Sgu i ol §y1Y) s ELal) Clowal o @315 JLast drgy

gl b
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid sslsene 3 2,4 2,4 2,4
e Ll 9 7,3 7,3 9,8
Gblga 60 48,8 48,8 58,5
Gblge 51 41,5 41,5 100,0
oLy
Total 123 100,0 100,0
L) palas 39 Sloghall o ~LadY) o
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid sslsene 2 1,6 1,6 1,6
e als 5 4,1 4,1 5,7
Gblga 70 56,9 56,9 62,6
Gy 46 37,4 37,4 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0

Sl |10 £31, 519 A ) dedl 495 ByaYl L2 Caly
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
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Valid slge e 1 .8 .8 ,8
e dls 4 3,3 3,3 4,1
Gblga 71 57,7 57,7 61,8
Gblga 47 38,2 38,2 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0
CAINELY gdud L3 g
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide  gecumulé
Valid gilsepe 3 2,4 2,4 2,4
e dls 4 3,3 3,3 5,7
Gy 62 50,4 50,4 56,1
Gy 54 43,9 43,9 100,0
iy
Total 123 100,0 100,0

é;,s\ Joddb Lot b glly LI bl gudn 3301 A agls.

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé

Valid sslsepe 2 1,6 1,6 1,6
e Ll 1 ,8 ,8 2,4
G¥ge 74 60,2 60,2 62,6

lgs 46 37,4 37,4 100,0

5y
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Total 123 100,0 100,0

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid glgene 1 .8 .8 ,8
e Ll 1 ,8 ,8 1,6
s 41 33,3 33,3 35,0
G¥ge 80 65,0 65,0 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0

S Jg o0 £y LIl (.5\5.53\ wo e Balall @)\}\ ol a5y
WP RCHI NG

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid .= 3 2,4 2,4 2,4
e G¥se 74 60,2 60,2 62,6
s 46 37,4 37,4 100,0
iy
Total 123 100,0 100,0

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé

Bilgens 2 1,6 1,6 1,6
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Valid wie 2 1,6 1,6 3,3
e g 51 41,5 41,5 44,7
Gblge 68 55,3 55,3 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0
el oo bl fonl aog G oo e bLRb) dulys juas.
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid silsepe 2 1,6 1,6 1,6
e ale 2 1,6 1,6 3,3
olge 51 41,5 41,5 44,7
Gblge 68 55,3 55,3 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0
295 Sty Bl y13) dnlie e o
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid .= 3 2,4 2,4 2,4
e s 81 65,9 65,9 68,3
Gy 39 31,7 31,7 100,0
st
Total 123 100,0 100,0
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FREQUENCIES VARIABLES= 8 51 7 2l 6 51 5 2l 4 0 3 21 2 20 1 2!

1051 9 0!
Statistiques

Dol Jo s
e ul T TG S e pli)
Lol dagl PEERHURIEY o Joladl Sl oty Ol !
it o Sl obladl S wiliss s Sbas e sl Uy

ey SlAal Bl e Sl ey 3 delgg A by 2 Jg Ay Byl sBll Lo
sy )2 98 ety O J el eV A ey Bl Ol easal

e Bl Ll olelnl 3))sall sl A ek Je AW L
N Valide 123 123 123 123 123 12

Manqu 0 0 0 0 0

ant

JORDER-=ANALYSIS.

G dolung &S CbLadL (Sowy Js15 9By pllas aog lidl sy
Sylgedd Jaelt JSlsewt!
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
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Valid slge e 2 1,6 1,6 1,6
e sl 2 1,6 1,6 3,3
g 72 58,5 58,5 61,8
g 47 38,2 38,2 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0

BN Ve A1 byl Jg A8y adles e Joladl it asly

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide  gecumulé
Valid silse p2 45 36,6 36,6 36,6
e Bi
ilgans 75 61,0 61,0 97,6
Ll 3 2,4 2,4 100,0
Total 123 100,0 100,0

L) Olaled) Copmiay 00 8B o Sl ey

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid wie 2 1,6 1,6 1,6
e Goge 77 62,6 62,6 64,2
lys 44 35,8 35,8 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0
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A e o ey Blulys da Bl el o8 il adeiy

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid gilgens 1 .8 8 .8
e L= 2 1,6 1.6 2.4
bse 86 69,9 69,9 72,4
bge 34 27,6 27,6 100,0
ol
Total 123 100,0 100,0

gl gl e 8yudlly Ayl Olowd) prrancd) s pl ! Sgadl o Ant
L g 03189

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide  gecumulé
Valid slse n2 21 17,1 17,1 17,1
e Bi
lgans 97 78,9 78,9 95,9
Ll 3 2,4 2,4 98,4
s 2 1,6 1,6 100,0
Total 123 100,0 100,0

é.\.‘\ Fley peds 229,41 64.533 Q‘J}.\L\ FENS & i) Lole¥ Lol

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid gilgepe 3 2,4 2,4 2,4
e G¥se 79 64,2 64,2 66,7
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By 41 33,3 33,3 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0
bl dnlieg gl plasg uslgdl gadl avas
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid wie 3 2,4 2,4 2,4
e lga 73 59,3 59,3 61,8
Gblga 47 38,2 38,2 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0
P e 3 B S5 s
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid wie 2 1,6 1,6 1,6
e g 72 58,5 58,5 60,2
Gblga 49 39,8 39,8 100,0
oLy
Total 123 100,0 100,0
S e Dbl el e oy IS e g
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
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Valid slge e 1 .8 .8 ,8
¢ Ll 1 .8 .8 1,6
Gblge 96 78,0 78,0 79,7
Gblge 25 20,3 20,3 100,0
By
Total 123 100,0 100,0

VLl 30 & 43l jlas Jo Dol dazas.

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid silse n2 27 22,0 22,0 22,0
e By
G¥lgand 96 78,0 78,0 100,0
Total 123 100,0 100,0
Statistiques descriptives
Minim Maxim Moye Ecart
N um um nne type
o> 3 LS dels 123 2,00 5,00 4,2520 ,53705
lasly L3,
LB ) ol AuSed e 123 4,00 5,00 4,3984 49157

384 Sleey sl
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Jeads (3 S3 alus 123 2,00 6,00 4,3415 ,61176
Sl bl 3.

g Sy o 123 2,00 500 44634 54761
oAy Jldl sLaYlg

A Welasy 3310 e

FN

i S i 123 3.00 5.00 43415 49305

oy 1) gl
oo A e S Lews 123 200 5,00 4,3577 ,52993
SlaYly I sl

Bsim L eSed e 123 2,00 5,00 4,2195 ,58023
<3 LB aag Slasll

Sl - B
N valide (liste) 123
Statistiques descriptives
Minim Maxim Moye Ecart
N um um nne type
Bl 123 2,86 4,86 4,3391 25437
N valide 123
(liste)
Cw}l‘ﬁ B o3 3 deSe) delud.
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
$Blgons 1 ,8 ,8 .8
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Valid

c

Ll 3
Sy 83
3y 36
oy

Total 123

2,4

67,5
29,3

100,0

2.4

67,5
293

100,0

3,3
70,7
100,0

Gl Olhas g 11 LB 1 alla AeSed1 oo

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid 3, 74 60,2 60,2 60,2
e G¥se 49 39,8 39,8 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0
S blsel) 3)13] Joas 3 eS3-) eales,
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age gevalide gecumulé
Valid gilgepe 2 1,6 1,6 1,6
e e 2 1,6 1,6 3,3
s 72 58,5 58,5 61,8
Gilge 46 37,4 37,4 99,2
sy
6,00 1 ,8 ,8 100,0
Total 123 100,0 100,0

8y1aY) ol Wsluwog 48100 o o 319 Jladll 3LiyV1g aorgdl LaSed o
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Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide  gecumulé
Valid glgene 1 ,8 .8 ,8
e i, 63 51,2 51,2 52.0
bge 59 48,0 48,0 100,0
ol
Total 123 100,0 100,0

S5 A BBl AdSE) LeSi o

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid e 1 ,8 ,8 ,8
e G¥se 79 64,2 64,2 65,0
G¥ge 43 35,0 35,0 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0

R EN P éﬂ.\ Sldl oo A1 o AaSed) fans

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid sslsepe 1 .8 .8 .8
e G¥se 76 61,8 61,8 62,6
lgs 46 37,4 37,4 100,0
oy
Total 123 100,0 100,0
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Ghidl as B 13 1LY g Sladll B L& LS (o5

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age gevalide gecumulé
Valid gilgens 2 1,6 1,6 1,6
e Ll 4 3,3 3,3 4,9
33 82 66,7 66,7 71,5
¥se 35 28,5 28,5 100,0
LR
Total 123 100,0 100,0
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T sl Ol @Iyl

Statistiques sur échantillonuniques
Moyenne
Moye  Ecart erreur

N nne type  standard

Lsb 123 39814 29576 02667

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Intervalle de

confiance de la

Sig. Diftérence  différence 2 95 %

t ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur

LS4 36,802 122 000 ,98142

)

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Supérieur

Intervalle de

confiance de la

Sig. Diftérence  différence 2 95 %

t ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur

Jw)bl  -,511 122 610  -,02033

)
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Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la
Sig. Diftérence  différence 2 95 %

ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

sl -,289

122 773 -,01220 -,0957 ,0714

)

t

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la

Sig. Diftérence  différence 2 95 %

ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

Alelay 27,171

aele

122 000  1,32927 1,2324 1,4261

)

Statistiques sur échantillonuniques

N

Moyenne
Moye Ecart erreur

nne type  standard

Yldgagsns 123 4,3415 ,52914 ,04771

513
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Statistiques sur échantillonuniques
Moyenne
Moye Ecart erreur

N nne type  standard

A 123 4,3455 ,47963 ,04325
g

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la
Sig. Diftérence  diftérence a 95 %

t ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

Fasw 31,113 122 000  1,34553 1,2599 1,4311
g

)

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
Sig. Diftérence confiance de la

t ddl  (bilatéral) moyenne  différence a 95 %
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Inférieur Supérieur

Jas 41,559 122 000  1,48780 1,4169 1,5587

)

o
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la
Sig. Diftérence  différence 2 95 %

t ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

Lislis,sl 37,852 122 ,000  1,39837 1,3252 1,4715

J

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la
Sig. Diftérence  différence 2 95 %

t ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

SN 28,339 122 000 ,54472 ,5067 ,5828

)

C
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Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la
Sig. Diftérence  différence a 95 %

t ddl  (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

@Y 58,387 122 000  1,33914 1,2937 1,3845

)
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