
 
 زانـــــــــــــــــــــــليــغ جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامعة

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية  
 قسم العلوم الاقتصادية

 
 

 في العلوم الاقتصادية ل.م.د دكتوراهمقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  أطروحة

 تخصص: اقتصاد نقدي وبنكي
 

 :الموضوع

 

 

 

 

 

 

 :المشكلة منلجنة أمام ال

 اوممتحن رئيسا غليزان ةجامع التعليم العاليأستاذ  بشيكر عابد
 اومقرر  امشرف جامعة غليزان أستاذ محاضر أ مزيان محمد توفيق

 ممتحنا جامعة غليزان أستاذ التعليم العالي بديار أحمد
 اممتحن جامعة غليزان أستاذ محاضر أ ميموني ياسين
 اممتحن جامعة غليزان أستاذ محاضر أ قارة إبراهيم

 اممتحن سيدي بلعباس جامعة أستاذ التعليم العالي بن سعيد محمد
 اممتحن جامعة سيدي بلعباس أستاذ التعليم العالي جميل عبد الجليل
 اممتحن المركز الجامعي مغنية أستاذ محاضر أ هاملي عبد القادر

 2024-2023السنة الجامعية:  

كيفية استخدام التكنولوجيا المالية الإسلامية في تحسين 
 أداء المنظومة المالية الإسلامية

 :الأستاذتحت إشراف 
 مزيان محمد توفيق -

 

 من إعداد الطالب:
 عليوي عبد الكريم -

 



 



 
 

 

 

 الرحيم الرحمن الله مــــــــبس

 

 
 لم نا  ف  مؤمنين كنتم ان الربا من بقي ما وذروا   الله اتقوا امنوا الذين أ يها يا﴿

ن رسوله،و  الله من بحرب وا  نفأ ذ تفعلوا   لمون لا أ موالكم رؤوس فلكم تبتم وا   ولا تظَ 

 .﴾تظٌلمون

 

 

 (278-279الآية ) ،البقرة سورة
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 زانـــــــــــــــــــــــليــغ جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامعة

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية  
 قسم العلوم الاقتصادية

 
 

 في العلوم الاقتصادية ل.م.د دكتوراهمقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  أطروحة

 تخصص: اقتصاد نقدي وبنكي
 

 :الموضوع

 

 

 

 

 

 

 :المشكلة منلجنة أمام ال

 اوممتحن رئيسا غليزان ةجامع التعليم العاليأستاذ  بشيكر عابد
 اومقرر  امشرف جامعة غليزان أستاذ محاضر أ مزيان محمد توفيق

 ممتحنا جامعة غليزان أستاذ التعليم العالي بديار أحمد
 اممتحن جامعة غليزان أستاذ محاضر أ ميموني ياسين
 اممتحن جامعة غليزان أستاذ محاضر أ قارة إبراهيم

 اممتحن سيدي بلعباس جامعة أستاذ التعليم العالي بن سعيد محمد
 اممتحن جامعة سيدي بلعباس أستاذ التعليم العالي جميل عبد الجليل
 اممتحن المركز الجامعي مغنية أستاذ محاضر أ هاملي عبد القادر

 2024-2023السنة الجامعية:  

كيفية استخدام التكنولوجيا المالية الإسلامية في تحسين 
 أداء المنظومة المالية الإسلامية

 :الأستاذتحت إشراف 
 مزيان محمد توفيق -

 

 من إعداد الطالب:
 عليوي عبد الكريم -

 



 

 إهــــداء

 
 
 إلى الوالدين الكريمين "أمي" و"أبي" الذين يعود الفضل إليهمـا بعد فضل الله لما وصلت إليه 

 في مشوار حياتي..

 .. لي يحفظهمافأسأل الله أن 

 إلى الزوجة الفاضلة التي ضحت وبذلت.. وأدت وتحملت.. وقدمت فما بخلت..

 الصلاح والمستقبل المشرق..إلى ابني وفلذة كبدي محمد إياد.. متمنيا له 

 شعلة أخرى في الحياة حفظه الله أضاء لنا أمير الذي ابني يوسفالبرعم إلى 

 رعاهم الله حق رعايته..  وأولادهم إلى إخوتي الأعزاء

 إلى الأهل والأقارب والأصهار والأصدقاء..  
 
 

 
 
 



 

 

 شكر وعرفان

 
 

والنعمة الذي وفقنا لإنجاز هذا العمل راجين إن الحمد لله أولا صاحب المنة 

 أن يتقبله منا قبولا حسنا وينفعنا وغيرنا.
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بوافر عبارات الشكر والثناء على كل ما يسره لنا من جهد وتوجيه لإخراج  "مزيان

لى كل من قدم لنا الدع  م المادي والمعنوي لإتمام هذه المادة العلمية.هذا العمل، وا 

وكما أتقدم بالشكر إلى أساتذتي الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم 

 عضوية لجنة المناقشة فكان شرفا لنا.

 
 

 



I 
 

 ملخص ال

في  مع إظهار دور التكنولوجيا المالية إلى تحليل بيئة المنظومة المالية الإسلامية الدراسة تهدف
التي المؤشرات حليل البيانات و توذلك من خلال تحسين أدائها وبما يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

بالإضافة إلى تسليط الضوء  في دول منظمة التعاون الإسلاميتطورات التكنولوجيا المالية الإسلامية  تقيس
مع تشخيص  كل من دولتي السعودية وماليزيافي مية التكنولوجيا المالية الاسلا اتعلى تطور استخدام

كشفت هذه حيث  .رب العربية والإسلامية العالميةواقعها بالنسبة للجزائر والاستفادة من أهم الدروس والتجا
الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي والحوسبة  تقنية البلوكشين، التقنيات الحديثة مثل الدراسة عن اسهامات

نترنيت الأشياء، في السحابية  يتم طرحها داخلالمنتجات والخدمات المالية التي مختلف تطوير تعزيز و  وا 
  .والمستشار الآلي مثل المرابحة والمشاركة والصكوك الذكية والتأمين التكافلي الإسلاميةالمنظومة المالية 

 والأبحاث الدراسات فيوالتنقيب البحث والتحليلي، وذلك ب اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي
التقليدية والإسلامية على لتكنولوجيا المالية ل القطاعات الناشئة كذاو  المتعلقة بالمنظومة المالية الإسلامية

والمؤسسات  الهيئاتالصادرة عن مختلف  التقارير المالية باستغلال، المنهج التحليلياستخدام  تم  كما ، السواء
لتكنولوجيا المالية عالميا ل ستخدامالاوأوجه  تطورالمؤشرات رصد  من أجل الإسلامية والعربية ،المالية الدولية

قليميا    .بالدراسة في الدول المعنيةوا 

خلصت الدراسة إلى أن استخدام التكنولوجيا المالية الإسلامية يساهم في تحسين أداء المنظومة وقد 
إلى  توسيع نطاق الوصول إلى الخدمات المالية يرتكز على تعزيز تجربة العملاء معالمالية الإسلامية 

زيادة كفاءة العمليات ، تعزيز الشمول المالي، تحسين تجربة العملاءكما تعمل على ، الفئات المستبعدة ماليا
المنظومة توصي الدراسة إلى ضرورة قيام مؤسسات و  .ةلإسلاميا المنظومة الماليةتعزيز الابتكار في و  المالية
  .بتعزيز قدراتها الفنية من أجل مواكبة التطورات في مجال التكنولوجيا المالية الإسلامية الإسلامية المالية

، التمويل الجماعي، البلوكشينتكنولوجيا ، المدفوعات الرقميةالتكنولوجيا المالية، فتاحية: الكلمات الم
 .الصكوك الذكية
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Abstract: 

This study aims to analyze the Islamic financial system ecosystem and demonstrate the 

role of financial technology in enhancing its performance in compliance with Sharia principles. 

This is achieved by analyzing data and indicators that measure the developments of Islamic 

financial technology in the Organization of Islamic Cooperation (OIC) countries, in addition to 

highlighting the development of the use of Islamic financial technology in both Saudi Arabia 

and Malaysia, diagnosing its reality in Algeria, and benefiting from the most important Arab, 

Islamic and global lessons and experiences. This study revealed the contributions of modern 

technologies such as blockchain technology, artificial intelligence, machine learning, cloud 

computing, and the Internet of Things in enhancing and developing various financial products 

and services offered within the Islamic financial system, such as Murabaha, Musharaka, Sukuk, 

Takaful insurance, and Robo-advisors. 

This study employed a descriptive and analytical approach by searching and delving into 

studies and research related to the Islamic financial system, as well as emerging sectors of both 

traditional and Islamic financial technology. The analytical approach was also used, utilizing 

financial reports issued by various international, Islamic and Arab financial institutions and 

organizations to monitor development indicators and aspects of the use of financial technology 

globally and regionally in the countries covered by the study. 

The study concluded that the use of Islamic financial technology contributes to improving 

the performance of the Islamic financial system by enhancing the customer experience and 

expanding access to financial services to financially excluded groups, increasing the efficiency 

of financial operations, and enhancing innovation in the Islamic financial system. The study 

recommends that Islamic financial system institutions strengthen their technical capabilities in 

order to keep pace with developments in the field of Islamic financial technology. 

Keywords: Financial technology, digital payments, blockchain technology, crowdfunding,    

                    Smart Sukuk 
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 عامة مقدمة
 

 أ
 

تشهد الصناعة المالية العالمية تحولات رقمية سريعة منذ بداية تعافي الاقتصاد العالمي من أسوء 
واستخدام  ،عالي التردد الابتكار أصبح فقد .2008سنة  العالمية التي حدثت تداعيات الأزمة المالية

الذي اصطلح عليه بعصر  السمة البارزة لهذا العصرالتكنولوجيا فائقة التطور في القطاع المالي والمصرفي 
لاستمرار وجوده وتوسع نموه،  شكل ضرورة حتميةبات يبل  .الثورة الصناعية الرابعة أو عصر الثورة الرقمية

ساهم في بروز مجال جديد يسمى  وهو ما التنافس التي يواجهها.البيئة شديدة وعنصرا مهما من عناصر 
تطبيق وما بعدها، بسبب  19، التي تعاظم دورها في فترة انتشار جائحة كوفيد "التكنولوجيا المالية"يدعى بـ

غلاق  وأصبحت تشكل طوق نجاة للخدمات المالية  غلب اقتصادات العالم.لأسياسات التباعد الاجتماعي وا 
تكنولوجيا وطرق الدفع التي ترتكز على والمصرفية عالميا عن طريق ادخال ابتكارات حديثة على وسائل 

، والعملات المشفرة، والذكاء الاصطناعي، كما ساهمت في أتمتة البلوكشين أو دفتر السجلات الموزعة
والبورصات،  يل الجماعي، الاستثمار في صناديق الأسهم المتداولةمثل التمو العديد من الخدمات المالية 
 لمشورة الآلية والدردشة الآلية.والتي تم فيها الاستعانة با

تتضمن والتي  وفي خضم هذه التحولات كانت الصناعة المالية الإسلامية آخذة في النمو والتوسع
الرابع والقطاع الإسلامية المالية وقطاع الصكوك الصيرفة الإسلامية، التأمين التكافلي، والأسواق  أساسا:
حيث سجلت  ام المالي الاسلامي.ظالإسلامية أو النوالتي تشكل في مجملها المنظومة المالية والزكاة،  الوقف

 " نمو الصناعةستاندرد أند بورز"، إذ تتوقع وكالة التصنيف الائتماني على مستوى العالمنشاطا سريعا 
إلى أن أصول التمويل  IFD-Refinitiv، كما يشير تقرير%12إلى  %10تريليون دولار بنسبة  2.2البالغة 

تريليون  4.94ويتوقع أن تصل إلى  2020في عام تريليون دولار أمريكي  3.4الإسلامي بلغت أزيد من 
 .2025دولار أمريكي في عام 

المحققة،  المالية الإسلامية على هذه المكاسب ظل هذه المعطيات، ومن أجل أن تحافظ المنظومةوفي 
فقد  ،خصوصا أنها تنشط في بيئة شديدة التنافس تضم اللاعبين التقليديين وشركات التكنولوجيا المالية

الية وتوظيفها في أصبح من اللازم عليها مواكبة التطور الحاصل في هذا المجال، وتبني الابتكارات الم
. وفي هذا السياق برزت التكنولوجيا المالية الإسلامية كمفهوم لحوكمة الشرعيةمختلف قطاعاتها في إطار ا

إن الفرص الجديدة التي  جديد يعمل على توظيف الابتكار في تسوية وتنفيذ الخدمات المالية الإسلامية.
على المدي يمكن أن يشكل حوافز جيدة للتوسع والانتشار تكنولوجيا المالية الإسلامية التحول إلى ال تيحهاي

والذي يوحي ، (Disruption)المتوسط، حيث أن الوجه الآخر للتكنولوجيا المالية هو الاضطراب القصير و 
وجة التغيير والتنمية. لهذا التوجه سيؤدي إلى تدمير أولئك الذين لا يستطيعون ركوب مأن أي محاولة تجاهل 

في  الكاسحةلرقمي من التغلب على الثورة لن تتمكن البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية في العصر ا



 عامة مقدمة
 

 ب
 

. وستكون أول خطوة للمنظومة المالية الإسلامية التكنولوجيا المالية إذا لم تكن تعرف كيفية التعامل معها
هي تلبية رغبات المستهلكين واحتياجاتهم من الخدمات المالية الرقمية دون إغفال الأشخاص المستبعدين 

هي عنوان مات المالية التقليدية، حيث أن الهدف هو إدراك أن تجربة المستهلك غير المشمولين ماليا بالخد
 هو محاول سد الفجوات في رغبات واحتياجات المستهلكينهذه الثورة، لأنها هدف التكنولوجيا المالية 

       للخدمات المالية الرقمية.
استخدام تقنيات التكنولوجيا المالية، مما توازياً مع أهمية الصناعة المالية الإسلامية، بدأت محاولات 

صيغ التمويل الإسلامي الرقمية. وقد ساهمت مختلف أسفر عن ظهور حلول جديدة مثل الصكوك الذكية و 
 المنظومة المالية الإسلامية. تطوير وتعزيزهذه الابتكارات بشكل كبير في 

 :إشكالية الدراسة -
طبيعة في  كبيرة تتغيرا العالمية المنظومة المالية الإسلامية في الاقتصادات الإسلامية تشهد

التي أفرزت التكنولوجيا المالية  تداعيات الثورة الصناعية الرابعةوطريقة عملها، والذي نتج عن  نشاطها
زاد من وتيرة هذا التغيير . مشهد الخدمات المالية الرقمية في تغيير وساهمتألقت بظلالها التي و  الإسلامية،
بشكل رقمي  المالية تسوية المعاملاتالمتعاملين لمختلف المؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية تفضيل 

. مما أوجب على خصوصا بعد ارتفاع نسبة اختراق الهاتف المحمول وتزايد معدلات استخدام الانترنيت
تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية بغية تحسين أداء أصحاب المصلحة تبني التكنولوجيا المالية التي 
 :طرح الإشكالية التالية . وتبعا لذلك يمكننامختلف الفاعلين في المنظومة المالية الإسلامية

 ةالمالي المنظومةمكونات تحسين أداء علاقة بلتكنولوجيا المالية الإسلامية ا ستخداملاهل          
 ؟ةالإسلامي

 :طرح التساؤلات الفرعية المتمثلة فييمكننا الإشكالية الرئيسية على ضوء 
 المعاملات الماليةلضمان تسوية  البلوكشين والذكاء الاصطناعي كيف يمكن استخدام تقنية 

 كفاءة؟ وآمن وأكثرالإسلامية بشكل أسرع 
  الإسلامي؟ما هي الفرص والتحديات التي تواجه تطبيق التكنولوجيا المالية في القطاع المالي 
 التكنولوجيا ابتكارات  استخداماستطاعت تبني  ،الاسلاميالعالم  دول فيناجحة نماذج  هل توجد

 ؟المالية الإسلامية
 استخدام التكنولوجيا المالية الإسلامية في الجزائر؟  نجاح ما مدى 
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 :فرضيات الدراسة -

 :التاليةللإجابة على الإشكالية والأسئلة الفرعية قمنا بصياغة الفرضيات 

  الإسلامية، الشريعة مع المتوافقة المالية التكنولوجيا باستخدامفم توجد علاقة، نع :الرئيسيةالفرضية 
 المنظومة أداء تحسين إلى يؤدي مما والمشاركة، المرابحة مثل المالية العمليات كفاءة تحسين يمكن
  .عام بشكل الإسلامية المالية

  لإنشاء سجلات رقمية  والذكاء الاصطناعي البلوكشين استخدام تقنيةيمكن  :الفرعية الأولىالفرضية
 وتقليل عملية الاحتيال مما يزيد من الكفاءة والأمان. آمنة وموثوقة للمعاملات المالية الإسلامية

  الأمن قضايا تشمل الاسلامية المالية التكنولوجيا تطبيق تواجه التي التحديات :الفرعية الثانيةالفرضية 
  .والتنظيمي التشريعي والتبني والخصوصية

  في الصناعة المالية الإسلامية العالمية حققت أشواطا كبيرة هناك دول رائدة  :الفرعية الثالثةالفرضية
وقد يرجع سبب ذلك في الابتكار واستخدام التكنولوجيا ، من بينها المملكة العربية السعودية وماليزيا

 المتطورة.
  بالإضافة إلى نقص الوعي بالخدمات  عدم وجود نظام دفع رقمي متطور :الرابعةالفرعية الفرضية

   الإسلامية في الجزائر. يحول دون إمكانية تطبيق التكنولوجيا المالية المالية الاسلامية

 :أهداف الدراسة -
 دفيه ثلباحا نفإ سةدارلا لها دىتتص لتيا للإشكالية لمناسبةا وللحلا ديجاإ في لمساهمةا رضبغ

 :لى مايليإ ثلبحا ذاه لخلا نم

 والتعرف على أهم تطبيقاتها المستخدمة على  بصفة عامة مفهوم التكنولوجيا المالية على وءلضا ءلقاإ
  ؛عالميا

 براز الإسلامية و  المنظومة الماليةفي  التمويلية المستخدمةمختلف المنتجات  الكشف عن مدى إمكانية ا 
 ؛المالية الإسلامية عليهاتطبيق ابتكارات التكنولوجيا 

 المتوافقة  رصد الفرص والتحديات للمنظومة المالية الإسلامية في استخدام ابتكارات التكنولوجيا المالية
 ؛مع الشريعة الإسلامية

 المالية العالمية لكل من دولتي السعودية وماليزيا فيما يتعلق بتبني التكنولوجيا التجارب أبرز سرد 
 ؛الإسلامية
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 تسليط الضوء على الجهود ، مع الجزائر وفي عالميا الإسلامية المالية للمنظومة الحالي الواقع تحديد
 في الجزائر. الاسلامية المالية المبذولة لتبني التكنولوجيا

 
 :أهمية الدراسة -

 العالميةة أهميتها من خلال التوجه الجديد الذي تبنته المؤسسات النقدية والمالية تكتسب الدراس
 تطورات التكنولوجية المالية واستخدامها في طرح حزمة من الخدمات الماليةوالمتمثل في استغلال آخر 

التي تتميز بسرعة وصولها  المستهلكين، مختلف شرائحالمتنوعة وجعلها متاحة بشكل واسع لدى  الرقمية
الاستثمارات العالمية في التكاليف المتعلقة بها. حيث تشير التوقعات إلى أن  وانخفاضإلى المتعاملين 

 اضعاف في الفترة الأخيرة.    10التكنولوجيا المالية ستحافظ على نموها بما يزيد عن 
نفسها ليست بمنأى عن التطورات الحاصلة في  المنظومة المالية الاسلاميةوأمام هذا الوضع تجد 

أجل الرفع من قدرتها التنافسية والرفع  التكنولوجيا المالية، بل وجب عليها أن تتبنى هذا التوجه ومواكبته من
من كفاءة وفعالية الأدوات التمويلية التي تقوم بتوفيرها للمتعاملين، حيث يرى الخبراء أن المالية الإسلامية 

سنوات ستكون مختلفة، إذ ستكون هناك تحديات كبيرة نتيجة تأثير التكنولوجيا المالية على  10بعد 
 .من الوجود حيث أن أي تجاهل لهذه الابتكارات الرقمية سيؤدي إلى اختفائها، ةالمؤسسات المالية والمصرفي

الإسلامية سيسهل بالتعريف المنظومة المالية من قبل  الاسلامية إن استخدام التكنولوجيا المالية
بمنتجاتها وخدماتها المالية ويؤدي إلى الوصول إلى عدد كبير من الشرائح السكانية ممن استبعدتهم المالية 

 . لديهاالتقليدية التي تستوجب على الأقل فتح حسابات بنكية 

 :أسباب اختيار الموضوع -

 تتمثل في:  والتيمن بين الأسباب الدافعة إلى اختيار موضوع الدراسة 

  ،محاولة فهم موضوع التكنولوجيا المالية الذي أصبح يشكل سمة العصر في تقديم الخدمات المالية
خصوصا بعد توفر الأرضية الخصبة التي تساعد على انتشار تطبيق هذه التقانة التي تعتمد على 

 تطور الهواتف الذكية والألواح الرقمية وكذا الولوج إلى الانترنيت.

  وخصوصا في الدول  تصاعديتزايد الاهتمام العالمي بالتكنولوجيا المالية الذي أصبح يأخذ منحى
العربية والإسلامية، حيث تم عقد مؤتمرات دولية وتنظيم ملتقيات علمية التي تنادي الإسراع بمواكبة 

 كان.هذا التطور واستغلال التكنولوجيا المالية قدر الإمل المنظومة المالية الاسلامية
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 التكنولوجيا المالية  دورالمكتبة الجزائرية والعربية بمرجع يحاول تبيان  منا لإثراء وكذلك محاولة
 تقديم الخدمات المالية الإسلامية.تعزيز نمو وتوسع الإسلامية في 

  تبني مخرجات التكنولوجيا المالية المتوافقة مع الشريعة الرغبة في إبراز تجربة السعودية وماليزيا في
 الإسلامية، وكيفية الاستفادة منها من أجل دفع هذا القطاع الحيوي في الجزائر. 

 :منهج البحث -

للإجابة على الإشكالية المطروحة والوصول للأهداف المرجوة، ومعالجة فرضيات الدراسة، تم اعتماد 
 المناهج التالية:

  :مفاهيم الأساسية للتكنولوجيا سيستخدم هذا البحث المنهج الوصفي من خلال عرض المنهج الوصفي
براز دورها في طرح المنتجات المالية الموافقة للشريعة الاسلامية من قبل  المالية الإسلامية وا 

 المؤسسات المالية الإسلامية.
  :التكنولوجيا المالية وكذا المنظومة المالية وذلك بعرض أهم محطات تطور المنهج التاريخي

  الإسلامية.
  التكنولوجيا المالية واقع  معرفةهذا المنهج للدراسة التطبيقية من أجل  ويستخدم: حالةمنهج دراسة

مع تبيان واقع المنظومة المالية الإسلامية في الجزائر وبوادر تبني الإسلامية في السعودية وماليزيا 
 .مالية في نظامها البيئيالتكنولوجيا ال

 
 المكانية والزمانية: حدود الدراسة -

التكنولوجيا المالية بصفة عام  مجالات وقطاعات خلال هذه الدراسة التعرف على أهمحاولنا من 
وتأثيرها على مشهد تقديم الخدمات المالية ومنها المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية بصفة خاصة، 

دولتي المملكة العربية السعودية وماليزيا د حصرنا الحدود المكانية للدراسة في . فقالاسلامية والمصرفية
 الجزائر وذلك من أجل تشخيص واقع هذا القطاع فيها.لاستكشاف تجربتهما في هذا المجال بالإضافة إلى 

ثورة التكنولوجيا وذلك بحكم حداثة الموضوع، . 2022إلى غاية  2008أما الحدود الزمانية فتم حصرها من 
وما ، 2008لتطورات، اتضحت معالمها بالتحديد بعد الأزمة المالية العالمية المالية والتي تعد أبرز هذه ا

تقديم تقوم بوظهور أطراف أخرى في المؤسسات المالية والنقدية التقليدية،  الأفراد نتج عنها من فقدان ثقة
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الصناعة  لعملائها ويتعلق الأمر بشركات التكنولوجيا المالية، بالإضافة إلى بزوغ نجمالخدمات المالية 
 . العالمية المالية الإسلامية التي أثبتت متانتها وصلابتها في مواجهة الازمة المالية

 :صعوبات الدراسة -

تتمثل فيما واجهتنا مجموعة من الصعوبات دراستنا لموضوع التكنولوجيا المالية الإسلامية  من خلال
 : يلي
 محدوديةمجال التكنولوجيا المالية،  لحداثةنظرا ربية عالمحررة باللغة الة نقص المصادر التعليمي 

بشكل كبير على الموارد  دراسةجعلنا نعتمد في هذه ال. خاصة باللغة العربيةالمصادر التعليمية الموثوقة 
المتعلقة بالتكنولوجيا  والموضوعاتوعدم التحكم الجيد في ضبط المفاهيم . الرقمية والأخبار الصناعية

 لتكنولوجيال المعطيات الاحصائية على الحصول صعوبةبالنسبة لبعض الدراسات العربية.  المالية
  .الجزائر وبالخصوص للدول موضوع الدراسة، المالية

 يتطلب الالمام  وهو ما، المراجع الإنجليزية خاصة الأجنبية لمراجعلالمصطلحات التقنية  ترجمة صعوبة
   باللغة الإنجليزية ومحاولة تقريب المفاهيم إلى اللغة العربية. الواسع بمصطلحات الاقتصاد والتمويل

 يتضمن مجال التكنولوجيا المالية مفاهيم معقدة من النواح التقنية والمالية.  ، حيثتعقيد الأسس التقني
 ،البلوكتشين في مفاهيم معمقةفهم كيفية تكامل التكنولوجيا في عمليات الخدمات المالية يتطلب معرفة 

متابعة  ، مما يتطلبالتغير السريع في التقنيات ميزة إضافة إلى .السيبراني والأمنالبرمجة، الشبكات، 
 دائمة للتقنيات الجديدة والابتكارات، حيث يحدث تطور سريع في هذا المجال. 

 للمبادئ التقنية يتطلب فهم التكنولوجيا المالية الإسلامية فهمًا عميقًا  تعقيد الجوانب التقنية والشرعية
  يشكل صعوبة في حدّ ذاتها. والشرعية. هذا الجمع بين الجوانب التقنية والأحكام الشرعية

 مع تزايد التكنولوجيا المالية، تزداد التحديات المتعلقة بالأمان السيبراني. فهم  :تحديات الأمان السيبراني
 .إضافيًاكيفية حماية البيانات المالية وضمان سلامتها يشكل تحديًا 

 يحتاج إلى فهم عميق لكيفية تكامل التكنولوجيا مع الأحكام  :التفاعل بين الأنظمة التكنولوجية والشريعة
 .الشرعية. هذا يتطلب معرفة بالتكنولوجيا وفهم دقيق للقواعد الشرعية المتعلقة بالتمويل الإسلامي

 توسع الموضوع وتفرعه يجعل من الصعب الإلمام بكل تفاصيله.  
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 :الدراسات السابقة  -

 التي تطرقت لهذا الموضوع من جوانبه المختلفة ما يلي:و  في حدود علم الباحث من الدراسات

دراسة أسعد حمود السعدون، المصارف الإسلامية وكسب رهان التكنولوجيا المالية مع التطبيق على  -1
العدد  –المصارف الإسلامية بالمملكة العربية السعودية، مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم الشرعية 

 : 2021الجزء الثاني،  – 199
الية الإسلامية وتأثير تطبيقاتها على المصارف إلى مفهوم التكنولوجيا الم حاولت هذه الدراسة التطرق

مكانات اعتماد منتجاتها وخدماتها في  الإسلامية، وبيان مدى اتساقها مع مقاصد الشريعة الإسلامية، وا 
المصارف الإسلامية. مع التركيز على القطاع المصرفي الإسلامي بالمملكة العربية السعودية.  من 

لمصارف الإسلامية السعودية تركز على منتجات الموجة الأولى من بين نتائج الدراسة أن غالبية ا
التكنولوجيا المالية )تحويل الأموال، القروض الشخصية، خدمة المدفوعات وغيرها( ولم تناقل إلى 
مراحل متطورة أكثر مثل إنشاء فروع رقمية متكاملة، ولم تعتمد تقنيات اعرف عميلك أو غيرها، ولم 

في تحسين الامتثال، ولم تظهر شراكات مميزة بينها وبين  (RegTech)الرقابية تعتمد التكنولوجيا 
      شركات التكنولوجيا المالي إلا بحدود ضيقة.

دراسة مريم جامع وأحمد علاش، بعنوان دور التكنولوجيا المالية في النهوض بالمالية الإسلامية،  -2
 : A01 ،2021، العدد 11مجلة الابداع، المجلد 

إبراز أهمية التكنولوجيا المالية في النهوض بالمالية الإسلامية ودورها في نشر  ه الدراسة إلىهدفت هذ
منتجاتها وزيادة فروعها وشركاتها القائمة على التكنولوجيا المالية، حيث تم التطرق إلى التطورات 

. وقد خلصت هذه الحاصلة في التكنولوجيا المالية الإسلامية في أهم مراكز أسواق المال الإسلامية
الدراسة إلى أن التكنولوجيا المالية عامل تمكين للمالية الإسلامية ساعدتها في الانتشار وتوفير بدائل 

 بأقل التكاليف وأسرع الوسائل، لا أصبحت تنافس نظيرتها التقليدية.
المالية، على خدمات المؤسسات (FINTECH)المالية انعكاسات التكنولوجيا  أوقاسم،الزهراء دراسة  -3

أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية، جامعة 
  :2021-2020السنة الجامعية  أمين العقال الحاج موسى اق أخموك تمنراست الجزائر،

صرفية، حيث عالجت هذه الدراسة تأثير ابتكارات التكنولوجيا المالية على صناعة الخدمات المالية الم
، والإقراض من خلال التمويل البديل عن طريق P2Pتطرقت إلى نماذج المدفوعات نظير للنظير 

، وكذا إصدار البنوك المركزية للعملات الرقمية الخاصة بها Crowdfundingالتمويل الجماعي 
CBDCة إلى ، من أجل احتواء انتشار العملات المشفرة الخاصة كالبيتكوين. كما تطرقت الدراس
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مختلف السيناريوهات التي يتوقع أن تعرفها المصرفية الجديدة في ظل تطور التكنولوجيا المالية. حيث 
ركزت هذه الدراسة على دور شركات التكنولوجيا المالية الناشطة في حقل الخدمات المالية والمصرفية 

توصلت الدراسة إلى أن ة. والتي أصبحت منافسا شرسا لأعرق المؤسسات المالية والمصرفية التقليدي
جنوب الآسيان )منطقة وأن دول لميا، التكنولوجيا المالية المتمركزة في الصين تحتل الريادة عا الشركات
، وهي تمثل بيئة شركات التكنولوجيا المالية الناشئةمثل: سنغافورة وماليزيا تشكل مهدا لنمو  (شرق آسيا

 غنية بالفرص.

 Impact Of FinTech on Customer retention in، بعنوان Hasnan Baberدراسة  -4
Islamic banks of Malaysia, Int. J. Business and Systems Research, Vol. 

14, No. 2, 2020 : 
 بالكثير حظي الذي( FinTech) المالية التكنولوجيا موضوع تأثير في البحث إلى الدراسة هذه تهدف
 الإسلامية البنوك كانت فقد. ماليزيا في الإسلامية البنوك في العملاء جذب استمرارية على الاهتمام من
 مراحل في عملياتها إلى المالية التكنولوجيا إدخال في المقدمة في الخصوص وجه على ماليزيا في

 مختارة بنوك من عميلاً  325 من البيانات لجمع بندًا 26 من يتألف استبيان استخدام تم. جدًا مبكرة
 الاختبارات مختلف خلال من الإحصائية البيانات تحليل تم. الطبقات متعددة عينة باستخدام ماليزيا في
. SPSS 25.0 برنامج باستخدام الانحدار وتحليل العوامل، وتحليل العينة، وكفاية الثبات، تحليل مثل

 على تأثير لها والامتثال والاستشارات، الدفع، مثل المالية التكنولوجيا خدمات أن الدراسة نتائج أظهرت
 البنوك في مهمًا جزءًا تُعتبر التي التمويل لخدمات به يُعتد أثر يوجد لا بينما العملاء، جذب استمرار
 خدمات تخصيص في الإسلامية البنوك الدراسة هذه تساعد. العملاء جذب استمرار على التقليدية
 خدماتها إلى قيمة تضيف التي المالية التكنولوجيا شركات مع والتعاون لعملائها التمويل تكنولوجيا
 المالية.

 Fintech، بعنوان Rashedul Hasan, Kabir Hassan and Sirajo Aliyuدراسة  -5
and Islamic Finance: Literature Review and Research Agenda, January 

2020 International Journal of Islamic Economics and Finance.  
 أتاح، ومن خلال التحليل، الدراسة بموضوع صلة ذات مقالة عشر أربعة قامت الدراسة بمعالجة

 تواجه التي الرئيسية التحديات من كواحدة للشريعة الامتثال تحديد السابقة للأدبيات شاملال ستعراضالا
 المالية التكنولوجيا أن إلى الدراسة خلصت ذلك، إلى بالإضافة. الإسلامية المالية التكنولوجيا نمو

 والاحتفاظ التشغيلية، بالكفاءة يتعلق فيما الإسلامية المالية المؤسسات أمام تحديات تشكل قد الإسلامية
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علاوة على ذلك، هناك طلب متزايد على تقديم منتجات قائمة على . والمساءلة والشفافية بالعملاء،
تكنولوجيا الرقمية بين المستهلكين المسلمين، والتي من المتوقع أن ترتفع في المستقبل القريب. في مثل 
هذا الوضع، تحمل التكنولوجيا المالية الإسلامية الكثير من الإمكانات لضمان توفر منتجات متسقة 

لسوق العالمية، مما يمكن تحسين تنافسية الصناعة ومنتجاتها. ومع ذلك، سيتطلب نمو مع الشريعة ل
التكنولوجيا المالية الإسلامية تطوير معايير الشريعة المناسبة من قبل الهيئات التنظيمية ذات الصلة. 

لمالية بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تحسن معايير الإبلاغ والحوكمة التي تنطبق على التكنولوجيا ا
 الإسلامية كفاءتها التشغيلية وشفافيتها. 

،  Ali HASNIAN , Abdullah ROSE and Zaki Zaini MUHD دراسة -6
 Fintech and Its Potential Impact on Islamic Banking and Financeبعنوان

Industry: A Case Study of Brunei Darussalam and Malaysia, IJIEF: 
International Journal of Islamic Economics and Finance Vol. 2(1), July 

2019 : 
صناعة العلى  الماليةلتكنولوجيا لالغرض الرئيسي من هذه الدراسة هو التحقيق في التأثير المحتمل 

تظهر النتائج بشكل واضح أن تكنولوجيا وماليزيا.  دار السلام الإسلامية في بروناي والمالية المصرفية
ل لديها تأثير محتمل كبير على صناعتي التمويل التقليدية والإسلامية. وهذا التأثير المحتمل التموي

يكون في كلا الاتجاهين، إيجابي وسلبي. إيجابي من جهة، حيث يمكن للمؤسسات المالية الإسلامية 
إدخال نماذج . يمكن لها الماليةاستغلال واستفادة من الفرص التي تقدمها التحول الرقمي وتكنولوجيا 

أعمال جديدة، وجلب المزيد من الشفافية والكفاءة في المنتجات، والقدرة على تقديم منتجات وخدمات 
مالية إسلامية أكثر ودية للعملاء. من ناحية أخرى، قد يكون له تأثير سلبي في حالة إهمال المؤسسات 

ماد أي استراتيجية مناسبة. ونتيجة لذلك، المالية الإسلامية اعتماد هذه الظاهرة وتجاهلها تمامًا دون اعت
رد فعل صناعة  كما أشارت الدراسة إلى أنقد تفقد هذه المؤسسات عملائها وحصة السوق أيضًا. 

وتأثيرها المحتمل يظهر ببطء كبير مقارنة بأقرانها  الماليةتكنولوجيا ال ظاهرةالتمويل الإسلامي تجاه 
تكنولوجيا الرورة المؤسسات المالية الإسلامية التكيف مع نمو نقاط هامة تتضمن ضوأضافت التقليديين. 

عن طريق التكامل ، الماليةتكنولوجيا الالاستفادة الكاملة من كما تطرقت الدراسة إلى إمكانية . المالية
 المالية.بين المؤسسات المالية الإسلامية وشركات تكنولوجيا  والتعاون
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التكنولوجيا المالية كآلية لتعزيز نمو الصناعة المالية الإسلامية دراسة حنان العمراوي، منصات  -7
-26، 4، العدد 9، مجلة الاستراتيجية والتنمية، مجلد دراسة حالة منصة ناسداك دبي للمرابحة

08-2019:  
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى إمكانية استخدام منصات التكنولوجيا المالية كوسيلة لتعزيز نمو 

المالية الإسلامية مع دراسة حالة منصة ناسداك دبي للمرابحة، وتوصلت الدراسة إلى أهمية  الصناعة
منصة ناسداك دبي في تعزيز التمويل الإسلامي، سواء من خلال إدارة سيولة المصارف الإسلامية أو 

 من خلال تعزيز نمو سوق الصكوك الإسلامية. 
المالية الإسلامية والحاجة إلى الابتكار تجربة دراسة أيمن زيد وأمينة بودراع، التكنولوجيا  -8

، 07، مجلة الاجتهاد للدراسات الاقتصادية والقانونية، المجلد  Algo Bahrainالمصارف الثلاثة
  :2018-09-13، 03العدد

تناولت هذه الدراسة إبراز أهمية التكنولوجيا المالية الإسلامية وقدرتها على تعزيز أداء المصارف 
الإسلامية، كما تطرقت هذه الدراسة إلى تجربة قيام ثلاثة مصارف في مملكة البحرين بإنشاء أول اتحاد 

ة وتعظيم استفادتها من للتكنولوجيا المالية الإسلامية الذي يسعى إلى تحسين أداء البنوك الإسلامي
التكنولوجيا المالية. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن التكنولوجيا المالية تساهم بشكل فعّال في خلق الحلول 
يجاد منتجات مالية جديدة تجمع بين ضوابط الشريعة واعتبارات الكفاءة الاقتصادية المنخفضة  ابتكارية وا 

ا توصلت الدراسة إلى أن التكنولوجيا المالية الإسلامية يمكنها وتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية. كم
فتح مجموعة كامل من الاحتمالات والفرص مما يساعد على دفع النمو على المدى الطويل للمصارف 

 الإسلامية إذا ما تكيفت مع الاحتياجات المتغيرة لعملائها.    
 Shariah-Compliant Fintech in the Banking، بعنوان Maria TODORFدراسة  -9

Industry, Todorof, M. Shariah-compliant FinTech in the banking 
industry. ERA Forum 19, 1–17 (2018). : 

 ا إذا كان بإمكان المصرفية الإسلامية التعايش مع الاضطراب الذي تسببههذه المقالة عمّ  تتساءل
، تم طرح حجة مفادها أن التمويل المتوافق وللإجابة على هذا التساؤلوالاستفادة منه.  التكنولوجيا المالية

مع  ةالأخير هذه تعارض تدون أن  التكنولوجيا المالية ابتكاراتبعض  يستوعبمع الشريعة يمكن أن 
ى مبادئ الشريعة. بالإضافة إلى ذلك، يُقترح أن بعض الابتكارات المالية مثل الإقراض من نظير إل

. قد يكون لها آثار مفيدة للغاية على المستخدمين بطريقة ذات صلة بشكل خاص بالمسلمين (P2P) نظير
بأن إدخال تكنولوجيا التمويل في البنوك الإسلامية يمكن أن يزيد من  كما أشارت نتائج هذه الدراسة
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يض أسعارها الحالية، تنافسها وشمولها العام عن طريق إدخال عدد أكبر من المنتجات والخدمات، وتخف
 .وسد الفجوة الائتمانية الحالية في العديد من الدول الإسلامية

من خلال استعراض أهم الدراسات السابقة في حدود علم الباحث، نلاحظ أن نتائجها توافقت إلى حدّ 
المالية التي تطرحها ما في دور وأهمية التكنولوجيا المالية الإسلامية في تطوير وتحسين المنتجات والخدمات 

مختلف المؤسسات المالية والمصرفية، مما يعطي دفعا قويا للصناعة المالية الإسلامية للحفاظ على المكاسب 
المحققة، بالإضافة إلى المساهمة في تعزيز وتطوير المنظومة المالية الإسلامية في لإطار الامتثال للقواعد 

ل دراسة من الدراسات السابقة موضوعا محددا من الأثر المحتمل ومبادئ الشريعة الإسلامية. حيث تناولت ك
للتكنولوجيا المالية الإسلامية وربطته بأحد مواضيع المنظومة المالية الاسلامية. إلا أن دراستنا تتميز بتطرقها 
ة لكل جوانب التكنولوجيا المالية الإسلامية وتأثيراتها المحتملة على عناصر وركائز المنظومة المالي
 الإسلامية. كما قمنا بدعم دراستنا بتجارب عالمية إسلامية ناجحة ومحاولة اسقاطها على واقع الجزائر.

 :هيكل الدارسة -
ومن أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية تم تقسيم الدراسة إلى أربعة فصول أساسية بدءا بمقدمة 

 :وانتهاء بخاتمة وذلك كالتالي

  من خلال تبيان ماهية التكنولوجيا المالية لتكنولوجيا الماليةل الإطار الفكري والمفاهيمي الأول:الفصل ،
تقنيات التكنولوجيا المخاطر التي يمكن أن تنتج عن استخدام وتحديد أهم تقنياتها الحديثة ثم بعدها نبين 

 .تأثريها على الاستقرار النقدي والماليو المالية 
  المالية الإسلامية، وقد تم ذكر المفاهيم والأفكار  للمنظومةالإطار الفكري والمفاهيمي  الثاني:الفصل

المالية  المنظومةالنظرية التي تبين أهم جزئيات الدراسة من خلال عرض مكونات، منتجات وأدوات 
حصائيات المالية الإسلامية وبعدها تم تقديم إ المنظومةمتطلبات نجاح  زبالإضافة إلى إبرا الإسلامية

ا التوجه في القطاع المالي عن واقعها في العالم لمعرفة مدى حجم الاستثمار فيها وما مدى انتشار هذ
 .طوير الصناعة المالية الإسلاميةفي تحسين وتا عالمي

 :والتحديات التي تواجهها المنظومة المالية الإسلامية في تبني اهم الفرص  يتناول تحديد الفصل الثالث
انتشار أدواتها وخدماتها تسريع و  تحسين أدائهاالتكنولوجيا المالية وتبيان مدى مساهمتها في  ابتكارات
 حكام الشريعة الإسلامية.لأ مطابقةخدمات مالية تكون ببين مخلف الأفراد الذي يطالبون  المالية

  المالية  المنظومةالتجارب الرائدة في استخدام التكنولوجيا المالية لتطوير  عرض بعض الرابع:الفصل
دولتي السعودية وماليزيا في توفير بيئة تنظيمية  لمساعيالإسلامية، من خلال هذا الفصل تم التطرق 
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 التمويل الاسلاميين في مجال تالدولتين رائد حيث تعتبروتشريعية ملائمة لتطوير التكنولوجيا المالية، 
شركات التكنولوجيا المالية  أهمعراض كما تم است متطور. وتملكان نظام مصرفي تقليدي واسلامي

تم تشخيص الواقع الحالي لتوجهات للقطاع المالي نحو تبني . كما الإسلامية وتحديد حجم الاستثمار
تقييمية  مع التطرق الى دراسة .التكنولوجيا المالية وتوجهات السلطات التنظيمية في دعم التحول الرقمي

من خلال الجهود التنظيمية  المالي الإسلامي للنظاملتنظيمي الواقع ا وذلك بتبيانلحالة الجزائر، 
الحكومية، مع إبراز الواقع الحالي للصناعة المالية الإسلامية بمختلف مكوناتها من البنوك الإسلامية 

واقع توجه الجزائر نحو تطبيق التكنولوجيا المالية ودعمها  كما تم تشخيص ،وشركات التأمين التكافلي
  .لهذا القطاع
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 تمهيد: 

 

زخما كبيرا وغير الكثير من معالم  الذي أحدثو  ،والتسارعشديد الإيقاع يشهد العالم اليوم تحول رقمي 
الانترنيت والحواسيب المتطورة والمعاملات  الذي كان يعتمد على النقد إلى الاقتصاد الذي يعتمد علىالاقتصاد 
وينسب الفضل هذا إلى ظهور التي ألغت بشكل كبير الحاجة إلى النقد في شكله المادي. و  ،الافتراضية

، والي انطلقت شرارتها والمصرفية الخدمات المالية صناعة على ألقى بضلالهالتكنولوجيا المالية كمفهوم حديث 
 ت الكثير من الطرقغير تطورات متسارعة  ، إلا أنها عرفت مؤخرا2008المية الع مع بداية الأزمة المالية

 والنهج في صياغة المعاملات والخدمات المالية.

بطريقة سريعة وسهلة حيث تقدم التكنولوجيا المالية منتجات وخدمات يستفيد منها الأفراد والمؤسسات 
كما تتميز بدورها الكبير في تعزيز أقل تكلفة مقارنة بالطرق التقليدية. لى كونها إخالية من التعقيد، إضافة 

مكانية إيصال الخدمات المالية في مجال المدفوعات والإقراض والتأمين  والادخار والاستثمار الشمول المالي، وا 
 . اشريحة واسعة من الأفراد والمؤسسات المستبعدين مالي إلى

المفاهيم المتعلقة بالتكنولوجيا المالية وأهم المحطات التاريخية التي كل وسيتم في هذا الفصل معالجة 
  مرت بها، مع التعرف على أهم مكوناتها والفوائد والمزايا التي تجلبها تطبيقاتها وحلولها.

 وبناء على ما سبق سيتم التعرف في هذا الفصل على المواضيع التالية: 

 ،وعناصرها؛ التكنولوجيا المالية: المفاهيم، التطور 
 نموذج عمل التكنولوجيا المالية ونظامها البيئي؛ 
  .المخاطر المترافقة مع التكنولوجيا المالية 
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  والتطور والمكوناتالمالية، المفاهيم التكنولوجيا المبحث الأول: 
للمتابع أن يلحظ ما يمر به العالم اليوم من تغييرات جذرية في كافة مناحي الحياة السلوكية  يمكن

، والتي تكاد تتشابه مع المتغيرات التي ألمّت حياة المجتمعات مع والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية
فالعالم يمر اليوم عبر مرحلة بداية الثورة الصناعية الأولى والتي غيرت المفاهيم الإنسانية حول آليات التنمية. 
قتصاد الرقمي وضمن مفاهيم الاانتقالية حاسمة في تاريخنا كأثر مباشر للتطورات والممارسات في كافة الحقول، 

كذلك نجد أن جائحة كورونا ساهمت في تغيير وجه العالم المرتكز على تكنولوجيات الثورة الصناعية الرابعة. 
، وفرضا شكلا جديدا للحياة غير الذي عايشناه من قبل في كافة المجالات الاجتماعية وطريقة معيشة البشر

)الخوري،  املات بين الأفراد والمؤسسات وقطاع الأعمالوالاقتصادية، حيث أحدث أثرا على أدوات العمل والتع
 . (18-17، الصفحات 2021

  الثورة الصناعية الرابعة ورياح التغييرالمطلب الأول: 

 الشخص Klaus Schwabكلاوس شواب  Industry 4.0مؤلف كتاب الثورة الصناعية الرابعة  تبرعوي
اليوم بأنه ثورة جديدة أسماها الثورة الصناعية الرابعة، وقد انطلقت هذه الثورة الذي وصف التقدم الذي نعيشه 

، أو الانترنيت الصناعي، وهي من حيث توقفت الثورة الرقمية. ولها عدة مسميات أخرى كالصناعة الرقمية
في المجتمعات البشرية. وقد اتسمت هذه الثورة  مجموعة من الوسائل الحديثة التي يسرت إدراج التقنيات الجديدة

 ببزوغ تقنيات مبتكرة كالروبوتات والذكاء الاصطناعي والطباعة ثلاثة الأبعاد، والمركبات ذاتية القيادة وغيرها
 .(47، صفحة 2021)شحادة، 

شهدت الصناعة المالية في العالم تغييرات جذرية مدفوعة من ثلاثة عناصر ذات علاقة بالتكنولوجيا ولقد 
وتفكيك الوساطة  (Automation)كإحدى نتائج الثورة الصناعية الرابعة، وهي: التقانة أو الأتمتة 

(Disintermediation)  واللامركزية(Decentralization) . الحاصلة في القطاع ومن أجل فهم هذه التغيرات
، صفحة 2019)قندوز ،  المالي، فإنه لابدّ من ربطها بسياقها التاريخي والذي يتمثل في الثورة الصناعية الرابعة

حيث عرفت الثورة الصناعية الأولى استخدام طاقة البخار والماء في ميكنة وزيادة حجم الإنتاج. أما .  (12
ثورة الصناعية الثانية فاستخدمت فيها الطاقة الكهربائية من أجل تحقيق وفورات الحجم. في حين الثورة ال

 Hazik) لمعلومات لجعل الإنتاج مستقلاالصناعية الثالثة تم فيها استخدام الالكترونيات المتقدمة وتكنولوجيا 
& Hassnian , 2019, p. 16) حيث قاد هذه الثورة جيل طفرة المواليد الذين كان لهم الفضل في تحقيق ،

. أما فيما يخص الفترة (12، صفحة 2019)قندوز ،  الكثير من الإنجازات ومن أهم معالمها الحاسب الآلي 
م  20ثورة صناعية رابعة والتي تعرف بالثورة الرقمية التي بدأت منذ منتصف القرن  مظاهرالحالية فهي تشهد 

ولا تزال آثارها مستمرة في واقعنا الحالي، حيث تتميز هذه الثورة بمزيج من التقنيات والأنظمة الفيزيائية السيبرانية 
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 & Hazik) . وجية والرقميةوالبيول والفيزيائيةالتي تحجب الخطوط الفاصلة بين المجالات الاقتصادية 
Hassnian , 2019, p. 16) . وقد كان لجيل الالفية الفضل في تسريع الثورة الصناعية الرابعة والتي تتميز

 التأثير الشامل لجميعو ، والتعقيدتجعلها متميزة تماما عن الثورات الصناعية السابقة، منها السرعة بخصائص 
ت والجدول التالي يبين أهم المرحل التي مر  . (13، صفحة 2019)قندوز ،  وتعددية الأنظمة مناحي الحياة

 عليها الثورة الصناعية الرابعة.
 مراحل الثورة الصناعية الرابعة 1-0 جدول

 المرحلة الرابعة المرحلة الثالثة المرحلة الثانية الأولىالمرحلة 
إلى نهاية القرن  1780من 

18 
 إلى وقتنا الحاضر 1970  1970 - 1960 20إلى القرن  1870من 

ظهور الصناعات 
الميكانيكية مع استخدام 
 طاقة الماء والبخار 

استخدام الكهرباء من أجل 
مضاعفة كمات الإنتاج بناء 

 العملعلى تقسيم 

استخدام الالكترونيات 
وتكنولوجيا المعلومات 
لتحقيق المزيد من أتمتة 

 التصنيع

 إدخال الانترنيت 
 النظم الفيزيائية

 (Hazik & Hassnian , 2019, p. 16)المصدر : 

     Fintechالإطار المفاهيمي للتكنولوجيا المالية المطلب الثاني: 
        تعريف التكنولوجيا الماليةالفرع الأول: 

 FINTECH: A" في 1972 عام في"  المالية التكنولوجيا"  مصطلح صاغ أول من" بيتنجر"يعتبر 
Series of 40 Time Shared Models شركة في المستخدمة Hanover Trust Company ." حيث

 الخدمات تكنولوجيا اتحاد"  إلى كمرجع البداية في واستخدمت التسعينات، أوائل في Fintech شعبية بدأت
( 1995) سانتاريلي استشهدو . التكنولوجي التعاون جهود لمساعدة Citi-Group بدأته مشروع وهو -"  المالية
 والتسعينيات الثمانينيات خلال أجريت التي الاقتصادي، والتقدم التكنولوجي الابتكار حول الدراسات من بالعديد

 Hazik & Hassnian) الجديدة التقنيات دمج خلال من وتعزيزها الاقتصادية التنمية تعزيز يمكن أنه وأظهرت
, 2019, p. 14).  

 التكنولوجيا وهي Financial Technology المصطلح من مشتقة إنجليزية كلمة وهي Fintech الفينتيك
. المالية المؤسسات لدى بالغ اهتمام محط أصبح الذي الناشئة المالية الخدمات قطاع إلى تشير وهي المالية،
 ويصف. التكنولوجية الوسائل عبر والبنكية المالية الخدمات تقديم طريقة في متسارع بشكل يؤثر والذي

Freedman " "كتابه في "Introduction to Financial technology "ببناء تهتم بأنها المالية التكنولوجيا 
 السندات، الأسهم،: مثل وتقيمها وتسعيرها المالية، للمنتجات نماذج وضع على تعمل التي System أنظمة
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 تستخدم جديدة مالية صناعة" :بأنها المالية التكنولوجيا   Patrick Schueffel ووصف. والعقود النقود
 الأربعين مدار على علمية دراسة 200 من لأكثر تحليل إجراء بعد وهذا ،"المالية الأنشطة لتحسين كنولوجياتال

 (. Hazik & Hassnian , 2019, p. 13) الماضية عاما
وتشير التكنولوجيا المالية في معناها الواسع إلى تطبيق التكنولوجيا في الصناعة المالية وتغطي تشكيلة 

دارة الث دارة المخاطر وتحليل البيانات والتأمين وا  روة. واسعة من الخدمات المالية كالإقراض والاستثمار والدفع وا 
كر للتكنولوجيا في تصميم وتوفير الخدمات والمنتجات توبمعنى أدق فإن التكنولوجيا المالية تعني الاستخدام المب

المالية، وهو ما يعني أن ما يمكن اعتباره من ضمن التقنيات المالية هو فقط ما كان ابتكاريا وليس له سابقة. 
في إتمام العمليات المالية بكفاءة وفعالية سواء كانت دفعا أو  وتساعد التقنيات المالية من خلال توظيف التقنية

، صفحة 2019)قندوز ،   تحويلا أو إقراضا أو تأمينا أو أوراقا مالية وكل ما يمكن تصوره من معاملات مالية
11) . 

 وضع هي المالية التكنولوجياوتعد التكنولوجيا المالية من وجهة نظر داتوك الدكتور محمد داوود بكر 
 فهم على لتساعدنا ذكية تكنولوجيا ضمن ،بها التلاعب يمكن والتي سيء بشكل والمسجلة المبعثرة البيانات كل

 والمخاطر العملاء حول المسجلة غير البيانات من الكثير لدينا المثال، سبيل على بأجمعه العالم لسلوك أفضل
 بأكمله؟ العمل نظام إفادة يمكنها بحيث البيانات هذه إدارة طرق هي ما ذلك، ومع. وغيرهم والشراء البيع وسلوك

 يمكن بحيث ذكية تكنولوجيا في البيانات هذه كل وضع خلال من المالية التكنولوجيا تفعله أن يمكن ما هذا
  .(I-FIKR Digest ،2019) وفاعلية كفاءة أكثر بشكل المهام وتنفيذ تنظيم

ويعرفها معهد البحوث الرقمية في العاصمة البولندية "دبلن" بأنها عبارة عن الاختراعات والابتكارات 
التكنولوجية الحديثة في مجال قطاع المالية، وتشمل هذه الاختراعات مجموعة البرامج الرقمية التي تستخدم في 

 وتبديلل الأموا تحويل مثل المالية الخدماتو  الزبائن مع المعاملات ضمنها من والتيالعمليات المالية للبنوك 
 العمليات من ذلك وغيرللاستثمارات  المتوقعة الأرباح ومعرفة والأرباح الفائدة بسن اباتسوح العملات
  . (145، صفحة 2018)زيد و بودراع ،  المصرفية

التكنولوجيا المالية بأنها أي تكنولوجيا أو ابتكار مالي ينتج أما لجنة بازل للرقابة المصرفية فقد عرفت 
)عبد الرحيم و بن قدور،  عنه نموذج أعمال أو عملية أو منتج جديد له تأثير على الأسواق والمؤسسات المالية

 . (14، صفحة 2018
ابتكارات مالية باستخدام التكنولوجيا يمكنها استحداث هي "FSBمجلس الاستقرار  المالي حسب تعريف "و 

نماذج عمل أو تطبيقات أو عمليات أو منتجات جديدة لها أثر ملموس على الأسواق والمؤسسات المالية، وعلى 
  . (66، صفحة 2018)عبد الر حيم ،  تقديم الخدمات المالية
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بين  الخدمات لدت عند تقاطعظاهرة عالمية ، و  هي  Paolo SIRONIالتكنولوجيا المالية حسب 
المالية ومقدمي التكنولوجيا ، في محاولة للاستفادة من التكنولوجيا الرقمية والتحليلات المتقدمة  المؤسسات

) ,SIRONI المستهلكين من الخدمات المالية وتسخير وفورات الحجم من خلال استهداف الذيل الطويل لتفكيك
2016, p. 27). 

تقديم منتجات والتي تعني  لتكنولوجيا الماليةمن خلال التعاريف السابقة يمكننا تقديم تعريف شامل لوعليه 
دون إقصاء، وبتكلفة  لتشمل كافة العملاءومبتكر  رقمي وخدمات وعمليات مالية ومصرفية في شكل حديث

    أقل وفي وقت أقصر مقارنة بنظيرتها في المؤسسات التقليدية. 

 بعض المفاهيم ذات العلاقة بالتكنولوجيا المالية الفرع الثاني: 
 Disruptive Technologyالتكنولوجيا المُزعزعة أولا: 

 أو الإحلالية التكنولوجيا أو المغيّرة التكنولوجيا أو للاضطراب المسببة التكنولوجيا وتسمى أيضا
 تضطر قد. الشركات بها تعمل التي الطريقة كبير بشكل تبدل التي التكنولوجيا وهي. التخريبية التكنولوجيا
 بفقدان المخاطرة أو عملها على بها ت قْدم التي الطريقة تغيير إلى الشركات الم زعزعة التقنيات أو التكنولوجيا

 الذكية الهواتف التخريبية التكنولوجيا على الحديثة الأمثلة تشمل. قيمة بلا تصبح بأن المخاطرة أو السوق حصة
 . (meemapps ،2022) التجزئة لبيع الإلكترونية والتجارة

التخريبية في  المزعزعة أو بتعميم فكرة التكنولوجيا (Clayton Christensen) قام كلايتون كريستنسن
. في حين تخطط الشركات عادةً 1997في سنة  (The Innovator's Dilemma) كتابه معضلة المبتكر

لإجراء تحسينات تدريجية على طريقة قيامها بالأعمال من أجل تحسين الكفاءة، فمن غير المحتمل أن تكون 
  ات يمكن أن تظهر فجأة.قادرة على التخطيط الكامل للتكنولوجيات التخريبية لأن هذه التقني

قد تدرك الشركات المجازِفة والمخاطرِة أكثر إمكانات التكنولوجيا التخريبية وتحاول إيجاد طرق لدمجها 
في عملياتها التجارية ولكن معظم الشركات تتجنب المخاطرة أكثر وسوف تعتمد الابتكار فقط بعد رؤية كيفية 

التي تفشل في تفسير التأثيرات لتكنولوجيا تخريبية جديدة أنها تفقد  قد تجد الشركات .أدائه مع الجمهور الأوسع
  حصتها في السوق للشركات التي وجدت طرقًا لدمج التكنولوجيا بالطريقة التي تدير بها العمل ورأس المال

(meemapps ،2022). 

                                                           
  بالانجليزيةThe long Tail  هي استراتيجية تسمح للشركات بتحقيق أرباح كبيرة من خلال بيع كميات منخفضة من العناصر التي يصعب العثور عليها

،  Chris Andersonمن قبل  2004للعديد من العملاء، بدلا من بيع كميات كبيرة من عدد من العناصر الشائعة. وقد تمت صياغة هذا المصطلح في عام 

جات ذات الطلب المنخفض أو ذات حجم المبيعات المنخفض يمكن أن تشكل مجتمعة حصة في السوق يمكن أن تتفوق على عدد قليل الذي رأى بأن المنت
 نسبيا من العناصر الأكثر مبيعا في الوقت الحالي وذلك فقط  إذا كان المتجر أو قناة التوزيع كبيرة بما فيه الكفاية. 
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 TechFin  وشركات التقنية FinTechالاختلاف الجوهري بين التكنولوجيا المالية ثانيا: 
وتشير  المالية. الحلول لتوفير التكنولوجيا استخدامإلى  TechFinو FinTech من كل تهدف

وقد رأينا تعريفها ومضمونها في مقدمة   "Financial Technology"لكلمات اختصار إلى  Fintechكلمة
 بشكل تختلف TechFin شركات أن إلا أن المصطلحان يبدوان متشابهان، من الرغم علىهذا الفصل. و 

 TechFin تضم .(.Özyıldırım, n.d) الأساسية والخدمات أعمالها في FinTech شركات عن أساسي
الأصلية )تقديم حلول  الأساسية أعمالها عن ابتعدت التي الشركات أي ،BigTech شركات التقنية الضخمة

 Google ذلك في بما ، بها الخاصة التنويع استراتيجيات ضمن المالية والمنتجات الخدمات لتطوير برمجية( 
( BAT) Tencent و Alibaba و Chinese Baidu و( GAFA) Amazon و Facebook و Apple و
   .AEON  (Tanda & Schena, 2019, p. 8) و اليابانية Sony و

أنها جميعًا شركات رقمية أصلية تستخدم التكنولوجيا  هو TechFinو FinTech ما تشترك فيه شركات
 لتطوير خدمات مالية مبتكرة. يتم تنفيذ ذلك من خلال التطبيقات أو الأنظمة الأساسية الرقمية بما في ذلك

أو المنصات الإلكترونية أو الأسواق الرقمية التي تسهل الاتصال  (Open API) واجهة برمجة التطبيقات
 ,Tanda & Schena, 2019)  بالعملاء وتفي باحتياجاتهم على الفور من خلال خدمات الوصول الفوري

p. 8) 
   : الإطار العام للتكنولوجيا المالية:1-0شكل 

 

 (World Bank Group, 2020, p. 14)المصدر: 
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  تحليل أبعاد التكنولوجيا المالية :الفرع الثالث
بعاد أمن خلال تعاريف التكنولوجيا المالية المذكورة في الفقرات السابقة، يمكن القول أن هناك عدّة 

الابعاد بالتفكير في العوامل الأساسية المتصلة بها ويكون ذلك بصياغة للتكنولوجيا المالية ونستطيع تحديد هذه 
 :  (O'Hanlon & Chishti, 2020, p. 25) أسئلة تتضمن ما يلي

 ؟(المالي القطاعأي ) يتأثر التمويل من جزء أي -
 استخدامه؟ يتم الذي العمل نموذج هو ما -
 المستخدمة؟ التكنولوجيا هي ما -

مكعب التكنولوجيا  مصطلحبصياغة  FINTECH Circle قامت شركة متخصصة في التكنولوجيا المالية
 ثلاثة يوجد حيث المكعب، هذا الموالي الشكل يوضحو . العوامل هذه تقاطع لوصف Fintech Cubeالمالية 
 المحور على والتكنولوجيا ،)ص( المحور على الأعمال ونموذج ،)س( المحور على المالي القطاع: محاور

 .(ع)

 الأعمال ونموذج المالي القطاع بينالذي يجمع  Fintech Cube مكعب التكنلوجيا المالية 2-0شكل 
 .التكنولوجياو 

 
 (O'Hanlon & Chishti, 2020, p. 26) المصدر:

 ويعكس كل بعد من هذه الأبعاد العناصر الأساسية التي يقوم عليها هذا البعد فمثلا: 

 ،FinTech يتضمن المجالات الرئيسية للخدمات المالية التي يمكن أن تستفيد من محور القطاع المالي: .أ
فراد يتم عرض جميع القطاعات المالية على جانب واحد من المكعب، بما في ذلك الخدمات المصرفية للأ

 .(خرىالأ المجالاتوالتجارة والتأمين )من بين 
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ومن  ،(B2C) إلى المستهلك الشركاتونذكر منها:  يلخص أهم نماذج الأعمال الأعمال:محور نماذج  .ب
ومن الشركات  ،(B2B2C) المستهلك الشركات إلى إلى الشركاتومن  ،(B2B) الشركاتإلى  الشركات

، والتمويل الجماعي ، والإقراض المنصات، إلى نماذج الأعمال القائمة على  (B2G)الحكومة/المنظمإلى 
 . (P2P)من نظير إلى نظير

التكنولوجيا المستخدمة، والتي يمكن أن تتراوح بين الحوسبة  -ي ظهر البعد الثالث : محور التكنولوجيا .ج
دفتر الأستاذ الموزع  تقنياتو  (ML) التعلم الآلي/ (AI) السحابية والبيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي

(blockchain) نترنت الأشياء  .إلى الواقع المعزز والافتراضي والحوسبة الكمومية (IoT) وا 

قد  على سبيل المثال ،يمكن تصنيف ومقارنة الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية بسهولة أكبر
 B2C حل مصرفي بالتجزئة )المحور السيني للقطاع المالي( يركز على نموذج الأعمال الخاص بـ هناكيكون 

تسمى هذه الشركة لبيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي. تقنيات مختلفة، مثل السحابة وتحليلات ا ويستخدم
 ,neo-bank. (O'Hanlon & Chishti بنكًا منافسًا، ويشار إليها أحيانًا باسم البنك الرقمي أو البنك الجديد

2020, pp. 26-27) 

 المحطات التاريخية لتطور التكنولوجيا الماليةالفرع الرابع: 
بعدما تناولنا أهم المحطات التاريخية للثورة الصناعية، سوف نتكلم بالتفصيل عن ثلاثة محطات تاريخية 

حيث  1987إلى سنة  1866من سنة  Fintech 1.0رئيسية لتطور التكنولوجيا المالية والتي تتمثل في: 
إلى  1987من عام  Fintech 2.0أصبحت الصناعة المالية مرتبطة بشكل مستمر مع تطورات التكنولوجيا، 

بظهور لاعبين جدد وهم شركات تميزت التي و  ،إلى غاية اليوم 2008من  Fintech 3.0و، 2008غاية سنة 
 التكنولوجيا المالية المبتكرة التي تقدم خدمات ومنتجات مالية مباشرة إلى المستهلكين والشركات.

 الرابعةالتكنولوجيا المالية كجزء من الثورة الصناعية أولا: 
النظام المالي هو جزء من النظام الاقتصادي والاجتماعي، ولهذا فمن المتوقع أن يسير وفق النمط الذي 
يسيران به. وتبعا لذلك فقد كانت الخدمات المالية تواكب لما يحصل في النظامين الاقتصادي والاجتماعي. 

جارة الدولية وظهور الكثير من الابتكارات المالية لك فترة ظهور التأمين وازدهاره هي نفس فترة ازدهار التذمثال 
تزامن مع بزوغ الثورة الصناعية الثالثة والتي سميت الثورة الرقمية، وعلى ذلك فإن تطور التقنيات المالية كان 

 .(14، صفحة 2019)قندوز ،   مواكبا لمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة )الثورة التكنولوجية(
كانت ثورة شركات التكنولوجيا الأولى مع نهاية الالفية الثانية وبداية الالفية الثالثة، حيث عرفت في تلك 

. ومن أجل إدراك الأثر الكبير (14، صفحة 2019)قندوز ،  (Dot Com Boom)الفترة بثورة دوت كوم 
الذي أحدثته تطورات التكنولوجيا على مستوى الاقتصاد العالمي سوف نلقي نظرة على قائمة نشرها موقع 
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Statista  2021العلامات التجارية الأكثر قيمة في جميع أنحاء العالم في عام التي تتضمن  2021لسنة ،
 قطاع التكنولوجيا.حيث تحتل المراتب الأولى شركات تنتمي إلى 

 2021العلامات التجارية الأكثر قيمة في جميع أنحاء العالم في عام  3-0شكل 

 

 (Statista, 2021)المصدر: 

يتضح من الشكل أعلاه أن الشركات التكنولوجيا مثل آبل وأمازون وقوقل تحتل المراكز الأولى من حيث 
قيمة العلامة التجارية وهذا بعد أن كانت في زمن سابق شركات تقليدية معروفة عالميا مثل ماكدونالدز، كوكا 

)قندوز  كولا وجنرال إلكتريك هي من تستحوذ على المرتب الأولى للقيم السوقية لعلاماتها على المستوى العالمي
 .   (14، صفحة 2019، 

 (:     1987 -1866) 1.0التكنولوجيا المالية  :ثانيا
، نتج عن اندماج التكنولوجيا والتمويل إلى تأسيس المرحلة الأولى  من الأمولة 19في أواخر القرن 

Financialization  والتي تعني سيطرت وهيمنة النشاط المالي على النشاط الاقتصادي الحقيقي، ويتجلى ذلك
، وما ينتج عنه من تسريح نتاجبالإبزيادة السعي نحو الأسواق المالية والابتكارات الجديدة بعيدا عن الاهتمام 

. تميزت هذه الفترة ببروز تقنيات جديدة مثل التلغراف (45، صفحة 2013)الآغا و آيت بشير،  لعمالل
تسارع تسوية في والكابلات العابرة للمحيط الأطلسي والسفن البخارية وتم تشييد السكك الحديدية، والتي ساهمت 

 .Hazik & Hassnian , 2019, p) المعاملات المالية والتحويلات والمدفوعات في جميع أنحاء العالم
 في التوقيعات من استخدامًا للتحقق الأكثر كان والذي Pantelegraph جهاز . خلال هذه الفترة، اخترع(17

 المحيط عبر أول كابل تمديد تبعه ،1838 عام في بعد عن بياني رسم أول تقديم تمكما . المصرفية المعاملات
 القرن في أواخر الحدود عبر مالية صفقة لأول الأساسية التحتية البنية وفر وقد. 1866عام في الأطلسي
 شكل مرة على لأول الائتمان باستخدام بضائعهم والتجار المستهلكون تبادل ،1900 عام في. عشر التاسع
  .(Hazik & Hassnian , 2019, p. 17) نائتما وعملات شحن لوحات
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كما . Dinars Clubمن طرف شركة  1950عرفت هذه المرحلة أيضا استحداث بطاقات الدفع سنة 
 " الآلي الصندوق أمين " ـب إياه واصفا 1967 عام في (ATM) آلي صراف آلة أول بتقديم باركليز بنك قام

 .  (Hazik & Hassnian , 2019, p. 17) ةالساع مدار على النقد على بالحصول للعملاء سمح الذي
 بالدولار الدفع أوامر وتسوية لإرسال 1970 عام في (CHIPS) البنوك بين المقاصة نظام تأسس

 NASDAQ - National Association تأسيس تم العالم. في نشاطًا وأكثرها البنوك أكبر لبعض الأمريكي
 عمولات نهاية إلى يشير مما المتحدة، الولايات في 1971 عام في المؤتمتة المالية الأوراق تجارطرف  من

 في ،SWIFTأو ،العالم أنحاء جميع في البنوك بين المالية الاتصالات جمعية تأسست الثابتة. الأوراق المالية
التجارة  ،الإنترنت عبر وساطة شركة أول تأسيس تم. الحدود عبر الأجور توصيل مشكلة لحل  1973عام

 بالذكر الجدير ومن .فردي مستثمر قبل من إلكتروني تداول أول نفذت عندما ،1982عام في ،الإلكترونية
 اسكتلندا بنك قبل من 1983عام بريطانيا في تقديمه تم الإنترنت عبر المصرفية للخدمات بنك أول أيضًا أن

نظام  أول وأصبح ،"Homelink"عليه يطلق كان Nottingham Building Society (NBS) لعملاء جمعية
. كما الفواتير ودفع التحويلات لإرسال والهاتف تلفزيون جهاز عبر الاتصال خلال من الإنترنت عبر مصرفي

 نظام استخدم 1984 عام في ،"سنوبول جين" العالم في الإنترنت عبر أول متسوقشهدت هده الفترة 
Gateshead SIS / Tesco من الطعام لشراءTesco.  

      (2008 -1987) 2.0ولوجيا المالية التكنثالثا: 
محطة حدث تاريخي هام بسبب ظهور المخاطر المتعلقة بالمبادلات المالية عبر  1987يعتبر عام 

الهيئات التنظيمية. في هذه الفترة استخدمت البنوك انتباه  التي أثارتوارتباطها بالرقمنة والتكنولوجيا الحدود 
الاستثمارية لأول مرة الهواتف المحمولة لإجراء بعض العمليات البنكية في الولايات المتحدة الأمريكية سنة 

والتي نتج عنها انهيار حاد في سوق  1987. كما شهدت هذه الفترة حادثة "الإثنين الأسود" خلال سنة 1983
سوق مالي بالعالم تعرض لسقوط حاد جدا بالأسهم(، والتي أظهرت مدى التأثير على  23لية )أكبر الأوراق الما

تركزت صناعة الخدمات المالية الرقمية و الأسواق المالية عبر العالم وذلك نتيجة ترابطها من خلال التكنولوجيا. 
صناعة المالية ومقدمي الخدمات المالية في أواخر الثمانينات على المعاملات الإلكترونية بين المشاركين في ال

والمستهلكين )العملاء( في جميع أنحاء العالم، باستخدام الفاكس وبشكل أكبر التيليكس. ومع ظهور وتطور 
التي سمحت للبنوك الأمريكية باستقطاب عدد كبير من العملاء، حيث في  1995الانترنيت بداية من سنة 

أنشئت أولى البنوك  2005حشد مليون عميل عبر الانترنيت. في سنة  بنوك أمريكية 8استطاعت  2001سنة 
في  HSBC Directو ING Direct الرقمية التي ليس لها فروع بنكية قائمة على أرض الواقع من بينها:

  المملكة المتحدة. 
 تغيير في بدأت التي المالية التكنولوجيا شركات أوائل وكان من 1998 عام في PayPal إطلاق تم
 الويب مواقع أول من واحدة أيضًا eBay كانت. خلال المدفوعات من أموالهم الناس بها يدير التي الطريقة
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كما  .المنتجات بطريقة المزاد أسعار وتحديد السوق للمستهلكين بإنشاء سمحت التي الإلكترونية التجارة لتمكين
 من (Brian Camelio بوسطن في كمبيوتر ومبرمج موسيقى مبرمج قبل من الجماعي ظهرت فكرة التمويل

 .2003عام في ArtistShare باسم الويب موقع إلى يستند مشروعًا مرة لأول أطلق عندما )المتحدة الولايات
وخلال هذه الحقبة كان من المتوقع أن تهيمن المؤسسات المالية التقليدية على توفير الخدمات المالية 

إلا أن دخول العديد من الوافدين الجدد والشركات الناشئة وشركات التكنولوجيا المالية  ،المصرفية الإلكترونية
من بينها خدمات التحويلات ، التي أصبحت تزاحم المؤسسات المالية التقليدية في تقديم الخدمات المالية

دارة الاستثمار والإقراض. حيث   Mintو ،1999عام في Yodlee و Envestnet تأسيس تموالمدفوعات وا 
دارة الشخصي التمويل خدمات لتقديم 2007 عام في Credit Karma و ،2006عام في . الاستثمار وا 
 تأسست. و والعملات الأموال تحويل خدمات ميتقدل 2005 في Payoneerو ،2001عام في Xoom تأسستو 

Prosper الإقراض نادي ،2005فيLending Club و ،2006في OnDeckخدمات لتقديم 2007عام في 
 لتقديم  2007في  Braintreeو ،2006 في Adyen ،2005في Klarna الشركات تأسستو ض. الإقرا

 . الدفع خدمات
 حيث ،1994" تصريحا تاريخيا سنة غيتس بيل" Microsoftخلال هذه الفترة أطلق صاحب شركة  
 للمعاملات المالية، ضرورية الخدمات ستكون". كذلك ليست والبنوك أساسية، المصرفية الخدمات إنقال: "
محمول وهو ما يعيشه العالم  هاتف أي على الآن الخدمات هذه تقديم يمكن حيث ستتقلص البنوك فروع لكن
 .(Hazik & Hassnian , 2019, pp. 19-20) اليوم

 غاية الآن( -2008) 3.5/  3.0لية التكنولوجيا المارابعا: 
شكلت نقطة تحول وزيادة النمو في عصر التكنولوجيا  2008أن الأزمة المالية العالمية لسنة  ،يمكن القول

. وقد أظهرت هذه الحقبة من تطور التكنولوجيا المالية أن مقدمي الخدمات المالية لا يفضلون 3.0المالية 
، ويرجع سبب ذلك إلى تآكل ثقة مقدمي هذه الخدمات العمل في ظل صناعة الخدمات المالية التقليدية المنظّمة

في الهيئات التنظيمية. حيث ساهمت عدة عوامل في ظهور لاعبين مبتكرين جدد في سوق صناعة الخدمات 
نوعين من الأفراد: فمن جهة أصبح  كبيربشكل  2008 الأزمة المالية مست آثارإضافة إلى ذلك فقد المالية. 

ملون مع المؤسسات المالية التقليدية لا يثقون في هذا النظام النقدي بسبب ضياع مدخراتهم الأفراد ممن كانوا يتعا
واستثماراتهم، ومن جهة أخرى فقدان العديد من الموظفين لمناصبهم في البنوك والمؤسسات المالية التي تأثرت 

والتي وجدت صناعة جديدة  ساهم في إيجاد يد عاملة مؤهلة ومدربةمما بتداعيات الأزمة المالية العالمية 
Fintech 3.0  .لتطبيق وتنمية مهاراتهم 

مع بروز جيل الألفية )المواطنين الرقميين( الذين أصبحوا عملاء  هذه المرحلةتزامن  بالإضافة إلى
 عن بدلاً  ،يتحكمون فيها بشكل جيد المحمول التي الهاتف خدمات إلى تفضيلاتهم محتملين حيث تشير
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 التكنولوجيا دخل مقدمو ،الملائم المشهد هذاظل  فيو  .يثقون فيها لا أصبحوا التي التقليدية المصرفيةالخدمات 
 تطبيقات جوال. ظهر أو جيدًا مصممة منصات خلال من ،قليلة بتكاليفو  جديدة خدمات لإطلاق المالية

 من المعاملات مكافئًا نوعًا يوفر مما ،2009عام في تقديمها وتم المشفرة البيتكوين عملة من الأول الإصدار
 للاستثمارفتحت الأبواب على مصراعيها  الأصول من جديد نوع وقد شكلت. الرقمية الأصول تبادل وكذلك
عن طريق  حتى أو محمول جهاز باستخدام بسهولة لتسوقا للأفراد يمكن نقدي عالماً غير حيث فتحت .فيها

 لسارية المفعول. ا هويتهم
وفي نفس السنة  Google Wallet الرقمية محفظةال إطلاق في رائدة Google كانت ،2011 عام في

  Samsung Payمحفظتيهما الرقمية  بإطلاق   Samsungو Apple المحمول الهاتف عملاقيقام 
 .Apple  Payو

منتجين  إلى مستمر بشكل المستهلكين يحولل ،وتطور جديد مشاركةال اقتصاد ظهر ،المطاف نهاية في
 استثمارية نصائح تقديم من يتمكنوا حتى خوارزميا المبرمجون Robo Advisers الآليون المستشارون يستخدمو 

 الإنترنت عبر المقرضون دأ. كما بالبشريين المستشارينبتكلفة أقل من  شخصية محافظ استثمارية وتشكيل آلية
المقصيين من  والمستهلكين الشركات من سهل الوصول لدى العديد الائتمان يجعلما وهو  ،مستمر تزايد في

 الجماعي التمويل منصات ية بسبب ارتفاع التكاليف. وفي هذا الجانب تتيحالتقليد لبنوكالخدمات المالية ل
 مما ،المالية التكنولوجيا مجال في شركاتهم الناشئة يطلقون والذين ،الجدد لرواد الأعمال رقمية تمويل قنوات
   . (Hazik & Hassnian , 2019, pp. 21-22) الابتكار من مستمرًا تيارًا يخلق

 التكنولوجيا المالية مميزاتو  خصائص :لفرع الخامسا
 خصائص التكنولوجيا الماليةأولا: 

والتكنولوجيا التكنولوجيا المالية هي مجموعة من المعارف والمهارات والأساليب المالية والمصرفية 
المختلفة والتي لا تعتبر هدفا بعينها، بل يتم استخدامها من قبل المصارف والمؤسسات المالية  بمفاهيمها

ويمكن ، ولا يقتصر تطبيق التكنولوجيا المالية على أداء الخدمة المالية والمصرفية بل والشركات لتحقيق أهدافها
تتميز التكنولوجيا المالية بعدد من الخصائص التي تتفرد بها أن تساعد على أداء الأعمال الإدارية أيضا، و 

 إجمالها كالآتيعين غيرها من القطاعات الأخرى من ناحية التكلفة والسرعة والشفافية في التعامل، ويمكن 
        : (11، صفحة 2021)حارث، 

خدامها في الخدمات المالية، مثل الاستثمار في الشركات التي نشأت حديثا من خلال تطبيقها إمكانية است -
 ؛المستثمرين بأصحاب الشركاتالتكنولوجيا لدمج 
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قيامها بتسهيل عمل الخدمات البنكية والبنوك عن طريق الانترنيت، وتوفيرها للوقت والجهد للمستخدمين  -
 في كل أرجاء العالم؛

ن يالآلي وتحليل السلوك التنبؤي والتسويق المعتمد على البيانات المتوفرة، وابتعادها عن التخم تمايزها للتعلم -
في اتخاذ القرارات المالية وأيضا تقوم بإرشاد الأشخاص من التحسين في طريقة إنفاقهم الاقتصادية 

طريق أخذ كافة  المتوازنة، وأيضا تساعد المتعاملين لديها من اتخاذ القرار الصائب للاستثمار عن
 المالي.  الابتكاروالبيانات عن استثماراتهم، إضافة إلى ذلك قيامها بإتاحة الفرص الجديدة في المعلومات 

 مميزات تطبيقات التكنولوجيا الماليةثانيا: 
 :وأهمها التشاركي الاقتصاد بسمات (تقدمها التي الحلول جانب إلى) المالية التكنولوجيا تطبيقات تمتاز
 (479، صفحة 2020)حسين، 

 التواصل ، شركاتالثلاثة الأطراف بين للتواصل: المحمول وتطبيقات الرقمية المنصات على الاعتماد  -1
 . والمستهلكين الخاص )المستثمرين( لحسابهم والعاملين )المنصات( الرقمي

 من مستوى أعلى لضمان وذلك الجودة، قبةالمر  المستهلك جانب من الأداء تقييم على أنظمة الاعتماد -2

 .الخدمات ومقدمي المستهلكين بين الثقة
 .بهم الخاصة العمل وساعات لحجم العاملين تحديد في كما: المرونة -3
 الخدمة لتوفير وذلك: بهم الخاصة الرأسمالية وصيانة الأصول استخدام مسؤولية بأنفسهم العاملين تولي -4

 يعملون الذين بين الوسيط بدور القيام في فقط ينحصر الشركات لأن دور نظرًا المطلوبة، السلعة أو
 .والمستهلكين الخاص لحسابهم

 أو بذلك القيام داالأفر  ترك بين ما المقدمة السلع أو للخدمات المادي المقابل احتساب طرق تنوع -5
 . المنصة قبل من المقابل احتساب

 .تبادلي أو مجاني بشكل يتم لا المنصات عبر التشارك أن أي: والخدمات للسلع مقابل مادي وجود -6

 من المالي والوصول بها للتعامل المستهلكين من أكبر عدد تشجيع على يااز موال الحلول تلك ساعدت
 الفرص من المزيد أتاح الذي الأمر المرتفعة، الدخول أصحاب العملاء على مقصورة تعد لم فهي خلالها،

 ومؤسسات الكبرى البنوك من للعديد ارتباكاً  أحدثت أخرى جهة من ولكنها العمل، فرص وخلق الاقتصاد لنمو
 في ايجاده يمكن الارتباك هذا على بسيط ومثال. المنتظمة بالممارسات صلتها حيث من التقليدية التمويل
 هذا نظير المستخدمين من عمولات أي أخذ بدون الأسهم تداول خدمة تقدم التي المحمول تطبيقات بعض
 .(479، صفحة 2020)حسين،  التداول
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 الطلب على التكنولوجيا المالية ودوافعأهمية الفرع السادس: 
 لتكنولوجيا المالية أهمية اأولا: 

ما يمكن  العالمية وهوالدول بل وحازت على اهتمام الهيئات أصبحت التكنولوجيا المالية مركز اهتمام 
وصندوق النقد الدولي في أكتوبر  البنك الدولي هاأطلق، التي أن نلاحظه من خلال أجندة بالي للتكنولوجيا المالية

والتي تقترح إطارًا لقضايا التكنولوجيا المالية عالية المستوى التي يجب على البلدان مراعاتها في  ،2018
تقدم ورقة بالي للتكنولوجيا المالية إطارًا عالي المستوى للدول للنظر في تطبيقات  .مناقشات السياسة المحلية

والاعتراف بأن نهجها الفردي في التكنولوجيا المالية قد يختلف  ،المحليةالتكنولوجيا المالية وتكييفها مع الظروف 
 .اعتمادًا على نوع الخدمات المالية

اقتراحًا للسياسة وتغطي القضايا المتعلقة بتمكين التكنولوجيا  12ن تتكون ورقة بالي للتكنولوجيا المالية م
 وتتمثل هذه المقترحات في .وتعزيز التعاون الدولي المخاطر؛معالجة  المالي؛ضمان مرونة القطاع  المالية؛

(The world bank, 2022) : 
  د التكنولوجيا الماليةو وعتبني  -
 .التقنيات الجديدة لتحسين تقديم الخدمات الماليةتمكين  -
 .تعزيز المنافسة والالتزام بأسواق مفتوحة وحرة وقابلة للمنافسة -
 .تعزيز التكنولوجيا المالية لتعزيز الشمول المالي وتطوير الأسواق المالية -
 .مراقبة التطورات عن كثب لتعميق فهم النظم المالية المتطورة -
 .مي والممارسات الإشرافية من أجل التطوير المنظم واستقرار النظام الماليتكييف الإطار التنظي -
 .حماية سلامة النظم المالية -
 .تحديث الأطر القانونية لتوفير بيئة قانونية تمكينية -
 .ضمان استقرار الأنظمة النقدية والمالية المحلية -
 .فوائد التكنولوجيا الماليةتطوير البنية التحتية المالية والبيانات القوية للحفاظ على  -
 .تشجيع التعاون الدولي وتبادل المعلومات -
 .تعزيز الرقابة الجماعية على النظام النقدي والمالي الدولي -

وتعزيز الوصول المسؤول  المالية،يركز البنك الدولي على استخدام التكنولوجيا المالية لتعميق الأسواق و 
وتحسين أنظمة المدفوعات والتحويلات عبر الحدود. وسيعتمد البنك على الخبرة المتنامية  المالية،إلى الخدمات 

تساهم الأجندة في بناء أسس الاقتصاد الرقمي الذي يعد ركيزة أساسية  .لمؤسسة التمويل الدولية في هذا المجال
 في المشاركة الأكبر لمجموعة البنك الدولي في مجال التقنيات التخريبية.
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 دوافع الطلب على التكنولوجيا المالية ا: ثاني
من دوافع الطلب على حلول التكنولوجيا المالية نجد: تبني التقنيات المالية، انتشار الانترنت ومستويات 

تخدام العالية للهواتف المحمولة، فضلا عن وجود فئة الشباب المتعلمة والتي تعيش في المدن، يضاف إلى الاس
وفيما يلي أحد الأسباب الرئيسية  ستهلكين المحرومين من الخدمات المالية التقليدية.ما سبق قطاعات من الم

 .(Burke, 2021, pp. 112-113)  إشعال فتيل ثورة التكنولوجيا المالية:في 

 :2008الأزمة المالية العالمية  .أ
حيث شعر الافراد بالكثير من الأسى والحيرة نتيجة فقدانهم لمدخراتهم وأصولهم وتزعزعت ثقتهم في 
البنوك والمؤسسات المالية التقليدية، ومما زاد من تلك الحسرة هو اكتشاف تواطؤ مؤسسات التصنيف الائتماني 

لمالية، مما دفعت بهم لاتخاذ قرارات غير التي لم تلتزم بالأمانة في تقييماتها الائتمانية للأوراق والمؤسسات ا
صائبة. وهو ما أدى إلى فقدان الثقة في هذه المؤسسات والتوجه إلى البحث عن بدائل أكثر أمانا مع استبعاد 
دور الوسطاء، وهو ما شجع على انتشار تكنولوجيا تهتم بإقراض النظراء والتمويل الجماعي ومنصات الاستثمار 

 على المستشارين الآليين.  المؤتمتة التي ترتكز

  الإقصاء المالي:  .ب
الاقصاء المالي هو عكس الشمول المالي. ولطالما استهدفت الدول تحقيق أكبر قدر من الشمول المالي، 

ارتفاع التكاليف والرسوم أكبر قدر من فئات المجتمع، غير أن  المالية إلىبمعنى آخر وصول الخدمات 
ماليا. وعن طريق استخدام للحصول على مختلف الخدمات المالية، حال دون إدماج فئات واسعة من المجتمع 

جراء تحويلات  نقدية والحصول على مختلف التكنولوجيا المالية سيتمكن الأفراد من فتح حسابات مالية وا 
  وفي وقت وجيز.التي كانت حكرا على الأنظمة التقليدية بأرخص التكاليف الخدمات المالية 

 عمل التكنولوجيا المالية والنظام البيئي المشغل لها نموذجالفرع السابع: 
 ل الجديد في عصر التكنولوجيا الماليةعمذج و نمأولا: 

الخاصة بالتكنولوجيا المالية إحداث جملة من التغييرات   Business Modelتتطلب نماذج العمل
في هوامش الربح المنخفضة. إلى  ةالمرتفعهوامش الربح  تطبيق منالتي تتركز أساسا في التحول الضرورية 
وبالتالي كانت لرؤوس الأموال.  جاذبةوجهات تعدّ المرتفعة  الربح الهوامش التي تحققكانت الشركات  الماضي،

 الآن،. لكن التكنولوجيا مع عدم تعرضها لتهديداتللدخول  حواجزوجود  تتمتع بميزة الهامش الأكبر إضافة إلى
 منخفضة،ولديها هوامش منخفضة وحواجز دخول  ابتكارية،الشركات التي تجتذب رأس المال هي شركات 

تحقيق ولديها إمكانية تطوير عالية لتمكين شركات التكنولوجيا المالية من التركيز على جذب العملاء بدلًا من 
 .(LEE & LOW, 2018, p. 14) ةيالنقد اتالتدفق
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 CLASSIC- -الخصائص الأساسية لنموذج العمل  .أ
 تدقيقوال الاستشارة شركات أحد من طرف CLASSIC باسم المختصرة المشتركة الخصائص اكتشاف تم

  حيث يرمز كل حرف إلى خاصية معينة كالتالي:  .(EY) "ارنست ويونغ"
 سهلة وخدمات منتجات وذلك بتوفير: العملاء التركيز على C"" (Customer-Centric)الحرف  .1

 المستهلك سلوك حول المصممة الاحتياجات على تركز تقديم مقترحات مع عالية أريحية وذات الاستخدام
يجاد حلول للمشاكل التي يواجهها أو يمكن أن يواجهها في السوق  .وا 

يشير إلى أن يكون نموذج العمل لا يحاكي نماذج العمل التقليدية،  L" :(Legacy-Free)"الحرف  .2
 مصمم خصيصا لبناء أنظمة ترتكز على طرق الاداء الرقمي.

وتعني توظيف الأصول صغيرة الحجم من أجل تحقيق  الخفيفة الأصول A" : (Asset-light)"لحرف ا .3
  مكاسب كبيرة باستخدام الرافعة المالية.

ذج الأعمال عن طريق تعزيز اويندرج التوسع في نمتعني "القابلية للتوسع.  S" :(Scalability)الحرف " .4
 .والتوزيع والبساطة مع ما ينتج عن ذلك من انخفاض الاحتياجات من رأس المال الشراكات

 الثانية أيضًا عرضًا بسيطًا للعميل باعتباره شديد التركيز S يمثلتعني البساطة  S" :(Simple)الحرف " .5
 .والشفافية في العمليات التجارية

ترمز إلى الابتكار في نموذج الأعمال الجديد والمنتجات والخدمات وأنماط  I": (Innovative)الحرف " .6
 التسليم. 

الأخير إلى التخفيف من شروط الامتثال فتكون أكثر  C يشير C" :(Compliance Light)الحرف " .7
 .التراخيصغالبا ما تكون مصممة لتجنب الحاجة إلى  Unbundled مجمعةنماذج غير بساطة، 
 النظام البيئي للتكنولوجيا المالية  عناصرثانيا: 
 العناصر من مجموعة عن عبارة بأنه   FinTech Ecosystem المالية للتكنولوجيا البيئي النظام  يعرف

 المالية التكنولوجيا تقنيات واعتماد بتطوير يتمثل مشترك هدف إلى للوصول معًا تعمل التي المنظمات أو
) السعدون،  جزئيا أو كليا البيئة في سلبا يؤثر منها أي في خلل وأي والمصرفية، المالية بالخدمات للارتقاء
2022). 

 والأدوات التقنيات :منها عناصر، مجموعة من المالية للتكنولوجيا البيئي النظام يتكون عام وبشكل
 الاتصالات وشركات مبتكرة، أعمال نماذج تبتكر التي الناشئة والشركات الابتكارات، من تمكن التي الجديدة

 ونظم قواعد تحدد التي التنظيمية والهيئات الحكومة ومؤسسات للتوزيع، التحتية البنية تنشئ التي والتكنولوجيا
 الذين والمستخدمين والعملاء الناشئة، الشركات مع تتعاون التي المالية والمؤسسات المركزي، البنك مثل العمل

 المالية المساعدات من كلا تتيح التي والمسرعات الاحتضان ومراكز والمستثمرين، الابتكارات، من يستفيدون
 وأساليب وتشريعاته لنظمه وفقا مستقل بشكل يعمل العناصر هذه من كل .للمبتكرين اللوجستي والدعم والمقرات
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) السعدون،   حاضنة ديناميكية بيئة المالية التكنولوجيا لشركات لتوفر بينها فيما تتفاعل كمحصلة لكنها إدارته،
2022).  

 لتكنولوجيا المالية ا ازعزعتهالتي قطاعات الثاني :ال المبحث
 الناشئة المالية التقنيات بعض على مؤخراً  انصب قد المستثمرين تركيز أن إلى الدولية التقارير تشير

 تشين والبلوك ،(Electronic Payments) الإلكتروني الدفع تقنيات بينها ومن للاستدامة القابلة
(Blockchain) الرقابية للمتطلبات الامتثال مجال في المالية التقنيات وحلول (Regtech) ،  والتأمين

(Insurtech)، دارة ، 2020)صندوق النقد العربي،  (WealthTeck and PropTech) والعقارات الثروات وا 
قطاعات التكنولوجيا المالية في إطار ستة يشير تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي إلى تقسيم و  .(5صفحة 

من الابتكارات، في ظل بيئة تتسم بسرعة التغيير في  ةمجموع 11( وظائف للخدمات المالية والتي تتضمن 6)
 ,world economic Forum) تصميم الخدمات المالية وتقديمها، حيث تشمل هذه الخدمات المالية التالية

2015, p. 12) تكنولوجيا التأمين، تكنولوجيا إدارة الاستثمار، كنولوجيا تموين السوق، تالمدفوعات: تكنولوجيا ،
 .كنولوجيا جمع رأس المالوت تكنولوجيا جمع الودائع والإقراض

 الأعمال نماذج على ضغوطًا التي تشكل الابتكار من مجموعة 11كما تم وفق هذه الدراسة تحديد 
 . المالية الخدمات أتمتة على تساعد التي الابتكارات من مجموعة تكنولوجيا كل تتضمن. التقليدية

 المالي الاضطرابعجلة  :4-1شكل 

 

 (world economic Forum, 2015, p. 12) المصدر:
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 تكنولوجيا المدفوعات الرقمية المطلب الأول: 
طاع المدفوعات وبين المدفوعات البنكية التقليدية في ثلاثة قيكمن الفرق بين شركات التقنية العاملة في 
فالشركات الحديثة والمتخصصة في المدفوعات أسرع وأرخص أمو رئيسية: السرعة، تجربة المستخدم، والتكلفة. 

ح هذه الشركات ميزات لزبائنها من وأربح من حيث الاستعمال نظرا لتخصصها في هذا المجال فقط، كما تتي
مشفرة وغير ذلك من المزايا  تتبع الحركات وأوقاتها وتكرارات الدفع والدفع عن طريق عملات افتراضية

والتخصص في مجال المدفوعات الذي يعتبر أحد أكبر المجالات في قطاع المالية، جعل كثيرا من الشركات 
الذي يعد الأكبر بين قطاعات التقنية المالية كما أن البنوك تحاول ا السوق ذالناشئة تطمح لموضع قدم في ه

، 2020)الشاطر و عثمان،  حتى لا تخرج من المنافسة الشرسة من قبل المستثمرين الجدد كلواكبة كذمال
 .(175صفحة 

 تطور نظم المدفوعاتالفرع الأول: 
على عدة اعتبارات كحجم التحويلات المالية )تحويلات صغيرة أو كبيرة(، تصنف أنظمة الدفع بناء 

طريقة التعاملات )ورقية أو إلكترونية(، نوع التسوية )صافية أو إجمالية(، وطريقة التسوية )آنية أو مؤجلة(. 
يكس وسويفت(، بل التطور الذي عرفته نظم المدفوعات، فقد كانت تتم باستخدام الشيكات والأوراق )رسائل، تيلقو 

بالإضافة إلى استخدام النقد. وكانت عمليات المقاصة وتسوية الشيكات الورقية تتم بين البنوك وعن طريق 
البنك المركزي. ويوضح الجدول التالي التغيرات الحاصلة في أنظمة المدفوعات قبل اعتمادها على التقنيات 

 المالية وبعدها: 
 نيات الماليةنظم الدفع قبل وبعد التق: 2-1جدول 

 بعد استخدام التقنيات المالية قبل استخدام التقنية المالية 

من  %20عالية جدا )في التحويلات الدولية قد تستهلك  التكلفة
 قيمة التحويل(

 رسوم قليلة جدا

 سريعة )غالبا بضع ساعات( مكلفة وبطيئة )في التحويلات المحلية قد تستغرق أياما( الوقت
السهولة 
 والاجراءات

تتطلب أوراق إثبات وأحيانا حمل النقود الورقية 
 والايصالات(

موثقة الكترونيا ومشفرة ولا حاجة 
 للأوراق والوثائق المادية.

 (60، صفحة 2019)قندوز ، المصدر: 

الحكومة نشاط تاريخياً، بدأت رقمنة المدفوعات في الستينيات عندما اخترقت الحوسبة الإلكترونية 
في العالم  المستهلكين مكنتحيث . الرقمنة سباقة في تبنيالصناعة المصرفية والمالية  وتعدّ وعالم الأعمال. 

من  التي تتكون أساسا للمدفوعاتتم إنشاء البنية التحتية و المتقدم الدفع على شكل أوراق وبطاقات بلاستيكية. 
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تطور المدفوعات الإلكترونية  تزامنالمرحلة الثانية  وخلاللبنك المركزي. وا التجارية البنوك: اللاعبين الرئيسيين
 مع ظهور الإنترنت والتجارة الإلكترونية. 

المباشر وما إلى  والخصم التحويلاتو  ن)الائتما قدم اللاعبون القدامى خدماتهم الأولى،في الفترة 
هذه الأنظمة  وبقاءتطوير خدمات الدفع القديمة أو البنية التحتية للدفع للإنترنت  ومع عدمذلك( عبر الإنترنت. 

لوافدين الجدد وللخدمات الجديدة ا المجال أمامفتح  مما أدىمن حيث الأمان وسهولة الاستخدام.  غير مثالية
تلك الحقبة،  في نموذجأفضل  تعدالتي PayPal  منصة الدفع ظهرت .احتياجات عصر الإنترنتالتي تناسب 

 ،2005لا سيما في صناعة المدفوعات في عام  جديدة، ظهور منصاتومع تزايد اليوم.  إلى غايةزال تولا 
المصرفية في تقديم أنظمتها المصرفية عبر الإنترنت. قامت البنوك ببناء مواقعها  والمؤسساتبدأت البنوك 

شراكهم وأيضًا للتنافس مع المنصات الناشئة.   على الإنترنت لجذب العملاء المتمرسين في مجال التكنولوجيا وا 
المدفوعات الرقمية في جميع أنحاء العالم. في عام  بروزالجديد في المدفوعات سهّل  التطورهذا 

مع ظهور الهواتف الذكية . و (PSD1) الدفعتوجيه خدمات  لنظاممزودي خدمات الدفع  إخضاعتم  ،2009
، بدأت المرحلة الجديدة في تطور المدفوعات الإلكترونية. قدمت الهواتف الذكية المزودة بتقنية 2007في عام 

والتي كانت تسمى مدفوعات الهاتف  المدفوعات،قناة جديدة لإجراء  QR ورموز (NFC) الاتصال قريب المدى
بدأت  الدفع،وسط هذه التطورات في صناعة  الأساس للتجارة عبر الهاتف المحمول.وهذا وضع  المحمول،

 Alibaba وعمالقة التجارة عبر الهاتف المحمول WeChat و Facebook الكبرىقنوات التواصل الاجتماعي 
في تقديم قنواتهم الخاصة )عبر  Samsung و Apple لاتصالاتاو  Google ومحرك البحث Amazon و

    و Apple Pay تم تصميم محافظ رقمية مثل: حاليا،( للمدفوعات على هذه المنصات. وواجهاتالتطبيقات 
Alipay و Amazon Pay و Google Pay و Samsung Pay وكذلك مدفوعاتFacebook.  

لتسهيل  للمستهلكينتوفر هذه القنوات خيار المحافظ الإلكترونية  هذه،لى جانب طرق الدفع الجديدة إ
تكثف انتشار المحافظ الإلكترونية مع هذه  العالمي،المدفوعات باستخدام العملات المشفرة. على المستوى 

البنوك أيضًا في المنافسة بدأت  .Android Pay و  Apple Pay و Samsung Pay العلامات التجارية
من خلال تطوير محافظها الإلكترونية الداخلية، كما يشارك التجار أيضًا مع البنوك وشركات التكنولوجيا المالية 

بلغت قيمة سوق  ،Research and Markets 2018 الناشئة لتطوير محافظهم الإلكترونية. وفقًا لتقرير
وي قدر أن تصل إلى ما يقرب  2016ليار دولار أمريكي في عام م 594المحفظة العالمية للهاتف المحمول 

٪ بين عامي 32بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ حوالي  ،2022تريليون دولار أمريكي بحلول عام  3.14من 
 (Hazik & Hassnian , 2019, pp. 37-38) .2022و 2017
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  Digital Currenciesالعملات الرقمية الفرع الثاني: 
 مهامفهو أولا: 

ستخدم لوصف جميع أشكال العملات الاخرى سواء الالكترونية أو يالعملات الرقمية مصطلح شامل 
الافتراضية أو الرقمية القانونية أو المستقرة أو المشفرة، وبغض النظر عن الأسماء الأخرى التي يمكن إطلاقها 

الرئيسي لتلك العملات أنها متاحة بشكل رقمي وليس لها وجود مادي )فيزيائي( ملموس، عليها يبقى الطابع 
بالرغم من أن لها بعض الخصائص المماثلة للعملات القانونية مثل قابلية الاستبدال والتقسيم إضافة إلى سهولة 

ستخدامها بدلا من النقود عامل معها ومحدودية الكمية المتاحة منها، حيث يتم تصميمها بشكل رئيسي ليتم اتال
 .  (6، صفحة 2021)حسنين،  أو إلى جانبها من أجل عملية الشراء والبيع

وقد اختلفت وجهات نظر المنظمات الدولية والبنوك المركزية تجاه تعريف العملات الرقمية، فمنها من 
محدد، ومنها من يذهب نحو التوسع في المفهوم وجعلها شاملة يذهب إلى تقييد التعريف وحصره بشكل ونشاط 

لكافة أشكال العملات التي يتم تداولها والتعامل بها من خلال شبكة الانترنيت بغض النظر عن وسائل النقدية 
 . (6، صفحة 2021)حسنين،  الحديثة التي يتم الاعتماد عليها في تقديم تلك العملات

فعرف البنك الدولي العملة الرقمية بأنها "تمثيلات رقمية ذات قيمة محددة في وحدة الحسابات الخاصة  
والتي  (Fiat Currency)بها، وتختلف العملات الرقمية عن النقود الالكترونية الممثلة للعملات القانونية 

)النوباني ،  بأنها أصول ممثلة رقميا (BIS)ة تستخدم كوسيلة للدفع الرقمي". وعرفها بنك التسويات الدولي
 .(4، صفحة 2021

تمثيل رقمي إما للعملة الافتراضية )غير القانونية( أو  (FATF)في حين تعتبرها مجموعة العمل المالي 
، صفحة 2021)حسنين،  للنقود الالكترونية )القانونية( ويتم غالبا إطلاق مصطلح العملة الافتراضية عليها

7)  .   
 أشكال العملات الرقمية ثانيا: 

مبين في الشكل التوضيحي التالي إلى ثلاثة أشكال رئيسية هي: يمكن تقسيم العملات الرقمية كما هو 
العملات الافتراضية، العملات الالكترونية، والعملات الرقمية الرسمية التي ستصدرها البنوك المركزية أو 
مؤسسات النقد.  وسيتم التطرق لكل شكل من هذه الأشكال الثلاثة، بالإضافة إلى العملات المشفرة المستقرة، 

 ير المستقرة، المنبثقة من العملات الافتراضية:وغ
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 الأشكال الأساسية للعملات الرقمية  :5-1شكل 

 
  (8، صفحة 2021)حسنين،  المصدر:

 :  Virtual Currenciesالعملات الافتراضية .أ
حيث استخدام المصطلح أو من هي إحدى أشكال العملات الرقمية، وتكاد تكون الأكثر شهرة من 

الدراسات التي تبحث في ماهية هذه العملات، وبالرغم من عدم وجود تعريف موحد للعملات الافتراضية إلا أن 
-8، الصفحات 2021)حسنين،  العديد من المنظمات الدولية والبنوك المركزية قامت بتعريفها، وأبرزها ما يلي

9) : 

: نوع من العملات الرقمية غير المنظمة، والتي عادة ما يصدرها  (ECB)تعريف البنك المركزي الأوروبي
 ويتحكم بها مطوروها، ويتم استخدامها وقبولها بين أعضاء مجتمع افتراضي محدد. 

ي أو : تمثيل رقمي لقيمة نقدية ليست صادرة عن بنك مركز (EBA)تعريف الهيئة المصرفية الأوروبية
عن سلطة عامة، وليست مرتبطة بالضرورة بالعملة الورقية القانونية، ولكنها مقبولة لدى أشخاص طبيعيين أو 

 اعتباريين كوسيلة للدفع، ويمكن نقلها وتخزينها أو تداولها الكترونيا. 

: تمثيل رقمي للقيمة، يصدر بواسطة مطورين خاصين باعتباره وحدة (IMF)صندوق النقد الدولي 
ساب، ويمكن الحصول عليه وتخزينه والوصول إليه والتعامل به إلكترونيا، ويستخدم لمجموعة متنوعة من ح

 الأغراض عند اتفاق طرفين على استعماله.  

 العملات الرقمية 

Digital Currencies 

 العملات الافتراضية

Virtual Currencies 

 العملات الالكترونية

Electronic Money 

العملات الرقمية للبنك 

 المركزي

Central Bank Digital 

Currencies 

 العملات المشفرة

Cryptocurrencies 

 Unstableغير مستقرة   Stableمستقرة 
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وبالتالي يمكن أن نلاحظ من خلال هذه التعاريف أنه يوجد عدة آراء حول الوظائف التي تتمتع بها 
إلا أنه يمكن الاتفاق على أنها عبارة عن رمز رقمي للقيمة، ليس له إطار العملات الافتراضية ومجال تطبيقها، 

قانوني رسمي ولا ينتمي لأي سلطة مركزية أو جهة منظمة تؤطر عملية إصدار وتبادل وتداول العملات 
الافتراضية كما أنه لا يخضع لأي جهة رقابية، وهو مستقل تماما عن العملة المركزية، وغير مدعوم بغطاء 

 دي، ويتم إصداره وتداوله بشكل الكتروني.  نق
)حسنين،  بتقسيم العملة الافتراضية إلى نوعين رئيسيين (FATF)وقد قامت مجموعة العمل المالي 

 : (11-10، الصفحات 2021
وهني عملة خاصة تستخدم في نطاق ضيق، بحيث لا يمكن  العملة الافتراضية غير قابلة للتحويل:. 1

ذا حدث ذلك فيكون عن طريق سوق سوداء ثانوية(، ونجد مثل هذا النوع من العملات  استبدالها بعملة قانونية )وا 
(، التي تسمح للأشخاص المهتمين بها بالحصول GTA، ولعبة FIFAفي مجال الألعاب الالكترونية )مثل لعبة 

 متيازات المتضمنة في اللعبة وكذا فتح محطات جديدة داخل اللعبة. على بعض الا

وهي العملة التي يمكن تبادلها مع عملة قانونية )وبالاتجاهين(  العملة الافتراضية القابلة للتحويل:. 2
وتتميز بأن لها قيمة مكافئة من العملة القانونية ومن أشهر هذه العملات نجد البيتكوين والذهب الرقمي 

العملات الافتراضية  . ويمكن أن تنقسم هذه العملات كذلك إلى نوعين رئيسيين هما(e-Gold)الالكتروني 
وهي تلك العملات التي يتم إصدارها من طرف جهة مركزية تقوم بتطويرها وتصبح  ،ة للتحويل المركزيةالقابل

مسؤولة عنها من حيث تحديد القواعد المطبقة عليها عند الإصدار والتداول والتبادل وكذا تحديد أسعارها عن 
، USDT، وعملة تيثر e-goldطريق سعر السوق أو بسعر ثابت، وكمثال على هذا النوع من المعاملات 

تكون هذه و  ،العملات الافتراضية القابلة للتحويل اللامركزيةو . الخاصة بالبنوك المركزية CBDCوعملة 
العملات موزعة ومفتوحة المصدر للعموم وتعتمد على الخوارزميات في صناعتها، ولا توجد أي جهة مركزية 

       . بيتكوين، اللايتكوين والريبلمسؤولة عنها أو مراقبتها، ومن الأمثلة عليها: ال

  :(Electronic Money)لنقود الالكترونية ا .ب
اختلف الاقتصاديون في تعريف النقود الالكترونية، فمنهم من ضيق التعريف وقصرها على شكل محدد، 

)الباحوث،  م عن طريق وسائل التقنية الحديثة.ومنهم من توسع في المفهوم وجعلها شاملة لكل تعامل مالي ت
يمكن تعريف النقود الالكترونية بأنها قيمة نقدية مخزونة بطريقة إلكترونية على وسيلة . ف(869، صفحة 2017

إلكترونية كبطاقة أو ذاكرة حساب آلي، ومقبولة كوسيلة لدفع بواسطة متعهدين غير المؤسسة التي أصدرتها، 
وذلك بهدف إحداث ويتم وضعها في متناول المستخدمين لاستعمالها كبديل عن العملات النقدية والورقية، 

 تحويلات إلكترونية لمدفوعات ذات قيمة محددة. 
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للوسيلة التي يتم من خلالها تخزين القيمة وتتخذ النقود الالكترونية عدة أشكال وصور والتي تختلف تبعا 
. (31، صفحة 2019)سلالي ،  وكذلك وفقا لحجم القيمة النقدية المخزونة على تلك الوسيلة التكنولوجيةالنقدية 

نقود مخزنة الكترونيا، أو بطاقات بلاستيكية أهم هذه الصور على سبيل المثال لا الحصر ويمكن أن نجد 
، صفحة 2017)أحمد،  صك إلكتروني.  لأو كذلك في شكممغنطة، او في شكل نقود ائتمانية الكترونية 

85). 

 :Crypto Currenciesالعملات المشفرة  .ج
والذي ترجم إلى العملات الرقمية أو العملات المشفرة أو  Cryptocurrenciesظهر مصطلح وقد 

الذي تم انشاءها بهدف أن تكون عملة عالمية وفقا لمؤسسها.  Bitcoinمع ظهور وانتشار البيتكوين  الم عمَاة
 الأنواع لتعدد وذلك دقته عدم جلي كلوبش يلحظ اليوم المتابع أن إلا ،"الرقمية العملات" مصطلح انتشار ورغم
لذا يرى البعض أنه  .العملات" مواصفات عن كبيراً  ابتعاداً  بعضها يبتعد والذي الاسم هذا تحت تنضوي التي

، 2019)أبو جيب و هاشم،  .الم عمَاة، أو المرمزة أو  Crypto Assetsمن الأصوب تسميتها بالأصول المشفرة
 .(1، صفحة 2020)عبد المنعم ،  (5صفحة 

وحدات نها: أ عاما تعريفاأو العملات المشفرة  Crypto assets المشفرة الرقمية الأصول تعريف يمكن
 البلوكتشين((الكتل سلسة كتقنية الموزعة البيانات قواعد تقنيات على إصدارها وتداولها في تعتمد رقمية( قيم)

 بينهم مسبقة لمعرفة الحاجة دون المختلفة الأطراف بين آمن بتداولها بشكل يسمح مما التشفير علم بمساعدة
 المشفرة تسميتها بالعملات درجت وقد. (5، صفحة 2019)أبو جيب و هاشم،  المقاصة بعملية ليقوم وسيط أو

cryptocurrencies  ًسريع وبتكاليف بشكل الأفراد بين تداولها يتم كعملة أولاً  استخدامها لمحاولة نظرا 
  . لبنوك الحاجة ودون منخفضة

 نشأتها: -1ج.
بتطوير  (WaiDai)عندما قم المهندس الصيني "وي داي"  1998تعود نشأة النقود المشفرة إلى عام 

يمكن الأفراد من توليد وحدات المال من خلال حل بعض المسائل  "B-Money"نظام لتشفير العملة يسمى 
الحسابية المعقدة، وكانت النواة الأولى التي شكلت العملات الرقمية الموجودة حاليا، ولكن الموضوع لم يكتب 

جاء عالم الكمبيوتر المشهور "هال فيني"  2005له النجاح بحكم غياب العديد من تفاصيل التنفيذ. ثم في عام 
 Reusable)وحاول التغلب على هذا التحدي من خلال تقديم مفهوم "أدلة العمل القابلة لإعادة الاستخدام" 

proofs of work)  لتطوير مفهوم الأصول المشفرة. ولكن كان النجاح الحقيقي لهذه النقود في أواخر عام
إلى قائمة  -يدعى بيتكوين-ضاء تقدم نظام نقدي إلكتروني لامركزي بين النظراء عندما نشرت ورقة بي 2008

بريدية تشفيرية بواسطة شخص أو مجموعة تستخدم الاسم المستعار "ساتوشي ناكاموتو". وفي الثالث من يناير 
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اموتو الذي ، ظهرت البيتكوين إلى الوجود عندما تم استخراج أول كتلة بتكوين بواسطة ساتوشي ناك2009عام 
بتكوين  10بيتكوين. وكان أول متلق للبيتكوين هو هال فيني، حيث حصل على  50حصل على مكافأة قدرها 

. وبحسب موقع كوين ماركت 2009يناير عام  12من ساتوشي ناكاموتو في أول صفقة بتكوين في العالم في 
مليار  240بقيمة سوقية تتجاوز  ،رقميةعملة  5000الشهير، فإن هناك أكثر من  "Coinmarketcap"كاب 

)مشعل،  دولار أمريكي. ويحتل البيتكوين المركز الأول في قائمة العملات الرقمية ثم الإيثيريوم، ثمّ الريبل
 .  (51-50، الصفحات 2021

 :المشفرة العملات خصائص-2ج.
 :  (25)الجميلي، صفحة  ما يلي المشفرة العملة خصائص أبرز من

 ي؛معنو  او ثالث حقيقي شخص توسط إلى تفتقر فلا العلاقة ثنائي بها التداول نإ -
 ؛بحدود ولا تنحصر عالمية فهي لذا حصراً؛ الانترنيت عبر يكون بها التعامل إن -
 تلك ومن متخصصة الكترونية مواقعطريق  عن بفتحها المتداولون يقوم بمحافظ تكون ملكيتها إن -

 ؛والسداد السحب والايداع يتم المحافظ
 ؛حوالاتها نسبة ومعرفة تتعذر مراقبتها ثم ومن خاصاً  تشفيراً  مشفرة رقمية وحدة تمثل عملة نهاأ -
 ؛المركزية البنوك من لعدم صدورها الورقية؛ النقود حال هو كما بأصول، مغطاة غير عملة أنها -
 ؛المتداولة العملات الورقية في الحال هو كما ملموس وجود لها ليس عملة انها -
 مقترن بها والتداول فاعتمادها عالمي؛ لذا اعتراف فيه وليس فقط مستخدميها بين نسبية عملة أنها -

 ؛مستخدميها عند بقبولها
 ؛وسيط وجود لعدم ونقلها تحويل الاموال في - يذكر لا بشكل وجودها أو– التكاليف وجود عدم -
 أشكال العملات المشفرة:         -3.ج

يعرفها البنك المركزي الأوروبي : (Stable Coin)العملات الرقمية المشفرة الثابتة أو المستقرة .1
بكونها تمثل وحدات رقمية للقيمة لا تشكل في حد ذاتها أي شكل من أشكال أي عملة محددة )أو سلة منها(، 

)عبد  بمجموعة من أدوات التثبيت بهدف تقليل التذبذبات الحادّة في أسعارهاولكن قيمتها عوضا عن ذلك ترتبط 
( مع بعض العملات القانونية 1:1. وعادة ما تكون نسبة الربط في هذه العملات )(3، صفحة 2020المنعم ، 

ادن النفيسة مثل الذهب أو النفط أو حتى بعملات كالدولار الأمريكي أو اليورو، أو ربطها بأصول أخرى كالمع
أدوات  تعددحيث يمكن تمييز عدة أنواع من هذه العملة حسب . (12، صفحة 2021)حسنين،  مشفرة أخرى

والتي بدورها تختلف بحسب مستويات الأسعار المرتبطة بكل أداة من هذه الأدوات وتعقدها. فكلما زادت التثبيت 
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، 2020)عبد المنعم ،  بساطة أدوات التثبيت زادت مستويات استقرار أسعار العملات المشفرة المرتبطة بها
 .(3صفحة 

يتم الاحتفاظ به من قبل مؤسسة الحفظ الأمين بما يمثل  مرتبطة برصيد نقدي:ستقرة فهناك عملات م
وهي عملة  Tether USDTنوعا من أنواع الأموال المشفرة. ومن أمثلة هذا النوع من العملات نجد عملة تيثر 

 . (12ة ، صفح2021)حسنين، مدعومة بالدولار المخزن في الخزائن البنكية. 
يتم في هذا النوع من العملات ربطها بأحد  ،لات مستقرة مرتبطة بفئات الأصول التقليديةعم ويوجد أيضا

 ،الأصول التقليدية المعروفة مثل الذهب، والنفط. فمثلا عملة "البيترو" هي عملة مشفرة طورتها حكومة فنزويلا
من بين العملات الرقمية المشهورة  "Cache Gold"وتعتبر عملة  مدعومة من احتياطات النفط في البلاد.

غرام من الذهب الخالص المحفوظ في خزائن منتشرة حول  1بـ  مدعوم Cache فكلوالمدعومة بالذهب. 
العالم. كل وحدة من العملة يمكن استبدالها بسهولة مقابل الذهب المادي في أي وقت. وهذا ما دعى البعض 
إلى القول نحن نعود للخلف بشكل عصري جديد، العودة إلى ما قبل النقود الإلزامية أي النقود الورقية النائبة 

غطاة بالكامل بالذهب ولكن في صورة رقمية، بمعنى العودة للنقود السلعية المعدنية الذهبية. وهناك أيضا الم
والتي تعمل بطريقة مماثلة، ولكنها بدلا من ذلك مرتبطة بأوقية  "Pax Gold"و  "Tether Gold"عملات 

 .    (12، صفحة 2021حسنين، )واحدة من الذهب ذي الدرجة الاستثمارية 
وهي العملات  ،عملات مستقرة مرتبطة بأحد الأصول المشفرة الأخرى الأكثر استقرارا بالإضافة إلى

المستقرة التي تكون مدعومة بأصول عادة ما تكون أصول مشفرة، يتم تسجيلها بطريقة لامركزية ولا تحتاج إلى 
 ، المدعوم بوحدات من Daiأحد الأمثلة على العملات المستقرة هو جهة إصدار أو أمين للوفاء بأي مطالبة.

Ether،  وهو أحد الأصول المشفرة على Ethereum blockchain (European Central Bank, 
2019, p. 3). 

 والتي تعرف أيضا بـ  ،المشفرةالعملات المستقرة المرتبطة بتوقعات المستخدمين لقيمة الأصول  وأخيرا
(Algorithmic Stablecoins) ، وفيها تتحكم الخوارزميات بعملية خلق وحدات الأصول المشفرة )العملة

المشفرة(, يتم في إطار هذه الأدوات الاستعاضة عن دور البنوك المركزية من خلال عقود ذكية مسؤولة عن 
، 2020)عبد المنعم ،  لمستقرة بحسب محددات معرفة مسبقا التحكم في المعروض النقدي من هذه العملات ا

 .   (13، صفحة 2021)حسنين،  .أحد أنواع هذه العملة (Luna). وتعد عملة (3صفحة 
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 أنواع العملات المستقرة  :6-1شكل 

 
 (4، صفحة 2020)عبد المنعم ، المصدر: 

 العملات المشفرة غير المستقرة: .2
وهي تشير إلى العملات المشفرة التي تكون غير مدعومة بأي أصل من الأصول كما هو الحال مع 
العملات المستقرة، بل يتم استخراجها وتعدينها من خلال تطبيقات البلوكتشين وتتحدد أسعارها تبعا لاتجاهات 

من أشهر هذه العملات السوق صعودا وهبوطا بالتقاء عوامل العرض والطلب عليها من طرف المستخدمين. و 
 يوجد عملة البيتكوين والايثريوم والريبل واللايتكوين ودوج كوين والبيتكوين كاش. 

 الأبسط المعلومات وحدة وهو Bit بيت كلمتين، من مركب مصطلح هو : (Bitcoin)البيتكوينفعملة 
 صغير بحرف تبتدأ التي والبيتكوين .الإنجليزية باللغة نقدية وحدة أي Coin وكوين (،0،1) الثنائي النظام في

bitcoin كبير بحرف تكتب والتي الشبكة، في تتداول التي النقود إلى تشير Bitcoin أي البروتوكول، تعني 
وتعد العملة الافتراضية المشفرة الأولى،  .(74، صفحة 2021)عثمانية و بن قيراط،  بها تعمل التي الطريق

"، وهي عملة ناكاموتو، ومؤسسها جهة تلقب نفسها بـ "ساتوشي 2009والأكثر تداولا حتى الآن، أصدرت عام 
 . (33، صفحة 2019)النجار،  (*افتراضية لا مركزية يتم انتاجها عن طريق ما يسمى )التعدين

، حيث يتم إنشاءها من خلال عملية (Pow)وتستند هذه العملة في إصدارها على مفهوم إثبات العمل 
نون باستخدام تجهيزاتهم الحاسوبية للتحقق من المعاملات من خلال ، يقوم فيها المعدّ (Mining)تسمى التعدين 

                                                           
، بواسطة وجود المعدّنين المشاركين في العملية التعدينية في أي مكان، بحيث لا يمكن لمجموعة معينة أن تتحكم وهي بمثابة معمل الإنتاج للبيتكوين *

لب قوة حسابية بشكل كامل في الشبكة. والتعدين له وظيفتان هما: التحقق من التحويلات، وصنع البيتكوين على الشبكة، وعملية التعدين عملية معقدة وتتط
)النجار، ح المعدنين جائزة )عبارة عن وحدات بيتكوين( نظير مساهمتهم في التأكد من سير المعاملات في سلسلة الثقة بأمان. نظر المرجع كبيرة. ويتم من

 للمزيد من التفاصيل.   (58، صفحة 2021)حسنين،  (47، صفحة 2019



 الفصل الأول                                                     مدخل إلى التكنولوجيا المالية 

28 
 

ن قطع البيتكوين، والعدد حلّ معادلات وخوارزميات رياضية معقدة ويتم مكافئتهم من خلال عدد محدد م
الإجمالي الذي يمكن إنتاجه من قطع البيتكوين محدد منذ بداية إطلاق هذه العملة، حيث يتم تحديد عرض 

مليون وحدة ولا يمكن إنتاج أكر من ذلك، أي أنه في فترة  21البيتكوين وفق عملية حسابية مبرمجة لها بـ 
يتكوين وسيتم الاقتصار على تبادلها فقط. ومن المتوقع أن معينة ستتوقف عملية إنتاج )إصدار( عملة الب

 .  (33، صفحة 2021)حسنين،  م2140يتوقف تعدين البيتكوين في سنة 
يعتبر الإيثيريوم هو ثاني أشهر العملات الرقمية بعد البيتكوين، بقيمة  :(Ethereum)الإيثيريوم أما 

مليار دولار أمريكي. وقد تم اقتراح فكرة الإيثيريوم عن طريق ورقة بيضاء تصف المشروع  400سوقية تتجاوز 
عدين ، وهي عملة قابلة للت2015. وأنشأت العملة أول مرة سنة 2013من طرف الروسي "فيتاليك بوترين" سنة 

، وظهرت هذه ETHبسقف غير محدد من العملات. ورمز عملة الإيثيريوم على منصات تداول العملات هو 
، وقد تهافت عليها الكثير من الناس وذلك بسبب أن نظام أو شبكة الإيثيريوم تسمح بعمل 2015العملة عام 

  .   (13 ، صفحة2021)مشعل،  عقود ذكية أيضا
، تم اقتراحها أول مرة من قبل شخص يدعى ريان فوجر (XRP)ويرمز لها بـ : (Ripple)الريبل  أما

(Rayan Fugger)   وأصبحت ثاني أكبر عملة افتراضية مشفرة،  2012وقد صدرت في عام  2004في عام
، CIBC، وبنك Royal Bank of Canadaتبنت العديد من البنوك التعامل بالريبل مثل   2015وفي عام 

)النجار،  وصل التعامل بها إلى عشرة مليارات دولار أمريكي  2017وبنك أبو ظبي الوطني، وفي عام  
 Rippleيطلق هذا الاسم على منصة )نظام( تسوية المدفوعات الذي أطلقته شركة و . (34، صفحة 2019

، وبالرغم من أن هذه العملة لم يتم تصميمها ابتداء ليتم استخدامها من قبل الأفراد 2012الخاصة في عام 
للدفع مقابل الخدمات، لكنها استهدفت البنوك والمؤسسات المالية التي يمكنها استخدام هذه المنصة لتسوية 

محل شبكة سويفت العالمية كمزود  المدفوعات فيما بينها، حيث كان هدف منشئ عملة الريبل هو أن تحل
  .(34، صفحة 2021)حسنين،  خدمات تراسل مالية آمنة. 

  المشفرة: العملاتمزايا وعيوب . 4ج.
تتصف النقود المشفرة بعدد من المزايا التي تمنحها القبول لدى المتعاملين بها كما أنها تشتمل على بعض 

 السلبيات أو المخاطر المصاحبة لاستخدامها، وبيان ذلك في الآتي: 
  :المشفرة العملاتمزايا   .1

، 2019)رايق و عودة،  المتعاملين بها، ما يأتيمن أهم المزايا التي تتسم بها النقود المشفرة والتي تزيد من قبول 
 : (462-461، الصفحات 2019)رسلان،  و (203صفحة 

 ؛رسوم التحويل ضئيلة جدا -
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 العالم؛العالمية: حيث إنها لا ترتبط بموقع جغرافي معين، وهي متوفرة على مستوى  -
لخصوصية والسرية: تتمتع هذه العملية بالخصوصية حيث لا يتمكن أي شخص أو جهة رقابية أو مؤسسة ا -

فقط فهي تنتقل من الند إلى الند، ولا يحتاج ذلك إلى  ،صحابهاطلاع على المحافظ الالكترونية لأمن الا
 تفاصيل المستخدم مثل الاسم أو الهوية؛ 

كل معلومة حدثت في الشبكة على الإطلاق في دفتر عام ضخم يطلق عليه الشفافية: تخزن تفاصيل عن  -
 بلوكتشين، والتي تظهر كل شيء؛

 سرعة التحويل: يمكنك إرسال النقود في أي مكان وسيصل خلال دقائق؛ -
الأمان: تعد التقنية المستخدمة في التشفير من أكبر مشاريع الحوسبة في العالم، مما يصعب تزويرها أو  -

 ستنساخها، فلديها سجل أمان قوي جدا.إعادة ا
  المشفرة:عيوب العملات  .2

 :(462، صفحة 2019)رسلان،  يحيط بالبيتكوين عديد من المخاطر من بينها
تمويل الأموال غير المشروعة: حيث يمكن استخدامها في عمليات الإتجار أو غسل الأموال أو الإرهاب  -

 الممنوعات لعدم خضوعها تحت رقابة الدول المحلية والدولية وسلطتها؛ أو بيع
التهرب الضريبي: لا تستطيع الجهات المختصة بالضرائب التابعة للدولة فرض ضرائب على الصفقات  -

التي تتم بواسطة البيتكوين، لأنها صفقات خفية تتم من خلال شبكة الانترنيت ولا تخضع لسلطة الدولة أو 
 سيطرتها؛

المخاطر الفنية: قد تتعرض عملية البيتكوين لمخاطر داخلية وخارجية تؤثر في القيام بأدائها، كاختيار  -
نظام إصداري لا يواكب التطورات المتلاحقة في تقنية المعلومات، أو أن يكون النظام معيبا عند التطبيق، 

جهزة اللازمة للتشغيل، مما يعيق أو سوء أداء شبكة الاتصال لضعفها في بعض الأماكن والمناطق، أو الأ
 عملية التبادل بين الأطراف؛

الافتقار للحماية القانونية: فطبيعة هذه العملة هي أنها لا تصدر من أي جهة رسمية، سواء البنك المركزي  -
أو أية مؤسسة رسمية، كما أنها لا تخضع للرقابة المالية المختصة، وبذلك تفتقر إلى الحماية القانونية عند 
حدوث أي نوع من الخسائر، كما أن عدم وجود جهة إشرافية يجعل هذه العملة مفتقرة للقيادة المركزية 
القادرة على اتخاذ القرارات الحاسمة والسريعة، والقيام بالتغييرات المطلوبة لمواجهة التطورات التكنولوجية 

 وع من العملة.    حل المشكلات عند حدوثها بين المتعاملين بهذا النو وتحديات السوق، 
صعوبة الحصول عليها: من أهم العيوب التي يؤول إليها إقرار هذه العملة هي صعوبة إصدارها بواسطة  -

المستخدم العادي، نظرا لتعقد برامج الوصول إليها وتعقد العمليات الحسابية اللازمة لإجراء التعدين مع 
 أنه متاح للجميع من الناحية النظرية.
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رة في مستوى الأسعار، وهذا يشجع المحتالين على استغلال ذلك عن طريق مواقع وهمية التقلبات الكبي -
لتبادل العملة، حيث يقومون بمحاكاة شن هجوم الكتروني عليها لإحداث فزع بين المتعاملين مما يؤثر 

اع، تفالار سعار مخفضة، ثم بيعها بعد أن تعود القيمة إلى بأسلبا على قيمة العملة، فيعمدون إلى شرائها 
 مما يتسبب في خسارة المستخدمين لأموالهم دون أن يكون لهم القدرة على الشكوى أو الاعتراض.

 :  (CBDC)العملات الرقمية للبنك المركزي .د
في ظل الزخم العالمي حول إصدار العملات الرقمية ظهر اهتمام كبير من قبل البنوك المركزية بنوع 

 Central Bank Digitalالعملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية آخر من العملات الرقمية يتمثل في
Currency (CBDC) التي يعرفها بنك التسويات الدولية بكونها "شكل جديد من أشكال النقود الرقمية الصادرة ،

البنوك عن البنوك المركزية تختلف عن الاحتياطات أو أرصدة التسوية التي تحتفظ بها البنوك التجارية لدى 
وهي شكل جديد من أشكال النقد الصادر عن البنك . (5-4، الصفحات 2020)عبد المنعم ،  المركزية

 . (2021)معاد،  ةأيضاً بالعملات الرقمية الأساسي المركزي. وت عرف العملات الرقمية للبنك المركزي

 دوافع إصدار العملات الرقمية للبنك المركزي: . 1د.
إن غياب الغطاء القانوني للعملات المشفرة جعل العديد من البنوك المركزية تقف موقف المنتظر  

والمراقب لما سيؤول إليه مصير هذه العملات، وأن تحظر التعامل والتداول بها، وأن تعيد التفكير جليا بإيجاد 
تفادة من الفرص التي تطرحها هذه العملات، خصوصا بعد انتشار العملات الافتراضية طريقة مناسبة للاس

المشفرة وأشهرها "البيتكوين"، التي لاقت استحسان المستخدمين لها، لما توفره من مزايا عديدة مرتبطة بالدفع 
لغاء المركزية والوساطة بين الأطراف ضمن منظومة عمليات الدفع والتحويل ا   لمالي وغيرها من المزاياالفوري وا 

 .(15، صفحة 2020)البنك المركزي الاردني، 
حيث ترى كريستين لاجارد مدير عام السابقة للصندوق النقد الدولي، أنه على البنوك المركزية أن تعمل 

لابدّ أن يتم التعامل معها بحذر شديد، بشكل جدّي على إصدار عملات رقمية رسمية، ولأنها تعدّ تجربة جديدة 
وأن إصدار هذه العملات الرقمية سيدعم الدول في تحقيق أهدافها العامة، مثل الشمول المالي والأمن وحماية 
المستهلك، موضحة أن تعامل غالبية الأفراد مع النظم التكنولوجية سيتيح الفرصة أمام العملات الرقمية للانتشار 

  .(345، صفحة 2020)لعناني و مناصرة،  سريعا
لذلك بدأت أنظار البنوك المركزية في العالم مؤخرا تتجه بجدية نحو دراسة إمكانية إصدار عملة رقمية 
قانونية. فبالرغم من غياب الشرعية القانونية وحظر التعامل مع العملات الافتراضية المشفرة، إلا أن ذلك لم 

لاستفادة من التكنولوجيا التي بنيت عليها يمنع المؤسسات المالية ورواد التكنولوجيا من النظر في إمكانية ا
العملات الافتراضية المشفرة، من خلال العمل على تطبيق هذه التكنولوجيا في عمليات الدفع الفوري والتحويل 
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المالي عبر الحدود والامتثال وغيرها. بما في ذلك ما نشط مؤخرا من إمكانية إصدار عملات رقمية من قبل 
لسلطات النقدية تتمتع بالقانونية الشرعية وتدعم ثقة المستهلك المالي وتعتمد في تقديمها البنوك المركزية أو ا

 .     (15، صفحة 2020)البنك المركزي الاردني،  وتداولها على وسائل وأدوات الدفع الإلكترونية

 خصائص العملات الافتراضية الصادة عن البنوك المركزية: . 2د.
يستهدف استصدار العملات الرقمية المركزية إيجاد صيغة وسيطة بين النقد الائتماني والنقود الافتراضية 
الخاصة أو العملات المشفرة، حيث تشتمل هذه العملات على بعض خصائص العملات الافتراضية الخاصة 

ة البلوكتشين، إخفاء هوية المتعاملين وشفافية التحويلات، كما تشمل بعض خصائص النقد كاعتمادها على تقني
الائتماني من حيث جهة الإصدار المركزية والتحكم في العرض، ويلخص الجدول الموالي مقارنة بين العملات 

 . (227، صفحة 2021جي ، )زيدان و فر  الرقمية المركزية وأنواع العملات الأخرى

 : مقارنة بين العملات الرقمية للبنوك المركزية وأنواع العملات الأخرى3-1جدول

 العملة             
 العوامل

عملة ائتمانية  الذهب
 مثل اليورو

النقد 
 الالكتروني

النقود الرقمية 
 للبنوك المركزية

 النقود المشفرة

 Demand Factorعوامل الطلب 
 لا لا لا لا نعم القيمة الذاتية  
 محدودة نعم لكن محدودة نعم نعم نعم لكن محدودة  وسيلة للتبادل

 لا نعم نعم نعم نعم  وحدة النقد للحساب
نعم مع خطر  نعم مخزن للقيمة

 التضخم
نعم مع خطر 

 التضخم
نعم مع خطر 

 التضخم
نعم مع تقلبات 

 كبيرة للأسعار
  Supply Factorعوامل العرض 

 لا مركزي احتكاري مركزي احتكاري لا مركزي نوع الإصدار
 خاص عمومي خاص عمومي خاص/عمومي مصدر الإصدار
 غير مرنة مرنة مرنة نسبيا مرنة مرنة كمية الإصدار
محددة  غير محددة قواعد الإصدار

باستهداف 
 التضخم

محددة مقابل 
 أشكال النقد

محددة  غير محددة
بالبروتوكول 

 الحاسوبي
 نعم بالتوافق نعم نعم نعم نعم تغير شروط الإصدار

 منخفضة منخفضة منخفضة متوسطة مرتفعة تكلفة الإصدار
 Other Factorsعوامل أخرى 

 منخفضة متوسطة متوسطة متوسطة متوسطة الاستقرار والتطاير
 مرتفعة جدا مرتفعة مرتفعة مرتفعة منخفضة التجزئة
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دفتر الأستاذ  البنك المركزي البنك المركزي البنك المركزي السوق الرقابة
 الموزع/ التوافق

 مرتفعة جدا مرتفعة مرتفعة متوسطة متوسطة عالمية التحويل
 منخفضة حاليا مرتفعة مرتفعة مرتفعة مرتفعة القبول

 مرتفعة مرتفعة منخفضة منخفضة مرتفعة الأمن ضد التزييف
 مرتفعة جدا منخفضة منخفضة منخفضة منخفضة قابلية التوسع

 (227، صفحة 2021)زيدان و فرجي ،  المصدر: 

 أهم المبادرات الحديثة لإطلاق العملات الرقمية للبنوك المركزية:            . 3د.
 %86بأن حوالي  -أي قبل جائحة كورونا – 2020أشار بنك التسويات الدولية في تقريره في يناير 

 %10تعمل على إطلاق عملتها الرقمية الخاصة بها. كما وبيّن أن  – 65من أصل  –من البنوك المركزية 
ومن بين هذه . (127، صفحة 2021)الخوري،  من البنوك المركزية قد بدأت بالفعل بتنفيذ مشاريع تجريبية

 النماذج نذكر على سبيل المثال: 

بدراسة حول  2014حيث بدأ البنك المركزي الصيني منذ عام  العملة الرقمية للصين )اليوان الرقمي(: -
إصدار عملة رقمية من خلال عمليات البحث والاختبار التي دامت خمس سنوات، لتباشر تجربتها الأولى 

في مجال العملات الرقمية المركزية. واليوان الرقمي هو عملة  2021ثم الثانية في عام  2020في عام 
يتم إيداعها بواسطة البنوك التجارية في البنك المركزي الصيني، وهي مصممة  مدعومة بالأصول التي

خصيصا لمدفوعات التجزئة والتداول بين الأفراد بهدف دعم نظام الدفع الرقمي، واحتلت الصين دورا رياديا 
قمية أطلقت الصين عملتها الر  2021غير مسبوق في سباق العملات الرقمية للبنوك المركزية. ومع بداية 

مليون دولار أمريكي( على مئة  3مليون يوان رقمي )ما يعادل  20الصادرة عن البنك المركزي بتوزيع 
، والتي تمكن حاملي هذه العملة من استخدامها في Shenzhen( من سكان مدينة 100000ألف )

  لفنادق وغيرهامنفذ للبيع بالتجزئة منها محطات الوقود، المتاجر، ا 3500المدفوعات الالكترونية في 
  . (119، صفحة 2021)الخوري،  و  (195، صفحة 2022)بوثلجة، 

ودخلت في المرحلة التجريبية  2018ها في ت عنتعد عملة ليتوانيا الرقمية التي أعلن عملة ليتوانيا الرقمية: -
أول عملة مدعومة من الحكومة في منطقة اليورو في أوروبا. وتعد هذه العملة التي تسمى  2020في 

جزء من مشروع اختبار العملات الرقمية المدعومة من الدولة والمعتمدة على تقنية البلوك تشين  "ليبكوين"
ألف من  24بكوين" مباشرة مع البنك المركزي. ومن المقرر طرح الخاصة، وسيمكن استبدال العملة "لي

يورو، وسيتمكن حامليها من تداول هذه الرموز في  99مقابل  6الرموز الرقمية والتي ستباع في حزم من 
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سياقات محددة، بحيث يكون لكل رمز من كل فئة من الفئات الست مقابل لها بعملة فضية فعلية بقيمة 
   .(118، صفحة 2021)الخوري،  يورو 19,18

بشأن  وبحوث دراسات إجراء 2017عام السويدي في المركزي البنك بدأ"الكرونا الالكترونية" السويدية:  -
 استخدام الإلكترونية، وكنتيجة لانخفاض مستويات بعد بالكرونا تسميتها فيما الرقمية، التي تم عملته إطلاق
 البنك كما أطلق .النقدي التفضيل صورتها التقليدية، تراجعت   مستويات في السويدي للنقود الشعب
 السجلات باستخدام تقنية "الكرونا" لعملته الرقمية اختبار برنامج 2020نوفمبر  السويدي في المركزي

الرسمية  املات الماليةفي المع "الإلكترونية الكرونا"استخدام  بكيفية اللامركزية، بهدف تعريف المتعاملين
 تطبيق خلال تداولها من النقدية، حيث يتم العملات البطاقات الائتمانية أو عن استخدام عوضا المالية
، صفحة 2022)بوثلجة،  الاستخدام الذكية، ذلك لتسهيل عملية بالهواتف رقمية مثبت كمحفظة يعمل
409). 

البنك المركزي الأوروبي بأنه يجري اختبارات لعملة رقمية خاصة بمنطقة  أعلنعملة اليورو الرقمية:  -
اليورو، وذلك بعد أن كشفت المفوضية الأوروبية مؤخرا عن خطط لتنظيم العملات الرقمية. ومن المتوقع 

لها البنك المركزي الأوروبي. أن يكون اليورو الرقمي نسخة إلكترونية رسمية من أوراق اليورو النقدية، يكف
ولكن الاختلاف الجوهري يكمن في أنه يمكن الإيداع المباشر للأموال لدى البنك المركزي الأوروبي، 
والاحتفاظ بعملة اليورو الرقمية في محافظ رقمية خارج المنظومة المصرفية، واستخدامها في المدفوعات 

حول ما إذا كان سيطلق  2021كزي الأوروبي قراره في عام الإلكترونية. ومن المتوقع أن يتخذ البنك المر 
المشروع خاصة في ظل مخاوف حول مدى تأثير العملة الرقمية على السياسات النقدية والمصارف 

  .  (119، صفحة 2021)الخوري،   التجارية في منطقة اليورو
عالم العملات الرقمية  إلى رحلته( CBN) النيجيري المركزي البنك بدأالنيجيرية:  E-Nairaعملة  -

 حالات وتحديد مشاوراتعقد و  مكثفة دراسةحيث قام بإعداد ، 2017 عام في (CBDC) المركزية
 العمل من الانتهاء بعدو . Sandbox الاختبار التجريبية بيئة في CBDC مفهوم واختبار الاستخدام
 وتعتبر .نيجيريا في العملة الرقمية المركزية لإطلاق الآن جاهزًا المركزي النيجيريالبنك  أصبح التمهيدي،
e-Naira في شكله المادي للنقد الرقمي المكافئ يه Naira وتشكل التزاما للبنك المركزي النيجيري ،

  . (eNaira Design Paper, n.d., p. 1) على الاقتصاد
تعتبر الإمارات رائدة على المستوى العربي في مجال العملة الرقمية المركزية للإمارات العربية المتحدة:  -

سلسلة الكتل التي التكنولوجيا المالية والمعاملات الرقمية، حيث كانت السباقة في الاهتمام بتكنولوجيا 
عن  2017ومة دبي في عام العملات الرقمية المشفرة بشكل خاص، وقد أقرت حك تستعمل في تعدين
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ستكون مطروحة للجمهور ويمكن استخدامها في  (Em Cash)مبادرة لإطلاق عملة قانونية رقمية باسم 
 . (409، صفحة 2022)بوثلجة،  المدفوعات التجارية والرسوم الحكومية وفي التحويلات المالية

أعلنت السعودية والإمارات عن إطلاق أول عملة رقمية  "عابر" بين الإمارات والسعودية:دة حالعملة المو  -
تحمل اسم "عابر". وهي عملة رقمية لا تنتمي للعملات الافتراضية المشفرة. وسيتم  ،2019عربية في عام 

ع التسويات استخدام هذه العملة ضمن شبكة رقمية مشتركة لتسهيل التبادل التجاري بين الدولتين وتسري
المالية. وعلى الرغم من هذه العملة مازالت بمراحل التجربة الأولى والتي غالبا ما ستقتصر على البنوك 
والجهات الحكومية، إلا أنها تكتسب ميزة رئيسية وهي أنها صادرة ومدعومة من قبل السلطات الحكومية 

  .(133صفحة ، 2021)الخوري،  في البلدين
 :اصدار العملات الرقمية للبنوك المركزية التحديات والفرص. 4د.

الرقمي، إذ إنها شكل جديد من العملة الرقمية وي عتبر الأكثر  الاقتصادتدعم العملة الرقمية للبنك المركزي 
أماناً، مما يعزز التنوع في خيارات الدفع، ويجعل المدفوعات عبر الحدود أسرع وأرخص، ويزيد الشمول المالي 

مثل  وتتغلب العملة الرقمية للبنك المركزي على التهديدات التي تواجه العملات المشفرة ويسهل تحويل الأموال.
، لأن العملة الرقمية للبنك المركزي تعمل تحت سيطرة السلطة التنظيمية للبلد، مثل سلطة البنك «بيتكوين»الـ 

المركزي مما ي حفز قبول العملة الرقمية للبنك المركزي على نطاق واسع من قبل عامة الناس لأنها تخضع 
 :(2021)معاد،   مية للبنك المركزي ما يليشمل مزايا العملة الرقتو  للتشريعات القانونية والحكومية.

 السماح بالمراقبة والتحليلات في الوقت الحقيقي لجميع الأموال التي تمر عبر البنك المركزي. –
 رفع كفاءة أنظمة البنوك المركزية. –
 تمكين المعاملات بشكل أسرع وأسهل. –
تلافه. خفض تكاليف الخدمات المالية –  من خلال القضاء على التوزيع المادي للنقد الورقي وا 
تعزيز الشمول المالي بحيث يمكن لمن لا يتعامل مع البنوك أن يستفيد بسهولة من العملة الرقمية للبنك  –

 المركزي.
 تحسين معايير الشفافية والحد من النشاط غير المشروع. –
 أسرع للسياسة النقدية. انسيابضمان  –
  على العملات الأجنبية مثل الدولار. الاعتمادتقليل  –

 :(2021)معاد،   تشمل مخاطر العملة الرقمية للبنك المركزي ما يليكما 
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زعزعة استقرار البنوك: قد يقوم المودعون بسحب الكثير من الأموال من البنوك في وقت واحد وشراء  –
 البنوك. استقرارالعملات الرقمية للبنك المركزي مما يؤدي إلى زعزعة 

مخاطر الأمن السيبراني: قد ينتج عن مركزية النظام المصمم للعملة الرقمية للبنك المركزي مخاطر للأمن  –
 لسيبراني.ا
الافتقار للإطار التشريعي: تفتقر بعض الدول للإطار التشريعي الحديث للتعامل مع الأشكال الجديدة للنقود  –

 الرقمية.
صعوبة تتبع التجارة عبر الحدود: إن الولايات المتحدة قادرة على مراقبة وتنظيم معظم تدفقات المدفوعات  –

. إلّا أن أنظمة الدفع الجديدة ي مكن أن تحد من قدرة صانعي السياسات الرقمية بالدولار في جميع أنحاء العالم
 على تتبع التدفقات عبر الحدود بالعملات الرقمية الجديدة.

الشمولية: قد تؤدي زيادة الرقمنة إلى ترك جزء من المجتمع في الخلفية بسبب الحواجز المحتملة ومنها الثقة  –
 التقنيات الحديثة. استخداموالقدرة على وخصوصية البيانات والهوية الرقمية 

 Market Provisioning Fintechتكنولوجيا تموين السوق المطلب الثاني: 
 التردد عالية والتداول التجارة خوارزميات استخدام من الرغم على. والتداول بالسيولة السوق تموين يتعلق

 السيولة، بجانب يتعلق فيما. المعلومات تدفق يوازن قد الضخمة والبيانات السحابة ظهور أن إلا الوقت، من لفترة
 .مسبقًا الموجودة والشبكات الوسيطة المؤسسات على كبير بشكل تعتمد المالية الأصول تزال لا

 نظرة عامة على التداول الخوارزمي والتداول عالي الترددالفرع الأول: 
انتشر استخدام الخوارزميات في أنشطة التداول بخطى ثابتة مع تطور قوة الحوسبة منذ تطبيقاتها الأولى 

ظهور صفقات خوارزمية مؤتمتة بالكامل في أوائل بعدها السبعينيات و  فترة في المثلىلتحديد المحفظة 
 . (world economic Forum, 2015, p. 153)  .التسعينيات

عملية لتنفيذ الأوامر باستخدام تعليمات التداول الآلية والمبرمجة مسبقًا  بأنهالتداول الخوارزمي ويعرف 
 ما.الخوارزمية هي مجموعة من الاتجاهات لحل مشكلة . لحساب المتغيرات مثل السعر والتوقيت والحجم

يستخدم التداول  طلب الكامل إلى السوق بمرور الوقت.ترسل خوارزميات الكمبيوتر أجزاء صغيرة من الو 
الخوارزمي الصيغ المعقدة، جنبًا إلى جنب مع النماذج الرياضية والرقابة البشرية، لاتخاذ قرارات شراء أو بيع 

كن غالبًا ما يستخدم المتداولون الخوارزميات تقنية التداول عالية التردد، والتي يم .الأوراق المالية في البورصة
يمكن استخدام التداول الخوارزمي في  .أن تمكن الشركة من إجراء عشرات الآلاف من الصفقات في الثانية
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 ,CHEN) راجحة واستراتيجيات تداول الاتجاهمجموعة متنوعة من المواقف بما في ذلك تنفيذ الأوامر والم
2022). 

التداول بعد إدخال أنظمة التداول المحوسبة في الأسواق المالية الأمريكية زاد استخدام الخوارزميات في 
لتوجيه  (DOT) ، أدخلت بورصة نيويورك نظام تحويل الأوامر المعين1976خلال السبعينيات. في عام 

 الأوامر من المتداولين إلى المتخصصين في قاعة التداول. في العقود التالية، عززت البورصات قدراتها على
في المائة من جميع التداولات في  60، تم تنفيذ ما يزيد عن 2009قبول التجارة الإلكترونية، وبحلول عام 
 .(CHEN, 2022)  الولايات المتحدة بواسطة أجهزة الكمبيوتر
 نموذج التداول الخوارزمي: 7-1شكل 

 
 (Investopedia, 2020)المصدر: 

 مزايا وعيوب التداول الخوارزميالفرع الثاني: 
يستخدم التداول الخوارزمي بشكل أساسي من قبل المستثمرين المؤسسيين وبيوت السمسرة الكبرى  

، يعد التداول الخوارزمي مفيدًا بشكل خاص Investopediaلموقع لخفض التكاليف المرتبطة بالتداول. وفقًا 
٪ من إجمالي حجم التداول. عادةً ما يستخدم صناع 10د تشكل ما يصل إلى لأحجام الطلبات الكبيرة التي ق

يسمح التداول الخوارزمي أيضًا بتنفيذ أسرع وأسهل للأوامر، مما  .السوق الصفقات الخوارزمية لإنشاء السيولة
من التغييرات  يجعله جذابًا للتبادلات. وهذا بدوره يعني أنه يمكن للمتداولين والمستثمرين جني الأرباح بسرعة

 *أو المضاربة اللحظية( Scalping) الصغيرة في الأسعار. عادة ما تستخدم استراتيجية تداول السكالبينج
 . الخوارزميات لأنها تتضمن شراء وبيع الأوراق المالية بسرعة بزيادات صغيرة في الأسعار

                                                           
 المضاربة اسلوب يتبنون الذين المتداولين لأن اسمه على حصل لقد. اليومي التداول من أقصر حتى - المدى قصير تداول أسلوب هي اللحظية المضاربة *

 يوم طوال الصفقات من كبير عدد من الصغيرة الارباح من العديد اقتطاع أجل من السوق من بسرعة ويخرجون يدخلون المضاربين، باسم معروفين
 ربح تحقيق فرصة لزيادة يوميا   الصفقات من المئات أو بالعشرات المضاربون يقوم حيث. دقيقة أو ثوان   بضع بعد وبيعها الاسهم شراء يتم حيث. التداول

 .مغزى ذي
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شكلة عندما روف العادية، م  في الظ ذات فائدة ميزةتعتبر يمكن أن تصبح سرعة تنفيذ الأوامر، وهي 
عام في  الذي حدث لانهيار السريعلتم إلقاء اللوم فقد يتم تنفيذ عدة أوامر في وقت واحد دون تدخل بشري. 

من العيوب الأخرى للتداولات الخوارزمية أن السيولة، التي يتم إنشاؤها من . على التداول الخوارزمي 2010
يمكن أن تختفي في لحظة، مما يقضي على فرصة المتداولين للاستفادة خلال أوامر البيع والشراء السريعة، 

من تغيرات الأسعار. يمكن أن يؤدي أيضًا إلى خسارة فورية للسيولة. كشفت الأبحاث أن التداول الخوارزمي 
ه كان عاملًا رئيسيًا في التسبب في فقدان السيولة في أسواق العملات بعد أن توقف الفرنك السويسري عن ربط

 .2015باليورو في عام 

 ذكاءً، مستقبل التداول الخوارزميقد تشكل قدرات الآلات الأكثر سرعة و الفرع الثالث: 
التقنيات  التي ساهمت بشكل كبير في دمجالعديد من تطبيقات التكنولوجيا في الخدمات المالية، توجد 

. والتعلم الآلي والذكاء الاصطناعيالبيانات الضخمة لتي تصنع آلات أسرع وأكثر ذكاءً عن طريق استخدام ا
أولًا ما يحدث في العالم الحقيقي )حرفيًا، الأخبار المقروءة آليًا( من خلال منصات بقراءة الخوارزميات  تقوم

يسمح لها بالتفاعل بشكل فوري تقريبًا مع ما يحدث في  ماهذا  ،Reutersو Thomson أخبار الأعمال، مثل
العالم. إضافة إلى ذلك، تقوم هذه الأجهزة بتحليل واكتشاف الأنماط ضمن مجموعات كبيرة من البيانات، وهي 

 متاحة الآن بالكامل من خلال الأنظمة الأساسية السحابية وقواعد البيانات المتخصصة. 
يتحسن التداول وسأخيرًا، تتم أتمتة العملية بأكملها من خلال أنظمة التعلم الآلي والذكاء الاصطناعي. 

مرور الوقت، ويتعلم كيفية الرد على المعلومات الخارجية. بالنظر إلى كل البنية التحتية المطلوبة لبناء مثل مع 
. يساعد في فصل المتداولين الأفراد عن المؤسساتهذه الأنظمة التجارية، فإن هذا الاستخدام للتكنولوجيا قد 

، قام قراصنة بغزو حساب 2013أبريل  23لكن الآلات لا تفعل ذلك بالشكل الصحيح طوال الوقت. في 
أسوشيتد برس على تويتر ونشروا أن انفجارين أصاب البيت الأبيض. رصدت الخوارزميات التي تعتمد على 

لرسالة بسرعة، إلا ا تصحيحب قيام الصحيفة لحماية المحافظ. على الرغم من الآلة التغريدة وبدأت في التداول
الصناعي لداون نقطة في مؤشر المتوسط  143أن ذلك كان كافياً لإحداث فوضى في سوق الأسهم وانخفاض 

بار جونز. قام السوق في وقت لاحق بتصحيح نفسه، لكنه أثار الانتباه إلى كيفية دمج هذه الخوارزميات للأخ
 .(Barcelos, 2022) والتفاعل معها

 Investment Management تكنولوجيا إدارة الاستثمارالمطلب الثالث: 
. وبيعهاأوليس فقط شرائها  -تشير إدارة الاستثمار إلى التعامل مع الأصول المالية والاستثمارات الأخرى 

ا. على حيازات المحفظة والتخلص منه قصيرة أو طويلة المدى للحصول استراتيجيةتتضمن الإدارة وضع 
عداد الميزانية والضرائب أيضً  يمكن أن تشمل أيضًا الخدمات والرسوم المصرفيةو  غالبًا  يشير المصطلحا. و وا 
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مار ت عرف إدارة الاستث. وتداولها لتحقيق هدف استثماري محدد استثمارية،إلى إدارة الممتلكات داخل محفظة 
 . (Investopedia, 2022) أيضًا باسم إدارة الأموال أو إدارة المحافظ أو إدارة الثروات

وتقليديا كان يقوم بوظيفة إدارة الثروات والأصول مستشارون ماليون أو خبراء متخصصون في القانون 
الثروات، وهو يحتاج خبرات واسعة في مجالات التمويل يمكن تسميتهم: مستشارو إدارة الثروات أو مديرو 

والاستثمار والقانون والمحاسبة والضرائب وخطط التقاعد وغيرها، غير أنه مع الثورة التكنولوجية، أمكن تطوير 
 . (77، صفحة 2019)قندوز ،  تطبيقات وحلول متطورة لإدارة الثروة

القرنين التاسع عشر والعشرين، ازداد تعقيد أدوات أسواق رأس المال من القروض البسيطة خلال و 
ومشتريات الأسهم لتشمل الأدوات المعقدة المتداولة في الأسواق الثانوية، والتي تم إنشاؤها للسماح للممولين 

مع توسع الأسواق  .لبةبتحوط المحافظ ضد المخاطر الناجمة عن العوائد غير المؤكدة والاقتصادات المتق
وتطور تكنولوجيا المعلومات، أصبحت هذه الأدوات أكثر تعقيدًا، وأصبح التداول أكثر آلية، مما أدى اليوم إلى 

التداول، التي كانت تعج سابقًا بالصراخ )وغالبًا ما تكون مزعجة(  ومنصات -انتشار التجارة الإلكترونية 
 .(BLAKSTAD & ALLEN, 2018, p. 42) من أنظمة الكمبيوتر اتبمنصالمتداولين، والتي تم استبدالها 

 الماضية،واجهت إدارة الاستثمار كعمل تجاري اضطرابًا من قبل العديد من القوى على مدار العقود القليلة 
خاصة وأن لديها واحدة من أعلى عوائد حقوق الملكية في جميع الصناعات وتتطلب قدرًا صغيرًا نسبيًا من 

  .مما يعني وجود حواجز منخفضة نسبيًا للدخول مستمر، بشكلالإنفاق الرأسمالي 
 الرسوموهو اضطراب تقوده  -للرأسمال  التقليدية النشطةفي الإدارة  الموجة الأولى من الاضطراببدأت 

قدم خيارًا يوالذي  ،ETF *المتداولة اتمؤشر الأول صندوق  "جون بوغل"عندما أطلق  السبعينيات،في أواخر  -
 التكلفة،في الاستثمار السلبي منخفض لأسهم. هذه الفلسفة المتمثلة اللاستثمار في منخفض التكلفة للمستثمرين 

تسارعت وتيرتها على مدى العقود الأربعة اللاحقة لتصبح جزءًا مهمًا من سوق إدارة  ،تكاليف كبيرةبدون 
والتي كانت  التسعينيات،في أوائل  )Enhanced Indexing( **المحسّنة المؤشراتمدعومة بظهور . الأصول

أصبحت منتجات  ،Barclays Global Investors (BGI) رائدة من قبل الشركة التي ع رفت لاحقًا باسم
  المحسّنة قوة كبيرة في تقليل هيكل رسوم منتجات إدارة الأصول النشطة في جميع أنحاء العالملمؤشرات ا

(Gupta & Tham, 2019, p. 259) . 

                                                           
 على عليها التداول ويتم السندات، أو الأسهم مؤشرات مثل معين مؤشر حركة أغلبها يتبع مفتوحة استثمارية صناديق هي المتداولة المؤشرات صناديق *

 صافي بتغير الصندوق يتميز كما السندات، أو السلع أو الأسهم من المتداولة المؤشرات صندوق وثائق سلة وتتكون. المال بأسواق التداول جلسة مدار

 .https://rb.gy/7gs0gqأنظر  .التداول جلسة مدار على أصوله قيمة

ا المحسّنة المؤشرات تحاول. الأساسي المؤشر أو المحفظة عوائد تضخيم يحاول المحفظة لإدارة نهج هي المحسّنة المؤشرات **   خطأ تقليل أيض 

ا الاستثمار من النوع هذا يعتبر. التعقب  لوصف المحسّنة المؤشرات تُستخدم. النهجين كلا من عناصر بين يجمع فهو والسلبية، النشطة الإدارة بين هجين 
 انظر. محدد معيار أساس على الأداء في التفوق بغرض المؤشرات صناديق مع تُستخدم استراتيجية أي

https://www.investopedia.com/terms/e/enhanced-indexing.asp 
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مع  التسعينيات،ازدادت وتيرتها في والتي  العائد،الاضطراب الذي يقوده  ،الاضطرابالموجة الثانية من 
الأسواق حالة لمرتبطة بالعوائد غير اأو  ،)Alpha(عوائد جيدة بتقديم  تعدالتي  التحوطانتشار صناديق 

فقد خلق  لاحقًا،د و الوع هذهوالتي ستكون متاحة نظريًا في أي ظروف السوق. في حين تم الطعن في  المالية،
حيث أدى ذلك  ،Alphaتدرّ عوائد في ذلك الوقت ضغوطًا على جميع مديري الأصول لإثبات أن منتجاتهم 

  . (Gupta & Tham, 2019, p. 259)  أيضا على استبعاد مدراء المحافظ الذين يفتقرون إلى المهارات
الأول من القرن الحادي  في العقد التوزيع،وهو اضطراب بقيادة  ،الاضطرابالموجة الثالثة من حدثت 

اضطرت شركات الخدمات المالية إلى إعادة التفكير في نموذج  حيث بعد انفجار فقاعة الإنترنت. والعشرين،
. أعمال السوبر ماركت المالي السائد والتساؤل عما إذا كانت موزِّعًا أو م صنِّعًا لمنتجات استثمار إدارة الأصول

أدى ذلك إلى اختيار معظم البنوك وشركات التأمين لأن تصبح موزعًا له منصة بنية مفتوحة للمنتجات 
منذ الأزمة المالية العالمية في عام  .ستثمارية التي تصنعها العديد من شركات إدارة الأصول المتخصصةالا

والتي تقوم على خلق تركيز أكبر على المتطلبات  الأصول،بدأت موجة جديدة من الاضطراب في إدارة  ،2007
لول مع نشر التكنولوجيا في نموذج الفعلية المخصصة لأصحاب الأصول. يتزايد هذا الاضطراب القائم على الح

إن التوافر الواسع النطاق لبيانات الاستثمار المكثفة  .السابقةاستثمار إدارة الأصول. في موجات الاضطراب 
والاستخدام الأكبر للتكنولوجيا والعملية الحسابية لاكتساب نظرة ثاقبة على تلك البيانات سوف يفرض عددًا من 

ساسية ستثمار نفسها. من المحتمل أن يؤثر هذا الاضطراب على العديد من المبادئ الأالتغييرات في عملية الا
 .(Gupta & Tham, 2019, p. 259) .لنموذج الاستثمار الحالي 

 دمج التكنولوجيا في نموذج الاستثمارالفرع الأول: 
في السنوات القادمة هو الاستخدام  ستحدث حدثت والتي التيالسبب الرئيسي لجميع التغييرات السابقة 

الأوسع للتقنية والبيانات ومنهجيات التحليل الكمي في كل جانب من جوانب عملية اتخاذ القرار الاستثماري. 
سيحدث هذا التأسيس عندما تقوم كل شركة لإدارة الأصول بتطوير منصة تحليل داخلية يمكن تخصيصها 

مجموعة متنوعة من التحليلات الموالي ين تستهدفهم. يوضح الشكل لتناسب مجموعة منتجاتها والعملاء الذ
والتقارير الممكنة من خلال تنفيذ مثل هذا النظام الأساسي في أعمال إدارة الأصول. منصة التحليل الكمي 

الذي يتطلب بيانات تم التحقق  الأداء،تستخدم فقط لغرض التحليل. إنه غير دقيق في بياناته )على عكس نظام 
مع  ذلك،علاوة على ويديره ويطوره المكتب الأمامي.  منهجياته،ن الامتثال(، وهو مرن للغاية في تغيير م

مكن بناء منصة التحليل . ويمن الطبيعي أن تتطور منصة التحليل أيضًا في منهجياتها الاستثمار،تطور عالم 

                                                           
  مثل نموذج هو مصطلح يستخدم في التمويل يعبر عن معدل العائد غير الطبيعي على أسهم أو محفظة تزيد عما يمكن توقعه من خلال نموذج التوازن

 https://www.meemapps.com/search/alpha. أنظر (CAPM)تسعير الأصول الرأسمالية 
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اء ، بحيث تعكس رؤية صانع قرار الكمي حول مركز قاعدة بيانات مركزي ، مع تكامل أدوات الشراء والبن
 .(Gupta & Tham, 2019, p. 271) .الاستثمار، بدلًا من نموذج جاهز من أي نوع

 مثال على إطار عمل تحليلي تشخيصي متطور :8-1شكل 

 
  (Gupta & Tham, 2019, p. 272) المصدر:

لقد غيرت إدارة الثروات الرقمية الطريقة في كيفية تنظيم المستثمرين لإدارة ثرواتهم، من كلا الجانبين من 
حيث على تعطيل إدارة الثروات وتغيير الممارسات التقليدية أيضًا.  Fintech تعمل قطاعي العجز والفائض.

٪ منهم 60حول مديري الثروات والأصول عن حقيقة أن حوالي  2016سنة  PwC كشفت دراسة أجرتها
يخشون فقدان وظائفهم لصالح شركات التكنولوجيا المتطورة والتكنولوجيا المالية. ومن ثم، يحتاج مديرو الأصول 

هناك مقولة شهيرة و والثروات إلى التكيف والاستجابة بحكمة وفي الوقت المناسب للتطور في السوق المالية. 
الأنواع الأكثر استجابة للتغيير ستبقى على قيد مفادها أن  المعروف،عالم الطبيعة  داروين،ها تشارلز كتب

. هذا تلميح للمؤسسات الاستشارية المالية التي تحتاج إلى الاستجابة وليس الأقوى أو الأكثر ذكاءً  الحياة،
 الفورية للبيئة المتطورة.

تتغلغل شركات تكنولوجيا الثروة في الأسواق البكر ضمن قطاع إدارة الثروات من أجل تلبية  الواقع،في  
المالية قطاع  يقسم بعض الممارسين في السوقو  .لحصول على عوائد أعلى ورسوم شفافةمطالب العملاء ل

 الرقمية،والوساطة  الصغير،والاستثمار  الآلي،والتقاعد  الآليين،تكنولوجيا الثروة إلى سبع فئات مثل المستشارين 
دارة  الاستثمار،وأدوات   :الماليةوبرامج الخدمات  المحافظ،وا 

دارة الاستثمار عبر الإنترنت مع  المستشارون الآليون - عبارة عن منصات رقمية تقدم المشورة المالية وا 
تدخل بشري أقل. يساعد البرنامج المصمم المستثمرين على اختيار وتشكيل محفظة متنوعة وفقًا لمدى 

 استعدادهم للمخاطر وأهدافهم الاستثمارية. 
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نشاء على منصات  الآليتقاعد اليتم تعيين  التقاعد الآلي: - رقمية لمستشاري الروبوتات من أجل تقديم وا 
دارة  تقاعد،قادر على إنشاء محفظة  الآلي التقاعد فإن ثم،خدمات التقاعد. ومن  من خلال تخصيص وا 

والتي تختلف عن  الكمبيوتر،وتوفير الاستراتيجيات والتوصية بالخطط التي تم إنشاؤها بواسطة  الأصول،
 خدمات المخطط المالي البشري. 

 النقد،يمكن للجميع استثمار مبالغ صغيرة من  الصغير،. من خلال منصات الاستثمار الاستثمار الصغير -
 .دولارات أمريكية والتي يمكن أن تولد مدخرات شيئًا فشيئًا دون الحاجة إلى دفع مبالغ نقدية كبيرة 5أي 

 أدنى لرسوم الاشتراك الشهري ولكن لا توجد رسوم إدارية.  عادةً ما يكون هناك حد
تعتبر الوساطة الرقمية عبارة عن  العملية،من الناحية  .أيضًا تحت طبقة الثروةتندرج الوساطة الرقمية  -

فئة أخرى  ى تبادل معلومات السوق والاستثمار.منصات وأدوات برمجية عبر الإنترنت تسهل الوصول إل
وهي الخدمة التي يتبعها المستثمرون الجدد ونسخ  الاجتماعي،طة الرقمية هي التداول تتماشى مع الوسا

 تداولات المتداولين ذوي الخبرة. 
هي مزيج من أنواع مختلفة من الخدمات والبرامج القادرة على توفير أدوات المقارنة والبحث  أدوات الاستثمار -

 والوصول إلى شبكة من النصائح. 
هي خدمة أخرى يتم تقديمها في إطار قطاع تكنولوجيا الثروة. حلول إدارة المحافظ هي أدوات  إدارة المحافظ -

دارة محافظهم الاستثمارية في منصة واحدة.  ومنصات تساعد المستثمرين والمستشارين الماليين على توحيد وا 
ري الثروات تقدم بعض منصات إدارة المحافظ منصة مبتكرة لتحليل المحافظ متعددة الأصول لمدي

 . والمستثمرين الأفراد لإدارة معايير المخاطر والأداء لاستثماراتهم
. يوفر برنامج الخدمات المالية برنامجًا متخصصًا يدعم تبني إدارة الثروات الرقمية برامج الخدمات المالية -

مستخدمي التطبيقات واستراتيجية الاستثمار. على سبيل المثال ، البرنامج الوسيط الذي يربط بشكل آمن 
 ..(Alam, Gupta, & Zameni, 2019, p. 44) المالية بحساباتهم المصرفية المقابلة

  Robo-Advisorالمستشارون الآليونالفرع الثاني: 
المستشارون الآليون مفهوما جديدا نسبيا في عالم الاستثمار، فهم يشبهون الأشخاص المستشارين  يعتبر

الفعلين إذ يديرون أموال المستثمر بحسب تفضيلاته المخصصة وأهدافه مقابل رسوم سنوية، ولكن الفرق بين 
ير الأموال عبر البرمجيات المستشار الآلي والشخص المستشار في قطاع الاستثمار هو أن المستشار الآلي يد

 الخوارزمية والبيانات الكبيرة والذكاء الاصطناعي.  
 أولا: تعريف المستشار الآلي

عبارة عن منصات رقمية توفر خدمات تخطيط مالي مؤتمتة  (Robo-Advisor) نو ن الآليو المستشار 
ي النموذجي معلومات من معتمدة على الخوارزميات مع إشراف بشري ضئيل أو معدوم. يجمع المستشار الآل

العملاء حول وضعهم المالي وأهدافهم المستقبلية من خلال استطلاع عبر الإنترنت ثم يستخدم البيانات لتقديم 
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عداد الحسابات  .العميل تلقائيًا أصولالمشورة واستثمار  يقدّم أفضل المستشارين الآليين خدمات مثل إنشاء وا 
دارة المحفظة وخصائص أمنية وخدمة عملاء وتعليم  بسهولة وتخطيط الأهداف بعناية وخدمات الحساب وا 

 . (SIRONI, 2016, p. 46) ورسوم منخفضةشامل 
، خلال ذروة الكساد 2010، وبدأ في أخذ أموال المستثمرين في 2008أول مستشار آلي أ طلق عام 

التي تعمل خلال فترة زمنية محددة،  صناديق الاستثمار الكبير. كان هدفه الأولي إعادة موازنة الأصول في
 .وكوسيلة لمساعدة المستثمرين على إدارة استثماراتهم السلبية التي يشترونها ويحتفظون بها

المستشارين الآليين المعاصرين غيّر شكل السوق تمامًا، لأنه يقدم الخدمة إلى المستهلكين إن تطور 
مباشرةً. وبعد سنوات من التطوير، أصبح المستشارون الآليون قادرون على التعامل مع مهام أكثر تعقيدًا 

 .الخسارة، واختيار الاستثمارات، وتخطيط التقاعد-بكثير، مثل حصاد الضرائب
 : Robo Advisorsآلية عمل المستشار الآلي  ثانيا:

يبدأ المستشارون الآليون بتحديد استراتيجية الاستثمار لكل فرد  الاستثمار،للمساعدة في اتخاذ قرارات 
العملاء المحتملين عن الغرض  الآليون نمستشارو البناءً على أهدافه الاستثمارية وملف تعريف المخاطر. يسأل 

 الأهداف،لمجموعة متنوعة من  الزمني. يقدم مستشارو الروبوت استراتيجيات الاستثمار من الاستثمار والأفق
نشاء صندوق  الكبيرة،والادخار للنفقات  التقاعد،بما في ذلك  أو توليد تيار من الدخل  ،الصعبة للأوقاتوا 

بة العميل وقدرته على لتغطية النفقات. يتم استكمال هذه الأسئلة بأسئلة موضوعية وذاتية تعمل على تقييم رغ
يمكن أن تشمل مقاييس المخاطر الموضوعية دخل العميل وسنوات التقاعد. تطرح الأسئلة . تحمل المخاطر

 . السوقكيف سيكون رد فعل العميل تجاه تراجع السوق ومدى ارتياحه لتقلبات  المثال،على سبيل  الشخصية،
يتم إجراء تقييمات العملاء باستخدام استبيانات قياسية  بسيطة،للحفاظ على التكاليف منخفضة والعملية 

يستخدم المستشارون الآليون خوارزميات آلية لتقديم توصيات  البعدين،بناءً على هذين . قصيرة عبر الإنترنت
رزميات تعتمد هذه الخوا الحالات،حول كيفية تخصيص الأموال عبر أنواع مختلفة من الأصول. في معظم 

، 1952في سنة  Harry Markowitz الذي قدمه ،إن إطار اختيار المحفظةة. حفظة الحديثعلى نظرية الم
هو النموذج الأكثر شيوعًا لتخصيص الأصول وينص على أن المحفظة المثلى هي تلك التي تزيد العائد المتوقع 

تقلل المخاطر إلى الحد الأدنى نظرًا لمستوى  ذلك،بدلًا من  أوإلى أقصى حد نظرًا لمستوى تحمل المخاطر 
 من العائد المتوقع. 

 السندات،محافظًا ذات مخاطر أعلى من خلال زيادة نسبة حقوق الملكية إلى  Robo ينشئ مستشارو
الانتقال من  المثال،ضمن كل نوع من الأدوات )على سبيل  العالية،والاستثمار في الأصول ذات المخاطر 

يتم تعديل تحسين و (. مية إلى السندات البلدية أو من الولايات المتحدة إلى أسواق الأسهم الناشئةالسندات الحكو 
بالنسبة لمستوى  المثال،المحفظة من خلال مراعاة أهداف الاستثمار ومستوى المخاطر المطلوب. على سبيل 

سيكون تخصيص الأصول مختلفًا إذا كان الهدف هو تحقيق دخل للنفقات أو الادخار  المخاطر،معين من 
يمكن تصميم الخوارزميات لمراقبة  للأموال،بالإضافة إلى التوصية بالتخصيص الأولي . على المدى الطويل
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تم إعادة توازن ت الانحرافات،ندما يتم تحديد . عالمحافظ باستمرار واكتشاف الانحرافات عن المخاطر المستهدفة
 الوقت،قد تزيد قيمة حقوق الملكية بشكل أسرع من قيمة السندات بمرور  المثال،المحفظة تلقائيًا. على سبيل 

نظرًا لأن الحصة الأكبر من حقوق الملكية تزيد من . مما يزيد من حصة المحفظة المستثمرة في حقوق الملكية
يمكن إعادة توازن  ذلك،ق بيع حقوق الملكية. علاوة على فقد تتم إعادة توازن المحفظة عن طري المخاطر،

المحفظة تلقائيًا لتقليل المخاطر مع مرور الوقت ومع اقتراب الوقت الذي تكون فيه الأموال مطلوبة. يمكن أن 
 & Facundo) . تحدث إعادة التوازن أيضًا عندما يغير المستثمر مستوى تحمل المخاطر أو أهدافه الاستثمارية

Al, 2019). 
  مزايا استخدام المستشارين الآليينثالثا: 

إن الميزة الأساسية للمستشارين الآليين هي أنهم بدائل منخفضة التكلفة للمستشارين التقليديين. ومع القضاء  -
التكلفة. يفرض معظم على العمالة البشرية، أصبح بإمكان المنصات تقديم نفس الخدمة بجزء بسيط من 

% من إجمالي رصيد حساب العميل، 0,5إلى  %0,2المستشارين الآليين رسومًا سنوية ثابتة تتراوح من 
  .%2% إلى 1بينما المخطط المالي البشري يفرض نسبة 

ساعة طوال أيام الأسبوع  24إن المستشارين الآليين سهل الوصول لهم أكثر أيضًا، فهم متاحين على مدار  -
على النقيض، يفضل المستشارون البشريون الأفراد ذوي  .ما كان المستخدم لديه اتصال بالإنترنتطال

  .صافي القيمة المرتفعة، الذين يحتاجون إلى خدمات إدارة ثروة متنوعة، ويمكنهم دفع أجر المستشارين
رين الآليين، إذا إن الكفاءة ميزة هامة أخرى في تلك المنصات. على سبيل المثال، قبل ظهور المستشا -

أراد عميل إجراء صفقة، يجب أن يتصل بالمستشار المالي أو يقابله فعليًا، ويشرح له احتياجاته، ويملأ 
الأوراق المطلوبة، وينتظر، ولكن الآن أصبح بإمكانه فعل ذلك بالضغط على القليل من الأزرار وهو 

 . (Frankenfield, 2022 ) جالس في منزله

  عيوب المستشارين الآليينرابعا: 
إن ظهور المستشارين الآليين كسر بعض العوائق التقليدية الموجودة بين عالم الخدمات المالية والعملاء  -

العاديين، وأصبح التخطيط المالي السليم متاحًا للجميع الآن بسبب هذه المنصات، وليس للأفراد ذوي 
  .صافي القيمة المرتفعة فقط

ل إدارة ثروة واحد مناسب حلدوى هؤلاء المستشارين الآليين كـرغم ذلك، يتشكك الكثيرون في الصناعة في ج -
للجميع، وتعرض المستشارون الآليون إلى انتقادات متعلقة بعدم التعاطف والرقي، نظرًا لحداثة قدراتهم 

  .التقنية نسبيًا، ونسبة الحضور البشري الضئيلة جدًا فيهم
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المستشارون الآليون أدوات جيدة لمستوى المبتدئين ومناسبة للأشخاص ذوي الحسابات الصغيرة  ي عتبر -
والخبرة المحدودة في الاستثمار، وخاصة جيل الألفية، ولكنها غير كافية على الأقل لمن يحتاجون خدمات 

دارة صناديق الائتم   .ان، أو تخطيط التقاعدمتقدمة، مثل التخطيط العقاري، والإدارة الضريبية المعقدة، وا 
في الواقع، وجدت إحدى الدراسات أن المستهلكين يفضلون مزيجًا من التوجيه البشري والتقني، خاصة في  -

% من المشاركين أنهم لا يفضلون استخدام منصة استثمار 40الأوقات الصعبة. ووفقًا لتقرير الدراسة، قال 
  .آلية في أوقات التقلب الشديد في السوق

إضافةً إلى ذلك، يعمل المستشارون الآليون بناءً على افتراض أن العملاء لديهم أهدافًا محددة، وفهم  -
والإجابة على أسئلة مثل  .واضح لظروفهم المالية منذ البداية، ولكن هذا ليس صحيحًا بالنسبة للكثيرين

مستخدم لديه معرفة تفترض أن ال” هل قدرتك على تحمل المخاطر منخفضة أم متوسطة أم مرتفعة؟“
 .(Frankenfield, 2022 )  أساسية بمفاهيم الاستثمار، والتداعيات الواقعية لكل خيار يختاره

 تطور السوق العالمي لقطاع المستشارين الآليين:خامسا: 
تريليون دولار  1.66إلى  Robo-Advisors من المتوقع أن تصل الأصول الخاضعة للإدارة في قسم

 الأصول الخاضعة للإدارة معدل نمو سنوي وتشير التوقعات أيضا إلى تحقيق .2022أمريكي في عام 
(CAGR 2022-2027)  تريليون دولار أمريكي  3.22٪ مما يؤدي إلى إجمالي مبلغ متوقع قدره 14.19يبلغ

مليون  543.167من المتوقع أن يصل عدد المستخدمين إلى و  .(Statista, 2022) .2027بحلول عام 
 من المتوقع أن يصل متوسط الأصول الخاضعة للإدارة لكل مستخدم في قطاعو . 2027مستخدم بحلول عام 
Robo-Advisors  من منظور المقارنة العالمية، يتضح أنه . 2022ألف دولار أمريكي في عام  4.77إلى

مليار دولار أمريكي في عام  1،164.00تحت الإدارة في الولايات المتحدة ) تم الوصول إلى أعلى الأصول
2022.) (Statista, 2022) 
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 2027-2017نمو الأصول الخاضعة للإدارة في قطاع المستشار الآلي للفترة  توقعات :9-1شكل 
 )تريليون دولار أمريكي(

 
 (Statista, 2022)المصدر: 

: نجد ن في سوق استشارات الروبوتومن أهم الشركات العالمية التي تعد من اللاعبين الرئيسيي

Betterment LLC، Charles Schwab & Co ،Wealthfront Corporation، Personal Capital Corporation، 

Bambu Blooom Inc ،Ellevest، FutureAdvisor، Nutmeg Saving and Investment Limited، SigFig 

Wealth Management ،The Vanguard Group Inc. AmeritradeوSchwab Intelligent Portfolios وStash 

Invest وFincite وGinmon Vermogensverwaltung، GmbH و Social Finance Inc. (globenewswire, 

2022) 

 تكنولوجيا التأمينالمطلب الرابع: 
 تعريف تكنولوجيا التأمينالفرع الأول: 

 Technology التكنولوجياو  Insurance التأمين: هما كلمتين من" التأمين تكنولوجيا" مصطلح يتشكّل
 المصطلح هذا. التكنولوجي التأمين أو التأمين تكنولوجيا أيAssurtech أوInsurtech ـب ااختصار  ويعرف

 المالية الخدمات بين تجمع خدمات وتوفير بإنتاج تتعلّق والتي ،Fintech المالية التكنولوجيا من مستوحى
 الحاضر الوقت وفي التأمين، تكنولوجيا في يتمثّل فرعيا قسما المالية التكنولوجيا تتضمّن .التكنولوجيا وعنصر
 طرقا وتستخدم بالتكنولوجيا، موجّهة صغيرة ناشئة شركات على تعتمد تماما جديدة صناعة لوصف يستخدم
 . (20، صفحة 2021)شراقة،  العالمية التأمين صناعة سوق في خلل لإحداث مستحدثة وأساليب

مصطلح يشير إلى استخدام الابتكارات التكنولوجية المصممة بأنها ويمكن تعريف تكنولوجيا التأمين 
للاستفادة من المدخرات والكفاءة من نموذج صناعة التأمين الحالي. ويتكون هذا المصطلح من كلمتن وهما 
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(Insurance)  التأمين( و((Technology) )المستوحاة من مصطلح  )التكنولوجيا(Fintech)  أي التكنولوجيا
 عتقاد الذي يدفع شركات تكنولوجيا التأمين هو أن صناعة التأمين مهيأة للابتكار والابداعالمالية. والا

(meemapps ،2022) . 
 المزايا التي تحققها تكنولوجيا التأمين في قطاع التأميناتالفرع الثاني: 

، 2022)معزوز، : يلي فيما سنذكرها التأمينات لقطاع المزايا من العديد التكنولوجي التأمين يوفر
 (294-293الصفحات 

 الأساسية كفاءاتها بتركيز لها يسمح التكنولوجي للتأمين التأمين شركات استعمال: الجودة تحسين إمكانية  .1
على  التأمين شركات تعمل حيث مختص، آخر شريك إلى توكل أن يمكن التي الأخرى واستبعاد الأعمال

 العملاء. احتياجات لتلبية الجديدة والأفكار والخدمات المنتجات تقديم في الابداع
 يسمح ما وهذا الوسطاء إلى اللجوء دون البيع على التكنولوجي التأمين يعتمد السوق: تكاليف تخفيض  .2

تتراوح  زيعو الت تكاليف أن العالمية التأمين شركات بعض صرحت وقد تكاليفها، بتخفيض لشركات التأمين
 .العلاوات مداخيل من % 15 إلى % 6 من

 الانترنت مع عبر التفاعل استغلال طريق عن التكنولوجي التأمين من التأمين شركات تستفيد التوزيع: .3
 الذهنية بتحسين الصورة سيسمح ما وهذا المطالبات، تقديم غاية إلى العقود اكتتاب بداية من العملاء
 .ولائهم وكسب العملاء لدى التأمين لشركة

 طبيعة تكنولوجيا التأمينالفرع الثالث: 
يعتبر التأمين أحد أقدم الأعمال التجارية والمالية التي عرفها البشر منذ القدم. أما تطور التأمين وبروزه 

ظهر أول شكل منظم ( قرون لمّا 3كعمل في إطار المؤسسة، فكان مع النهضة التجارية منذ أقل من ثلاثة )
للتأمين وهو التأمين البحري. ويرتكز التأمين في تطبيقه على مبادى إحصائية واكتوارية ورياضية كثيرة، ومبدأه 
الأساسي هو قانون الأعداد الكبيرة، حيث أن عمل شركة التأمين يحتاج إلى عدد كافي من طالبي التأمين على 

وتؤدي هذه المقاربة في التعامل مع الأعداد الكبيرة إلى أن يدفع  السياسة مربحة بشكل عام. نخطر معين لتكو 
كفاية المعلومات  عدمبعض الأفراد )مقابل التأمين( أكثر مما يمكن أن يستفيدوا منه، ويرجع ذلك أساسا إلى 

ف الخاصة بالأفراد وغالبا تكون معلومات عامة مثل الدخل الإجمالي، العمر والوظيفة. وهو ما يتسبب في ضع
عدالة التأمين مما يؤدي إلى وضع غير تنافسي للشركة. ولهذا نجد أن من بين أهداف تكنولوجيا التأمين هو 

 Big، البيانات الكبيرةAIإزاحة هذه المشكلة، حث تسعى لاستخدام التكنولوجيا المتطورة )الذكاء الاصطناعي 
Data لى السيارات، يتم استخدام مدخلات لتبسيط وتحسين كفاءة صناعة التأمين. فمثلا في التأمين ع

( للسيارات والمعاصم الالكترونية GPS)معلومات( من جميع أنواع الأجهزة بما في ذلك نظام الملاحة )
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والساعات الذكية وغيرها. تساعد هذه المدخلات )مع استخدام الذكاء الاصطناعي( شركات التأمين على بناء 
 و ما يسمح بتسعير المنتجات التأمينية بشكل أكثر عدالة وتنافسيةمجموعات أكثر دقة من فئات المخاطر، وه

 . (65-64، الصفحات 2019)قندوز ، 
 موحد أساسي منظا في المتباينة (الوثائق) البوليصات لإدراج التطبيقات مباستخدا أيضًا ماهتما هناك

 الندذج نمو  وتبني صديق، رةاسي استعارة مثل يرةغالص للأحداث الطلب حساب مينأت وانشاء والمراقبة، للإدارة
. المجموعة حسومات خلال من الإيجابية الخيارات زوتحفي صةمخص ماعيةج طيةغت ءانشإ  (P2P) للند

 ياجتكنولو  لشركات الجديدة والنماذج التقليدية مينأالت شركات عمل نموذج بين الفروق أهم الجدول حويوض
 (65-64، الصفحات 2019)قندوز ،  ((Insurtech مينأالت

 الفروق بين نموذج عمل التأمين التقليدي ونماذج شركات تكنولوجيا التأمين :4-1جدول 

 شركات تكنولوجيا التأمين التأمين التقليدي 
 أولى من كفاءة التشغيلالعميل  كفاءة التشغيل أولى من العميل موقع العميل

 سرعة الدفع أولى الأولويات إجراءات روتينية بطيئة دفع التعويضات
شريان الحياة للشركة، من دونها لا يمكن  مهمة ومساعدة في اتخاذ القرار البيانات

 العمل
شركات  –التقارير التي يعدها الاكتواري  مصدر البيانات

 متخصصة
أنفسهم )الساعات الأجهزة الذكية للعملاء 

والمعاصم الذكية، نظم الملاحة الخاصة 
 بالسيارة، الهواتف ...إلخ(

الاعتماد على النظم الآلية والتطبيقات  الاعتماد على العمل البشري بشكل كبير الأتمتة والرقمنة
 الالكترونية 

 ذكي ودقيق وعادل نمطي )عادة غير عادل( التسعير
 (65-64، الصفحات 2019)قندوز ، المصدر: 

 المعتمدة والتكنولوجيات Insurtech تكنولوجيا التأمين أعمال نموذج خصائصالفرع الرابع: 
 تغطية وتوفير التكاليف لخفض الناشئة الجديدة التكنولوجيات من التأمين تكنولوجيا شركات تستفيد 
 العملاء، على بالتركيز الشركات بهذه الخاص الأعمال نموذج ويتميّز .أفضل بشكل العملاء تناسب تأمينية

 على النموذج يعتمد كما .المتاحة البيانات على بناء تاالقرار  اتخاذ للعمليات، كلية أتمتة المنتجات، شخصنة
 تلقائيا الأقساط سداد خلاله من يجرى حيث واسعة، تغطية إلى للوصول وتطبيقاته المحمول الهاتف تكنولوجيا

 التأميني السوق ءاأجز  على نشاطها (Insurtech) شركات تركّز ما وعادة. المحمول الهاتف تأمين منصّة عبر
 السياق هذا في  .بعد عن كالتأمين معدّلة موجودة منتجات أو الجديدة سواء الفردية والمنتجات المستغلّة غير
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 فشركات والابتكار، الابداع ثقافة على بالأساس يقوم ((Insurtechأعمال نموذج بأن (Thomas)يرى
 للقواعد مخالفتها يعني وهذا السريع، الفشل من الخشية دون جديدة أساليب تجربة على تحرص التكنولوجيا
 كلمة تتضمّن بسيطة بأسماء لنفسها تجارية علامة وضع إلى تميل كما .النجاح يولّد الفشل بأن واعتقادها

 أكثر يكون أن يمكن الذي ما :التالي السؤال تضع كأن العملاء، لدى واسعا صدى وتلقى تنسى لا واحدة
 ؟(Lemonade) بعض من انتعاشا أكثر يكون أن يمكن الذي ما أو ؟، (Oscar) صديقك من موثوقية
 :المستخدمة التكنولوجيا أصناف يلخّص التالي والجدول .(22، صفحة 2021)شراقة، 

  Insurtech  نشاط في المعتمدة التكنولوجيا وأصناف مفاهيم 5-0 جدول

 أمثلة عن الشركات المستخدمة الوصف الصنف/المفهوم
 Peer to)تأمين الند للندّ 

Peer Insurance) 
مزيج بين التأمين المتبادل التقليدي والحلول 

 التكنولوجية الحديثة
Freindsurance ()ألمانيا    

Inspeer )فرنسا( 
Lemonade  )أمريكا(  

 تأمين بالطلب
On demand 
Insurance 

 في لحظة العميل يواجهها مخاطر لتغطية نموذج
 تأمينية لتغطية عروض تقديم خلال من معينة،
 مختارة زمنية فترات

Trov, Slice (USA) 
Cuva (UK), 

 Tikkr (Sweden) 
 Digital ( رقمي تأمين

Insurance ) 
 بالكامل رقمية تأمين منتجات عرض
 الانترنيت شبكة عبر فقط إليها الوصول يمكن

Oscar (USA) 
Zhong An (Chine) 

Bima (Marchés 
émergents) 

 الضخمة البيانات تحليلات
 Big ( التأمين وبرامج

data Analytics, 
Insurance Software 

 عروض :العمليات مختلف في برمجية حلول توفير
 التسعير، كشف المخاطر، انتقاء المنتجات،
 مشخصة، التنبؤ منتجات تقديم الاحتيال،

 .الآلي بالاكتتاب والسماح بالمطالبات

Velocity (USA) 
Logical Glue (UK) 

Ping An (china) 

 ( الأشياء إنترنيت
Internet of things 

 عبرالبيانات  جمع إمكانية يتيح متّصل عالم خلق
 الدرون، سيارات طائرات :ذكية استشعار أجهزة
 ..بعد عن التحكم أجهزة ذكية، ومنازل

Octo, Cocoon (UK) 
Sureify (USA) 

 والعقود تشين البلوك
 الذكية

( Blockchain& 
smart contracts 

لجميع  مركزية لا بيانات قاعدة تشين البلوك
لتخزين  تكنولوجيا وهي الرقمية، المعاملات
 .والخوارزميات التشفير باستخدام المعلومات

 DLT )على  تعتمد التنفيذ ذاتية عقود الذكية العقود
) 

Sparkle (UK) 
Monax (USA) 

Helperbit (Italy) 
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 ( السحابية الحوسبة
Cloud computing 

 الأنترنيت، على الملفات لتخزين تكنولوجيا
 وفي أي مكان أي في إليها الوصول يمكن بحيث
 .وقت

 
Ping An (China) 

Zhong An (China) 
 /الاصطناعي الذكاء
 المشورة
 Artificial ( الروبوتية

intelligent/ Chatbot 

 عندما يتم يستخدم الآلات، تعرضه الذي الذكاء
 على وظائف للحصول الحاسوب مجابر  تطوير
 هي المشورة الروبوتية .المشكلات ولحل معرفية
 المشورة تقديم القدرة على لها مؤتمتة لنصائح نموذج
 وأقل تكلفة فعالية أكثر بطريقة

Tractable 
Insurefy (UK) 

 ( المحمول تكنولوجيا
Mobile Technology 

تطبيقاتها  مع اللوحية والأجهزة الذكية الهواتف
للوصول  المكتبية الحاسوب أجهزة محل ستحل

 المحمول التي شبكات جيل على اعتمادا للعملاء،
 الهاتف وتسمح من المسبق الدفع إمكانية تتيح

 القصيرة الرسائل بإرسال

Policy Bazaar (India) 
Root (Ohio) 
Dinghy (UK) 

 (23-22، الصفحات 2021)شراقة، المصدر: 

 تكنولوجيا التأمين نمو سوقالفرع الخامس: 
 عليه الضوء لطس   ولكن 2012 سنة منذ العالمي المستوى على ملحوظا نموا التكنولوجي التأمين عرف

 في التمويل قطاع تستهدف التي التكنولوجيا شركات تلقت حيث 2014 سنة من بداية به الاهتمام وازداد
 بثلاث التمويل حجم وتضاعف ناشئة، تكنولوجي تأمين شركة 300 واجتذبت دولار مليون 800 حوالي التأمين

 ناشئة عالمية تكنولوجي تأمين شركة 1300 وتسجيل دولار مليار 2,65 بلغ أين 2015 سنة خلال اتر م
 الأرباح إلى الارتفاع هذا سبب يرجع.  التأمين لقطاع التكنولوجية التطبيقات تصميم على عملت والتي

 .المبرمة الصفقات عدد زيادة تحفز والتي تحقيقها يمكن التي المستقبلية
 قيمة وبلغت دولار، مليار 1,8 ب قدر تمويل حجم على شركة 1000 حصلت 2016 سنة نهاية في

 دولار مليار 1,65 الاستثمارات قيمة بلغت 2017 سنة خلال دولار، مليار 1,4 القطاع في الاستثمارات
 السنة تلك خلال صفقة138  إبرام مع دولار مليار 3.1 إلى وصل حيث 2018 سنة خلال الحجم وتضاعف
 صفقة، 168 إبرام وتم دولار مليار 5,54 ـب الاستثمارات حجم قدر حيث 2019 سنة خلال الارتفاع واستمر
 شركة تتوقع للقطاع، إيجابية جد نتائج وهي  2020سنة من الأول الربع خلال دولار مليار 2,87 وسجل
 سنة دولار مليار 20 إلى التكنولوجي التأمين بقطاع المكتتبة الأقساط حجم وصول المالية للخدمات أليانز

 .(296، صفحة 2022)معزوز،  2025
   2020 - 2014الفترة خلال التكنولوجي التأمين بقطاع الخاصة الاستثمارات حجم يوضح الموالي الشكل
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 2020 - 2014 الفترة  التكنولوجي خلال التأمين قطاع في الاستثمارات حجم :10-1 شكل

 
 (297، صفحة 2022)معزوز، المصدر: 

 بصفة موزع النشاط أن نلاحظ العالمي المستوى على التكنولوجي التأمين نشاط بتوزيع يتعلقأما فيما 
 حجم من %60 على تستحوذ والتي المقدمة في المتحدة الولايات :وهي 2014 سنة منذ دول 5 بين كبيرة

 260 بها أبرمت حيث التكنولوجي بالتأمين الخاصة المعاملات بها تتم التي الدول أكثر من وتعتبر القطاع
 و % 4 بنسبة ألمانيا الثالثة المرتبة في صفقة، 54 ب % 7 بنسبة بريطانيا تأتي الثانية المرتبة في صفقة،

 :ذلك يوضح الموالي والشكلصفقة. 18 و%4  بنسبة الرابعة المرتبة في والهند سنغافورة تأتي صفقة، 31
 العالم عبر التكنولوجي التأمين انتشار توزيع: 11-1 شكل

 
 (2022)الاتحاد المصري للتأمين، المصدر: 

 (Value chain)تأثير التكنولوجيا على سلسلة قيمة التأمين الفرع السادس: 
 قيمة المنتج يكتسب خطوة كل وعند بالترتيب، المنتجات خلالها تمر التي السلسلة هي القيمة سلسلة نإ
 واخرها التعويضات فتسوية والتسعير الاكتتاب ثم تسويقه ويليها( الوثيقة)المنتج بتصميم تبدأ والتي إضافية،
 (2022)الاتحاد المصري للتأمين،   .العملاء خدمة
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 على الحصول طرق وبالأخص التأمين صناعة على يؤثر التكنولوجي لتأمينا إن :Productالمنتج  تصميم
 وابتكار تغطيات العميل احتياجات يلائم الذي بالشكل الوثيقة تصميم عملية في يساعد مما والتحليلات البيانات
 .جديدة تأمينية

 سبيل فعلى المستهدفين، للعملاء أسرع بشكل الوصول في التكنولوجيا استخدام :Marketingالتسويق 
 .الاجتماعي التواصل مواقع او هواتفهم خلال من المثال

 مما متطورة وتحليلات جديدة بيانات التكنولوجيا توفر : Underwriting/Pricingوالتسعير الاكتتاب
 التسعير لجعل التسعير في البيانات تلك واستخدام منها الحد وكيفية أحسن بشكل المخاطر فهم على تساعد
 .دقة أكثر

 عملية وتسرع من حادث حدوث حالة في الإبلاغ سهولة في تساهم التكنولوجيا : Claimsالتعويضات تسوية
 .التعويضات تسوية
 بشكل تتم أصبحت التأمين وشركة العملاء بين التفاعلات من فالعديد : Serviceالعملاء خدمة
 العميل بين التواصل عملية لتسهيل والهواتف الانترنت على الاجتماعية المنصات عبر(الكتروني)رقمي

  .للوقت وتوفيرا والشركة
 فتمر بالمراحل التالية:  مطالبة حدوث حالة في المثال سبيل فعلى

 ؛للخسارة المبدئي الاشعار عن الإبلاغ الهاتف خلال من  -
 ؛اللازمة البيانات ادخال يتم التأمين بشركة الخاص الهاتف تطبيق خلال من  -
 ؛التعويضات مدير على وعرضها للمطالبة مبدئي تقييم بإجراء التطبيق يقوم -
 من واقعي بشكل التقييم يكون حتى الفيديو عبر مكالمة خلال من الحادث تقييم عملية إتمام -

 ؛الشركة طرف
 .اللازم التعويض تسوية يتم التطبيق خلال من -

  البديلتكنولوجيا جمع الودائع والإقراض المطلب الخامس: 
الذين ركات الاستثمار والمقرضون بالإضافة إلى ش ،من أهم وظائف أسواق المال والبنوكيعتبر الإقراض 

يتعامل العميل المحتمل عادةً مع هؤلاء المقرضين عندما . و ةفي صناعة الخدمات المالي مكانةأصبح لهم 
يحتاج إلى مبلغ كبير من المال لاقتراضه لفترة أطول، وغالبًا ما يشار إليه على أنه إقراض رسمي. هناك شكل 
آخر من أشكال الإقراض يكون شائعًا بين الأصدقاء والعائلة مقابل مبالغ صغيرة من المال وعادة ما يكون على 

فترة قصيرة. يحدث هذا الإقراض في حالة الطوارئ والأزمات وفي المواقف التي يعلم فيها المقترض أنه مدى 
لا يمكنه الوصول إلى المقرضين المعتمدين لأسباب متعددة. يمكن أن يكون السبب عدم وجود وثائق أو نقص 
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لعائلة والأصدقاء هو الأكثر بين ا P2P القدرة على الاقتراض أو أي أسباب أخرى. هذا النوع من الإقراض
تكرارًا ويشار إليه على أنه طريقة غير رسمية للإقراض. على أساس ذلك، يمكن تصنيف صناعة الإقراض 

 (Arjunwadkar, 2018, p. 51 )كملها إلى إقراض رسمي وغير رسميبأ

 تعريف الإقراض بين النظراءالفرع الأول: 
 إقراض أو نظير، إلى نظير من بالإقراض أيضاً  وي سمى ،(P2P Lending) النظراء بين الإقراض

 وسيلة عن عبارة وهو  ،(Social Lending) الاجتماعي الإقراض أو ،(Marketplace Lending) السوق
 أيضاً  يعرف كما. البنوك قبل من تدخل أي دون مشاريعهم لتمويل الخاصة المؤسسات أو الأفراد، لإقراض

قراض باقتراض للفرد تسمح طريقة أو عملية بأنه  فوائد يحقق مما وسيطة، مالية مؤسسة وجود دون الأموال وا 
 عالية، وأرباح استثمارية عوائد على يحصلواأن  للمقرضين يمكن إذ ،والمقترضين للم قرضين بالنسبة عديدة

 ما وعادةً . التقليدية بالطرق مقارنةً  قليلة فائدة بأسعار مالية قروض على الحصول من المقترضين وسيتمكن
، 2021)صاري،  المستثمرين معالمقترضين  الكترونية تجمع منصات عبر هذه الإقراض عمليات تحدث

 .(93صفحة 
 الأعمال وأصحاب للمستهلكين المتاحة القروض خيارات من واسعة مجموعة إلى البديل الإقراض يشير

 المصرفية غير المؤسسات من قروض على الحصول عملية إنها آخر، بمعنى. التقليدي المصرفي القرض خارج
 كبير بشكل البديل الإقراض نما. كامل مصرفي ترخيص على تحصل لم التي الأخرى المالية المؤسسات أو

 أو *الزرقاء الياقات ذوي للعمال التمويل توفير في التقليدية البنوك فشلت حيث الماضية القليلة السنوات خلال
 .(Agarwal , 2022 )  .المكتمل غير الائتماني تاريخهم بسبب المؤقتين العمال أو الخاص لحسابهم العاملين

 تطور فكرة الإقراض النظير او التمويل البديلالفرع الثاني: 

 العديد وجد ،2008 لعام المالية الأزمة أعقبت التي التقليدي الإقراض على المتزايدة القيود بيئة ظل في
 لدخول فرصة خلق مما المال، لرأس التقليدية المصادر من مستبعدين أنفسهم الصغيرة والشركات الأفراد من

 الإقراض لفكرة روجوا الذين المالية التكنولوجيا مبتكرو هم للاهتمام إثارة هؤلاء أكثر كان ربما. جدد مقرضين
 حول 2010 عام أوائل في الزخم بناء من نظير إلى نظير من الإقراض فكرة استفادت .نظير إلى نظير من

 بين كوسيط البنوك إزالة النموذج اقترح جوهره، في. التشاركي الاقتصاد أعمال نماذج من مجموعة إمكانات
 على النظرية الناحية من الناتجة، السوق شأن ومن. إليه يحتاجون والذين زائد مال رأس لديهم الذين أولئك
 الوقت في للمقرض تقدم بينما تقليدية، مالية مؤسسة من يتلقاه مما أقل فائدة معدل للمقترض توفر أن الأقل،

                                                           
 العمل تشمل أنها على الزرقاء الياقات ذات الوظائف تصنيف يتم ما وعادة العمالة، من نوع إلى( Blue Collar) ”الزرقاء الياقات”  مصطلح يشير *

 يصنفون العمل من النوع هذا لديهم والذين والتعدين، والصيانة والتصنيع البناء مثل المجالات بعض وتشمل. بالساعة الأجر طريق عن والتعويض اليدوي
 .العاملة الطبقة في كأعضاء
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 المنصات بعض توفر. المماثلة المخاطر ذات التقليدية الاستثمارات من يتلقاه أن يتوقع مما أعلى معدلا نفسه
 يسمح بينما إليها، القروض لتقديم والشركات الأفراد اختيار على القدرة للمستخدمين Lending Club مثل

 التي الديون من متنوعة محفظة في الاستثمار خلال من مخاطرهم من بالتحوط للمستثمرين الآخر البعض
 ..(Arslanian & Fischer, 2019, p. 36) .الأفراد من العديد بها يحتفظ

تمتعت شبكات نظير إلى نظير بالعديد من مزايا التكلفة مقارنة بالبنوك التقليدية، وأبرزها عدم وجود 
تكاليف ثابتة مرتبطة بشبكة الفروع، تم تعويض هذه التكاليف في نهاية المطاف عن طريق ارتفاع تكاليف 

التي دفعوا عليها معدلات فائدة منخفضة للغاية، يتعين على المقرضين تمويل القروض. لإقراض ودائع العملاء، 
واجهت هذه المنصات . من نظير إلى نظير دفع معدلات أقساط لجذب رأس المال من المستثمرين المحتملين

وتحديات في الموازنة  الحالية،الجديدة أيضًا في كثير من الأحيان تكاليف اكتساب عملاء أعلى من الشركات 
تحولت العديد من منصات  لذلك،فعالة بين الطلب على القروض وتوافر رأس المال على منصاتهم. نتيجة ال

بسرعة بعيدًا عن الأفراد كمصدر لتمويل قروضهم  المتحدة،لا سيما تلك الموجودة في الولايات  الإقراض،
فضلًا عن بيع القروض  التحوط،واعتمدت بدلًا من ذلك على رأس المال من مصادر مؤسسية مثل صناديق 

 . (Arslanian & Fischer, 2019, p. 37)المورقة إلى المستثمرين المؤسسيين 

 الإقراض البديل سوق علىتأثير التكنولوجيا المالية الفرع الثالث: 
 فائدة معدل سيكلفهم الرسميين غير المقرضين من الاقتراض أن والمقترضين للتسويق تمامًا المعروف من

 تسير لم إذا صعب مالي وضع في يضعهم أن يمكن الفائدة معدل ارتفاع أن يعني مما البنوك، من أعلى
 والمتوسطة الصغيرة الشركات تساهم الناشئة، الأسواق من العديد في أنه المعروف من. متوقع هو كما أعمالهم
 بحاجة فهي ذلك ومع قوي، مالي مسار منها للعديد يكون أن بالضرورة ليس ولكن اقتصاداتها في كبير بشكل
 أو والمتوسطة الصغيرة الشركات من العديد أن. التشغيل تكاليف لتغطية أو أعمالها لتوسيع المال رأس إلى

. بعد إنشاؤها يتم ولم مستقرة غير لأنها البنوك من المطلوب المال رأس تلقي بامتياز تتمتع لا الناشئة الشركات
 فرصة تخلق والمتوسطة، الصغيرة الشركات صالح في تكون لا والتي العادلة، وغير المتوازنة غير الظروف هذه

 لعام المالية الأزمة بعد خاصة الجديدة، الثورية أفكارها خلال من الفجوة هذه لسد المالية التكنولوجيا لشركات
 ينطبق نفسه الأمر فإن الإقراض، صناعة في هائلة ثورة في رائدة التكنولوجيا أصبحت أن بعد والآن. 2008
 تستغرق الموافقة على والحصول القرض طلب تقديم كان السابق، في. قرض عن يبحثون الذين الأفراد على
 الحصول أجل من المفرطة الورقية الاجراءات مع التعامل إلى المرء حيث يضطر .بالتعقيد وتتسم طويلاً  وقتاً
 .القرض مبلغ على
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تلك الإجراءات الروتينية  وتجاوز اختصار الوقت تم المالية، التكنولوجيا وشركات التكنولوجيا بفضل
 .ساعة 24 غضون في القرض مبلغ على الحصول في المتقدمين Fintech تساعد أن يمكنحيث . الورقية

 الأخيرة، السنوات في البنوك وفشل فئات المجتمع، جميع قبل من التكنولوجيا وتبني الإنترنت، اختراق إن
 صناعة لنمو الطريق مهدت ذلك، إلى وما المرتفع الفائدة ومعدل والمرهقة، المعقدة البيروقراطية الإقراض وعملية

 غيرت لقد. التقليدية البنوك جادًا منافسًا تصبح أن في والبدء البلدان من العديد في المنظمة غير الإقراض
 .سنوات منذ تمارس التي للإقراض التقليدية الطريقة هامًا، معطلاً  عاملاً  باعتبارها المالية، التكنولوجيا شركات

 يتعلق فيما للبنك التقليدية الممارسات ضد معطلة، جهات بصفتها الإنترنت، عبر الإقراض شركات وقفت
 تلبية أجل من المالية التكنولوجيا شركات قامت الواقع، في". الجميع يناسب واحد مقاس" القروض، بمنتجات
 متخصصة منتجات وتطوير لعملائها المحددة المتطلبات بتحليل المستخدمين من مختلفة شريحة احتياجات
دارة القروض، وقائمة ، factoring loansالخصم وقروض الائتمان، وخط الأعمال، فواتير مثل متنوعة  وا 

 .الكثير وغيرها القروض ومقارنة الائتمانية والاستشارات ، الاستثمار
 الاجتماعي، التواصل وسائل تصنيف مثل البيانات من واسعة مجموعة من Fintech شركات تستفيدو 

 أن بالذكر الجدير من لذلك. للفرد الائتمانية الجدارة لتقييم للأعمال المستقبلية والإمكانات التعليمية، والمؤهلات
 واحدة باعتبارها البيانات أهمية هذا يوضح. ثانية غضون في تتم الطلب مقدم وتقييم وتحديد الائتمانية الجدارة

 أتمتة يتم للمقترض، الائتمانية الجدارة تحديد مع تماشياً . المالية التكنولوجيا لشركات الرئيسية المغذيات من
 .المالية التكنولوجيا شركات بواسطة القروض طلبات مخاطر تقييم مثل الأخرى المهام بعض

 العامة التكلفة يقلل الوقت نفس وفي الإقراض عملية تسريع على للمخاطر الآلي التقييم يعمل الواقع، في
 المزايا إحدى هو ما يعتبرو  .للمقترضين وتنافسية أفضل فائدة أسعار إلى يؤدي مما المالية التكنولوجيا لشركات
 .Alam, Gupta, & Zameni, 2019, pp) التقليدية الممارسات على المالية التكنولوجيا لشركات الرئيسية

)41-40. 
 الصغيرة الشركات من المقترضين حياة تسهيل على الإقراض على FinTechs شركات معظم تعملو 

 :(Arjunwadkar, 2018, pp. 71-72 ) خلال من

 .الصغيرة القروض لأحجام التمويل توفير -
 على الفرد بقدرة المرتبطة المعلمات على مرات عدة إجراؤها يتم التي الائتمان فحوصات بإجراء القيام -

 .الماضي في عليه حصل الذي الائتمان من بدلاً  السداد،
 .فعلاً  ليالعم يحتاجها عندما متاحة الأموال يجعل مما بسرعة، القرض معالجة -
 .الفردية للشركات عادة مخصصة مرنة سداد شروط توفير -
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 للغاية بسيطة الدفع إلى الموافقة إلى التطبيق من برمتها العملية يجعل أن يمكن جوّال تطبيق توفير -
 .المطلوبة التطبيقات برمجة واجهات مع للتكامل ثالث لطرف متاحًا الأساسي النظام جعل -

 (2026إلى  2021نظير: )سوق الإقراض العالمي من نظير إلى تطور حجم الفرع الرابع 
 في أمريكي دولار مليار 112.9 قيمة إلى( P2P) نظير إلى نظير من العالمي الإقراض سوق وصل

 عام بحلول أمريكي دولار مليار 525.3 إلى السوق يصل أن المتوقع من المستقبل، إلى وبالنظر. 2021 عام
 الاعتبار في الأخذ مع. 2027-2022 الفترة خلال٪ 28.1 بنسبة مركب سنوي نمو معدل إظهار مع ،2027
 .COVID-19 بـ المتعلقة اليقين عدم أوجه

 سوق الإقراض العالمي من نظير إلى نظيرحجم : 12-1شكل 

 
 (researchandmarkets, 2022)المصدر: 

 على علاوة. السوق نمو إلى تدفع التي الرئيسية العوامل أحد المصرفية الصناعة في الرقمنة زيادة تعد
 نمو يحفز النامية، البلدان في سيما لا ،(SMEs) الحجم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ظهور فإن ذلك،
 قوة P2P إقراض اكتسب العالم، أنحاء جميع في( COVID-19) كورونا فيروس جائحة انتشار معو . السوق
 التطورات فإن ذلك، إلى بالإضافة. العلاج نفقات لتغطية مضمونة غير قروض على للحصول هائلة دفع

 ومن. للنمو محفزة أخرى كعوامل تعمل الذكية، والعقود blockchain تقنية تطوير مثل المختلفة، التكنولوجية
 تعليمية، قروض إلى يحتاجون الذين الطلاب من المتزايد العدد ذلك في بما الأخرى، العوامل تؤدي أن المتوقع

 .أكبر بشكل السوق دفع إلى العقاري، الإقراض زيادة جانب إلى
 نمو ويعزى. 2021 عام في (P2P) نظير إلى نظير من الإقراض سوق على الشمالية أمريكا سيطرت

 من الإقراض منصات اعتماد تزايد إلى الشمالية أمريكا منطقة في (P2P) نظير إلى نظير من الإقراض سوق
 من الإقراض منصات على الطلب زيادة إلى أيضًا المبتكرة التقنيات اعتماد يؤدي .(P2P) نظير إلى نظير
 .المنطقة في (P2P) نظير إلى نظير
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بالنسب  ) 2021، حسب المنطقة ،  (P2P) الحصة السوقية للإقراض من نظير إلى نظير :13-1شكل 
 (٪المئوية 

 
 (precedenceresearch, 2022)المصدر: 

. التنبؤ فترة خلال معدل بأسرع الهادئ والمحيط آسيا منطقة تتطور أن المتوقع من أخرى، ناحية نم
 ينمو. الهادئ والمحيط آسيا منطقة في( P2P) نظير إلى نظير من الإقراض سوق على الصين تهيمنحيث 
 الشركات من المتزايد العدد بسبب الهادئ والمحيط آسيا منطقة في( P2P) نظير إلى نظير من الإقراض سوق

 التقنيات لتعزيز مستمرة جهودًا والهند الصين مثل الناشئة الدول حكومات تبذل. الحجم والمتوسطة الصغيرة
 .المنطقة في( P2P) نظير إلى نظير من الإقراض سوق نمو تعزيز على العامل هذا يعمل. النقدية غير

التكنولوجيا المالية في قطاع التمويل البديل المنتشرة عبر يوجد العديد من النماذج الناجحة للشركات و 
 ,Rubini) .العالم التي أصبحت تنافس المؤسسات التقليدية في منح القروض واستقبال الودائع من أهمها

2017, pp. 62-75): 

 لتشمل توسعت لكنها الطلاب، قروض تمويل إعادة على البداية في الناشئة الشركة هذه ركزت : SoFiشركة-
 SoFi أغلقت ،2019 عام في. الشخصية والقروض العقارية والرهون العقاري الرهن قروض تمويل إعادة
 .الحالية للبنوك تهديدًا شكل مما - للاستثمار قطر جهاز بقيادة دولار مليون 500 بقيمة تمويل جولة
 تطبيق وهو العقاري، برهنها معروفة المعروفة المصرفية غير المؤسسة هذه: Quicken Loansشركة -

 أصبحت ،2017 عام من الرابع الربع في. لإكماله دقائق 10 من أقل يستغرق الإنترنت عبر العقاري للرهن
Quicken Loans أنها حتى - الحجم حيث من المتحدة الولايات في السكني العقاري للرهن م نشئ أكبر 

 .Wells Fargo على تفوقت
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 الحجم والمتوسطة الصغيرة الشركات وتساعد التكنولوجيا تدعم عالمية مالية منصة هذه :OnDeck شركة-
 إلى تصل ائتمان وخطوط دولار 250.000 إلى تصل الأجل وقصيرة سريعة تجارية قروض تأمين على

 منتجاتها إلى الوصول لزيادة OnDeck على Enova استحوذت ،2020 أكتوبر في. دولار 100.000
 .والمستهلكين الأعمال أصحاب من لكل المالية وخدماتها

 من دولار مليون 10.26 جمع وقد ،2006 عام في Lending Club تأسس: Lending Clubشركة -
Canaan Partners و Norwest Venture Partners. في نظير إلى نظير من إقراض شركة أصبحت 

 الأولي العام طرحه Lending Club أكمل الاستثمار، من جولات عدة بعد ،2014 ديسمبر في. 2007 عام
(IPO) مع تعاونت ،2015 يونيو في. دولار مليون 900 عند Opportunity Fun العالمية كلينتون ومبادرة 
 مع تعاونت ،2016 أبريل في. كاليفورنيا في الصغيرة للشركات دولار ملايين 10 بقيمة تمويلات لتقديم

Funding Circle و Prosperالسوق إقراض جمعية لبناء. 

 ما لديها. بريطانيا في نظير إلى نظير منصة أكبر وهو ،2005 عام في Zopa إطلاق تم :Zopaشركة -
 تقدمت. المتوسط في٪  0.8 بمعدل القروض، من إسترليني جنيه مليار 1.6 مع مقرض 50000 عن يقل لا

Zopa باستمرار المتزايدة القائمة إلى تنضم أن المقرر ومن مصرفي، ترخيص على للحصول بطلب مؤخرًا 
. الائتماني والتصنيف القرض، ومبلغ القرض، مدةل استنادا ،٪5 حوالي فائدة المقترضون يدفع .المنافسة للبنوك
 المنزل على تحسينات إجراء أو ديونهم توحيد في يرغبون الذين المنازل أصحاب النموذجيون المقترضون يشمل

 جنيهات 10 يبلغ للاستثمار أدنى حد على٪ 5 يبلغ عائد متوسط على المقرضون يحصل. جديدة سيارة شراء أو
 للمقرضين يمكن. إسترليني جنيه 500 الجدد المستثمرون يستثمر بأن Zopa توصي ذلك، ومع. إسترلينية

 .استثمارها إعادة خيار ولديهم شهريًا السداد أقساط تلقي

 7 عن يقل لا بما للإقراض سوق وهي فرانسيسكو، سان في Prosper شركة تأسست :Prosperشركة -
 يمكن. وماليا اجتماعيا مجزية بطريقة والمقرضين المقترضين تطابق إنها. قروض شكل في دولار مليارات

 أموالهم بتجميع المقرضون ويقوم دولار، 35000 إلى يصل قرض على للحصول بطلب التقدم للمقترضين
 و  Credit Suisse NEXT Fund الشركة في المشهورين المستثمرين بين من. المال لإقراض

Institutional Venture Partners و Francisco Partners وSequoia Capital.  يستخدمو 
Prosper لديهم المقرضون. للمقترض الائتمان مخاطر الاعتبار في يأخذ نظام يحددها مسبقًا محددة أسعارًا 

 رسوم فرض خلال من الشركة تربح. بروسبير خوارزمية تحدده الذي بالسعر الاستثمار عدم أو الاستثمار خيار
 من تحصيلها يتم٪ 1 بنسبة سنوية خدمة رسوم مع ،٪ 5 إلى٪ 1 من تتراوح أن يمكن والتي معاملة، لكل

 .المستثمرين



 الفصل الأول                                                     مدخل إلى التكنولوجيا المالية 

58 
 

 تقدم بتراليا، وكاثرين فروهوين وروب جورلين مارك قبل من 2009 عام في تأسست :Kabbageشركة -
 والبنوك PayPalو Quick Books بـ مباشرة الاتصال يمكنه. الأعمال لقروض وبيانات تقنية منصة كاباج
 منصات أولىوتعتبر من  .المحتمل للمقترض الائتمانية الجدارة لتقييم الاجتماعي التواصل وسائل وحتى

 لمعلومات والمتوسطة الصغيرة الشركات تقديم لتجنب الخارجية الجهات بيانات وتستخدم الإنترنت عبر الإقراض
 متجددة ائتمانية تسهيلات على حصلت 2019 يوليو وفي الشركات، بين عمليات الناشئة الشركة تقدم. خاطئة
  .أشهر ثلاثة قبل دولار مليون 700 بقيمة توريق اتفاقية بالفعل تلقت أن بعد دولار مليون 200 بقيمة

 Crowdfunding تكنولوجيا التمويل الجماعيالمطلب السادس: 
 خبرتها من والاستفادة المتخصصة، المالية المؤسسات قبل من المال رأس جمع أنشطة تسهيل يتم تقليديا،

 مجموعة على الوسطاء هؤلاء لدى الاستثمارات إلى الوصول اقتصر. ودعمها الاستثمار فرص لتحديد العميقة
 الناشئة بالشركات المتزايد الاهتمام مواجهة في .العالية المالية الملاءة ذويوالمؤسسات  المستثمرين من مختارة
 إلى الوصول توسيع إلى أدى مما ،الجماعي التمويل منصات من سلسلة ظهرت الرقمي، الديمقراطي والتحول
 قدل. البديلة التمويل منصات مستقبل والمشاريع الشركات من أكبر لعدد التمويل وتوفير المال رأس جمع أنشطة
 عالية البذور مرحلة لشركات المال رأس لجمع رئيسي كوسيط مكانتها ‒ الجماعي التمويل منصات تعزز

 رأس على للحصول المؤهلة الجديدة الشركات عدد من ويزيد التمويل إلى وصولها من سيزيد مما المخاطر،
 .(world economic Forum, 2015, p. 111) الاستثماري المال

 المفاهيم الأساسية المرتبطة بالتمويل الجماعيالفرع الأول: 
  أولا: تعريف التمويل الجماعي

جدا(  منخفضة مبالغ )أحيانا تكون مالية مبالغ بجمع تسمح للمشاريع، تمويل آلية الجماعي التمويل يمثل
 الوساطة إلغاء على تقوم مالية لمعاملة وأدوات أساليب النهج هذا يوفر بحيث الأشخاص، من عدد كبير من
 قيمته، كانت مهما المال من معين مبلغ لاستثمار المجتمع فئات لكل الفرصة يتيح التقليدية، كما الجهات مع
ذا  المصرفي امللنظ وخلافا للمشروع، الكافي التمويل يوفر فإنه الأعضاء الآخرين استثمارات إلى أضيف وا 

 ودعم مساعدة إلى يهدف بل فقط، الاستثمار من تحقيق الربح إلى يهدف لا الجماعي التمويل فإن التقليدي
 .(4، صفحة 2020)بللعما،  فكرته لتنفيذ المشروع صاحب

والتمويل الجماعي هو دعوة مفتوحة، تتم بواسطة المواقع الالكترونية )المنصات الالكترونية(، بهدف 
توفير الموارد المالية إما في شكل تبرع أو مقابل منتج في المستقبل، أو في شكل من أشكال المكافأة لدعم 

 . (239، صفحة 2019)شياد،  المبادرات لأغراض محددة 
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 ة عن ظهور فكرة التمويل الجماعينبذة موجز ثانيا: 
 التمويل لأعمال الأساسية المبادئ جديدة. تعود ظاهرة ليس التمويل أشكال من كشكل الجماعي التمويل

 الصغيرة القروض سويفت" مؤسس "جوناثان أسس حيث إيرلندا، في عشر الثامن القرن أوائل إلى الجماعي
 يكن لم التي المنخفض الدخل ذات الريفية للأسر صغيرة قروضاً  الصندوق قدم. الأيرلندي" القروض "صندوق

 عشر، التاسع القرن بحلول. المناسبة تتمتع بالجدارة الائتمانية أو الكبيرة البنوك من المطلوبة الضمانات لديها
 الخاص القطاع من مستثمرين قبل من ةصغير  مبالغ إقراض فيها تم أيرلندا، في مخطط 300 من أكثر تنفيذ تم

 .(Kallio & Vuola , 2020, p. 221) قصيرة لفترات قرض إلى يحتاجون الذين للأفراد
 واجه عندما 1885 عام المتحدة الولايات في المبكرة المعاصرة الجماعي التمويل حملات إحدى ن فِّذت

 أخرى، في ظل عدم فعالية وسائل .شديدة مالية صعوبات نيويورك قبالة ليبرتي جزيرة في الحرية تمثال مشروع
 الخاصة، جريدته في الحرية لتمثال قاعدة إقامة لتمويل التبرعات لجمع حملة إطلاق بوليتسر" "جوزيف قرر

The New York World .وقد. المبلغ عن النظر بغض مجلته في المتبرعين جميع أسماء بنشر وعد مقابل 
 قاعدة لإقامة أمريكي دولار 100.000 من بأكثر أشهر خمسة حوالي في متبرع 160.000 من أكثر تبرع

 واحد.  دولار إلى سنتات بضعة من - جدًا صغيرة التبرعات معظم كانت. التمثال
 والتمويل الأصغر الإقراض حول سويفت" "جوناثان فكرة بتطوير يونس" "محمد وفي بنغلاديش قام

 الوطني التشريع بموجب 1983 عام في تفويضه تم) 1976 عام في جرامين" "بنك تأسيس خلال من الأصغر
 لم يكونوا الذين فقراً  الأشد المشاريع لأصحاب قروض منح هو الهدف كان(. بنغلاديش في مستقل كبنك للعمل
 الأعمال من أفضل القروض أن مبدأ على جرامين بنك تأسس. تقليدية مصرفية قروض على للحصول مؤهلين
 والتي الزراعة، أو التجارية الأعمال في مبادرات لاتخاذ الفرصة للناس توفر فهي: الفقر على للقضاء الخيرية
 الأشخاص من لفئات ائتمانًا البنك قدم. الاجتماعي التطور وتحقيق الديون سداد من وتمكنهم الأرباح توفر

 الوصول يعتمد. العمل عن والعاطلين والأميين والنساء الفقراء البنوك التقليدية من الذين لم تتوفر فيهم متطلبات
 بشكل طويلة بمدة الأسبوعية، الأقساط ودفعات الجماعي الإقراض نظام مثل معقولة، شروط على الائتمان إلى

محمد  حصل. قروض دورة كل في أفضل دخل لكسب الحالية تطوير مهاراتهم من الفقراء يمكّن معقول، مما
 الأصغر الائتمان خلال من لجهودهما 2006 عام في للسلام نوبل جائزة على Grameen Bankو يونس
 .والاجتماعية في بنغلاديش الاقتصادية التنمية لتحقيق

 بعض برزت عندما التسعينيات في الحديث العصر في الجماعي التمويل ظهر بالإضافة إلى ذلك،
 منصة تأسست. الإنترنت على القائمة الحملات من الممولة والمشاريع الخيرية التبرعات جمع منصات

JustGiving أسس ذلك، بعد. 2000 عام في المتحدة المملكة ومقرها الخيرية التبرعات لجمع الخيرية Brian 
Camelio ،ArtistShare، أن بفكرة 2000 عام في المكافآت على تعتمد الجماعي للتمويل منصة وهي 
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 أكثر تعاقد بشروط والفنانين الإنترنت للمستمعين على فقط تباع التي الألبومات إنتاج تكاليف المعجبون يمول
،  Sellabandسيلاباند بينها، ومن. الظهور في المكافآت على القائمة الأخرى المنصات استمرت. ملاءمة

 قاعدة ببناء للفنانين سيلاباند نموذج سمح. 2005 عام في Pim Betist بيتيست بيم الهولندي أسسها التي
 .(Adhikary & Al, 2018, p. 3 ) للمنتج البيع قبل ما نموذج بموجب المساهمات وتلقي ، جماهيرية
 لتطوير الأموال إقراض خلالها من الأعمال لرجال يمكن التي منصة أول إطلاق تم ،2005 عام في
 أنحاء جميع في الصغير الإقراض منصات أنجح من واحدة ، وتعتبرKiva كيفا تسمى المنصة هذه. أفكارهم
 Prosperو Zopa مثل نظير إلى نظير من الإقراض منصات من المزيد انتشار إلى Kiva نجاح أدى. العالم

. 2008 عام في Indiegogo شهيرة أخرى جماعي تمويل منصة إطلاق تم. ذلك إلى وما Lending Clubو
 .2009 عام في عام غضون في Kickstarter ظهرت ثم

 الانهيار بعد مباشرة الصغيرة والشركات الناشئة الشركات لتمويل تجارية كأداة الجماعي التمويل برز
 الصغيرة والشركات الناشئة للشركات التجارية البنوك إقراض متطلبات شدد من الذي 2008 لعام المالي

 منصات مختلف على بالاعتماد الصعبة الفترة هذه من النجاة من الأعمال رواد من العديد تمكن. والمتوسطة
 . الجماعي التمويل

 الجماعي التمويل خصائصثالثا: 
 السمات. التقليدية المالية التدفقات ويعطل الريادية المشاريع تمويل كيفية في ثورة الجماعي التمويل يمثل

 :(Adhikary & Al, 2018, p. 5 ) يلي كما هي الجماعي للتمويل البارزة
 ووسائل والتسويق العنكبوتية الشبكات وخاصة ،2.0 للويب الجديدة الميزات من الجماعي التمويل يستفيد   -1

 .نسبيًا قصيرة زمنية فترة غضون في الجماهير من الأموال لجمع الاجتماعي التواصل
 للشركات كمراقبين للعمل الفرصة ويمنحهم الاستثمارية معاملاتهم تكلفة تقليل على الأموال موردي يساعد -2

 الذين الآخرين فعل وردود المتاحة الاستثمار فرص عن بيانات تتبع بسهولة يمكن حيث فيها المستثمر
  .الجماعي التمويل منصة واحد، إطار في الأموال يقدمون

 التقليدية المصرفية القروض مقابل الأموال استخدام في كافية حرية على تحصل أن الريادية للشركات يمكن -3
 .الأموال استخدام في تعاقدية التزامات على تنطوي التي

 رؤاهم بتجسيد للناس معروف، هو كما النماذج"، من العديد من البنسات" أو الجماعي التمويل يسمح -4
 زيادة ذلك، من والأهم فكرة، صحة من والتحقق الانتباه، لجذب مثيرة طريقة إنها. الريادية أو الإبداعية

 .الديون في الخوض دون المال رأس
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 تمكين خلال من المال رأس إلى الوصول وتوسيع الديمقراطي الطابع بإضفاء الجماعي التمويل يعد -5
 الذين( الصغر ومتناهية والمتوسطة الصغيرة المشاريع) الأعمال رواد تحديد من الجماهير أي المجتمع،
 .للنمو الأموال على الحصول يمكنهم

 الاستثمار لبوابات يمكن المتاحة، الاستثمار بفرص المتعلقة البيانات إلى الوصول مركزية خلال نم -6
 للمستثمرين الأولى مراحلها في المؤسسات من المعلومات تدفق تسهل أن الجماعي للتمويل الجماعي
 .مضى وقت أي من أكبر بسرعة المحتملين

 كانت إذا ما وتحديد واحد وقت في المقترحات من العديد بفحص للمستثمرين الجماعي التمويل يسمح -7
 .أخرى معايير أو للمخاطر قابليتها أو الاستثمارية محفظتها استراتيجية تناسب الشركة

 .المشاريع تمويل أمام عائقا ليست الجغرافيا فإن لذلك. حدود بلا للاستثمار نهج هو الجماعي لتمويلا -8
 تستخدم قد. العملاء من التعليقات تلقي خلال من الشركات تعرض زيادة في الجماعي التمويل يساعد -9

 وجود مع منخفضة بتكلفة المنتجات جدوى لاستكشاف الجماعي التمويل المبكرة المرحلة في الشركات
 على الأعمال رواد المحتملين والعملاء المستثمرين من المكثفة التعليقات تساعد. للدخول منخفضة عوائق
 .الأعمال نموذج مراجعة

 أنواع نماذج التمويل الجماعيرابعا: 
 التمويل منصات يشمل بما المنصات، من مختلفة فرعية أنواع من الجماعي التمويل سوق يتكون

 التمويل منصات المكافآت، على القائمة التمويل الجماعي منصات التبرعات، لجمع المخصصة الجماعي
 عبر الملكية في المساهمة على القائمة الجماعي التمويل لإقراض النظراء ومنصات المخصصة الجماعي
 أنواع: لأبرز توضيح يلي فيما. الأسهم في الاستثمار

 عمل نموذج يقوم:  Donations based Crowdfundingالتمويل الجماعي القائم على التبرعات -
 المشاركة بهدف وذلك عقود أية توقيع بدون المتبرعين من والهبات التبرعات جمع على المنصات هذه
 التعليم، برامج وتمويل والمجاعة، الكوارث، حالات في الإغاثة جهود لدعم والإنسانية الخيرية التبرعات في
 على .المجال هذا في المنصات أهم من JustGivingو GoFundMeتعتبر منصتي  .ذلك إلى وما

 التبرعات من 2015عام  في دولار مليار 2.9 بنحو قدر تمويل المنصات هذه جمعت العالمي، المستوى
 .(17، صفحة 2019)عبد المنعم و عبيد، 

 نماذج إن القول يمكن : Reward based Crowdfundingالتمويل الجماعي القائم على المكافئة -
 هذين حالة في. الجمهور عليها يتعرف التي شيوعًا الأكثر النماذج هي للمكافأة الجماعي التمويل

 يتم التي للأموال النقدية بالعائدات توقعات دون شركة أو فرد أو لمشروع التمويل الأفراد يوفر النموذجين،
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 يتوقع والتي والخدمات للمنتجات المسبق البيع تمثل ما غالبًا المكافآت نماذج أن حين في ، هنا .جمعها
و  Kickstartarterتعتبر منصات  .)Shneor, 2020( معين زمني إطار غضون في تلقيها الممولين

Indiegogo  من أبرز منصات التمويل الجماعي القائمة على المكافآت، حيث ساهمت منصة
Kickstartarter  ألف مشروع بإجمالي  447في تمويل  2019وحتى نهاية  2009منذ انطلاقها في عام
 . (17، صفحة 2019)عبد المنعم و عبيد،   مليار دولار 3.9تمويل يقدّر بنحو 

 تعتبر :Lending Based Crowdfunding(P2P)التمويل الجماعي القائمة على إقراض النظراء -
 عمل نموذج يقوم .نمواً  المنصات أسرع P2P  النظراء إقراض على القائمة الجماعي التمويل منصات

 منصات وجود رغم .فائدة على الحصول مقابل الشركات أو للأفراد المال إقراض على المنصات هذه
 النظراء إقراض منصات غالبية تعمل اجتماعية، أهداف لخدمة الموجه الإقراض حصري بشكل تستهدف
 منصة الأخرى. تعد المالية والمؤسسات البنوك خلال من التقليدية التمويل لقنوات منافسة تمويل كقنوات
KIVA مائة إلى مائة من قيمتها تتراوح صغيرة قروضاً  تقدم حيث المجال. هذا في المنصات أهم من 
 أثراً  لها التي والمتوسطة الصغيرة والشركات الحكومية غير والمنظمات للمزارعين أمريكي دولار ألف

 1.30 قدره تمويل المنصة قدمت .المالي الشمول دعم إلى أهدافها بين من المنصة تسعى كما إيجابياً،
 بمعدل العالم مستوى على دولة 78 في صغيرة قروض شكل في مقترض مليون 3.2 لنحو دولار مليار
 . (19، صفحة 2019)عبد المنعم و عبيد،  المائة في 97 بلغ للسداد

 رغم :Equity-Based Crowdfundingالتمويل الجماعي القائم على المشاركة في رأس المال  -
 من جديداً  نموذجاً  يعد الأسهم شراء خلال من المال رأس في المشاركة على القائم الجماعي التمويل كون

 في أمريكي دولار مليار 2.5 من بأكثر قدر باستثمار سريع بشكل ينمو أنه إلا الجماعي، التمويل نماذج
 حجم ليتجاوز 2020 عام بحلول أمريكي دولار مليار 36 إلى سوقه حجم ارتفاع يتوقع فيما ، 2015عام
 بالأسهم المشاركة على القائم الجماعي التمويل سوق نمو القيمة. يتأثر حيث من المخاطر المال رأس
 على بالأسهم الاستثمار الأحيان من الكثير في ت قصر التي التنظيمية الأطر بطبيعة كبير بشكل

 منصات من النوع هذا في ينخرطون ما عادة الذين الأفراد المستثمرين مقابل المحترفين المستثمرين
من أبرز المنصات القائمة على المشاركة في رأس المال   "We Funder"تعتبر منصة .الجماعي التمويل

التي استفادت من اتجاه السلطات التنظيمية في الولايات المتحدة الأمريكية إلى تخفيف القيود السابقة على 
 Start Engine. كذلك تعتبر منصة 2016تمويل الشركات والسماح بقنوات جديدة للتمويل بداية من 
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التمويل الجماعي القائمة على الأسهم، حيث تسهل المنصة للمستثمرين شراء واحدة من أهم منصات 
 .*مليون دولار 50الأسهم من الشركات التي تجمع مبالغ تصل إلى 

، والتي تعتبر "طريقة سريعة وسهلة تداول الفواتيرومن الإضافات الأحدث إلى نماذج التمويل الجماعي 
والمتوسطة الحجم الحصول على ديون قصيرة الأجل عن طريق التمويل يمكن من خلالها للمؤسسات الصغيرة 

يساعد هذا التوريد قصير الأجل   .المسبق لفواتيرها المستحقة من خلال الأفراد أو المؤسسات المستثمرون
للتمويل، حيث تبيع الشركات ذممها المدينة بخصم مقابل النقد الفوري، في التخفيف من تحديات التدفق النقدي 
التي غالبًا ما تؤثر على الشركات الصغيرة والمتوسطة. ومن ثم، على عكس نماذج التمويل الجماعي الأخرى، 
فإن هذا النموذج المحدد لا يتعلق بجمع الأموال في حد ذاته، بل يتعلق أكثر بإدارة التدفقات النقدية التي يتم 

 .(Shneor, 2020, pp. 23-27)  تمويلها من خلال الاستثمارات الجماعية
هناك تمييز إضافي بسيط بين المنصات وهو التمييز بين نوعين من استراتيجيات جمع التبرعات. الأول، 

، حيث يتلقى جامعو التبرعات الأموال التي تم جمعها فقط إذا  (AON) "المسمى بنهج "الكل أو لا شيء
لا يتم إرجاع الأموال أو عدم تحصيلها من الداعمين. وصلت الحملة إلى الحد الأد نى من الهدف المحدد، وا 

، حيث يتلقى جامعو التبرعات الأموال التي تم جمعها بغض النظر  (TIA)"الثاني، المسمى بنهج "خذ كل شيء
ر النماذج عما إذا كانت الحملة قد وصلت إلى الحد الأدنى المعلن للمبلغ المستهدف أم لا. النهج السائد عب

ومع ذلك ، فإن هذا الأخير هو نهج شائع  .هو السابق، لأنه قد يشير إلى مستويات أعلى من الالتزام والجدية
 ,Shneor, 2020) في التبرع والإقراض الاجتماعي ، حيث يفضل بعض تحسين الرفاهية على لا شيء

pp. 23-27). 

 التمويل الجماعي وعيوبهمزايا خامسا: 
-630، الصفحات 2016)الصالحين،  تتمثل أهم مزايا وعيوب التمويل الجماعي في النقاط التالية

632) : 
 مزايا التمويل الجماعي:  .أ

يقدم التمويل الجماعي فرصا بديلة للتمويل لمن يحتاج إليه فعلاـ، فالمستهدف بالدرجة بالنسبة للاقتصاد:  .1
والأفكار الإبداعية التي تواجه صعوبة حقيقة في الحصول على  Start-upsالأولى هي المشاريع الناشئة 

التمويل خصوصا عبر الائتمان المصرفي، وبالتالي فهو يسمح لأي شخص بأن يكون صاحب مشروع، 
ويخلق فرصا للعمل ويحد من البطالة، من ناحية أخرى يخلق التمويل الجماعي سوقا تنافسيا جنبا إلى 

 جنب مع مصادر التمويل الأخرى، وهو ما ينعكس إيجابا على الاقتصاد.

                                                           
 المرجع نفسه، نفس الصفحة. *
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يتيح التمويل الجماعي لمن يبحث عن تمويل لمشروعه العثور على ضالته بالنسبة لأصحاب المشاريع:  .2
عليه الوضع عبر الأساليب التقليدية للتمويل، كما أنه من خلال الحصول على التمويل  بشكل أيسر مما

اللازم ونجاح مشروعه يزيد ذلك من فرصه المستقبلية ويجذب إليه المزيد من المستثمرين وهو ما يضفي 
تي عليه مزيدا من الأرباح، ناهيك عن كون صاحب المشروع يستفيد من عامل الوقت وميزة السرعة ال

 تميز التمويل الجماعي، حيث يستطيع جمع ما يحتاجه من مال في وقت قصير جدّا.
المزايا التي يقدمها التمويل الجماعي للمولين تختلف باختلاف الباعث الذي دفعهم بالنسبة للمولين:  .3

في حال  للاستثمار عبر هذا النشاط، فلو كان الهدف إنسانيا أو اجتماعيا فالممولين سيكونون راضين جدّا
استطاعوا تمويل المشروعات والأعمال الخيرية والإنسانية التي يرغبون فعلا في تمويلها. أما في حالة ما 
إذا كان هدف الممول ربحيا فإنه يستطيع استثمار المبلغ الذي يريد في المشروع الذي يختاره عبر خيارات 

 الممول غنيا أو من رؤوس الأموال.لا حصر لها، وهنا تتاح الفرصة للجميع فلا ضرورة لأن يكون 
 عيوب ومخاطر التمويل الجماعي:  .ب

يتبادر إلى الذهن للوهلة الأولى عند تقييم فكرة التمويل الجماعي وهي عدم صرف الأموال الممنوحة في 
ما أن تكو  ن الغرض المعلن، هذا الأمر قد يثار عمليا وذلك إما لغياب الشفافية أو لنقص المعلومات المقدمة، وا 

هناك شبهة تلاعب أو فساد عندما يكون غرض صاحب المشروع مغايرا تماما عن ذلك الذي أعلنه عبر منصة 
 التمويل الجماعي.

من عيوب التمويل الجماعي أيضا عدم قدرة المستثمرين على استرجاع لأموالهم في حالات معينة، فمثلا 
أن تقوم منصة التمويل الجماعي بإرجاع المبالغ عندما لا يتم جمع المبلغ المطلوب للتمويل، فمن المفترض 

الجزئية التي تم دفعها، فهنا تتحايل بعض المنصات من أجل الاستيلاء على هذه الأموال أو استخدامها في 
 مشاريع أخرى غير التي يرغب المستثمر في تمويلها.

 الجماعي التمويل حجم صناعة تطورسادسا: 
 قيمته ما 2013 سنة بلغ فقد لأخرى، سنة من متزايدا نموا العالم حول الجماعي التمويل حجم شهد

 خلال سجلها قيمة كأعلى ،2017 عام في دولار مليار 418.52 إلى ليصل أمريكي، دولار مليار 11,06
 :التالي الشكل خلال من ذلك ويتضح (2013-2018) الفترة
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 (2018-2013) الفترة خلال العالمي الجماعي التمويل حجم تطور :14-1شكل 

 
 (5، صفحة 2020)بللعما، المصدر: 

 ، بالدولار الأمريكي 2020 - 2015حجم التمويل البديل العالمي  إجمالي :15-1شكل 

 
 (Ziegler & Al, 2021, p. 36)المصدر: 

صناعة التمويل الجماعي على المستوى العالمي حدوث انخفاض نسبي في تبين التطورات في حجم 
 304,50( إلى 2017مليار دولار أمريكي )سنة  418,50، حيث انخفض من 2017مقارنة بسنة  2018سنة 

. ويعتبر أهم عامل ساهم في هذا الانخفاض هو %-27,30( أي بنسبة 2018مليار دولار أمريكي )سنة 
، 2017من حجم التمويل العالمي سنة  %85التمويل الجماعي في الصين التي تشكل حصة تراجع أنشطة 

. ويرجع السبب في ذلك إلى اكتشاف السلطات التنظيمية في الصين في 2018من حجم التمويل سنة  %71و
، أن العديد من منصات التمويل الجماعي كانت عبارة عن عملية احتيال، حيث اضطر 2015أواخر سنة 

عديد منها إلى الاغلاق بسبب الوقوع في مشاكل السيولة. ومع ذلك شهد حجم التمويل الجماعي )باستثناء ال
 90إلى  2017مليار دولار أمريكي سنة  60، من %48الاحصائيات الخاصة بالصين( ارتفاعا نسبيا يقدر بـ 

 .(6-5، الصفحات 2020)بللعما،  2018مليار دولار أمريكي سنة 
لا تزال الصين إلى حد بعيد  ،2018حتى بعد الانخفاض الكبير في حجم التمويل الجماعي في عام 

-٪. حققت الصين نموًا سلبيًا بنسبة 70.7أكبر سوق للتمويل الجماعي في العالم بحصة سوقية عالمية تبلغ 
إلى  2017مليار دولار في عام  357.25متراجعة من حجم تمويل سنوي قدره  ،2018٪ في عام 39.9
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 ،2013مليار دولار. ويمثل هذا أيضًا انقطاعًا في الاتجاه المستمر للنمو الذي يعود تاريخه إلى عام  215.4
د من مما أدى إلى العدي نظير،ويرجع ذلك أساسًا إلى التنظيم الأكثر صرامة حول الإقراض من نظير إلى 

غلاق  تم الكشف عن العديد من منصات التمويل الجماعي على أنها و  .المنصاتحالات الإفلاس البارزة وا 
 عمليات احتيال واضطر العديد منها إلى الإغلاق بسبب مشاكل السيولة. 

بلغ حجم التمويل  الإحصائيات،باستثناء الصين من و  بأكملها،بالنظر إلى منطقة آسيا والمحيط الهادئ و 
 ٪،2.0وهو ما يمثل حصة سوقية عالمية قدرها  دولار،مليار  6.12الجماعي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ 

حيث بلغ معدل النمو  ،2017٪. هذا تباطؤ طفيف عن عام 69.7وشهدت المنطقة معدل نمو سنوي قويًا بلغ 
  .٪81.5السنوي 
 سوقية حصة مع٪. 96 السوقية حصتها تبلغ حيث الأمريكيتين منطقة في تمامًا المتحدة الولايات تهيمنو 
 الحقيقي المنافس أيضًا هي المتحدة الولايات فإن دولار، مليار 61.1 يبلغ تمويل وحجم٪ 20.0 تبلغ عالمية
 سوقية بحصة الأمريكيتين منطقة في القائمة في كندا تليها. العالمية الإحصائيات إلى النظر عند للصين الوحيد
 الكندي النمو تباطأ ،2017 عام في٪ 159.4 بلغ قوي نمو معدل تحقيق بعد ذلك، ومع٪. 0.30 تبلغ عالمية
 المرتبة إلى 6 المرتبة من كندا تراجع إلى أيضًا أدى مما ،2018 عام في٪ 4.80 إلى وانخفض كبير بشكل
 في وتشيلي ،13 المرتبة في البرازيل اللاتينية: أمريكا في دول خمس نجد القائمة، أسفل في. القائمة في 10

  .29 المرتبة في وبيرو ،26 المرتبة في وكولومبيا ،24 المرتبة في والمكسيك ،21 المرتبة
 في سيما لا الجماعي، التمويل في اللاعبين من العديد لديها أن من الرغم على ،أوروباأما فيما يخص 

 عام بشكل أنها إلا الهادئ، والمحيط آسيا ومنطقة بالأميركتين مقارنةً  نظير، إلى نظير من الإقراض إطار
 تبلغ عالمية سوقية بحصة العالم في الثالثة المرتبة المتحدة المملكة تحتل ذلك، ومع. صغيرة منطقة تعتبر
 في الجماعي للتمويل رسوخًا الأسواق أكثر من واحدة ولديها دولار مليار 10.4 يبلغ تمويل بحجم٪ 3.40
 في الرابعة المرتبة احتلت حيث ،2018 عام في القائمة في الأخرى القفزات أكبر من هولندا تعتبر. العالم
جمالي القائمة في مراكز ستة قفزة إلى أدى مما ،2018 عام في للإعجاب مثير نمو بعد العالم  تمويل حجم وا 

 للتمويل الأخرى الكبيرة الأسواق من. 2017 عام في دولار مليون 311.0 من دولار مليار 1.81 بلغ جماعي
 يبلغ تمويل حجم مع والتاسعة السادسة المرتبة في تصنيفهما تم اللتان وفرنسا، ألمانيا أوروبا في الجماعي
 .الترتيب على دولار مليون 933.1و دولار مليار 1.28

 بنسبة المنطقة نمت ،2017 عام في٪ 42.8 بنسبة الجماعي التمويل حجم انخفاض بعدفي إفريقيا، 
 الموجودة المنصات تزال لا. دولار مليون 209.1 إلى دولار مليون 103.8 من ،2018 عام في٪ 101.5
 هذا النمو ي عزى أن أيضًا يمكن ولكن المنطقة، في الجماعي التمويل من حصة أكبر عن مسؤولة إفريقيا خارج
 الجماعي للتمويل حجم أكبر لديها التي البلدان. إفريقيا داخل الموجودة للمنصات المستمر التقدم إلى جزئيًا العام
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 40 بلغ والذي 2018 عام في السنوي التمويل حجم مع ذلك، ومع. إفريقيا وجنوب وكينيا زامبيا هي إفريقيا في
 .التوالي على دولار، مليون 27و دولار، مليون 35و دولار، مليون

 Digital Bankingالبنوك الرقمية والخدمات المصرفية الرقمية المطلب السابع: 
 الخدمات المصرفية الرقمية تعريفالفرع الأول: 

عملاء البنك من الوصول إلى لن يمكحوسبة الخدمات المصرفية التقليدية. المصرفية الرقمية هي 
رقمنة جميع العمليات المصرفية هو و . المنتجات المصرفية واستخدام الخدمات المصرفية عبر منصات إلكترونية

 .(Haralayya, 2021, p. 16) ليحل محل الوجود المادي للبنك، مما يلغي حاجة العميل لزيارة الفرع
، فإن الخدمات المصرفية الرقمية هي عملية رقمنة جميع الأنشطة المصرفية  Howcroft & al وفقًا لـ
 .(Ananda & Al, 2020, p. 14) متاحة فقط داخل فرع البنك لعملائهاالتي كانت 
ف الخدمات المصرفية الرقمية بأنها عملية التحول الرقمي أو التحول عرّ  meemappsموقع  أما

متوفرة للزبائن داخل فروع البنك لاستخدام الانترنيت في جميع البرامج والأنشطة المصرفية التقليدية التي كانت 
دارة حسابات التوفير وتقديم  المختلفة. وتشمل هذه الأنشطة كلا من عمليات إيداع وسحب وتحويل الأموال وا 
دارة القروض ودفع الفواتير والخدمات الأخرى التي لها صلة بإدارة  طلبات الحصول على منتجات مالية وا 

 . (meemapps ،2022) الحسابات البنكية
( والخدمات Digital Bankingويجب الإشارة إلى أنه هناك فرق بين الخدمات المصرفية الرقمية )

(، فالثانية تركز على عمليات الإيداع وتحويل الأموال ودفع الفواتير Online Bankingالمصرفية الإلكترونية )
دارة الحسابات البنكية من مناطق  بعيدة. وهناك مرادفات أخرى للخدمات المصرفية الالكترونية مثل الخدمات وا 

(، E-Banking( والخدمات المصرفية المتوفرة على الانترنيت )Virtual Bankingالمصرفية الافتراضية )
فية، مما يعني أن الخدمات المصرفية الالكترونية تركز على رقمنة الجوانب الرئيسية والأساسية للعمليات المصر 

( تشمل التحول الرقمي في جميع البرامج والنشاطات التي Digital Bankingلكن الخدمات المصرفية الرقمية )
 .    (meemapps ،2022)  تجريها المؤسسات المالية وعملائها

افتراضية دون مبنى  ويمكن تعريف البنك الرقمي هو البنك الذي يتيح هذه الخدمات، على أنه منصة
. أي أن (128، صفحة 2019)بوضاية،  فعلي تقوم على بيئة معلوماتية محضة تقدم خدمات مصرفية

الشبكة استخداما كاملا  رالاستفادة من الخدمات المصرفية تكون من خلال استخدام تكنولوجيا المعلومات عب
 دون الحاجة لمبنى فعلي. 
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 أنواع وفئات البنوك الرقمية الفرع الثاني: 
 والمبتكرة، الجديدة التكنولوجيا من الاستفادة خلال من للأفراد الصيرفة عملية بتبسيط الرقمية البنوك تقوم

 تتسارع وقت في ذلك يأتي. .Neo Banksو Challenger Banks أبرزها مختلفة أنواع أربعة إلى وتنقسم
 التنظيمية التغييرات إلى كبير حد إلى ذلك ويرجع العالم أنحاء جميع في الرقمية المصرفية الخدمات سوق فيه

 وتتمثل هذه الأنواع في. للمستهلكين المالية الخدمات تقديم الجديدة الناشئة الشركات على سهلت التي الأخيرة
 : (2022)اتحاد المصارف العربية، 

 مصرفية تراخيص لديها فينتك شركاتوالتي تعرف بأنها  Challenger Banks أولبنوك المنافسة ا .1
 مباشرا منافسا وتعد مرنة بطريقة التقليدية المصرفية الخدمات تقديم تستطيع أنها يعني مما بها خاصة
 الألماني 26Nوالبريطانيين  Monzoو Revolut جاءت المصارف هذه أبرز ومن .التقليدية للبنوك

وتشير التقديرات  .صغير نطاق على لكن العملاء تستقبل التقليدية البنوك مثل فروعا البنوك هذه وتملك.
 .(2021)النقي و اللبابيدي،   بنك منافس يعمل على مستوى العالم اليوم 100إلى أن هناك 

 عن تختلفو  ،الرقمية البنوك من الشائع الثاني النوع وهو  "Neobanks"أو البنوك الجديدة .2
ولكنها تعتمد بدلًا من  .قائمة فروع أي لديها وليس فقط رقمية بنوك بكونها  "Challenger Banks"الـ

ولكنها  ذلك على بنك شريك، ما يعني بأن هذه البنوك غير قادرة على تقديم بعض الخدمات المصرفية
 وتتواصل  .(2021)النقي و اللبابيدي،  تشارك مع المؤسسات المالية لتقديم خدمات مرخصة من البنوك

 في سهولة أكثر تكون التي الرقمية والمنصات المحمولة الأجهزة تطبيقات عبر العملاء مع البنوك هذه
 39 هناك أن Business Insider Intelligence تقرير ويقدر .مجانية خدماتها أن كما الاستخدام

 .2019 بنهاية الرقمية المصارف هذه لدى مستخدم مليون
 لبنوك تابعة تكون ما عادة وهي ،شيوعا الأقل الثالث النوع وهو "Beta banks" البنوك الرقمية التابعة .3

 أسواق لدخول كوسيلة البنوك هذه وتنشأ .الأم الشركة ترخيص خلال من مالية خدمات وتقدم قائمة تجارية
 "Beta banks" نماذج أبرز وحول .المستهلكين من أوسع لقاعدة لكن محدودة خدمات وتقديم جديدة

 وشركة CITIC Bank Corp هما صينيتين شركتين بين مشترك مشروع وهو  AiBankيأتي المعروفة
Baidu  الاصطناعي والذكاء بالإنترنت الصلة ذات والمنتجات الخدمات تقدم التي. 

 تقدم لا لأنها النطاق كاملة بنوكًا تعتبر لا مالية مؤسسات وهي :Nonbanks أو المصرفية غير البنوك .4
 خدمات أو الائتمان بطاقات تقديم المصرفية غير للبنوك ويمكن .ذاته الوقت في والإيداع الإقراض خدمات
 .أيضًا الودائع تقبل ألا شرط الإقراض



 الفصل الأول                                                     مدخل إلى التكنولوجيا المالية 

69 
 

 المتوقع ومن 2019 في دولار مليارات أربعة نحو العالمية الرقمية المصرفية الخدمات سوق قيمة وبلغت
 .2027 في دولار مليار عشر أحد تقارب أن

بنكًا جديدًا قيمة، هناك ثمانية من الولايات المتحدة، مما يجعلها الدولة الأكثر تمثيلًا  20من بين أكثر و 
ومن الدول الأخرى التي  .الولايات المتحدة المملكة المتحدة بخمسة لاعبين والبرازيل بثلاثةويلي  .في القائمة

المدعوم   MYbank لا تتضمن القائمة أي بنك رقمي في آسيا مثل .ألمانيا وأستراليا والأرجنتين عرضها،تم 
التابع  WeBank ، أو 2019مليار دولار أمريكي اعتبارًا من يوليو  3.7والذي بلغت قيمته  ،Alibaba من
 fintech unicorn ، أو هونج كونج2018مليار دولار أمريكي اعتبارًا من أواخر عام  21بقيمة  Tencent لـ

and digital مشغل البنك  WeLab . 

 
  (fintechnews, 2021) المصدر:

 2020بنك رقمي في العالم لسنة  20: أحسن 6-1جدول 

القيمة السوقية  البلد البنك الرقمي الترتيب
 مليار دولار أمريكي

عدد الحسابات العملاء 
 بالملايين

1 Chime 10 14,5 الو.م.أ 
2 NuBank برازيل والمكسيك( 30 10 البرازيل( 
3 Tinkoff 12 6,5 روسيا 
4 Revolut 18 5,5 بريطانيا 
5 Social Finance SOFI 7,5 4,8 الو.م.أ 
6 N26 5 3,5 ألمانيا 
7 Oak North 0,144 2,8 بريطانيا 
8 C6 Bank 4 2,2 البرازيل 
9 Monzo 5 1,6 بريطانيا 
10 Atom Bank 0,67 1,3 بريطانيا 
11 Judo Bank 0,10 1,2 أستراليا 
12 Neon 9 1 البرازيل 
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13 Dave 7 1 الو.م.أ 
14 Upgrade 10 1 الو.م.أ 
15 Varo Money 2 1 الو.م.أ 
16 Uala 2 0,9 الأرجنتين 
17 MoneyLion 6 0,9 الو.م.أ 
18 Starling Bank 2 0,8 بريطانيا 
19 Current 2 0,75 الو.م.أ 
20 Aspiration 1,5 0,6 الو.م.أ 
 (fintechnews, 2022) من إعداد الباحث بالاعتماد على الاحصائيات الموجودة في الموقعالمصدر: 

 الرقمية البنوكخصائص ومميزات الفرع الثالث: 
يعد التحول الرقمي للبنوك كأحد نتائج الثورة الصناعية الرابعة، حيث يقوم بالأساس على بيئة معلوماتية بحتة 

، الصفحات 2019)بوضاية،  تعتبر المورد والرافد له وهذه البيئة تتميز بجملة خصائص، ولعل من أبرزها
129-131)  : 

تتعامل البنوك الرقمية مع المعلومات في شكل رقمي ويتم انتقالها عبر الشبكات الرقمية، كالعملات الرقمية:  .1
المشفرة مثلا، وهذه الخاصية تتطلب مكونات أساسية أهمها: البنية التحتية الالكترونية والمتمثلة في قطاع 

والاتصالات )شبكات الاتصال، أجهزة الاتصال، الهواتف المحمولة والحواسب الآلية، تقنية المعلومات 
(، والتشريعات والأنظمة المناسبة للتعاملات عبر شبكة الانترنيت، الخانتشار استخدام الانترنيت ...

 ر. بالإضافة إلى توفر الكوادر البشرية المؤهلة للتعامل مع تقنية المعلومات ودعم البحث والتطوي
لجهات الأخرى على الشبكة، وقد أدى هذا اويتمثل في تبادل المعلومات والمصالح مع الافراد و التشبيك:  .2

 إلى ظهور المؤسسات الشبيكة المتنوعة، ومنها الوسائط الخدمية.
التحول من المعلومات التناظرية إلى المعلومات الرقمية وسهولة التشبيك قد سمحا بجعل الافتراضية:  .3

المادية كيانات افتراضية، بحيث يستطيع أي أحد تحصيل خدماته مباشرة، مما يزيد من نسبة  الأشياء
 التفاعل. 

 منها:  ،هذه الخصائص وغيرها، أفرزت عددا من المزايا بالنسبة للعملاء والمؤسسات المصرفية على حدّ سواء

يد بمكان أو زمان معين، قدرة المصرف الرقمي على الوصول إلى قاعدة عريضة من العملاء دون التق .1
 وكذلك الشأن للعميل حيث يمكنه الوصول إلى قاعدة أوسع من المعلومات عبر العالم. 

 توفير فرص تسويقية جديدة، مع انخفاض تكاليف الخدمات وبالتالي زيادة الأرباح. .2
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زيادة كفاءة وأداء المصرف من حيث السرعة والدقة في إنجاز الأعمال، لأن التحول الرقمي ألغى عملية  .3
المقايضة الآلية. ونفس الميزة تنطبق على العميل بحيث يمكنه إنجاز أعماله بطرقة أسهل وأسرع وفي أي 

 وقت يريد. 
 لعملاء، وكذا المؤسسات ذات الصلة.تعدد الخيارات وتنوعها في اختيار الخدمات ونوعيتها بالنسبة ل .4
 تعزيز تفاعل العملاء مع البنك بسبب خفض أعداد الموظفين وبين الكيانات المالية أيضا.  .5

 التأثيرات الأساسية للتكنولوجيا المالية على البنوك: الفرع الرابع: 
، الصفحات 2020)عمران و جعيل ،  تتمثل أهم تأثرات التكنولوجيا المالية الحديثة على البنوك فيما يلي

116-120) : 
أصبحت عملية إنشاء الفروع المادية للبنوك غير مجدية الفروع والمنافذ الفعلية للبنوك: تقليص عدد  -أ

البنوك  تماما من الناحية الاقتصادية والمالية حيث ساهمت التكنولوجيا المالية في إحداث ثورة رقمية لدى
التي ترغب في توسيع مجالها الجغرافي لاسيما مع تزايد لجوء الأفراد والمؤسسات إلى حلول التمويل 
الرقمي. وتشير الاحصائيات في هذا المجال إلى تزايد إغلاق فروع المصارف في الولايات المتحدة 

لات المصرفية للأفراد من المعام %85الأمريكية بوتيرة أسرع من أي وقت مضى، لاسيما وأن أكثر من 
 أصبحت رقمية. 

 التشغيل تكلفة من الرقمية المصرفية للخدمات العملي التطبيق يقلل ض تكاليف المعاملات المالية:يتخف -ب
. (Ananda & Al, 2020, p. 1) للبنوك التنافسية الميزة من يزيد لذلك، ونتيجة ٪،25-20 بحوالي
 ذلك المعاملات، تكاليف على تخفيضأتاحت التقنيات المالية للبنوك بتطبيق نماذج بديلة ساعدت وقد 
 تكلفة وتنخفض بشري، تدخل أي دون المعاملات آليا تنفذ حين مستوياتها أعلى إلى تصل الكفاءة أن

 القائمة لوجياالتكنو  أسفرت مثلا كينيا ففي الاقتصاد الجديد، مجال ضمن تقريبا الصفر إلى المعاملات
وأحدث  كبير بشكل المعاملات تكاليف في انخفاض عن المالية الخدمات لتقديم المتنقلة على الهواتف

 والتحويلات المعاملات بإجراء للناس الرقمية التكنولوجيا هذه سمحت حيث ، الدفع أنظمة في ثورة ذلك
 . مخفضة وبتكاليف منازلهم من مشقة بدون المالية

لأبحاث والدراسات أن من المكاسب الهامة على الإطلاق للتفاعل اتؤكد تزايد مستويات الشمول المالي:  -ج
بين التكنولوجيا والقطاع المالي يتمثل أساسا في تزايد مستويات الشمول المالي التي تسمح بتزايد عدد 

 الأشخاص حول العالم الذين يستطيعون الوصول على الخدمات المالية والاستفادة منها. 
للتكنولوجيات المالية الحديثة، هو أن المدفوعات  من الآثار الهامةتراضية: تزايد حجم المدفوعات الاف -د

على إزاحة المدفوعات النقدية، وتختلف هذه الآثار من مكان إلى آخر، فعدد  جيدالافتراضية تعمل بشكل 
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ها من أوراق %86ستخدم النقد في فروعها. فالهند ألغت في الآونة الأخيرة يقليل من البنوك الأوروبية 
 النقدية.  

 :2022الاتجاهات التخريبية والشركات التي تحول الخدمات المصرفية الرقمية في عام الفرع الخامس: 
تشهد الصناعة المصرفية اضطرابًا رقميًا هائلًا، حيث أصبحت الودائع عبر الإنترنت وتطبيقات الأجهزة 

 الخدمات على المستهلكين طلب تزايد أدىو  .المحمولة ودفع الفواتير الإلكترونية هي القاعدة بشكل أساسي
 الذكاء وجود مع - المالية المؤسسات داخل التكنولوجية التطورات من العديد ظهور إلى الرقمية المصرفية

 .الرقمية التحولات هذه صميم في( AI) الاصطناعي

-2021في الو.م.أ للفترة  واختراقها الرقمية المصرفية الخدمات مستخدمي : تطور عدد16-1شكل 
2025 

 
 (Phaneuf, 2022)المصدر: 

انخفض عدد الأشخاص الذين يعملون في مؤسسات الائتمان في الاتحاد الأوروبي إلى أدنى في أوروبا 
شخص في مليون  2.62وبلغ حوالي  1997مستوى منذ أن بدأ البنك المركزي الأوروبي قياس هذا في عام 

 ،2008مليون في عام  3.26هذا بالمقارنة مع . مليون في العام السابق 2.67، مقارنة بـ 2019نهاية عام 
يعمل حوالي ثلثي جميع موظفي البنوك في الاتحاد الأوروبي في بنك يقع مقره الرئيسي في واحد من أكبر 

 .خمسة اقتصادات في الاتحاد الأوروبي

 

 

 



 الفصل الأول                                                     مدخل إلى التكنولوجيا المالية 

73 
 

 في الاتحاد الاوروبي : تطور عدد الفروع البنوك المحلية17-1 شكل

 
  (laptrinhx, 2020) المصدر:

الترشيد الذي يحدث في القطاع المصرفي في الاتحاد الأوروبي في يستمر  الفروع والشركات التابعة
بحلول  163000إشراك فروع البنوك حيث يستمر عدد الفروع )المحلية( في التقلص، حيث انخفض إلى حوالي 

تراجعت الفروع في دول الاتحاد الأوروبي الثماني والعشرين بوتيرة  السابق،مقارنة بالعام . 2019نهاية عام 
وانخفض عدد الفروع بنسبة  .وهو أكبر انخفاض منذ الأزمة المالية فرع، 10000أو حوالي  ٪،6ثابتة بنسبة 

 .ألف فرع 75أو بنحو  ،2008٪ منذ عام 31
ة الرقمية من قبل المستهلكين حيث يستمر هذا الاتجاه في عكس الاستخدام المتزايد للخدمات المصرفي

 ،2019الخدمات المصرفية عبر الإنترنت في عام  ٪،58 الأوروبي،استخدم أكثر من نصف أفراد الاتحاد 
وهذا يؤكد أن عملاء البنوك . عندما بدأت سلسلة البيانات ،2007٪ في 25و ،2018٪ في 54ارتفاعًا من 

فية عبر عات الإلكترونية بالإضافة إلى الخدمات المصر يستخدمون باستمرار وبشكل واسع وحماس المدفو 
مما سمح  المصرفية،وقد أدى ذلك بالتالي إلى تقليل أهمية انتشار شبكات الفروع  الإنترنت والهاتف المحمول.

 .للبنوك بتقليص وجودها المادي بشكل أكبر
 (2020-2007أوروبا للفترة ) –الو.م.أ  –تطور عدد الفروع البنكية في الهند  :18-1 شكل

 
 (Knowledge Creed, 2021)المصدر: 
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كانت هناك مناقشات عديدة حول مستقبل فروع البنوك بسبب  الماضية،في السنوات الخمس إلى الست 
يوجد  ،والولايات المتحدةاتجاه فروع البنوك في الهند وأوروبا ، وبالنظر إلى الرقمنة السريعة عبر المناطق

 .تتزايد فروع البنوك في الهند المتحدة،انخفاض حاد في عدد الفروع في أوروبا والولايات 

   Regulatory Technology (RegTech)التكنولوجيا التنظيميةالمطلب الثامن: 
 التكنولوجياتلاسـتغلال  التنظيميةظهــرت كمصـطلح مــن أجـل مســاعدة الجهـات  التنظيمية التكنولوجيا

 الماليـة والتطـور التكنولوجياخاصـة فـي ظـل ظهـور  أكثر فعالية وأكثر كفـاءة، تنظيميةالناشئة من أجل بيئة 
 غير أن الجدل القائم حولها كعـدم وجـود قـوانين تحكمهـا أو ممارسـتها لوظـائف ،الذي حققته الشركات الناشئة

 المقننـة، جعلهـا تعمـل فـي بيئـة تنقصـها الثقـة الكاملـة ومشـككة لخـدماتها ممـا أثـر ةالتقليديالمؤسسات المالية 
 مـن أجـل المسـاهمة  والتعديلوهـو فـي مرحلـة الدراسـة  التنظيمية التكنولوجياوهنا جـاء مصـطلح ، سلبا عليها

زالةد لهذا القطاع الجدي تنظيميةفي خلق بيئة  عطائهاللـبس حولـه  وا   التقنياتباسـتغلال  القانونيةالصـبغة  وا 
 .(4، صفحة 2019)عبد الرحيم و تلي،  .BLOCKCHAIN"سلسلة الكتل كتقنيةالناشئة في حد ذاتها 
  (RegTech) تعريف التكنولوجيا التنظيميةالفرع الأول: 

تساعد الشركات على إدارة  (IT) هي تقنية معلومات"RegTech" لتكنولوجيا التنظيمية أو باختصار ا
التنظيمية على نماذج الأعمال والمنتجات  الأحكام متثال من خلال تحديد آثارالمتطلبات التنظيمية وضرورات الا

أنظمة الأعمال  وتعمل على تمكين والخدمات والأنشطة الوظيفية والسياسات والإجراءات التشغيلية والضوابط ؛
دارتها ؛ علىتساعد و  ؛ المطابقةوالبيانات  أداء  وكذا التحكم في المخاطر التنظيمية والمالية وغير المالية وا 

 .(Lynn & al, 2019, p. 86) تقارير الامتثال التنظيمي
للتقنيات الناشئة على نحو مبتكر بهدف التأقلم وتعرف التكنولوجيا التنظيمية على أنها تطبيق المؤسسات 

مع متطلبات الامتثال المتغيرة على نحو أكثر فعالية وكفاءة، والحدّ من المخاطر المتعلقة بعدم الامتثال واكتساب 
ميزات تعزز القدرات التنافسية. ويشتمل تطبيق التكنولوجيا التنظيمية على فوائد كبيرة للجهات التنظيمية تتضمن 

قيق تغير منهجي يؤدي إلى إعادة تصميم العمليات التنظيمية وتمكين اتخاذ قرارات مدعومة بالبيانات في تح
)القمة العالمية للحكومات بالتعاون مع  الوقت الفعلي، والتي تساهم في ضمان تحقيق الأهداف وتعزيز الابتكار

Accenture ،2018 7، صفحة) . 
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 خصائص التكنولوجيا التنظيميةالفرع الثاني: 
 الوقت في التحليلات إمكانات في الآلي والتعلم المتقدمة النمذجة تساعد: ةالمتقدم التحليلات استخدام .1

 المتنوعة البيانات دمج في الضخمة البيانات كفاءات تساعد. الناشئة للوائح السريع التقييم وتدعم الفعلي
 الآلي الامتثال لضمان Pentahoو Hadoopو Tableau مثل قوية أدوات ت ستخدم. مختلفة مصادر من

 (Narang, 2021, p. 63)  .المدمج
توفر الشبكة المفتوحة والمنصات الأساسية للمستخدمين مشاركة البيانات وتنسيق : نية تقنية قويةب  .2

تسمح واجهة برمجة التطبيقات القوية للنظام القديم بالتواصل مع حيث  والعمليات المشتركة. المعايير
تتسم الحلول المستندة إلى السحابة بالمرونة والفعالية من حيث . الأنظمة الجديدة وفيما بين بعضها البعض

بالإضافة إلى ذلك، تتمتع مستودعات بيانات المخاطر  .انالتكلفة وتعزز إدارة البيانات عن ب عد والآم
بيانات المخاطر وتحليل السيناريو.  كما يقوم بإدارة القوية والمؤسسات الأخرى بتجميع واسع للمخاطر؛

 . القائمة على المخاطر المؤسسات المالية يمكن تصميم عمليات العناية الواجبة الآلية وفقًا لنهج
(Narang, 2021, p. 63) 

تتضمن أداة إدارة المخاطر القوية أداة تحليل مثل فجوة التنظيم، والشكوى للفحص الصحي،  أدوات فعالة: .3
وتوفر أدوات نظام معلومات الإدارة، وأداة المراقبة، وأداة إعداد التقارير التنظيمية، وأداة إدارة الحالة، وأداة 

دارة مخاطر النظام من أن التحليل تتأكد أدوات إ. إدارة المستهلك، وأداة التحقق من الصحة وغيرها الكثير
، ومكافحة غسل التداولفي الوقت الفعلي يعمل بشكل صحيح في مراقبة مخاطر الجرائم المالية، ومراقبة 

تساعد المقاييس الحيوية وأدوات تحليل الوسائط الاجتماعية في معالجة . الأموال، وتوصيف العملاء
أدوات قوية تساعد في تصور  RegTech توفر. و  (KYC/AML)الوضع المالي للإرهاب والامتثال 

عداد التقارير عن مصادر البيانات غير المتجانسة  التنظيمية،للتفاعل مباشرة مع نظام التقارير  .وفهم وا 
 ,Narang)  .مشورة منظمة ومخصصة Robo-Advisors توفر أدوات .هناك أداة محاسبية مبتكرة

2021, p. 63) 
 إضافة يمكن RegTech في. للتنفيذ قصيرة زمنية أطر والمرونة الحركة خفة توفر ة:والمرون الحركة خفة .4

 في. للتكوين جديدة تنظيمية تقارير إنشاء في يساعد. إزالتها ويمكن وتخصيصها بسهولة جديدة ميزات
RegTech، التنظيم.  على البيانات في التحكم يعتمد (Narang, 2021, p. 63) 

 RegTechلاعتماد حلول التكنولوجيا التنظيمية  العالميةالمبادرات الفرع الثالث: 
بدأت المساعي الدولية منذ فترة تبرز ملامحها من أجل دعم التكنولوجيا المالية من خلال التكنولوجيا 
التنظيمية، حيث يعرض الجدول التالي مجموعة مختارة من المبادرات المختلفة التي اتخذتها الجهات التنظيمية 
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جيا التنظيمية، حيث تعمل في الوقت ذاته حول العالم على تنسيق منظومة مبتكرة لتشجيع اعتماد حلول التكنولو 
 على إجراء تحول في عملياتها الداخلية لدعم اعتماد حلول جديدة ودمجها.

علانات متعلقة بالتكنولوجيا التنظيمية في مناطق محددة 7-1جدول   : مشاريع وا 

 دبي كندا المملكة المتحدة سنغافورة

أسست السلطة النقدية في 
سنغافورة مجموعة 
التكنولوجيا المالية 
والابتكار، تنظيم مسابقة 
عن التحقق الرقمي الآمن، 
والإجراءات المبسطة 
لمكافحة غسيل الأموال 
 وترسخ مبدأ اعرف عميلك

أصدرت هيئة الإدارة المالية 
مذكرة  FCAالبريطانية 

تكنولوجيا تنظيمية في 
، تنص على 2015نوفمبر 

أنه يمكن تعزيز اعتماد 
التكنولوجيا التنظيمية عبر 
تحديد لوائح جديدة في صيغ 

 يمكن للآلات قراءتها

 Ontarioشكلت هيئة 
للأوراق المالية مجمع 

LaunchPad  الذي
يركز على التقنيات 
المالية، مما يساهم في 
مساعدة الشركات 

ئة على تجاوز الناش
تعقيدات إطار العمل 

 التنظيمي. 

 للخدمات دبي سلطة أصدرت
 القوانين من  ً المالية عددا

  ً رخصا مبتكرة ووفّرت
 إضافة 2017 عام للاختبار

 التقنيات خلية" إطلاق إلى
 @FinTech Hive) "المالية

DIFC)  مركز دبي المالي في 
برامج  إحدى وهي العالمي،

 .الحكومية المسرعات

 الولايات المتحدة الأمريكية الهند أستراليا

أصدرت هيئة الأوراق 
المالية والاستثمارات 
الأسترالية ورقة بحث 

 2016استشارية في يونيو 
لتسهيل الابتكارات مثل 
 البيئة التنظيمية الافتراضية

أسس البنك الاحتياطي 
الهندي مجموعة عمل 
مشتركة بين الجهات 
التنظيمية لدراسة سلسلة 
كاملة من القضايا التنظيمية 
المتعلقة بالتقنيات المالية 
والخدمات المصرفية 

 الرقمية.

يعتبر قانون الشفافية المقترح والذي عرض على الكونغرس 
، أول قانون للتكنولوجيا التنظيمية في الولايات 115ال

الو.م.أ. ويعمل القانون على توجيه الهيئات التنظيمية 
لى اعتماد حقوق متناسقة للبيانات المالية في الو.م.أ. إ

 وصيغ المعلومات التي تجمعها من القطاع.

 (16، صفحة Accenture ،2018)القمة العالمية للحكومات بالتعاون مع المصدر: 

 على بيئة الأعمال  ةفوائد التكنولوجيا التنظيميالفرع الرابع: 
أثبتت بأن الكثير من الشركات  2016عام  Thomson Reutersفي دراسة استطلاعية لشركة 

، كما تلجأ إليها أيضا 2017و 2016والأعمال بدأت تلجأ لحلول التكنولوجيا التنظيمية وقد زاد عددها بين سنة 
رجع للعديد من الفوائد التي ، وهذا يG-SIFIsوالتي يرمز لها  المؤسسات المالية العالمية ذات الأهمية النظامية



 الفصل الأول                                                     مدخل إلى التكنولوجيا المالية 

77 
 

)القمة العالمية للحكومات بالتعاون  كر أهم هذه الفوائد فيما يليجني ثمارها بيئة الأعمال، وسنحاول ذيمكن أن ت
 : (15-12، الصفحات Accenture ،2018مع 

   فوائد الداخلية للجهات التنظيميةالأولا: 
تدقيق وتحليل القيمة الفعلية بهدف  ىعادة ما تلجأ الجهات التنظيمية إلتأسيس أنظمة امتثال وقائية:  .أ

الحدّ من الممارسات المستقبلية المسيئة واحتواء المخاطر المتعلقة بالنظام. وعلى النقيض من ذلك يمكن 
استخدام العقود الذكية لمواجهة  دمج الامتثال ضمن النظام باستخدام التكنولوجيا التنظيمية. فمثلا يمكن

الاختراقات التنظيمية في تنفيذ العقود. وكذلك تقنية التشفير التي تمنع حدوث أي عمليات اختراقات مشبوهة 
للنظام. ويعتبر حدوث خرق تنظيمي في العقود الذكية أمرا مستحيلا من حيث التصميم والإعدادات 

في النظام دون وسيط باستخدام سجلات موزعة لتبادل المنتجات الافتراضية. ويتم تشفير العقود وتنفيذها 
 والخدمات والأموال بطريقة تتسم بالشفافية ولا يمكن عكسها.    

يمكن أن تساعد عملية مشاركة البيانات في الوقت الفعلي باتخاذ مراقبة كل شيء في الوقت الفعلي:  .ب
مسؤولية  2014بريطانية في المملكة المتحدة عام قرارات في وقت أفضل. وتولّت هيئة الإدارة المالية ال

 (Payday Loans)إقراض العملاء، بما في ذلك القروض الفردية بضمان موعد الراتب  ىالإشراف عل
والتي تعتبر قروضا قصيرة الأجل، وتقدم عادة بمعدلات فائدة مرتفعة جدا، وبغرض حماية العملاء من 

، وضعت هيئة الإدارة المالية البريطانية حدا أقصى لمعدلات الفائدة الديون المتصاعدة والتخلف عن السداد
والتكاليف الاجمالية للاقتراض وشجعت الشركات ووكالات المرجعية الائتمانية على مشاركة البيانات في 
الوقت الفعلي لتقييم القدرة على تحمل التكاليف والأهلية، حسب قواعد الإقراض المسؤول الخاصة بهيئة 

ارة المالية البريطانية. وي مَّكِن جمع البيانات من المقرضين في الوقت الفعلي الجهات التنظيمية من دالإ
 التدخل السريع وحماية العملاء من الاستغلال.  

تتمتع الجهات التنظيمية عادة بأداء جيد تحسين الاشراف باستخدام كمّ هائل من البيانات والمعلومات:  .ج
هيكلية، على عكس المعلومات غير الهيكلية، أصبح من الممكن تحليلها باستخدام في استخدام البيانات ال

توجهات قائمة على التكنولوجيا. وتتوفر العديد من المصادر العامة والمفتوحة للبيانات، ويمكن للجهات 
تحليل على أساس  ،التنظيمية الانتقال إلى مراجعة بيانات السكان بأكملهم على خلاف التأكيدات القائمة

مدعوم بعينات المخاطر. ويمكن للجهات التنظيمية، باستخدام الذكاء الاصطناعي والتحليلات المتقدمة، 
تطوير نماذج أفضل للتنبؤ بالأضرار بغرض التدخل والتأثير لمواجهة حالات الاستغلال والإساءة في 

 السوق.
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توفر التكنولوجيا خيارات لتغيير متطلبات إعداد التقارير لتقليص  ة بين الأهداف وتنفيذها:و تقليص اله .د
تكاليف التنفيذ للشركات والحث على مراقبة أفضل للسلوكيات. ويمكن أن يسهم استخدام علم التحكم الآلي 
بهدف تطوير أنظمة ذاتية التنظيم، في المساعدة على التخفيف من الآثار الخارجية، ومعالجة عدم تناظر 

ومات، والتحكم بالجهود التي تقودها جماعات المصالح لإعادة توزيع الثروة لصالحهم الخاص. ومن المعل
، وهي شركة متخصصة في مجال التكنولوجيا (Sybernetix)الأمثلة على دلك، الاستحواذ على شركة 

لأفراد بغرض معرفة الأثر السلوكي ل (NASDAQ)التنظيمية تتخذ من لندن مقرا لها، من قبل ناسداك 
ومجموعات المتداولين والكشف عن أي نشاط تداول غير معتاد بالاستناد إلى الزمن والأشخاص وحركة 
البريد الالكتروني ومكان التداول وغيرها. ويمكن أن يساعد هذا الأمر في الكشف عن أي أنشطة متعلقة 

اء الآلي والحوسبة المعرفية عددا بالاحتيال أو أنشطة داخلية. ويوفر الجمع بين التحليلات السلوكية والذك
   هائلا من الفرص للجهات التنظيمية.     

توفر التكنولوجيا التنظيمية فرصا لأن يكونوا أفضل وأكثر كفاءة في زيادة كفاءة العمليات الداخلية:  .ه
أداء أعمالهم ومن خلال أتمتة سير العمل، يمكن للجهات التنظيمية تقليص تكاليف ومدى تعقيد إعداد 

 التقارير التنظيمية والمتعلقة بالامتثال سواء لنفسها أو للمؤسسات الخاضعة للامتثال.    

 ية للاقتصاد والهيئات الخاضعة للوائح فوائد خارجثانيا: 
، (DFSA)لو نظرنا على سبيل المثال إلى سلطة دبي للخدمات المالية  ضمان المنافسة الفعالة: .أ

(، الذي أسس كمنطقة DIFCوهي الجهة المنظمة للممارسات المالية في مركز دبي المالي العالمي )
نجليزي العام للشركات المالية ويضم مركز دبي حرة ضمن بيئة قانونية مناسبة باستخدام القانون الإ

شركة للخدمات المالية من جميع أنحاء العالم. وتتواصل سلطة دبي للخدمات  460المالي العالمي نحو 
المالية على نحو مستمر مع شركات التكنولوجيا التنظيمية في مركز دبي المالي العالمي، إلا أنها لا 

ا عن ذلك إمكانية استخدام هذه التقنيات لتنظيم شركات الخدمات تقوم بتنظيمها، بل تستعرض عوض
المالية العاملة في مركز دبي المالي العالمي، بما في ذلك إمكانية استخدام محركات التحليلات 
الخاصة بتحليل البيانات للتنبؤ بالسلوكيات المستقبلية المحتملة للشركات، وتحديد السلوكيات الإيجابية 

 تساعد الشركات على النمو.  التي يمكن أن
توجد عدة أسباب لارتفاع نفقات الامتثال لدى الشركات، وتتضمن الحد من نفقات الامتثال وتعقيداتها:  .ب

هذه الأسباب صعوبات مواكبة المشهد التنظيمي الذي يتسم بسرعة التغيير، إضافة إلى تحديد وسدّ 
د أدى التخلف عن تلبية المتطلبات التنظيمية إلى قفجوات الامتثال التنظيمي منذ الأزمة المالية، و 

غرامات طائلة على الشركات. هذا وتتيح التكنولوجيا التنظيمية للشركات خيار تخفيض نفقات الامتثال 
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عبر الأتمتة. وتوفر العديد من شركات التكنولوجيا التنظيمية خدمات كهذه، مثل أتمتة سير عمل 
دارة الهوية وغيرها. المستندات، وتسجيل العملاء الجدد  ، وا 

تمكن تقنيات وضع النماذج والتصورات وعملية المحاكاة من فهم زيادة ابتكار الشركات وتنافسيتها:  .ج
أثر اللوائح على المنتجات والخدمات الجديدة. ويمكن أن تؤدي عمليات تحليل السيناريوهات واختبار 

ضافة إلى التحمل إلى إزالة العوائق أمام عمليات الوصول إلى ال سوق وتقليص الوقت اللازم لها. وا 
ذلك، يمكن الوصول إلى إدارة معززة للمخاطر عبر آليات مدمجة للامتثال تؤدي إلى أتمتة تفسير 

       اللوائح وتنشئ أنظمة ذاتية التكيف. 
  عالميارؤى واتجاهات التكنولوجيا المالية المطلب التاسع: 

 المالية الأزمة أعقاب في خاصة الماضية، القليلة السنوات خلال سريعا نموا المالية التكنولوجيا تشهد
 المصرفية، منها خاصة التقليدية المالية الخدمات في العملاء ثقة زالاهتز  ذلك ويرجع ،2008 لسنة العالمية
الإجمالية للاستثمارات زادت القيمة ، المالية التكنولوجيا شركات في العالمية تاالاستثمار  حجم التالي الشكل يمثل

، عندما وصلت 2019و 2010في شركات التكنولوجيا المالية في جميع أنحاء العالم بشكل كبير بين عامي 
، شهدت شركات التكنولوجيا المالية انخفاضًا في 2020ومع ذلك، في عام  .مليار دولار أمريكي 215.4إلى 

كانت الأمريكيتان المنطقة الأكثر  .مليار دولار أمريكي 121.5الاستثمارات بأكثر من الثلث، لتصل قيمتها إلى 
 الاستثمارات في المائة من الإجمالي 80جذبًا للاستثمارات في هذا القطاع، حيث استحوذت على ما يقرب من 

(Statista, 2022). 

القيمة الإجمالية للاستثمارات في شركات التكنولوجيا المالية في جميع أنحاء العالم من عام  :19-1شكل 
 )مليار دولار أمريكي( 2021 إلى النصف الأول من عام  2010

 
 (Statista, 2022)المصدر: 
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شركة ناشئة في مجال التكنولوجيا  10605موطنًا لـ  الأمريكيتان، كانت  2021اعتبارًا من فبراير 
المالية ، مما يجعلها المنطقة التي تضم أكبر عدد من الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية على 

 .(Statista, 2022) مستوى العالم

 2021العالمية إلى مستويات قياسية في عام ارتفاع تمويل وصفقات التكنولوجيا المالية : 20-1شكل 

 
 (CB Insight, 2021, p. 23)المصدر: 

هو ثاني أقوى ربع على الإطلاق من حيث التمويل والصفقات في  21الربع الرابع من عام  :21-1شكل 
 مجال التكنولوجيا المالية

 
 (CB Insight, 2021, p. 24)المصدر: 

، حيث ، تليها آسيا وأوروبا2021سنة تتصدر الولايات المتحدة الصفقات والتمويل في الربع الرابع من 
صفقة بقيمة  352مليار دولار أمريكي، بينما حققت أسيا  18,20صفقة بقيمة تمويل بلغت  429حققت أمريكا 

مليار دولار أمريكي، ثم أمريكيا  5,6صفقة بقيمة  284، تليها دول قارة أوروبا مليار دولار أمريكي 8,20تعادل 
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مليار دولار أمريكي، باقي  0,30صفقة بقيمة  29، كندا بـ مليار دولار أمريكي 1,9صفقة بقيمة  89اللاتينية 
 .(CB Insight, 2021, p. 25) صفقة 79مليار دولار أمريكي لـ  0,7العالم 

 مليون دولار أمريكي(  100تطور عدد صفقات الجولات الضخمة )+: 22-1شكل 

 
(CB Insight, 2021, p. 32) 

مليون دولار أو أكثر.  100يل بقيمة مصطلح الجولة الضخمة هو اختصار لجولة جمع أموال لبدء التشغ
٪ من إجمالي تمويل رأس المال الاستثماري 45، شكلت هذه الجولات نسبة رائعة تبلغ 2018و 2017في عامي 

وحده، جمعت الشركات التكنولوجية الأمريكية الناشئة  2018في الربع الثالث من عام  .في الولايات المتحدة
 .مليار دولار 14.1جولة ضخمة بإجمالي يزيد عن  55

 2021صفقة في عام  343مرات على أساس سنوي ليصل إلى جولات الضخمة تضاعف ثلاث عدد ال
 .مليار دولار أمريكي 86,5بقيمة 

بل  فقط،تتكون من الشركات الناشئة  FinTech تعد، حيث لم وتطورت FinTech نمت صناعة
أصبحت اليوم مجموعة من الشركات المخضرمة التي تقدم مجموعة واسعة من الخدمات المالية وتعمل على 

وهو  ،2015٪ في عام 16من  مطرد،ارتفع معدل تبني خدمات التكنولوجيا المالية بشكل  .مستوى عالمي
٪ في عام 64إلى  ،2017 ٪ في عام33إلى  المالية،العام الذي ن شر فيه أول مؤشر اعتماد للتكنولوجيا 

 العالم،في جميع أنحاء  .متوسط كبيرًا الآن المتبنين،حتى بين غير  المالية،. أصبح الوعي بالتكنولوجيا 2019
٪ من المستهلكين خدمة مالية بديلة واحدة على الأقل متاحة لمساعدتهم على 96يعرف  المثال،على سبيل 

جراء المدفوعات  ..(EY Ernst & Young, 2019, p. 6) تحويل الأموال وا 
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 عالميا سوقًا 27تبني المستهلك للتكنولوجيا المالية عبر : 23-1شكل 

 
 & EY Ernst)واستنادا لبيانات  2016من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج إيكسيل المصدر: 

Young, 2019, p. 7) 

قد انتشرت في جميع أنحاء العالم، ودخلت الاتجاه السائد في جميع الأسواق  FinTech من الواضح أن
٪. تأتي 87التي تمت دراستها. تقود الأسواق الناشئة الطريق: في كل من الصين والهند، يبلغ معدل التبني 

٪. ومن بين البلدان 82بني كل منهما حيث بلغ معدل ت التالية،مرتبة الكل من روسيا وجنوب إفريقيا في 
المتقدمة، تتصدر هولندا والمملكة المتحدة وأيرلندا عملية التبني، الأمر الذي يعكس جزئيًا تطور الخدمات 

أستراليا وكندا وهونغ كونغ  -بشكل دلالة، ارتفع معدل التبني للأسواق الستة  .المصرفية المفتوحة في أوروبا
، إلى 2017٪ في عام 31، إلى 2015٪ في عام 16من  -تحدة والولايات المتحدة وسنغافورة والمملكة الم

. أكثر على مدار خمس سنوات، أصبحت هذه الأسواق الستة دراسات حالة ممتازة في 2019٪ في عام 60
أن أكثر من نصف عمليات جمع  EY الماضية، أظهرت أبحاث 18نضج وعولمة الصناعة. في الأشهر الـ 

مجال التكنولوجيا المالية في هذه الأسواق الستة تنوي استخدام بعض أو كل الأموال التي تم جمعها الأموال في 
 .(EY Ernst & Young, 2019, p. 8) للتوسع الدولي
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 2019إلى  2015مقارنة بين اعتماد التكنولوجيا المالية في ستة أسواق من : 24-1شكل 

 
 (EY Ernst & Young, 2019, p. 8)المصدر: 

٪ في عام 64يتجاوز معدل التبني العالمي الفعلي البالغ  .معدل التبني ينمو بشكل أسرع من المتوقع
النمو ما سبب  .2017٪ الذي توقعه استطلاع عام 52نقطة معدل التبني المستقبلي البالغ  12بمقدار  2019

تعكس الأسواق  .سبب واحد: دخل شاغلو المناصب المعركة بطريقة كبيرة القوي في اعتماد التكنولوجيا المالية؟
 ، مثل أيرلندا وهولندا وسنغافورة، مدى توفر خدمات2019إلى  2017التي شهدت ارتفاعًا حادًا في التبني من 

FinTech وراق المالية والمؤسسات المالية القائمة الأخرىالتي تقدمها البنوك وشركات التأمين ووسطاء الأ. 

 المستهلك بخدمات التكنولوجيا المالية حسب مجالاتها  وعي :25-1شكل 

 
 (EY Ernst & Young, 2019, p. 9)المصدر: 

وجه الخصوص خدمات مرتفعًا عبر جميع الفئات، ولكن على  FinTech يعتبر وعي المستهلك بخدمات
 ٪ من المستهلكين أن هناك خدمات99.5تحويل الأموال والمدفوعات. في كل من الهند وروسيا، يدرك 

FinTech  ،جراء المدفوعات. ينبع الوعي المتزايد في الهند جزئيًا من خطة الحكومة متاحة لتحويل الأموال وا 
ت الورقية المتداولة. في روسيا، قد يكون معدل ، لتقليل كمية العملا2017التي تم الإعلان عنها في عام 

الوعي مرتبطًا بالعقوبات الأجنبية المفروضة على البنوك الكبرى، مما أدى إلى رفع مستوى مقدمي الخدمات 



 الفصل الأول                                                     مدخل إلى التكنولوجيا المالية 

84 
 

أظهر المستهلكون مستويات عالية بشكل مدهش من الوعي  .البديلين مثل التحويلات والعملات الأجنبية
٪ من المستهلكين وجود منصات للدفع 89ية "المبتكرة". على الصعيد العالمي، يدرك بخدمات التكنولوجيا المال

٪ على دراية بأنظمة الدفع من نظير إلى نظير والتحويلات المالية 82عبر الهاتف المحمول داخل المتاجر و
 FinTech إن التكامل الشامل لمقترحات مدفوعات .FinTech جميع الخدمات التي تديرها -غير المصرفية 

مع البيع بالتجزئة داخل وخارج الإنترنت يعني أنه يتم تقديم مجموعة من الخيارات للمستهلكين عند الدفع، مما 
 .يزيد من الوعي

 التكنولوجيا المالية  أهم التقنيات التي تقوم عليهاالمطلب العاشر: 
عادة تشكيل عرض القيمة للمنتجات تعمل التقنيات الرقمية المبتكرة والمتقدمة الجديدة بطريقة ما، على إ

أصبح الابتكار المالي أكثر اضطرابًا من خلال الاستفادة من أحدث التقنيات   .والخدمات المالية الحالية
 في هذا القسم، نوضح التقنيات التي تستخدمها شركات التكنولوجيا المالية لتقديم خدمات ومنتجات .المتقدمة

 .مالية أفضل
   Blockchain سلسة الكتلتقنية الفرع الأول: 

 تعريف البلوكشينأولا: 
 بين انتشاريا موزع -لامركزي إلكتروني دفتري سجل لبناء التشفير تقنية تَستخدم بيانات قاعدة هي
 مما النسخ أو التلاعب أو للتعديل قابل غير تاريخي تراتبي بشكل عليه التسجيل ويتم ومترابط -المشاركين

)الشاطر،  مبينه موثوق وسيط ثالث لطرف الحاجة دون طرفين بين المختلفة بأنواعها الأصول نقل من كنمي  
 .(6، صفحة 2019

ويعرف البلوكشين على أنه سجل مشترك لجميع المعاملات والمعلومات ذات الصلة لكيان معين، مرئي 
متزايدة من كتل بيانات المعاملات التي يتم التحقق منها، من قبل من قبل جميع الأطراف، ويضم مجموعة 

أعضاء الشبكة، كل كتلة هي مجموعة من المعاملات بين طرفين أو أكثر، مما يؤدي إلى سلسلة من البيانات 
فهي عبارة عن سلسلة طويلة من البيانات المشفرة، والموزعة بطريقة لا مركزية، على  غير قابلة للتغيير.

بإدخال المعلومات، والتأكد يين من أجهزة الحاسوب والأشخاص حول العالم، والتي تسمح لأطراف كثيرة الملا
منها، وكل جهاز حاسوب أو جهة في هذه السلسلة يملك نفس المعلومات المشفرة والآمنة، عبر سلسلة قوية 

أكد من تحقق الشروط آليا، ودون عقود واتفاقيات إلكترونية للبلوك شين، يتم التمن الثقة، وفي حالة إضافة 
 . (155-154، الصفحات 2021)إسماعيل،  تدخل أي عبث بشري
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 تشين البلوك أنواعثانيا: 
  (244، صفحة 2022)الوافي ،  :وهي تشين البلوك من أساسية أنواع أربع هناك

 شخص لأي ترخيص ويمكن إلى تحتاج لا للحدود، عابرة للجميع مفتوحة شبكة هي :العامة تشين بلوك .أ
جراء إليها الانضمام  كما عليها المشفرة أنواع العملات معظم وتعمل قيود، دون المالية المعاملات وا 
 بغض "صالح غير" أو "صالح" معاملة يوجد فقط حيث محايدة فهي التوافق؛ خوارزميات أو قواعد تحكمها
 .جيدة أو قانونية انها عن النظر

 فقط، لهم المشاركين المرخص على تقتصر مقيدة بيئة في تعمل مغلقة شبكة هي :الخاصة تشين بلوك .ب
 إليها؛ لهم بالانضمام المسموح الأشخاص تحدد معينة جهة قبل من بها التحكم يتم حيث

 بإعداد يسمح للمؤسسات والخاصة، العامة تشين بلوك عناصر بين يجمع نوع هي :الهجينة تشين بلوك .ج
 فيمن بالتحكم لها يسمح مما إذن، بدون عام نظام مع جنب إلى جنبًا الأذونات على قائم خاص نظام
 علنًا؛ فتحها سيتم التي البيانات هي وما مخزنة محددة بيانات إلى الوصول يمكنه

 تحديد مسؤولية لهم منظمات، عدة الأساسي نظامها في تتشارك شبكة هي :الاتحادية تشين بلوك .د
 بل عامة منصة بذلك ليست فهي المعاملات إجراء أو البيانات إلى بالوصول لهم المسموح الأشخاص

  .للأعمال أكثر مناسبة يجعلها مما بها، مصرح منصة

 (البلوكشين (الثقة سلسلة خصائص ثالثا:
تتمتع تقنية البلوك تشين بخصائص فريدة، قد ت حدث ثورة في قطاعات عديدة في مجال الخدمات المالية، 

سوق رأس المال، والأسهم والتمويل ، والمؤسسات الاستثمارية، وخدمات الأفرادبما في ذلك مدفوعات المستثمرين 
الضخمة الممكن تحقيقها، ولكنها تشمل التجاري والتأمين، حيث لا يقتصر تأثير هذه التقنية على الوفورات 

 التي قد يكون لها أثر إيجابي للغاية من المنظور التدقيقي والتنظيميالمكاسب الكبيرة المتمثلة في الشفافية 
 يليما التي تتمتع بها تقنية البلوك تشين  الخصائص. ومن بين أهم (156، صفحة 2021)إسماعيل، 
  : (20-18، الصفحات 2019)الشاطر، 

 ونقلها ومعالجتها عليها والتدقيق البيانات حفظ في مركزية جهة على تعتمد لا حيث: توزيعية لامركزية  .أ
 توزيع .المخاطر توزيع بسبب وذلك :الأعلى الأمان درجة :المميزات ومن .متعاونة مجموعة على بل

 فيما وذلك :الشفافية .عليها والتعديل اختراقها أو البيانات هذه فقد بمكان الصعوبة من حيث :المخاطر
لا الشفافية، يتطلب  أن جميعها وليس الحالات بعض في :السلبيات ومن .شك بلا السلبيات في عد وا 
تاحتها التكنولوجيا تطور مع وبخاصة ،)الحكومات عند وبخاصة(  السيطرة فقدان هناك  .أكبر بشكل وا 
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 البيانات حذف فصعوبة الأمنية، بالناحية تتعلق مخاطر تكنولوجية نقلة لكل إن حيث :الأمنية والمخاطر
 .حذفها استلزم حال في كذلك يعتبر لا ولكنه ذلك أردنا حال في مزية يعتبر

 استخدامها شخص أي يستطيع مفتوحة أنظمة) البلوكشين (أنظمة أن يعني وهذا :المصدر مفتوحة برمجية .ب
 الكثير عليهم يوفر ما وهو يريدونه، تطبيق أي في التقنية هذه استخدام للناس كنموي   عليها، والإضافة

 احتكار يلغي مما منخفضة، وبأسعار كثيرة مجالات إلى التقنية دخول :الأمر هذا ميزات ومن .المال من
 على البلوكشين خدمات بإنشاء أمازون شركة مؤخرا قامت وقد .الأسواق في المهيمنة الشركات بعض

 .طريقهم عن أفكار من يودون ما بناء من الراغبين مكن مما موقعها،
 وهذا سجل، ما تغيير إرادة عدم حالة في الحقوق يحفظ أنه :المميزات من :والتعديل للتغيير قابلة غير .ج

 الحذف إمكانية عدم :السلبيات ومن مثلا، الملكية ونقل تسجيل وعمليات التصويت عمليات في جيد
 .التوثيق أو النقل في كالخطأ ذلك، إرادة حال في والتغيير

 شفافة تكون أن لها يراد التي المعلومة على الجميع اطلاع إمكانية :الإيجابيات ومن :بالشفافية تمتاز  .د
 تتسم المعلومة كانت حال في الآخرين عن المعلومة إخفاء إمكانية عدم :السلبيات ومن مثلا، كالتصويت

 للتغير، قابلة باتت التي الذاتية القواعد وبحسب الخاصة دون العامة بالشبكات خاص وهذا بالخصوصية،
 لظروف مطلوبة تكون قد ولكنها العامة، الشبكات في أخلاقية مشكلة الخاصية هذه تشكل ما وأحيانا
 .معينة وأسباب

 ومن .بها متأثرة وغير الأخرى عن مستقلة الشبكة نقاط من معالجة نقطة كل أن بمعنى :الاستقلالية  .ه
 .ذلك الأمر استلزم إذا مركزية جهة سيطرة صعوبة :السلبيات ومن والعدالة، التكافؤ :هذا مميزات

 وتتضمن السرعة، تقليل التكلفة، الأمان والتحكم:  :الكفاءة  .و
 في يدوي تدقيق إلى تحتاج فالأخيرة الحالية، بالأنظمة مقارنة البيانات نقل في أكبر سرعة هناك :ةالسرع .ز

 فالمعالجة الحالية؛ الأنظمة على بها تتفوق كبيرة ميزة وهذه النقدية، للأصول وبخاصة الأحيان، من كثير
 بنظام مقارنة العادي الإلكتروني المقاصة نظام أخذ كنموي   التقليدية الأنظمة من بكثير أكبر بسرعة تتم

 .ذلك على مثالا الإيثيريوم
 روتينية بأعمال يقومون الذين الامتثال لموظفي الحاجة وعدم العمليات أتمتة خلال من :التكلفة تقليل  .ح

 من تقلل (Biometric) التعرف تقنيات بجانب أنها كما .أعلى ودقة بسرعة بها الحاسوب يقوم أن كنمي  
 بالطرق الأعمال هذه إنجاز مع المترافقة التكاليف من يقلل مما أعمالهم، لإنجاز المستهلكين حركة

 .التقليدية
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 في لها، اختراق عملية الآن حتى تثبت لم حيث التقنية، من الخاصة للشبكات حصريا وهذا الأمان:  .ط
 .التشغيلية وأنظمتها البنوك على القرصنة حالات من العديد ثبت حين

 حيث من سواء وعملياتها، الشبكة إدارة في محدودين أشخاص تحكم من التقنية تمكن حيث :التحكم .ي
 على البيانات تحديث أن المهمة هذه في يساعد ومما .ونفوذها المعاملات أصالة من التحقق أو التعقب
 .التقني أو الإنساني بالتدخل سواء للأوضاع الحثيثة المتابعة من كنمي   ما وهو آني، بشكل يكون الشبكة

 البلوكتشين الكتل سلسلة تكنولوجيا عمل آليةرابعا: 
 وآلية التحقق، وعمليات التشفير، :هي جديدة، غير مجتمعة تقنيات عدة خلال من البلوكشين تقنية تعمل
 الشبكة أعضاء على البيانات توزيع في التشاركية البيانات قواعد وطريقة الجديدة، البيانات على المصادقة

، ويمكن معرفة آلية عمل تقنية البلوكتشين من البلوكشين تشكل مجموعها في وهذه مؤسسوها؛ يرغبه ما وفق
  : (6-5، الصفحات 2019)بوعقل ،  المراحل التالية وفقخلال تفكيك عملها 

 آخر؛ طرف مع معاملة إجراء على ما شخص إقبال عند -أ
 استكمالها يتم معاملة كل عن معلومات ذلك في بما موزع أستاذ دفتر في المطلوبة المعاملة تسجيل يتم -ب

 من( شفافية أكثر النظام يجعل مما (Nodes) العقد جميع بين متاحة وتكون مشاركتها تتم والتي
 ؛)ثالثا طرفا تشمل التي المركزية المعاملات

 الكمبيوتر أجهزة من والمكونة (P2P) شبكة إلى ذلك بعد بثها يتم الأستاذ، دفتر في المعاملة تسجيل بعد -ج
 باستمرار، تكرارها يتم التي المعلومات من متزامنة نسخ إلى الوصول العقد من الشبكة هذه توفر (العقد(

 يمكن المشاركات جميع أن من الرغم على والهجمات للانقطاعات ومقاومة للغاية آمنة الشبكة يجعل مما
 مشفرة؛ بطريقة لكن الكتل سلسلة في مشارك شخص أي قبل من مشاهدتها

 ومن .متطورة خوارزميات باستخدام المستخدم وحالة المعاملة من التحقق على أيضا العقد شبكة تعمل -د
 أو سجلات أو عقود أو محفوظة كلمة عن عبارة وهي عليها المصادق المعاملات ذلك على الأمثلة

  أخرى؛ معلومات
 دفتر في البيانات من جديدة مجموعة لإنشاء أخرى معاملات مع دمجها يتم المعاملة، من التحقق بمجرد -ه

 الأستاذ؛
 وصلةو  زمني ختم على كتلة كل تحتوي )سلسلة تشكيل ( الكتل من باستمرار متزايدة بقائمة تحتفظ والتي -و

 دائم بشكل جديدة كتلة إضافة ويتم ،)تغييرها يمكن ولا الكتلة في البيانات تشفير يتم( السابقة الكتلة إلى
 الموجودة؛ الكتل سلسلة إلى

 .وآمن سريع بشكل الطرفين بين المعاملة إنهاء يتم الأخير وفي -ز
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آلية عمل البلوكتشين :26-1شكل 

 
 (IFC International Finane Corporation, 2019, p. 13)المصدر: 

 تشين البلوك تكنولوجيا تطبيق مجالاتخامسا:   
 مجالات في تطبيقها يمكن بل فحسب، المشفرة العملات على تشين البلوك تقنية تطبيقات تقتصر لا
 :(248-246، الصفحات 2022)الوافي ،  يلي فيما نوضحها مختلفة

 المالي القطاع في تشين البلوك تطبيقات  .أ
 عالية بدرجة المعاملات إجراء طرق تطوير خلال من المالي القطاع في هائلة ثورة تشين البلوك تقنية أحدثت

 لهذه النطاق واسع الانتشار وراء الرئيسي العامل عليها تنطوي التي المعقدة الحماية طبقة وتعد الشفافية، من
 ويمكن المالي، القطاع في التقنية التطورات أحدث مواكبة إلى والبنوك المالية المؤسسات يدفع مما التقنية،
 :يلي فيما المالي القطاع في تشين البلوك تقنية استخدام
 الحياة على كالتأمين التأمينات أنواع مختلف وأتمتة الاحتيال عمليات من الحد في تساهم :التأمين   .1

 الشفافية؛ من مستوى أعلى ضمان بغرض المخاطر وتأمين الصحي والتأمين
 ما الاختراق ضد ومنيع آمن معاملات سجل توفر :العميل هوية من والتحقق الأموال غسل مكافحة  .2

 الحماية؛ من الأمثل المستوى يحقق بما والقوانين للوائح للامتثال الفعال الحل يجعلها
 الكفاءة زيادة على تشين البلوك تقنية على القائمة التجاري التمويل منصات تعمل :التجاري التمويل  .3

 العمليات؛ تكاليف وتقليل جديدة لإيرادات فرص وخلق الشفافية مستوى وتعزيز
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 بصورة والاتفاقيات التجارية المعاملات تنفيذ في الصفقات أطراف الذكي العقد يساعد :الذكية العقود   .4
نفاذ آلية  .الوسيط عليها يحصل التي الإضافية النفقات وتوفير العقد، في الأطراف جميع التزامات وا 

 تشين البلوك لتقنية أخرى تطبيقات   .ب
 :في تشين البلوك تقنية استخدام يتم الذكر السابقة الاستخدام مجالات إلى بالإضافة

 سجلت  "Bitcoin" البيتكوين مثل المشفرة العملات إنفاق أو تبادل أو بشراء القيام عند :المشفرة العملات  .1
 تشين؛ البلوك شبكة في المعاملات

 إجراء في تشين البلوك تقنية استخدام بالإمكان حاليا أصبح :المالية والتحويلات المدفوعات معالجة  .2
 .الوقت وطوال لحظات في البنكية والتحويلات المالية التعاملات

دارة مراقبة .3  البضائع حركة مع المعلومات من هائلة كميات التوريد سلاسل تتضمن :التوريد سلاسل وا 
 تخزين تقنيات مع تحدث قد التي المشكلات مصادر تتبع يصعب مما العالم، حول آخر إلى مكان من

 تتبع في سهولة تنظيمها في وبديناميكية الجديدة بالطرق الشبكة في تخزينها أثبت لكن التقليدية، البيانات
 سلسلة معاملات في المشاركة الأطراف لكافة كبيرة فوائد وتقديمها الفعلي؛ الوقت في وتحركاتها البضائع
 النقدية التدفقات وتسريع وامان، ودقة كفاءة بأكثر البيانات ومشاركة العمليات في كالإسراع التوريد

 يمكن لا البيانات قاعدة الى معلومة أي ادخال بمجرد حيث التعقيد، وتقليل الإجمالية التكاليف وتخفيض
 .مسحها

 القرصنة مخاطر من البيانات على تشين البلوك يحافظ: للتغيير قابلةال غير للبيانات احتياطي نسخ  .4
 .اتبيان أي أو السحابة بيانات لمراكز احتياطية لنسخة كمصدر التقنية استخدام خلال من الإلكترونية

 البلوكتشين، استخدام لحالات الكاملة القائمة تشكل لا الذكر السالفة التطبيقات أن إلى الإشارة المهم من
 المستقبلية والاستخدامات باستمرار عليها تطرأ التي وللتحديثات تشعبها لكثرة العملي الواقع في حصرها لصعوبة
 لتوليد الابتكار والمؤسسات الحكومات على يتوجب الذي الامر الأشياء وانترنيت العسكري كالمجال المتوقعة
 على علاوة المعاملات، لجميع الإلكتروني التتبع في ثورة تحدث أن المتوقع ومن هذا عملية، استخدام حالات
 مضى، وقت أي من أكثر التكنولوجيا تبني عنها المترتبة العالمية والاضطرابات كورونا أزمة عن نجمت ذلك
 معاملاتها جميع في تشين البلوك تقنية تبني باتجاه خطوات باتخاذ بدأت التي المتحدة العربية الإمارات منها
 . القطاعات من العديد مست متكاملة استراتيجية خلال من وهذا
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  Cloud Computing سحابيةالحوسبة الالفرع الثاني: 
 السحابية الحوسبة نشأةأولا: 

 عبر عندماJohn Mc Carthy  الحاسوب عالم قبل من 1960 عام منذ السحابية الحوسبة فكرة كانت
 طاقة ءاشر  يتم سوف هانو  الايام من يوم في عامة منفعة تصبح لكي الحوسبة تنظم قد" بقوله الفكرة عن

 عام محاضرة في مرة لأول استخدم المصطلح اما ء.الكهربا هيئة من الكهرباء ءاشر  طريقة بنفس الحوسبة
 للحوسبة الفعلي التطور اماد. جدي حوسبة نموذج انها وصفها حيث Ramnath Cellapa قبل من 1997
  شركة قامت ثم المؤسسات تطبيقات لتقديم موقع salesforce شركة قدمت حيث 1999 عام بدا السحابية

amazon خدمة بتدشين amazon web services  اطلقت ثم، 2002عام  AC2كخدمة 2006 في 
 2007 عام في .الانترنت شبكة على تجارية
)واصل و رجم،  .السحابية الحوسبة عن بحثي مشروع الجامعات من عدد مع google و IBM شركتي باشرت
 (30، صفحة 2019

 تعريف الحوسبة السحابية: ثانيا: 
 هناك العديد من التعاريف التي تطرقت إلى الحوسبة السحابية ونذكر منها: 

وهي هي تكنولوجيا تعتمد على نقل المعالجة ومساحة التخزين الخاصة بالحاسوب إلى ما يسمى السحابة   .أ
وبهذا تتحول برامج تكنولوجيا المعلومات من منتجات جهاز "خادم" يتم الوصول إليه عن طريق الانترنيت. 

وتساهم هذه التكنولوجيا في إبعاد مشاكل الصيانة وتطوير برامج تقنية المعلومات عن إلى خدمات. 
الشركات المستخدمة لها، وبالتالي يتركز مجهود الجهات المستفيدة على استخدام هذه الخدمات فقط، 

السحابية على مركز البيانات المتطورة والتي تقدم مساحات تخزين كبيرة  البنية التحتية للحوسبةوتعتمد 
 .(215، صفحة 2021)قروي، للمستخدمين. 

نموذج لتمكين الوصول الدائم على أنه " (NIST) عرّفه المعهد الوطني الأمريكي للمعايير والتكنولوجيا .ب
الطلب، والمشاركة بمجموعة من موارد الحوسبة )الشبكات، المزود، ووحدات  والملائم للشبكة بناء على

التخزين، والتطبيقات والخدمات(، والتي يمكن نشرها وتوفيرها بسرعة مع بذل أقل جهد من قبل الإدارة أو 
 (187، صفحة 2019)زرزار و بن وريدة ،  "التفاعل مع مزود الخدمة

"The U.S. National Institute of Standards and Technology (NIST) has defined it as “as a model for 

enabling convenient, on-demand network access to a shared pool of configurable computing 

resources that can be rapidly provisioned and released with minimal management effort"  (Hazik 
& Hassnian , 2019, p. 59) 
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 أنواع الحوسبة السحابية: ثالثا: 
  :سحابية كخدمات وتتمثل كالتاليهناك ثلاثة فئات رئيسية للحوسبة ال

وتعتبر هي الأساس أو الطبقة  :Infrastructure as a Service (Iaas)البنية التحتية كخدمة  .أ
 Service as a"السفلية من الحوسبة السحابية، وأحيانا ما يشار إليها باسم "الأجهزة كخدمة" 

Hardware" (HaaS) فهي تنطوي على كل من خدمات مثل التخزين والنسخ الاحترازية، والتعافي من ،
بة السحابية للشركة بالدفع فقط ثمن أكبر والأمن. وفي المؤسسات تسمح الحوسالكوارث، وقواعد البيانات 

ضفاء مزيد من الانترنيت في أقرب وقت كما هو مطلوب. ولأن هذا قدر ممكن طبقا لما هو مطلوب ، وا 
يشبه الطريقة التي يتم بها استهلاك الكهرباء والوقود والمياه، فإنه يشار النموذج "الدفع مقابل الاستخدام" 

 . (215، صفحة 2021)قروي،  إليها أحيانا بمرفقة الحوسبة
 (PaaS)تعتبر المنصات : Platform as a Service (PaaS)المنصة أو البيئة الحوسبية كخدمة .ب

 ولذلك فهي تعتبر حلقة الوصل بين البنية التحتية كخدمة (SaaS , IaaS ) هي الطبقة الوسيطة بين ال
(IaaS)  الاستفادة منها لانتاج التطبيقات كخدمةوعملية (SaaS)  وبذلك فهي تلعب دور بارز في تصميم

  .وايصالها للعميل بسرعة اكبر ةتطبيقات جديد
PaaS أجهزة  -يقدم للعملاء منصة سحابية كاملة  للحوسبة السحابية، أو المنصة كخدمة، هي نموذج

دارتها بدون التكلفة والتعقيد وعدم المرونة التي غالبا  -وبرامج وبنية أساسية  لتطوير التطبيقات وتشغيلها وا 
باستضافة كل  PaaS حيث يقوم مقدم خدمات .ما تأتي مع بناء وصيانة تلك المنصة على البيئة المحلية

ات وحدات الخدمة وشبكات الاتصال ومساحات التخزين وبرامج نظام التشغيل وقواعد البيان —شيء 
في مركز البيانات الخاص به. يمكن للعملاء عادة دفع رسوم ثابتة لتوفير كمية محددة  —وأدوات التطوير 

من المصادر لعدد محدد من المستخدمين، أو يمكنهم اختيار تسعير "الدفع حسب الاستخدام" للدفع فقط 
مكانية بناء التطبيقات واختبارها إ PaaS يتيح أي من الخيارين لعملاء .مقابل المصادر التي يتم استخدامها

دارتها  .ونشرها وتحديثها وتوسيع نطاقها بسرعة أكبر وبتكلفة زهيدة إذا كان عليهم بناء منصة خاصة بهم وا 
 Amazon Web و IBM Cloudو Google Cloudومن بين الأمثلة لهذا النوع من المنصات نجد: 

Services (AWS وMicrosoft Azure .(IBM ،2022) 
أي وهي  هي أعلى مستوى في السحابة،: Software as a Service (SaaS)البرمجيات كخدمة  .ج

 خدمة هيخدمة على شبكة الأنترنيت، ومن الأمثلة الواضحة التي يمكن أن نذكرها للبرمجيات كخدمة 
Gmail  إليها من على المتصفح، دون التعامل مع البرنامج،  يتم الدخولمثلا، في هذا النوع من الخدمة

في هذه  .د الذي يقدم هذه الخدمةزو ككيفية تطويره، صيانته أو تحديثه ...إلخ، والتي هي من مسؤولية الم
على هذه الخدمة هي طفيفة، ففي حالة حصول عطل في هذه الخدمة، مسؤولية صيانة  السيطرةالحالة 
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، Google Doc ،Gmail :نجد SaaSلخدمة من الأمثلة الشائعة  .لخدمةالعطل تقع على عاتق مزود ا
Dropbox  ... إلخ. (makalcloud ،2022). 

 أهداف الحوسبة السحابية:ا: رابع
 هذه من ة.عديد مجالات   في متنوعة أهدافًا ت حقق كبيرة   تكنولوجية   ثورة   السحابية الحوسبة ابتكار إن
 :(1077، صفحة 2022)الفليج،  الأهداف

 أجهزة تجعل لأنها وذلك الالكترونية، التحتية بالبنية ترتبط التي المحدودة المالية والموارد القيود تحطيم -
 ت مكن وم تكاملة، شاسعة تخزينية مساحات على تحتوي التي للسحابة وصول محطة مجرد الحواسيب
 .بالغة ودقة   عالية   بكفاءة   البيانات تشغيل من الم ستفيد

تاحة الجودة، عالية والمعلومات للبيانات وجيدة منطقية معالجة ضمان -  المعلومات إلى الوصول وا 
  .الإنترنت فيه يتوافر مكان أي ومن وقت أي في استرجاعها وسهولة

 أجهزة على التركيب أو للتحميل تحتاج لا كونها للتطبيقات، أسهل تحديث في مباشر   بشكل   الإسهام -
  .بالمستخدمين الخاصة الحواسيب

 شبكة فيه تتوفر مكان أي ومن وقت أي في استرجاعها إمكانية مع بسهولة للمعلومات الوصول إتاحة -
 .الإنترنت

 على يوفر مما الأحيان، أغلب في مجانية   بصورة   والتطبيقية التشغيلية البرمجيات معظم على الحصول -
 .والصيانة والوقت التكلفة المستفيد

  Big Data Analysisتحليل البيانات الضخمةالفرع الثالث: 
  تعريف تحليل البيانات الضخمةأولا: 

تعرف البيانات الضخمة بأنها مصطلح يستخدم لوصف حجم ضخم من البيانات المهيكلة وغير المهيكلة 
 . (204، صفحة 2021)الشيتي،  باستخدام قواعد البيانات التقليديةالتي تكون كبيرة جدا، ويصعب معالجتها 

د البيانات العادية على معالجتها، حجمها كبير البيانات الضخمة هي تلك البيانات التي تفوق قدرة قواع
التقليدية، وحتى يمكن الاستفادة من هذه جدا، تزداد بسرعة عالية ولا تتلاءم مع متطلبات بنية قاعدة البيانات 

 . (204، صفحة 2021)الشيتي،   البيانات، فإنه من الأجدر اختيار الأداة الأنسب لمعالجتها
تشير البيانات الضخمة إلى مجموعات كبيرة ومتنوعة من المعلومات التي تنمو بمعدلات متزايدة 

أو السرعة التي يتم إنشاؤها وتجميعها بها. غالبا ما تأتي باستمرار، وهي تشمل حجم المعلومات، والسرعة 
ها المعلومات التي تصدر من ببساطة إنوتصل في تنسيقات متعددة. البيانات الكبيرة من التنقيب عن البيانات 
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شارات  كل مكان: الرسائل التي نرسلها لبعضنا البعض، ومقاطع الفيديو التي ننشرها، ومعلومات الطقس، وا 
GPS(165، صفحة 2022)عبد الحي،  ت التسوق عبر الانترنيت، وسجلات معاملا . 

 ومصادرها الضخمة البيانات أنواعثانيا: 
، صفحة 2019)مقناني و مقدم،  هي أنواع ثلاث إلى تقسم أن يمكن مختلفة أشكال على الضخمة البيانات

3): 
 .لمعالجتها تمهيدا بيانات قواعد أو جداول، صورة في المنظمة البيانات هي: مهيكلة بيانات -
 كتابات من يوميا الأشخاص يولدها التي تلك وهي البيانات، من الأكبر النسبة تشكل مهيكلة: غير بيانات -

 .الانترنت مواقع على ونقرات ورسائل، فيديو، وصور نصية،
 قواعد أو جداول في تصمم لا البيانات أن إلا المهيكلة، البيانات من نوعا وتعتبر: مهيكلة شبه بيانات -

  .بيانات
 كالبيانات داخلي مصدر من تنشأ وقد الحكومية. وغير الحكومية، البرامج أحد عن البيانات هذه تصدر

 الشراء وأوامر كالفواتير الأنشطة مختلف في والعاملين والشعب، والأقسام، المختلفة، الادارات من المنتجة
 .مسجلة ومناقشات ملاحظات أو تقارير، شكل على تدون التي المبيعات وأرقام الصادرة، أو الواردة والشيكات

 العرض وآلية السوق، ومن المنظمات، ومختلف والموردين، الزبائن، خلال من خارجي مصدر من تنشأ وقد
 الضخمة البيانات مصادر تحديد ويمكن .والدوريات النشرات ومن والشراء، المستهلكين أفعال وردود والطلب،
 :التالية المصادر حسب

 الائتمانية كالبطاقات كيانين، بين المعاملات عن الناشئة بالمعاملات الصلة ذات التجارية المصادر  -
 .محمولة أجهزة بوسائل الانترنت طريق عن تجري التي للمعاملات

 بعد عن والاستشعار والمكانية، الجغرافية الصور( الساتلي كالتصوير الاستشعار أجهزة شبكات مصادر  -
 السياحة كإحصاء والمناخ الطرق، استشعار وأجهزة المحاصيل، إحصاء ومنهجية الأرض، ورصد

 .السكانية والكثافة والنقل، والأحداث،
 .المواقع لتحديد العالمي والنظام المحمولة، الهواتف من البيانات تتبع أجهزة مصادر -
  .الانترنت على الصفحات إحدى مشاهدة وعدد البحث، كعدد السلوكية البيانات مصادر -
 بالتويتر، الخاصة الاجتماعي التواصل وسائط على كالتعليقات بالآراء المتعلقة البيانات مصادر -

 على والقدرة العام، الرأي ومؤشرات المستهلك، ثقة ومؤشرات الشبكة، وصفحات والرسائل، والفيسبوك،
 . السائدة والتوجهات التنقل،
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 أهمية البيانات الضخمة: ثالثا: 
الشركات التي تبنت عملية صنع القرار شركة كبيرة الحجم إلى أن  179توصلت دراسة أجريت على 

نتاجية أعلى بنسبة  من الشركات الأخرى، وتمتد علاقة  %6إلى  %5المستندة إلى البيانات لديها إنتاجية، وا 
 .والقيمة السوقيةالبيانات الضخمة إلى مقاييس الأداء الأخرى مثل استخدام الأصول والعائد على حقوق الملكية 

مسحا عالميا لعينة  IBMبالتعاون مع معهد  MIT Sloan Management Reviewأجرت  2010ففي عام 
اء المتوفق تستخدم تحليلات مدير تنفيذي وكان من بين النتائج أن المؤسسات ذات الأد 3000مكونة من حوالي 

من المجيبين يعتقدون أن  %37أصحاب الأداء المنخفض، وأن البيانات الضخمة خمس مرات أكثر مما يفعله 
أن النسبة المئوية للمجيبين الذين  2011متابعة في عام لبيانات الضخمة تخلق ميزة تنافسية، ووجدت دراسة ا

، على %57، وهي زيادة بنسبة %58تخلق ميزة تنافسية ارتفعت إلى أفادوا أن استخدام البيانات الضخمة 
تظهر العلاقات الإيجابية بين أن هذه الدراسات لا تركز حصريا على البيانات الضخمة، إلا أنها  الرغم من

اتخاذ القرار المستند إلى البيانات والأداء التنظيمي والوضع التنافسي، وهناك أيضا فوائد محتملة من استخدام 
    . (946، صفحة 2021في و بوبعاية، )الوا الحكومات للبيانات الضخمة

  Internet of Things (IOT) انترنت الأشياءالفرع الرابع: 
 مفاهيم حول انترنت الأشياء: أولا: 

 Internet of Things (IoT)انترنت الأشياء" أول من صاغ مصطلح Kevin Ashton عدي
 أي مكان من أجل تعريف وتحديد وعرفها على أنها شبكة تربط أي شيء بأي وقت في ،1999عام"

دارة ورصد الأشياء الذكية  انترنت الأشياء هي توليد تفاعلات وراءوالفكرة ، وا 
تقنيات  بالتالي . فهيبالأنترنتالحقيقي التي تتصل  مأوتوماتيكية في وقت حقيقي بين كائنات أو أشياء العال

، 2022)بوفروخ و بوتغرين،  ات والاتصالاتتكنولوجيا المعلوم مظهور عالع عملية تم اكتسابها من تسار 
 .(644صفحة 

الخاصة،  البروتوكولات من مجموعة خلال من بالأنترنت شيء أي ارتباط عملية إلى الأشياء انترنت تشير
 إلى تطورت ولكن ،فقط الكمبيوتر أجهزة من شبكة IOTاعتبار  يمكن ولا ،المادية الأشياء من شبكة وهي
 والكاميرات الأطفال ولعب المنزلية والأجهزة الهواتف مثل والأحجام الأنواع جميع بمختلف الأجهزة من شبكة

 البروتوكولات أساس على متصل شيء كل ،المباني ،الناس ،الحيوانات ،الصناعية والأنظمة الطبية والأدوات
)موسي و داسي،  .ذكية بطريقة والعلاقات الاتصالات فمختل تنظيم إعادة تحقيق أجل من عليها المنصوص

 (524، صفحة 2020
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 مجالات تطبيق انترنت الأشياء: الفرع الخامس: 
المجالات التي تطبق فيها تقنية انترنت الأشياء وتتمدد يوما بعد يوم لتشمل كافة مناحي الحياة  تتعدد

المعنية بالاتصالات فإن أنترنت الأشياء وصل إلى ربط  GSMIالبشرية، وحسب التقرير الصادر عن منظمة 
، حيث 2025م مليار جهاز متصل في عا 25، ومتوقع أن يصل لـ 2019مليار جهاز متصل في عام  12

بتحقيق عوائد من انترنت الأشياء تقدر . وهناك توقع 2024تكون الشركات من أكثر المستفيدين بحلول العام 
وقد بلغ عدد الأجهزة المتصلة في ظل تقنية إنترنت الأشياء في منطقة . 2025تريليون دولار سنة  1,1بـ 

مليار  1,1ان يصل إلى ، ومن المتوقع 2018مليون جهاز سنة  MENA 396الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 
، 2021)مهيدي و فرنان،  . أما أهم المجالات التي تتبنى هذه التقنية فهي كالتالي2025جهاز في سنة 

  : (279-277الصفحات 
الساعات الذكية التي غزت الأسواق في الآونة الأخيرة أهم هذه الأجهزة هي الأجهزة القابلة للارتداء:  -1

وهناك أيضا السوار الالكتروني المستخدم . سواء ساعات آبل الذكية، سامسونج، هواوي، شاومي...إلخ
لغايات الحجر الصحي أو الحجز الأمني، أو المراقبة المرضية خاصة لمرضى القلب والصرع وغيرها من 

حة الانسان والسجل المرضي الكامل بالإضافة للأدوية والطبيب المتابع تهدد سلامة وصالأمراض التي 
وكذلك تشمل هذه الأجهزة النظارات الذكية التي تدعم الواقع الافتراضي والواقع للحالة. 
 . Virtual/Augmented Realityالمعزز

سيارة من التواصل مع بأنترنت الأشياء التي تمكن ال السيارات الحديثة أصبحت مجهزةالسيارات المتصلة:  -2
، تجنب أي جهاز متصل بالشبكة العنكبوتية والتي تساعدها على القيادة الذاتية، مراقبة حالة الطرق

الازدحام المروري، المحافظة على مسافة الأمان على الطرق، التقيد بالسرعة، منع السرقة، وفي حالة 
المعلومات الخاصة بإحداثيات الموقع من أجل قرب نقطة أمن ودفاع مدني وترسل الحوادث تتواصل مع أ

 . التدخل السريع
ي تطوير مهارات الطلبة تعزز انترنت الأشياء التعليم والتعلم بطرق غير تقليدية بحيث تساعد ف التعليم: -3

نشاء نماذج ثلاثية الأبعاد تساعد على شرح المواد بطرق عصرية مثل المحاكاة والتمثيل،  والمدرسين، وا 
 تساعد على تنمية المعرفة والابتكار. بيقات تعليمية وتطوير تط

الروبوتات، مراقبة العمليات الصناعية والمعلومات المزودة من المعدات وتحليلها، قياس ورصد  الصناعة: -4
الانبعاثات الغازية والحرارية لمتابعة اجراءات السلامة والحماية، رصد الوضع التشغيلي للمعدات ومراقبتها 

 .إصداره في حال أوتوماتيكيايد الصيانة، تحديث السوفت وير الخاص بالماكينة وتحديد مواع
تتبع انظمة الري، مواعيد الاسمدة، مراقبة الاحوال الجوية، مراقبة المحاصيل من الآفات والاخطار  :الزراعة -5

مثل الحرائق، رصد نسب الأملاح والمبيدات الحشرية، الرعي الذكي ومتابعة القطيع، قياس التلوث البيئي 
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روات الحرجية من خلال اجهزة للمياه خاصة لمزارع تربية الأسماك. طبعا لا ننسى هنا مراقبة الغابات والث
 .المراقبة وطائرات الدرون

تتبع الآليات الخاصة بالشركات، الوزارات، وسائل النقل، الطرق، الازدحامات المرورية، تحليل  :النقل -6
بيانات المسارات لوسائل النقل وتعزيزها عند اوقات الذروة او تعديل المسار حسب الحاجة، توفير الوقت 

ت الشحن والتوصيل بجمع الطرود او الطلبات حسب المنطقة او العنوان الواحد مما والجهد على شركا
يساهم بالحد من الازدحام المروري والتلوث. ايضا يمكن تزويد محطات التحميل بأجهزة لمتابعة أعداد 
المتواجدين على كل محطة ويمكن ربط البطاقات الخاصة بالنقل بالمحفظة المالية والهاتف الذكي او 
الساعة الذكية بحيث تعطي تنبيها للسائق بعدد الاشخاص المحتمل تحميلهم او تنزيلهم في كل محطة 

 .على سبيل المثال
يمكن الاستفادة من الواقع الافتراضي والمعزز في الأماكن السياحة بحيث تتيح للسائح ان يعيش  :السياحة -7

وسيلة  وأفضلوأيضا تعطي تفاصيل الموقع تجربة فريدة من نوعها تحاكي الواقع حسب التاريخ للمنطقة 
للوصول للموقع بالإضافة الى الخدمات والوسائل الموجودة بالموقع من مطاعم وخدمات، اوقات العمل، 
خريطة المسار للزيارة داخل الموقع، مع تنبيهات للتعريف في اي نقطة موجود ويكون الشرح مدعوما بعدة 

خدمات المتاحة في تلك المواقع حتى لا يقع فريسة سهلة للجشعين لغات لراحة السائح، مع تحديد سعر ال
 .والطماعين

مراقبة مدى التلوث البيئي، مراقبة المصادر الطبيعية مثل المياه، التنوع البيولوجي، المحميات  :البيئة -8
للإجراء البيئية، درجات الحرارة، مع ربطها جميعا مع حماية البيئة واصدار التنبيه الفوري لأقرب دورية 

طبعا يطول الحديث عن باقي القطاعات . الفوري في حال حدوث أي شيء سواء كان حريقا أو اعتداء
بحيث يمكن تطبيق إنترنت الأشياء حسب القطاع والحاجة للمحافظة على ديمومة العمل بدون أي انقطاع 

 .او تدخل بشري كما قلنا سابقا
المربوطة على الشبكة العنكبوتية، يجب الا ننسى مدى أهمية مع ازدياد اعداد الاجهزة  :الأمن السيبراني -9

حماية هذه الأجهزة من هجمات القرصنة والاختراق للبيانات والمعلومات بكافة أنواعها للحفاظ على أمن 
وأمان المستخدمين ومزودي الخدمات من خلال المتابعة الفورية لأي تهديد أمني ممكن أن يهدد استمرارية 

      .ركات و/أو الأشخاصالخدمات، الش
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  Artificial Intelligence الذكاء الاصطناعيالفرع السادس: 
 يالاصطناع الذكاء تعريفأولا: 

 وبراودفوت كوبلاندمن  كل يعرفه المثال سبيل فعلى الصناعي، للذكاء التعريفات من عددال هناك 
(Copeland, J and Proudfoot D. 1993) بحيث يلالآ الحاسب أنظمة تطوير عملية" يمثل بكونه 

 على التعرف البصري، الإدراك مثل البشري، الذكاء استخدام عادة تتطلب التي المهام أداء على قادرة تكون
 تكتسبه أن ي مكن الذي الذكاء نوعية" على ي طلق مسمى بكونه كذلك ي عرف كما ."والترجمة القرار، صنع الكلام،
 البشري العقل يحاكي عقلا تمتلك وكأنها تبدو تجعلها التي والخوارزميات بالبرمجيات تزويدها خلال من الآلة

  ."المختلفة بقدراته
 المختلفة المهام لأداء البشري الذكاء تحاكي التي الأجهزة أو الأنظمة" ي مثل بكونه أوراكل شركة وتعرفه

 على بالقدرة الأنظمة تلك وتتسم تجمعها، التي المعلومات إلى استنادا نفسها من تحسن أن كذلك يمكنها التي
 :وهما أساسيتين ركيزتين إلى يستند يالاصطناع الذكاء أن يتضح سبق مما . البيانات وتحليل الفائق التفكير
 إلى للوصول وتتبعه وتحليله استخدامه يتم البيانات من هائل مكو  البشري، العقل تحاكي متطورة برامج وجود

 .(7، صفحة 2021)عبد المنعم و إسماعيل،  البشري للعقل محاكاة أو قرارات أو استنتاجات

 أنواع الذكاء الاصطناعيثانيا: 
-8، الصفحات 2021)عبد المنعم و إسماعيل،  هناك عدّة أنواع أو تصنيفات للذكاء الاصطناعي 

13) : 
من خلاله الآلة من ترجمة وتنفيذ والتحقق من هو العلم الذي تتمكن  :Machine Learningتعلم الآلة  -1

تطويرها عبر قدرات رياضية معقدة، وترميزها بلغة تفهمها الآلة  البيانات باستخدام الخوارزميات التي يتم
ينها بويوجد عدة أمثلة في هذا المجال من  بهدف التغلب على بعض المشكلات التي تواجه الإنسان.

، التي تستخدم الذكاء Banking and personal Financeالبرمجيات المصرفية والتمويل الشخصي  
استنادا إلى تحليل البيانات الخاصة بدورية العمليات المالية المعتادة للعملاء، وقيمة المبالغ الاصطناعي 

، إضافة لمستفيدين من هذه المعاملات لاكتشاف المعاملات الاحتياليةمحل المعاملات المالية، وطبيعة ا
مليات إلى البرمجيات التي تستخدم لاتخاذ القرارات المتعلقة بمنح الائتمان وتحديد المخاطر المرتبطة بع

  . *الإقراض الشخصي استنادا إلى سجلات الاعلام الائتماني للأفراد
ها دمج العلوم الادراكية والآلات بهدف القيام بمهام ليتم من خلا :Neural Networkالشبكة العصبية  -2

محددة من خلال محاكاة عمل لجهاز العصبي للمخ وبالتالي فهي نوع من تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

                                                           
 يوجد العديد من لأمثلة في المرجع، يرجى الرجوع إليه للطلاع على مختلف الأمثلة التي تخص هذه الحالة  *
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ومعقدة ومن ثم إمكانية أتمتة ما بين الأعصاب والذكاء الاصطناعي لإيجاد حلول لمهام متعددة التي تدمج 
 . العديد منها

نتاجه  :Roboticsالروبوتات  -3 نتاج واستخدام الروبوتات وا  يختص علم الروبوتات بمجالات تصميم وا 
في المجالات التي وتشغيلها، والتعامل مع أنظمة الحاسب الآلي التي تتحكم بها. وتستخدم الروبوتات 

مثل عمليات النقل والشحن وخطوط التجميع  تتطلب العديد من المهام التي قد تكون شاقة بالنسبة للبشر
 في الصناعات المختلفة ونقل الأجسام الكبيرة. 

المنطق الضبابي هو تطبيقات للذكاء الاصطناعي تقوم بتحليل  :Fuzzy Logicالمنطق الضبابي  -4
عن طريق قياس درجة صحة الفرضيات وتعديل المعلومات غير المؤكدة والتعامل مع حالات عدم اليقين 

إلى فرضيات التفكير استنادا ت عدم اليقين المختلفة. يستخدم المنطق الضبابي أيضا في تحليل حالا
ير المكتملة غأو المنطقي للعقل البشري. تهتم هذه الأنظمة بتحليل المعلومات سواء المعلومات المكتملة 

ات لتوفير حلول فعالة لبعض مستفيدة من أساليب التحيل المنطقي باستخدام المفاهيم الرياضية والخوارزمي
 .المشكلات التي تواجه البشر من خلال الدمج بين التفكير البشري ونظم اتخاذ القرار

تختص بتطوير أساليب متقدمة  :Natural Language Processingالبرمجة اللغوية العصبية  -5
يمكن من خلالها تسهيل عملية تواصل وتعامل الآلات مع اللغات البشرية مثل اللغة الإنجليزية بما يشمل 

. الأمثلة على ذلك وما تشير إليه من مشاعر إنسانيةترجمة والتعرف على النصوص وتحليل محتواها 
من خلال قراءة وتحليل عناوينها غير المرغوب فيها  تتمثل في تقنيات اكتشاف رسائل البريد الالكتروني

للبرمجة اللغوية العصبية لتحديد التغريدات الصادرة عن الجماعات رنامج تويتر بومحتواها، كاستخدام 
من خلال شركة أمازون لترجمة تقييمات ، كما يتم استخدامها الإرهابية والمتطرفة والتعامل معها

           تجربة المستخدم. المستخدمين للمنتجات وتحسين 

 الاصطناعي:الذكاء  استخداممخاطر ثالثا: 
 وخطيرة من بينها آثارا سلبية فوائد عدة، لكن ذلك سيخلف الاصطناعي الذكاء لاستخدام أن ندرك 
  :(100-99، الصفحات 2021)لحمر، 

وظيفة 702م، وشملـت2013دراسة أجريت في جامعة أكسفورد عام استخلصت الوظائف: اختفاء خطر .أ
 ؛منها في العقدين المقبلين47أن الآلات ستستطيع القيام بنحو % أمريكا، مختلفة في

الخدمات والمهام التي  عن جزء كبير من الاستغناء بسبب الأجور وانخفاضالوظائف،  اختفاء إن اللاأمن: .ب
 أنواعه. الفساد بشتى وانتشارفقدان الأمن  إلى تكنولوجيات جديدة سيؤدييؤديها، وظهور  كان البشر
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بدماغ ذو  لامتيازهمإن البشر مهيمنون على باقي المخلوقات  حسب العالم "ستيفن هوكينج" انقراض بشري: .ج
غة العام على الأدم الاصطناعي إذا تفوق الذكاء وعليه مميزة تفتقر إليها أدمغة المخلوقات الأخرى، قدرات
مصير البشرية على  ويتوقف التحكم بها، ويصعب بدورها فائقة الذكاء فإنها ستكون قوية وأصبحت البشرية

  تصرفات هذه الأجهزة
 القوة الشرائية للمستهلكين وبسبب فقدانهم انخفاض السلع والخدمات: بسبب مستوى الطلب على انخفاض .د

  .في معدلات النمو وبالتالي حدوث ركود انخفاض إلى لوظائفهم أو تقليل أجورهم، يؤدي هذا
 باعتبار الولايات إقتصادات البلدان المتطورة والبلدان النامية: أن يغذي الفجوة بين الاصطناعي يمكن للذكاء .ه

 المتحدة والصين الدولتان الأحسن وضعا حيث تعتبران المسؤولتين عن أغلب الأنشطة ذات العلاقة بالذكاء
تتراجع الاقتصادات النامية أكثر فأكثر عن الركب  في المقابل هناك مخاطر بأنفي العالم،  الاصطناعي

 . والبنية التحتية الرقمية ونقص وفرة الكفاءات ضعف الاستثمار إلى بالنظر

 المالية التكنولوجيا تطبيقات مخاطر: المبحث الثالث

في القطاع يترافق مع دخول التقنية إلى قطاع المال مخاطر كثيرة. وقد أ حصيت من قبل الممارسين 
، والتعرف على هذه ( (FSBعلى كافة المستويات. وممن قام بذلك على سبيل المثال مجلس الاستقرار المالي

المخاطر هي خطوة أولى للتحوط منها ومواجهتها، كما أن ذلك يفتح المجال أمام المطورين لوضع آليات وطرق 
وسيتم تقسيم أهم هذه المخاطر المترافقة مع التقنية المالية وبعضا مما يندرج تحتها لغايات للتغلب عليها. 

 : (179-178، الصفحات 2020)الشاطر و عثمان،  التوضيح

 Cyber Security Risks مخاطر الأمن السبراني  المطلب الأول: 
الأمن السيبراني تخصص يعنى بالدفاع عن أجهزة الحاسب الآلي والخوادم والأجهزة المحمولة والأنظمة 

حيث تتعرض الأجهزة والأنظمة للهجمات الالكترونية الإلكترونية والشبكات والبيانات من الهجمات الضارة. 
بهدف اختراقها أو إساءة استغلالها. ولمواجهة هذا الخطر تم مؤخرا استحداث تخصص مستقل للحماية من 

، وتعتبر التطورات في علم التشفير وتقنية والتقليل من آثارها ووضع خطط للتصرف حال وقوعها هذه الهجمات
م هذا التخصص، ويهدد القطاع المالي والشركات المالية مخاطر القرصنة وغيرها ويعتبر سلسلة الكتل أحد معال

 تحدّي أمن المعلومات هو التحدّ الأول والأكثر أهمية في القطاع المالي، كما أنه يتطلب عمالة من نوع خاص. 

  Data Risksمخاطر البياناتالمطلب الثاني: 
هي المخاطر الناشئة عن التعامل مع البيانات كسرقتها أو التلاعب بها أو استخدامها دون تصريح أو 

التي تفرضها شركات التكنولوجيا المالية على المجتمعات تحد الشفافية لغايات غير مشروعة، وأبرز التحديات 
أبرز القطاعات الاقتصادية نات كأحد والخصوصية المتعلق بالبيانات وبطريقة استخدامها. فمع بروز قطاع البيا
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فإن المخاطر الناشئة عن الاستخدام غير  –إذ تعمل كبريات الشركات حول العالم في هذا القطاع  –عالميا 
 المشروع للبيانات من التحديات العالمية الخطيرة التي تحتاج مزيد من التقنيين لتلافي أخطارها. 

 مخاطر العولمةالمطلب الثالث: 
التقنية لا حدود لها فإن الشركات المالية المحلية مهددة من قبل الشركات العالمية التي تقدم خدمات ولأن 

والتي زاد عدد عملائها عن  (Alipay)قارات وبجودة أعلى من كثير من الشركات الناشئة، فمثلا شركة عابرة لل
ن خارج  الصين، حيث بدأت إلى دخول أسواق م 2020ومئتي مليون مستخدم تطمح بدءا من سنة مليار 

بمميزات لم تكن متاحة سابقا، ولا شك أن التنافس مع عمالقة التقنية والمال سيكون الشركة تسمح لغير الصينين 
وذلك لاعتبارات اقتصاديات الحجم وهنا يأتي دور راسمي السياسات الاقتصادية للتصرف بمقتضى صعبا 

ياتهم. والعولمة تشمل عولمة العمالة كذلك إذ أن كثيرا من حر  المصالح العليا لشعوبهم وبما لا يتعارض مع
خبراء التقنية المالية يعملون في غير بلدانهم وهو ما يجعل المتعلم اليوم يتنافس على مستوى عالمي بدلا من 
 التنافس على مستوى إقليمي أو ومحلي وبخاصة بعد تنامي الاعتماد على نموذج العمل عن بعد حول العالم. 

 المخاطر القانونية والتنظيميةلمطلب الرابع: ا
إن عدم استقرار القوانين والنظم المتعلقة بالتقنية المالية قد يعيق التطور في هذه الصناعة ويعرقل مسيرة 

. وفي خطوة متقدمة قامت بها البنوك المركزية حول العالم بإنشاء معامل تنظيم للابتكارات نجاح الشركات الناشئة
لمراقبة أداء الشركات أو   -ويطلق عليها كذلك المختبرات التنظيمية- (Sandbox)المالية التقنية تعرف بـ 

ات المتبعة في هذه المختبرات والخدمات قبل طرحها على المستوى العام، إلا أن سلامة وعدالة الإجراءالمنتجات 
 والتي تواجه انتقادا من شركات التقنية المالية ستكون الأساس في نجاح التجربة من عدمها. 

 مخاطر المستهلكالمطلب الخامس: 
إن طبيعة المستهلكين الشباب التي تتطلع إلى كل جديد ولا تدين بالولاء إلى مؤسسات بعينها كالأجيال 

غير الإسلامية في الاحتفاظ مضاعف أمام الشركات المالية التقليدية بشقيها الإسلامية و السابقة تشكل تحد 
كافية يتخوفون من استخدام التقنية في المجال ين ليس عندهم ثقافة تقنية ذبالعملاء الحاليين، كما أن العملاء ال

  المال، وهذه أحد اعتبارات المخاطر المترافقة مع التحول التقني. 

 المخاطر الناشئة عن الموارد البشريةالسابع: المطلب 
عن تلك  إن طبيعة الشركات في قطاع التكنولوجيا المالية تستلزم ثقافة ومعرفة ومهارات وأدوات مختلفة

المطلوبة في المؤسسات المالية التقليدية وهذا يشكل تحد كبير أمام أصحاب العمل في تأهيل الموظفين الحاليين 
 للمرحلة القادمة وفي إيجاد الموظفين المناسبين للتحول الرقمي أو العمل في القطاع المالي التقني.
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 البنوك مخاطر التكنولوجيا المالية على أداء المطلب الثامن: 
، مما يستوجب أنحاء العالمهذا التقدم التكنولوجي أبرز تهديدات وتحديات على البنوك في مختلف 

التحوط له والتعامل معه وعمل الخطط اللازمة للاستجابة له لتكون البنوك مستعدة لمواجهة المنافسة الشرسة 
 تكون قادرة على البقاء في السوق. آثار هذه المنافسة لمن شركات التكنولوجيا المالية من أجل تقليل 

وقد أدركت لجنة بازل هذه التهديدات وأثرها على مستقبل الصناعة المصرفية في العالم وقامت بإصدار 
تتحدث فيها عن الخدمات المصرفية التي ستتأثر بالتكنولوجيا وكيف سيكون مصير البنوك في  استرشاديةورقة 

مواجهة هذه التحديات وما هي الخطط التي يجب أن تتبناها البنوك ومقدمو الخدمات المصرفية لاستغلال 
لفترة القادمة هو حجم الفرص والتقليل من الآثار المباشرة للتهديدات وأكثر ما يجعل هذا التهديد كبيرا في ا

  م2018مليار دولار بحلول نهاية العام  200الاستثمارات في التكنولوجيا المالية الذي وصل إلى أكثر من 
 .(2022)الشهالي، 

  المصير المنتظر للبنوك في المستقبل القريبالفرع الأول: 
حيث والتقدم التكنولوجي يتطور بشكل كبير في كل عام وفي مختلف أنحاء العالم والتكنولوجيا المالية 

سواء في الدول   تنافس بقوة لتقديم الخدمات المالية وتزاحم البنوك ،فإن هذا يعني أن جميع البنوك في العالم
مخاطر التكنولوجيا المالية وسيعتمد  المتقدمة أو في الدول النامية أصبحت وستصبح في مواجهة مباشرة مع

مصيرها على حسب درجة الاستجابة للتهديد ، وقد استشعرت لجنة بازل هذا التهديد وقامت بإصدار ورقة 
 Sound practice: Implications of Fintech Development for Banksاسترشاديه بعنوان 

and supervisors of banks  يناريوها محتملة أكدت أن حيث حددت لجنة بازل خمس س
سيحدثها على مستوى الصناعة المصرفية في العالم ومن المتوقع أن تكون استجابة البنوك لهذه   Fintechال

 :(2022)الشهالي،  التأث يرات وفقا للسيناريوهات التالية
أن تقوم البنوك في ظل هذا السيناريو برقمنة وهو  Better Bankالبنك الأفضل  الأول:السيناريو أولا: 

 وتحديث نفسها لمنافسة الشركات الناشئة في تقديم الخدمات الجديدة لتبقى محافظة على قاعدة عملائها.

في هذا السيناريو سيتم استبدال البنوك  The New Bankالبنك الجديد  الثاني:السيناريو ثانيا: 
يا حيث لا يمكن للبنوك التقليدية الحالية أن تبقى في ظل موجة التقدم التكنولوجي التقليدية القائمة ببنوك جديدة كل

وبالتالي سيتم استبدالها ببنوك جديدة تعتمد على التكنولوجيا في تقديم خدماتها أو ستظهر بنوك مملوكة لشركات 
 التكنولوجيا الكبرى.
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ظل هذا السيناريو ستدخل  في The Distributed bankالسيناريو الثالث: البنك الموزع ثالثا: 
البنوك بشراكات وتحالفات مع شركات التكنولوجيا المالية في تقديم الخدمات المالية ليكون دور البنوك تقديم 

 في توصيل الخدمات للعملاء وتشغيلها في واجهاتها وأنظمتها. Fintech الخدمات المالية ويكون دور شركات

ستصبح البنوك في ظل هذا السيناريو مجرد  The Relegated Bankالبنك الهابط الرابع: السيناريو رابعا: 
مقدم للخدمات المالية فقط متخلية عن عملائها الى شركات التكنولوجيا المالية حيث تأتي الشركات المالية الى 

ترخيصها لتقديم الخدمات المالية مقابل نسبة معينة من المبيعات وبهذه  استئجارهذه البنوك وتطلب منها 
 للبنوك.الحالية يصبح العملاء مملوكون لشركات التكنولوجيا المالية وليس 

هذه البنوك هي البنوك التي  The Disintermediated bankالبنك الزائل الخامس: السيناريو خامسا: 
قة التقليدية وبسبب ذلك سيهاجر عملائها إلى بنوك أخرى متقدمة أو إلى ستستمر في تقديم خدماتها بالطري

 شركات التكنولوجيا المالية ما سيؤدي إلى انقراضها.
 :(2022)الشهالي،   الناشئةوفي الفترات القادمة سيكون أمام البنوك السير بأحد خيارين مع الشركات 

يجاد فرص مشتركة لتطوير  الأول:الخيار  .1 الشراكة مع الشركات الناشئة في تكنولوجيا المعلومات وا 
 الأعمال.

مع الشركات الناشئة في مجال تكنولوجيا المعلومات وسيفوز الطرف الذي  المنافسة الثاني:الخيار  .2
 سيتمكن من تطوير خدمات تلبي احتياجات العملاء.

 عنه فرص وتحديات للبنوك جسينت Fintechيا المالية اللا شك أن المنافسة الشديدة في التكنولوج
ومزودي الخدمات المصرفية وبالتالي يجب على البنوك أن تبقى يقظة وبشكل متواصل وتعمل على الاستفادة 
من الفرص المتوفرة وتقليل أثر التهديدات الذي سيأتي من الشركات الناشئة ، وعليها أن تضع الخطط 

الخدمات المالية التي ستقدمها في الأعوام القادمة وتختار إما الشراكة مع الشركات الناشئة الاستراتيجية لشكل 
وتجنب كبرياء التعاون مع هذه الشركات لتضمن البقاء ، أو المضي قدما في خيار المواجهة مع هذه الشركات 

 .(2022)الشهالي،   وهنا قد تخسر السباق وقد تربحه

 مخاطر البنوك الرقمية المطلب التاسع: 
تكون أكثر انكشافا من  تكتسب البنوك الرقمية أهمية نظامية متزايدة في أسواقها المحلية. وهذه البنوك

نظرائها التقليديين تجاه المخاطر الناشئة عن الإقراض الاستهلاكي، الذي عادة ما يتسم بسبل حماية أقل ضد 
يكون بلا ضمان. ويمتد انكشافها ليشمل تحملها لمستوى أعلى من المخاطر في محفظة  الخسائر لأنه غالبا ما

الأوراق المالية، بالإضافة إلى ما تتحمله من مخاطر سيولة أعلى )ولا سيما أن الأصول السائلة كنسبة من 
 ودائع البنوك الرقمية غالبا ما تكون أقل من نسبتها لدى البنوك التقليدية(. 
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العوامل أيضا تحديا أمام الأجهزة التنظيمية: فنظم إدارة المخاطر ودرجة الصلابة الكلية وتخلق هذه 
 لمعظم البنوك الرقمية لم تختبر بعد في فترات الهبوط الاقتصادي.

ولا يقتصر الأمر على تَحَمُّل شركات التكنولوجيا المالية قدرا أكبر من المخاطر، بل إنها تفرض ضغوطا 
ت المنافسة القائمة منذ وقت طويل في هذه الصناعة. لننظر، على سبيل المثال، إلى الولايات أيضا على الكيانا

المتحدة حيث تتبع شركات التكنولوجيا المالية المنشئة للقروض العقارية استراتيجية نمو تنشط بقوة في فترات 
من شركات التكنولوجيا المالية توسع الإقراض العقاري، مثلما حدث أثناء الجائحة. وتؤدي الضغوط التنافسية 

 .(2022)باسكوال و ناتالوتشي،  إلى إلحاق ضرر كبير بربحية البنوك التقليدية، وهو اتجاه ي توقع له الاستمرار
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 : الفصل الأول خلاصة

آخذة في النمو والتطور وبسط يتبين من خلال ما تم عرضه في هذا الفصل أن التكنولوجيا المالية 
. وقد أحدثت ثورة غير مسبوقة في نماذج الأعمال سيطرتها على تنفيذ مختلف المعاملات المالية في العالم

خلق قنوات رقمية مباشرة )إلغاء  – 2والخدمات المالية التقليدية، تفكيك  – 1التجارية والتي ترتكز أساسا على: 
مع الاستجابة للمتطلبات المالية للعملاء الوساطة(، تسهل المعاملات المالية وتجعل الخدمات أكثر سهولة 

 بشكل أسرع مما يسمح بإدخال تحسينات تدريجية على تجربة العملاء.
خلق المنتجات والخدمات كما تم تسليط الضوء على أهم الابتكارات التي طرأت على عملية الإنتاج و 

المالية، التي تبين الدور الرئيسي للتكنولوجيا في تحسين الخدمات المالية والتشغيلية المقدمة، والتي ساهمت 
مع تقليل تكاليف الوصول إلى الخدمات باستخدام الخوارزميات التي بشكل كبير في تقصير الأطر الزمنية 

مما يتيح لشركات التكنولوجيا المالية ي تحسين الأعمال التشغيلية. تعالج بيانات العميل بسرعة واستعمالها ف
تمويل الجماعي والتأمين ، الP2Pتقديم الخدمات المالية التقليدية بطريقة أكثر كفاءة مثل الإقراض بين النظراء 

تقترح و ، حيث تقدم شركات الفينتيك استجابات فائقة السرعة لمختلف طلبات التمويل Insurtechالتكنولوجي 
 والعملات المشفرة. خدمات مؤتمتة بالكامل كالمدفوعات الرقمية والمشورة الآلية، المحافظ الرقمية 

كما تناول هذا الفصل أهم المخاطر المرافقة لتبني حلول التكنولوجيا المالية على مختلف عناصر المكونة 
 بمعالجتها والوقاية منها. للأنظمة المالية وكذا السبل الكفيلة 

ورة الصناعية ثوفي ظل هذه التطورات الإيجابية التي أحدثتها التكنولوجيا المالية تحت مضلة ما يسمى بال
ودمجها والتي دفعت بدول العالم إلى التسابق المحموم والمنافسة الشديدة للاستفادة من هذه الابتكارات الرابعة، 

والعمل على توسيع دائرة الشمول المالي من في أنظمتها المالية لمعالجة وتصحيح الاختلالات الهيكلية فيها 
الأفراد والمؤسسات المالية التي تعاني التهميش والإقصاء المالي. كما سارعت مختلف دول  أجل دمج مختلف
 هذا مواكبة متسارع، إلىبشكل  فيها تطورتمو و التي أخذت الصناعة المالية الإسلامية تن العالم الإسلامي

لقي بعواقب وخيمة في بيئة شديدة التنافس التي توالاستمرار من أجل ضمان البقاء التحول الرقمي الحاصل 
وسنتعرف في الفصل الثاني على المكونات الأساسية للمنظومة المالية على كل من يرفض مجاراة هذا التحول. 

 ، في إطار المبادئ المستندة للشريعة الإسلامية.ول التكنولوجية التي يمكنها الاستفادة منهاالإسلامية، وأهم الحل
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 : الفصل الثاني تمهيد
والذي يشكل النظام المالي، سواء كان تقليديا أو إسلاميا، القلب النابض للنظام الاقتصادي لأي دولة. 

تتفاعل مع عناصر أخرى من النظام الاقتصادي من أجل إيجاد موارد مالية يتكون من مؤسسات نقدية ومالية 
 التنمية الاقتصادية والوصول إلى مستوى الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية المنشود.تساهم في تحقيق 

والتي أصبحت تشكل تهديدا ، اضطرابات وأزمات مالية خطيرةموجة  عرفإلا أن النظام المالي العالمي 
مما انعكس سلبا على أداء الأسواق المالية العالمية وأسواق معظم السلع مستمرا لمعظم اقتصاديات دول العالم، 

وقد  نتيجة العولمة المالية، مما يؤدي إلى تعطيل تحقيق التنمية الاقتصادية والرفاهية الاجتماعية.والخدمات 
ات التي صاحبت النظم الاقتصادية الوضعية، أنه لابدّ من التفكير والبحث عن اتضح أمام هذه الأحداث والأزم

نصافا.  حيث جاء على لسان العالم الاقتصادي الفرنسي "جاك أوستري": "عالم مبادئ وأسس تكون أكثر عدلا وا 
مذهب ثالث راجح هو  اقتصادي، بل هناك مذهب والاشتراكيي النظامين الرأسمالي الاقتصاد ليس محصورا ف

 عالم المستقبل لأنه طريقة كاملة للحياة المعاصرة".  الاقتصاد الإسلامي، وسيسود هذا المذهب

كبديل للنظام المالي الرأسمالي، والذي وفي ظل هذه التطورات شهد العالم نشأة النظام المالي الإسلامي 
يستمد نظرياته من الفكر الاقتصادي الإسلامي والذي أثبت كفاءته وقدرته على مواجهة الأزمات المالية، بفضل 

بتوفير منتجات مالية تركيبته المتميزة من المؤسسات المالية والهيئات الداعمة، والأدوات المالية التي تسمح له 
 كال الفائدة الربوية المحرمة في الشريعة الإسلامية. خالية من كل أش

ومن اجل تحقيق منظومة مالية إسلامية متكاملة، كان لابدّ من إيجاد نظام بيئي مالي اقتصادي اجتماعي 
من أجل يرتكز في أدائه على قواعد الشريعة الإسلامية ويعمل على تحقيق ذلك التفاعل بين مختلف مكوناته 

 خل المنظومة المالية الإسلامية.تفعيل أدائها دا

والتعرف وسنتطرق في هذا الفصل إلى مجمل المفاهيم المرتبطة بالمنظومة أو النظام المالي الإسلامي 
يتم تداولها على المؤسسات والهيئات الداعمة لها، واستكشاف الأدوات أو المنتجات المالية الإسلامية التي 

 التالية:داخل هذه المنظومة من خلال العناصر 

 أساسيات التمويل في النظام المالي الإسلامي؛ 
 مفاهيم حول النظام المالي الإسلامي وجذوره؛ 
 .مؤسسات النظام المالي الإسلامي 
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  ةالإسلامي ةالمالي المنظومةمبادئ وأساسيات الفصل الثاني: 

وقانونية وشرعية تعمل  لتحقيق منظومة مالية ومصرفية متكاملة لابدّ من توفر بيئة اقتصادية واجتماعية
فيها بشكل يضمن تفاعل هذه المؤسسات فيما بينها حتى تكمّل كل منها عمل ونشاط المؤسسة الأخرى، وتكون 
البديل والضامن لتفعيل أدائها داخل المنظومة المالية والمصرفية. فلا يمكن أن نتصور عمل بنك إسلامي 

ات التأمين التكافلي، كما لا يمكنه العمل دون الاهتمام ينشط بعيدا عن تأمين منتجاته المصرفية لدى شرك
نفاقها على مصارفها الشرعية، كما  بالأنشطة الاجتماعية التي تعود بالفائدة على المجتمع مثل تحصيل الزكاة وا 
لا يمكن للبنك أن ينشط دون هيئات رقابة شرعية أو دون الاسترشاد بمعايير المحاسبة والمراجعة التي تصدر 

 . (288، صفحة 2020)زلاسي و آخرون،  الهيئات الداعمة للعمل المصرفي الإسلاميعن 

نعني بالمنظومة المالية والمصرفية الإسلامية كل الهيئات والمؤسسات الداعمة والمكملة والمساعدة في و 
المالي كالسوق المالي الإسلامي وشركات التأمين دعم العمل المصرف الإسلامي، سواء تلك المتعلقة بالجانب 

التكافلي، ومؤسسة الوقف والزكاة، أو تلك المتعلقة بالجانب النقدي والمصرفي كالبنوك الإسلامية والنوافذ والفروع 
مة المالية والمصرفية و وكل الهيئات الحكومية وغير الحكومية الداعمة والمرشدة لعمل المنظ ،الإسلامية
)زلاسي و آخرون،  ، ويمكن توضيحها في الشكل الذي يلخص مجمل الهيئات المكونة لهذه المنظومةالإسلامية
 .(289، صفحة 2020

 : الهيئات المكونة لمنظومة المالية والمصرفية الإسلامية1-2الشكل 

 
 (301، صفحة 2020)زلاسي و آخرون،  المصدر:

 مكونات المنظومة المالية والمصرفية الإسلامية 

البنوك 
 الإسلامية

السوق المالي 
 الإسلامي

التأمين 
 التكافلي

المؤسسات 
 المكملة

المؤسسات 
 الداعمة

بنوك إسلامية -

عمومية 

 وخاصة
 نوافذ إسلامية-

صناديق الأسهم -

 الإسلامية
صناديق السلع -

 )مرابحة، سلم(

مؤسسات -

 التأمين التكافلي
مؤسسات -

إعادة التأمين 

 التكافل

 الوقفمؤسسة -
 مؤسسة الزكاة-

 هيئات الدعم-
هيئات -

 الإرشاد

صناديق الاستثمار 
 الاسلامية

صناديق الأسهم -

 الإسلامية
صناديق السلع -

)مرابحة، 

 سلم...(
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 الإسلاميالنظام المالي في أساسيات التمويل المبحث الأول: 
وتصور واضعي هذه ه أن النظم والمناهج الاقتصادية المختلفة ترتكز على فلسفة يمما هو متعارف عل

مختلف القيم وكذا إبراز  ،للكون والحياة والخالق جلا وعلاالنظم والمناهج، التي تعطي مفاهيم وتفسيرات محددة 
وتساهم تلك التي تنعكس على مظاهر النشاط الإنساني المتعددة. و والأولويات التي تتبناها هذه التفسيرات 

اهر الاقتصادية المعروفة منذ القدم من الإنتاج الفلسفة ببلورة الأسس الفكرية لهذه الأنظمة فيما يتعلق بالظو 
)بيومي  النظريات والمبادئ التي تحكم عملهافي صياغة  الفلسفةوالتوزيع والتبادل والاستهلاك، كما تساهم تلك 

 . (5، صفحة 2016، 

يستندان إلى النظرة الفلسفية التي تُعلي من النزعة الفردية  ،فالنظام الرأسمالي الغربي وسياساته الاقتصادية
والمنفعة كهدف للنشاط الاقتصادي، بغض النظر  ولو على حساب الروح الجماعية، ومن الاعتداد بالقيم المادية

عن القيم الأخلاقية، فعالم الاقتصاد وفق فلسفة النظرية الرأسمالية لا يعنيه أن يكون الاقتصاد أخلاقيا أو غير 
نما يعنيه أن يحقق منفعة فحسبأخلاقي، حراما أم حلالا، عدلا أم ظلما،   . (5، صفحة 2016)بيومي ،   وا 

وفي الجانب المقابل، تقوم فلسفة الفكر الاشتراكي على أفكار مثل: صراع الطبقات وتناقض مصالحها، 
هدار الحاف )بيومي ،   ز الشخصيوالملكية الجماعية لوسائل الإنتاج، وبالتالي القضاء على الملكية الفردية وا 

 .(5، صفحة 2016

ترتبط مختلف الأحكام والأنظمة الاقتصادية وغيرها بالفلسفة الخاصة التي أما في الفكر الإسلامي، ف
 يستمدها من مبادى عامة تجمعها أصول عقائدية، تمثل المصدر الأصيل لها، وذلك كالآتي: 

  ُعليه بعد  ل، وعقيدة سماوية تستند إلى وحي إلهي، أساسه الإيمان الذي تقومز  ن  الإسلام دين م
 ذلك الأنظمة أو الأحكام العملية.

  بناء على كون الإسلام عقيدة ربانية فهو يخاطب الضمير، ويعبر عن نفسه بالخُلُق، قبل أن
 يكون نظاما، أو يتمثل في إجراءات شكلية وصور عملية. 

فوفق هذه الفلسفة، وهذه النظرة الخاصة التي تشتبك فيها الجوانب الإيمانية والأخلاقية بالممارسات 
قضايا الاقتصاد بمعزل عن غيرها من التشريعات، وألا تدُرس بمعزل عن أراضيها درس فيجب ألا تُ العملية، 

طارها العام الذي تحكمه العقيدة وتنظمه الشريعة ل منطلقات الاقتصاد الإسلامي الشرعية، ، والتي تمثالطبيعية وا 
  . (6، صفحة 2016)بيومي ،  ومنها يتضح مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي
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 الشريعة أساس النظام المالي الإسلامي المطلب الأول: 
شمولية وتكامل الإسلام كدين يعكس بروز التمويل الإسلامي ونموه السريع في الوقت الحالي مدى 

يمثل في الحقيقة عدة جوانب مختلفة ومتكاملة تشمل حياة الانسان، بما في ذلك نشاطه  فالإسلام ،وأسلوب حياة
ولا يمكن معاملة هذه الجوانب المختلفة للإنسان بمعزل عن بعضها.  ،الاقتصادي، وسلوكه السياسي والاجتماعي

جوانب الحياة، فتشمل العبادات والتي تتعلق بالأركان الأساسية للإسلام كالصلاة ولهذا تغطي تعاليم الإسلام كل 
مل أيضا المعاملات التي تتعلق بالجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وغيرها. والزكاة والحج وتش موالصو 

 يشتمل على التعاليم الموجهة لتحقيق المصلحة العامة.  فالإسلام
لمالي الإسلامي على مدى العقود القليلة الماضية دليل واضح على النظرة الإسلامية ويعد تطور النظام ا

المعارف التي توفر ثبات الوجهة للنظام المالي للكون المستمدة من أحكام الشريعة. فالشريعة هي مجموعة 
لى الأحكام الفقهية آلية تكيفه مع الظروف المستجدّة، وعادة ما يتم قصر الشريعة ع الإسلامي وممارساته وتحدد
الأحوال الشخصية، ولكنها في الحقيقة تتجاوز هذا المعنى الضيق وتشمل كل  نالمتعلقة بجوانب محددة م

جوانب الحياة. وبالمقارنة، نجد أن كثيرا من مشاكل المجتمعات المسلمة المعاصرة إنما نشأت بسبب تطبيق 
  .(49، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون،  الشريعة على مجالات محددة دون غيرها

 تعريف الشريعة: الفرع الأول: 
تعني "الطريق المستقيمة الواضحة" أو "الطريق إلى مورد الماء"، ومن هذا المفهوم يمكننا أن لغة: أولا: 

الحصول على الهداية في التي يجب على المؤمن أن يسلكها من أجل نفهم أن الشريعة الإسلامية هي الطريق 
فشمل بذلك كل أوامر وقد فسّر القرطبي كلمة الشريعة بما شرعه الله لعباده من الدين  الدنيا، والنجاة في الآخرة.

الله سبحانه وتعالى للبشرية. وبالتالي، تمثل الشريعة التعاليم والأحكام التي وردت في القرآن الكريم أو السنة 
قرارات من  وي عن النبيرُ النبوية، والتي تمثل ما  ، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون،  أقوال وأفعال وا 

50) .  

والقوانين التي تحكم نهج الحياة الإسلامية. فالشريعة هي مجموعة من القواعد والقيم  اصطلاحاثانيا: 
أخرى، تنظم الشريعة جميع جوانب دين الإسلام، بما في ذلك الأخلاق، والعبادة، والجوانب الاقتصادية وبعبارة 

وتستمد جميع تفاصيل العبادة والأوامر اليومية من القرآن والاجتماعية والسياسية والثقافية للمجتمعات الإسلامية. 
تفاصيل أحكامها بدقة، بما لا يدع مجالا للاجتهاد والسنة النبوية. وعلى صعيد العبادات، حددت الشريعة الكريم 

المعاملات( بما فيها الشؤون السياسية والمعاملات اليومية )الشريعة في الشؤون في تطبيقها. أما أحكام 
. والمبادلات التجارية والتفاعلات الاجتماعية فتتمتع بمرونة أكبر، ولكن في إطار مبادئ راسخة الاقتصادية
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هات التي يجب على الفقهاء ييمكننا أن نجد في المصدرين )القرآن والسنة( عددا من المبادئ والتوجوبالتالي 
احترامها عند صياغة الأنظمة التي تنسجم مع ظروف الزمان والمكان. وهذا ما يعرف بالاجتهاد الذي يعدّ 

 المصدر الثالث للشريعة. 

 في الاقتصاد منطلقات العقيدة الإسلامية وأثرهاالمطلب الثاني: 
بالرغم من أن الاقتصاد علم يبحث في الموارد المادية وعلاقتها بالحاجات، والعقيدة تُعنى بالإيمان بالله 

له  واليوم الآخر، إلا أنه لا تعارض بينهما، فإيمان المسلم القائم على التسليم لله بالوحدانية المطلقة، والإقرار
وافعه سعيا وراء الرزق الحلال الطيب الذي يتقي ربه في تحصيل أسبابه، بالهيمنة الكاملة على الكون، ينطلق بد

ويراقبه في إنفاقه والتصرف فيه، وهنا يتعانق الإيمان مع السعي والنشاط الاقتصادي في أداء عمل صالح متقن 
منطلقات  ثه اليقين في رزق الله، ويصاحبه الخشية من الله في كل تصرف يقوم به، ومن ثم يمكن تحديد أهمعبا

، الصفحات 2016)بيومي ،  فيما يلي –العقيدة الإسلامية التي يجب أن يمارس النشاط الاقتصادي في إطارها 
6-9) : 

التوحيد الخالص هو جوهر العقيدة الإسلامية، وهو يقتضي عبادة الله وحده، والقيام  التوحيدالفرع الأول: 
ات ي ل ل ه   قُل  )سبحانه، يقول تعالى: بالعبادات المفروضة خالصة لوجهه  م م  م حْي اي  و  نُسُك ي و  ت ي و  لا  إ ن  ص 

رْتُ و أ ن ا أ   ب ذ ل ك  أُم  ين  لا  ش ر يك  ل هُ و  ين  ر بِّ الْع ال م  لُ الْمُسْل م  . ومقتضى (163-162 ، الآيةالأنعام )سورةو 
توحيد الألوهية: إفراد الله جلا وعلا في حق تشريع الحلال والحرام، ومن جملة ذلك في المجال الاقتصادي 

لممارسة النشاط الاقتصادي في كل مظاهره من: إنتاج اعتبار المشروعية الإسلامية الأساس الضابط 
 وتبادل وتوزيع، وتمويل...إلخ.واستهلاك، 

تعد قضية الاستخلاف من أهم منطلقات العقيدة الإسلامية بعد توحيد الله،  الاستخلافالفرع الثاني: 
 لأنها تؤسس للعديد من الحقائق الايمانية شديدة الارتباط بالنشاط الاقتصادي، وهي: 

م ا ب يْن هُم ا أن المالك المطلق  - ل ل ه  مُلْكُ الس م او ات  و الْأ رْض  و  لكل ما في الكون هو الله تعالى لقوله تعالى: و 
يرٌ ) ۚ  ي خْلُقُ م ا ي ش اءُ  ۚ   ل ىٰ كُلِّ ش يْءٍ ق د   (.17الآية سورة المائدة، و الل هُ ع 

يملك، لقوله له وجعله صالحا لأن يرتبط بهذه العقيدة أن الإنسان مستخلف من الله على ما خلقه وسخره  -
ل يف ة   لٌ ف ي الْأ رْض  خ  اع  ئ ك ة  إ نِّي ج  بُّك  ل لْم لا   (.30( )سورة البقرة، الآية تعالى: )و ا  ذْ ق ال  ر 

صلاحه  وفق الرؤية الإسلامية، وبمقتضى هذه الخلافة، يقع على الإنسان واجب وتكليف عمارة الكون وا 
كُمْ ف يه ا( )سورة هود، الآية إلى أن يرث الله الأرض ومن عليها، لقوله تعالى:  )هُو  أ نش أ كُم مِّن  الْأ رْض  و اسْت عْم ر 
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لاقة الإنسان بالكون، وكذلك الفهم الصحيح للوظيفة لع (، حيث تمثل قيمة الإعمار المدخل الصحيح61
ذا أمكن تربية المسلم عقائديا  على قيمة الإعمار فإننا نكون بذلك قد الاقتصادية للإنسان في هذه الحياة، وا 
 تحقيق التنمية الاقتصادية.  ،وضعنا الأساس الصحيح للتقدم بالحياة اقتصاديا أو بالمفهوم المعاصر

))إنما بعثت لأتمم مكارم عثته بقوله: بالغاية الأولى من   محمد لقد حدد الرسول لاخلاقاالفرع الثالث: 
ذا آداب البيع والشراء بقوله: ))رحم الله رجلا سمحا إذا باع    الأخلاق((، كما حدد ذا اشترى وا  وا 

إن الأخلاق في الإسلام تنبثق من العقيدة التي تبنى عليها الشريعة التي تحدد الإطار العام  اقتضى((.
للقواعد الشرعية للمعاملات التي جاءت بالحق والعدل، وليس الهدف منها تقييد حرية التعامل والبيع 

لاق، فلا يكاد ينفلت وحفظا لمكارم الأخ وسعادتها، الإنسانيةوالشراء، وما شرعه الله جل وعلا إنما لخير 
 أخلاقية تحفظ الحق وتقيم العدل. من عبرة حكم شرعي في المعاملات 

هذا الارتباط بين الجانبين الأخلاقي والاقتصادي يولّد في النفس شعورا بالمسؤولية أمام الله، فيعمل على 
لعنصر الأخلاقي أو ربطه تستبعد النظم الاقتصادية الوضعية اصفاء المعاملات الاقتصادية ونقائها، في حين 

بالدراسات الاقتصادية، وفي الواقع الإنساني يشهد أنه ما من أزمة اقتصادية شهدها العالم إلا وكان وراءها خلل 
من ثم تعد العقيدة بمثابة شأنه.  مراقبة مرضاة الله جل في السلوك الأخلاقي نابع من ضعف الايمان وعدم

و علاقة اقتصادية نظرية أو تطبيقية، للوقوف على مدى اتفاقها أو التي يقاس عليها أي تصرف أالمصفاة 
  . تعارضها مع العقيدة التي ينتمي إليها هذا العلم

 -ذي يتناول شرح الشريعة الإسلاميةوهو ال -وتظهر عناية الإسلام بالمعاملات في أن الفقه الإسلامي
من حجم كتب الفقه في جميع المذاهب وعلى مدى العصور، ويخصص  %25يتناول العبادات في حوالي 

من حجم هذه الكتب، ومنها الأحكام الشرعية المتصلة بالمعاملات المالية التي تمثل الأساس  %75للمعاملات 
 . المباشر للاقتصاد والتمويل الإسلامي

والثروة قتصاد المختلفة: من المال فإذا ما أردنا استخلاص الموقف العام للشريعة الإسلامية من قضايا الا
بقضايا الإنتاج والتوزيع، ووسائل إشباع الحاجات المختلفة في مجتمع مسلم، فلابدّ من الرجوع في يتعلق  وما

 ذلك إلى أحكام المعاملات الفقهية في ميادينها المختلفة.

الإسلامية متعلقا بالاقتصاد ة مما سبق يمكن القول بأن الاقتصاد الإسلامي يعنى دراسة ما جاء في الشريع
الإسلامي يتميز عن سائر الأنظمة الوضعية في في أقسامها الثلاثة: العقيدة والفقه والأخلاق، وأن الاقتصاد 

وأنه قائم بالدرجة الأولى على الرقابة قائما على الأسس والقواعد الشرعية الثابتة في القرآن الكريم والسنة، كونه 
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المرونة بالقدر الذي يسمح له  العقود القانونية، وهو من الأخلاقية قبلالداخلية قبل الخارجية، وعلى الدوافع 
 بالاستفادة من المفاهيم والأدوات المعاصرة بما لا يناقض مسلّمات الشريعة ومحكماتها.

التمويل الإسلامي أطره  منها، والتي يستقي كما يمكن القول بسلامة الأسس الفلسفية للاقتصاد الإسلامي
رسخ صادي بسياج من القيم العالمية لتومنهجيته التي تنطلق من أخلاقية الإسلام، والتي تحيط النشاط الاقت

ل، بالإضافة إلى تميزه م الربا والقمار وكل أشكال أكل أموال الناس بالباطمبادئ المشاركة والعدالة، والتي تحرّ 
في كونه موجها لخدمة النشاط الحقيقي والتبادل والإنتاج،  -الاشتراكية والرأسمالية–على جميع الأنظمة الوضعية 

ويقدم رؤية جديدة لم يعهدها العالم المعاصر، وهذا يفسر المطالبات العديدة التي خرجت من الغرب معقل 
 م. 2008لتمويل الإسلامي في أعقاب انفجار الأزمة المالية العالمية عام الاقتصاد واالرأسمالية تطالب بتطبيق 

 الشريعة المتجلية في التمويل الاسلامي مقاصدالمطلب الثالث: 
ومقاصد العقود، وتجنب الحيل التي لابد في التمويل الإسلامي من رعاية مقاصد الشريعة الإسلامية، 

  قاصدها، لذا سنتطرق لمفهوم هذه المقاصد. تفرغ الشرع من مقاصده، وتفرغ العقود من م

 تعريف المقاصد الفرع الأول: 
المقاصد هي المصالح، يذكر علماء الشريعة أن المقصد العام للتشريع هو جلب المصالح ودرء المفاسد، 

المفسدة بالمضرة أو الشر أو السيئة. يعب ر عن المصلحة بالمنفعة أو الخير أو الحسنة، كما قد يعب ر عن وقد 
إِنَّ اللَّهَ على المصالح كلها، وتزجر المفاسد جلها، قوله تعالي: ))جمع آية في القرآن الكريم التي تحث وتعتبر أ

يتاَءِ ذِي الْقُرْبَىٰ وَيَنْهَىٰ عَنِ الْفَحْشَاءِ وَالْمُنكَرِ  حْسَانِ وَاِ  . (90)سورة النحل، الآية (( وَالْبَغْيِ يَأْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالإِْ
ويمكن التعبير عن المفاسد بأنها مصالح سلبية، لذلك فإن القول بأن المقاصد هي المصالح إنما يعني جلب 

  .(182، صفحة 2012)المصري،  معا المصالح ودرء المفاسد

 الشرع الحكيمالمقاصد الخمسة في الفرع الثاني: 
وهو أن يحفظ عليهم دينهم، ونفسهم، وعقلهم، ونسلهم، قال الغزالي: "مقصود الشرع من الخلق خمسة، 

هذه الأصول فهو مفسدة،  وكلُّ ما يُفوِّتفكل ما يتضمن حفظ هذه الأصول الخمسة فهو مصلحة، ومالهم. 
 . (184حة ، صف2012)المصري،  ودفعها مصلحة

على أن ما يهمنا هو ما تعلق بالمال من مقاصد شرعية، عامة بالمال والثروة، أو خاصة بأحكام مالية 
والملاحظ أن علماء المسلمين وعامتهم، خلال عصور التاريخ كلها، قد لاحظوا أن صون المال مخصوصة. 

لصيانتها وترقيتها. أي أن الشريعة وتحسينه وترقيته هو واحد من الأصول الخمسة التي جاءت الشريعة 
ما ينظمها ويحفظها  الإسلامية لا تترك مسائل المال دون أن تربطها بالمصلحة العليا للإنسان، فهي تشرع لها
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ذا أمعنا النظر في مقاصد الشريعة المتعلقة بالمال، فإننا سنلاحظ بنصوص الوحي الإلهي، في القرآن والسنة . وا 
في جانبين إثنين هما: صون الأموال الخاصة وترقيتها، وصون الأموال العامة أن هذه المقاصد يمكن تلخيصها 

فراد أو الوحدات الاقتصادية في القطاع الخاص لدينا مجموعة كبيرة من فبالنسبة للأموال الخاصة بالأ وترقيتها.
أموالهم، وحمايتها تجاه الآخرين، وتجاه الدولة أيضا، وتؤكد حقهم في الأحكام الشرعية التي تتعلق بصيانة 

تب لهم عليها تنميتها واستثمارها وتسليطهم على استعمالها، وحماية الزيادات التي تتولد عنها والعوائد التي تر 
يما يتعلق بالأموال العامة، فإن الأحكام من أي ادعاء من قبل الآخرين بما في ذلك المقرض والدائن. وكذلك ف

الشرعية في القرآن والسنة قد نصت على صيانتها، وحمايتها وحق المجتمع فيها، وفي استثمارها وتنميتها 
  .(18، صفحة 2011)قحف،  واستعمالها لصالح المجتمع

وقسّم العزُّ بن عبد السلام مصالح الدنيا إلى ضروريات وحاجيات وتكميليات، ورأى أن الضروريات 
للأقوات، وغيرها مما تمس إليه الضرورات، الجوالب رب والملابس والمساكن والمناكح والمراكب اكل والمشآكالم

ضروري. وما كان من ذلك في أعلى المراتب، كالمآكل الطيبات، والملابس الناعمات، من ذلك وأقل المجزئ 
توسط بينهما وما  مات والتكملات.توالغرف العاليات، والقصور الواسعات، والمراكب النفيسات )...( فهو من الت

على التتمات وبين أن الضرورات مقدمة على الحاجات عند التزاحم، والحاجات مقدمة . فهو من الحاجات
   .(185، صفحة 2012)المصري،  والتكملات

 وتعظيمها )المنافع( الحرص على المصالحالفرع الثالث: 
تمنع أخاك ما ينفعه  م  : ))ل   ))احرص على ما ينفعك(( )صحيح مسلم(، وقال عمر : ول الرسولقي

)من كان يؤمن بالله : )بما يجر مصلحة أو يدرأ مفسدة، قال إلا ؟((. ولا ينبغي للمرء أن يتكلم وهو لك نافع
فليقل خيرا أو ليصمت((. ولا ينبغي لعاقل أن يخطر بقلبه، ولا يجري على جوارحه، إلا ما يجلب واليوم الآخر 

وتعظيم المصالح هو محاولة بلوغ أعظم )أقصى(  فليدرأ ما استطاع.صلاحا، أو يدرأ فسادا، فإن سنح له ذلك 
بُوا م ال  الْي ت يم  إ لا  ب ال ت ي ه ي  أ حْس نُ(( )سورة الأنعام، الآية ))قيمة للمصلحة أو المنفعة، قال تعالى  . (152و لا  ت قْر 

ي ، وقال تعالى ))فلا يكفي في مال اليتيم طلب الحسن بل الأحسن لُون  ال ذ  يْرٌ(( أ ت سْت بْد  ي هُو  خ  هُو  أ دْن ىٰ ب ال ذ 
(، وهذا يعني أنه إذا اجتمع أمران، أحدهما نافع، والآخر أنفع )خير منه(، فيجب اختيار 61)سورة البقرة، الآية 

لا كان الرجل عديم الرشد أو قليله، قال العزّ: "لا يقتصر أحدكم على الصلاح مع القدرة على الأصلحالانفع . ، وا 
يمية: "إن الله أمر بالصلاح، ونهى عن الفساد، وبعث رسله بتحصيل المصالح وتكميلها، وتعطيل وقال ابن ت

 .(193، صفحة 2012)المصري، المفاسد وتقليلها" 
كذك فإن إعادة توزيع الدخل والثروة من الأغنياء إلى الفقراء تؤدي على تعظيم المنافع الاجتماعية الكلية، 
ذا أسرف الغني في الطعام والشراب تناقصت منفعته، ثمّ  لأن منفعة الفقير من الدرهم أعلى من منفعة الغني. وا 
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ل، لم يقتصر على الضروريات، بل يجوز تلبية انقلبت إلى مضرة. ولو عمّ الحرام الأرض، بحيث لا يوجد حلا
الحاجات، لأنه لو تم الوقوف عند الضرورات لأدى ذلك إلى ضعف العباد، واستيلاء أهل الكفر والعناد على 

، 2012)المصري، الناس عن الحرف والصنائع، والأسباب التي تقوم بمصالح الأنام  نقطعولأبلاد الإسلام 
 .(193صفحة 

 الإسلامي في الاقتصاد فهوم التمويلم المطلب الرابع:
 التعريف اللغوي والاصطلاحي للتمويل الفرع الأول: 

)ابن.منظور،  لت: كثر مالكل((؛ أي: قدم له ما يحتاج من مال، وتموّ مصدر ))موّ التمويل لغة أولا: 
2003). 

بتقديم  -بنكا كان أو مؤسسة مالية، عامة أو خاصة–قيام الجهة المالكة للمال  التمويل اصطلاحاثانيا: 
، 2013)العاني ،  ونحوهالمال اللازم للمتعامل معها من أجل الحصول على حاجة أساسية، كالمسكن 

 . (50صفحة 

التمويل في الاصطلاح الاقتصادي الحديث، فقد يشمل تكلفة الأموال )سعر الفائدة مثلا(، ومصدرها أما 
(، وأخيرا كيفية الاستعمال وطريقة الانفاق وصولا إلى تسييره ومحاولة ترشيده، لذلك فحيثما تعبئة الموارد المالية)

نفاق وكيفيته؛ من حيث الحجم مثلا أو نجد عادة ما يفيد عن مصدر الأموال ومجال الا (تمويل)نجد كلمة 
)بيومي ،  إلى غير ذلك، باختصار فإن التمويل يعني التغطية المالية لأي مشروع أو عملية اقتصاديةالمدة 
 . (13، صفحة 2016

إن التعريف بهذه الطريقة يشمل كل صور العلاقات التمويلية سواء المباحة أو المحرمة، وبالتالي لابد 
منها، فالتمويل المباح هو الذي يتم في من تحديد العلاقات التمويلية المباحة لإخراج صور العقود المحرمة 

  .(51، صفحة 2013)العاني ، إطار الشريعة الإسلامية والذي يطلق عليه )التمويل الإسلامي( 

 مفهوم التمويل في المصادر الشرعية  الفرع الثاني:
نما وردت مجموع التمويل في القرآن أولا: من المصطلحات،  ةلم ترد كلمة التمويل في القرآن لفظا، وا 

، الرهن... وغيرها(، الذي مثلت الأساس الذي قامت عليه شرعية )القرض، المرابحة، المشاركة، الادخار منها
للتمويل أساليب التمويل الإسلامي وصيغه وأدواته في فقه المعاملات المالية والاقتصادية، والتي تمثل آليات 

 . (15، صفحة 2016،  )بيومي تستخدمها المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية وتميزها عن غيرها
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 وردت في السنة النبوية مرادفات صريحة لكلمة التمويل جاءت في قوله التمويل في السنة النبويةثانيا: 
وأيضا قوله: )ويطعم غير متمول مالا(، وفي رواية أخرى: )غير متأثل مالا(، أي غير جامع للمال ،  :

 )خذه فتموله(. 
ة إلى ورودها في القرآن الكريم مثل: نفس الصيغ التمويلية التي سبقت الإشار ة ن  كما وردت أيضا في السُ 

، صفحة 2016)بيومي ،  )المرابحة، القرض، الادخار، المضاربة، المشاركة( والتي تؤصل لمفهوم التمويل
15). 

 تعريف التمويل الإسلامي: الفرع الثالث:  
م لكثير من المتخصصين. ولكن، ومنذ انطلاقته، بذل لالإسلامي قبل خمسين عاما مجرد حكان التمويل 

ق له كبديل للتمويل التقليدي، حتى أصبحت صناعة التمويل يلعلماء المسلمون جهودا مضنية لتمهيد الطر ا
في السوق وحظي التمويل الإسلامي مع مرور السنين باهتمام متزايد الإسلامي من أسرع الصناعات نموا. 

حبت الأزمة امن الاضطرابات التي صالتعافي التحمل و المالي العالمي، خاصة عندما أظهر قدرا أكبر من 
، لا يعد بديلا صالحا للنظام المالي (. وبالتالي فإن التمويل الإسلامي2009-2007المالية العالمية في الفترة )

نتاجية و  نصافا. التقليدي فقط، بل نظاما ماليا أكثر كفاءة وا  إن . (47، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون، ا 
د للتمويل بجانب التمويل التقليدي يبروز التمويل الإسلامي على مدى العقود الأربعة الماضية كأسلوب جد

)بن جديدة و الراسخ والعميق الجذور، له أهمية خاصة عند المسلمين الذين تحكم حياتهم قواعد وقيم الشريعة 
 . (47، صفحة 2013آخرون، 

ويتكون مصطلح "التمويل الإسلامي" من كلمتين لها معنيين محددين. فتشير كلمة "التمويل" إلى الأسواق 
دارتها، واستثمارها. كما يتناول والمؤ  القضية الأساسية سسات المالية التي تقوم باكتساب الموارد وتخصيصها، وا 

الاختلافات الجوهرية بين التمويل المتمثلة في إدارة وتحويل المخاطر، أما كلمة "الإسلامي" فتوحي ببعض 
الإسلامي بالوظائف الأساسية لنظيره التقليدي، الإسلامي ونظيره التقليدي. فعلى الرغم من إمكان قيام التمويل 

. ومن إلا أنه يختلف عنه في بعض الخصائص المميزة والفريدة التي تستند على قواعد معينة حددتها الشريعة
بينها تحريم الربا أو نسبة الفائدة المحددة مسبقا، ومنع الغرر في العقود، وتحريم القمار )الميسر(، وتحريم القيام 

ن كانت مُ  بأنشطة )مثل التجارة بالمواد الإباحية  حة  رب  اقتصادية أو استثمارية غير مقبولة أخلاقيا واجتماعيا وا 
   . (49، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون،  والكحول والدعارة( وتحريم الاحتكار

 وهناك تعريفات متعددة للتمويل الإسلامي نعرض أهمها على النحو التالي: 
التمويل المباح أو الإسلامي هو تقديم ثروة، عينية أو نقدية، بقصد التربح من مالكها إلى شخص آخر 

ويلاحظ على هذا . (12، صفحة 1991)قحف،  يديرها ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية
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الربح وأهمل الجوانب التنموية للتمويل التعريف أنه استثنى التمويل غير الاستثماري وركز على التمويل بقصد 
 .(13، صفحة 2016)بيومي ،  الإسلامي 

التمويل الإسلامي بالمفهوم المعاصر، يمكن أن يقال عنه "هو عبارة عن علاقة بين المؤسسات المالية 
بمفهومها الشامل والمؤسسات أو الأفراد، لتوفير المال لمن ينتفع به سواء للحاجات الشخصية أو بغرض 

عقود المرابحة أو المشاركة أو الاستثمار، عن طريق توفير أدوات مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية، مثل 
 . (277، صفحة 2018)قويدري و سبع،  الاستصناع أو السلم، أو القرض

 التمويل الإسلامي لتمكين الدافعة سبابالا الفرع الرابع:
قة، والأمانة، ثوال يسعى التمويل الإسلامي المستوحى من مقاصد الشريعة إلى تحقيق العدالة، والإنصاف،

متآلف ومتوازن. وفي الواقع يتميز التمويل الإسلامي عن غيره بهذه القواعد الأخلاقية النزاهة في ظل مجتمع 
والالتزام الاجتماعية المستقاة من الإطار الأخلاقي للشريعة. مبادئ الحلال والحرام توفر مصفاة أخلاقية 

)بن جديدة و آخرون، وتشكل الإطار القانوني للتمويل الإسلامي للتصرفات التي يتخذها كل فرد في المجتمع 
 . (52، صفحة 2013
نشوء مؤسسات التمويل الإسلامي في  بيروي الكاتب الجزائري مالك بن نبي قصة تعبر عن حقيقة سبو 

فت تصيح داخل صالة أحد البنوك في إسطنبول مستنكرة ما أضيف قرأة و فيذكر أن ام ،عصرنا الحاضر
لا أريدكم أن تضعوه في حسابي. فمؤسسات التمويل الإسلامي لحسابها من فوائد وهي تردد عبارة هذا مال حرام 

ا نموذجا اقتصاديا للحالات التي يُنشئُ فيها الطلب العرض الذي تهأنشإنما نشأت استجابة لهذا الطلب، ويشكل 
بعد أن داهمت البنوك الغربية حواضر المجتمعات الإسلامية منذ أواخر القرن التسع عشر، كان و  يستجيب له.

النوع الأول هو البعد عن التعامل مع هذه البنوك، واستمرار التعامل للجمهور الإسلامي ردة فعل من نوعين. 
يتعلق بالبنوك من  الدارجة، ومحاولة تجنب كل ماالنقدي المباشر، واستعمال العملات المعدنية ثم الورقية 

لا تنتج أية فوائد. معاملات. وصدرت بذلك فتاوى كثيرة تحرم حتى الإيداع في هذه البنوك في حسابات جارية 
أما النوع الثاني من ردة الفعل فكانت عند طبقة تزايدت مع الزمن، وتتألف بشكل خاص من التجار والمستوردين 

هو شر فرضته الضرورة، لا يمكن التخلص منه. ثمّ صدرت بعض ن التعامل مع هذه المصارف الذين شعروا أ
 . (13، صفحة 2011)قحف،  الفوائد المصرفية بمبررات عديدة أهمها الضرورة الملحةالفتاوى التي تبيح 

دائما في اتجاه أن الالتزام بأحكام الشريعة ينبغي أن ولكن النبض الحقيقي للمجتمعات الإسلامية كان 
مما يعني وجود طلب  ،ومجتمعه حياة المسلم ميع النشاطات، وشاملا لجميع جوانبيكون تاما وكاملا في ج

كامن للتمويل الإسلامي. وقد ساعدت على ذلك عوامل متعددة، نشأت خلال النصف الأول من القرن العشرين، 
 ،من تزايد رغبة المسلم المعاصر للالتزام بجميع أحكام دينهلامية العامة وما ترتب عليها أهمها الصحوة الإس
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الشريعة من أمور الحياة المتعددة، وتشرح مقاصدها، قف اومنها أيضا الكتابات الإسلامية العديدة التي تبين مو 
 ، وتعدتهم إلى كثيرينمسلمينوأهدافها، وتتغنى بحسناتها ومفاتنها. مما كون قناعات عميقة شملت جمهور ال

كما أمكن تطبيقه في الماضي، يمكن أيضا تطبيقه وأنه ، بأن الإسلام دين شامل لجميع نواحي الحياة. غيرهم
هذا التطبيق إلى التضحية بمنتجات العلوم المادية، التي في الحاضر الآني في كل جوانبه، ودون أن يؤدي 

بلاد أكثرية أهلها غير مسلمين مثل أوروبا وأمريكا واليابان. وأنه  توسعت على أيدي علماء غير مسلمين، وفي
، فيقبل منها يمكن للمسلم على ضوء المعايير الشرعية، أن يغربل المنتجات الثقافية التي تولدت في الغرب

 ويرفض حسب مقتضى المعايير الشرعية.
يمكن تقديم التمويل الإسلامي  ولكن مشكلة التمويل كانت تحتاج إلى كسر حاجز نفسي كبير، وهو كيف

؟ أي لابدّ من الإجابة على التساؤل حول كيفية قيام مؤسسات بصورة مؤسسية، تشابه مؤسسات التمويل الربوي
الذي ابتكره الغرب، وصدره إلينا. تقدم التمويل بصيغ تتفق مع الشريعة، دون أن تضحي بالنموذج المؤسسي 

ة المالية. ويمكن لنا إذن أن نصوغ أسباب نشأة التمويل الإسلامي وهو نموذج المؤسسة المتخصصة بالوساط
 : (14، صفحة 2011)قحف،  وظروفها في النقاط التالية

 النفور من التمويل القائم على القرض الربوي.  -
جوانب الحياة، بما فيها النظام تزايد القناعات بكمال النظام الإسلامي، وتكامله وشموله لجميع  -

 صادي، وما يضمنه من ترتيبات ونظم مالية. الاقت
 .المطالبات العديدة في جميع بلدان المسلمين بإلغاء الربا من النظام التمويلي -
تتنازل عن مزايا الوساطة التساؤل حول إمكانية قيام مؤسسات تمويلية تتجنب القرض الربوي دون أن  -

اطة بين الموفرين والمدخرين من جهة وبين المستثمرين والمستهلكين من جهة المالية. وهي الوس
  أخرى.

وجود طلب متزايد لتمويل إسلامي في شكل مؤسسي، يضاهي النموذج المصرفي المؤسسي الذي  -
 ابتكره الغربيون.

 أهمية المال في الإسلام   الفرع الخامس: 
تسعين آية، كما ورد في السنة لفظ المال الصريح باعتباره ورد لفظ المال في القرآن الكريم في أكثر من 

مرة، وكلها تحث على تنمية المال، واستثماره بالطرق  550محور الاقتصاد والمعاملات المالية حوالي 
المشروعة، والنهي عن إضاعته، وقد قرر الإسلام حرمة المال، ونهى عن إضاعته، وجعل من قتل دون ماله 

فإن للمال في الإسلام خصوصيته النابعة من الأسس الاعتقادية التي يقوم عليها، حيث فهو شهيد. من هنا 
اعدة الاستخلاف مع قتقوم عقيدة الاقتصاد الإسلامي على أساس أن المال مال الله والناس مستخلفون فيه، و 
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سلامية في الاقتصاد، كونها قاعدة اعتقادية، إلا أنها تعد أهم الأسس الإيجابية التي تقوم عليها النظرية الإ
 لأنها هي التي توجه تصرفات الفرد الاقتصادية تجاه الموارد انتاجا واستهلاكا في ضوء الالتزام بأوامر الله.  
كما أن ارتباط مفهوم المال بمفهوم الاستخلاف يؤسس لدور مفهوم التمويل في الاقتصاد من منطلق 

ي عن غيره من الأنظمة الوضعية، حيث إنه تمويل أخلاقي عقائدي، وهذه ميزة ينفرد بها التمويل الإسلام
يرفض صور الظلم الاقتصادي كافة، أي: الاستغلال والمستغلين من خلال تحريم صريح وقاطع للربا والغرر 
)الجهالة في التعامل(، والاحتكار، والاكتناز، والاسراف، والتبذير، والتقتير، والتطفيف، والبخس، والغش، 

 .     (17، صفحة 2016)بيومي ،  لرشوة، والمحسوبية إلى آخر كل صور أكل أموال الناس بالباطلوالتدليس، وا

 وجذوره النظام المالي الإسلاميمفاهيم حول المبحث الثاني: 
تتجاهل مساهمة إن الدراسات التاريخية للأنظمة الاقتصادية بشكل عام والنظام المالي بشكل خاص 

الحضارة الإسلامية في هذه الميادين، رغم ما يشهد به التراث الإسلامي من تصانيف وتآليف ذات صلة 
 بمواضيع الاقتصاد والمال توزعت عبر فترة زمنية تجاوزت الأربعة عشر قرنا. في حين أن نفس هذه الدراسات

الأولى في هذه ية على أنها التجارب الإنسانية تتحدّث عن تجارب أمم بائدة لتعاملات اقتصادية ومالية بال
وفي معظمها صادرة عن مفكرين ينتمون إلى  –الميادين، مما يكشف ويؤكّد في آن واحد من أن هذه الدراسات 

ن كانت مساهمتها غير ذات معنى في البناء  –مدارس غربية  لا تتجاهل تاريخ حضاراتها المتتالية حتى وا 
  . (286، صفحة 2008)بوحديدة ،  الكلّي

 للإسلام لنظام المالي الإسلامي في العصور الأولىاالمطلب الأول: 
على مدى قرون عديدة، مارس سكان منطقة الشرق الأوسط وشبه الجزيرة العربية على وجه الخصوص 

واتبعت المجتمعات في هذه المنطقة في فترة ما قبل الإسلام بعض الأعراف والتقاليد التجارية التي لا التجارة. 
، تواصل العمل بتلك الممارسات إلى جانب ممارسات أخرى ظهور الإسلامتتعارض مع مبادئ الإسلام. ومع 

تلك الممارسات والأعمال  جرى تصحيحها لتكون متوافقة مع مبادئ الشريعة. وقد مهّد ذلك الطريق لتنظيم
)بن جديدة و آخرون،  التجارية التقليدية وسنّ نظام قانوني وموحد للعقود يتسق مع أحكام الشريعة الإسلامية

 .(158، صفحة 2013
تم اشتقاق أسس التمويل الإسلامي مباشرة من القرآن الكريم والسنة النبوية )أقوال  ففي عهد النبي 
إذ حددت الشريعة من جملة الأمور، القواعد التي تتعلق بتخصيص الموارد وحقوق  النبي وأفعاله وتقريراته(.

ميع المعاملات المالية ومنذ ذلك الحين، نظمت الشريعة جالملكية والإنتاج والاستهلاك وتوزيع الدخل والثروة. 
بين المسلمين، وكان هناك تكايف متواصل ومتبادل بين الشريعة والممارسات المالية العرفية للمجتمعات 

يتوتزخر الأحاديث  المسلمة. ، الآجلبتفاصيل حول أحكام المعاملات المالية مثل البيع  عن النبي  التي رُو 
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أنه اتجر بأموال زوجته خديجة باستخدام عقد المضاربة،   والتعامل بالرهن، كضمان. كما نقل عن النبي
مع غيره من عقود المشاركة في الربح والخسارة على نطاق واسع قبل الإسلام. من ذلك الذي كان يمارس 

جديدة و آخرون، )بن  قبل بعثته في رحلة تجارية إلى اليمن مشاركة صيفي بن عائذ المخزومي للنبي 
   . (158، صفحة 2013

 يمارسون كانوا حيث غيرهم، مع أو بينهم، وطبقوها فيما المالية المعاملات من كثير ا المسلمون عرف كما
 بعض إلى إضافة وتحويلها العملة مثل صرف للتجارة، تعاطيهم خلال من المنفردة المصرفية بعض الأعمال

 والمشاركة، كالمضاربة، مختلفة صيغ من خلال والاستثماري المالي التعامل عرف الائتمانية. كما النشاطات
ومع انتشار الإسلام بعد وقت . (275، صفحة 2010)العجلوني،   .وغيرها والمساقاة، والسلم، والمزارعة،

م، قام المسلمون بنشر دينهم وثقافتهم وتجارتهم في الأقاليم العربية 632في سنة  قصير من وفاة النبي 
فريقيا وأوروباالأخرى وفي أجزاء كبيرة من العالم شملت دولا غير عربية في آسيا  )بن جديدة و آخرون،  وا 

   . (158، صفحة 2013

تنظيم نقدي متميز يلتقي في كثير من الأحيان مع الآليات والسياسات لقد اتسمت العصور الإسلامية ب
ن كان يختلف معها في أسس جوهرية كعدم اللجوء إلى  المعمول بها اليوم في مجالات السياسات النقدية وا 

فمن المعلوم  .(286، صفحة 2008)بوحديدة ،  سياسة سعر الفائدة في ضبط هذه السياسات النقدية المختلفة 
أن العرب والمسلمين عنوا بشؤون المال كغيرهم من الشعوب والأمم، ومن يرجع إلى كتب الفقه الإسلامي، 
يجدها زاخرة بالتحليل والتأصيل لكثير من قواعد النظم التجارية والمصرفية. ومما عني به فقهاء الشريعة 

قود والصرف. وقد ذكرت كتب التاريخ العربي الإسلامي أن الكوفة قد أتقنت عمل الصيرفة الإسلامية مسائل الن
ونظمته بشكل يشابه )مصارف اليوم(، فكانت الصيرفة تدر ربحا طائلا لتوسع التجارة وازدهارها. وأصبح وجود 

تضي أن لكل م(. حيث كان العمل بهذه السوق يق1010-ه400الصراف لا غنى عنه في البصرة في حوالي )
من معه مال يعطيه للصراف ويأخذ منه رقاعا، ثم يشتري ما يلزمه ويحول ثمنه على الصراف، ولا يعطون 

كما وُجد أن  ليه التعامل في الدولة الإسلامية.إا غير رقاع الصراف ما داموا بالمدينة. وهذا أرقى ما وصل شيئ  
دون الحسابات بين التجار سدِّ طريق الصرّافين الذين يُ  التجاري في بعض الموانئ كالبصرة كان يتم عنالتعامل 

مراكز خاصة بهم أحيانا كانت تسمى دون اضطرارهم إلى الدفع المباشر في كل صفقة تجارية، وكان للصرافين 
 .(289، صفحة 2008)بوحديدة ،  "درب عونة" في بغداد و"حلقة أصحاب العينة" في البصرة

كما تشير وثائق تاريخية إلى بدايات ظهور تشكيلة متنوعة في وسائل الدفع كانت متداولة بين التجار، 
خارج نطاق يستعملون الصكوك أو الكمبيالات وكانت السفاتج والصكوك تقبل من قبل التجار حتى فقد كانوا 

 تم مروان بن الملك عبد الأموي الخليفة عهد فيف .(289، صفحة 2008)بوحديدة ، الأراضي الإسلامية 
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 العملة صك حصر وتم البيزنطيين، الروم بعملة يتعاملون المسلمون كان أن بعد الإسلامي الدينار إصدار
صدار  فقه باب في المالية للقضايا والفقهاء والتابعون الصحابة تصدى كذلك. الإسلامية بالدولة النقود وا 

 أن إلا ذكرها، مرّ  التي الشواهد من الرغم علىم. و ودراساته أبحاثهم من وافر ا حظ ا نالت بحيث المعاملات،
 أكثر تمويلي ا دور ا تلعب بحيث الإسلامي النظام تطبق مستقلة مالية مؤسسات وجود عدم حول يدور التساؤل
ا  .(275، صفحة 2010)العجلوني،  الإسلامية المجتمعات اقتصاديات في جذرية تحولات إلى يفضي تقدم 

في الأجزاء الشمالية من وقد انتشرت المعاملات المالية الإسلامية خلال أربعة قرون بعد وفاة النبي 
سبانيا في أوروبا وجزء كبير من آسيا. وتؤكد السجلات التاريخية للعقود الموثقة بين التجار  في ذلك أفريقيا وا 

، 2013)بن جديدة و آخرون، الوقت شيوع أساليب التمويل الإسلامية، وخاصة صيغ المضاربة والمشاركة 
يخية عمال الفقهية والجغرافية والتار ولهذا يذكر أحد المستشرقين بعد اطّلاعه على العديد من الأ .(158صفحة 

والأدبية إضافة إلى المعلومات المتضمنة في وثائق جنيزا )وهو المكان الذي تخزّن فيه الأوراق المكتوبة بالخط 
الائتمان والصيرفة في الأعمال الاقتصادية للعالم  ، أن من الثابت وجود انتشار أنواع بالغة التعقيد منالعبري(

، 2008)بوحديدة ،  الأوروبي بحوالي ثلاثة أو أربعة قرون على الأقل الإسلامي قبل حدوث التطور الائتماني
  . (289صفحة 

من حروب وفتن واضطرابات  إضافة لما سبق فإن الظروف التي مرت على المسلمين بعد عهد الخلافة
يمكن الرجوع إليها، أو  ةدون نشوء نظام مالي إسلامي يمكن أن ينظر إليه كتجربة حيّ ا سياسية حالت أيض  

أما مرحلة التدهور والانحطاط فقد بدأت بالتلاشي التدريجي عن الخلافة العامة  مقارنة أي تجربة أخرى بها.
للمسلمين وأخذت الأقاليم تستقل بذاتها إلى أن ضعفت شوكتهم بسبب الاضطرابات السياسية التي حصلت في 

ي طوال م(، وقد تمّ الحفاظ على شكل الدينار الذهب1492ه) 898واتي انتهت بسقوط غرناطة عام هذه الفترة 
الخلافة الإسلامية العثمانية التي كان لها قطعها من الدينار الذهبي والدراهم الفضية هود الإسلامية إلى زمن عال

نبية على دول العالم الإسلامي المتفكّك. وقد انعكست هذه الأحداث لتبدأ بعد ذلك مرحلة الهيمنة الأج الإسلامية.
مة الاقتصادية والمالية فمالت الموازين التجارية لدول العالم الإسلامي بما في ذلك الأنظعلى باقي أنظمة الحياة 

لصالح الدول الغربية، كما أحلت الأنظمة المالية الغربية محل النظام المالي الإسلامي وكثرت الديون المصرفية 
عاش العالم الإسلامي فترة ركود  قدول. (298، صفحة 2008)بوحديدة ،  للدول والأقاليم مثل تركيا ومصر

بعد فترات الانحطاط التي مرّ بها، إلى أن جاءت بداية القرن العشرين فبدأ ظهور الأفكار الداعية إلى إحياء 
التراث الإسلامي بالعودة إلى إحياء مؤسساته المختلفة ومن ذلك بدأ ظهور المصارف الإسلامية كنموذج عملي 

   . (298، صفحة 2008)بوحديدة ،  اتلهذه المؤسس
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 النظام المالي الإسلامي في العصر الحديث المطلب الثاني: 
 يبرز من جديد مفهوم التمويلبدأ في العصر الحديث، وخلال العقود الأربعة الأخيرة من القرن العشرين 

المؤسسات المالية الغربية، أو مثيلاتها العربية، والتي  الذي تقدمهة فعل على التمويل الربوي الإسلامي كردّ 
الدخل وزيادة الثروة الناجمين عن الطفرة  بشكل كبير منذ بدايات القرن العشرين. كما أن تحسن مستوى انتشرت

سلامية للمؤسسات المالية الإ إلى دعم فكرة التمويل الإسلامي، وتوفير مصادر تمويل النفطية أديا بدوريهما
وحتى توجه هذه  ثروات الأمة ومقدراتها مرتهنة بيد المؤسسات المالية الغربية، حديثة النشأة، بحيث لا تبقى

ورغم التخوفات الكثيرة من عدم  .المعيشة في الأقطار الإسلامية الثروات نحو تحقيق التنمية وتحسين مستوى
مهم ا من أركان النظام المالي  بات ركن ا توسع حتىوالالإسلامي، فإنه استمر في النمو  نجاح فكرة التمويل
 .(276، صفحة 2010)العجلوني،  العالمي المعاصر

وكانت المحاولات الأولى في قطاع التمويل الإسلامي، في ماليزيا ومصر، تعود إلى أوائل الستينات من 
في هذا النوع من التمويل في ماليزيا هي مؤسسة الحج الماليزية التي  القرن الماضي. وأول مؤسسة شاركت

تمويل الحج. وقد قامت هذه الأخيرة بعملها م، تطورت هذه المؤسسة لتصبح صندوق 1963أنشئت سنة 
حجهم في المستقبل، باستخدام صيغ بوصفها مؤسسة مالية تنموية تستثمر مدخرات الناس بهدف تمويل رحلة 

افقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، ولكن دورها كان محدودا إلى حدّ ما، بما أنها ليست مصرفا. استثمار متو 
كان الدافع الرئيس لإنشاء مصرف ماليزيا الإسلامي، وهو مصرف تجاري ومع ذلك فإن نجاح هذه التجربة 

م عندما 1963 إلى يوليوأما بالنسبة للتجربة المصرية فتعود جذور المصارف الإسلامية  خالص في ماليزيا.
تم تأسيس مصرف إسلامي في مدينة ميت غمر كمصرف ادخار محلي، استنادا إلى مفهوم مصرف الادخار 

بأن معاملاته مشبوهة. ليتم من قبل الحكومة متعذرة م تمّ إغلاق المصرف 1968في سنة المحلي الألماني. 
)بن جديدة و آخرون،  ته مصرفا حكومياتحت اسم مصرف ناصر الاجتماعي بصف م1972إعادة فتحه سنة 

  . (160، صفحة 2013
م، قدّم اقتراح يدعو لدراسة إنشاء مصرف إسلامي دولي للتجارة والتنمية وذلك في 1970في ديسمبر 

الذي عقد في كراتشي بباكستان. وقد أسهم هذا الاقتراح في تأسيس  خارجيةاللامي الثاني لوزراء سالمؤتمر الإ
 ، في جدّة بالمملكة العربية السعودية، حيث يعمل كشركة متعدّدة الجنسيات(IDB)لامي للتنمية سالبنك الإ

ة تملكها الحكومات الإسلامية. ويتمثل الغرض من إنشاء البنك الإسلامي للتنمية في تعزيز التنمية الاقتصادي
الوقت الحالي، يوجد والمجتمعات المسلمة وفقا لمبادئ الشريعة. وفي والتقدم الاجتماعي في الدول الأعضاء 

الم الإسلامي. وقد أنشئت عالعديد من المؤسسات المالية الإسلامية التي تمارس أعمالها في أجزاء مختلفة من ال
في النصف الثاني من السبعينات وبداية الثمانينات في كل من مصر والسودان ودول معظم هذه المؤسسات 
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يران وماليزيا وبنغلاديش وتركيا. الخليج وباكستان  ولم يقتصر تطور المصرفية الإسلامية على المؤسسات وا 
غربية أساسا في كانت مشاركة المصارف الالإسلامية في الدّول الإسلامية فقط. بل شملت غيرها. ففي البداية، 

المؤسسات المالية الإسلامية التي اجتذبت ودائع المسلمين في دولها، بعد موافقة المصارف الغربية  تقبل ودائع
 .(161، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون،  على استخدامها وفقا لمبادئ الشريعة

، فقد شرعت التمويل الإسلاميالتعامل مع ومع تنامي الشعور بالارتياح لدى المصارف الغربية اتجاه 
منتجاتها الخاصة، وفي الوقت الحالي، تؤدي في تأسيس ما يسمى بالنوافذ الإسلامية التي تقدم من خلالها 

المشاركين الغربيين الأكثر نشاطا  المصارف الغربية دورا كبيرا وفعالا في السوق المالية الإسلامية. ومن بين
 UBS، ومصرف (Standard Chartered)ومصرف ستاندرد تشارترد  (Citibank)نذكر مصرف سيتي 

باستخدام مبادئ الاستثمار الأخلاقي لبناء محفظة اعتبرها  (HSBC)في زورين ومصرف إتش إس بي سي 
     الفقهاء حلالا. 

  الإسلامي الماليالنظام حول  مفاهيمالمطلب الثالث: 
 تعريف النظام المالي الفرع الأول:  

النظام المالي هو نظام فرعي من النظام الاقتصادي الكلّي، وهو عنصر أساسي وهام فيه، فلا يوجد 
للنظام الاقتصادي حتى نظام اقتصادي سليم دونه، ويتفاعل هذا النظام الجزئي مع العناصر الأخرى المكونة 

يستطيع الإجابة عن الأسئلة الاقتصادية الثلاثة المعروفة، المتعلقة بتخصيص الموارد، وهي: ماذا ننتج؟ وكيف؟ 
والمتمثلة بـتخصيص الموارد  وتحدد الإجابات على هذه الأسئلة كيفية أداء الوظيفة الأساسية للاقتصادولمن؟ 

دارة ورأس المال بين زيع هذه الموارد بين الأفراد، القطاعات الإنتاجية المختلفة، كذلك تو  من أرض وعمل وا 
وفي نهاية المطاف  ،كذلك تحدد الموازنة بين الإنفاق الآني )على الاستهلاك( أو الانفاق المستقبلي )الادخار(

  يتم تحديد ما إذا تمت تلبية حاجات جميع الأفراد، وتحقيق الأهداف الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع ككل
 .(274، صفحة 2010)العجلوني، 
لال فترة زمنية يعبّر النظام المالي عن الهيئات والأعوان والآليات التي تسمح لبعض الأعوان خكما 

باستخدام وتوظيف مدخراتهم. وتتوقف فعالية النظام المالي معينة بالحصول على موارد التمويل، وللآخرين 
 . (260، صفحة 2003)قدّي ،  على قدرته على تعبئة الادخار وضمان أفضل التخصيصات للموارد

يعرف أيضا على أنه: مجموعة المؤسسات التي تضم المصارف والمصرف المركزي والمنظمات كما 
تضبط عملها وتشرف عليها وتسهل عملها من خلال الربط بين المودعين والمقترضين من جهة الدولية التي 

 . (19، صفحة 2008)السويلم،  والمستثمرين والأصول المالية من جهة أخرى
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 هيكل النظام الماليالفرع الثاني: 
يعتبر النظام المالي جزءا من النظام الاقتصادي ويتكون من مجموعة من العناصر التي تهدف إلى 

 : (20-16، الصفحات 2008)بن قدور،  تسهيل عملية انتقال الموارد بين الوحدات الاقتصادية وهي
تعتبر المؤسسات المالية حلقة وصل بين عارضي الأموال وطالبيها إن أنها تنشط المؤسسات المالية:  -1

في مجال قبول الودائع والمدخرات باختلاف أنواعها، حيازة الأصول المالية، الاستثمار في الأوراق 
 مثل التأمين.  يم مختلف الخدمات الماليةدالمالية وتق

وتمثل المصدر الأساسي لإمداد مختلف الشركات بوسائل التمويل، ويطلق هذا  أسواق رؤوس الأموال: -2
المصطلح على جميع المنظمات التي تقوم سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، بمرحلة أو أكثر من 

عها، شركات التأمين، مراحل التوسط بين المقرضين والمقترضين، ومن ثم تعتبر البنوك بمختلف أنوا
 المؤسسات الادخارية والسوق المالية جزءا من سوق رؤوس الأموال.

(، تم تقسيم 1984وفقا لدليل الإحصاءات النقدية والبنكية لصندوق النقد الدولي ) الأدوات المالية: -3
الأدوات المالية على أساس الخصائص الاقتصادية التي تعتمد على معيار السيولة )مدى قابلية الأداة 

لسياسات إلى التحويل إلى نقود دون تحمل التكلفة(، باعتبار أن مفهوم السيولة يعد مؤشرا هامّا في رسم ا
النقدية، وصنف بذلك هذا الدليل الأدوات حسب درجة سيولتها من أدوات مالية شديدة السيولة، إلى 

مالية أدوات  من هذه الأدوات وتتنوع .*وذلك بتقسيمها إلى مجاميع نقدية عديمة السيولةأدوات مالية 
بالإضافة إلى أدوات ذات السيولة غير المؤكدة،  .M2وأدوات مالية شبه سائلة ،  M1شديدة السيولة

    .M3لثة ويطلق عليها السيولة من الدرجة الثا
 التعريف بالنظام المالي الإسلامي الفرع الثالث:

، لكن تحكمه قواعد الذي تضطلع به الأنظمة المالية التقليدية يلعب النظام المالي الإسلامي نفس الدور
، مستمدة المجتمع على إرساء العدالة الاجتماعية والقضاء على الاستغلال الماليإضافية مصممة لمساعدة 

غير الموجودة في الأنظمة المالية من الشريعة الإسلامية التي تتضمن عددا من الخصائص الفريدة والمميزة 
  .(BlossomFinance, 2018) التقليدية

الإسلامي لدى أغلب الباحثين المعاصرين في تخصصات الاقتصاد والتمويل  إن مفهوم النظام المالي
مع إهمال  تصاديقالإسلامي محصور في جانب واحد محكوم بالنظرة التاريخية للدولة منظما وحيدا للنشاط الا

 على الاقتصادوجود نظام مال يعتمد على مبادرة القطاع الخاص كما هو الحال في النظام المالي القائم 
على الرغم من المقاربات التي تمت حول مفهوم النظام المالي و  ,(35، صفحة 2014)العجلوني أ.،  الرأسمالي

تعريفا محدّدا  إعطاء، إلا أنه لم يتم الإسلامي لدى الباحثين المعاصرين، والتطرق لبعض جوانبه أو تطبيقاته
                                                           

النقدية هي مؤشرات اقتصادية تشتمل على مجموعة متجانسة لوسائل الدفع المتاحة للأعوان الاقتصاديين، من شأنها أن تعطي  المجامع  *

  فكرة عن وتيرة نمو مختلف أنواع السيولة.  
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، فحسبه والتعاريفضبط المفاهيم الباحث الإسلامي "العجلوني" أنه يجب يرى  حيث للنظام المالي الإسلامي؛
للمالية الإسلامية، ويطلقون على ذلك مصطلح النظام المالي الإسلامي، كما  هناك بعض الباحثين يتعرضون

والنظام المصرفي الإسلامي، والنظام المالي الإسلامي،  أن بعضهم يشيرون إلى كل من النظام الاقتصادي
يرى بوجوب  باحثأنه وحسب رأي الالإسلامي بشكل مترادف، أو يقصدون به النظام المصرفي تحديدا. إلا 

الفصل النظري بين هذه الأنظمة وتحديد ترتيب كل منها بالنسبة لغيره، فالنظام الاقتصادي هو النظام الكلّي 
)العجلوني،   في بدوره نظاما فرعيا في النظام الماليالذي ينبثق عنه النظام المالي، ويكون النظام المصر 

 . (275، صفحة 2010

لق خبأنه "مجموعة من المؤسسات والقوانين والأنظمة، والتقنيات التي يتم من خلالها  ويعرفه العجلوني
وتبادل الأصول المالية، ويتم من خلالها إنتاج وتوزيع الخدمات المالية، وتخصيص الأموال بناء  على العائد 

للاستثمار، وذلك على ضوء أحكام الشريعة الإسلامية، بهدف تحقيق التشغيل الأمثل للموارد المتوقع 
 .(275، صفحة 2010)العجلوني،  الاقتصادية، وتحقيق الرفاهية للمجتمع"

 : مؤسسات النظام المالي الإسلامي2-2الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مكونات النظام المالي الإسلامي

مؤسسات مالية رديفة  الأدوات الأسواق المتعاملين

01 

مؤسسات مالية 

 02رديفة 

 المشاركين المقترضين المستثمرين

الأفراد، 

المؤسسات 

العامة 

 والخاصة،

حكومات 

الدول، 

المنظمات 

والهيئات 

الدولية 

 والإقليمية

مثل:  السماسرة والوسطاء

المصارف، مؤسسات الإدخار 

كات التمويل، بوالإقتراض، ش

 الصناديق المشتركة لسوق النقد.

شركات  :المؤسسات التعاقدية

التأمين وصناديق الضمان 

الإجتماعي، بنوك الإستثمار، 

المنظمات الدولية والإقليمية، 

شركات متعددة الجنسيات، 

 الأفراد.

أدوات أسواق النقد 

الإصدارات  الإسلامية:

الحكومية الإستثمارية، 

أذونات الخزينة الإسلامية، 

أدوات الدين الإسلامية 

القابلة للتداول، شهادات 

الدين الإسلامي القابل 

 للتداول.

أدوات أسواق رأس المال 

: الصكوك، الإسلامية

الأسهم، صناديق الإستثمار 

الإسلامية، صناديق الإستثمار 

العقاري الإسلامي، منتجات 

الية إسلامية لإدارة م
 المخاطر. 

المجلس العام  -

للمصارف 

والمؤسسات المالية 

 الإسلامية.

هيئة الخدمات  - 

 المالية الإسلامية.

الوكالة الإسلامية  -

الدولية للتقييم 

 الإئتماني.

السوق المالي  -

 الإسلامي الدولي.

منظمة التدقيق  -

والمحاسبة 

للمؤسسات المالية 
 الإسلامية.
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أطروحة النظام المالي الإسلامي: كنظام مركب،  محمد بوحديدة،: على بالاعتماد من إعداد الباحثالمصدر: 

 .334م، ص  2008 - 2007دكتوراه، تخصص: مالية ونقود، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، 

الأنشطة الاقتصادية المنتجة والتجارة الحقيقية والمبادلات التجارية، ما يجعل العلاقة ويشجع الإسلام 
أكثر ترابطا. وتعدّ هذه العلاقة في الواقع، العمود الفقري  سلاميبين الأنشطة الاقتصادية والنظام المالي الإ

اع المالي والاقتصاد الحقيقي استقرار النظام المالي الإسلامي، فمن خلال توثيق الصلة بين القط الذي يعزز
لنسبي في القطاع الحقيقي. ويتعزز يبتعد النظام عن حالة عدم اليقين الفاحشة في القطاع المالي إلى اليقين ا

ذلك بتحريم الاقتراض المفرط للأموال بفائدة وتوظيفها في استثمارات ذات عوائد ومخاطر كبيرة، والذي كان 
علاوة على ذلك، لا يعد المال سلعة في النظام المالي  .2009لمالية العالمية أحد الأسباب الرئيسية للأزمة ا

ويصدق ذلك بصفة خاصة الإسلامي، كما هو الحال في النظام المالي التقليدي، وهو ما يعزز استقرار العملة. 
مات. وبالتالي عندما تكون التدفقات النقدية عبر صيغ التمويل الإسلامي مرتبطة مباشرة بتدفقات السلع والخد

لا يكون هناك مجال لتحرك الأموال بكميات كبيرة ومفاجئة مقارنة بتدفقات الأموال المقرضة بفائدة لآجال 
 (54، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون،  قصيرة

كما أن التمويل الإسلامي موجه لخدمة المجتمع وتحفيز المشاريع الريادية التي تسهم في رفع الإنتاجية،   
وزيادة المعروض من السلع والخدمات. ومن ثمّ، فإنه يتجاوز الممارسات السائدة القائمة على الضمانات المالية 

ع، وجدوى المشروع الاقتصادية. وفي هذه للمقترض إلى أمانة وكفاءة صاحب المشرو أو الجدارة الائتمانية 
دراسة إقبال وميراخور  وقد أظهرت الحالة يكون للأمانة دور هام في تخصيص التمويل واستقرار النظام.

أهمية الأمانة لاستقرار وأداء الاقتصاد. حيث بينت الدراسة إلى أن الدّول التي تتمتع بمستويات عالية  (2007)
من الأمانة ومؤسسات قوية تحقق أداء أفضل بكثير من الدول ذات المستويات المتدنية من الأمانة نسبيا 

 أسواق رأس المال الإسلامية أسواق النقد الإسلامية

المؤسسات المالية 
 غير المصرفية

شركات 
 الإستشارات المالية

هيئة التأمين 
 على الودائع

مؤسسات إئتمان 
 واستثمار غير ربحية
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إلى أن أحد أهم أسباب انتشار عقود المشاركة في العصور الوسطى هي وأشارت الدراسة  وضعف المؤسسات.
   .(54صفحة  ،2013)بن جديدة و آخرون، المتبادلة شيوع الأمانة 

  ووظائفه أهداف النظام المالي الإسلامي الفرع الرابع:
الأسس الفكرية التي يقوم عليها النظام المالي الإسلامي تؤدي دور مهم في تحديد أهدافه. وتتحدد فاعلية 

 أي نظام مالي ولو جزئيا بقدرته على مساعدة المجتمع على بلوغ أهدافه الاقتصادية المقبولة. 

، صفحة 2011)الشمري،  أهداف النظام المالي الإسلاميومن أهم أهداف النظام المالي الإسلامي أولا: 
151) : 

الموارد في إطار معيار الشريعة، واعتبار النقود وسيلة للتبادل وليست  من خلال تخصيص أهداف تنموية: -1
منتج من خلال أدوات الاستثمار المختلفة كالمضاربة سلعة، وهذا لتحويل رأس المال وفوائضه إلى رأس مال 

 ة. والمشاركة، واستغلال الموارد الاقتصادية المتاحة لتحقيق التوازن في الثروات وتحقيق تنمية اقتصادي
أي تحقيق عدالة توزيع الثروة، من خلال تداول الثروة وعدم تركزها بأيدي فئة قليلة،  أهداف اجتماعية: -2

وتحقيق عدالة توزيع الدخول من خلال ربط القيم التبادلية للسلع والخدمات، وأن النقود هي أداة للوفاء 
 لا تلد المال. وليست سلعة، وأن النقود 

يهدف النظام المالي الإسلامي إلى المحافظة على القيمة الشرائية للنقود:  هدف المحافظة على القيمة -3
 الشرائية للنقود نتيجة لارتفاع أسعار السلع والخدمات، أي أنه يهدف إلى محاربة التضخم.

   
  وظائف النظام المالي الإسلامي: ثانيا: 

إن تحقيق أهداف النظام المالي في إطار إسلامي سينعكس على الوظائف التي يكون من خلالها تحقيق 
والسيولة ... إلخ، لن تتغير في  ، والثروةكالادخارهذه الأهداف، فالوظائف التقليدية للنظام المالي الرأسمالي، 

تنفيذ الوظائف يجب أن  من خلالها يتمالنظام المالي الإسلامي من حيث هيكلها العام، ولكن الأدوات التي 
 : (2019)فطوم و غربي،  متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية كما يلي تكون

  في وظيفة الادخار سيستغل المدخرون فوائض أموالهم في أدوات مالية على أساس المشاركة، أو
الشرعية، بدل أن يكون هناك أدوات مالية أو  في ودائع مصرفية على أساس صيغة المضاربة

 حسابات مصرفية بفوائد ثابتة ومحددة مسبقا.
  يوفر النظام المالي الإسلامي أدوات مالية سريعة التحويل إلى سيولة سهلة التداول، وذلك من خلال

ادات الأسواق المالية الموجودة في النظام، وتكون هذه الأدوات على شكل سندات الإجارة، أو شه
 الإيداع الإسلامية وغيرها، إضافة إلى تطوير أدوات سوق نقد إسلامية ملائمة. 
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  ينتج كذلك النظام إمكانية الحصول على الأموال للنفقات الجارية والسكن عن طريق صيغة المرابحة
 والإجارة، بدلا من الحصول على الائتمان لأغراض استهلاكية مقابل سعر الفائدة.

  المالي الإسلامي أصولا مالية لحفظ الثروة على أساس الملكية ترتبط قيمتها بأصول يوفر النظام
أصولها ولا إنتاجية حقيقية وتتغير هذه القيمة تبعا للتغير الفعلي في أداء الشركة، وربحيتها، وقيمة 

رمة تتأثر هذه الأصول بالعمليات الصورية مثل البيع على المكشوف، والتعامل بنظام الهامش، المح
 في ظل النظام الإسلامي.

  في ظل النظام المالي الإسلامي ووفقا لأهدافه يكون بمقدور السلطات النقدية الرسمية ممثلة في
كآلية لتخصيص الموارد، وتحقيق التعادل بين البنك المركزي أن تعتمد معدّل العائد على الاستثمار 

تأثير على عرض النقود، أو الحدّ منه، العرض من الأموال والطلب عليها بدل سعر الفائدة، وال
والاعتماد على نسب الاحتياطي القانوني وهامش الممول من أرباح المضاربة بدل سعر الخصم 

 المالي. 

وبهذا يوفر النظام المالي الإسلامي صيغ تمويل استثمارية وأدوات مالية لتحقيق الأهداف الرئيسية للنظام 
 الأدوات والصيغ التمويلية عبر مؤسسات النظام المالي نفسه. المالي الإسلامي، ويكون طرح تلك 

 الخصائص العقدية للنظام المالي الإسلامي الفرع الخامس:
فكرا يبني عليه نظرياته النظام الاقتصادي الإسلامي من أسس عقائدية إسلامية يتبناها أساسا ينطلق 

ومفاهيمه حول الحياة الاقتصادية للإنسان، وينطلق منها لحل المشكلة الاقتصادية من وجهة النظر الإسلامية. 
يتبنى الأسس الشرعية الإسلامية التي تقوم والنظام المالي الإسلامي جزء أصيل من النظام الاقتصاد الإسلامي 

)العجلوني  ويرتكز على أسس فكرية تتلخص فيما يليمن الأنظمة المالية  على أهداف ومنطلقات تميزه عن غيره
 : (51-41، الصفحات 2014أ.، 

سعرها ينظر الاقتصاد الرأسمالي إلى النقود على أنها سلعة تباع وتشترى ويحدد  ،تحريم الفائدة أولا:
زن بين عرض النقود والطلب عليها، وبذلك فإن الفائدة تؤدي الدور الأساس في )الفائدة( على أساس التوا

بحد ذاتها تخصيص الموارد وتوزيعها على الجهات التي تطلب التمويل. أما النظام المالي الإسلامي فإن النقود 
نما يجب اقتران ذلك بالاستثمار، كما أن وظائف  النقود في النظام لا تلد نقودا بمجرد مرور الوقت فقط، وا 

مستودعا للثروة أو أداة لة، و المالي الإسلامي محددة بكونها وحدة للقياس أو معيارا للقيمة، ووسيطا للمباد
لاختزان القيم، وقاعدة للمدفوعات الآجلة وتسوية الديون والالتزامات، وبهذا فقد كانت نظرة الشريعة الإسلامية 

جماع علماء المسلمين.  ا المحرّم بشكل قاطعإلى الفائدة على أنها أحد أنواع الرب  في القرآن والسنة وا 
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 الغنم يدل على تحقيق الغنيمة )أي الربح(، والغرم يعني حدوث الغرامة ،مبدأ الغنم بالغرم )المشاركة(ثانيا: 
)أي الخسارة(. وتأتي هذه القاعدة بمعنى مرادف للمشاركة من حيث اشتراط تحمل المخاطرة للحصول على 

سواء أكان ربحا أم خسارة حسب الاتفاق المسبق بين الأطراف المشتركة في المشروع ولا يستأثر  العائد
ئد على الاستثمار، أي ويسمى عائد رأسمال بمعدّل العاطرف بالأرباح ويتحمل الطرف الآخر الخسارة. 

الربح المتوقع من الاستثمار، بدل أن يكون فائدة محددة مسبقا وثابتة. وهذا العائد هو الذي يحدد كفاءة 
دل بين عرض المشروع، وهو الذي يحكم تخصيص الموارد المالية. ويؤدي دور الآلية التي بها يتم التعا

شاريع الأكثر ربحا، وليس الأكثر توفيرا للضمانات كما الموارد والطلب عليها، وبه توجه الأموال إلى الم
وتعظيم ثروة المساهمين، بدل  في التمويل الربوي. مما يحفز المنشآت على السعي نحو الكفاءة التشغيلية

 الركون إلى ضمانات أصولها للحصول على التمويل. 

ورد مصطلح كنز المال في القرآن والسنة في غير مكان، وذلك في إطار الذم  ،تحريم كنز الأموالثالثا: 
الإسلاميين أن اكتناز له، والوعيد لمن يقوم به، ويستنتج من هذه النصوص وكذلك من كتابات الباحثين 

أن يؤديها ، أي حجز المال ومنعه من تحقيق المنافع التي يمكن "حجب المال عن المنفعة"المال يعني: 
حبه أو للمجتمع. وقد يشتمل الاكتناز عملية حجز الأرباح وتدويرها في الشركات بشكل مبالغ فيه دون لصا

وصورة مكتنز المال في التراث الإسلامي مرتبطة بالبخل،  أن يكون هناك خطط لإدارة استثمارها وتشغيلها.
ين  ي كْن زُون  الذ ه ب   " الآية:أشار القرآن لذلك من خلال والتقتير بالبخل والتقتير وعدم الانفاق، وقد  و ال ذ 

ة  ولا ينفقونها في سبيل الله ف ب شِّرْهُمْ بعذاب أليم ، فقد يكون عدم الانفاق أخذ عدم الانفاق عدّة أوجه" ويو الْف ض 
ليس فيه معصية، ومنه الانفاق على على الصدقات، أو عدم أداء فريضة الزكاة، أو قد يكون أي إنفاق 

اق الاستثماري لغاية تحقيق الربح. ومن هنا تبرز الحكمة الاقتصادية من الاستهلاك الشخصي، أو النف
 ستثمار بحيث يحجبهكنز المال، وتتمثل في أنه يحرم الاقتصاد من مصدر مهم من مصادر الاوراء تحريم 

عاقة إنشاء  من المشاريع الاقتصادية  كثيرعن التداول والحركة، مما يؤدي إلى الاحجام عن الاستثمار، وا 
 لظاهرتي الفقر والبطالة، وتخفيض مستوى الرفاهية.التي يحتاج إليها المجتمع، وبذلك تعمق الآثار السلبية 

بالنسبة لمصادر ، شرعية مصادر الأموال واستخداماتها )أن تكون متوافقة مع الشريعة الإسلامية(رابعا: 
تحدد بتلك التي لا يشوبها الحرام من سرقة، الأموال التي يعتمد عليها في الحصول على التمويل يجب أن 

فالعمل، والهبة والارث وغيرها الكثير من مصادر التمويل مباحة شرعا. وينطبق أو غش، أو ربا ... إلخ، 
نطوي على عائد ثابت كالسندات والأذونات هذا على المؤسسات بحيث لا يكون في مصادر تمويلها ما ي

أما بالنسبة لاستخدامات الأموال وتوظيفها فيجب أن توزن هي أيضا بميزان الشريعة، فلا والأسهم الممتازة. 
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الربوية، أو ، مثل المتاجرة بالخمور، أو لحم الخنزير، أو البنوك توجه نحو استثمارات تنطوي على حرام
 ات عائد ثابت. الاستثمار في أدوات دين ذ

المالية الحديثة ينطوي مفهوم المضاربة المستخدم في الأسواق  ،تحريم المضاربة )بمعنى المقامرة(خامسا: 
دخلا، والاحتفاظ بها لحين بيعها، بحيث لا يكون هدف المضارب على عملية المتاجرة بأصول مالية تدر 

وتكمن المشكلة في المضاربة المعتمدة في الفعلي في الشركات التي تصدر هذه الأصول.  الاستثمار
الأسواق المالية في تحولها إلى عملية مقامرة، حيث تحول نشاط البورصات من الاستثمار الحقيقي إلى 

انتهاز الفرصة الناتجة عن تغيرات ، بل يتم عمليات صورية لا يتم فيها دفع ثمن الأصل المعني أو تسليمه
فبأساليب مثل التعامل ق تسوية المراكز المالية بين المتعاملين. الأسعار لتحقيق هامش ربح عن طري

من  %95إلى على المكشوف ذات الرفع المالي الهائل إذ يصل في بعض الأحيان بالهامش أو البيع 
أو هبوط الأسعار، مما القيمة الكلية للصفقة، أصبح المتعاملون في البورصة من المقامرين على ارتفاع 

المطلوبة، فبدلا من الاعتماد على أسهم إلى تبني سلوكيات ضارة للتأثير على الأسعار لتوجيهها بالوجهة 
، وباتت أسواق المال تتأثر الأسواق توجّه حركةالتقديرات الدقيقة من العوائد المتوقعة أصبحت الإشاعة 

إلى حدوث  –كما نرى اليوم –وهو ما أسهم دوى الاستثمار بالمقامرة أكثر من المخاطرة التي تعتمد على ج
    ى اليوم.لية التي مازالت تعصف بالعالم إلالأزمة الما

وهو أحد الركائز الأساسية التي يقوم عليها  حرمة العقود )بمعنى قدسية التعاقد وضرورة احترامه(سادسا: 
، والذي التعاقدي بين الأطراف المشاركة في الاستثمارتوثيق الالتزام عن طريق مي النظام المالي الإسلا

يمان والمؤمنين، وتوجد عدّة أدلّة من القرآن الكريم، من ذلك يؤكد على ضرورة احترام العقود واقترانه بالإ
. وعلى الرغم من أن العقود توثق (1)سورة المائدة، الآية ( يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا أَوْفُوا بِالْعُقُودِ قوله تعالى: )

وتثبت التزامات أطراف التعاقد قانونيا بشكل يمكن الرجوع إليه في حالة الاختلاف، تبقى إمكانية التلاعب 
من الأمور الواردة، ويصعب إثباتها قانونا في حالات كثيرة، خاصة منها ما ونقض العهد وعدم الأمانة 

(، أي إمكانية حصول طرف على معلومات Information Asymmetry)يسمى بعدم تماثل المعلومات 
لا تتوفر للطرف الآخر، وذلك من خلال ما يسمى بـ"المعلومات الداخلية"، فمثلا تكون إدارة الشركة على 
مكانات واعدة، أو حتى مخاطر لا يعلم بها المساهمون  علم تفصيلي بجوانب تشغيلية وخطط مستقبلية وا 

وقد المعلومات حتملون، فهي )أي الإدارة( بذلك تملك عنصر قوة أساسيا يتمثل في الحاليون أو أولئك الم
. كذلك تطرح إشكالية أخرى تتمثل في شفافية تستغله لغاية تحقيق أرباح طائلة على حساب المساهمين

فا، المذكور آنالمعلومات أو الإفصاح عنها، حتى يتم التقليل من التأثير السلبي لعدم تماثل المعلومات 
اصة شركات الأسهم مبنية على خهمين، افي المسبحيث تكون الرقابة من جانب رب العمل المتمثل 
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، (Moral Hazard)معلومات دقيقة ووافية وفي وقتها المناسب مما يؤدي إلى تقليل المخاطر المعنوية 
              في تنفيذ التزاماته التعاقدية بأمانة. التي قد يتحملها صاحب المال بسبب عدم إخلاص العامل 

 مؤسسات النظام المالي الإسلاميالمبحث الثالث: 
 الجهاز المصرفي الإسلاميالمطلب الأول: 

أحد أهم  -كونها القائمة بأعباء الصيرفة الإسلامية– أو البنوك الإسلامية تعد المصارف الإسلامية
للنشاط  الأساسية مكونات النظام المالي الإسلامي، والتي تكاد تمثل الهويةالأخرى ضمن المرتكزات الأساسية 

منظور الإسلامي لنشاط حيث ينطوي الالنقدي الإسلامي، وتقف في مقدمة المؤسسات النقدية والمصرفية فيه، 
 الله. على أن المال مال الله وأن البشر مستخلفون في هذا المال لتوجيهه إلى ما يرضي سلاميةالإالبنوك 

وع من أنواع الربا المحرّمة شرعا، أحد المبادئ المميزة ويعتبر اجتناب التعامل بسعر الفائدة على أساس أنه ن
   .  (66، صفحة 2016)زرقط،   للصيرفة الإسلامية التي تعتمد في وظائفها على تعاملات مالية جائزة شرعا

مؤسسة مالية  500ورا وازدهارا حيث انتشرت في العالم أكثر من الإسلامية تشهد تطحاليا البنوك 
تريليون دولار امريكي، كما تقدم مجموعة واسعة  1حيث يقدر حجم الأصول  إسلامية في جميع أنحاء العالم،

 . (10، صفحة 2014)طهراوي،  منتجات والخدماتلمن ا

 تعريف البنوك الإسلاميةالفرع الأول: 
عرّفها رائد التجربة المصرفية الإسلامية الدكتور أحمد النجار: )هي ك عدّة تعريفات للبنوك الإسلامية، فقد هنا 

كل القيم الأخلاقية التي جاءت بها بأجهزة مالية تستهدف التنمية وتعمل في إطار الشريعة الإسلامية وتلتزم 
الشرائع السماوية، وتسعى إلى تصحيح وظيفة رأس المال في المجتمع، وهي أجهزة تنموية اجتماعية مالية، 
حيث أنها تقوم بما تقوم به المصارف من وظائف في تسيير المعاملات التنموية، كما أنها تضع نفسها في 

ة فيه، وتقوم بتوظيف أموالها بأرشد السبل بما يحقق النفع للمجتمع أولا خدمة المجتمع، وتستهدف تحقيق التنمي
وهي اجتماعية لأنها تقصد في عملها وممارستها تدريب الأفراد على ترشيد الإنفاق وتدريبهم وقبل كل شيء، 

 عن على الادخار ومعاونتهم في تنمية أموالهم بما يعود عليهم وعلى المجتمع بالنفع والمصلحة، هذا فضلا
نفاقها  في مصارفها الشرعية الاسهام في تحقيق التكافل بين أفراد المجتمع بالدعوة إلى أداء الزكاة وجمعها وا 

    . (123، صفحة 2010)الهاشمي، 

النظام، تلك البنوك  بالبنوك الإسلامية في هذاعرفتها اتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية "يقصد 
أو المؤسسات التي ينص قانون إنشائها ونظامها الأساسي صراحة على الالتزام بمبادئ الشريعة، وعلى عدم 

 . (10، صفحة 2014)طهراوي،   التعامل بالفائدة أخذا وعطاءا"
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وتوظيفها في نطاق الشريعة بأنه: مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأموال  كما يعرّف المصرف الإسلامي
)سعيدي،  الإسلامية، يخدم بناء مجتمع متكامل، وتحقيق عدالة التوزيع ووصع المال في المسار الإسلامي

 .  (67، صفحة 2017

أسلوب المشاركة كبديل لنظام الفوائد، فإنها تقيم تنظيما وهذا يعني أن الصيرفة الإسلامية حين تطرح  
داريا لسوق النقد ومؤسسة التمويل، حين تنقل الاهتمام من دائرة الاقراض إلى دائرة الاستثمار،  جديدا فنيا وا 
ومن التركيز على ضمانات التمويل إلى التركيز على الجدوى الاقتصادية، ومن اشتقاق الائتمان للحصول على 

وائد إلى التحفيز على الادخار والاستثمار بالمشاركة، ومن الدور المرابي إلى دور المستثمر والمستشار الف
 .  (121، صفحة 2010)الهاشمي،  الاقتصادي

من خلال التعاريف السابقة يمكن إعطاء تعريف جامع للبنك الإسلامي على أنه تلك المؤسسة المالية التي 
والاستثماري، باستخدام أدوات مالية إسلامية من اجل تحقيق الربح، تباشر أعمالا تتعلق بالنشاط المصرفي 

 لإسلامية الغرّاء.أطر الشريعة ادون نسيان الدور الاجتماعي لهذه المؤسسات المستمد من 

 نشأة وتطور البنوك الإسلامية  الفرع الثاني:
شكّل بيت المال في بداية ظهور الإسلام، والمراحل التي أعقبته، الملامح الأولى للمؤسسة المالية التي 
كانت تفي باحتياجات الأفراد والجماعات، من خلال نافذة القرض الحسن الذي كان متاحا للجميع شريطة 

. ولا يخفى دور القرض الحسن على مدار (11، صفحة 2015)العبيدي ،  انكاملا من غير نقصإرجاعه 
تاريخ أمة الإسلام سواء كان مصدره بيت مال المسلمين أو الأفراد، فهو فضل مستمر لأهل الخير من هذه 

 عب المنال لكثير من الناس.  ، لكنه يبقى محدودا وخيارا صالأمة إلى يوم القيامة

تصدى علماء الأمة لها، وحذروا المسلمين من  بلاد الإسلام -الربوية–خلت البنوك التقليدية ومنذ أن د
ربا، المحرم في الدين الإسلامي، فأصدروا عدّة فتاوى التعامل معها، نظرا لحرمة جل معاملاتها القائمة على ال

فتم التفكير  إيجاد البديل الإسلامي الذي يخلص الامة الإسلامية من آفة الربا.والتفكير في تبين حرمة الربا، 
)عبد الرحمان،  في إنشاء البنوك الإسلامية، وقد تقدّم عدة مفكرين بمقترحات وتصورات لإنشاء بنك إسلامي

   . (139، صفحة 2016

الحديث لإيجاد صيغة للتعامل المصرفي بدون استخدام الفائدة وذلك بما إن المحاولات الجادّة في العصر 
، بحيث شهدت هذه الفترة محاولة لإنشاء أول بنك إسلامي 1963، بدأت سنة يتفق مع الشريعة الإسلامية

ما يسمى مصارف الادخار المحلية. حيث تم إنشاء أول مصرف إسلامي بمدينة ميت وذلك من خلال إنشاء 
ابة صناديق توفير رية مصر العربية على يد الدكتور أحمد عبد العزيز النجار حيث كانت بمثبجمهو غمر 
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لصغار الفلاحين. لكن هذه التجربة لم تستمر بسبب العراقيل التي تعرضت لها وتمّ إيقاف التعامل بها للأسباب 
 : (69، صفحة 2017)سعيدي،  التالية

 الإطار النظري للأعمال والنشاطات المصرفية الإسلامية التي تمارسها. عدم رسوخ  -
  عدم توفر الكوادر القادرة على أداء الأعمال والنشاطات المصرفية الإسلامية.  -

والتنظير ويرجع الفضل ممن كان لهم دور مؤثر ومساهمة ذات بال في تأسيس فكرة البنك الإسلامي 
خراجها إلى النور إلى الآباء المؤسسين الذين كتبوا في الموضوع وقدموا ل البديل الإسلامي للبنك الربوي، ها وا 

 : (48، صفحة 2020)القرّي،  من بينهم، حيث كانت أفكارهم أساسا لقيام المصرف الإسلامي

في الإسلام، الذي صدر في أواخر الستينات محمد باقر الصدر: وكتابه البنك اللاربوي  -
وتضمن الإجابة عن السؤال العريض: كيف نؤسس بنكا لا يعمل بالفائدة؟ جمعت الإجابات لتكون  الميلادية

 مادة الكتاب المذكور.
محمد عبد الله العربي: فيما قدّمه من بحث في المؤتمر الثاني لمجمع البحوث الإسلامية في  -

م بعنوان: )المعاملات المصرفية المعاصرة ورأي الإسلام فيها(، وظهر جليا عنده هيكل 1965مايو سنة 
 مصرف لا يعمل بالربا يأخذ الأموال مضاربة من المدخرين ويمنحها لمستثمرين مضاربة. 

وهو من الآباء المؤسسين على المستوى النظري وعلى المستوى حمد عبد العزيز النجار: أ -
ورة في مطبوعات كبيرة، أهمها شعلى بلورة فكرة المصرف الإسلامي، وأفكاره من التطبيقي، وقد كان له تأثير

 .م1972، الذي صدر في جدّة عام كتاب بنوك بلا فوائد كاستراتيجية للتنمية
طويل على كافة الأصعدة، وكانت بصمات فكره واضحة في مساهماته الوجهاده عيسى عبده:  -

في تأسيس بعض المصارف الإسلامية التي تعرفها اليوم، مثل بيت التمويل الكويتي، وبنك قطر الإسلامي، 
 م. 1970مجموع في كتابه: بنوك بلا فوائد الصادر سنة وفكره 

م، ثمّ نشر كتابه 1958ي الموضوع نحو سنة بدأ الكتابة فمحمد نجاة الله صديقي: وقد  -
Banking without Interest  في الهند وباكستان، وتضمن رؤية واضحة وناضجة لهيكل عمل م 1969سنة

وعلاقته بالبنك المركزي مصرف إسلامي لا يعمل بالفوائد وفصل في طريقة عمله ومصادر أمواله واستخداماتها 
والبنوك الأخرى، واستفاد من خلفيته الاقتصادية في تناول المسائل بالطريقة الفنية المعتادة في الدراسات 

 المصرفية. 
 An Outline of Interest less Bankingمحمد عزيز: من الباكستان في كتابه المختصر:  -

م في مقال 1951عزيز سنة مصرف الإسلامي، نشره م. وهو تفصيل لنموذج ال1955نشره في كراتشي سنة 
، ويمكن القول: إن عزيز هو أول من قدم نموذج )المضارب يضارب( كأساس لعمل اقتصاديةفي مجلة 
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حاطة  بالغة بالطريقة التي يمكن من المصرف الإسلامي وشرحه بطريقة تكشف فهما دقيقا لعمل البنوك وا 
   خلالها أن يعمل من خلالها البديل الإسلامي. 

طوير الأعمال تم وعنوانها 1975سامي حسن حمود: وقد أكمل رسالته للدكتوراه ثم نشرها عام  -
رحمه  ضمنها من الأفكار التي كان لها تأثير بالغ على تطور المصرفية الإسلامية مما يجعله المصرفية، ولكنه

الله يتبوأ بحق مكانه في قائمة الآباء المؤسسين، وبخاصة فيما يتعلق بتطوير المرابحة للآمر بالشراء صيغة 
     تمويل بديلة عن القرض. 

   منطلق أساسي لعمل البنوك الإسلامية الربا وسعر الفائدةتحريم أولا: 
 من آثار اقتصادية ونفسية سيئة علىلقد حرّم الله سبحانه وتعالى الربا وشدد عقوبة المرابين لما له 

ين  ﴿ وقد أعلن الله سبحانه وتعالى الحرب على المرابين بقوله تعالى في سورة البقرة: المجتمع الإسلامي. ال ذ 
ب طُهُ الش يْط انُ م ن  الْم سِّ  ي ي ت خ  ا ي قُومُ ال ذ  ب ا لا  ي قُومُون  إ لا  ك م  ب ا  ۚ  ي أْكُلُون  الرِّ ثْلُ الرِّ  ۚ  ذٰ ل ك  ب أ ن هُمْ ق الُوا إ ن م ا الْب يْعُ م 

ب ا  ر م  الرِّ ل  الل هُ الْب يْع  و ح  ل ف  و أ مْرُهُ إ ل ى الل ه   ۚ  و أ ح  بِّه  ف انت ه ىٰ ف ل هُ م ا س  ظ ةٌ مِّن ر  اء هُ م وْع  اد  ف أُولٰ ئ ك   ۚ  ف م ن ج  م نْ ع  و 
ابُ الن ار   د ق ات   ۚ  أ صْح  يُرْب ي الص  ب ا و  قُ الل هُ الرِّ . ي مْح  ال دُون  و الل هُ لا  يُح بُّ كُل  ك ف ارٍ أ ث يمٍ. ي ا أ يُّه ا  ۚ  هُمْ ف يه ا خ 

. ف إ ن ل مْ ت فْع لُوا ف أْ  ب ا إ ن كُنتُم مُّؤْم ن ين  ذ رُوا م ا ب ق ي  م ن  الرِّ ين  آم نُوا ات قُوا الل ه  و  سُول ه  ال ذ  رْبٍ مِّن  الل ه  و ر  و ا  ن  ۚ  ذ نُوا ب ح 
﴾   .[279-275]البقرة:  تبُْتُمْ ف ل كُمْ رُءُوسُ أ مْو ال كُمْ لا  ت ظْل مُون  و لا  تُظْل مُون 

وقد حرّم بعض الفقهاء التعامل مع هذه البنوك في الأعمال الأخرى مثل تحويل الرواتب وخدمة الصناديق 
وجود ربا في هذه الأعمال. وذلك لأنهم اعتبروا هذا التعامل من قبيل التعاون على الاثم الحديدية رغم عدم 

 . (29، صفحة 2012)الوادي و سمحان،  والعدوان

 الربا:  تعريف .أ
 هو الزيادة. الربا  :لغة -
اختلف الفقهاء في مفهومه، يرى الدكتور عبد الرزاق الهيتي بعد عرض العلماء في ذلك  اصطلاحا: -

تعريف الحنابلة هو الأشمل. حيث يعرف الحنابلة الربا بأنه )تفاضل في أشياء، ونسأ في أشياء، 
 مختص بأشياء(. 

دون أن يقابل هذه  ويعرّف الربا من خلال شرح أدلة تحريمه بأنه الزيادة في أحد البدلين المتجانسين
الزيادة أي عوض في عقود المعاوضات. أو هو مبادلة مال بمال من جنسه وزيادة وفق معيار الجنس. ويعرفه 

)الوادي و سمحان،  الأستاذ الدكتور عبد الحميد الغزالي بأنه )الزيادة بغير عوض في عقود المعاوضات(
   .(30، صفحة 2012
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 أنواع الربا:  .ب

ورغم أن للربا حكم واحد وهو التحريم إلا أنها تقسم إلى أصناف بحسب طبيعتها، فبينما قسمها العلماء 
، صفحة 2016)زرقط،  المتقدمون إلى ربا الفضل وربا النسيئة، وقسمها المتأخرون إلى ربا بيوع وربا ديون

67). 

ويسمى بربا النسيئة وربا الجاهلية ويعرف بالربا الجلي وهو الزيادة على رأس الأموال القرض  الديون:ربا  .1
في مقابل الأجل )النسيئة(، وهذا النوع من الربا لم يقع حوله الاختلاف أصلا وهو المعني بالتحريم في 

ين  آم نُوا ات قُو القرآن الكريم، لقوله تعالى: ) . ف إ ن ل مْ ي ا أ يُّه ا ال ذ  ن ين  ب ا إ ن كُنتُم مُّؤْم  ا ب ق ي  م ن  الرِّ ذ رُوا م  ا الل ه  و 
سُول ه   رْبٍ مِّن  الل ه  و ر  ﴾ ۚ  ت فْع لُوا ف أْذ نُوا ب ح  سورة البقرة ) و ا  ن تبُْتُمْ ف ل كُمْ رُءُوسُ أ مْو ال كُمْ لا  ت ظْل مُون  و لا  تُظْل مُون 

 . وكذلك في قوله صلى الله عليه وسلم: "لا ربا إلا في النسيئة" حديث صحيح. (279 – 278الآيتان 
ويسمى بالربا الخفي، لم يكن أساسه الدين بل أساسه على العقود نفسها. تم تحريمه لكيلا يكون  ربا البيوع: .2

لى قسمين: ذريعة لربا الجاهلية وجاءت به السنة لوحدها، وقد اختلف فيه الفقهاء ويقسمه بعض الفقهاء إ
 ربا النساء وربا الفضل. 

وهو الأجل فقط، لا يشترط أن تكون هناك زيادة بمجرد التأجيل، كأن يبيع قمحا بقمح  اء:سَ ربا النَّ  .2.1
 أو قمحا بشعير أو ذهبا بفضة ويؤخر تسليم أحد البدلين وهذا كما هو واضح يختلف عن ربا النسيئة.

هو زيادة أحد البدلين على الآخر كما أو نوعا ويعني بيع طعام بطعام من نوعه مع  ربا الفضل: .2.2
الزيادة في الكيل أو الوزن بغض النظر عن الجودة أو الرداءة، أو بيع الذهب بالذهب أو الفضة 
بالفضة مع الزيادة في الوزن وجاء في الصحاح عن النبي صلى الله عليه وسلم أنه قال: "الذهب 

مثلا بمثل، والفضة بالفضة مثلا بمثل، والتمر بالتمر مثلا بمثل، والتمر بالتمر مثلا بمثل، بالذهب 
والملح بالملح مثلا بمثل، والشعير بالشعير مثلا بمثل، فمن زاد أو استزاد فقد أربى، بيعوا الذهب 

 .    (15، صفحة 2004)طواهرية ،  بالفضة كيف شئتم يدا بيد، وبيعوا الشعير بالتمر كيف شئتم يد بيد

، حيث إن الربا هو ما زاد معدّله على حدّ Usuryوالرّبا  Interestوتميز الدراسات الغربية بين الفائدة 
معين )فائدة معتبرة(؛ أما ما هو واقع ضمن الحدّ الذي يتعين قانونا أو في سوق رأس المال فتلك فائدة مباحة. 

الدراسات الفقهية لا تميز بين الرّبا والفائدة، فالفائدة مجرّد وسيلة من وسائل التحايل على الرّبا، بمعنى بينما 
ستر حقيقة الرّبا بمظهر آخر، ولإضفاء اسم آخر عليه غير اسم الرّبا، ومن ثم فإن الفائدة هي الترجمة الحديثة 

 . (63، صفحة 2018)غربي،  لكلمة "الرّبا" أو البديل اللفظي لها
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وكذلك يختلف الربح عن الفائدة من الناحية الفقهية والاقتصادية والمحاسبية ويمكن إيجاز ذلك في الجدول 
 : مقارنة بين الفائدة والربح(1 -2)جدول                           التالي: 

 الربح الفائدة عنصر المقارنة

من الناحية 
 الفقهية

الزيادة في الأصول الثابتة )عروض 
 الق نية(.

الزيادة في الأصول المتداولة )عروض التجارة(، 
 بعد بيعها.

من الناحية 
 الاقتصادية

احتمالي في أصل وجوده )قد يتحقق أو لا  مقدار محدد سلفا من الزيادة.
 يتحقق(؛

 احتمالي في مقداره )قد يكون قليلا أو كثيرا(. 

رأس المال غير مضمون )معرّض للربح  المال مضمون واجب الردّ رأس 
 والخسارة(

عائد لا ينتج عن تفاعل عنصري الإنتاج 
 )العمل ورأس المال(؛

 الزيادة في المال منفصلة عن العمل

عائد ناتج من تفاعل عنصري الإنتاج )العمل 
 ورأس المال(.

 الزيادة في المال مرتبطة بالعمل 

يقترن بفكرة تقليب المال+ بذل الجهد + إضافة  أيّ مقابل اقتصادي كسب ربوي دون
 منفعة اقتصادية

بعيد عن المخاطرة )من غير تعرّض 
 للخسارة(

 يقترن بفكرة المخاطرة

من الناحية 
 المحاسبية

عبء على المؤسسة )من التكاليف 
 الثابتة(؛

 لا علاقة لها بنتائج المؤسسة

 عائد للمؤسسة؛

 المؤسسة )تحقيق أرباح(.يرتبط بنتائج 

 (63، صفحة 2018)غربي،  المصدر: 
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 الإسلامية البنوكخصائص وأهداف الفرع الثالث: 
إن المصرف الإسلامي وهو يسعى لأداء رسالته وتحقيق أهدافه ينطلق من أن المال هو عصب الاقتصاد، 

وبالتالي فعليها يقع الدور الاكبرُ في حفظ المال وتحريكه واستثماره بالشكل وأن المصارف هي محركه الرئيسي، 
الذي يسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إطار قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية، بعيدا عن 

 . (143، صفحة 2010)الهاشمي،  بجميع أنواعه *الظلم والاستغلال والاحتكار وأن تمنع التعامل بالربا

، صفحة 2017)سعيدي،  يلي فيماتتمثل أهم خصائص البنوك الإسلامية  الإسلامية البنوكخصائص أولا: 
70): 

البنوك الإسلامية، هذه الخاصية هي المعلم الرئيسي الذي تقوم عليه  استبعاد التعامل بالفائدة أخذا وعطاءا: .أ
 فبدونها تصبح هذه البنوك كغيرها من البنوك التقليدية.

وية بالدرجة الأولى، ولما كانت هذه البنوك تقوم على اتباع ممن المعلوم أنّ البنوك الإسلامية هي بنوك تن .ب
أحكام الشريعة الإسلامية، لذا فإنها وفي جميع أعمالها تكون محكومة بقاعدة الحلال والحرام، مما يترتب 

 علبه ما يلي: 
 .يجب أن يقع المنتج سلعة كان أم خدمة في دائرة الحلال 
  إنتاج السلع والخدمات التي تشبع الحاجات السّوية للإنسان المسلم.توجيه الاستثمار وتركيزه في دائرة 
 نظام عمل( منسجمة مع دائرة الحلال.  -يجب أن تكون كل أسباب الإنتاج )أجور 

يصال هذه  .ج إحياء نظام الزكاة ويتم ذلك من خلال إقامة صندوق خاص لجمع الزكاة تتولى هي إدارته وا 
  الأموال إلى مصارفها الشرعية. 

مع مختلف : حيث تحرص البنوك الإسلامية في معاملاتها لالتزام بالأخلاق الإسلامية في المعاملاتا .د
، الأطراف على الالتزام بالآداب والأخلاق التي تنص عليها ا لشريعة الإسلامية مهما كانت ديانة المتعامل

حبس السلع كما يجب عليها وفي هذا الاتجاه يجب على البنوك الإسلامية أن تتجنب التعامل بالاحتكار و 
 أن تتجنب الغش والترويج المزيف في المعاملات وتبتعد عن التعامل بالرشوة وغيرها من المعاملات

   . (82، صفحة 2021)بوريب، 
 
 

                                                           
انكفورت، بيّن فيها أن الفائدة العالية توجد دراسة قام بها خبير اقتصادي غربي هو )جوهان فيليب مزايهرفون بتمان( مدير أحد المصارف الألمانية بفر *

لإنتاجية )القيمة تدمّر قيمة النقود وتنسف أي نظام نقدي، وتتوقف سرعة التدمير وحجمه على مقدار الفائدة ومدتها. وأن معدل الفائدة إذا زاد عن معدّل ا
ادة تضخمية في النقود، وهذا ما أدّى إلى تدهور عملات العالم وانهيارها. المضافة(، فإنه يعني حقنا منشطا للتضخم، وأن الفائدة المرتفعة معناها ببساطة زي

 –س المال العيني واقترح )جوهان بتمان( أن الخلاص من سلبيات نظام الفائدة لا يكون إلا باتباع سياسة للفوائد تجعلها لا تزيد عن الاستخدام الفعلي لرأ
 تصبح الفائدة سلبية بمعنى تنعدم.  –أي خسارة  –تاج قلتّ الفائدة. وإذا وصل الإنتاج إلى أقل من الصفر أي إذا زاد الإنتاج زادت الفائدة وإذا قلّ الإن
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 أهداف البنك الإسلامي ثانيا: 

ولكي يتمكن البنك الإسلامي من تحقيق أهدافه، والقيام بدوره في توظيف المال والجهد، وتوجيههما نحو 
ينبغي عليها تحديد جملة من الأهداف العملية  –وكأي مؤسسة تسعى للنجاح في بلوغ هدفها  –فإنه التنمية 

المصرف  *لك فإن من أهم أهدافووضع السياسات التي من شأنها تمكينه من أداء رسالته، وبلوغ غايته. لذ
 : (149-148، الصفحات 2010)الهاشمي،  الإسلامي، كمؤسسة اقتصادية ما يلي

 أهداف مالية منها:  .أ
  جذب الودائع وتنميتها ونشر الوعي الادخاري والاستثماري بين أفراد المجتمع، حتى لا

 وظيفته في الدورة الاقتصادية.يتعطل المال أو يحجب عن 
  .استثمار الأموال مشاركة بما يعود بالربح على المساهمين والمودعين 
  للمصرف الاستمرار في التقدم والنمو ومواجهة تحقيق مستوى ملائم من الأرباح، يضمن

 المنافسة في السوق المصرفي.
 أهداف للمتعاملين:   .ب

  خدمات مصرفية متميزة بجودتها العالية وتوافقها مع الشريعة الإسلامية. تقديم 
 .توفير الدعم والتمويل وتلبية تطلعات المستثمرين 
  إعداد دراسات الجدوى للمشاريع الاستثمارية التي يتم اقتراحها، وعرضها على

  المستثمرين.
  .توفير الأمان وتعزيز الثقة لدى المتعاملين مع المصرف 

 أهداف داخلية: منها .ج
  دارة العمل المصرفي الإسلامي الصحيح، ومواكبة تنمية الموارد البشرية وتأهيلها لفهم وا 

 تطورات العمل المصرفي.
  .العمل على تعزيز أداء المصرف من أجل دعم نمو المصرف وتوسعه المستمر 
 .توسيع رقعة نشاطات المصرف جغرافيا واجتماعيا بين فئات المجتمع  

 وهي الأهداف التي تمليها منافسة السوق على إدارة المصرف والتي تتمثل في:ف ابتكارية: أهدا .د
 .ابتكار صيغ وأدوات للتمويل الإسلامي 

                                                           
حثين قام محمد البلتاجي في بحثه باستخلاص أهداف البنوك الإسلامية من خلال دراسة النظم الأساسية لها وقوانين إنشائها، وكذا رؤى بعض البا *

حيث خلص إلى أن الهدف الرئيسي لإنشاء البنوك الإسلامية هو تقديم الخدمات البنكية والاستثمارية في إطار أحكام الشريعة والعاملين في تلك البنوك، 
 الإسلامية والذي يتفرع عنه عدة أهداف مالية، أهداف خاصة بالتعامل، أهداف داخلية واهداف ابتكارية.
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  تطوير الخدمات وابتكار أدوات ومنافذ لاستثمار الأموال المتاحة، وجذب المزيد من
 الأموال. 

 صيغ التمويل في البنوك الإسلاميةالفرع الرابع: 
تؤدي البنوك الإسلامية دورا أساسيا في تحقيق التوازن المالي من خلال انسياب أو مرور نسبة كبيرة من 
التدفقات النقدية من خلالها. وتعتمد البنوك الإسلامية على أساليب تتماشى مع طبيعتها وفلسفتها، بغرض 

عادة توزيعها على متحري واطن العجز المالي وفق صيغ تمويلية ك الفوائض المالية من مواطن الفائض المالي وا 
وسنتناول اهم صيغ التمويل الإسلامي التي تستخدمها البنوك الإسلامية  تتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية
    للقيام بالمهام التي تضطلع بها. 

 أولا: منتجات مالية تقوم على الأصول الحقيقية )عقود البيوع والإجارة(: 
 مر بالشراءمرابحة والمرابحة للآال .أ

مرابحة، أو اشتريته مرابحة: إذا سميت لكل  علمتاالمرابحة في اللغة تعني تحقيق الربح، يقال: بعت ا
قدر من الثمن ربحا، وفي الاصطلاح: اختلفت عبارات الفقهاء في تعريفها، لكنها متحدة في المعنى والمدلول، 

والمرابحة نوع من أنواع البيوع، فالبيوع تقسم ل ما ملكه بالعقد الأول، بالثمن الأول مع زيادة ربح. يوهي: ن
إلى ثلاثة أقسام وهي: بيع المساومة، وبيع المزايدة، وبيوع الأمانة، وهذا الأخير يندرج إلى تحديد الثمن بالنظر 

)العتوم و  وهي جائزة بالإجماعوبيع المرابحة  يعة، وبيع الوض*تحته ثلاثة أنواع من البيوع وهي: بيع التولية
 . (81، صفحة 2017العيفة، 

ويقصد بعقد المرابحة اتفاق يبيع بموجبه البنك الإسلامي للعميل أصلا من نوع معين في حوزته بسعر 
إضافة إلى هامش ربح. أما عقد المرابحة للآمر التكلفة )سعر الشراء مضافا إليه التكاليف المباشرة الأخرى( 

متفق عليه  بالشراء فيقصد به اتفاق يبيع بموجبه البنك الإسلامي للعميل بسعر التكلفة إضافة إلى هامش ربح
أصلا من نوع معين تم شراؤه وحيازته من قبل البنك الإسلامي بناء على وعد بالشراء من العميل قد يكون 

وأول من استعمله بهذا الشكل هو د. سامي حمود  .(29، صفحة 2012)العزعزي،  ملزمملزما وقد يكون غير 
، 2017)العتوم و العيفة،   «تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق مع الشريعة الاسلامية»في رسالته بعنوان 

 .(81صفحة 

     
                                                           

ع بمثل الثمن الأول برأس المال من غير زيادة ربح، فكأن البائع جعل المشتري يتولى مكانه على بيع التولية: وهو بيع الشيء بثمنه الأول، هو البي *

 المبيع. 

   .بيع الوضيعة: وهو المبادلة بمثل الثمن الأول مع نقصان شيء منه أي البيع بخسارة معينة 
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 بيع السّلم  .ب

هو نوع من البيوع تؤجل فيه السلع المباعة المحددة المواصفات ويعجّل فيه بثمنها، بغية تمويل البائع 
بمعنى أنه يمكن للعميل أن يبيع المتوقعة وقت التسليم في العادة.  الأسعارالمشتري بأسعار تقل عن  لمن قب

 الآن، فتتحقق للعميل السيولة اللازمة ويستفيد البنك إلى البنك سلعا موصوفة مؤجلة على أن يتعجّل الثمن من
، صفحة 2018)برابح ،  أقل في العادة من ثمن السلعة الحاضرةمن فرق الأسعار، لأن ثمن السلعة المؤجلة 

49).  

السلم الموازي ليبيع سلعة البنك الإسلامي عقد سلم مدعوم بعقد سلم آخر يسمى وفي حالات معينة يبرم 
للبنك الإسلامي بيع السلعة وتسلمها  مشتراة بموجب عقد سلم إلى طرف غير البائع الأصلي ويتيح السلم الموازي

في المستقبل بسعر محدد مسبقا )وبذلك تتم تغطية مخاطر الأسعار المتعلقة بعقد السلم الأصلي( ويعفيها ذلك 
من م تسليم عميل السلم للسلعة )أي مخاطر الطرف المتعامل معه( لا يعفي إن عدمن حيازة السلعة وتخزينها. 

التزاماته بتسليم السلعة للطرف الآخر بموجب عد السلم وبالتالي تعرضه لخسارة محتملة إذا حصل على السلعة 
 .(30-29، الصفحات 2012)العزعزي،  من مكان آخر

 عقد الاستصناع:  .ج

وفي الاصطلاح فقد وردت له الاستصناع لغة هو طلب الصنعة، واستصنع الشيء دعا إلى صنعه. 
 :نذكر منهاتعاريف كثيرة 

وأخذ المعاصرين هذا التعريف الاستصناع عند الفقهاء هو: "عقد على مبيع في الذمة شُرط فيه العمل. 
الشكل التالي: "عقد على مبيع في الذمة يُشترط فيه العمل على وأضاف إليه قيدا وجيها، فأصبح التعريف على 

 . (3، صفحة 2008)بلخير ،  وجه مخصوص

يسمى المستصنع على  يكما عرفه الدكتور حسين حامد حسان بأنه "عقد بين بائع يسمى الصانع ومشتر 
 بمادة من عنده في مقابل ثمن حال أو مؤجل أو على أقساطالبائع بيع سلعة موصوفة في الذمة يصنعها 

 . (4، صفحة 2008)بلخير ، 

الاستصناع هو عقد يشتري به المشتري في الحال شيئا مما يصنع صنعا يلزم البائع بتقديمه مصنوعا 
صانعا، المشتري مستصنعا، الشيء محل يسمى البائع بمواد من عنده بأوصاف مخصوصة وبثمن محدد. 

، صفحة 2016)مهداوي،  العقد مستصنعا فيه أو المصنوع أما العوض فيسمى ثمنا كما في البيع المطلق
45) . 
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 . ويوجد نوعين من الاستصناع: الاستصناع العادي )التقليدي(، والاستصناع الموازي )التمويلي(

هو عقد بيع بين الصانع والمستصنع على بيع أو شراء أصل ربما  الاستصناع العادي أو التقليدي: .د
لم يتم إنشاؤه بعد، وعلى أن تتم صناعته أو بناؤه وفقا لموصفات المشتري النهائي وتسليمه له في تاريخ 

أو على مستقبلي محدد بسعر بيع محدد سلفا، وذلك مقابل ثمن يدفع مقدّما أو مؤجلا على دفعة واحدة 
ذا كانت العين من المستصنع لا من عدّة دفعات ح سب الاتفاق، وتكون العين والعمل من الصانع، وا 

 . (97، صفحة 2011)رزيق،   الصانع فإن العقد يكون إجارة لا استصناعا
من  فهو أسلوب تمويلي طورته المصارف الإسلامية، وهو مركب :الاستصناع الموازي أو التمويلي .ه

العقد الأول يجريه المصرف مع الراغب في السلعة، فيكون عقدي استصناع على النحو التالي: 
العقد الثاني يكون مع ويمكن أن يكون هنا الثمن مؤجلا، أمّا  المصرف في هذا العقد "صانعا"،

المختصين بصناعة ذلك النوع من السلع ليقوموا بإنتاج وصونع السلعة المطلوبة وفق المواصفات 
وفي هذا العقد يكون المصرف "مركز المستصنع"، ويمكن أن يكون المتفق عليها في العقد الأول. 

ودخولها في حيازته مصرف للسلعة . وعند تسلم الالثمن هنا معجلا، وأقل من الثمن الأول بطبيعة الحال
يقوم بتسليمها إلى من طلبها، ويتحمل المصرف ضمان العيوب للمستصنع والمسئولية اتجاهه عن 

الأوصاف المشروطة في العقد الأول، وليس هناك أي علاقة تعاقدية بين المستصنع في العقد نقص 
 ين يكون ربحا للمصرف يستحقه بسببالأول والصانع في العقد الثاني. والفرق في الثمن بين العقد

)مهداوي،  الضمان الذي تعهد به وتحمله في العقد الأول من خلال تملكه للسلعة وتحمله لمخاطرها
 .(47، صفحة 2016

تلخيصها بالنظر إلى طبيعة عقد الاستصناع، يلاحظ عدّة نقاط اختلاف بين السلم والاستصناع، يمكن و 
 :(135، صفحة 2019)العثماني،  في الآتي

تحتاج السلعة المقصودة في عقد الاستصناع لصناعة أو إنتاج، لكن يمكن إبرام السلم على أي سلعة  -
 سواء كانت من السلع المصنعة أم لا. 

 يشترط لصحة السلم دفع كامل الثمن مقدّما، ولا يشترط ذلك في الاستصناع.  -
 لا يجوز إلغاء عقد السلم من طرف واحد بعد إبرامه، ويجوز إلغاء الاستصناع قبل بدء المنتج عمله.  -

 يشترط تحديد وقت التسليم في السّلم، ولا يشترط ذلك في الاستصناع.   -
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 بالتمليك:الإجارة والإجارة المنتهية  .و
لى يعوض العبد به على طاعته اومنه سمي الثواب أجرا، لأن الله تعمشتقة من الاجر وهو العوض  لغة: .1

 . (90، صفحة 2016)مهداوي،  وصبره عن معصيته
في حالتين  تعني تقديم شيء مقابل أجرة، ويستخدم مصطلح الإجارة في الفقه الإسلامي الإجارة اصطلاحا: .2

إياه لخدماته المستأجرة. مختلفتين، في الحالة الأولى تعني استئجار خدمات شخص ما مقابل أجر تعطيه 
ويسمى الشخص الذي يستأجر هذا الجهد بالمستأجر، ويسمى الشخص الذي يقدّم الخدمة أو العمل 

آخر. قد يكون هذا ويتضمن هذا النوع من الإجارة كل عقد يستأجر فيه شخص خدمات شخص بالأجير. 
خدمات ذات قيمة.  دّمنه أن يقلما، أو حمّالا، أو أي شخص آخر يمكالشخص طبيبا، أو محاميا، أو مع

وكل واحد منهم قد يدعى أجيرا حسب الاصطلاح الشرعي. ويدعى الشخص الذي يستأجر خدماتهم 
 . (111، صفحة 2019)العثماني،  إلى الأجير بالأجرةمستأجرا، ويسمى المال الذي يدفع 

ويتعلّق النوع الثاني من الإجارة بمنافع الأصول والعقارات، وليس بخدمات الإنسان. وتعني الإجارة في 
الحالة تقابل كلمة إجارة كلمة  وفي هذه "نقل منفعة عقار ما لشخص آخر مقابل أجرة يستحقها".هذا السّياق 

يد بـ "المستأجر"، والمبلغ المدفوع بـ "ليزنغ" في المعنى الإنجليزي. ويدعى صاحب العقار "المؤجر" والمستف
   . (111، صفحة 2019)العثماني،  "الأجرة"

 أشكال الإجارة:  .3

تطورت بدرجة كبيرة في الوت الحاضر أشكال الاجارة أو التأجير، بحيث أصبحت تتخذ أشكال عديدة 
 : (116-115، الصفحات 2012)بن حدو ،  يلي تتناسب والحاجة إليها، ومن هذه الأشكال ما

وهو عقد يقوم بموجبه المؤجر بتمويل شراء الأصول التأجير التمويلي )التأجير المنتهي بالتمليك(:  .3.1
أو خاصة، والمعدات والأجهزة التي يحتاج المستأجرون إلى خدماتها، سواء كانوا أفراد أم مؤسسات عامة 

وقد ينتهي هذا التأجير بتمليك  ثمّ يؤجرها لهم على مدة زمنية تغطي الدفعات الإيجارية خلا فترة التعاقد.
ة لالأصول والمعدات أو الأجهزة والآلات والمساكن والمحلات، محل العقد للمستأجرين، وفي هذه الحا

تم حساب القسط بحيث يؤدي خلال مدة ، وييكون البيع بالتقسيط بيعا حقيقيا، ويكون الشراء تأجيريا
 التعاقد إلى تعويض رأسمال الأصل المؤجر وتحقيق عائد مناسب للمستثمر.

 :(55، صفحة 2016)مهداوي،  المنتهي بالتمليك التأجيرويوجد العديد من صور 

إجارة منتهية بالتمليك عن طريق هبة العين المستأجرة عند الانتهاء من وفاء جميع الأقساط  الصورة الأولى:
 الإيجارية على أن تكون الهبة بعقد منفصل؛
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إجارة منتهية بالتمليك عن طريق بيع العين المستأجرة مقابل مبلغ )رمزي أو حقيقي( يدفع  الصورة الثانية:
 جميع الأقساط الإيجارية المتفق عليها؛ المستأجر في نهاية المدّة بعد سداد

. وتشتمل هذه الصورة على عقد إجارة مع وعد إجارة منتهية بالتمليك عن طريق البيع التدريجي الصورة الثالثة:
من المؤجر بالبيع التدريجي للأصل إلى المستأجر تبعا للأقساط المدفوعة إلى الثمن الإجمالي بحيث تنتقل 

    لكل جزء من الأصل في حينه. مع انتهاء مدّة عقد الإجارة مع إبرام عقد بيع ملكية الأصل بالكامل 

موجودات وأصول مختلفة  باقتناءتقوم المصارف الإسلامية بموجب هذا الأسلوب التأجير التشغيلي:  .3.2
تستجيب لحاجيات جمهور متعدد من المستخدمين وتتمتع بقابلية جيدة للتسويق، فيتولى البنك إجارة هذه 

خلال مدة يتفق عليها، ولا يتحمل المستأجر أية الأعيان لأية جهة ترغب في تشغيلها واستفاء منافعها 
وبانتهاء المدّة المحددة تعود  نما البنك هو من يتحملها،تكاليف سواء المتعلقة بالصيانة أو التأمينات... وا  

   .(53، صفحة 2016)مهداوي،  الأصول إلى حيازة البنك ليبحث عن مستخدم آخر يرغب في تأجيرها

 : (56، صفحة 2016)مهداوي،  ومن بين مجالات تطبيق صيغة الاجارة في المصارف الإسلامية

 ؛الفيلات والشقق ثم تملكها بعد ذلك تأجير قطاع الافراد: عن طريق -
 ؛ القطاع الحرفي: عن طريق تأجير الآلات والمعدات ثم تملكها بعد ذلك -
 القطاع الصناعي: عن طريق تصنيع ثمّ تأجير الآلات والمعدات ثم تملكها بعد ذلك؛  -
 ير الفنادق والأسواق ثم تملكها. الخدمات العقارية: عن طريق تأجقطاع  -

 منتجات مالية تقوم على المشاركة في الأرباح:ثانيا: 
 المشاركة والمشاركة المتناقصة:  .أ

أول كل تعرف المشاركة بأنها عقد يلتزم فيه المشارك وينطوي على شراكة بين البنك وصاحب المشروع 
في رأس مال المؤسسة، وتعتبر طريقة لتمويل أسهم رأس المال باستخدام شكل من أشكال التمويل  من يساهم

كل الإسلامي، حيث يشارك شركاء رأس المال في كل من المخاطر والأرباح أي يتحمل الشركاء الخسائر 
خصيصها في أي والأرباح يمكن ت لتزامات وحقوق الطرفين،إ  حسب نسبة مشاركته، وهو عقد يتم فيه تحديد 

   .  (58، صفحة 2017)عزوزة،  نسبة متفق عليها مسبقا
الإسلامية وأكثرها ربحية، وتعتبر الصيغة التي تميزها ويعد التمويل بالمشاركة أحد أهم أساليب التمويل 

، 2011)رزيق،  إلىعن البنوك غير الإسلامية. ويمكن تقسيم أنواع المشاركات كما تقوم بها البنوك الإسلامية 
      :(101-100الصفحات 
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  المشاركة الثابتة )طويلة الأجل(: .1

ويطلق عليها المشاركة في رأس المال وتقوم على مساهمة المصرف الإسلامي في تمويل جزء من رأس 
دارته وفي هذا الشكل مال معين، مما يترتب عليه أن يكون  يبقى لكل طرف شريكا في ملكية هذا المشروع وا 

 حصة ثابتة في هذا المشروع إلى حين انتهاء هذه الشركة. 

 المشاركة المنتهية بالتمليك(: المشاركة المتناقصة )  .2

في هذه الصورة يقوم البنك الإسلامي بالاشتراك مع عميل بتمويل المشروع المطلوب ثم يقوم ببيع جزء 
من حصته دوريا )كل سنة مثلا( إلى الشريك )العميل( حتى تكون ملكية الشركة أو المشروع كلية للشريك في 

 ومن صور المشاركة المتناقصة بالتمليك: النهاية المتفق عليها. 

أن يتفق البنك مع الشريك على أن يكون إحلال هذا الشريك محل البنك بعقد مستقل يتم بعد  الصورة الأولى:
حرية كاملة في التصرف ببيع حصته لشريكه أو لشريك لإتمام التعاقد الخاص بعملية المشاركة بحيث يكون 

 لغيره. 

ذي دخل متوقع يتفق البنك مع الشريك على المشاركة في التمويل الكلّي أو الجزئي لمشروع أن  الصورة الثانية:
وذلك على أساس اتفاق البنك مع الشريك الآخر لحصول البنك على حصة نسبية من صافي الدخل المحقق 

زء مخصصا لتسديد أو أي قدر منه يتفق عليه ليكون ذلك الج ادفعلا مع حقه بالاحتفاظ بالجزء المتبقي من الإير 
 أصل ما قدمه البنك من تمويل، وعندما يقوم الشريك بتسديد ذلك التمويل، تؤول الملكية له وحده. 

يحدّد نصيب كل شريك حصص أو أسهم يكون له فيها قيمة معينة ويمثل مجموعها إجمالي  الصورة الثالثة:
معينا لسنة بحيث قيمة المشروع أو العملية وللشريك إذا شاء أن يقتني من هذه الأسهم المملوكة للبنك عددا 
 ه كاملة. تتناقص أسهم البنك بمقدار ما تزيد أسهم الشريك إلى أن تمتلك كامل الأسهم فتصبح ملكيت

 المشاركة المتغيرة:   .3
تحتاج الكثير من الشركات إلى سيولة نقدية من أجل تمويل مصروفاتها الجارية من شراء مواد خام 
ومستلزمات التشغيل بالإضافة إلى دفع رواتب العاملين، وتلجأ الشركات عادة إلى البنوك التقليدية للحصول 

ي المدين والذي يعتمد أيضا على أسعار الفائدة. وقد استخدمت على قرض بفائدة، أو استخدام الحساب الجار 
والتي تعتمد على تمويل العميل  البنوك الإسلامية صيغة المشاركة المتغيرة لتوفير السيولة النقدية للشركات

المالي بعد إعداد المركز الأرباح الفعلية في نهاية العام  بدفعات نقدية تتغير بحسب احتياجه، ثم يتم احتساب
   . (60، صفحة 2017)عزوزة،  ووفق النتائج الفعلية
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 :)القراض( المضاربة .ب
وآخرون يضربون ها، ومن هذا قوله تعالى: يهي مفاعلة، من ضرب في الأرض إذا سار ف المضاربة لغة: -

، سورة المزمل(، وفي القاموس المحيط: ضارب له أي اتجر 20في الأرض يبتغون من فضل الله )الآية 
والقراض والمضاربة معناهما واحد إلا أن الأول لغة أهل الحجاز والثاني لغة أهل في ماله وهي القراض. 

 .(133، صفحة 2016)الواحشي،  العراق
  :(34، صفحة 2016)مهداوي،  عرفها الفقهاء بطرق مختلفة من بينها المضاربة اصطلاحا: -

من ربح المال  أخذه العامليعرفها ابن رشد بأن يعطي الرجل المال على أن يتجر به على جزء معلوم 
 أي جزء كان مما يتفقان عليه ثلثا أو ربعا أو نصفا؛

يعرف ابن قدامة المضاربة على أنها مال يدفعه الرجل إلى آخر يتجر له فيه على أن ما حصل من الربح 
 حسب ما يشترطانه. بينهما 

لمال، والمدير تسميه كتب الفقه ربّ اتعرف المضاربة على أنها نوع من الشركة بين المستثمر الذي 
 الذي يسمى المضارب، من أجل تحقيق ربح يوزع بينهما حسب العقد، فالمضاربة عقد استثمار تقوم على تعاون
المستثمر مع المدير على أساس تحمل المخاطرة لكليهما، إذ أن المضارب يدخل في العقد من أجل الحصول 
على حصته من الربح، فإذا لم تنتج المضاربة ربحا لا يحصل المدير على أي تعويض لعمله. أما الخسارة 

. (27، صفحة 2019)عزيزة،  فتعتبر نقصا في مال المستثمر ينبغي أن يتحملها المستثمر رب المال وحده
ويتلقى البنك الإسلامي الأموال من المدخرين بصفته مضاربا، بينما يدفعها إلى المستثمرين بصفته ربا للمال 

  . (134، صفحة 2016)الواحشي،  وهذا ما يسمى بإعادة المضاربة

وتعدّ المضاربة الشكل الوحيد من أشكال الاستثمار الذي عرفته الحضارة العربية سابقا، وأقره الإسلام     
صاحب رأس المال والعامل فيه: أفرادا كانوا أو جماعات، من بعد، وذلك على أساس التعاقد الثنائي بين كل من 

نظيمه وماهيته وعنصر المخاطرة فيه، أما في الوقت الحاضر فتركز بعض الدراسات على أهمية هذا العقد وت
حيث يمكن أن تتحقق عن طريق المضاربة سائر المزايا التي استطاع التنظيم المصرفي الحديث أن ينجح في 

لمن يحتاج إليه، ، سواء بالنسبة لمن يملك المال أو تحقيقها بشكل متوافق مع المتطلبات والحاجات المستجدّة
 : (134، صفحة 2016)الواحشي،  هماوتنقسم المضاربة إلى نوعين 

أو على بعض وهي التي لم تقيد بشرط مكاني أو زماني أو نوع من التجارة دون الآخر  المضاربة المطلقة: .1
أن يبيع ويشتري ويوكل لعامل في هذه الحالة لالأشخاص، ويعطي العامل الحرية الكاملة في التصرف، و 

 .ويسافر، ولا يحدّه إلا الضوابط الشرعية، والأعراف التجارية الصحيحة والمعروفة غيره
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هي التي تكون في عملية معينة أو في مشروع محدد وبشروط خاصة. أي أنها  المضاربة المقيدة: .2
 فيها رب المال على العامل شرطا أو شروطا من شأنها أن تقيد التصرف.المضاربة التي يشترط 

 
 المزارعة:  .ج

المزارعة في الاصطلاح الفقهي هي عقد على الزرع ببعض الخارج منه، وعرفها البعض: بأنها دفع 
 .(108، صفحة 2016)عبد الرحمان،  الأرض من مالكها إلى من يعملها بجزء من الزرع

يتعاقد عليها مالك الأرض والعامل أو المزارع والمزارعة هي نوع من الشركة الزراعية لاستثمار الأرض 
على أن تكون الأرض والبذر من المالك، والعمل من المزارع والمحصول بينها بحسب النسبة التي يتفقان عليها، 

 .(108، صفحة 2016)عبد الرحمان،  أي أنها معاملة على الأرض بحصة من نمائها
فالمزارعة هي عبارة عن دفع أرض من مالكها إلى من يزرعها أو يعمل إليها، ويقومان باقتسام الزرع 

  . (37، صفحة 2016)مهداوي،  بينهما

نما المقصود ويفهم هنا أن المراد ليس زراعة  الأشجار التي تبقى طويلا حتى تؤتي ثمارها كالنخيل، وا 
  . (111، صفحة 2012)بن حدو ،  رع هو الحبوب والحنطة والشعيربالز 

لم أهل خيبر سوقد أجاز المزارعة جمهور الصحابة والتابعين والأئمة، ودليلهم معاملته صلى الله عليه و 
بشطر ما يخرج منها من زرع وثمر، وقد روى البخاري عن ابن عمر رضي الله عنهما أن النبي صلى الله عليه 

عامل أهل خيبر بشطر ما يخرج منها من زرع وثمر، فكان يعطي أزواجه مائة وسق)ثمانون وسقا تمرا وسلم 
 .(111، صفحة 2012)بن حدو ،   وعشرون وسقا شعيرا(

 شروطها:  .1

 : (109، صفحة 2016)عبد الرحمان،  لصحة المزارعة يجب توفر الشروط التالية

 أهلية المتعاقدين )صاحب الأرض والعامل المزارع( من النواحي القانونية والفنية؛ -
 مع تحديدها، وبيان ما يزرع فيها؛أن تكون الأرض صالحة لزراعة  -
 أن يتم تحديد نصيب كل طرف في ناتج المزارعة بنسبة يتم الاتفاق عليها مسبقا؛ -
 بيان مدّة المزارعة إن كان مثلا لسنة أو تكون المدة معلومة؛ -
أن يوفر البنك الإسلامي )صاحب الأرض( التمويل المطلوب للعميل المزارع حتى يقوم بشراء مستلزمات  -

 احتياجات المزارعة من آلات وأسمدة وبذور وغيرها؛ أو
 أن يكون العمل من العامل أي المزارع، فإذا كان العمل من المالك لا يصح العقد بالاتفاق.  -
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 المغارسة:  .د
، 2009)العوضي و محمد،  الغرس من غرس الشجر، ويقال للنخلة، أول ما تنبت: غريسة لغة: -

 (297صفحة 
دفع أرض مدّة معلومة على أن يغرس فيها غراسا، على أن ما تحصل من الأغراس والثمار  اصطلاحا: -

 . (297، صفحة 2009)العوضي و محمد،   يكون بينهما
بأشجار لحساب صاحبها، حتى إذا أصبح ذلك تعني كلمة مغارسة قيام شخص أو عامل بغراسة أرض 

الشجر منتجا، أخذ العامل جزءا من الشجر كأجر له على عمله، لذلك هي نوع من الإجارة ويمكن للبنك 
فيها على سبيل المغارسة، وأن  الإسلامي تطبيق هذه الصيغة، بحيث يقوم بشراء أراضي ثمّ يمنحها لمن يعمل

م بالعمل على أراضي الغير على سبيل المغارسة، وذلك باستخدام أجراء يقوم البنك بدور العامل حيث يقو 
   . (26، صفحة 2019)عزيزة،  يكونون تحت مسؤولية البنك الإسلامي

 حكمها ومشروعيتها:  -
في الأرض. أمّا المالكية يرى الجمهور عدم جواز هذا العقد لكثرة الجهالة الناتجة عن انتظار الشجر ولاشتراك 

 :(255-254، الصفحات 2012)الوادي و سمحان،  فقد أجازوها بالشروط التالية

أن يغرس فيها أشجارا ثابتة الأصول، كالزيتون أو الرمان أو التين، ولا يجوز زراعة الأشجار غير  -
 وأمثالها.الثابتة مثل دوار الشمس أو البقول 

 أن تتفق أصناف الأشجار في مدّة ثمرها، وذلك ليصبح بالإمكان حصول كل طرف على حصته. -
 يكون أجلها إلى سنين كثيرة فوق الإثمار. ألا -
 أن يكون نصيب العامل من الأرض والشجر معا.  -
  تكون الأرض موقوفة.  ألا -

  
 المساقاة:  .ه

 دليلها هو نفس دليل المزارعة

 ،(296، صفحة 2009)العوضي و محمد،  مأخوذة من السقي لغة: .1
 . (296، صفحة 2009)العوضي و محمد،   عقد على القيام بخدمة شجر أو نبات بجزء من غلته شرعا: .2

ه غيره بالسقي والتربية على أن ما يرزقه الله المساقاة في الشرع هي العقد على شجر من مالك ليتعهد
وهي كذلك أن يستأجر مالك غرس أو زرع شخصا لإصلاح غرسه أو زرعه  منه من ثمر يكون بين المتعاقدين.
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وتستمد هذه الصيغة في التمويل مشروعيتها وتنقيته من الأعشاب أو سقيه بأجرة معلومة بجزء مما تنجه الأرض. 
نصار للنبي صلى الله عليه وسلّم: أقسم بيننا وبين رضي الله عنه قال: "قالت الأمن حديث رواه أبي هريرة 

إخواننا المهاجرين النخيل، قال: لا فقالوا: تكفونا المؤونة ونشرككم في الثمرة...، وقالوا سمعنا وأطعنا" رواه 
ستدل فقهاء المسلمين بهذا الحديث على جواز المساقاة وهي أن يهد الرجل بنخله أو كرمه أو وقد ا البخاري.

لمن يقوم بسقيه وعمل سائر ما يحتاج إليه بجزء معلوم من  -في رأي البعض– قرار وجذور هُ ل   ما رمانه أو كلّ 
  . (27، صفحة 2019)عزيزة،  ثمره

وصلاحية الأرض  وصاحبهما يليق بها، فاشتراط بيان البذر والمساقاة كالمزارعة حكما وشروطا بحسب 
ذا للزراعة لا معنى له في المساقاة ذا لم تذكر مدّة المساقاة فإنها تقع على أول ثمرة تخرج في تلك السنة، وا  . وا 

ن  كان محققا صحتتملا، فإن مدة فإما أن يكون خروج الثمرة فيها محققا أو ممتنعا أو محذكرت  المساقاة، وا 
ن كان محتملا فالمساقاة موقوفة، كان  ممتنعا فسدت لفوات المقصود وهو الشركة في الخارج )أي المحصول(، وا 

ن  فإن خرج في الوقت المسمى ثمرة يرغب في مثلها صحّت المساقاة، ويقسم الخارج بينهما حسب شروطهما، وا 
ماة، ويكون للساقي أجر مثل المسمى فسدت المساقاة لتبين الخطأ في المدّة المس تأخر خروج الثمرة عن الوقت

ن لم يخرج شيء أصلا فلا ش يء لأحدهما على الآخر، لأن ذهاب الثمر عمله ليدوم عمله إلى إدراك النمو، وا 
    .(297، صفحة 2009)العوضي و محمد،  إذن بآفة فلا يتبين فساد المدّة فيبقى العقد صحيحا يكون

 مجالات تطبيق المزارعة والمساقاة والمغارسة:  .3

يمكن للبنوك الإسلامية أن تستغل هذه العقود في توظيف سيولتها المعطلة، ولديها من القانونيين 
 ما يمكنها من ذلك. والمستشارين الشرعيين والماليين والخبرات المتنوعة 

إن دخول البنوك الإسلامية في هذه العقود يساهم بشكل فعال في إعادة إحياء الأراضي الزراعية وزيادة 
إلى المدينة بل وتشجيع الهجرة العكسية، كما الناتج القومي والدخل القومي، والحدّ من هجرة الناس من الريف 

لضمانات لدى هذه البنوك، وذلك لأنها لن أن تفعيل هذه العقود في البنوك الإسلامية يساهم في زيادة هامش ا
اضطرت للاستيلاء على هذه تحجم عن قبول الأراضي الزراعية كضمانات لأنواع التمويل الأخرى، وفي حال 

الضمانات، فلن تضطر لبيعها بأسعار بخسة ولن يشكل الاحتفاظ بها عبئا على البنك لأن هذه العقود تساعد 
)الوادي و سمحان، الأراضي وعدم تعطيلها، وبالتالي تحقيق عوائد مجزية  البنك الإسلامي في استثمار هذه

 . (255، صفحة 2012
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 ثالثا: منتجات مالية تقوم على الأوراق المالية:

  صكوك الاستثمار:  .أ
 الدولي المنبثقف مجمع الفقه الإسلامي عرّ حيث  الاستثمار،وتتمثل هذه المنتجات عادة في صكوك 

تقوم على تجزئة رأس مال القراض  أداة استثماريةعن منظمة التعاون الإسلامي الصكوك الإسلامية على أنها: "
)المضاربة( بإصدار صكوك ملكية برأس مال المضاربة على أساس وحدات متساوية القيمة ومسجلة بأسماء 

رأس مال المضاربة وما يتحول إليه، بنسبة ملكية كل منهم فيه. شائعة في  باعتبارهم يملكون حصصا أصحابها
حقوق أو خليط من الأعيان عيان أو منافع أو التي تمثلها الصكوك على أنها أوأضاف حول طبيعة الموجودات 

 امهقائمة فعلا أو سيتم إنشاؤها من حصيلة الاكتتاب وفق عقد شرعي وتأخذ أحك والمنافع والنقود والديون
  . (51، صفحة 2017)بدروني،  (20، صفحة 2018)العيفة، 

فقد عرّفت والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية فقد عرّفت الصكوك الإسلامية المحاسبة أما هيئة 
ان أو منافع أو خدمات يالقيمة تمثل حصصا شائعة في ملكية أع الصكوك الإسلامية على أنها: "وثائق متساوية

قيمة الصكوك وقفل باب الاكتتاب، أو في موجودات مشروع معين أو نشاط استثماري خاص، وذلك بعد تحصيل 
  .(20، صفحة 2018)العيفة،   فيما أصدرت من أجلهوبدء استخدامها 

ويتم التوجه إلى الاستثمار بصيغة الصكوك عند الحاجة إلى السيولة، ويدعم السوق اصدار صكوك 
صدار  إيداع ذات آجال قصيرة لأغراض الاستثمارات العامة أو المخصصة لنشاط معين أو مشروع معين، وا 

سارة، وهذا يتيح شهادات حكومية كبديل إسلامي لأذون وسندات الخزينة على أساس المشاركة في الربح والخ
  .وبيعها عند الحاجة إليهاشراء هذه الصكوك أو الشهادات عند توافر فائض السيولة 

ستمدّ الصكوك الإسلامية أهميتها من الناحية المقاصدية في أنها تحقق مصالح الناس في الدنيا والآخرة وت
 : (28-25، الصفحات 2019)شرفي،  ومن بينها

يعدّ الاستثمار بالصكوك الإسلامية التزام بشرع الله ما فيه من البعد عن الربا وذلك مقصد حفظ الدين:  .1
تبر من أعظم المقاصد، قال ابن تيمية: "حفظ الدين بإقامة أركانه المجمع حفظ لمقصد الدّين والذي يع

ويعتبر نجاح هذا النوع من عليها وترك المحرمات المتفق عليها، والدعوة إليه بالحكمة والموعظة الحسنة". 
اهية والاستقرار والرفالاستثمار برهان ساطع على أن تطبيق الدّين في الجانب الاقتصادي يحقق العدالة 

الشاملة، وأنّ الدين ليس محصورا في عبادات نمارسها بل هو منهج لسياسة الحكم والاقتصاد وكل مناحي 
الأموال الأجانب عندما يرون مخرجات هذه  رؤوسهذا الدين، فأصحاب الحياة، كما أن نجاحها دعوة إلى 

ذك اكتشاف للمبادئ من عوائد سيشكل ذلك حافز يجعلهم يتحمسون للاستثمار فيها، وفي الصكوك 
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الصكوك، وهو دعوة لمعرفة سعة وعمق المنظومة المالية الإسلامية وقدرتها والضوابط التي تقوم عليها هذه 
 على إيجاد الحلول لكل مستجدات الحياة.  

في الأسواق العالمية بصفتها أداة استثمارية قابلة للتداول تمكن الصكوك الإسلامية مقصد حفظ النفس:   .2
وصغار المدخرين، وتتيح لهم فرصة الدخول في من جذب الفوائض المالية لدى أصحاب رؤوس الأموال 

نقل لتسهيل مشاريع تساهم وتسهل سدّ حاجات الإنسان، فانتقال السلع من طعام وشراب تحتاج إلى سبل 
دا مع نمو البنية التحتية وتطورها، وصولها، وكما هو معروف في الاقتصاد أن الناتج المحلي ينمو طر 

يعتبر مساهمة من الأفراد المستثمرين في زيادة الإنتاج، وبالتالي القضاء على  فتمويل مثل هذه المشاريع
الفقر والبطالة، وبتعبير آخر سدّ الحاجات، ومن الحاجات الضرورية لبقاء الإنسان في عصرنا الحاضر 

  الصحة والتعليم.
تعمل الصكوك الإسلامية على تحقيق مقصد حفظ المال فهي تستخدم كأداة تمويلية مقصد حفظ المال:  .3

إنشاء مشاريع تكون نافعة للمجتمع مثل التعليم وتشييد الطرقات السريعة في تعبئة الموارد المالية، بغرض 
ها تساهم في كما أنوالتي قد لا تستطيع خزينة الدولة تخصيص موارد مالية لتمويلها. والمطارات والموانئ، 

وتداوله، أي دورانه بين أيدي تحقيق المقصد الشرعي الخاص بالتصرفات المالية، والمتمثل في رواج المال 
وذلك بالتجارة والمعاوضة لتسيير دوران الكثير من الناس بوجه حق، وعلى وجه لا حرج فيه على مكتسبه، 

التي تساعد على قضاء حوائج لعقود الشرعية المال على أفراد الأمة، ولذلك أباحت الشريعة الإسلامية ا
 الناس وتحقيق مصالحهم كالمزارعة والمضاربة والمساقاة وغيرها من العقود، كوسيلة لتحقيق هذا المقصد. 

إذ يحصل المكتتبون تقوم الصكوك الإسلامية على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة، مقصد حفظ العدل:  .4
يدها في نشرة الإصدار، بالمقابل يتحملون الخسارة بنسبة ما يملكون من في الصكوك على عوائد يتم تحد

إذا تعرضت الصكوك لمخاطر أدت إلى هذه الخسارة. لذلك تحقق الصكوك الإسلامية كأداة الصكوك 
القسط بين المتعاملين ومن وراء ذلك المنافسة الشريفة بين الوحدات الاقتصادية، والعدل في  استثمارية

الاستثمار يحقق العدالة الاجتماعية عن طريق تكافؤ الفرص واتخاذ القرار الاقتصادي الذي يخدم الجماعة، 
حقق المساواة في توزيع فهي تتيح الفرصة لكل أفراد المجتمع بالمشاركة في مشاريع استثمارية وتنموية ت

             . بما يحقق المنفعة الاقتصادية العامةالثروة 
 

 منتجات مالية تطرح للاكتتاب العام: رابعا: 
وهي المنتجات المالية التي تصدرها لبنوك الإسلامية ويمكن تداولها في أسواق الأوراق المالية نوردها 

  (32، صفحة 2012)العزعزي،  في ما يلي
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عبارة عن شهادات يصدرها البنك الإسلامي وفقا لنظام المضاربة شهادات الاستثمار القابلة للتداول:  .أ
  مقابل أموال المستثمرين، لتمويل المشروعات الاستثمارية طويلة الأجل وهي نوعين:الشرعية 

  :للاستثمار في مشروع معين، أو نشاط اقتصادي وتخصص حصيلتها شهادات الاستثمار المخصصة
 محدد، أو صيغة استثمارية معينة بذاتها؛

  :وتخصص حصيلتها للاستثمار في أنشطة البنك المتنوعة، ومشاريعه شهادات الاستثمار العامة
 المتعددة، وصيغه الاستثمارية المختلفة. 

ستثمار في البنك الإسلامي مقابل أموال عبارة عن وثائق تصدرها صناديق الاوثائق صناديق الاستثمار:  .ب
 : المستثمرين، وفقا لنظام المضاربة الشرعية، ويصدر صندوق الاستثمار نوعين من الوثائق

  :وتمثل حصة البنك في رأسمال صناديق الاستثمار التي يؤسسها، وتتيح له حق الإدارة، وثائق إدارة
 واتخاذ القرارات، وغيرها من التصرفات؛

  :وتمثل حصة المستثمرين في رأسمال صناديق الاستثمار التي يؤسسها البنك الإسلامي، وثائق مضاربة
 ولا يكون لأصحابها الحق في التدخل في إدارة الصناديق. 

وتصدرها الشركات المساهمة التي ينشئها المصرف الإسلامي مقابل رأسمال أسهم شركات المساهمة:  .ج
 سهم وفقا لنشاط الشركة المصدرة، وتوجد ثلاثة أنواع من الإصدار: الشركة، وتتعدد إصدارات الأ

  :وتصدرها شركات التأجير التمويلي في البنك الإسلامي، وتقوم هذه الشركات أسهم التأجير التمويلي
 بشراء الأصول الرأسمالية وتأجيرها بعقد طويل الأجل؛

  أسهمB.O.T :وتصدرها شركات BOT *  في البنك الإسلامي، يصدرها البنك لتنفيذ مشروعات البنية
دارتها والاستفادة بعوائدها طوال  التحتية من خلال شركات لهذا الغرض، تتولى إنشاء المرافق العامة وا 

 فترة الامتياز، ثم تنتقل ملكية المرافق للدولة في نهاية المدة؛
  :وتستثمر هذه  في البنك الإسلامي †خاطرأسمال الموتصدرها شركات ر أسهم رأسمال المخاطر

 الشركات أموالها في المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 
                                                           

 والتحويل والبناء التشغيل نظام عن عبارة وهو والبناء، والتشغيل التحويل بالعربيّة تعني والتي )BUILD OPERATE TRANSFER (لـ اختصار وهو *

 بناء أو تشييد أجل من مختصّة حكوميّة جهة من ترخيص إعطائه بعد الخاص القطاع من مستثمر قيام يتم حيث التشييد، أو الملكيّة نقل إلى بالإضافة
 قد معيّن بامتياز وذلك منه الانتهاء عمليّة بعد وإدارته بتشغيلهّ يقوم أن على وذلك مطار إنشاء أو الكهرباء لتوليد محطة إنشاء أساسيّة مثل بنيّة مشروع

 بدفعها يقوم التي والعوائد الرسوم خلال من والأرباح التكاليف على ويحصل المشروع بتشغيل يقوم المدّة هذه وخلال سنة،( 40-30) من مدتّه يكون

 آليّة هو (BOT ) نظام أن يعني ممّا الدولةّ، أو الحكومية الجهة إلى عناصرّه بكل المشروع ينقل الامتياز مدّة من الإنتهاء وبعد المشروع، مستخدمي

  .الحكومّة موارد عن بعيدا   معيّن مجال في والأساسيّة التحتيّة البنيّة إنشاء أجل من التمويل
: كوم.موضوع على المزيد إقرأ

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_BOT 
رأس المال المخاطر بأنه: "كل رأس مال يوظف بواسطة وسيط مالي متخصص في  )EVCA(عرف تقرير الجمعية الأوروبية لرأس المال المخاطر  †

لا تنطوي في الحال على تيقن بالحصول على دخل، أو التأكد من استرداد رأس  مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة تتميز باحتمال نمو قوي، لكنها
هذه  المال في التاريخ المحددّ )وذلك هو مصدر المخاطر( أملا في الحصول على فائض قيمة قوي في المستقبل البعيد نسبيا حالة إعادة بيع حصّة

الأسواق المالية في تدعيم الاستثمار طويل الأجل في المصارف الاسلامية، أشرف  المؤسسات بعد عدّة سنوات متأخرة )تعويص المخاطر(. انظر دور

 وما بعدها.   221دوابة، دار السلام، ص 
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 الإطار المفاهيمي والشرعي ،الأسواق المالية الإسلاميةالمطلب الثاني: 
تشكل الأسواق المالية الإسلامية في الاقتصاد المعاصر جانبا ماليا مهما، لتعبئة المدخرات وتنمية رؤوس 
الأموال، لذلك لابدّ للنهج التمويلي الإسلامي من تضمين رؤيته وشروطه لتفعيل تلك الأسواق، أو جعلها متلائمة 
مع الشريعة الإسلامية، لذا سندرس نماذج الأسواق المالية بالوصف والمعايير الإسلامية لها، وتبيان ما تنطوي 

، يمكن أن تعزز من تطوير (90، صفحة 2022)الخاقاني و عبد المحسن،  عليه من خصائص ومعالجات
 التمويل الإسلامي في الاقتصاديات الإسلامية.   

 السوق المالي الإسلامي: تعريف الفرع الأول: 
بن سيده: السوق التي يتعامل فيها، تذكر تطلق كلمة "السوق" في اللغة ويراد بها: موضع البياعات، قال ا

ي  ي مْش  ق الُوا م ال  هٰ ذ ا الر سُول  ي أْكُلُ الط ع ام  و  وتؤنث. وذكرا في القرآن الكريم في أكثر من موضع، قوله تعالى: "و 
ير ا الْأ سْو اق  ف ي  ل كٌ ف ي كُون  م ع هُ ن ذ  لْن ا ق بْل ك  م ن  ( وقوله تعالى: "25الآية " )سورة الفرقان، ل وْلا  أُنز ل  إ ل يْه  م  آ أ رْس  م  و 

كُمْ ل ب عْضٍ ف تْن   ع لْن ا ب عْض  ي مْشُون  ف ى ٱلْأ سْو اق  و ج  ل ين  إ لا ٓ إ ن هُمْ ل ي أْكُلُون  ٱلط ع ام  و  ير اٱلْمُرْس  بُّك  ب ص  ك ان  ر   "ة  أ ت صْب رُون  و 
 (99، صفحة 2010)القرة داغي،  .(20)سورة الفرقان، الآية 

والمال لغة كما يقول ابن الأثير: المال في الأصل: ما يملك من الذهب والفضة، ثمّ أطلق على كل ما 
شيء وأصله من  لأن المال يطلق على كل ما ملكته من ك الفيروز آبادييقتنى ويملك من الأعيان، وذكر 

 .(100، صفحة 2010)القرة داغي، ويمال مولا  إذا صار ذا مال مال الرجل يمول، 

يجري التنافس والابتذال به، حيث  وقد ثار خلاف بين الفقهاء في تعريف المال، فعرفه الحنفية بأنه عين
والمحرّم، وأما عند الجمهور فهو عام خصصوا المال بالأعيان دون المنافع، كما أنهم عمّموه للمال المباح 

   .(100، صفحة 2010)القرة داغي، للأعيان والمنافع لكنه لا يشمل المحرمات لعينها كالخمر والخنزير 

يستمد تعريف السوق المالية الإسلامية من تعريف السوق المالية بشكل عام، لذلك سيتم تعريف السوق 
 المالية أولا، ومن بين أبرز تلك التعريفات نجد:

 : التقليديتعريف السوق المالي  -أ

وبمعناه  -البورصة–يعرف السوق المالي بأنه: "مصطلح يطلق بمعناه الضيق على سوق الأوراق المالية 
لى السوق سواء كانت لآجال قصيرة، متوسطة أو  الواسع على مجموع التدفقات في المجتمع الصادرة من وا 

 . (3، صفحة 2021)بوبريمة،  طويلة الأجل، وسواء تمت بين الأفراد، المؤسسات أو  القطاعات" 
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هي الإطار أو المجال الذي يتم من خلاله الاتصال بين الوحدات ذات الفائض التمويلي والوحدات ذات 
العجز التمويلي، من خلال إصدار أدوات مالية معينة وتداولها، ويمكن أن يكون هذا الاتصال إما بشكل مباشر 

  .(9، صفحة 2014)كتاف،  طريق وسائل الاتصال المختلفة كالهاتف، البريد...إلخ أو بشكل غير مباشر عن

السوق المالية، مثل أي سوق، هي مكان للتبادل بين البائعين والمشترين. زيادة على ذلك وكما هو الحال 
والشراء حسب مستوى العرض والطلب. ويتعلّق هذا التبادل بمنتوجات أو  في أي سوق، تحدد أسعار البيع

التي تكون في حاجة إلى سيولة، والمعروفة بوحدات اقتصادية بأدوات مالية. البائعون أو الوحدات الاقتصادية 
 وية.ث عن السيولة من أجل تمويل مشاريعها التنمحبو دولة تأفي حاجة إلى تمويل، هم في الغالب مقاولات 

بوحدات اقتصادية لها القدرة  أما المشترون أو الوحدات الاقتصادية التي لديها فائض في السيولة، والمعروفة
في الاستثمار في مشاريع المقاولات أو مشاريع مرون لهم رغبة ثعلى التمويل، هم على العموم مدخرون أو مست

    . (8، صفحة 2017)مزيان،  ، إما بقرض المال أو بأن يصبحوا شركاءالدولة

الالتقاء بين من خلال ما سبق يمكن أن نعرف السوق المالية بأنها تلك الآلية التي تعمل على تسهيل 
 كما، بين هؤلاء أصحاب الفائض المالي وأصحاب العجز المالي عبر تداول الأصول والأوراق المالية المتنوعة

وفق قواعد تحكم تداولها، لتحقيق في النهاية أهداف الوساطة بيع وشراء هذه الأصول إمكانية السوق المالية تتيح 
 المالية. 

   الحكم الشرعي للأسواق المالية التقليدية:  .ب

بعد اطلاع مجلس المجمع الفقهي الإسلامي على حقيقة السّوق المالية، وما يجري فيها من عقود عاجلة 
)مرداسي ،  سلامية قرر ما يليعلى الأسهم والسندات والأدوات المالية ومناقشتها في ضوء الشريعة الإ وآجلة

 :(75-74، الصفحات 2018

والمتعاملون بيعا وشراء وهذا ودائمة يتلاقى فيها العرض والطلب غاية السوق المالية إيجاد سوق مستمرة  -
ومفيد ويمنع استغلال المحترفين للغافلين والمسترسلين، الذين يحتاجون إلى البيع والشراء ولا  أمر جيد

 يعرفون المحتاج للبيع ومن هو محتاج إلى الشراء؛ يعرفون حقيقة الأسعار، ولا
لكن هذه المصلحة الواضحة يواكبها في الأسواق المالية أنواع من الصفقات المحظورة شرعا والمقامرة  -

 ستغلال واكل أموال الناس بالباطل؛والا
ولذلك لا يمكن إعطاء حكم شرعي عام بشأنها، بل يجب بيان حكم المعاملات التي فيها كل واحدة على  -

 حدى. 
 التعامل في السوق المالية يكون جائزا شرعا عندما يتم التقيد بالضوابط التالية:  -
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  السوق المالية جائزة شرعا؛أن تكون الأوراق المالية التي يتم التعامل بها في 
 أن تكون صيغ التمويل والتعامل في السوق المالية جائزة شرعا؛ 
  تكون السوق المالية ملتزمة بمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية؛أن 
 .أن تكون الشركات المتدخلة العاملة في السوق المالية جائزة شرعا 

يجب على المسؤولين في البلاد الإسلامية ألا  بناء على ما تقدم يرى المجمع الفقهي الإسلامي أنه:
يتركوا السوق المالية في بلادهم حرّة تتعامل كيف تشاء في عقود وصفقات، سواء كانت جائزة شرعا أم محرّمة 
وألا يتركوا للمتلاعبين بالأسعار فيها أن يفعلوا ما يشاؤون، بل يجب مراعاة الطرق المشروعة في الصفقات 

إلى الكوارث المالية والأزمات  غير الجائزة شرعا، ليحولوا دون التلاعب الذي يجرّ ويمنعوا العقود التي تعقد فيها، 
المالية في الأنظمة المالية، فالخير كل الخير في الالتزام بطريق الشريعة الإسلامية في كل شيء، قال الله 

ي مُسْت ق يم ا ف ات ب عُوهُ تعالى ر اط  اكُم ب ه  ل ع ل كُمْ  ۚ  و لا  ت ت ب عُوا السُّبُل  ف ت ف ر ق  ب كُمْ ع ن س ب يل ه   ۚ  : "و أ ن  هٰ ذ ا ص  ل كُمْ و ص  ذٰ 
" )سورة الأنعام، الآية    (.  153ت ت قُون 

 تعريف السوق المالية الإسلامية:  .ج
هم يعتمد تختلف تعاريف السوق المالية الإسلامية عند الباحثين حسب موضوعها ونوعها، إلا أن أغلب

 ا ضمن إطار التشريع الإسلامي، ومن بين هذه التعاريف نجد: هفي تعريفها على التعريف التقليدي ثمّ يضع
تعرف على أنها فرصة هامة جدّا لكل مستثمر مسلم، حيث يتمكن من تقليل خسائره ومخاطره وزيادة 

ى والأكثر نجاحا ومشروعية، كما تمثل عائداته، وذلك من خلال تنويع محفظته المالية واختيار الأدوات الأقو 
السوق المالية الإسلامية محطة هامة لإعادة تنقية وضخ الأموال الحلال وتمويل المشروعات البناءة والناجحة 

 .     (1133، صفحة 2022)كماش و براهمي،  مما يؤدي إلى زيادة معدّل النمو الاقتصادي
تعريفها بأنها: "ذلك المجال الشرعي الذي يتم فيه إصدار الأدوات المالية المتوافقة مع الشريعة  ويمكن

الإسلامية من طرف أصحاب العجز ثمّ اقتناءها وتداولها عبر قنوات إيصال فعالة بين أصحاب الفائض بصورة 
تثمير الأموال في إطار منظمة ومراقبة وعلى أسس شرعية من طرف الهيئة الشرعية للسوق وذلك من أجل 

 .  (271، صفحة 2013)مفتاح و سلطان،  شرعي

 نشأة السوق المالية الإسلاميةالفرع الثاني: 
وقد كان أول من اقترح هذه الفكرة هو  ظهرت فكرة إنشاء سوق مالية إسلامية منذ أكثر من ثلاثة عقود،

، حين اقترح أن يتم تداول الحصص 1984"سامي حسن حمود" في ندوة البركة الثانية المنعقدة بتونس سنة 
نتيجة توفر المعلومات حول الربح فيها، كما اقترح إنشاء شركة لم والايجار والمرابحة الاستثمارية في حالات السّ 
قابلة كة البحريني الإسلامي، تكون متخصصة في تمويل المرابحة وتكون أسهمها مساهمة تابعة لبنك البر 
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للتداول وفق أسعار معلنة مسبقا على أساس محسوب تبعا للعملية المنفذة والأرباح المستحقة، وقد استجاب 
بتأسيس ، والذي تضمن السماح 1986لسنة  17وزير التجارة والصناعة البحريني للفكرة بإصدار القانون رقم 

شركات المساهمة من خلال تأسيس شركتين هما: شركة التوفيق للصناديق الاستثمارية وشركة الأمين للأوراق 
 .(419، صفحة 2019)لعلمي و بشلاغم،   1988 ، واللتين طرحتا أول إصدار لهما سنة 1987سنة المالية 

ثمّ تواصلت المطالبة بإنشاء سوق مالية إسلامية لتكون بمثابة سوق ثانوية مكملة للسوق الأولية التي  
الإسلامية لبعض أنواع الصكوك والشهادات، وكما كان بدأت تظهر بوادرها في إصدار بعض المصارف 

أيضا في تأسيس أول سوق للبحرين السبق في إصدار أول أنواع الأدوات المالية الإسلامية، كان لها الفضل 
مالية إسلامية تمثلت في مركز السيولة للمصارف الإسلامية بالبحرين، وذلك بعد توقيع اتفاق بين مؤسسة نقد 

 1999بمركز لبوان المالي بماليزيا والبنك الإسلامي للتنمية بالسعودية في أكتوبر البحرين مع السلطات الرقابية 
     . (419، صفحة 2019)لعلمي و بشلاغم، 

 حاجة الاقتصاد الإسلامي إلى أسواق المالالفرع الثالث: 
إن مؤسسات الوساطة المالية، ومنها أسواق المال، هي وسائل لتحقيق الكفاءة الاقتصادية، ولذلك تعتمد 

الاقتصادي هي مقياس المنافسة وفي عصر أضحت معدلات النمو أهمية وجودها على أهمية ما تؤدي إليه. 
بين الشعوب، وصار تحقيق ارتفاع مستمر في مستوى معيشة جميع الأفراد غاية متفقا على ضرورة الوصول 

اسية في الحياة الاقتصادية سإليها في كل المجتمعات، تصبح لأسواق المال أهمية بالغة وتؤدي وظائف أ
وبين تطور المؤسسات المالية.  لوطيدة بين معدّل النمو الاقتصاديولقد أثبتت دراسات كثيرة العلاقة اة. ر المعاص

للمجتمع الإسلامي للأسباب فإذا كان الأمر كذلك بالنسبة للمجتمعات بشكل عام فهو بشكل أخص بالنسبة 
 : (253، صفحة 2017)عباد،  التالية

لكون الاقتصاد الإسلامي اقتصاد مشاركة وليس القرض فيه وسيلة تمويل، ولذلك كانت الأوعية التي تؤدي  -1
مخاطر الاستثماري وفي أرباحه إلى تعبئة المدخرات بطريقة المساهمة في ملكية رأس المال والمشاركة في 

بيعته لأنها توفر الصيغ )ومنها أسواق البورصة( هي مؤسسات ملائمة للاقتصاد الإسلامي ومناسبة لط
 ضمن الحدود الشرعية. التي تمكن من توفير الأموال للمنظمين وتحقيق السيولة للمدخرين 

إن نموذج البنك الإسلامي، نظرا لاعتماد أنشطته على الاستثمار وليس على الإقراض، لا تتوفر له صيغ  -2
لإسلامية يعاني من فائض اثر البنوك يتم من خلالها تشغيل المدخرات لمدّة قصيرة. ولذلك نلاحظ أن أك

ومن ثم يمكن غير يسيرة التنضيد. السيولة الذي لا يسمح أسلوب الإدارة الحازم بتوجيهه إلى استخدامات 
أوعية  أن تلعب الأسواق المالية دور المؤسسات المساعدة والمتممة للنموذج المصرفي الإسلامي لأنها تقدم
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يمكن من خلالها تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المالية المتاحة للبنك مع تحقق التوازن المطلوب بين 
 السيولة والربحية. 

وكما هو جلي فقد وضع الإسلام العديد من الضوابط الشرعية التي تكفل حسن إدارة المال واستثماره 
وعية البيع والتجارة وحرمة الربا والاكتناز والاحتكار ومن ذلك مشر  بأفضل وأكفأ الوسائل والأساليب المشروعة،

    وكافة أشكال المقامرات والمراهنات التي تتضمن أكل أموال الناس بالباطل.

 خصائص السوق المالية الإسلامية الفرع الرابع: 
ذكر  بخصائص عديدة تميزها عن غيرها من الأسواق التقليدية، يمكنتتميز الأسواق المالية الإسلامية 

 :(1134، صفحة 2022)كماش و براهمي،  هذه الخصائص في النقاط التالية

نما تشجع وتحفز على تداول أدوات الملكية بشكل واسع، وتستحدث من  .1 سوق لا تتعامل بأدوات الدين، وا 
 لخدمات؛عملية التبادل الحقيقي للسلع واكل ما يخدم الصيغ الاستثمارية، 

ئ، وتعتبر إن معيار كفاءة الأسواق المالية هو مدى تمويلها الاهتمام بالسوقين الأولية والثانوية بشكل متكاف .2
 للمشروعات المنتجة الجديدة؛

المالية، والاشاعات الكاذبة وذلك بسبب المنع الشرعي لكثير من أسواق تنعدم فيها المضاربة في الأوراق  .3
 مجالا لعملية المضاربة؛المعاملات التي تعد 

أو إصدار أسهم  ،توفير التمويل اللازم المشروع للشركات المساهمة العامة، دون الحاجة للاقتراض بفائدة .4
 عادية تشارك في الرقابة والإدارة؛

 في مشروعاتها الإنمائية.المساهمة في التنمية الشاملة للبلاد وذلك عن طريق مشاركة المواطنين مع الدولة  .5
حتكارات والمعلومات المضللة والهامشية في تحديد أسعار الأوراق المالية المتداولة  تتحكم بها الاسوق لا .6

 فيها. 
الحدّ من التضخم عن طريق مساهمة هذه السوق في إتاحة السيولة والتمويل طويل الأجل  .7

  اللازمين لإيجاد فرص استثمارية جديدة.  

 : الإسلاميي سوق المالالوظائف الفرع الخامس: 
، 2006)دوابة،  بشكل عام للأسواق المالية وظيفتان أساسيتان إحداهما اقتصادية والأخرى تمويلية

 : (299-298الصفحات 

وتتمثل في قيام الأسواق المالية بتسهيل تحويل الموارد الاقتصادية الحقيقية من  الوظيفة الاقتصاديةأولا: 
جزء من دخولهم المالية لاستخدامها في المستقبل  طاعستقيقومون باالمدخرين إلى المستثمرين. فالمدخرين الذين 
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ترغب في يمكنهم الحصول على عائد مقابل تنازلهم عن هذه القوة الشرائية )المدخرات( إلى وحدات أخرى 
الحصول على الموارد الحقيقية المتمثلة في شراء الآلات والمعدات والمباني والأراضي... وتأجير خدمات 

 المتاحة لديها.  العنصر البشري من أجل التوسع في أنشطتها الإنتاجية بأكبر من الإمكانيات

ولا يخفى ما يتحقق من جراء هذه الوظيفة من فوائد حيوية للنشاط الاقتصادي في مجموعه سواء بالنسبة 
أعلى في المستقبل، للمدخرين الذين يخفضون من إنفاقهم الاستهلاكي الحالي مقابل حصولهم على دخل 

كذلك بالنسبة للمستثمرين الذين يقومون باستخدام بالتبعية مستوى أعلى من الاستهلاك إذا ما رغبوا في ذلك، و و 
الأموال المجمعة في شراء وتأجير عناصر الإنتاج، والذين لا يحققون فقط زيادة في مستوى دخولهم، بل في 

 رفع وزيادة المستوى الحقيقي للمعيشة لكل فئات المجتمع. 

لمالية بمد الوحدات ذات الاحتياج المالي وتتمثل في قيام الأسواق ا (:الوظيفة المالية )التمويليةثانيا: 
 وتنفيذ خططهم الاستثمارية. مرين( بالأموال التي تحتاج إليها، لتمويل نفقاتهم ث)المست

وبالإضافة إلى هذا فإن هذه الأسواق تقوم بمدّ الوحدات ذات الفائض المالي )المدخرين( بأصول مدرّة 
تمكن هذه الوحدات من الاحتفاظ بثروتها في تلك الأصول  شهادات...(، وبالتالي فهي –)أسهم للإيرادات 

   َ . كبدائل للملكية المباشرة للأصول الحقيقية

 مكونات السوق المالي الإسلامي الفرع السادس: 
 Capitalإن السوق المالي ينقسم إلى سوق رأس المال وسوق النقد، وبالنسبة لأسواق رأس المال 

Markets فتنقسم بدورها إلى أسواق حاضرة أو فورية ،Spot or Cash Markets وهي تلك الأسواق التي ،
تتعامل بأوراق مالية طويلة الأجل )أسهم وسندات( يتم تسليمها أو تسلمها فور إتمام تحديد السعر والاتفاق 

أسواق رأس المال غير  أي البورصات، كما تشمل علىعليه، وتشمل تلك الأسواق على أسواق المال المنظمة 
، وما شابه ذلك، هذا إلى منظمة التي تتداول فيها الأوراق المالية من خلال بيوت السمسرة والمصارف التجارية

 . (252، صفحة 2017)عباد ج.،  جانب أسواق أخرى احتكارية تتمثل في الأوراق الحكومية طويلة الأجل
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  مكونات أسواق المال  :3-2 الشكل

 
 (251، صفحة 2017)عباد ج.، المصدر: 

 أنواع السوق المالية الإسلاميةالفرع السابع: 
 وفق ما يلي:يمكن تقسيم السوق المالية الإسلامية إلى عدّة أنواع 

 أنواع السوق المالية الإسلامية من حيث نوع الأدوات المتداولة فيها؛ -
 أنواع السوق المالية الإسلامية من حيث الإصدار والتداول. -

 حيث نوع الأدوات المتداولة فيها أنواع السوق المالية الإسلامية منأولا: 
يمكن تصنيف السوق المالية الإسلامية من حيث أنواع الأدوات المتداولة فيها وفترات استثمارها إلى 

 نوعين اثنين كما يلي: 

  سوق النقد الإسلامي .أ

هومها وسنقوم بتبيان مفتعتبر سوق النقد الإسلامي من أهم مكونات وأقسام السوق المالية الإسلامية 
 .وأهميتها في الفقرة التالية

السوق المالي    

Financial Market 

 أسواق رأس المال 

Capital Markets 

أسواق النقد   

Money Market  

 أسواق حاضرة أو فورية 

Spot or Cash Makets 

 أسواق العقود المستقبلية 

Futures Or Forward 

Markets 

 الأسواق المنظمة 

Organized Markets 

 )البورصات(

 الأسواق غير المنظمة

Unorganized 

Markets 

 الأسواق الاحتكارية

Monopolistic 

Markets 
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 مفهوم وأهمية سوق النقد الإسلامي. 1أ.

وتعرف سوق النقد بشكل عام بأنها سوق تسمى أيضا سوق السيولة، سوق المعاملات قصيرة الأجل.  
الاستثمار قصير الأجل الذي لا يتجاوز في أجل استحقاق الأوراق المالية سنة واحدة، وفيها يلتقي العرض 

 .(11، صفحة 2014)كتاف،  والطلب على القروض قصيرة الأجل

بين المصارف الإسلامية هي جزء من السوق المالي الإسلامي، وتهدف إلى توفير  لنقداوتعتبر سوق   
التسهيلات للمؤسسات المالية الإسلامية لتقدم التمويل اللازم للمشاريع، وتوفير مصادر لتمويل الاستثمارات 

السياسة وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، إلى جانب القيام بدور القناة التي يجري من خلالها تنفيذ ة الأجل قصير 
النقدية، التي تهدف لتعزيز الاستقرار في النظام المصرفي. وتزداد الحاجة إلى سوق النقد الإسلامي إذا علمنا 

في أمس الحاجة إليها لنقص في سيولتها،  ىخاملة ومصارف أخر أن بعض المصارف الإسلامية تملك أموالا 
 ي فكلا المصرفين لا يمكنه الاستفادة من الآخر في ظل غياب أدوات قصيرة الأجل موافقة مع الشريعةلوبالتا

   .  (6-5، الصفحات 2014)لحساسنة و شياد، 

 أدوات سوق النقد الإسلامي. 2أ.

للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية فرصة الاستفادة من المزايا الهائلة التي تتيحه حتى يكون 
الأسواق النقدية، لابدّ من العمل على تطوير أدوات مالية إسلامية قصيرة الأجل لا تتضمن علاقة الدائنية 

ة، وفي هذا الإطار ظهرت ديونية، وفي نفس الوقت تؤدي وظائف مماثلة لتلك التي تؤديها الأدوات التقليديوالم
التي حلّت محل السندات الربوية، وهي عبارة عن أدوات ملكية قصيرة الأجل تمّ فكرة الصكوك الإسلامية 

 . (13، صفحة 2014)كتاف،  تطويرها لتلبي احتياجات المتعاملين فيها من الجمهور والمؤسسات

هي التي تقوم من خلالها المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية ولغرض : )المقارضة( صكوك المضاربة -
تمويل نشاط أو مشروع استثماري معين، بإصدار وثائق متساوية القيمة بصفتها طرف مضارب وبيعها 
ا للمستثمرين )أصحاب المال(، على أن يتم تقسيم الأرباح وفق نسب معينة متفق عليها والخسائر يتحمله

 أصحاب المال ما لم تقصر الجهة المصدرة. 
لا تختلف عن صكوك المضاربة إلا من حيث أنّ الجهة المصدرة تكون طرفا وواحدا : صكوك المشاركة -

 من المشاركين لحملة الصكوك، وهي بذلك تعتبر شريكا هم كما هو الحال في شكات المساهمة العامة. 
متساوية القيمة، يتم إصدارها واستثمار حصيلتها في شراء هي عبارة عن أوراق مالية : صكوك الإجارة -

وتأجيرها، وهي بذلك تتيح لحملتها فرصة الحصول على دخل أصول معينة كالمباني والمعدات ...إلخ، 
 الايجار كل بمقدار المساهمة التي دفعها. 
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من خلال هذه الصناديق يتم شراء تشكيلة واسعة من الأوراق المالية : صكوك صناديق الاستثمار الإسلامية -
الإسلامية بفئات مختلفة، وتحصل على مواردها بإصدار شهادات تسمى حصص والتي لها حق على كل 
أصول الصندوق، ويمكن تداولها في البورصة كما يمكن أيضا استرداد قيمتها وتسييلها، وهي بذلك توفر 

 وتقلل من المخاطر لأنها تقوم على تنويع أوراق المحفظة. السيولة لأصحابها 
يتم من خلالها تحويل مجموعة من التصكيك هو العملية التي : عمليات التصكيك للأصول )التوريق( -

الأصول غير السائلة والمدرة لدخل يمكن التنبؤ به والتي تمتلكها المؤسسة، إلى أوراق مالية قائمة على 
ه الأصول خلال فترة معينة، فمن خلال عملية التصكيك يمكن للمصارف والمؤسسات الشراكة في منافع هذ

بمشكل توفير المالية الإسلامية الاستفادة من المزايا التي يتيحها ويوفرها سوق النقد خاصة فيمت تعلق 
  السيولة. 

 
 سوق رأس المال الإسلامي .ب

 الإسلامي:سوق رأس المال  تعريف. 1ب.

يه فرص فعرفت هيئة الأوراق المالية الماليزية سوق رأس المال الإسلامي بأنه السوق الذي تتوافر 
الاستثمار والتمويل متوسطة وطويلة الأجل المتوافقة تماما مع أحكام الشريعة الإسلامية وخالية من الأنشطة 

ذلك السوق المالي الذي يتوفر فيه فرص  أي أنهالمحرّمة شرعا كالتعامل بالربا والمقامرة وبيوع الغرر وغيرها، 
 لتمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة ولتجميع الموارد المالية والاستثمارية المتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية

  . (37، صفحة 2018)زرزار، 

ئيسيين هما: سوق الدين وسوق الأسهم، اللتين وبشكل عام، تضم سوق رأس المال الإسلامي عنصرين ر 
 ،التقليدينان من تعبئة الموارد بكفاءة وتخصيصها على نحو أمثل. ورغم كونها مشابهة لأسواق رأس المال تمك

تختلف أسواق رأس المال الإسلامي عنها في عناصر جوهرية لها جذور عميقة في تعاليم الشريعة. وغيرها من 
الأدوات المتوافقة مع مبادئ الشريعة. وتؤدي أسواق رأس المال الإسلامي دورا مكملا لدور المصرفية الإسلامية 

 .(83-82، الصفحات 2018)بولحبال،   في مجال الاستثمار، مكونة نظاما ماليا إسلاميا شاملا

 الأدوات المتداولة في سوق رأس المال الإسلامي: . 2ب.

تعتبر الأسهم والسندات من أهم الأدوات التي يتم التعامل بها داخل سوق رأس المال، إلا أنه توجد أدوات 
وسوق رأس المال الإسلامي كغيره من الأسواق الأخرى يتعامل  أخرى يتم التعامل بها )كالمشتقات والتوريق(

 . (26، صفحة 2015)فيجل،  المنظور الإسلاميبأدوات مالية، وسنتناول طبيعة الأسهم والسندات من 
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  الأسهم:  -1

والتي يتمثل فيها حق المساهم في وتعرف بأنها صكوك متساوية القيمة وقابلة للتداول بالطرق التجارية 
  ، وتخول له بصفته هذه ممارسة حقوقه في الشركة، لاسيما حقه في الأرباحالشركة التي أسهم في رأسمالها

 . (26، صفحة 2015)فيجل، 

مال المؤسسة التي كما يعرف السهم بأنه عبارة عن ورقة مالية تثبت امتلاك حائزها لجزء من رأس 
، 2015)فيجل،   أصدرته مع الاستفادة من كل الحقوق وتحمل كل الأعباء التي تنتج عن امتلاك هذه الورقة

 .  (26صفحة 

 وتنقسم الأسهم إلى قسمين: عادية وممتازة

 الأسهم العادية:  .1.1

وهي صكوك لا تخول لحاملها أي حق ذي طبيعة خاصة، ولا يتقرر لها امتياز خاص على غيرها من 
عند توزيع أرباح الشركة أو عند قسمة صافي موجوداتها، أو عند التصويت في الجمعيات العامة الأسهم، سواء 

 : (66، صفحة 2008)مشري،  للمساهمين، والواجبات، لذا فقد ذهب الفقهاء المعاصرين إلى جوازها بشرط

، فلا يحل حمل وتداول أسهم الشركات حمل أسهمها وتداولها تتعامل الشركة بالمحرمات لكي يحلّ  ألايجب  -
 التي تعامل في الخمور والقمار. وكذلك الشركات التي تتعامل بالربا أخذا وعطاءا. 

التي ينص عليها نظام الشركة وعقد تأسيسها. فبمعرفة المساهمين بهذا أن بيع وشراء الأسهم من الأمور  -
ه الشريعة الإسلامية وتؤيده القواعد والنصوص الفقهية الواردة بهذا حإقرار منهم به، وهو بلا شك إقرار تبي

 الشأن. 
كة ومركزها انتفاء الجهالة والغرر المفسدان للمعاملة في الأسهم المتداولة، وذلك لمعلومية موقف الشر  -

 المالي. 
يقع في تداول الأسهم، بيع غير مشروع مثل: بيع ما ليس عندك، بيع الغرر، بيع السهم بدون حيازته  ألا -

 ؛فعلا...إلخ
لا يحمل موضوع التعامل بهذا النوع من الأسهم أي ضمانات، فيما يخص قيمته السوقية عند حدّ معين  -

  ذلك يدخل في مجال الربا المحرّم.  الشركة، فكلأو التعويض في حالة خسارة 
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 : الأسهم الممتازة .1.2
هي التي تحظى، بمقتضى نظام الشركة التي تصدرها، بأفضلية فيما يختص بالأرباح الموزعة، حيث 

على أن تحظى هذه الأسهم بنسبة محددة سلفا من قيمتها الاسمية "كأرباح"، قبل توزيع الأرباح على ينص عادة 
 كما تعطى الأسهم الممتازة أحيانا أفضلية خاصة عند توزيع أصول الشركة بعد حلّها.الأسهم العادية، 

، ولا يجيز الفقهاء الأسهم الممتازة التي فيها ضمان لقيمتها عند الاسترداد وكذلك فيها ضمان لأرباحها
وتأسيسا على ذلك ينصب التطوير على إزالة وكذلك عن الشركات التي تعمل في مجال المحرمات والخبائث. 

هذه الضمانات وبذلك يكون الضمان على المسائل الإدارية والاجرائية فقط، كذلك تحوّل نشاط الشركات التي 
 تعمل في مجال المحرمات والخبائث إلى أنشطة تقع في مجال الحلال الطيب. 

 : (67، صفحة 2008)مشري،  التاليةوعموما يمكن إيجاز ضوابط التعامل في الأسهم في النقاط 

قيد الشيخ مصطفى الزرقا جواز التعامل بأسهم الشركات الحيوية التي تؤدي خدمات عامة للناس، ويقع  -
التعامل مع شركة تتعامل  حرّميالناس في حرج ومشقة نتيجة انهيارها، ولا يعم الحكم جميع الشركات. فهو 

 بالربا وليست حيوية، لأن المجتمع لا يضرّ بانهيارها. 
ذات أغراض مشروعة، بـأن يكون موضوع نشاطها حلالا مثل  أن تكون الأسهم الصادرة من شركات -

 الشركات الإنتاجية للسلع والخدمات كشركة الكهرباء وشركة الأدوية وغير ذلك. 
بالمال الحرام الذي دخل في عوائد الشركة، بل ينبغي تقديره والتخلص منه  الانتفاع لا يجوز للمساهم -

ذا تعذرت المعرفة اجتهد في تقديره.      بإعطائه للفقراء والمستحقين، ويمكن معرفته من خلال ميزانية الشركة وا 
  
 :)أدوات الدّين( السندات  -2

 : هاتعريف .2.1
المساهمة أو المؤسسات أو الدول وهي "الصكوك  ها الشركاتر السندات من الأوراق المالية التي تصد

التي تصدرها الشركات أو المؤسسات، ويمثل الصك قرضا طويل الأجل يعقد عادة عن طريق  القابلة للتداول
 . (279، صفحة 2013)مفتاح و سلطان،  الاكتتاب العام

قابل للتداول، وثبت حق حامله فيما قدمه من مال على سبيل القرض وفي تعريف آخر للسند: "هو صك 
)مفتاح   مدّة القرض للشركة، وحقه في الحصول على الفوائد المستحقة، واقتضاء دينه في الموعد المحدد لانتهاء

  . (279، صفحة 2013و سلطان، 
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 الحكم الشرعي للسند:  .2.2
وحيث أن ذلك  ،وبناء على تعريف السند، وتكييفه الفقهي على أنه قرض بفائدة على الشركة المصدرة

فهي محرمة شرعا من حيث الإصدار والتداول أو الشراء، وهذا ما أجمع عليه الفقهاء يدخل ضمن الربا الحرام، 
ه الموافق لمارس 1410ثاني التي انعقدت في الرباط بالمغرب في ربيع الفي ندوة حول الأسواق المالية 

ه الموافق لمارس  1410بجدّة في شعبن م، ثم أكده مجمع الفقه الإسلامي المنعقد في دورته السادسة 1990
ومن بين التسميات التي تطلق على  م، مهما اختلفت في أشكالها وتسمياتها، والجهة المصدرة لها.1990

 . (69، صفحة 2008)مشري،  ناد القرضالسندات شهادات الاستثمار، أذونات الخزينة، أس

 ويمكن تطوير السندات لتتفق مع الضوابط الشرعية بسبل شتى منها:  

إلغاء الفائدة الثابتة وتحويلها إلى صكوك استثمارية مشاركة في الربح والخسارة وتخضع إلى قاعدة الغنم  -
 بالغرم. 

 سهم العادي سواء بسواء. قيمة السند وفائدته حتى يصبح مثل الإلغاء شرط ضمان رد  -
 تحويل السندات إلى أسهم عادية. -

ولقد اجتهد العديد من أهل الفقه والعلم والاختصاص في إيجاد البديل الإسلامي للسندات وكذلك اقتراح أوراق 
 جديدة أخرى. 

  (:أو الصكوك البديل الشرعي للسندات الربوية )التصكيك .2.3
بعد اعتبار الفقهاء المعاصرين أن السندات "قروض ربوية" تقع في دائرة الحرام، اقتضى منهم توفير 

إذ أن البديل الذي يحقق الغرض بعيدا عن الأضرار التي تقترن بذلك المحرم، ويبعد الناس عن الوقوع فيه. 
ك لإخراج المسلمين من دائرة الربا إيجاد البدائل الإسلامية للسندات من الضرورات الشرعية والاقتصادية، وذل

ولقد المحرمة، ولجذب أموال المسلمين المحجمين عن التعامل في السندات المحرّمة للاستفادة منها في التنمية. 
ساهمت عمليات التصكيك الإسلامي في توفير كم هائل من الصكوك الإسلامية على الساحة المالية، وتختلف 

ساليب التمويل والاستثمار التي تمارسها مختلف المؤسسات المالية الإسلامية هذه المنتجات باختلاف صور وأ
 والتي يمكن تقسيمها إلى ثلاثة أقسام:

 .: ومنها نجد صكوك المضاربة والمشاركةد الشراكةو المالية القائمة على عقالأوراق  -
 .المالية القائمة على عقود البيع: مثل صكوك المرابحة، صكوك الاستصناع وصكوك السلم الأوراق -
 مالية القائمة على عقود الإجارة: مثل صكوك الاجارة وصكوك الاجارة المنتهية بالتمليك. الأوراق ال -
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 المشتقات المالية الإسلامية:  -3
نجازات التي الإتعتبر المشتقات المالية إحدى ابداعات وابتكارات الهندسة المالية، واعتبرت إحدى 

)مصباحي  إيجاد العديد من الحلول لمشكلات عرقلت المستثمرين والمتعاملين في سوق الأوراق الماليةاستطاعت 
التسويات الدولي "المشتقات المالية هي عقود تتوقف قيمتها على أسعار ويعرفها بنك  .(358، صفحة 2022، 

وكعقد بين الأصول المالية محل التعاقد، ولكنها لا تقتضي أو تتطلب استثمارا لأصل المال في هذه الأصول، 
الطرفين على تبادل المدفوعات على أساس الأسعار أو العوائد، فإن أي انتقال لملكية الأصل محل التعاقد 

  .(360، صفحة 2022)مصباحي ، النقدية يصبح أمرا غير ضروريا" والتدفقات 
التمويل التقليدي وهي: العقود الآجلة، والعقود  وهناك أربعة أنواع رئيسية من المشتقات المالية في

 وتعتبر العقود الآجلة أقدم وأبسط المشتقات المالية، وفيها يتفق الطرفانالمستقبلية وعقود الخيارات والمقايضات. 
حيث لا يتم تبادل للنقود والسلع عند التعاقد بل يتم ذلك على إتمام صفقة في المستقبل بسعر يتم تحديده الآن. 

 .(663، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون،  في المستقبل
متماثلة فيما يتعلق والعقود المستقبلية هي في الأساس عقود آجلة تم تنميطها بحيث تكون ذات مواصفات 

هذا النوع من العقود في بحجم العقد، وتاريخ الاستحقاق وجودة المنتج ومكان التسليم وغير ذلك. ويتم تداول 
، 2013)بن جديدة و آخرون،   الأسواق المالية المنظمة التي تقوم بدور الوسيط بين جميع المشترين والبائعين

 . (663صفحة 
ضمني بسعر أما عقد الخيار فهو عقد يعطي لصاحبه الحق، دون أي التزام، بشراء )أو بيع( أصل 

محدد سلفا، في أي وقت قبل تاريخ الاستحقاق. ويدفع مشتري عقد الخيار مقابل الحصول عليه مبلغ محدد هو 
البيع الذي يمنح مالكه حق  ثمن عقد الخيار. والخيار نوعان: خيار الشراء الذي يمنح مالكه حق الشراء، وخيار

  . (664، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون،  البيع، مقابل ثمن محدد مسبقا لكل خيار
ويعد عقد المقايضة اتفاق تعاقدي حيث يوافق الطرفان بموجبه على تبادل المدفوعات خلال فترة من 

لتغير مؤشر مرجعي، وهناك عدة أنواع من المقايضات المالية الزمن، على أساس مبلغ ثابت أو متغير تبعا 
النظام المالي التقليدي ومن أشهرها مقايضة أسعار الفائدة، ومقايضة العملات،  التي شاع استخدامها في

  . (664، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون،  ومقايضة السلع، ومقايضة الأسهم
 

 المشتقات المالية من المنظور الإسلامي:  .3.1
سيتم تبيان الأسس الشرعية التي استند عليها العلماء المعاصرين لتحريم استخدام المشتقات المالية في 
التمويل الإسلامي. ولكن ينبغي الإشارة إلى أن هذا التحريم لا يحظى بموافقة الجميع، إذ أن هناك مجموعة 
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ش فيما يلي الأدلة الرئيسية التي تم من استخدامها. ونناق، في حين لم تمانع أخرى حرمت المشتقات المالية
 : (676-673، الصفحات 2013)بن جديدة و آخرون، ة الاعتماد عليها في تحريم المشتقات المالي

في حالة استخدام المشتقات المالية في سوق العملات الأجنبية، لا يتم الالتزام بقواعد الصرف، وهو ما  -
يؤدي إلى وقوع الربا. وتنطوي العقود الآجلة والمستقبلية والخيارات والمقايضات التي محلها العملات 
الأجنبية، على تبادل عملات دول مختلفة. وبالتالي يجب أن تطبق قواعد صرف العملات على جميع 

 صفقاتها.
ع دين بدين آخر، أي بمن يبيع عقود البيع الآجل فيها تأجيل لكل من الثمن والسلعة، فتصبح عبارة عن بي -

. وقد نقل عن الامام أحمد ابن حنبل مؤسس المذهب الحنبلي أن أهل العلم أجمعوا الكالئ بالكالئ المحرم
 بالكالئ. على حرمة بيع الكالئ 

هي آجلة وغالبا ما تكون غير موجودة عند الثمن والسلعة في العقود المستقبلية والآجلة وعقود الخيارات  -
. ومن ثم فإن البيع الحقيقي لا وجود له بل هو مجرد تبادل وعود. ولا يمكن للبيع أن يكون صحيحا التعاقد

. ففي العقود الجائزة شرعا يسمح فقط ل الثمن أو التسليم ولكن ليس الاثنين معايفي الشريعة إلا إذا تمّ تأج
سبيل المثال لبيع الآجل لأحد العوضين في العقد بأن يكون مؤجلا وغير موجود وقت التعاقد )على 

والسلم(. ولا يجوز شرعا أن يكون كلا العوضين مؤجلين وغير موجودين وقت التعاقد، كما هو الحال في 
 العقود الآجلة والخيارات. 

أن عقد الخيار مجرد حق في الشراء أو البيع، ولا يجوز المعاوضة على هذا الحق، من خلال شراء عقد  -
ر في الحقيقة وعد، والوعد جائز، وهو عادة "ملزم للواعد" فقط. ولكن بما أن والخياالخيار بثمن معين. 
دفع ثمن للواعد، فإن الوعد يصبح عقدا باطلا شرعا. ويستند هذا الرأس على حقيقة  عقد الخيار يتطلب

  لا يمكن أن تكون محل بيع وشراء. أن الخيارات هي حقوق وأصول غير ملموسة، وبالتالي 
. إذ يلحظ أن غالبية المشترين الاعتراض بالمشتقات المالية القابلة للتداول في الأسواق الماليةويختص هذا  -

والبائعين في العقود الآجلة وعقود الخيارات يعكسون مراكزهم قبل تاريخ التسليم أو الاستحقاق. وبالتالي 
د من بيع الانسان ما لا يملك لعلماء موقف متشدلفإن التاجر قد يبيع ما لا يملك، أو يدخل في حيازته. و 

 بسبب ما يتضمنه من غرر. 
تداول  تنطوي العقود الآجلة والخيارات والمقايضة على المجازفة، تشبه الميسر والغرر والقمار. إذ يرتكز -

المشتقات المالية في الأسواق، في كثير من الأحيان، على مراهنات المجازفين على ارتفاع أو انخفاض 
)أي أن اوضات صفرية عضمنية في عقود المشتقات. ومن المعروف أن المشتقات مأسعار الأصول ال
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. مكسب الطرف الأول يساوي خسارة الطرف المقابل(، وهو ما يشجع على استخدامها كأداة للمجازفة
 والمجازفة ليست محرمة إجمالا في الشريعة، إلا إذا اتخذت سمة القمار، عندها تصبح محرمة. 

 
        ية الإسلامية البديلةالمشتقات المال .3.2
يمكن أن تعبّر في العادة المشتقات المالية الإسلامية عن تلك العقود التي اشتقت أصلا من الأدوات  

أكثر على مستوى السوق، لذلك فهي إحدى الأدوات لامية السالفة الذكر، من أجل تنشيط التعامل سالمالية الإ
الإسلامية والمستخدمة على مستوى السوق الآجلة والمعتمد في إبرامها التطبيقية التي لا تتنافى مع الشريعة 

  . (164، صفحة 2021)براهمي و حفيظ،  على مبدأ السّلم

 العقد الآجل الإسلامي الذي يقوم على الوعد:  .3.3

، وهيئة الإسلامي الدوليتمت إجازة استخدام الوعد في تجارة العملات من قبل كل من مجمع الفقه 
المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، والمجلس الاستشاري الشرعي في البنك المركزي الماليزي. 

 حيث يجيزان هذين الأخيرين استخدام الوعد من جانب واحد في تبادل العملات. 

 العقد الآجل مع وعد من طرف واحد: .3.4

أو بيع عملة تسلم لاحقا بثمن يتفق عليه اليوم.  بشراءعقد يعد الطرف الأول الطرف الثاني في هذا ال
 الثاني فهو غير ملزم بهذا الوعد.  ويجب على الطرف الأول )الواعد( الوفاء بوعده، أما الطرف

 العملات مع وعد من طرف واحدمنتج العقد الآجل في : 4-2 الشكل

 
 (677، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون، المصدر: 

 مصرف
 عميل

1 

2 
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مليون دولار أمريكي بعد  10م، بأن يشتري من المصرف 2010جوان  24يعد العميل بتاريخ  -1
رينجيت ماليزي. ويلتزم العميل  3,27م( بسعر صرف يساوي 2010جويلية  24)أي بتاريخ  شهر

 من جانبه بتنفيذ وعده. 
مليون  32,7مليون دولار أمريكي ويقبض  10م، يقوم المصرف بدفع 2010جويلية  24في  -2

  رينجيت ماليزي من العميل. وبهذا تتم عملية المبادلة بالسعر المتفق عليه. 
 

 المقايضة الإسلامية في سوق العملات:  .3.5

سوق العملات على مفهوم الوعد. وتتكون هذه المقايضة كما يتضح من وينبني هيكل المقايضة في 
ببيع صرف آخر في المستقبل بسعر الشكل أدناه، من بيع صرف في البداية يعقبه وعد من الزبون يلتزم بموجبه 

 المحدد، يجري بيع الصرف حسب معدّل الصرف الموعود به سابقا.صرف اليوم. وفي التاريخ المستقبلي 

 مقايضة العملات المبنية على الوعد :5-2 الشكل

 
 (678، صفحة 2013)بن جديدة و آخرون، المصدر: 

 مصرف
 عميل

 دولار أمريكي

برينجيت ماليزي   

 )أ( بيع الصرف-1

 )ب( الوعد

بيع الصرف في تاريخ -2

 مستقبلي محدد

 عميل

 عميل

الوعد بصرف دولارات 

اليوم برينجيت بسعر  

 برينجيت ماليزي

 دولار أمريكي

 مصرف

 مصرف
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 عقود الخيارات في الإسلام:  .4

تغيير العقد الوضعي  ىوفقا لقراءة في الفقه الإسلامي تعتمد عقود الخيارات في جوهرها علالخيارات:  -
 المالية،مع الضوابط الشرعية، فهي أدوات تحوط للمحافظة على سلامة المال المستثمر في الأوراق وتكييفه 

 كها أو يعتزم شراءها أو بيعها في المستقبللالتي يمت Speculationالمقامرة في فروقات الأسعار  لوليس لأحلا
 ومن أهم العقود التي اقترحت لتكون بديل عن عقود الخيارات. (164، صفحة 2021حفيظ، )براهمي و 

 : (6، صفحة 2019)بوسالم و ساعد بخوش ، 

  مالك الموجودات بالبيع أو عدم ملزم من الراغب في الخيارات في إطار الوعد: إصدار وعد ملزم
 التملك بالشراء دون تخصيص مقابل للوعد. 

 على السلع نفسها مع اشتراط الخيار لاثبات حق الفسخ لأحد  الخيار في إطار خيار شرط: إبرام العقد
 العاقدين أو لكلاهما خلال مدة معلومة وخيار الشرط غير قابل للتداول.

  إطار بيع العربون: إبرام العقد على موجودات معينة يمكن بيعها مع دفع جزء من الثمن الخيار في
عربونا على أن يكون للمشتري حق الفسخ خلال مدة معينة نظير استحقاق البائع مبلغ العربون في 

 خدام المشتري حق الفسخ. حالة است
  
 المستقبليات والعقود الآجلة:  .5
  الاستصناع: وهو العقد الذي يمكن أن يتأخر فيه تسليم الثمن والبيع في المستقبليات في إطار عقد

مجلس العقد وخاصة في الحالات التي يكون محل الاستصناع مرتفع القيمة بحيث يمكن المشتري 
القيام بتمويل المصنع من خلال دفعات محددة الآجال معينة، كما يشترط أن السلعة موصوفة وصفا 

، صفحة 2019)بوسالم و ساعد بخوش ،   سليم في زمن معلوم وبكيفية معلومةدقيقا على أن يتم الت
6) . 

  :العقود المستقبلية وفق منظور إسلامي تنشأ في إطار بيع السلم، فهي تمثل اتفاقية بين بيع السلم
للمشتري حالا على أن يتم تسليمها مستقبلا، البائع والمشتري يلتزم من خلالها البائع ببيع الأوراق المالية 
ون الأوراق المالية المعقود عليها معلومة كأما قبض ثمنها يكون حاضرا، ومن شروط هذا العقد، أن ت

في الأجل المتفق عليه دون شرط الطبيعة والثمن وأجل التسليم ومملوكة للبائع ومقدورا على تسليمها 
مشتري هذه الأوراق  أني ذلك شأن كل السلع التي تباع بيع السلم. كما حيازتها عند إبرام العقد، شأنها ف

التصرف فيها حتى قبضها لتفادي الدخول في مراهنات ومضاربات لا تتوافق مع المبادئ لا يحق له 
   . (164، صفحة 2021)براهمي و حفيظ،  التي أبرمت على أساسها هذه العقود
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  .البيع الآجل: هو بيع يتم فيه تسليم المثمن وتأخير الثمن 
   

 التوريق: .6

مليات حديثة العهد في البحوث العلمية والتطبيقات المالية المعاصرة، وتطور التعامل عمن ال يعدّ التوريق
حلولا لكثير من ووجد بها بسرعة كبيرة في النظم والمؤسسات المالية التقليدية، وقدّم نجاحات كبيرة ومتعددة 

لة والتمويلات الضرورية لاستثمار. المعضلات التي تعاني منها الأسواق الرأسمالية التقليدية، كتوفير السيو 
دارة المخاطر  وتحويلها بين الأطراف، الأمر الذي أدى إلى حدوث أزمات مالية وينطوي عن التوريق تقسيم وا 
الإسلامية تتبنى فكرة التوريق مع إحاطتها ا جعل المؤسسات المالية حادّة نابعة من الفلسفة المالية التقليدية، مم

 مالالتزام بعدبالنظرة الإسلامية للمعاملات المالية واعطته مسمى "التصكيك الإسلامي" للاستفادة من مزاياه و 
  . (377، صفحة 2022)مصباحي ، الوقوع في المحاذير الشرعية في مختلف مراحل عملية التصكيك 

ويمكن إعطاء تعريف لعملية التوريق بأنها عملية تحويل القروض وأدوات الديون غير السائلة إلى أدوات 
والسندات تكون قابلة للتداول في أسواق المال، وتعتبر أدوات مالية تستند على ضمانات مالية سائلة كالأسهم 

)مصباحي ،  دية متوقعة، ولا تعتمد على قدرة المدين على الوفاء بديونه المستحقةمالية أو عينية لها تدفقات نق
 . (377، صفحة 2022

 عملية التوريق: مزايا .6.1

 : (18-17، الصفحات 2009)غانم،  للتوريق مزايا منها

، بشراء مجموعة من الذمم المدينة Financiersخفض مخاطرة التمويل وذلك من خلال قيام الممولين  -
 للبيع بالتجزئة. الناشئة في قطاع معين 

 .وبالتالي مردودا أعلى قياسا بطرق التمويل التقليديةخفض تكلفة الاقتراض فالتوريق يوفر تمويلا أقل تكلفة  -
رضين كمصدر للتمويل، وتقليص دورها بالنسبة للمق Disintermediationتفكيك الوساطة المالية التقليدية  -

إلى تلك التي تستثمر الأموال مباشرة لصالح الجمهور  إذ انتقلت هذه من أيدي المؤسسات المالية الكبيرة
ن بالتوجيه بإصداراتهم علاوة على قيام المقترضي Mutual Fundsمثل صناديق الاستثمار المشترك 

وبنوك الأعمال مباشرة إلى السوق دون اللجوء إلى الوساطة المالية التقليدية من خلال المؤسسات المصرفية 
 .وغيرها

ة شروط كفاية رأس المال التي تمكين المؤسسات المالية من الحصول على رؤوس أموال عاملة مقابل -
 أقل مع توفير السيولة.  ونقل درجة مخاطرتها الى مستويات ديونهاتفرضها البنوك المركزية وذلك بتوريق 
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مقابلة حاجة المؤسسات المالية والشركات لتحسين ميزانياتها العمومية وربحيتها: حيث أن التوريق يوفر  -
العمومية  ميزانياتهاالمختلفة إمكانية منح القروض ثم تحريكها واستبعادها من للبنوك والمؤسسات المالية 

 خلال فترة قصيرة وبالتالي يخلصها من الحاجة إلى تكوين مخصصات للديون المشكوك في تحصيلها. 
مسايرة التغيرات في أسلوب التمويل في أسواق المال العالمية فقد تم التحويل من صيغة القرض المصرفي  -

ية مجرد تمويلات جسرية بحت القروض المصرفصإلى صيغة الأوراق المالية لاسيما السندات وهكذا أ
Bridging Finance  مؤقتة إلى حين تسمح ظروف السوق للمقترض من تأمين احتياجاته التمويلية عبر

 .السندات
اتاحة المجال أمام المؤسسات المالية متوسطة الحجم باستخدام التوريق بديلا عن الحساب الجاري المدين  -

عن تضييق الائتمان في إطار السياسات تي قد تنشأ الأو الحساب المكشوف وبالتالي تخفيف الضغوط 
  النقدية للبنوك المركزية.

هذا بالنسبة لعملية التوريق في المؤسسات المالية التقليدية فهل تختلف عملية التوريق في المؤسسات 
مية عنها في التقليدية؟ في الحقيقة أن عملية التوريق أو التصكيك في المؤسسات المالية الإسلامية المالية الإسلا

والمنافع عن ما سبق ذكره في عمليات التوريق التقليدية ولكنها تختلف من حيث لا تختلف من حيث الخطوات 
المرابحة أو الاستصناع فلا  مثلطبيعة الأصول التي يمكن توريقها فما كان من هذه الأصول ناتج عن بيع 

يجوز توريقه لأنها ديون قائمة في ذمة المدين فلا يجوز بيعها والتوريق بيع، أما الأصول الناتجة عن عقود 
ى أصول عينية تمتلكها المؤسسة لتوريقها حيث أن التوريق يقع ع الإجارة أو المشاركة أو المضاربة فإنه يجوز

 . (24، صفحة 2009)غانم،  المالية وليست ديون في الذمة

بتركيبتها التمويلية الحالية التي تشكل أن المحافظ التمويلية للمؤسسات المالية الإسلامية  ولا شك
من أصولها سوف تحول بين هذه المؤسسات المالية وبين توريق محافظها التمويلية  %80المرابحات حوالي 

أعباء على هذه المؤسسات المالية من حيث كفاية رأس المال وزيادة مخاطرها الائتمانية وعدم مما سيخلق 
كما أنه سيحرم السوق المالية القدرة على منافسة المؤسسات المالية التقليدية في سوق التمويل طويل الأجل 

، كما أن عدم وجودها تثمر المسلمالمسالإسلامية من أداة استثمارية بديلة تحقق التنوع الاستثماري الذي ينشده 
يمكن استخدامها في الاستثمار قصير الأجل بديلا عن  يحرم المؤسسات المالية الإسلامية من أداة استثمار

بالنسبة لمؤسسات المالية الإسلامية والذي لم تجد له الكثير من المؤسسات المالية الإسلامية حلا  الأوفرنايت
لا تصلح لارتفاع تكلفتها لذا يجب على المؤسسات المالية الإسلامية إعادة النظر  حتى الآن حيث أن المرابحة

        .(25، صفحة 2009)غانم،  بما يخدم أهدافها بعيدة المدىفي سياستها التمويلية وتنوع أدواتها 
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 أنواع السوق المالية الإسلامية من حيث الإصدار والتداول: ثانيا: 
الأسواق التي يتم فيها التعامل بالأوراق المالية بصورة فورية بين  وهيالحاضرة: السوق الفورية أو   .أ

 : (162-161، الصفحات 2021)براهمي و حفيظ،  بدورها إلى سوقينالبائعين والمشترين. وتنقسم 
  السوق الأولية: .1

يمكن تعريف السوق الأولية بأنها السوق التي تنشأ فيها علاقة مباشرة بين مصدر الورقة المالية وبين 
المكتتب الأول فيها، وبهذا فهي سوق تتجمع فيها المدخرات الخاصة لتحويلها إلى استثمارات لم تكن موجودة 

يتم فيها بيع الأوراق المالية المصدرة من قبل. وتعرف أيضا السوق الأولية بسوق الإصدار أي تلك السوق التي 
جديد من لأول مرة، فهي قناة يمكن من خلالها لكل مستثمر تحويل السيولة ذات الدرجة الأولى إلى نوع 

 السيولة، وهي السيولة ذات الدرجة الثانية التي يمكن من خلالها تحقيق عائد.

 السوق الثانوية: .2
في السوق الأولية وذلك ما جعل البعض التي سبق إصدارها يتم على نطاقها تداول الأوراق المالية  

يسميها سوق صفقات اليد الثانية، فهي تتيح إمكانية تسييل الأوراق المالية النقية والحلال التي تعتبر بمثابة 
وطويلة الأجل، والمتدخل فيها يمكن أن يحقق عوائد خاصة منها الناتجة عن فوارق أسعار أصول متوسطة 

 هذه السوق إلى:  الأوراق المالية بشكل يكفل الاستمرارية والحركية ويمكن تقسيم شراء وبيع

 السوق المنظمة: .3
ي سوق تتميز بمحدودية المكان الذي يلتقي فيه المتعاملين لبيع هوتعرف أيضا هذه السوق بالبورصة، و  

عها الجهات الرقابية والتي يفترض بصفة دورية ومنتظمة، وفقا لقوانين وقواعد تضوشراء الأوراق المالية المسجلة 
نظام المساومة في مكان مخصص وتتم عمليات التداول فيها من خلال  تتنافى مع مبدأ الشريعة الإسلامية. ألا

لذلك يسمى المقصورة. والهدف من تنظيم هذه السوق هو حماية المدخرين الذين يرغبون في استثمار أموالهم 
   لال. في الأوراق المالية التقية والح

 السوق غير المنظمة:  .4
وهي سوق تتم فيها المعاملات خارج البورصات أو الأسواق المنظمة، ويطلق عليها اسم السوق الموازية 

فيها غير التقيد أو سوق التراضي، فهذه السوق ليس لها نظام رسمي معتمد من جهة رسمية يحكم التعامل 
لإجراء عمليات التداول.  هذه السوق لا تتوفر على مكان محددبالوازع الديني والأخلاقي وفي أغلب الأحيان 

وتتألف هذه السوق عادة من شبكة اتصالات الكترونية موصلة إلى أماكن مختلفة، مما يميزها عن السوق 
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وتتجنب الكثير من القيود. وتزدهر صفقات السوق غير المنظمة كلكما كانت  المنظمة بسهولة التعامل فيها
 لى أسواق الأوراق المالية المتطورة. البلد تتوفر ع

  السوق الآجلة: .ب
هذه السوق تتوفر على فاصل زمني بين تاريخ إبرام عقد صفقة شراء أو بيع الأوراق المالية وتسليمها، 

تسليم الأوراق المالية لموعد لاحق، لذلك فهذه السوق ففي هذه السوق يتم عقد العمليات مباشرة ولكن تؤجل فيها 
للأوراق المالية محل التعاقد فيها عملا  تتوافق مع مبدأ الشريعة الإسلامية يستلزم الأمر التمليك والتملكحتى 

والتسديد الحالي، كما أن هذه  ضه"من ابتاع طعاما فلا يبيعه حتى يقب:" بقول رسول الله صلى الله عليه وسلم
دم الوضوح. وتنقسم السوق الآجلة إلى سوقين وعد أن يبتعد التعامل فيها عن التعقيد والضبابية بالسوق لا

)براهمي و حفيظ،   فرعيتين تختلفان باختلاف العقود المبرمة فيها والتي لابد أن تتوافق مع مبادئ الشرع
 : (162-161، الصفحات 2021

وهي السوق التي يتم فيها بيع الأوراق المالية بشكل يؤجل فيه التسليم لوقت  أسواق عقود الاختيار:  .1
 اختيار إتمام البيع أو الشراء من عدمه. لاحق مع إعطاء البائع أو المشتري حق التروي والتحري 

تعطي العقود المستقبلية الحق لمشتريها في شراء أو بيع قدر معين من أصل  أسواق العقود المستقبلية: .2
لي بسعر محدد مسبقا، على أن يتم التسليم في تاريخ لاحق، مع تسديد الثمن حالا، كما أن المشتري ما

        لا يتصرف في الأوراق حتى استلامها. 

الموارد المالية بآلية فعالة، ، لتعبئة إن تطوير السوق المالية بشقيها الأولية والثانوية ذو أهمية قصوى
منتج، والأسواق الثانوية فالأسواق الأولية تساعد على منح الموارد المالية لمن يكون قادرا على استثمارها بشكل 

من تسييل مدخراتهم عند الحاجة، فقد يؤدي غياب الأسواق الثانوية مهمة جدا لتمكين المستثمرين والمدخرين 
دة كبيرة، لدوافع احتياطية، وهذا ما يؤدي إلى زيادة حصيلة الاكتناز، وتخفيض إلى احتفاظ المدخرين بأرص

، صفحة 2022)الخاقاني و عبد المحسن،  معدلات النمو الاقتصادي، لعدم قيام المدخرات بوظيفتها الطبيعية.
91) . 

 شركات التأمين التكافلي المطلب الثالث: 
ها الكثير من الانتقادات الفقهية، وانقسمت الآراء بين مجيز بضوابط تطبيق فكرة التأمين منذ ظهور اعترى 

معينة وبين محرم بالإجمال، ولذلك بحث الكثيرون عن بديل للتأمين التجاري القائم على المعاوضة والذي 
طبيق فكرة التأمين وفق ضوابط وقد ظهر التأمين التكافلي كمحاولة لتتعتريه الكثير من المحاذير الشرعية. 

الشريعة الإسلامية، وبخصوصيات تميزه عن التأمين التجاري، ورغم ما يعتريه من نقائص إلا أنه يتطور تبعا 
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الأبحاث الفقهية في مدى قبوله كبديل شرعي للتأمين التجاري المبني على أساس منهي للظروف والحقائق وكذا 
  عنها في الشريعة الإسلامية. 

 التكافليتعريف التأمين رع الأول: الف
ال ويقنينة النفس، وزوال الخوف، وسكون القلب. أمشتق من مادة أمن، والتي تشير إلى طمالتأمين لغة أولا: 

 وأمانة وأمانا  وأمنه: اطمأن ولم يخف، فهو آمن وأمين، ويقال لك الأمان أي قد أمنتك، وأمن البلد أمن أمنا  
 الشر: منه سلم، وأمن فلانا على كذا: وثق فيه واطمأن إليه، أي جعله أمينا عليه أي اطمأن فيه أهله، وأمن

 .(30، صفحة 2018)شديد ، 

رغم صعوبة الوصول إلى تعريف شامل ودقيق للتأمين، إلا أن بعض  التأمين التقليدي )التجاري(ثانيا: 
تقديم تعريف يجمعون فيه قدر الإمكان بين مختلف جوانب التأمين، ونذكر في المختصين قد حاولوا مع ذلك 

"وسيلة أو نظام يهدف إلى حماية  هذا الاطار تعريف إبراهيم علي إبراهيم عبد ربه، والذي مفاده أن التأمين
ن طريق المادية المحتملة الناشئة عن تحقق الأخطار المؤمن منها، وذلك عالأفراد والمنشآت من الخسائر 

إلى المؤم ن، الذي يتعهد بتعويض المؤمن له عن كل أو جزء من الخسارة المالية ء مثل هذه الأخطار بنقل ع
حصائية معروفةالتي يتكبدها، وذك مقابل أقساط  ، 2015)بركم ،  محددة محسوبة وفقا لمبادئ رياضية وا 

  . (18صفحة 

تعاون منظم تنظيما دقيقا بين عدد كبير من الناس، معرضين جميعا لخطر واحد، حتى إذا تحقق أو هو 
الخطر بالنسبة إلى بعضهم، تعاون الجميع في مواجهته، بتضحية قليلة يبذلها كل منهم، يتلافون بها أضرارا 

 . (85، صفحة 2005)جعفر،  تحيق بمن نزل الخطر به منهم لولا هذا التعاونجسيمة 

يقصد بالتأمين التكافلي الإسلامي تعاون مجموعة من الأفراد على تحمل  التأمين التكافليتعريف ثالثا: 
الخطر، والأضرار المتوقع حصولها من خلال إنشاء صندوق غير ربحي ذو ذمة مالية مستقلة، لغرض جمع 

وتخصم منها المصروفات والتعويضات ويعرف الفرق بينهما بالفائض الاشتراكات والإيرادات من المؤمنين، 
 الذي تتم إدارته وفق نظام معين تشرف عليه شركة متخصصة وفق أحكام الشريعة الإسلامية *التأميني

    . (31، صفحة 2020)زغلامي و بهلول، 

                                                           
لفنية ذات الفائض التأميني هو المال المتبقي في حساب المؤمنين لهم )المستأمنين( من مجموع الأقساط التي دفعها، في جميع العمليات التأمينية وا *

بنشاط الشركة، مضافا إليها أرباح الاستثمارات الشرعية لتلك الأقساط المخصصة لهم، وعوائد عمليات إعادة التأمين، مخصوما منها:  العلاقة
لتعاوني. التعويضات المدفوعات للمستأمنين والاحتياطيات الفنية، وكذلك مصاريف إعادة التأمين، والأجرة المعلومة للشركة كمدير صندوق التأمين ا

 ( 15العدد  –مجلة الاحياء  –كردودي صيرينة  –لمزيد أنظر التأمين التكافلي مفهومه وتطبيقاته  )الطيب داودي ل
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كما عرّفه الدكتور حسين حامد حسن باعتباره نظاما بأنه: "تعاون مجموعة من الأشخاص يسمون "هيئة 
أخطار معينة على سبيل التبرع، على تلافي آثار الأخطار التي قد يتعرض المشتركين" يتعرضون لخطر أو 

تزام كل منهم بدفع مبلغ الناتج من وقوع هذه الأخطار، وذلك بالبتعويضه عن الضرر لها أحدهم، أو بعضهم 
شركات التأمين الإسلامية قة التأمين أو "عقد الاشتراك"، وتتولى يمعين، يسمى "القسط" أو "الاشتراك"، تحدده وث

إدارة عمليات التأمين واستثمار أمواله نيابة عن هيئة المشتركين في مقابل حصة معلومة من عائد استثمار هذه 
  . (88، صفحة 2005)جعفر، معلوما باعتبارها وكيلا، أو هما معا" الأموال باعتباره مضاربا، أو مبلغا 

التأمين بشأن التأمين الإسلامي الذي عرف التأمين التكافلي كالتالي: " 26للمعيار الشرعي رقم  فقاوو 
الإسلامي هو اتفاق أشخاص يتعرضون لأخطار معينة على تلافي الأضرار الناشئة عن هذه الأخطار، وذلك 

تأمين له حكم الشخصية الاعتبارية، وله  صندوقالالتزام بالتبرع، ويتكون من ذك بدفع اشتراكات على أساس 
التي تلحق أحد المشتركين من جراء وقوع  ضرارالأذمة مالية مستقلة، )صندوق(، يتم منه التعويض عن 

الأخطار المؤمن منها، وذلك طبقا للوائح والوثائق. ويتولى إدارة هذا الصندوق هيئة مختارة من حملة الوثائق، 
وأما التأمين التقليدي  تقوم بإدارة أعمال التأمين واستثمار موجودات الصندوق. أو تديره شركة مساهمة بأجر

فهو عقد معاوضة مالية يستهدف الربح من التأمين نفسه وتطبق عليه أحكام المعاوضات المالية التي يؤثر 
  . ن سنة نشر()أبو غدة، بدو   ، وحكم التأمين التقليدي أنه محرم شرعافيها الغرر

 التطور التاريخي للتطبيق الفعلي لنظام التأمين التكافلي: الفرع الثاني: 
كان أول ظهور للتأمين التكافلي في العصر الفرعوني، كما ظهر عند العرب قبل الإسلام، حيث اشتهروا 
برحلة الشتاء إلى اليمن، والصيف إلى الشام، وكان القائمون على هذه الرحلات من رؤساء ومشايخ القبائل 

الذي يشترك به في التجارة  رأس الماليجمعون من كل تاجر يشترك في هذه الرحلات مبلغ من المال بنسبة 
فيتضح بأن التأمين على أن يعوض من هذا المبلغ الذي تم جمعه كل تاجر يصاب بخسارة أو بتور تجارته. 

بمعناه التجاري بدأ تكافليا تعاونيا، ومع ازدهار الصناعة والتبادل التجاري وانتشار البنوك التقليدية التي تتعامل 
تقديم الخدمة، حيث ظهرت شركات التأمين التجاري في البلدان الإسلامية التي  علىغى تحقيق الربح طبالفائدة 

  . (11، صفحة 2022)ظريف و شرون ،  تقوم على مبدأ الربح

ولكنه  1979كان أول تطبيق لعقود التأمين التكافلي من خلال بنك فيصل الإسلامي بالسودان سنة 
بع لرابطة العالم الإسلامي وتوالى إنشاء االتطبيق الفعلي بعد صدور فتوى مجمع الفقه الإسلامي التاعتبر بدء 

ثلاث مجموعات مالية )بنك فيصل الإسلامي، مجموعة دلة البركة، دار المال الإسلامي( ثم انتقلت الفكرة إلى 
التأمين التكافلي عدة تطورات عبر على المستوى العالمي، وعرف دولة ماليزيا التي أعادت صياغتها ونشرها 
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-129، الصفحات 2021)بغدادي و كعبوش،  التاريخ ويمكن تحديد أهمها وفق التسلسل التاريخي التالي
130): 

 عقد في دمشق اجتماع للمجمع الفقهي الإسلامي نوقش فيه موضوع التأمين حيث اتفق الفقهاء 1964سنة  -
قرار التأمين التكافلي بديلا.  على تحريم التأمين التجاري وا 

"شركة  اسمبتأسيس أول شركة التأمين التكافلي تحت قام بنك فيصل الإسلامي في السودان  1979سنة  -
التأمين الإسلامي السودانية" وفي نهاية نفس السنة قام بنك دبي الإسلامي في الامارات العربية المتحدة 

 ة العربية الإسلامية للتأمين في إمارة دبي. بتأسيس الشرك
في دخل قانون التأمين التكافلي حيز التطبيق في ماليزيا وتأسست أول شركة تأمين تكافلي  1984سنة  -

 نفس السنة.
تأسست في السعودية أول شركة تأمين إسلامية مملوكة بالكامل للحكومة السعودية تحت اسم  1985سنة  -

  للتأمين التعاوني.الشركة الوطنية 
شركة معظمها شركات تأمين مباشر وبعضها  173بلغ عدد الشركات الإسلامية التكافلية  2009حتى سنة  -

 إعادة التأمين من بينها شركة سلامة للتأمينات. شركات 
 وأشهر شركات التأمين التكافلي وأسبقها تأسيسا: -
 الإسلامي. قبل بنك فيصل  في الخرطوم من 1979شركة التأمين الإسلامية السودانية: التي ظهرت سنة  -
 في دبي من بل بنك دبي الإسلامي.  1979الشركة الإسلامية العربية للتأمين )إياك(: التي ظهرت سنة  -
 في الرياض بالسعودية وهي شركة حكومية. 1985الشركة الوطنية للتأمين التكافلي: ظهرت سنة  -
عادة التأمين: ظهرت سنة  -  بالبحرين.  1985الشركة الإسلامية للتأمين وا 
 بالبحرين.  1996شركة التأمين الإسلامية العالمية: ظهرت سنة  -

 تقوم هذه الشركات باستثمار الأموال بطريقة خالية من الربا ومعاملاتهم تخضع لأحكام الشريعة الإسلامية.

 التكافلي الإسلاميخصائص التأمين الفرع الثالث: 
)بوسالم  للتأمين التكافلي الإسلامي عدّة خصائص تميزه عن غيره من التأمينات الأخرى، والتي نذكر منها

 :(57، صفحة 2022و آخرون، 

بين الأعضاء المعرضين للخطر، من أجل  عدم الحاجة إلى وجود رأس المال: حيث يكون هناك اتفاق -
 الاشتراك في تحمل الخسارة التي قد تصيب أي فرد من المجموعة؛

 ؛رتضامن الأعضاء: وذلك من خلال تقديم يد العون للشخص الذي تعرض للخط -
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أصابه  اجتماع صفتي المؤمن والمؤمن له لكل عضو في التأمين: حيث يتم بين الأعضاء تعويض من -
من حصيلة الاشتراكات المدفوعة من الأعضاء، أي أنه يوجد تشارك بين الأعضاء سواء في  الخطر، وذلك

 المنافع أو التضحيات؛
ديمقراطية الملكية والإدارة: ويقصد بها أنه لا يوجد تمييز بين الشخص والآخر عند محاولة الانضمام  -

 ؛ للشركة
مطالبة أعضائها باشتراكات جديدة، كما عدم وجود ربح: حيث تحرص الشركة على حسن الإدارة، وعدم  -

 ؛تعمل على توفير احتياطي لمواجهة الحالات الطارئة، من خلال استثمار رؤوس الأموال المحصل عليها
: وهذا لأن كل شخص مؤمن ومؤمن عليه، حيث يعتبر الاشتراك عرضة للنقصان تغير قيمة الاشتراك -

     م على مواجهتها من تعويضات. حسب المخاطر التي تقع سنويا، وما ينج والزيادة
 

 مبادئ التأمين التكافليالفرع الرابع: 
يقوم التأمين التكافلي على مجموعة من المبادئ الأساسية التي تميزه عن التأمين التقليدي )التجاري( 

 : (13، صفحة 2022)ظريف و شرون ،  وتتمثل هذه المبادئ في

يقوم نظام التأمين التكافلي على مبدأ التبرع، حيث يلزم المشترك فيه بالتبرع بقيمة القسط، الالتزام بالتبرع:  -
 ؛وما يحصل عليه المؤمن لهم "المشتركون" من تغطية فيعتبر أيضا تبرعا

لامية، شريعة الإستفادي الاستثمارات المحرّمة: يتم استثمار فائض الاشتراكات بطرق تتوافق وأحكام ال -
 بعيدة عن الربا؛

شراف هيئة الرقابة الشرعية؛ -  الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية بالعمل تحت توجيهات وا 
تحقيق مبدأ العدل بين المساهمين والمستأمنين والمشاركة الحقيقية في التحمل والأداء، من خلال الفصل  -

 التام بين حقوق المساهمين وحقوق المستأمنين. 
التأميني على حملة الوثائق ويتم توزيع هذا الفائض على المؤمن لهم حملة الوثائق بنسبة  توزيع الفائض -

 أقساطهم؛
 شركة التأمين التكافلي تكون وكيلة عن حملة الوثائق بأجر معين يتفق عليه؛ -
  المشاركة في الإدارة: يشارك حملة الوثائق في إدارة الشركة من خلال تشكيل هيئة المشتركين. -
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 صور التأمين التكافلي الفرع الخامس: 
للتأمين التكافلي صورتان، إحداهما بسيطة والأخرى مركبة، ولكل منهما خصائص مختلفة نبينها كما 

 : (465-464، الصفحات 2020)عبد العزيز و درغال،  يلي

يقوم على تعاون مجموعة من الأشخاص يتعرضون لنوع من التأمين التكافلي بصورته البسيطة: أولا: 
 يؤدىالمخاطر، يعملون على تعويض الخسارة التي قد تصيب أحدهم، عن طريق اكتتابهم مبالغ نقدية 

 التعويض عند وقوع الخطر المؤمن منه، وتتمثل خصائص التأمين البسيط فيما يلي:  منها

 إلا بالإيجاب والقبول؛ أنه عقد من العقود الرضائية التي لا تنعقد 
 يعتبر كل عضو مؤمن ومؤمن له في الوقت نفسه؛ 
 إن الذي يتولى إدارة التأمين التكافلي البسيط هم المؤمنون أنفسهم، وليست هيئة مستقلة عنهم؛ 
  .إن ما يدفعه المؤمنون من أقساط تبقى ملكا لهم، يدفع منها التعويضات ويرد إليهم ما بقي منها 

ويسمى بالتأمين التكافلي المتطور، لتطور أدواته ووسائله ن التكافلي بصورته المركبة: التأميثانيا: 
دارة أعمال التأمين التكافلي،  تماشيا مع الواقع المعاصر، وصورته أن تقوم شركة متخصصة بإنشاء وا 

 وتمتلك حسابين منفصلين، حساب المشتركين وحساب المساهمين، وتتمثل خصائصه فيما يلي: 

 كوادر فنية مؤهلة تدير العمليات التأمينية. وجود 
 .تعويض المتضررين وتوزيع الفوائض التأمينية في حال وجودها 
  في التأمين التكافلي المركب يتعدى الأمر إلى تحقيق الأرباح بالطرق الشرعية علاوة على مجابهة

 المخاطر.

 ميالدور التنموي لمؤسسات التأمين التكافلي الإسلاالفرع السادس: 
في  إن ازدهار صناعة التأمين التكافلي وتطور نشاط مؤسساتها له أثر إيجابي على النشاط الاقتصادي

 : (32، صفحة 2020)زغلامي و بهلول،  مختلف أشكاله كما يلي

إن دور التأمين في المجال الصناعي والاستثماري له الأثر الإيجابي على في مجال التنمية الصناعية:  .أ
حماية وسائل الإنتاج وتخفيض الخسائر المالية الناتجة في حالة حدوث الأخطار أو الكوارث من خلال 
إعادة تجديد الأصل أو إصلاحه وصيانته، حيث أن التغطية التأمينية تمكن من استمرار العمليات 

 لإنتاجية ومن ثم تحقيق أهداف التنمية الصناعية. الصناعية وا
يساهم التأمين التكافلي أيضا في تعزيز مسيرة التنمية الزراعية من خلال في مجال التنمية الزراعية:  .ب

التغطيات التأمينية المتعلقة بالاستثمار الفلاحي كالمعدات والتجهيزات الفلاحية ووسائل النقل، بالإضافة 
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الأخطار الفلاحية التي تصيب المحصول أو الزرع كالكوارث الطبيعية وأمراض النبات إلى التأمين ضد 
 وتأمين الثروة الحيوانية وغيرها.

أن يساهم في تحقيق التنمية الاجتماعية  يمكن للتأمين التكافلي الإسلاميفي مجال التنمية الاجتماعية:  .ج
حسينية عبر التكافل الطبي أو تحمل نفقات من خلال تحقيق المقاصد الضرورية للفرد وحتى مقاصده الت

أو التي تتطلب تكاليف أكثر لعلاجها، بالإضافة إلى تغطية العلاج وخاصة في حالات الأمراض المزمنة 
      البطالة وحماية الدخل والعجز البدني وتغطيا الوفاة ونظام المعاشات والتقاعد.

 التكافلي:الفرق بين الـتأمين التجاري والتأمين  :2-2 جدول

 التأمين الاسلامي التأمين التجاري أساس المقارنة

من حيث 
 الأطراف

طرفان مستقلان متفاوضان 
  مختلفان في المصلحة

تجمعهما مصلحتهما  طرفان متحدان متعاونان
 ، المشتركة

من حيث 
 التنظيم

تعد الأقساط ملكا لشركة التأمين 
وتتحمل وحده المسؤولية في 

 مواجهة المؤمن لهم

تعد شركة التأمين وكيلا عن المؤمن لهم ولا تملك 
 الأقساط بأكملها

من حيث 
 العقود

يقوم عقد التأمين التجاري على 
وجود عقد واحد وهو عقد معاوضة 
من المؤمن لهم قائم على احتمال 

 وقوع الخطر.

يقوم التأمين التعاوني على وجود نوعان من العقود: 
 عقد مضاربة وعقد وكالة

الأقساط المحصلة ملكا لشركة  الأقساطملكية 
التأمين وحدها وكذلك العوائد 

 الخاصة بها. 

يتبرعون المشتركون بمساهماتهم وأقساطهم من أجل 
تحقيق الغاية التأمينية وتصبح هذه الأموال المقدمة 

التي  منهم ملكا للشخصية الاعتبارية للشركة
نما  يمتكونها. لا تصبح الأقساط ملكا للشركة وا 
لحساب التأمين وتوجه جميع العوائد لفائدته وتأخذ 

مئوية من قيمة الشركة حصتها على شكل نسب 
  الربح. 
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من حيث 
 الهدف

ذا كانت قيمة تهدف إلى الربح  وا 
الأقساط أكبر من قيمة التعويضات 

 تحتفظ الشركة بالفارق

نما إلى التعاون بين لا تهدف الشركة  إلى الربح وا 
المشتركين، لأن الأقساط لا تصبح ملكا لها ولا تستفيد 

 منها لأنها خاصب بحساب التأمين

لا يهمه وقوع الحوادث أو عدم  المؤمن له
حيث أنه يدفع القسط ولن وقوعها 

يرجع إليه شيء سواء صدر منه 
 حادث أم لا

يعود عليه يحرص على عدم وقوع الحوادث لأن ذلك 
من حيث استرجاع الفائض وتوزيعه عليه وغيره من 

 المؤمنين لهم

يتم تحويلها من المؤمنين لهم  المخاطر
 لشركة التأمين

 يشترك فيها المؤمنين لهم أو المشتركين

تستفيد شركة التأمين التجاري  الربح
 وحدها من قيمة الربح. 

يسمى الربح في شركة التأمين التكافلي بالفائض 
رق بين القيمة المتبقية من فالتأميني وهو عبارة عن ال

الأقساط وعوائدها بعد التعويضات، ويوزع على 
 المشتركين. 

تملك شركة التأمين التجاري حسابا  العلاقة المالية
واحدا لأموالها جميعا، وهو 

 التزاماتهاالمسؤول عن 

تملك حسابين ماليين: حساب خاص بأموال التأمين 
تركين ويمثل صندوق التأمين التعاوني، لهيئة المش

حيث يقوم المؤمن لهم بسداد الاشتراكات لصالح 
وحساب خاص بأموال المساهمين ويمثل الصندوق. 

 رأسمال الشركة. 

الالتزام بأحكام 
الشريعة 
 الاسلامية

لا تلتزم شركة التأمين التجاري 
بأحكام الشريعة الإسلامية في إتمام 

بل تخضع عقودها واستثماراتها 
 ريعات الخاصة بكل دولة شإلى الت

تلتزم شركة التأمين التعاوني بأحكام الشرعة الإسلامية 
في إتمام معاملاتها، حيث تخضع إلى رقابة هيئة 
شرعية تضم مجموعة من فقهاء الشريعة 

 المتخصصين. 

الأسس 
 الاستثمارية

التأمين التجاري  تتقوم شركا
استثمار  هجباستثمار أموالها في أو 

تصمم شركات التأمين التكافلي هيكلها المالي وفقا 
لاحتياجات سوق التأمين لمواجهة حاجات السيولة 
والفائض يتم استثماره في مجالات مختلفة قصيرة، 



مبادئ وأساسيات حول المنظومة المالية الإسلامية                              الثانيالفصل   

179 
 

قائمة على الفائدة الربوية كالودائع 
  والقروض. 

دون مخالفة أحكام الشريعة ل اجة وطويلة الآمتوسط
 الإسلامية 

)ظريف و شرون ، و  (55-54، الصفحات 2015)معزوز، المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على 
 (16، صفحة 2022

 صيغ التأمين التكافليالفرع السابع: 
يقوم التأمين الإسلامي على مجموعة من الصيغ الشرعية التي تهدف على تلبية الحاجات التأمينية بما 

، الصفحات 2015)معزوز،  على المساهمين والمشتركين، وتتمثل في صيغ المضاربة، الوكالة والوقفيعود 
56-58). 

يعد جميع المشتركين أصحاب المال ويدخلون في شركة مضاربة  التأمين على أساس المضاربة: نموذجأولا: 
 مع إدارة شركة التأمين التكافلي كمضارب مشترك كما يلي: 

التزام كل عضو ينضم إلى الاتفاق القائم بدفع مبلغ معين وثابت من المال مسبقا ليكون رأس المال في  .1
 مضاربة مشتركة؛

 المشتركين عن الحوادث التي تقع لهم التكافل بين  .2
 يدفع القسط المشترك لحساب التكافل ويرد للمشتركين في نهاية السنة المالية ما تبقى من حساب التكافل.  .3
 تتحمل أموال المضاربة جميع مصاريف عملية المضاربة واستثمارها.  .4
 يتحمل المضارب الخسارة إذا حدثت بسبب إهمال أو تقصير .5
 يقوم المضارب باستثمار مبلغ الاشتراكات ويأخذ نسبة من الأرباح حسب الاتفاق.  .6

يقوم المشترك بتعيين مسؤول شركة التأمين وكيلا للقيام نيابة عنه  التأمين على أساس الوكالة: نموذجثانيا 
لاستثماري، وجميع الإجراءات وعن بقية المشتركين بإدارة حساب التكافل التعاوني وحساب الاحتياطي ا

تكون الوكالة بأجر والذي يحسب على أساس الخاصة بإعداد العقود واستلام الأقساط ودفع مبالغ التعويضات 
   نسبة مئوية من مبالغ الاشتراكات في حساب التكافل أو بدون أجر.

الوقف من خلال النقاط يمكن توضيح نموذج التأمين على أساس نموذج التأمين على أساس الوقف: ثالثا: 
 التالية: 

يتم إنشاء صندوق الوقف وعزل جزء من رأس مال الشركة يكون وقفا على المتضررين من المشتركين في  .1
 الصندوق حسب لوائح الصندوق. 
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، يتكون الصندوق الوقفي من نوعين من الموارد: اشتراكات المؤمن لهم وتدفع على أساس التملك للصندوق .2
 أموال الصندوق.  استثماروعوائد 

دارية بالإضافة  .3 مصاريف صندوق الوقف مخصصة لأعمال التأمين من مصاريف تشغيلية، عمومية وا 
 إلى دفع التعويضات للمشتركين في الصندوق، وهو بذلك يكون نوعا من وقف النقود. 

 يشارك المؤمن لهم )المشتركون( في عضوية صندوق الوقف من خلال التبرع غليه.  .4
 به المشتركون يدخل في ملكية الصندوق. ما يتبرع  .5
في حال وقوع ضرر يحصل المشتركون على تعويض من الصندوق على أساس دخولهم ضمن حملة  .6

 لموقوف عليهم حسب شروط الوقف. 
 يكون للصندوق هيئة إشرافية من شركة الإدارة أو من المؤمن لهم. .7
التعويضات والتصرف في الفائض، رعات ودفع يمكن لشركة إدارة التأمين إدارة صندوق الوقف كجمع التب .8

 وكذلك استثمار أمواله عن طريق الوكالة أو المضاربة. 
      يحق للجهة المشرفة على صندوق الوقف التصرف في الفائض التأميني في نهاية السنة وفقا للوائح منظمة. .9

 نمو صناعة التأمين التكافليالفرع الثامن: 
إلى أن قطاع التكافل يعتبر أصغر قطاعات  Refinitiv 2022يشير تقرير نمو التمويل الإسلامي لسنة 

من إجمالي أصول التمويل  %2مليار دولار أمريكي أي ما يقارب  73التمويل الإسلامي حيث بلغت قيمته 
بزيادة  2021في عام  %17. حيث ساهم هذا القطاع في تحقيق نمو مزدوج الرقم بنسبة الإسلامي العالمي

مليار دولار  106إلى  2026مع توقعات وصول أصول التأمين التكافلي سنة  عن العام السابق له 1%
بين شركات التأمين الإسلامية ونظيرتها التقليدية حول تقديم  كبيرةويتميز هذا القطاع بوجود تنافسية  .أمريكي

 ,Mohamed & Ahmed) ول مجلس التعاون الخليجي. مثل د مناطقخدمات التأمين التكافلي وتحديدا في 
2022, p. 36) . 

طق الرئيسية التي تشهد اهتماما كبيرا اكما بلغ مجموع شركات التكافل بمختلف أنواعها موزعة حسب المن
بهذا النوع من التكافل )دول مجلس التعاون الخليجي، دول الشرق الأوسط، دول جنوب شرق آسيا، إفريقيا( 

شركة، كما تم التوجه  222، حيث تحتل شركات التكافل المرتبة الأولى عالميا بمجموع 2019شركة سنة  353
افل إلى شركات إعادة كوتلجأ شركات التنافذة.  88بلدان العالم ليصل إلى  إلى فتح نوافذ التكافل في مختلف

، أما نوافذ شركة 15التكافل في حالة العسر المالي أو في حالة الأزمات حيث بلغ عدد شركات إعادة التكافل 
 . (18صفحة ، 2022)ظريف و شرون ،  نافذة 28إعادة التكافل فوصل عددها إلى 
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 الجهاز المصرفيو التأمين التكافلي شركات  بينالعلاقة الفرع التاسع: 
تكوّن شركات التأمين التكافلي بالإضافة إلى المصارف الإسلامية، وشركات إعادة التأمين التكافلي، 

الأسواق المالية الإسلامية، ركيزة وركنا من أركان الاقتصاد السلامي، حيث أن العلاقة التي تنشأ بين تلك و 
علاقة تكاملية، باعتبار أن نجاح كل مؤسسة منهم يتطلب دعم بقية تلك المؤسسات المالية الإسلامية 

جهة تأمين على ممتلكاتها وممتلكات  المؤسسات، إذ تمثل شركات التأمين التكافلي بالنسبة للمصارف الإسلامية
وحقوق العاملين فيها، وتعتبر المصارف الإسلامية بالنسبة لشركات التأمين التكافلي جهة إيداع  المتعاملين معها

. أما شركات إعادة التأمين الإسلامية فتشكل وقاية وغطاء لشركات التأمين واستثمار للودائع والفوائض التأمينية
افلي مصدر إنتاج واستثمار لشركات إعادة التكافل الإسلامية، أما الأسواق المالية الإسلامية فتعتبر بالنسبة التك

  لبقية المؤسسات جهة تنمية واستثمار. 
 

 الاستثمار الإسلامي صناديقالمطلب الرابع: 
تجميع  تعتبر صناديق الاستثمار الإسلامي أحد أساليب الاستثمار الجماعي، التي تعمل على

فوائض الأموال واستثمارها وفق طرق وأساليب مشروعة، عن طريق جهات متخصصة ومحترفة، وذلك 
ها وأهم الخصائص توسنتعرف على ماهي بغرض تنميتها والمحافظة عليها وتحقيق التنمية الاقتصادية.

 التي تتميز بها وكذا آلية عملها.

 الاستثمارالتطور التاريخي لصناديق الفرع الأول: 
 التقليديةنشأة صناديق الاستثمار أولا: 

لا يوجد اتفاق بين الباحثين على تحديد المكان والزمان الذي شهد بداية ظهور صناديق الاستثمار، لكن 
، 2012)شريط،  صناديق الاستثمار بية السباقة في تأسيس البورصات ومن ثم تأسيسو ر لأو تعتبر الدول ا

وتشير معظم الدراسات إلى أن نشأة صناديق الاستثمار تعود إلى النصف الثاني من القرن  .(161صفحة 
عشر نتيجة ظهور شركات الاستثمار، إذ تعدّ هولندا أول بلد ظهر فيه أول صندوق استثماري في العالم  التاسع
لصندوق استثماري كان على يد السمسار الهولندي  وهناك دراسة أخرى تشير إلى أن اول ظهور، 1822سنة 

وتعني هذه العبارة حكمة هولندية ، Erendragt Maakt Magtالصندوق  اسم، وكان 1774سنة  "فان كتوش"
خلال عامي "الوحدة تصنع القوة"، وذلك عقب الأزمة المالية العالمية التي تعرضت لها البنوك البريطانية 

، ثم ساعدت 1870ومنها انتقلت إلى بريطانيا عام  .(102، صفحة 2020)عطية ح.،  1772-1773
، حيث 1924تجسديها بعد الحرب العالمية الأولى الهجرة إلى أمريكا الشمالية على انتقال الفكرة إليها وبداية 

تذة جامعة اعلى يد أس Massachusetts Investors Trustتم إنشاء أول صندوق استثماري في بوسطن 
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، وتم تنظيم التعامل في وحدات هذه الصناديق عن طريق سوق الأوراق المالية، وكان الهدف هارفرد الأمريكية
هو مدّ المستثمرين ببيانات تفصيلية عن الأوضاع المالية والسياسات الاستثمارية لهذه الصناديق، من هذا التنظيم 
، ومن ثم أخذت الصناديق الاستثمارية في التوسع والانتشار 1950، ثم ألمانيا عام 1940ام ثمّ تلتها فرنسا ع

 . (89، صفحة 2017)عتروس،  في مختلف دول العالم
وقد شهدت الفترة ما بين الحرب العالمية الأولى وأزمة الكساد الكبير المراحل الأولى لنمو صناديق 
الاستثمار في الولايات المتحدة الأمريكية، غير أن خبرة هذه الصناديق كمؤسسات مالية كانت ضعيفة بسبب 

ثماري في الولايات صندوق است 550وصلت إلى نحو  1966إدارة هذه الصناديق، وفي عام سوء وضعف 
 1992صندوق سنة  3900المتحدة الأمريكية، واستمرت بعد ذلك في التزايد بشكل متسارع حتى أصبح عدها 

 .(103، صفحة 2020)بوضياف، 
 *التجاريعلى الصعيد العربي، كانت السعودية الأسبق إلى خوض هذه التجربة، حين أنشأ البنك الأهلي 

، ولم تصدر قواعد 1979في ديسمبر  أول صندوق استثماري باسم "صندوق الأهلي للدولار قصير الأجل"
واستمرت البنوك السعودية نتيجة لنجاح هذه التجربة في إصدار  عام. 14تنظم عمل صناديق الاستثمار إلا بعد 

لسنوات العشرة الأخيرة حتى بلغ عدد الصناديق ثم تطور الوضع في االعديد من الصناديق الاستثمارية المتنوعة. 
صندوق استثماري، ومبالغ الاستثمار فيها أكثر من  114م في السعودية فقط 1998في نهاية عام الاستثمارية 

أما باقي الدول العربية فقد خاضت التجربة مستثمر.  70.000سعودي، وعدد المستثمرين فيها مليار ريال  24
بصدور الصناديق الاستثمارية قبل من النجاح والإقبال، واتسمت أغلب تلك التجارب نفسها بنسب متفاوتة 

سنة  صدور التشريعات المنظمة لها. وجاءت الكويت ثاني دولة عربية بعد السعودية في خوض هذه التجربة
، 1994حو عقد من الزمن وهي مصر، البحرين وعمان في عام ن، ثم تبعتها بعض الدول العربية بعد 1985

  .(163، صفحة 2012)شريط،  1997ثم الأردن  1996، تلتها لبنان في 1995ثم المغرب في 

 نشأة وتطور صناديق الاستثمار الإسلامية ثانيا: 

ظهور صناديق الاستثمار الإسلامية، يرجع الفضل فيها للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. فلقد كان 
للنجاح الذي حققته البنوك والمؤسسات في جذب الأموال واستثمارها، وفقا للأساليب الشرعية، دافعا إلى البحث 

مما  .(81، صفحة 2012)عوجان،  عن أوعية جديدة لجذب واستثمار المزيد من الأموال على أسس شرعية
م، ثم تبع ذلك ندوات متعددة أقامتها 1981حدا بالحكومة الأردنية إلى استخدام سندات المقارضة الشرعية عام 

في تونس بمشاركة العديد من الفقهاء والاقتصاديين، ومنها الندوة التأسيسية التي انعقدت  ة البركةمجموعة دلّ 

                                                           
 آنذاك لم يكن وفق الضوابط الشرعية، لأن البنك كان ربويا، يتعامل وفق نظام الفائدة، ولكنه تحول الآن إلى مصرف إسلامي.  *
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م والتي وضعت الأسس لتأسيس شركتي التوفيق للصناديق الاستثمارية والأمين للأوراق 1984في نوفمبر 
 م. 1984المالية عام 

م بالولايات المتحدة الأمريكية 1986وقد ظهر أول صندوق استثماري إسلامي داخل بنك تقلدي في عام 
، ثم انتقلت الفكرة إلى البلدان الإسلامية، فقد استجابت البنوك صندوق أمانة للاستثمار التعاونيوالمتمثل في 

للطلب المتزايد عليها من الشعوب الإسلامية، حيث أن كثيرا من المسلمون التقليدية في البلدان الإسلامية 
، أحجموا عن الدخول والاستثمار في الصناديق الاستثمارية التقليدية خوفا من الوقوع في المحظورات الشرعية

تلك الأموال كما سعت الأمر الذي دفع البنوك التقليدية إلى الحرص على إنشاء مثل هذه الصناديق لاستقطاب 
رعية التي يجب على إدارة الصندوق الابتعاد شإلى وضع هيئات شرعية تعمل على توضيح لها المحظورات ال

     . (115، صفحة 2022)شريط ح.،  عنها وتجنب الوقوع فيها

كما اهتمت البنوك التقليدية الغربية بإقامة صناديق استثمارية إسلامية تدار من قبلها وفقا لأحكام الشريعة 
م بتأسيس "صندوق الاستثمار 1988في هذا المجال كانت سنة  الإسلامية، وأول تجربة ظهرت إلى الوجود

م 1995في جزيرة "جرنسي". وفي عام  The Islamic Management Fund Limitedالإسلامي المحدود" 
 "Robert Flemeingتم تأسيس صندوق "الواحة الإسلامي" بإدارة المصرف الاستثماري البريطاني المعرف بـ 

. وفي عام في لكسمبورغ وكان هذا الصندوق متخصصا في الاستثمار في أسهم الشركات الصناعية العالمية
"صندوق المضاربة  اسمفي جرنسي صندوقا استثماريا إسلاميا تحت  ANZصرف البريطاني م أسس الم1996

كصندوق متخصص  First ANZ International Modaraba Limited (FAIM)الدولية الأول المحدود" 
في الإجارة التمويلية وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، كما أسس سيتي بنك صندوقا استثماريا متخصصا في 

م وقع بنك باريبا الفرنسي 2001. وفي عام Citi Islamic Port Foliesلعالمية في لوكسمبورغ باسم االأسهم 
)شريط ص.،  سوق مالية إسلامية بقيمة ملياري دولارمع بيت التمويل الكويتي مذكرة تفاهم لإنشاء صندوق ل

  .  (164، صفحة 2012

 مفهوم صناديق الاستثمار الإسلامية الفرع الثاني: 
 صناديق الاستثمار تعريفأولا: 

تتكون فكرة صناديق الاستثمار ضمن المفهوم الضيق في قيام عدد من صغار المستثمرين بتجميع 
أموالهم، لكي تستثمر في أسواق الأوراق المالية، بواسطة مؤسسات متخصصة، بغرض تحقيق مزايا لا يمكن 

تحقيق عوائد أعلى، مما تحقيقها منفردين. فخبرة مديري الاستثمار ومتابعتهم لتطورات الأسواق المالية، تضمن 
لو قام المستثمر غير المتفرغ وغير المتخصص، باستثمار أمواله بنفسه. وقد عرّف عز الدين التهامي صناديق 
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الاستثمار بقوله: هي "وعاء مالي لتجميع مدخرات الأفراد واستثمارها في الأوراق المالية من خلال جهة ذات 
 .  (80، صفحة 2012)عوجان،  خبرة في إدارة محافظ الأوراق المالية

كما عرّفها "أبو بكر صفية أحمد" بأنها: عبارة عن محفظة استثمارية تنشئها مؤسسة استثمارية. ويتم  
تجميع أموال الصندوق من خلال بيع وحدات الصندوق للعامة، تماما كما في أي شركة تقوم ببيع أسهمها، 

في استثمارات متنوعة مثل الأسهم والسندات والودائع. وفي مقابل الأموال التي دفعها الملاك عند ويستخدمها 
شراء الوحدات، فإنهم يحصلون على حصة في الصندوق، وبالتالي فهم مساهمون فيما يمتلكه الصندوق. وفي 

دات الصندوق بشكل معظم صناديق الاستثمار، يستطيع الملاك بيع وحداتهم في أي وقت. ويتم تسعير وح
 .(172، صفحة 2018)بولحبال،  يومي بناء على أداء ممتلكات الصندوق

  ةصناديق الاستثمار الإسلامي ثانيا: تعريف

 الإسلامية نذكر منها:  الاستثمارلقد وردت عدة تعاريف ساهمت في بلورة حقيقة ومفهوم صناديق 
الذي يلتزم المدير فيه بضوابط شرعية تتعلق بالأصول والخصوم والعمليات فيه،  هو ذلك الصندوق

وبخاصة ما يتعلق بتحريم الفائدة المصرفية، وتظهر هذه الضوابط في نشرة الإصدار التي تمثل الايجاب الذي 
 ان عند الاكتتابلصندوق، وفي الأحكام والشروط التي يوقّع عليها الطرفامر في ذلك ثبناء ا عليه يشترك المست

 .(297، صفحة 2014)كتاف، 
تعد صناديق الاستثمار الإسلامية أحد المؤسسات المالية الإسلامية التي تتولى جمع أموال المستثمرين 

وفق  لتوظيفهافي صورة وحدات أو صكوك استثمارية، ويعهد بإدارتها إلى جهة من أهل الخبرة والاختصاص، 
ب الاتفاق، وتخضع كافة سصيغ الاستثمار الإسلامية المناسبة، على أن يتم توزيع صافي العائد فيما بينهم ح

 لشريعة الإسلامية والقوانين والقرارات والتعليمات الحكومية واللوائح والنظم الداخليةمعاملاتها لأحكام ومبادئ ا
 . (2020)عطية ح.، 

  التكييف الفقهي لصناديق الاستثمار الإسلامية الفرع الثالث: 
تدار غالبية الصناديق الاستثمارية الإسلامية على أساس عقد المضاربة الشرعية، حيث تقوم الجهة 
المؤسسة للصندوق والمصدرة لوحداتها بدور المضارب، وتتولى جمع رأس مال المضاربة من حصيلة الاكتتاب 

المكتتبون في رأس مال ي الوحدات الاستثمارية المطروحة حسب الشروط المبينة في نشرة الاكتتاب، أمّا ف
دوق فيمثلون في مجموعهم رب المال، وفيما يخص الهيكل التنظيمي لمعظم الصناديق الاستثمارية الصن

  فإنه يتكون من مجموعة من الأطراف يمكن توضيحها في الشكل الموالي:الإسلامية 
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 : مكونات هيكل الصندوق الاستثماري الإسلامي6-2 الشكل

 
 (140، صفحة 2017)عتروس، المصدر: 

هيئة الرقابة الشرعية بوجود يتميز من خلال الشكل السابق، يتضح أن صندوق الاستثمار الإسلامي، 
متابعة ومراجعة وفحص وتقويم كافة المعاملات والتصرفات والأعمال والتي يهدف وجودها داخل الصندوق إلى 

الإسلامية ووفقا أيضا للفتاوى والقرارات والتوصيات المعاصرة الصادرة عن التي تقوم بها صناديق الاستثمار 
ديم المعالجات الشرعية لها مقرونة قوتحليل أسبابها ثم تومجالس الفتاوى، وبيان المخالفات وهيئات مجامع الفقه 

هذه الهيئة بمعرفة الجمعية العامة للجهة المؤسسة للصندوق  التوصيات والارشادات اللازمة، وتعينب
)عتروس،  )المؤسسون( وفقا لضوابط شرعية وقانونية ولائحية معينة لا تختلف عن المطبقة في المصارف

  . (141، صفحة 2017

 خصائص صناديق الاستثمار الإسلاميةالفرع الرابع: 
 : (125-124، الصفحات 2020)عطية ح.،  تتميز صناديق الاستثمار الإسلامية بالخصائص الآتية

إدارتها، والجهة المكلفة بة معنوية مستقلة عن المستثمرين مالكي الوحدات الاستثمارية، يتتميز بشخص .أ
طار مالي ومحاسبي مستقل.   وبالتالي، فهي مؤسسة لها صفة قانونية، وشكل تنظيمي، وا 

تقوم على أساس عقد المضاربة الشرعية، فالمستثمرون المكتتبون في رأس مال الصندوق يمثلون في  .ب
المضارب، ولإدارة الصندوق  مال، الذي يوافق على تعيين الجهة المصدرة التي تقوم بدورمجموعهم رب ال

 المضاربة الشرعية، وشروط نشرة الاكتتاب أو لائحة الصندوق. وفقا لأحكام 
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وتصرفاتها المختلفة بأحكام الشرعية الإسلامية، وكذلك بالفتاوى  تلتزم إدارة الصندوق في كافة معاملاتها .ج
، والمسائل المعاصرة قابة الشرعيةر لوا والمقررات والتوصيات الصادرة عن المجامع الفقهية، وهيئة الفتوى

 المتعلقة بمعاملات الصندوق.
في مجال الاستثمار المباشر، وغير المباشر، توظف أموال الصندوق وفقا للضوابط والمعايير الإسلامية  .د

والمضاربة وذلك طبقا لصيغ الاستثمار الإسلامية، ومنها المساهمات في الأوراق المالية الإسلامية 
 والمشاركة والمرابحة والسلم والإجارة والاستصناع، وأية صيغة مستحدثة لا تتعارض مع أحكام الشريعة. 

 إدارة الصندوق جهة مختصة من أهل الخبرة والاختصاص والاحترافية، وتكون الإدارة على أساس:  تتولى .ه
 ن ربح الصندوق. المضاربة: يحدد فيها المقابل للمدير )المضارب( بنسبة معلومة م 
  ه ذهالوكالة: يحدد فيها المقابل للمدير )الوكيل( بعمولة معينة أو نسبة من المساهمات، التي تؤول

 النسبة إلى مبلغ مقطوع أو نسبة من صافي الموجودات. 
 : في عادة تعد صناديق الاستثمار الإسلامية من الوحدات الاستثمارية المتعددة الأطراف، وتتمثل .و

قد تكون مصرفا أو مؤسسة مالية أو مجموعة من أصحاب المال،  المنشئة للصندوق:الجهة  .1
 ويطلق عليهم لقب: "المؤسسون" أو "المساهمون". 

 هم من يشترون الوحدات أو الوثائق أو الصكوك الاستثمارية.  المشتركون في الصندوق: .2
دوق، وتعمل في لإطار هي الجهة التي تتولى إدارة عمليات ومعاملات الصنإدارة الصندوق:  .3

   الأهداف والسياسات والخطط الاستراتيجية والمرجعية الشرعية والقانونية والاستثمارية.
وهي المؤسسات المالية التي تعهد إليها الجهة المنشئة جهات تسويق الوحدات الاستثمارية:  .4

 للصندوق، امر إصدار وتسويق الوحدات الاستثمارية مقابل عمولة أو أجر.
يحق لمالكي الوحدات الاستثمارية استرداد قيمة مساهمتهم وفق ضوابط وشروط معينة، بما يتناسب مع  .ز

لآجال مختلفة ويناسب صغار المستثمرين وهو يستلزم إعادة تقويم الوحدات الاستثمارية على الاستثمار 
 فترات دورية.

ندوق الاستثماري أيضا بالقوانين والقرارات إضافة إلى الالتزام بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية يلتزم الص .ح
  عن الجهات الحكومية المشرفة على الصناديق.  الصادرةوالتعليمات 
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 صناديق الاستثمار الإسلاميةاع و أنالفرع الخامس: 
، الصفحات 2020)جابو و آخرون،  كما يلييمكن تصنيفها على أساس تشكيلة الأدوات الإسلامية المكونة 

307-308): 

وهي تلك التي تستثمر محصلاتها في أسهم الشركات المساهمة وتوزع صناديق الأسهم الإسلامية:  1
 على شكل مكاسب رأسمالية وحصص وأرباح على أساس التناسب بين المستثمرين.  العائدات

السلم  قبالثمن والتأجيل بتسليم السلعة، ويتمثل نشاط صناديوالذي يتم فيه التعجيل صناديق السلم بالسلع:  2
 سلع مختلفة نقدا مع تأجيل الاستلام ثم بيعها بالأجل.بالسلع في شراء 

صناديق الإجارة: يقصد بعقد الاجارة ذلك العقد اللازم على منفعة مقصودة قابلة للبدل والاباحة لمدة  3
ارة على أنها تلك الصناديق التي تقوم باستخدام الأموال ومنه تعرف صناديق الإجمعلومة بعوض معلوم. 

المكتتبة في شراء الأصول وتأجيرها لفترة زمنية طويلة إلى العملاء ذوي الملاءة، كما يتم تحصيل الإيجارات 
 وتوزعها نسبيا على المكتتبين حسب الملكية في الصندوق. 

اق واسع لما له من خصائص عدة غير متوافرة على نطويتم التعامل بهذا الأسلوب صناديق الاستصناع:  4
 في غيره، لذلك تتعامل صناديق الاستصناع بهذه الصيغة. 

تعرف صناديق المرابحة بأنها تلك الصناديق التي تقوم فكرتها على إمكانية تحقيق من صناديق المرابحة:  5
دارة  أرباح من تجارة السلع من خلال استثمار أموال المستثمرين، حيث تتأسس العلاقة بين المستثمرين وا 

 الصندوق على أساس عقد الوكالة. 
ستثمارية لتفي باحتياجات عملائها الذين تقوم صناديق المضاربة بتنظيم محافظ ا صناديق المضاربة: 6

في استثمار أموالهم عن طريق عقد المضاربة، لذلك فإن الأساس الشرعي التعاقدي هنا يكمن في يرغبون 
دارة الخدمات الإسلامية هي المضارب، مع تلك الاتفاقية التي يكون فيها المستثمرون  هم رب المال وا 

 وس أموال متعددة تستخدم في مضاربات مستقلة. إمكانية أن يقدم المستثمر الواحد رؤ 
الصناديق المختلطة: هي تلك الصناديق التي توظف أموال للاكتتاب في أنواع مختلفة من الاستثمارات  7

المختلطة يجب أن تكون الأسهم الملموسة  مثل الأسهم، الإجارة والسلع وسواها، وللإتجار في الصناديق
     .%50ل السائلة والديون عن ، في حين تقل الأصو %51من  أكثر

 الفرق بين صناديق الاستثمار التقليدية والإسلاميةالفرع السادس: 
الاستثمار الإسلامية لدى الكثير من الدول العربية والإسلامية خاصة بعد انتشار البنوك نشأت صناديق 

تعتمد في نشاطها على أدوات وصيغ تمويل خاصة بها، التي تميزها عن نظيرتها صناديق  التيالإسلامية 
 : (25-24، الصفحات 2021)حلوفي ،  الاستثمار التقليدية في كثير من الجوانب أهمها
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ومنها أن المال الذي الإيمانية  تلتزم صناديق الاستثمار الإسلامية بالقيم: القيم والأخلاق منظورمن  .1
تتعامل فيه ملكا لله سبحانه وتعالى، وعليه وجوب الالتزام بشرعه، فالإنسان مستخلف في هذا المال، كما 
تلتزم بالقيم الأخلاقية ومنها: العدل والأمانة والصدق والتسيير والقناعة والشفافية والوفاء بالعقود والعهود 

في حين أن معاملات  الالتزام بهذه الأخلاق عبادة وطاعة ومن موجبات البركة.والسلوك السوي باعتبار أن 
المادية والفصل بين العبادات والمعاملات وبين الاقتصاد  بعض صناديق الاستثمار التقليدية قائمة على

 والأخلاق، فالغاية هي تحقيق أكبر ربح ممكن وتعظيم الثروة حتى لو كان ذلك مخالفا للقيم والأخلاق
   الحسنة والمصلحة العامة والخير للناس. 

الشريعة جميع معاملات صناديق الاستثمار الإسلامية قائمة على موافقة  من منظور المشروعية: .2
الإسلامية فيما أحلّ الله وحرم، فالمرجعية هي أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية، ولديها هيئة رقابة شرعية 

الاستثمار التقليدية بأحكام الشريعة الإسلامية ولكن بالقوانين صناديق في حين لا تلتزم تتحقق من ذلك. 
الوضعية وبالأعراف المالية والاستثمارية التي قد تكون مخالفة للشريعة الإسلامية، ويطبقون المبدأ 

ذا كان ذلك والمقامرة إ "الغاية تبرر الوسيلة"، وعليه فإنها تتعامل بالربا والغرر والجهالة والتدليس المكيافيلي
 يحقق لها أرباحا مادية ويعظم من ثروتها. 

جميع معاملات صناديق الاستثمار الإسلامية قائمة على عقود  من منظور طبيعة عقود المعاملات: .3
المرابحة والاستصناع والسلم ونحو ذلك ويحكم هذه العقود المشاركة  المضاربة والمشاركة والوكالة وعقود

. في حين أن (275في الربح والخسارة عملا بقول الله سبحانه وتعالى: "وأحلّ الله البيع وحرّم الربا" )البقرة:
راض بعض معاملات صناديق الاستثمار التقليدية قائمة على نظام الفائدة الربوية ونظام الاقتراض والإق

، ويحكم ذلك عقد القرض بفائدة المحرم في الشريعة الإسلامية، عملا بقول رسول الله صلى الله عليه بفائدة
      وسلم: "كل قرض جرّ نفعا فهو ربا" )رواه أحمد(. 

 على قائمة الإسلامية الاستثمار صناديق أموال استثمار صيغ جميع :الاستثمار مجالات منظور من .4
 وبعيدة والإجارة والبيوع والمشاركة المضاربة مثل والخسارة الربح في والمشاركة بالغرم الغنم مبدأ تطبيق
 . )والمستقبليات الخيارات( المالية المشتقات أو الهامش بنظام أو بفائدة الاستثمار صور كافة عن

 والسندات الأسهم مثل المالية الأوراق في التقليدية الاستثمار صناديق استثمارات معظم حين في
 .والطيبات المشروعية مسألة عن النظر بصرف بفائدة البنوك وفي والصكوك

 للتبادل وسيلة أنها على النقود إلى الإسلامية الاستثمار صناديق تنظر: النقود إلى النظرة منظور من .5
 تنشيط في لتساهم اكتنازها وعدم تداولها ويجب للقيمة ومخزنا والخدمات والبضائع السلع لتقويم ومعيارا

 صناديق تنظر حين في الصرف، لفقه وفقا البعض إلى بعضها من العملات تحويل يجوز كما المعاملات،
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 ولقد ذلك، نحو أو بالأجل أو نقدا   وتشترى تباع بذاتها سلعة أنها على النقود إلى التقليدية الاستثمار
 .بالأجل النقد في التعامل الإسلامية الشريعة حرمت

 يجوز لا ثابت مبلغ أنه على الدين بفقه الإسلامية الاستثمار صناديق تلتزم :الديون سداد منظور من .6
 ك ان   و ا ِّنْ " :وتعالى تبارك الله لقول ميسرة له تعطى السداد عن المدين عجز وعند الأجل، مقابل زيادته

 الضرر بمقدار العقوبة عليه فيوقع مماطلا   المدين أن ثبت إذا(، 062  ،البقرة( ٍ م يْس ر ة إِّل ى ف ن ظِّر ةٌ  عُسْر ةٍ  ذُو
 عرضه يحل ظلم  )الواجد( الغني مطل": وسلم عليه الله صلى الله رسول لقول الدائن أصاب الذي

 عند يزيد أنه على الدين مبلغ إلى التقليدية الاستثمار صناديق تنظر حين في (.أحمد رواه( "وعقوبته
 جدولة زماننا في عليه يطلق ما وهذا " تربي أم أتقضي" الجاهلية في كان كما السداد، عن المدين تأخر
 .الإسلامية الشريعة حرمته ولقد بزيادة الديون

 حدث الذي الخبيث الحرام الكسب إلى الإسلامية الاستثمار صناديق تنظر :القذر الكسب منظور من .7
 والوسائل السبل كافة وتجنب الخير، وجوه في منه التخلص يجب حرام أنه على عمدا   وليس خطأ بسبب
ا ع م لا   و ع مِّل   و آ م ن   تا ب   م نْ  إِّلا   " وتعالى: سبحانه الله بقول عملا   إليه تؤدي التي الحًّ  هالل   يبُدِّلُ  ف أُول ئِّك   ص 

س ن اتٍ  س يئ اتِّهِّمْ   القذر للكسب اعتبار أي التقليدية الاستثمار صناديق تراعي لا حين في (22 :الفرقان" )ح 
 .والحلال الحرام بين تفصل لا لأنها والمستثمرين المساهمين على يوزع إيرادا وتعتبر

تلتزم صناديق الاستثمار الإسلامية بفريضة الزكاة  من منظور الحقوق المالية المشروعة: .8
نفاقها في مصارفها الشرعية في حين لا تلتزم صناديق  بالصدقات.الاستثمار التقليدية بفريضة الزكاة ولا  وا 

 
  Islamic ETFsصناديق المؤشرات المتداولة الإسلاميةالفرع السابع: 

 تعريفهاأولا: 

تعتبر صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية أحد أهم المنتجات المالية الإسلامية المبتكرة التي حازت  
على اهتمام المستثمرين في السنوات الأخيرة، نظرا لمزاياها العديدة وفوائدها ومنافعها الكثيرة سواء بالنسبة 

، 2014)كتاف و بن دعاس ،  الأخرى ذات العلاقة فللمستثمرين أو بالنسبة للأسواق المالية أو بالنسبة للأطرا
 .  (02صفحة 

تعد صناديق المؤشرات المتداولة أحد أحدث مظاهر الاستثمار في سوق الأوراق المالية )البورصة( الذي 
داخيلهم على المدى المتوسط يناسب صغار المستثمرين وذوي الدخل الثابت الذين يرغبون في تحقيق نمو لم

والمدى الطويل. وصناديق المؤشرات المتداولة لا تخرج عن إطار عمل صناديق الاستثمار التي تطرقنا إليها 
آنفا، حيث تعرف بأنها صناديق استثمار مصممة خصيصا لمتابعة مؤشر ما أو قطاع معين، بحيث تكون كل 



مبادئ وأساسيات حول المنظومة المالية الإسلامية                              الثانيالفصل   

190 
 

وراق المالية المتداولة في بورصة ما، على أن تكون هذه وثيقة عبارة عن سلة تحتوي على مجموعة من الأ
 . (376، صفحة 2017)شرشار،  الشهادات قابلة للتداول في البورصة بنفس طريقة الأسهم العادية

ة مقسّمة وعلى أساس ذلك يمكن تعريف صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية، بأنها صناديق استثماري
إلى وحدات متساوية يتم تداولها في سوق الأوراق المالية خلال فترات التداول، حيث أنها تتكون من سلة من 
أسهم الشركات المتوافقة مع الضوابط الشرعية المدرجة في السوق المالي والقابلة للتداول، وتتميز هذه الصناديق 

ت السوق وتتطابق استثماراتها مع مكونات هذا المؤشر، بشفافيتها حيث تكون تابعة لمؤشر محدّد من مؤشرا
مثل أن يكون الصندوق مرتبط ويتأثر بحركة المؤشر العام للسوق أو بمؤشر قطاع ما، وقد يضع مدير الصندوق 
مؤشر خاص بصندوقه بالتنسيق مع جهة متخصّصة في هذا المجال كأن يضع مؤشر للأسهم الشرعية، مما 

ذه الصناديق معرفة أداء هذه الصناديق من خلال المؤشرات التي تتبعها أو تحاكيها، يسهل على ملاك وحدات ه
ويتم شراء وبيع الوحدات عن طريق عروض البيع والشراء خلال فترات التداول، كما تتميز هذه الصناديق 

طريق أوامر بوجود صانع سوق يعمل على محاكاة أدائها لأداء المؤشرات التي تتبعها هذه الصناديق وذلك عن 
 .    (24، صفحة 2014)كتاف و بن دعاس ، بيع وشراء الوحدات 

 المتداولة المؤشرات صناديق ومزايا أهميةثانيا: 

 الكبيرة ومنافعها لأهميتها نظرا   المالية الأسواق في هامة مكانة   المتداولة المؤشرات صناديق تحتل
 المالية، الأسواق توسيع قاعدة إلى يؤدّي أن شأنه من المتداولة المؤشرات صناديق في الاستثمار أنّ  إذ العديدة،
 الاستثمار أنّ  كما .وقطاعاتها قنوات السوق على استثماراتهم توزيع في للاختيار أكبر مرونة للمستثمرين ويعطي

-8، الصفحات 2014)كتاف و بن دعاس ،  أهمها من مزايا عدة له المتداولة المؤشرات صناديق وحدات في
10) : 
 في للتداول قابلة تكون منها المصدرة الوحدات بأنّ  المتداولة المؤشرات صناديق تتميّز: للتداول القابلية .أ

 لحظي بشكل أسعارها وتتحدّد آخر، سهم أي شأن ذلك في شأنّا التداول، جلسة طوال المنظّمة السوق
 فقط وحداتها سعر يتحدّد التي التقليدية الاستثمار صناديق عكس على وذلك والطلب، العرض لقوى تبع ا
 التداول؛ يوم ايةهن في

 الصناديق هذه استثمارات على بسهولة التعرّف بإمكانية المتداولة المؤشرات صناديق تتميّز الشفافية: .ب
 التداول جلسة خلال وقت أي في لحظيا   وتداولها أسعارها متابعة وكذا الاستثمار ونسب المحتوي حيث من

 حيث أسبوع، كل أو يوم كل ايةهن في الوحدة قيمة صافي حساب لانتظار الحاجة دون للبورصة، اليومية
 جلسة خلال ساعة نصف أو ساعة كل نشرها ويتم بالمؤشر ارتباطها معامل أساس على حسابها يتم

 عن كاملة الإفصاح معلومات بنشر الصناديق ههذ مصدري ويلتزم التداول، شاشات على وتنشر التداول،
 تتبعها؛ التي والمؤشرات صناديقهم
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 شراء المستثمر يستطيع إذ معها، التعامل بسهولة المتداولة المؤشرات صناديق وحدات تتميّز المرونة: .ج
 يستطيع كما الأسهم، تداول طريقة وبنفس فوري وبشكل الصناديق سوق طريق عن مباشرة الوحدات بيع أو

 صناديق بعكس المصدر عن النظر بغض المتداولة المؤشرات صناديق من بأي الشراء المستثمر
 لا مباشرة، كما أنّه مدير الصندوق خلال من التعامل فيها الاستثمار يتطلّب التي التقليدية الاستثمار

 المتداولة؛ المؤشرات صناديق في للاشتراك أدنى حد يوجد
 بين تتراوح الإدارية التي تكاليفها بانخفاض أساسي بشكل المتداولة المؤشرات صناديق تتميّز :التكلفة .د

 ما بين التي تتراوح التقليدية الاستثمار لصناديق الإدارية التكاليف مع مقارنة   %0.99  إلى % 0.1
 ورقة اهّ أنّ ى عل وتُعامل بمؤشر، مرتبطة الصناديق هذه أنّ  إلى ذلك في السبب ويعود ، 3 %إلى %1
 خلال من الأسهم على يتم مثلما والشراء البيع في التداول عمولات عليها وتُطبّق بها التعامل يتم مالية
 عنها المفصح بالمصاريف الصناديق لهذه المُصدر يلتزم كما والطلب، العرض قوى حسب سعرها تحديد
 الإصدار؛ نشرة في

 على التكلفة خفض في يساهم أن شأنه من المتداولة المؤشرات صناديق أصول تنوّع إنّ  :التنويع .ه
 الأوراق من متنوّعة مجموعة في للاستثمار الفرصة المؤشرات صناديق لهم تتيح حيث المستثمرين،

 لعمل الحاجة دون ومتنوعة، محدّدة وقطاعات أسواق لدخول الفرصة المستثمرين يعطى ما وهو المالية،
 قبل الدراسات من العديد إعداد تتولّى التي المؤسسات من العديد هناك أنّ  إذ بالتنويع، خاصّة دراسات
 محترفة مؤسسات قبل من إعدادها يتم دراسات على يعتمد التنويع فإنّ  وبالتالي المؤشرات، تلك إصدار

 فيها؛ الاستثمار مخاطر من يقلّل مماّ 
 ما إذا بسرعة النقدية السيولة على الحصول ميزة للمستثمر المتداولة المؤشرات صناديق توفّر :السيولة .و

 للمستثمر يُتيح مما التقليدية، الاستثمار صناديق في يحدث مثلما يبيع حتى للانتظار حاجة ولا بالبيع رغب
 مؤشرات صندوق لكل يكون أن ولابد بسرعة، الوحدات قيمة على والحصول السوق في وبيعها تداولها
 وجود يضمن ما وهو المستثمرين، من ذلك في يرغب من لكل الشراء أو بالبيع يلتزم الذي سوق صانع
 إمكانية في دائمة ثقة المستثمرين يعطي مماّ  البورصة، في المتداولة المؤشرات لصناديق دائمة سيولة
 الخصوص هذا وفي ذلك، في رغبوا ما متى اهيملكونّ  التي المؤشرات صناديق وحدات شراء أو ببيع قيامهم
باستخدام العديد من الأدوات التمويلية التي تمكّنهم من توفير السيولة، حيث  السوق لصناع يُسمح فإنّه

 محددة أو شرائها بالهامش أو وضع أوامر المستثمرون بيع صناديق المؤشرات على المكشوف، يستطيع
صناديق  وهذه المميزات لا تتوافر في أدنى، حجم رأس المال الذي يرغبون فيه بدون حد واستثمار السعر،

لهم في حالات خاصّة  الاستثمار التقليدية، التي لا يسمح لها بالاقتراض للأموال أو للأسهم أساس ا، ويسمح
 صافي الأصول؛ % فقط من قيمة 35بالاقتراض لمواجهة عمليات الاسترداد وذلك في حدود 

إلى خبرة كبيرة حتى  تثمار في صناديق المؤشرات المتداولةلا يحتاج الاس خبرة أقل وتداول بلا شروط: .ز
المالي والإداري لكل شركة  كما لا يحتاج إلى معرفة ومتابعة الأداء ولو كانت المرّة الأولى للاستثمار بها،
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وهذا يساعد المستثمر في اتخاذ القرار  مدرجة في المؤشر، حيث أنّ وحدات الصناديق تعكس نبض السوق
 .التحليل الفني في الاستثمار بصناديق المؤشرات الصحيح والرشيد، ولعلّ هذا يزيد من أهمية الاستثماري

ا بعدم وجود حد أدنى لشراء وحدات الصناديق، حيث من  كما تمتاز صناديق المؤشرات المتداولة أيض 
في أي وقت من  وبالمثل يمكن بيع وحدة واحدة وحدة واحدة من الصندوق من السوق مباشرة ، الممكن شراء

 أوقات التداول.
 

 الإسلامية شركات السمسرة والخدمات الماليةالمطلب الخامس: 
ويطلق كلمة السمسار على كل من يقوم ببيع وشراء الأوراق المالية في سوق الأوراق المالية نيابة عن 

ولة مقابل سمسرته، وقد ويأخذ السمسار عمالعملاء، بالإضافة إلى تقديم النصح والمشورة الفنية للمتعاملين. 
ما تحدد من قبل السلطات المشرفة  يترك تحديد العمولة إما بالاتفاق بين السمسار وعميله كما في أمريكا، وا 

وشركات السمسرة هي الشركات التي تقوم . (99، صفحة 2018)بولحبال،  كما هو الحال في كثير من الدول
الوساطة بين البائع والمشتري في السوق المالية الإسلامية، من خلال تنفيذ عمليات بيع وشراء الأوراق بأعمال 

يمات المنظمة لذلك وغيرها، في ضوء الأوامر الواردة لهم من العملاء وطبقا للقوانين والتعل المالية الإسلامية
 . (175، صفحة 2020)كتاف و لطرش،  الاتفاق عليها نظير عمولة يتم

وتنشط شركات خدمات سمسرة الأوراق المالية الإسلامية داخل نفس الإطار التنظيمي والمؤسساتي 
فعلى سبيل  .التقليدية، باستثناء تطابق نشاطاتها مع مبادئ الشريعة الإسلامية الأوراق الماليةلشركات سمسرة 

المالية المطابقة للشريعة. وتقدم أيضا المثال يسمح لها فقط بالمشاركة في إصدار وتداول وتوزيع الأوراق 
شركات خدمات السمسرة الإسلامية تسهيلات التمويل بالهامش غير أن هذه التسهيلات مهيكلة على أساس 

وراق المالية التقليدية لديها د شركات سمسرة الأوكما هو الحال بالنسبة للقطاع المصرفي، توجمبادئ الشريعة. 
الإسلامية لزبائنها. غير أن حسابات خدمات سلامية" تقدم من خلالها خدمات سمسرة الأوراق المالية إ"نوافذ 

 . (100، صفحة 2018)بولحبال،  السمسرة الإسلامية تفصل عن عمليات السمسرة التقليدية للشركة
وتقوم شركات السمسرة والخدمات المالية بالتعامل في السوق المالية الإسلامية نيابة على المستثمرين 
والأفراد إذ يحظر عليهم التعامل مباشرة في السوق، كما يجب على شركات السمسرة والخدمات المالية أن تتمتع 

أولوياتها حماية مستثمريها وعدم القيام بأعمال كون بالخبرة والتمكن في الممارسات المالية، كما يجب أن ت
  .  (93، صفحة 2018)مرداسي ،  ونشاطات تضر بمصالحهم

في  (BIMB SECURITIES Sdn Bhd)تمّ إنشاء أول شركة كاملة لخدمات السمسرة الإسلامية 
 تقليدية في ة. ويوجد أيضا عدة شركات سمسر م، وهي فرع تابع لبنك إسلام ماليزيا برهاد1994ماليزيا سنة 

واتبعت الكويت أيضا مقاربة ماليزيا تقدم خدمات السمسرة الإسلامية بالتوازي مع خدمات السمسرة التقليدية. 
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شبيهة بماليزيا، فقد وافقت الحكومة الكويتية على طلب شركات السمسرة المحلية العمل على أساس مبادئ 
)بولحبال،  م تأسست أول شركة خدمات سمسرة مطابقة للشريعة في المملكة المتحدة2003وفي سنة الشريعة. 
   . (100، صفحة 2018

ونشاطات وظيفة تنفيذ أوامر العملاء بالنيابة عنهم، فإن شركات السمسرة تقوم بوظائف  وبالإضافة إلى
 : (175، صفحة 2020)كتاف و لطرش،   أخرى تتمثل في

 إجراء البحوث والدراسات والتحليلات للوضع المالي للشركات المدرجة في السوق المالي؛  -
 النصح والمشورة للمتعاملين حول كيفية استثمار أموالهم؛تقديم  -
 إدارة محافظ الأوراق المالية الإسلامية.  -

ومما يؤكد على أهمية هذه الشركات، ما جاء في فتوى مجمع الفقه الإسلامي بهذا الخصوص: "يجوز 
سماسرة مخصوصين ومرخصين للجهات الرسمية المختصة أن تنظم تداول بعض الأسهم، بأن لا يتم إلا بواسطة 

بذلك العمل، لأن هذا من التصرفات الرسمية المحققة لمصالح مشروعة، ويجوز اشتراط رسوم لعضوية المتعامل 
)كتاف و لطرش،   هذا من الأمور التنظيمية المنوطة بتحقيق المصالح المشروعةفي الأسواق المالية لأن 

   . (175حة ، صف2020

 في مجال الأوراق المالية الإسلاميةشركات أخرى العاملة المطلب السادس: 
تقدم  تتوفر السوق المالية الإسلامية كغيرها من الأسواق المالية التقليدية، عدد كبير من الشركات التي
، وهي خدمات مالية في مجال الأوراق المالية وأسواقها، شريطة الالتزام بقواعد وضوابط الشريعة الإسلامية

 : (50، صفحة 2022)مصباحي ،  تؤدي وظائف ومهام كبيرة باحترافية وخبرة إدارية عالية ومن أهمها

تعمل على الترويج وتغطية  الترويج وتغطية الاكتتاب لإصدارات الأوراق المالية:شركات خدمات  الفرع الأول:
الاكتتاب لإصدارات الأدوات المالية الإسلامية، وذلك بجذب المستثمرين بمختلف الطرق الدعائية المشروعة. 

دارة عمليات التسويق الإصدارات الجديدة، والتقييم الفني للهيكل التمويلي للشركاتكما تقوم أيضا بعملية تقييم  ، وا 
سوق والاختيار المناسب لوكلاء البيع للمتعاملين في السوق المالية الأولية، والتي بدورها تعمل على خلق 

 التداول الثانوية عن طريق طرح الأوراق المالية للتداول. 

يتمثل نشاطها في المشاركة بمشروعات الشركات الجديدة شركات رأس المال المخاطر العالية: الفرع الثاني: 
أو ذات المخاطر العالية، أو في شركات متعثرة لم تحقق العوائد المستهدفة، بسبب اختلال هياكلها التمويلية 

عدم كفاءة الاستثمار أو سوء التسيير والتنظيم، وهذا من أجل خلق فعالية لتلك المشروعات وزيادة عوائد ها 
المخاطر السوقية، زيادة على تقديم كل الخدمات الإدارية والفنية للشركات ارية بشكل يتناسب مع مستوى الاستثم

 ذات الإصدارات الجديدة للأدوات المالية الإسلامية. 
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ل نشاط هذا النوع من الشركات ثيتم شركات إنشاء وتسيير محافظ الأدوات المالية الإسلامية:الفرع الثالث: 
للأدوات المالية الإسلامية للمتعاملين أفرادا أو  تشارات التقنية لإيجاد وتكوين أفضل المحافظالاسفي إعطاء 

دارتها وتتبع مراحل عملها وتطورها، فقد تقوم بعملية بيعها بهدف شركات أو مصارف  أو مؤسسات مالية، وا 
المناسب وقت التحقيق الرباح أو إعادة استثمارها في قطاعات أخرى أكثر ربحية، أو الاحتفاظ بها إلى 

 للتصرف فيها. 

المؤسسات ذو المهام المتنوعة  يعد هذا النوع من شركات المقاصة والتسوية والحفظ المركزي:الفرع الرابع: 
والأساسية التي يقوم بها داخل السوق المالية الإسلامية، متمثلة في إنهاء وتصفية المعاملات المالية المنفذة، 

والتي تم بيعها أو شراؤها. ونتيجة اتساع وكبر وكذلك تضمن عملية تسليم واستلام الأوراق المالية المتداولة 
داخل السوق المالية الإسلامية من جهة، وتعدد المؤسسات والأدوات المالية المتداولة حجم التعاملات المالية 

متخصصة من جهة أخرى، أصبح من ضرورات العمل الفني والتنظيمي للسوق المالية أن تستحدث مؤسسة 
ء بشهادة تقوم بإجراءات التسوية بواسطة المقاصة بين تلك المؤسسات، وينتهي الأمر بإلغاء الأسهم والاكتفا

تتم عملية تداولها زيادة وخصما عن طريق شركات المقاصة باعتبارها الهيئة التي ستحتفظ ملكية الأسهم 
بالأوراق المالية مركزيا. كما تعمل هذه المؤسسات على خلق مناخ استثماري جيد للمستثمرين أساسه الإحساس 

     بالأمان في تعاملاته المالية.  
 

 المؤسسات المكملة للمنظومة المالية الإسلاميةالمطلب السابع: 
 مؤسسة الوقفالفرع الأول: 

يعتبر الوقف من أهم مؤسسات القطاع الخيري أو التطوعي الذي اتسمت به الحضارة الإسلامية، حيث 
اجتماعيا وثقافيا، وذلك في العهود التي  لعب الوقف دورا فعالا في تطوير المجتمعات الإسلامية اقتصاديا،

الإسلامي، لكن هذا النظام قد تعرّض للتهميش اتسمت فيها المجتمعات الإسلامية بانتشار مؤسسات الاقتصاد 
من خلال دعمه وتطويره مما دعت الحاجة إلى إعادة إحياءه والإهمال وتقلّص دوره في المجتمعات الإسلامية، 

  .(146، صفحة 2022)معيوف،  العصربما يتماشى مع متطلبات 

 تعريف الوقفأولا: 

الحبس عن التصرف بفتح الحاء وسكون الباء، الوقف لأنه يحبس المال عن أغراضه المحددة الوقف لغة:  .أ
 . (55، صفحة 2006)خوني و حساني،  ويمنعه عن ما عداها فهو يحبس أصله وسبل غلته

، 2006)خوني و حساني،   هو حبس أشياء يمكن الانتفاع بثمرتها مع بقاء عينها الوقف اصطلاحا: .ب
 . (55صفحة 
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 المنع من التصرف بالبيع والهبة ونحوها ولذلك تسمىوالمقصود بالحبس في التعريف الاصطلاحي هو 
)خوني و حساني،   الأوقاف أحباسا، ويذكر باب الوقف في بعض المصادر باسم باب الحبس أو الأحباس

أما المعنى الاقتصادي للوقف فهو تحويل للأموال عن الاستهلاك واستثمارها في أصول . (55، صفحة 2006
   والإيرادات التي تستهلك جماعيا أو فرديا.رأسمالية إنتاجية تنتج المنافع 

والمعنى أن العين الموقوفة لا يتصرف فيها إلا حسب المصلحة لبقائها أو نمائها، ويتم الانتفاع بغلتها 
في مصالح معتبرة شرعا أو مباحة، مما اعتبره الواقف مصرفا ليحيي به هدفا من أهداف الإسلام فيحافظ عليه 

 .(55، صفحة 2006)خوني و حساني،   ويرقيه

 أنواع الوقفثانيا: 

، 2019)بومود ،  هناك عدّة أنواع للوقف مقسمة حسب اعتبارات مختلفة والتي تتلخص كما يلي
 : (215-214الصفحات 

 تمثل فيحسب الغرض:  .أ
  ؛وهو ما خصص ريعه لوجه من وجوه البر العامةالوقف العام )الخيري(:   .1
وهو ما كان لمنفعة الواقف وأهله وذريته، ويؤول إلى الوقف العام الوقف الخاص )الذري، الأهلي(:  .2

 ؛إذا ما انقرضت ذريته
 وهو ما كان فيه جزء عام وآخر خاص.  الوقف المشترك: .3

 تتمثل في  حسب نوع المال والمحل: .ب
 وتشمل أراضي، المباني وما يدخل في حكمها؛ وقف العقار:  .1
 كالآلات والمعدات ووسائل النقل وغيرها؛ وقف المنقول: .2
لقد أجاز الفقهاء وقف النقود والذي يستفاد منه عن طريق إقراضه،  وقف النقود والأسهم والسندات: .3

 أو استثماره وتوزيع فوائده على الفئات الموقوف عليهم؛ 
وتعرف في الاقتصاد بالخدمات، قد تكون منافع أموال أو منافع أشخاص أو كليهما،  افع:وقف المن .4

يمتلكها خلال مدّة مثال على ذلك أن يستأجر الرجل بيتا لمدة معلومة ثم يقف منفعة سكنها التي 
 الايجار؛

 كحقوق براءات الاختراع والعلامات التجارية وغيرها.  وقف الحقوق: .5
 تتمثل في حسب مدّة الوقف: .ج

ويكون لما يحتمل التـأبيد، مثل الأرض إلى جانب المنقولات التي يشترط الواقف  الوقف المؤبد: .1
 تأبيدها كالكتب؛
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ويكون لما يهلك بالاستعمال، وقد يكون باشتراط التوقيت من طرف الواقف عند الوقف المؤقت:  .2
 وقفه. 

فبالنسبة للوقف حسب عدد الواقفين نجد الوقف الفردي وهو حسب عدد الواقفين والفئات المستفيدة منه:  .د
الذي يقوم به شخص أو جهة واحدة، أمّا الوقف الجماعي فهو الذي تشترك فيه جماعة من الناس لكل 

وفيما يخص الفئات المستفيدة منه نجد: فقراء، علماء، مجاهدين، حسب مقدرته أو بما تجود به نفسه. 
 ومساجين. 

  لتنموي والاقتصادي للوقفلدور ااثالثا: 

 ال دورا اقتصاديا عظيما، ويتضح ذلك من خلال مجموعة من الجوانب: كان للوقف ولاز 

من خلاله يتم توفير الحاجات الأساسية للفقراء من ملبس وغذاء ومأوى وتوفير عدد من السلع والخدمات  .أ
القوى البشرية ويطور قدراتها بحيث العامة مثل التعليم والصحة، وهذا ينعكس بصورة مباشرة في تنمية 

 تزيد إنتاجيتها مما يحقق زيادة كمية ونوعية في عوامل الإنتاج؛
من ناحية أخرى يؤدي ذلك إلى التخفيف عن كاهل الموازنة العامة للدولة بحيث تخصص الأموال التي  .ب

اءة توزيع الموارد أيضا ضمان كف كانت يجب أن تنفق على هذه المجالات إلى مجالات أخرى، ويعني بذلك
المتاحة بحيث لا تتركز الثروة في أيدي فئة بعينها مما يعني تضييق الفروق بين الطبقات، وعليه يساهم 

ي زيادة الموارد المتاحة بحيث لا تتركز الثروة في أيدي فئة بعينها مما يعني تضييق الفروق بين الوقف ف
فئة بعينها مما متاحة بحيث لا تتركز الثروة في أيدي الطبقات، وعليه يساهم الوقف في زيادة الموارد ال

 يرفع مستوى معيشتهم ويقلل الفجوة بينهم وبين الأغنياء؛
أيضا يساهم الوقف في زيادة الادخار فهو يمثل نوعا من الادخار لأنه يحبس جزء من الموارد عن  .ج

نما يوظفها  وينفق صافي ريعها، أيضا يساهم الاستهلاك فضلا على أنه لا يترك الثروة المحبوسة عاطلة وا 
النظار والموظفين والمشرفين ونحوهم في المؤسسات الوقفية الوقف في توفير عدد من الوظائف من خلال 

 والمساجد ونحوها. 
كما يساعد الوقف في تمويل المشروعات الصغيرة على اتاحة المزيد من فرص العمل واستغلال الثروات  .د

خول وبالتالي زيادة كل من الادخار والاستثمار. وتعمل هذه المشروعات على والدالمحلية وزيادة الإنتاج 
اتاحة مزيد من السلع والخدمات مما يؤدي إلى مزيد من الرفاهية وتحسن مستوى المعيشة وزيادة القدرات 

   التصديرية. 
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 مؤسسة الزكاة الفرع الثاني:
 تعريف الزكاةأولا: 

د ق ة  تُط هِّرُهُمْ  تعالى: لهوالزيادة، وتتمثل هذه المعاني في قو تعني النماء الزكاة لغة:  .أ نْ أ مْو ال ه مْ ص  " خُذْ م 
ل يْه مْ  لِّ ع  تُز كِّيه م ب ه ا و ص  ت ك  س ك نٌ ل هُمْ  ۚ  و  لا  ل يمٌ  ۚ  إ ن  ص  يعٌ ع  فهي  (،103" )سورة التوبة: الآية و الل هُ س م 
 .وتأتي الزكاة كذلك بمعاني البركة والمدح والصلاح وتنمي أجره،تطهر مؤديها من الإثم 

عرّف الفقهاء الزكاة من الناحية الشرعية بتعريفات متعددة، لكنها لم تختلف في  :في الاصطلاحأما  .ب
ن اختلفت في التعبير والأسلوب. هي إخراج جزء مخصوص من مال مخصوص بلغ نصابا  المعنى وا 

 تمّ الملك والحوللمستحقه إن تمّ الملك والحول أو هي إخراج مال من مال مخصوص بلغ نصابا إن 
     .(247، صفحة 2021)شخار، 

   
 الاقتصادية والاجتماعية للزكاة لأبعاداثانيا: 

 البعد الاقتصادي للزكاة:  .أ
مسلم بصورة فاعلة عن طريق زيادة الإنتاج الاقتصادية في المجتمع التساعد الزكاة في تحقيق التنمية 

والاستثمار والتوظيف في الاقتصاد الوطني، وذلك بسبب الدوافع الإيمانية القوية، باعتبار الزكاة واجبا دينيا 
، صفحة 2017)كاسحي،  بين أفراد المجتمعوأيضا تدعيمها للتماسك الاجتماعي واداة لإعادة توزيع الدخل 

222) . 

إن إنفاق الزكاة في مصارفها يزيد من حجم الدّخل، ذلك أن  تأثير الزكاة على الميل الحدي للاستهلاك: .1
الزكاة، كالنفقات على الفقراء، والمساكين، والعاملين عليها، وفي الرقاب، والغارمين وابن السبيل، نفقات 

جديدة، وعلى اعتبار أن حجم الاستهلاك يزيد مع ازدياد الدّخل، وينقص بنقصانه،  تستحدث قوى شرائية
رغباتهم، وحاجاتهم الضرورية،  إشباعلاكهم، لأنهم بحاجة دائمة إلى فهم بالتالي يضاعفون من حجم استه

 ومن ثمّ إلى ارتفاع معدّلات الطلب الكلّي الاستهلاكي في السوق. 
إن تطبيق فريضة الزكاة يجعل الثروة لا تستطيع أن تمرّ  وتفضيل السيولة: تأثير الزكاة على الاكتناز .2

إلا من خلال قناتين وحيدتين، هما قناة الإنفاق على رفاه وصلاح المجتمع، وقناة الاستثمار في النشاط 
الاقتصادي، فلا مجال في الاقتصاد الإسلامي للاكتناز، ويدعم ذلك إلغاء سعر الفائدة، مما يجعل 

كما ينخفض تفضيل السيولة إلى أقل مستوى  دخار مساو للاستثمار، فيتحول كل ادخار إلى استثمار.الا
بالتالي الطلب الكلي في المجتمع باستمرار ممكن له، وفي ذلك زيادة في الطلب الاستثماري كما يزداد 

 يادة الإنتاج.ومنه ز  من خلال زيادة الطلب الاستهلاكي الذي يتيح فرصا مواتية لاستثمار المربح
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الزكاة تعد وسيلة فعالة من وسائل إعادة توزيع الثروة بين إن فريضة دور الزكاة في توزيع الدخل والثروة:  .3
فالغني تكون لديه منفعة الأفراد في المجتمع على أساس عادل، فالزكاة تؤخذ من الغني وتعطى للفقير، 

 دنعية للدخل لدي الفقير، وعلى ذلك فمنفعة الوحدة الحدالوحدة الحدّية للدخل أي الوحدة الأخيرة أقل من 
يسبب كسب للفقير أكثر من خسارة الغني والنتيجة نقل عدد من وحدات عن طريق الزكاة إلى الفقير 

عادة توزيع الدخل لصالح النهائية هي أن النفع الكلي للمجتمع  يزيد بإعادة توزيع الدّخل عن طريق الزكاة وا 
تفع لديهم الميل الحدي للاستهلاك عن غيرهم من الأغنياء، مما ينعكس أثره على زيادة الفقراء الذين ير 

 الإنفاق وبالتالي من خلال أثر المضاعف على زيادة الإنتاج. 
 تحقيق في الزكوية والمالية النقدية الأدوات من الاستفادة يمكن :دعم الاستقرار النقديدور الزكاة في  .4

 التضخم، حالات :مثل والأزمات المضطربة الاقتصادية ظل الأوضاع في المطلوب الاستقرار نوعية
  :التالي النحو على الركود؛ وذلك أو الانكماش وحالات

 طريق التضخم عن – ظاهرة من للتخفيف الزكوية النقدية الأدوات تُستخدم :النقدي التضخم حالات  .4.1
 :خلال من إنفاقها أساليب توجيه وكذا والتحصيل، الجمع طرق في التأثير

 وصولا  لتحقيق التداول في النقدية الكتلة حجم من التقليل أجل من :الزكاة لحصيلة النقدي الجمع -
 بمقدار الأثر السلبية انعكاساته من والتقليل التضخم حدّة تخفيض عنها المرتِّب الحقيقية المصلحة

 الزكاة تُحدثه أن يمكن الذي
 من الآثار للحدّ  المتداولة النقدية للكتلة التخفيضي التأثير أجل من :الزكاة لحصيلة المسبق الجمع -

 .السائدة الظروف حسب الزكاة لحصيلة المسبق الجمع هذا يكون للتضخم، السلبية
 للنقود الاحتفاظ في كبيرة درجة إلى يسهم العينية صورتها في والماشية والثمار الزروع زكاة توزيع -

 ستنفقها التي الفقيرة الطبقة على الزكاة توزيع أيضا الدور هذا يؤدي كما تدهور، دون الشرائية بقيمتها
 زائدة كسيولة دور دون النقد بقاء أو الكماليات على الأغنياء ينفقها أن من بدلا الضروريات على

 .عمل أو سلع تقابلها لا ومعطلة
 الرأسمالية والسلع الاستهلاكية السلع بين الزكاة حصيلة توزيع إن :الزكاة توزيع لنسب النوعي التغيير -

 الإنتاجي الزكوي الإنفاق خلال من الكلي العرض زيادة إلى سيؤدي الإنتاجية، السلع لصالح والإنتاجية
 .التضخمية الضغوط حدّة تقليص في سيُسهم وذلك والاستثماري؛

 على الأفراد تحفيز خلال من المالي والقطاع الحقيقي القطاع بين التوازن خلق على الزكاة تعمل كما
 توظيفها إلى صاحبها يدفع ما وهو نقدية، أرصدة على تفرض أنها لاعتبار الاكتناز، ومحاربة الاستثمار

 وتنشيط الاستثمار، إلى المالية الفوائض توجيه في فعالا إسهاما تسهم بذلك وهي الغير، طريق عن أو مباشرة
  .)والطلب العرض( السوق قوى
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 التأثير أجل من بالزكاة المتعلقة الإرادية الأدوات استعمال إلى الدولة تلجأ :الركود أو الانكماش حالات .4.2
 تحريك في الزكاة تسهم أن يمكن )السلعي( العيني الاقتطاع أداة فبتطبيق الاقتصادي، النشاط حركية في

 :يلي ما نذكر التأثير طرق بين ومن الأسواق، في المكدّسة السلع
 الجمع إلى الاقتصادي الوضع في التأثير بغية أحيانا   الدولة تضطر فقدللزكاة:  العيني الجمع 

 .الزكاة حصيلة بمقدار بالانخفاض النقدية الكتلة في كثيرا   تُؤثِّر لا كي للزكاة؛ العيني
 حولان وقبل النصاب بلوغ عند سلعة واقتطاعها الزكاة قبض بتعجيل الزكوية المؤسسة تقوم وقد 

 .الحول
 الاقتصادية الأوضاع في للتأثير الزكاة حصيلة جباية تأجيل إلى الدولة تلجأ د: قالزكاة جمع تأخير 

 عليهم، دينا   تبقى أن على الصحابة بعض عن أخّرها قدالله رسول أن ثبت فقد السائدة،
 الأوضاع لتدهور نظرا   الرّمادة عام في أخّرها قد كان الخطاب  بن عمر أن ثبت كما

 .الطارئ الظرف بزوال يزول مؤقت تأجيل وهو الاقتصادية،
 يوفر قمري حول كل بداية مع الزكاة حصيلة انسياب فانتظامالزكوي:  الاستهلاكي الإنفاق زيادة 

 بصورة الثمانية الأصناف ضمن النوعي التوزيع نسب رفع خلال من للتداول، اللازمة النقد كميات
حداث الكلي، الطلب زيادة إلى تؤدي  بشكل الوطني الاقتصاد في الكلي الاستهلاك في حركية وا 
 الاقتصاد في الاعتيادية النمو أوضاع إلى والعودة والانكماش الركود مستويات تغيير في يُسهم

 .الوطني
  
   البعد الاجتماعي للزكاة:  .ب

الحياة ينتج عن إنفاق الزكاة آثار اجتماعية بالغة الأهمية تهيئ لكل عضو من أعضاء المجتمع أسباب 
 الشريفة التي يستطيع القيام بحقوق الله وحقوق النفس إلى الكمال المطلوب والغاية المطلوبة من كل مسلم وهي

 :(235-232، الصفحات 2017)كاسحي، 

إعادة توزيع الثروة  من أهم الأهداف التي تعمل على تحقيقها الزكاة هوترسيخ مبدأ العدالة الاجتماعية:  .1
مما يؤدي إلى اتساع الفجوة الداخلية بين الفقراء والأغنياء، كن فريضة القضاء على تركزها عند فئة قليلة، و 

الفقير والمسكين دخلا يستطيع من خلاله مواجهة الزكاة تعمل على تقليص هذه الفجوة وذلك أن يكتسب 
على تقليل الفوارق الاجتماعية التي تتمثل في الحسد المصاريف المستقبلية، كما أن الزكاة هنا تعمل 

 والضغائن التي يحملها الفقير للغني. 
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تعتبر الزكاة أول نظام للتكافل الاجتماعي عرفه التاريخ في الوقت وجود مجتمع متكامل ومتضامن:  .2
را حين اجتمعت كلمة إنجلت 1941الذي لم يعرف الغرب هذا التكافل في صورته الرسمية إلا سنة 

اق الأطلنطي، والتكافل الاجتماعي يوجب سدّ حاجات المحتاجين والولايات المتحدة الأمريكية في الميث
ممن لا يستطيعون القيام بالعمل، ومن أكبر مقاصدها إشاعة روح الوحدة والتعاون بين كافة أفراد 

أصناف من تدفع لهم من المجتمع، بل لم تشرع إلا لسد حاجة الفقير ومن في حكمه، لذا حدد الشارع 
 ، ورفع الحرج عنهم في المسألة وتعزيزا لروح الوحدة والاجتماع.ذوي الحاجات تضامنا معهم في محنتهم

يعتبر الفقير أول مصرف من مصارف الزكاة وهذا يدل على أن الهدف الأول من الزكاة  محاربة الفقر: .3
سلامي يهتم بالفقير ويحول دون تفش أسباب وز. ونجد أن النظام المالي الإهو القضاء على الفقر والع

الفقر، بل ويعالجها ويبذل عناية خاصة ورعاية مطلقة للفقراء والمساكين، ففريضة الزكاة وطرق توزيعها 
تجعل لكل فرد في الدولة حق عليها أن توفر له الحياة وفرصة العمل وأن ترعاه شيخا وعجوزا بما يقدم 

 له من نصيبه في الزكاة. 
إن نجاح الزكاة في التقليل من التفاوت الطبقي من شأنه أن يخلق افظة على الأمن العام للدولة: المح .4

جوا من الأمن والطمأنينة يسود المجتمع ويزيل ما يكون قد ترسب في النفوس من حقد أو حسد بين 
ة قلوبهم من طبقاته، وقلة الجرائم وخاصة المالية منها، كما أن تحديد سهم من مصارف الزكاة للمؤلف

المجتمع الإسلامي وتجنيبه شرور هؤلاء الذين لم يحسن إيمانهم وأخذهم عونا لخدمة  شأنه تحقيق صالح
   الإسلام. 

 الهيئات والمؤسسات الداعمة للنظام المالي الإسلاميالمطلب الثامن: 
لقد انبثقت العديد من الهيئات ومؤسسات البنية التحتية الداعمة لصناعة التمويل الإسلامي بما يتناسب 

 في: والواقع العملي من جهة والاحتياجات المستقبلية من جهة أخرى، وتتمثل أهم هذه المؤسسات 

 CIBAFI المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلاميةالفرع الأول: 
في مملكة البحرين، ويهدف إلى دعم وتطوير صناعة الخدمات  2001هو هيئة دولية تأسست سنة 

المجلس العام والمؤسسات المالية الأخرى ذات الاهتمام المالية الإسلامية وحمايتها، ودعم التعاون بين أعضاء 
ن التزام تلك المؤسسات والأهداف المشتركة ويضطلع المجلس بمهمة وضع معايير للمؤسسات الإسلامية وضما

ذات الصلة بأحكام الشريعة الإسلامية ويعتبر توفير المعلومات المتعلقة بالبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
 . (178، صفحة 2020)كتاف و لطرش،  من أهم الأعمال التي يقوم بها المجلس
في  م أهم الفاعليندولة، تض 32مؤسسة مالية، موزعة على  120الي ويضم المجلس في عضويته حو 

السوق المالية الإسلامية، ومؤسسات وجمعيات مهنية في الصناعة. ويهدف المجلس العام إلى دعم صناعة 



مبادئ وأساسيات حول المنظومة المالية الإسلامية                              الثانيالفصل   

201 
 

المالية الإسلامية من خلال تمثيلها والدفاع عنها فيما يخص السياسات الرقابية والمالية والاقتصادية الخدمات 
ب في المصلحة العامة لأعضائه ودعم تطوير صناعة الخدمات المالية الإسلامية من خلال تعزيز صالتي ت

 .(178، صفحة 2020)كتاف و لطرش،   الخدمات المالية الإسلامية من خلال تعزيز أفضل الممارسات

  IIFMالدوليةالسوق المالية الإسلامية الفرع الثاني: 
السوق المالية الإسلامية الدولية هي ليست سوقا بالمعنى المكاني، ولكنها جهة لتنظيم وضبط العمل في 

، بالبحرين، 2002السوق المالية الإسلامية بشكل عام، فهي تشبه إلى حدّ ما هيئة سوق المال. وأنشئت في سنة 
ندونيسيالبحرين وماليزيا الجهود المشتركة للمصارف المركزية في كل من: ا بفضل والسودان وبروناي والبنك  وا 

وتهدف السوق المالية الإسلامية الدولية إلى تأسيس وتطوير سوق مالية إسلامية ترتكز على  الإسلامي للتنمية.
أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية، والعمل على تنسيق وتحسين السوق بتوفير المعلومات لمتخذي القرار، 

يق الأدوات المالية الإسلامية، وكذا المساهمة في تحسين إطار العمل التعاوني بين المؤسسات وتشجيع تسو 
     .(105، صفحة 2018)بولحبال،  المالية الإسلامية عالميا

للصناعة المالية وتركز السوق المالية الإسلامية الدولية على تقديم خدمات محددة ذات قيمة عالية 
 : (IIFM ،2022) الإسلامية من خلال ما يلي

نشر وثائق مالية عملية وتأكيدات المنتجات جاهزة للاستخدام على مستوى العالم متوافقة مع أحكام  .5
ومبادئ الشريعة الإسلامية. وأيضا نشر مذكرات إرشادية تشغيلية ذات صلة بالوثائق وتأكيدات المنتجات 

 .اصة بالولاية القضائيةالهيئة الشرعية وكذلك الآراء القانونية الخ اعتماداتالمنشورة بالإضافة إلى 
خلق وعي بالصناعة المالية الإسلامية وتبادل المعرفة الفنية عن معايير السوق المالية الإسلامية  .6

الدولية من خلال تنظيم ندوات وورش عمل فنية وعقد اجتماعات تشاورية ذات صلة بمواضيع محددة في 
 .الصناعة المالية الإسلامية

 .وراق المفاهيم بين الفينة والأخرى حول مواضيع محددةنشر تقرير الصكوك السنوي وأ .7

  (LMC) مركز إدارة السيولة الماليةالفرع الثالث: 
، وحصلت على ترخيص 2006إدارة السيولة المالية، هو شركة مساهمة بحرينية تأسست في سنة مركز 

توفير حلول التمويل  كمصرف استثمار إسلامي وينظمه مصرف البحرين المركزي، ويهدف المركز إلى
التي تسهم في نمو سوق رأس المال الإسلامي، وكذا تمكين المؤسسات المالية  الإسلامي والاستثمار الأمثل

الإسلامية من إدارة سيولتها من خلال الاستثمارات السائلة القصيرة والمتوسطة الأجل التي تتم وفقا لأحكام 
يل استثمار الأموال الفائضة لدى البنوك والمؤسسات المالية الشريعة الإسلامية، كما يهدف أيضا إلى تسه

ذات جودة عالية قصيرة ومتوسطة الأجل مهيأة وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية. كما يؤدي الإسلامية في أدوات 
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المؤسسات في إنشاء سوق إسلامي مشترك ونشط بين البنوك هذا ما قد يساعد دورا رئيسيا مركز إدارة السيولة 
عمق هذه السوق ستزيد من سرعة عملية تطوير المالية الإسلامية في إدارة سيولتها قصيرة الأجل، وبالتالي 

في مجالات  دارة السيولة المالية الخدمات الاستشارية الإسلاميةإالقطاع المصرفي الإسلامي، كما يوفر مركز 
دارة السيولة المالية في إسبيل المثال. ولقد أطلق مركز التمويل المنظم وتمويل المشاريع وتمويل الشركات على 

، صفحة 2017)عتروس، . www.lmcbahrain.comموقعه على شبكة الانترنيت  2005البحرين في سنة 
21). 

  IIRA الائتماني الدولية للتصنيفالوكالة الإسلامية الفرع الرابع: 
مليون  10تأسست الوكالة الإسلامية للتصنيف كشركة مساهمة مقرها البحرين، برأسمال مصرح قدره 

من مملكة  2006، انطلقت عام 2000للتنمية في المنامة عام  دولار أمريكي بدعوة من البنك الإسلامي
من رأسمال الوكالة، وساهم معها عدد من البنوك الإسلامية ومؤسسات التصنيف  %42البحرين ويمتلك البحرين 

، شركة التكافل الماليزية، منها: بنك البحرين الإسلامي، بيت التمويل الكويتي، بنك أبو ظبي الإسلاميالائتماني 
 نس" القبرصية، شركة "كابتال انتلجمجموعة البركة الإسلامية، شركة "جيه سي آر الباكستانية للتصنيف

  . (2022)مصباحي ، 

المتعلقة بالأسهم والأوراق المالية والصكوك أنشئت الوكالة للقيام بأعمال البحوث والتحليل والتقييم 
للسلطات الحكومية أو نيابة عنها أو للشركات المسجلة في البحرين أو خارجها لإتاحة استخدامها من قبل أي 
شخص أو كيان بما في ذلك المستثمرين وشركات التأمين والوكالات الحكومية والبنوك والمؤسسات المالية 

 : (22، صفحة 2017)عتروس،  احثين وغيرهم. لذلك تهدف الوكالة إلىوالبوالوكالات الدولية 
 تصنيف الكيانات العامة والخاصة، -
بداء الرأي عن خسائر الكيان المصنف المحتملة مستقبلا -  ؛إجراء تقييم مستقل وا 
 ؛مبادئ الشريعة الإسلامية إجراء تقييم مستقل عن مدى اتفاق الكيان أو الأداة المالية مع -
 ؛بث البيانات والمعلومات التي تساعد على تطوير سوق رأس المال الإسلامية -
  ؛أن تكون أداة فاعلة لإدخال معايير تحقق المزيد من الإفصاح والشفافية -
 ؛المساهمة في تعزيز سوق رأس المال الإسلامية الدولية والأدوات المالية الإسلامية -
الأساسية للسوق المالية الإسلامية بما يضفي القوة والشفافية على أعمال المؤسسات تعزيز البنية  -

  ؛المالية الإسلامية وتمكينها من تقدير حجم المخاطر التي تواجهها
تطوير النشاط المصرفي وجعل منتجاته مقبولة أكثر على الصعيد العالمي من خلال مساعدة  -

على تنمية أعمالها وطرح أوراقها في السوق الدولية، بعد ان  المؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية

http://www.lmcbahrain.com/
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تتمكن من الحصول على تصنيف دولي من قبل هذه الوكالة، خصوصا مع المؤسسات المالية 
   والمصرفية الأجنبية.

 AAOIFI هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةالفرع الخامس: 
تأسيس موقعة من قبل  لامية، بموجب اتفاقيةسوالمراجعة للمؤسسات المالية الإتم إنشاء هيئة المحاسبة 
في دولة  1991في الجزائر، وقد تم تسجيل الهيئة سنة  1990لإسلامية سنة عدد من المؤسسات المالية ا

 إحدى أبرزوتعتبر الهيئة البحرين بصفتها هيئة عالمية ذات شخصية معنوية مستقلة لا تسعى إلى الربح. 
صدار معايير المحاسبة  المنظمات الدولية غير الربحية الداعمة للمؤسسات المالية الإسلامية، تضطلع بإعداد وا 

والصناعة المصرفية والمالية الإسلامية بشكل عام، كما تنظم الهيئة عددا من  المالية الإسلامية بشكل خاص
 برنامج المراقب والمدقق الشرعي. برامج التطوير المهني كبرنامج المحاسب القانوني الإسلامي و 

وفي ما يتعلق بدور الهيئة في وضع المعايير للمؤسسات المالية الإسلامية بما يدعم نمو الصناعة 
معيار في مجالات المحاسبة والمراجعة وأخلاقيات العمل والحوكمة  100وتطورها، فقد أصدرت الهيئة قرابة 

مالية في مجموعة من الدول باعتبارها والسلطات البالإضافة إلى المعايير الشرعية التي اعتمدتها البنوك المركزية 
إلزامية إرشادية، كما تحظى الهيئة بدعم عدد من المؤسسات الأعضاء، من بينها المصارف المركزية والسلطات 

دولة، وتطبّق  45والمؤسسات المالية وشركات المحاسبة والتدقيق والمكاتب القانونية من أكثر من الرقابية 
المؤسسات المالية الإسلامية الرائدة في مختلف أنحاء العالم، والتي وفرت درجة متقدمة من معايير الهيئة حاليا 

، 2020)كتاف و لطرش،  هذه الهيئةالتجانس للممارسات المالية الإسلامية على مستوى العالم. ومن أهداف 
 : (183-182الصفحات 

  لامية،سسبة والمراجعة والمجالات المصرفية ذات العلاقة بأنشطة المؤسسات المالية الإتطوير فكر المحا -
نشر فكر المحاسبة والمراجعة المتعلقة بأنشطة المؤسسات المالية الإسلامية وتطبيقاته عن طريق التدريب  -

عداد الأبحاث والتقارير وغير ذلك من الوسائل.  صدار النشرات الدورية وا   وعقد الندوات وا 
صدار معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية وتفسيرها لل - توفيق ما بين إعداد وا 

قوائمها المالية وكذلك التوفيق  الممارسات المحاسبية التي تتبعها المؤسسات المالية الإسلامية في إعداد
 بين إجراءات المراجعة التي تتبع في مراجعة القوائم المالية التي تعدها المؤسسات المالية الإسلامية.

المالية الإسلامية لتواكب التطور في أنشطة مراجعة وتعديل معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات  -
 المؤسسات المالية الإسلامية والتطور في فكر وتطبيقات المحاسبة والمراجعة. 



مبادئ وأساسيات حول المنظومة المالية الإسلامية                              الثانيالفصل   

204 
 

السعي لاستخدام وتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة والبيانات والارشادات المتعلقة بالممارسات  -
ة، من قبل كل من الجهات الرقابية ذات الصلة وأعمال التأمين التي تصدرها الهيئالمصرفية والاستثمارية 

     والمؤسسات المالية الإسلامية وغيرها ممن يباشر نشاطا ماليا إسلاميا ومكاتب المحاسبة والمراجعة.  

 IFSBمجلس الخدمات المالية الإسلامية الفرع السادس: 
وتعزيز صناعة الخدمات المالية يعد مجلس الخدمات المالية الإسلامية هيئة دولية، تضع معايير لتطوير 

الإسلامية، من خلال إصدار معايير رقابية ومبادئ إرشادية لهذه الصناعة التي تضمّ بصفة عامة قطاع البنوك 
لتكافل الإسلامي، وقد اشتركت في تأسيس هذا المجلس البنوك المركزية للدول التالية: ماليزيا، وسوق المال وا

ومصرف التنمية الإسلامي، حيث تم التوقيع على  الكويت، باكستان، السودان السعودية، إندونيسيا، إيران،
وأصدر . IFSBفي كوالالمبور لافتتاح مجلس الخدمات المالية الإسلامية  2002نوفمبر  03الاتفاقية في 

يغطي مجالات مختلفة مثل إدارة المخاطر وكفاية رأس المال، حوكمة  إرشاديا معيارا ومبدأ   27لمجلس ا
)سعيدي،  ومن بين الأهداف التي يسعى هذا المجلس إلى تحقيقها ق ...إلخ. و فافية وانضباط السشلمؤسسات والا

 :(106، صفحة 2017

الترويج لتطوير متانة وشفافية صناعة الخدمات المالية الإسلامية وذلك بتقديم معايير جديدة أو تبني  -
حاليا على مستويات دولية متسقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية، كما توصي بضرورة المعايير الموجودة 

  العمل بها.
ي المؤسسات التي تقدم منتجات مالية تقديم الإرشادات العامة لآليات الإشراف الفعال وطرق تطبيقه ف -

إسلامية، ولتطوير معايير لصناعة الخدمات المالية الإسلامية تساعد في تحديد وقياس وغدارة التعرض 
 الدولية للتقييم، وحساب النفقات والدخل والافصاح. للمخاطر، وتأخذ بعين الاعتبار المتطلبات 

التعاون مع المنظمات الدولية التي تضع المعايير حاليا لاستقرار وصلابة النظام النقدي الدولي والنظم   -
 إلى معايير الدول الأعضاء.المالية، بالإضافة 

دارة المخاطر. -  تحسين وتنسيق المبادرات لتطوير الآليات والإجراءات للعمليات الكفؤة وا 
 تطوير الصناعة المالية الإسلامية. تشجيع التعاون بين الدول الأعضاء في  -
 ، والمؤسسات المالية وخبراء الصناعة المصرفية الإسلامية.تأسيس قاعدة بيانات للبنوك الإسلامية -
المشابهة في المجالات التي تخدم الأهداف  تعزيز وتشجيع التعاون بين أعضاء المجلس والمؤسسات -

  المشتركة بالوسائل المتاحة.
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  ISDBالبنك الإسلامي للتنميةالفرع السابع: 
البنك الإسلامي للتنمية مؤسسة مالية دولية، هدفها تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للشعوب 

. ويعمل البنك على تحقيق هذه الأهداف في ضوء والدول الأعضاء الإسلامية، ودعم التقدم الاجتماعي فيها
س البنك، الذي يسعى من خلالها إلى تجسيد الأولويات في الخطة الإطار الاستراتيجي المعد وفق اتفاقية تأسي

ه(، منها استراتيجية تطوير الخدمات المالية 1440التنموية للبنك على مدار أربعين سنة )رؤية البنك 
 الإسلامية. الإسلامية، والنهوض بها، مع العمل على تهيئة الأرضية أو البنية التحتية للصناعة المالية 

أنشئ البنك الإسلامي للتنمية تطبيقا لمقررات مؤتمر وزراء مالية الدول الإسلامية، الذي عقد في مدينة 
من  15(، وتم افتتاح البنك بصفة رسمية في 1973ه )ديسمبر عام 1393عام جدة في شهر ذي القعدة 

يقدم البنك قروضا ومنحا لتمويل المشاريع الإنمائية  .1975من أكتوبر عام  20ه الموافق لـ 1395شوال عام 
في الدول الأعضاء وفي المجتمعات الإسلامية وفي الدول غير الأعضاء، كما يقدّم البنك مساعدات فنية ومنحا 
دراسية لتنمية رأس المال البشري، وهو يقوم بإدارة صناديق خاصة، وتعبئة الموارد من خلال صيغ متوافقة مع 

الإسلامية. ويعتبر إنشاء الأسواق المالية الإسلامية كبنية تحتية لصناعة المصرفية الإسلامية من بين الشريعة 
 .(103، صفحة 2018)بولحبال،  أولويات البنك في خطته للنهوض بالصيرفة الإسلامية

سلا في مي المبادئ، حيث يبلغ عدد الدول الأعضاء ويتطلع البنك أن يكون بنكا إنمائيا عالمي الطراز وا 
بلدا عضو، والشرط الأساسي للعضوية هو أن تكون الدولة عضوا  57م( إلى 2022هذا البنك حتى يومنا هذا )

  في منظمة التعاون الإسلامي. 

 ISDBIمعهد البنك الإسلامي للتنمية الفرع الثامن: 
المعرفية لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية، المسؤول عن قيادة معهد البنك الإسلامي للتنمية هو المنارة 

تطوير الحلول المعرفية المبتكرة، مسترشدا بمبادئ الاقتصاد والتمويل الإسلامي، من أجل دعم التقدم الاقتصادي 
عهد تأسس الم. و ( وسائر المجتمعات الإسلامية في جميع أصقاع المعمورة57المستدام لدى الدول الأعضاء ال ـ)

م إلى معهد البنك 2021م باسم المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، وتغير المسمى في أبريل 1981عام 
الإسلامي للتنمية. وتهدف التسمية الجديدة إلى تعزيز مواءمة المعهد مع نموذج الأعمال الجديد للبنك الإسلامي 

لمعهد من قيادة الحلول المعرفية المبتكرة بفعالية للتنمية والبرنامج الخمسي لرئيس البنك، بالإضافة إلى تمكين ا
، isdbinstitute) وتتمثل رسالة البنك في. (IRTI ،2022) ءامن أجل التنمية المستدامة لدى الدول الأعض

2022) : 

لتحديات التنمية، بالاسترشاد بمبادئ الاقتصاد والتمويل قيادة جهود تقديم الحلول المعرفية المبتكرة  -
 الإسلامي.
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قيادة بناء رأس المال البشري في الاقتصاد الإسلامي والتنمية من أجل رعاية وتمكين قادة المعرفة  -
 المستقبليين.

دارتها ونشرها.  -  تعزيز التنمية المستدامة القائمة على المعرفة من خلال استحداث المعرفة وا 
 دة الخدمات الاستشارية وتقديم المساعدات الفنية لتمكين منظومات الاقتصاد والتمويل الإسلامي.قيا -
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 : الثانيالفصل  خلاصة

م المالي الإسلامي بمؤسساته وهيئاته النظاوهو برزت الحاجة لوجود نظام مالي بديل أكثر استقرارا 
 . فمن خلال هذا الفصل تبين لنا أنسلامية السمحاءالشريعة الإمع توافق تالداعمة له وأدواته المالية التي 

بل جعله أحد المقاصد الخمسة للشريعة الإسلامية الإسلام أعطى أهمية كبيرة للمال وأوجب المحافظة عليه، 
لك لله كما يرتكز النظام المالي الإسلامي على مبدأ الاستخلاف، وهو أن المال مالتي تتمثل في حفظ المال. 

نفاقه بما أوجب عليه الشرع الحنيف، مع تفادي  هعزّ وجلّ، أما الإنسان فهو مستخلف فيه، يلتزم في إدارته وا 
حرمة، وكذا النهي الشرعية وذلك باجتناب المعاملات التي تقوم على الفائدة الربوية الم المحظوراتالوقوع في 

  عن المعاملات والصفقات الصورية، والحرص على ارتباط الأنشطة التمويلية بالأنشطة الحقيقية للاقتصاد. 
 تتفاعل فيهالابد من توفير بيئة  الإسلامية المصرفيةو  المالية لمنظومةالنجاح ل بومن أجل ان يكت

 إلى يلجأ الإسلامي البنك أن فنجدمن أجل تلبية حاجيات بعضها البعض. المنظومة  هذه هيئاتو مؤسسات 
 السيولة استثمارو  لتصريف أو السيولة نقص مشكل لتغطية الاستثمار صناديق إلى الإسلامي أو المالي السوق
 على يجب كما، استثماراته عن لناجمة الأضرار مختلف لتغطية التكافلي التأمين إلى مؤسسة يلجأ كما الزائدة،
 الفقراء، لصالح أمواله استثمارو  الزكاة صندوق إنشاء خلال من الاجتماعي بدورها أن تقوم الإسلامية البنوك
 .سواء حد على البنكو  الوقف لمؤسسة بالفائدة يعود بما الوقفية الأموال تسييرو لإدارة  تحتاج أنها كما

 في تخصصت الإسلامية والمصرفية المالية للمنظومة مكونة مؤسسة كل أن استخلاص يمكن كما
 تقديم إلى يسعى ،فبعضها متطور ومصرفي مالي نظام بناء أجل من بينها فيما لتتكامل معين الاهتمام بمجال

 و الأحكام وضع في تخصص وبعضها الإسلامي، المصرفي العمل ضبط معايير حول المعلومات الكافية
 خلق تعزيز إلى يهدف ما ،ومنها المصرفية الأنشطة مختلف تنفيذ في اتبعاها يجب الشرعية التي الضوابط
 الإسلامية الصكوك و المالية الأوراق مختلف تداول ،وتسهيل الناشطة للمؤسسات الإسلامية اللازمة السيولة
 الشفافية لتعزيز الائتماني التصنيف معايير بإعداد القيام إلى يهدف الإسلامية، وبعضها الشريعة مع المتوافقة

 الملائمة الاستثمارية القرارات اتخاذ في بها الاسترشاد من تمكن المستثمرين حتى الإفصاح و الموضوعية و
 مبنية أسس وفق السابقة المؤسسات قبل من تمارس التي كل النشاطات تأمين في تخصص الآخر البعض ،و

 ممتلكاته و أمواله استثمار و تنمية خلال من الاجتماعي تكفل بالجانب ما ،ومنها الإسلامية الشريعة على
 .المجتمع في الهشة الفئات لصالح

 
 

 
 



  

 

 

 الفصل الثالث:

استخدامات التكنولوجيا  
المالية الإسلامية في تعزيز 
 المنظومة المالية الإسلامية
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 الفصل الثالث: استخدامات التكنولوجيا المالية الإسلامية في تعزيز المنظومة المالية الإسلامية   

 : الفصل الثالث تمهيد
إرهاصات الثورة الصناعية لا يمكن للمنظومة المالية الإسلامية التي تعمل في العصر الرقمي أن تتجاهل 

)الثورة الرقمية( التي تتميز بشدة الايقاع والتسارع محدثة تغيرات جذرية في طريقة ابتكار الخدمات  الرابعة
حيث يحتاج أصحاب المصلحة، المشغلون ومقدمو الخدمات في الصناعة  المالية لمختف شرائح العملاء.

هذا التطور من أجل تبني مختلف التطبيقات المبتكرة في مجال ة المالية الإسلامية إلى اللحاق بالركب ومواكب
 التكنولوجيا المالية حتى تضمن بقاءها والمحافظة على أسواقها.

هي أن "تجربة العميل" أو "تجربة  يجب على الصناعة المالية الإسلامية إدراكها ولعلّ أول خطوة
ومحور ابتكارات التكنولوجيا المالية. إذ هو غاية التقنيات المالية المستهلك"، أصبحت عنوان هذه الثورة الرقمية 

وهدفها النهائي، حيث تسعى التقنيات المالية لسدّ الفجوات في رغبات واحتياجات المستهلكين للخدمات المالية 
 الرقمية مع إدماج الشرائح التي تمّ استبعادها من الخدمات المالية التقليدية.

أن التكنولوجيا المالية تشمل عدّة مجالات من المدفوعات الرقمية  الفصل الأول وقد رأينا من خلال
والعملات المشفرة، تقنية سلسلة الكتل، تكنولوجيا التأمين، تكنولوجيا التمويل الجماعي، التكنولوجيا التنظيمية، 

المالية الإسلامية  ما يمكن أن تقدمه هذه التقنيات الحديثة للصناعةحيث سيتم البحث في هذا الفصل عن 
، مع إبراز مدى توافق هذه التطبيقات القطاع الرابع الوقف والزكاة( –التأمين التكافلي  –أسواق المال  –)البنوك 

مع أحكام الشريعة الإسلامية من خلال استقراء آراء الباحثين والاقتصاديين المتخصصين في الاقتصاد 
 ثلاثة محاور رئيسية وسيتم تناول هذا الفصل من خلال الإسلامي.

 مفاهيم عامة حول التكنولوجيا المالية الإسلامية. .1
 استخدام التكنولوجيا المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة في المنظومة المالية الإسلامية. .2
     تحديات وعوامل نجاح تطبيق التكنولوجيا المالية في المنظومة المالية الإسلامية. .3
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 التكنولوجيا المالية الإسلامية  حول عامة مفاهيمالمبحث الأول: 
. الإسلامية الشريعة أحكام مع يتوافق أنه طالما الإسلام في مقبولايعد  التكنولوجيا مجال في ابتكار أي

 .الإسلامية المالية للتكنولوجيا تعريف إلى نحتاج مناقشتنا، في قدمًا للمضيو 

 الإسلامية:  تعريف التكنولوجيا الماليةالمطلب الأول: 

 التالي النحو على الإسلامية المالية لتكنولوجياعدة تعاريف ل بصياغة Wintermeyer (2017) قام 
(Nafis & Al, 2019, p. 162): 

 ؛الإسلامي للتمويل الرقمي التوصيل -
 ،والبلوكتشين الأموال، غسيل ومكافحة الهوية من التحقق: المالية التكنولوجيا أدوات استخدام -

 في الآلة وتعلم الكبيرة والبيانات الإلكترونية، الدفع ووسائل السيبراني، والأمان اللامركزي، والتسجيل
 الإسلامي التمويل

 .مالي شمول تهدف لتحقيق أو احتياج مالي تلبي الإسلامية السوق في مالية تكنولوجيا أي  -
 أو الرقمية التحتية البنية في يستثمر الإسلامية الشريعة مع متوافق المالية للتكنولوجيا صندوق يأ -

 العالم. في مكان أي في الاقتصادية التنمية

 The Global Islamic (GIFTمؤشر التكنولوجيا المالية الإسلامية العالمية )المطلب الثاني: 
Fintech Index  
 تعريفه الفرع الأول: 

وكذا  الإسلامية، المالية التكنولوجيا مجال كبيرا في نشاطًا تشهد التي البلدان من متزايد عدد نظرا لوجود
مما يتطلب تطوير مؤشر  .النشاط هذا تلك الدول التي تعمل على إيجاد بيئة مناسبة تعمل على تطوير مثل

 العالمي الإسلامية المالية التكنولوجيا مؤشر تقرير ويوفر بلد، لكل نسبية مقارنة عالمي يتم على أساسه إجراء
 الإسلامية المالية التكنولوجيا سوق استجابة لنمو الأكثر هذا المؤشر المرجعي الذي يمثل البلدان (GIFT) الوحيد
 .فيها البيئي والنظام

 الفئات هذه. دولة لكل مختلفة فئات خمس يشملفرعيا،  مؤشرًا 19 مجموعه على ما يرتكز هذا المؤشر
. المال ورأس البيئي، والنظام الإسلامية المالية التكنولوجيا سوق تحتية، البنية التنظيم، الموهبة،: هي الخمس

 يُعطى أثقل ترجيح مع إجمالية للمؤشر، درجة على الحصول أجل من الفئات لهذه ترجيح الأوزان حيث يتم تم
 على توجه الدول دلالة لأنهما الأكثر نظرًا الإسلامية، البيئية والأنظمة الإسلامية المالية التكنولوجيا سوق لفئات
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 منظمة دول من دولة 64 لـ شاملاً  ترتيبًا المؤشر ويتضمن .التحديد وجه على الإسلامية المالية للتكنولوجيا
 نشاطها أساس على البلدان هذه إدراج حيث تم. المنظمة في الأعضاء وكذا الدول غير الإسلامي التعاون
 في النمو تسهيل عامل) الإسلامي التمويل مال رأس ووجود الإسلامية، المالية التكنولوجيا سوق في الحالي

 المالية للتكنولوجيا الأوسع العالمي البيئي النظام في النظامية أهميتها بسبب أو الإسلامية(، المالية التكنولوجيا
 .(DinarStandard and Elipses, 2022, p. 11)  (واليابان الصين مثل)

 مشهد التكنولوجيا المالية الإسلاميةالفرع الثاني: 
 (: فئات قطاعات التكنولوجيا المالية الإسلامية 1-3الشكل )

 
 (DinarStandard and Elipses, 2022, p. 8)المصدر: 

المالية الإسلامية على عدد فئات قطاعات التكنولوجيا  ( توزيع شركات التكنولوجيا1-3يبين الشكل )
 لشركات فرعية قطاعات (5) المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، حيث يمكن أن نلاحظ سيطرة خمسة

شركة ناشئة  53الذي يضم  ،Crowdfundingالجماعي  وهي: التمويل الحالية الإسلامية المالية التكنولوجيا
يليه  مويل المشاريع الناشئة التي لا تستجيب للمعايير المفروضة من طرف قطاع البنوك،التي تساعد على ت

شركة تكنولوجيا مالية. ويحتل قطاع البنوك الرقمية )أو المنافسة(  49قطاع المدفوعات الذي يحتوي على 
Challenger Banking  وليس لها وجود  شركة ناشئة تقدم الخدمات المالية بشكل رقمي، 34المركز الثالث بـ

الروبوتية، يعتبر من بين أهم القطاعات التي استحوذت على  مادّي على أرض الواقع. كذلك قطاع الاستشارات
شركة، التي تقدم مختلف الخدمات الرقمية منها الدردشة  27عدد من شركات التكنولوجيا ليحتل المركز الرابع بـ 
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شركة تقدم مختلف  22الذي يضم  Alternative Finance   البديل الآلية. في الأخير يوجد قطاع التمويل
 . (DinarStandard and Elipses, 2022, p. 12) الخدمات المالية الرقمية التي تتعلق بالإقراض

 شركات من٪ 81 تستحوذ على نسبة والاستثمار والتوفير كما يمكن الاستنتاج بأن قطاعات التمويل
 التكنولوجيا شركات إجمالي من٪ 80 مجتمعة الأولى الثلاث المناطق تمثل حيث الإسلامية، المالية التكنولوجيا

 .الإسلامية المالية

 الإسلامية المالية التكنولوجيا سوق حجمالفرع الثالث: 
لحلول التكنولوجيا المالية المزايا الرقمية ساهم بشكل كبير في احتواء الواسع للتمويل الإسلامي  لمجالإن ا

تريليون  3,6حجم أصول الصناعة المالية الإسلامية ما يقارب . حيث يبلغ التي يستفيد منها التمويل التقليدي
حيث أن تبني الحلول الرقمية سيزيد من سرعة نمو هذه الصناعة، وذلك  ،2022دولار أمريكي خلال سنة 

تمويل التقليدي سواء لضعف مداخيلها، أو لأسباب دينية تدفعها لعدم بالوصول إلى الفئات التي لا تستفيد من ال
 التعامل مع الأدوات المالية التقليدية التي تنتجها المصارف والبنوك التقليدية.

وقدر تقرير التكنولوجيا المالية الاسلامية العالمية الصادر مؤخرا، حجم معاملات التكنولوجيا المالية 
وتصدرت . دولار مليار 79 بنحو الإسلاميداخل دول منظمة التعاون  2021 ماضيالاسلامية في العام ال

ولفت الى انه في حين ان هذا المبلغ لا يشكل . السعودية والامارات وماليزيا واندونيسيا في حجم المعاملات
من معاملات التكنولوجيا المالية العالمية للعام الماضي، الا انه من المتوقع ان تنمو قيمة اعمال  0.83سوى %

بمعدل نمو سنوي متراكم  2026بحلول  أمريكي مليار دولار 179شركات التكنولوجيا المالية الاسلامية الى 
 البالغ العالمي المالية كنولوجياللت المركب السنوي النمو معدل مع إيجابي بشكل يقارن . وهذا17,9بنسبة %

 49التي بلغ فيها حجم سوق التكنولوجيا المالية الإسلامية  2020وبالمقارنة مع الأرقام المحققة سنة  .13.5٪
مليار دولار أمريكي، ويعتبر رقما إيجابيا خصوصا في ظل الظروف  30مليار دولار أمريكي حيث ارتفع بمقدار 

ة كورونا، وهو ما يعطي انطباعا بأن هذه الصحية التي مرّ بها العالم والبلدان الإسلامية والمتمثلة في جائح
 السوق واعدة وآخذة في النمو.  
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 2026مع توقعات لسنة  2021: تطور حجم سوق التكنولوجيا المالية الإسلامي سنة 2-3الشكل 
 بالدولار الأمريكي: 

 

  (DinarStandard and Elipses, 2022, p. 5) المصدر:

 المعاملات حجم حيث من للتكنولوجيا المالية في دول منظمة التعاون الإسلامي أسواق 6 ومن بين أكبر
يران السعودية العربية المملكة هي الإسلامية المالية للتكنولوجيا  وتركيا المتحدة العربية والإمارات وماليزيا وا 
ندونيسيا  منظمة في الإسلامية المالية التكنولوجيا سوق حجم من٪ 81 الأولى الستة الأسواق حيث تمثل هذه. وا 
 الإسلامي التعاون منظمة دول بين ناشئين مهيمنين إقليميين مركزين وجود إلى يشير مما الإسلامي، التعاون

 .الإسلامية المالية التكنولوجيا مجال في

 عام في الإسلامي التعاون منظمة في الإسلامية المالية التكنولوجيا أسواق 6 : أكبر3-3الشكل 
 (دولار مليار) 2021

 

 (DinarStandard and Elipses, 2022, p. 9)المصدر: 
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 GIFTدولة حسب درجات مؤشر  20أفضل الفرع الرابع: 
والمملكة وتتصدر كل من ماليزيا، المملكة العربية السعودية، إندونيسيا، الإمارات العربية المتحدة 

 التعاون منظمة دول هيمنة المتحدة قائمة مؤشر التكنولوجيا المالية الإسلامية العالمي، حيث يلاحظ
 تتطور المنظمة في الأعضاء في الدول غير البيئية الأنظمة أن إلا الأولى، العشرة المراكز على الإسلامي

 بسرعة وآخذة في النمو، مثل سنغافورة والهونغ كونغ.  

 : ترتيب الدول وفقا لمؤشر التكنولوجيا المالية الإسلامية4-3الشكل 

 

 (DinarStandard and Elipses, 2022, p. 12)المصدر: 
 مع. المسلمة الأغلبية ذات الإسلامي، منظمة التعاون بلدان تنتمي إلى دول 10 أصل من 7يوجد  كما

 مواتية المزدهرة المالية التكنولوجيا قطاعات تظهر حيث كونغ، وهونغ وسنغافورة المتحدة وجود المملكة
 .العام هذا الأولى العشرة المراكز إلى كونغ وهونغ سنغافورة وانتقلت الإسلامية، المالية للتكنولوجيا

 2021 عام في دولار أمريكي مليار 200 استثمارات التكنولوجيا المالية العالمية حاجز ومع تجاوز
 التعافي وتدابير المستدامة التنمية تحديات وزيادة المسلمين، السكان عدد تزايد ومع. صفقة 5600 من بأكثر
 أكثر اقتصادات إلى الانتقال تدعم أن المبتكرة الإسلامية المالية التكنولوجيا حلول لنشر يمكن الوباء، بعد

 .(DinarStandard and Elipses, 2022, p. 23) والاستقرار المالي الشمول تعزيز مع استدامة
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 من تزيد أن يمكن عمل مجالات وحسب تقرير مؤشر التكنولوجيا المالية الإسلامية العالمي، يوجد ثلاثة
 :(DinarStandard and Elipses, 2022, p. 24) الإسلامية المالية التكنولوجيا في الاستثمارات حجم

 عامل المالية التكنولوجيا تكون أن يمكن :الاستدامة أجل تحقيق من المالية التكنولوجيا ابتكار توسيع .1
 التكنولوجيا قطاعات من العديد في استثمارية فرص ظهور ومع .والشمولية للاستدامة رئيسي تمكين
 التكنولوجيا على قائمة حلول تطوير إلى المالية التكنولوجيا مجال في الناشئة الشركات تحتاج المالية،
 على القدرة لديها الإسلامية المالية التكنولوجيا في الابتكارات. الماليين والتأثير الأداء لمواءمة ابتكارًا أكثر

 السياسة أهداف تحقيق في أيضًا يساعد أن يمكن. استدامة أكثر رقمي اقتصاد إلى المال رأس تدفق تسريع
 أجل من المستدامة التنمية أجندة تحقيق وكذلك المناخ تغير آثار بتخفيف الأمر يتعلق عندما أي العالمية،
 تعزيز على العمل إلى الإسلامية المالية التكنولوجيا شركات تحتاج بذلك، للقيام. العام المجتمعي الصالح
 المستثمرين إلى بالإضافة المتزايد التأثير ذات المستثمرين قاعدة جذب أجل من الاستدامة ابتكار

 عام في المستدام العالمي الاستثمار بلغ المستدام، للاستثمار العالمي للتحالف وفقًا. التقليديين الإسلاميين
 واليابان وكندا المتحدة الولايات) رئيسية أسواق خمسة في أمريكي دولار تريليون 35.3 حوالي 2020
  .عامين مدار على٪ 15 قدرها بزيادة ،وأوروبا( وأستراليا

شركات  أن( BIS) الدولية التسويات بنك أجراها دراسة وجدت تعزيز القوانين واللوائح التنظيمية: .2
 أن حين في. الأعلى التنظيمية الجودة ذات البلدان في المال رأس من المزيد تجمعالتكنولوجيا المالية 

 إلى شركات التكنولوجيا المالية وصول لتحسين تنظيمية حماية صناديق أنشأت قد دولة 60 من أكثر
 حالة يخلق مما الإسلامي، التعاون منظمة منطقة في منها جدًا قليل عدد يوجد الابتكار، وتعزيز التمويل

 .هذه الشركات في المال رأس زيادة قدرة من يحد وبالتالي العالي التنظيمي اليقين عدم من
 صناديق تلعب أن يمكنالمالية:  التكنولوجيا في الإسلامي الجريء المال رأس صناديق تنمية تشجيع .3

 الأولي التمويل توفير في دورهم يعد. المبتكرة الأعمال نماذج تطوير في مهمًا دورًا الاستثماري المال رأس
 التمويل فجوة لتخفيف الأهمية بالغ أمرًا المالية التكنولوجيا مجال في المبتكرة الناشئة للشركات المبكر
 الإسلامية المالية التكنولوجيا مجال في الاستثماري المال لرأس الإسلامي التمويل توافر أن حين في .لديهم

 التركيز إلى الإسلامية المالية التكنولوجيا شركات تحتاج الأخرى، التقليدية بالأسواق مقارنة نادرًا يزال لا
 نفسه، الوقت في. الاستثماري المال رأس تمويل لتأمين حلولها تطوير وقابلية والملاءمة، الابتكار، على
 إنشاء تعزز أن واحتضانها المالية التكنولوجيا تسريع برامج بين الشراكات وكذلك الحكومية للمنح يمكن
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ندونيسيا، ماليزيا من كل في .الإسلامي الاستثماري المال رأس صناديق من المزيد  كبير عدد يوجد حيث وا 
 في للاستثمارات والتي تدعم الوصول بقوة الإسلامية المالية التكنولوجيا شركات ظهرت المسلمين، من

 لديها التي للبلدان الآن الوقت حان الإسلامية، المالية التكنولوجيا قطاع نضوج مع. المبكرة المراحل
نشاء المبادرة زمام لتأخذ ثرية سيادية ثروة وصناديق كبيرة إسلامية مصرفية مؤسسات  أموال رؤوس وا 
 الإسلامية المالية التكنولوجيا في عالميًا لاحقة مرحلة في الاستثمار تسهل أن يمكن وصناديق استثمارية

 الأوسع.  الإسلامي الرقمي الاقتصاد أو

مشارك في صناعة التكنولوجيا المالية الاسلامية، ووجد ان  100التقرير مسحا عالميا شمل  وأجرى
 5بمتوسط يبلغ  2021من شركات التكنولوجيا المالية الاسلامية تتوقع جولات لتمويل صفقات في  %56

 مية المتنامي.ملايين دولار لكل منها، ما يشير الى استمرار الثقة في قطاع التكنولوجيا المالية الاسلا

: التوزيع الجغرافي لشركات التكنولوجيا المالية الإسلامية حسب القطاعات لسنة 5-3الشكل 
2021 

 
 (DinarStandard and Elipses, 2022, p. 33)المصدر: 
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وجنوب شرق آسيا وأوروبا منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا ودول مجلس التعاون الخليجي لا تزال 
وبدرجة أقل في  الصحراء،لا تزال الفجوات العالمية قائمة في إفريقيا جنوب  .هي الرائدة في جميع القطاعات

أسواق رأس المال والتأمين المتوافق مع الشريعة هي قطاعات متخلفة  .أمريكا الشمالية وجنوب ووسط آسيا
أما فيما يخص  .ركات تقنية مالية في كل من هذه القطاعاتش 10مع أقل من  العالم،للغاية على مستوى 

هي فرصة غير مستغلة بشكل كافٍ خاصة في أسواق التكنولوجيا المالية  ،Payments المدفوعاتقطاع 
بصرف النظر عن دول مجلس  ،الأصول الرقميةأما في قطاع  .العالمية المتقدمة )أوروبا وأمريكا الشمالية(

  .منخفضة في باقي مناطق العالمروبا، تظل المحافظ والتبادلات والأصول الرقمية الأخرى التعاون الخليجي وأو 
 Kapital Boostو  (،)دبي Beehiveومن بين الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية 

 Blossomو  (،)إندونيسيا Ethis Crowdو  (،)الولايات المتحدة Wahed Investmentو  (،)سنغافورة
Finance  إندونيسيا(. تركز هذه الشركات الناشئة على التمويل الجماعي وتمويل النظراء. استنادًا إلى تقرير(
Fintech ( 2018الصادر عن مركز دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي،)  تعد الودائع والاقتراض والإقراض من

أن تمويل الخزينة والتأمين هي الأدنى بين  بين الخدمات التي تستخدم التكنولوجيا المالية بشكل كبير. في حين
 . التكنولوجيا الماليةتلك الصناعات التي تستخدم 
 : مشهد النظام البيئي للتكنولوجيا المالية الإسلامية 6-3الشكل 

 
 (DinarStandard and Elipses, 2022, p. 33)المصدر: 

 مجال في الناشئة الشركات عدد إجمالي بلغ (،2018) الإسلامي الاقتصاد لتطوير دبي لمركز وفقًا
 من اعتبارًا شركة 93 العالم مستوى على العملاء تواجه تمويلية حلولًا  تقدم التي الإسلامية المالية التكنولوجيا

 الإسلامية، المالية التكنولوجيا مجال في الناشئة للشركات الجغرافي التوزيع 6-3 الشكل ويقدم. 2018 عام
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 التكنولوجيا مجال في الناشئة الشركات من المائة في. شركة 33 بـ الأول المركز على إندونيسيا وحصلت
 مليار 58 بقيمة 7500 إلى العالمية المالية التكنولوجيا شركات عدد ارتفع فقد ذلك، ومع. الإسلامية المالية
 جهودًا الأمر ويتطلب للنمو، كبيرة مساحة الإسلامية المالية التكنولوجيا تمتلك. 2018 عام في أمريكي دولار
 الإسلامي البيئي النظام في الفجوات تقليص أجل من الماليين والمستثمرين الحكومية الهيئات من مركزة

 .المالية للتكنولوجيا

 شركات التكنولوجيا المالية الإسلامية مختارة في عدد من الدول : 1-3جدول 

N° 
Name of Islamic 

Fintech Firm 
Country Major Activity 

1 Invesproperti.id Indonesia 
Property investment using Shari'ah compliant 
crowdfunding platform 

2 Ethis Singapore 
The first Islamic crowdfunding platform for 
property investment 

3 Kapital Boost Singapore Islamic Crowfunding platform focusing on SMEs  

4 ATA Plus  Malaysia The First equity Crowdfunding platform in Malaysia 

5 MyFinB Malaysia Big Data and Analytics using AI for Islamic Banks  

6 Invoice Wakalah Pakistan 
Shari'ah Compliant peer-to-peer online lending 
platform 

 (DinarStandard and Elipses, 2022, p. 33)المصدر: 

 ومن. 1-3 الجدول في الإسلامية المالية التكنولوجيا مجال في الشهيرة الناشئة الشركات قائمة نقدم
. المجالات من متنوعة مجموعة في خدمات وتقدم تطورت قد الإسلامية المالية التكنولوجيا شركات أن الواضح
 من كبيرة بشعبية تتمتع سنغافورة في مقرها Ethisشركة و  إندونيسيا ومقرها Invesporperti شركة أصبحت

 Kaptal يركز أخرى، ناحية من. العقاري للاستثمار الشريعة مع متوافقة جماعي تمويل منصة توفير خلال
Boost الشريعة معايير تتبع جماعي تمويل منصة ويوفر والمتوسطة الصغيرة للشركات المالي الشمول على .
 التطبيقي الجزء في التفاصيل من المزيد ونقدم الإسلامية المالية التكنولوجيا تطوير في رائدة ماليزيا أصبحت

 . الدراسة هذه من

 الإسلامي التمويل في المالية التكنولوجيا مكانةالمطلب الثالث: 
 عندما(: "EDB) البحرين في الاقتصادية التنمية مجلس في الاقتصاديين كبير "كوتيلين جارمو" لخص

 المصرفية الخدمات على أيضًا ينطبق التقليدية المصرفية الخدمات في ينطبق ما فإن بالتكنولوجيا، الأمر يتعلق
 يؤثر. العملاء لدى المصرفية التجربة جودة من يحسن المالية التكنولوجيا استخدام إن: "وأضاف". الإسلامية

 يجب حيث وضع إلى ننتقل نحن. العملاء متناول في المنتجات التكنولوجيا تجعل. التجربة ودقة سرعة على
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 أفضل إدارة إلى ستحتاج ذلك، ولتحقيق قبل، ذي من أكثر الإنتاجية على والاقتصادات الشركات نمو يعتمد أن
 .(Saba & Al., 2019, pp. 584-585) " جديد مال ورأس جديدة توزيع وقنوات أفضل وابتكارات

 محايدة التكنولوجيا تعتبر عام، بشكل. الإسلامية الشريعة التكنولوجيا المالية بإرشادات تلتزم أن يجب
. للشريعة متطلبات أو أحكام أي مع مباشر بشكل تتعارض حالة في استخدامها يتم لم ما الشريعة، منظور من

 المدير لالدين، أكرم البروفيسور يجيب الشريعة؟ لمتطلبات حساسية يتطلب فينتك تطبيق أي نحدد كيف ولكن
 مبدأ أن ملاحظة المهم من المخاوف، هذه معالجة أجل من"التالية:  بالكلمات هذا على ISRA لـ التنفيذي
 إلا بها، مسموح معاملة كل أن فكرة تحكمه( المعاملات) التجارية بالمعاملات يتعلق فيما عام بشكل الشريعة

 في الجديدة والممارسات الابتكار في المرونة به المسموح المبدأ يوفر. يحظرها واضح نص وجود حالة في
 ,.Saba & Al)  ومرحب بها. مباحة المعاملات في المستحدثات جميع. المالية والمعاملات التجارية الأعمال

2019, pp. 584-585) . 
 دليل هناك كان إذا فقط بها مسموح غير المالية التكنولوجيا مجال في الابتكارات تصبح الصدد، هذا في

 التكنولوجيا وممارسات تطبيق يتبع أن يجب لذلك،. للشريعة الأساسية القواعد( ضد) تتعارض على أنها واضح
 المحظورة العناصر تجنب طريق عن الشريعة مبادئ التقليدي، الإسلامي التمويل في الحال هو كما المالية،

 ،التدليس الضرار(،) والأضرار الغرر(،) اليقين وعدم الميسر(،) والمقامرة الربا(،) الفائدة مثل المعاملات في
 التوجيهي المبدأ هذا يمنحنا.  أخلاقي غير أو مسؤول غير تمويل أو خفية تكلفة بدون شفافًا يكون أن يجب. إلخ

 FinTech استخدام يكون أن ينبغي لا. المالية التكنولوجيا في" الشريعة مع التوافق" عبارة تعنيه لما الأساسي
 أي ينطوي عنه ألا يجب كما خفية، تكاليف أو خداع أو ضرر في التسبب مثل معين إسلامي تمويل منتج في
 ,.Saba & Al)  جائز غير البيع تجعل التي تلك مثل أخرى محظورة عناصر أي أو غرر أو قمار أو ربا

2019, pp. 584-585). 

 الاسلامية ةالمنظومة الماليالتكنولوجيا المالية في  استخدام تقنياتالمبحث الثاني: 

 العالم، في نموًا الأسرع الدين هو الإسلام فإن العالم، أنحاء جميع في نسمة مليار 1.8 حوالي وجود مع
 في الارتفاع هذا نتائج ومن. القادمة السنوات في المسيحية الجماعات المسلمين عدد يتجاوز أن المتوقع ومن
. النبوية والأحاديث القرآن وهي المسلمين، شريعة مصادر مع تتوافق منتجات أي على الطلب زيادة السكان عدد
 المالية التكنولوجيا هو والإنترنت، التكنولوجي بالتقدم مدعومًا الإسلامي، التمويل مجال في التطورات أحد

 تختلف. الناس من ممكن عدد لأكبر المالي الشمول يوفر كحل نفسها Fintech تقدم(. Fintech) الإسلامية
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 الإسلامية الشريعة مع ومتوافقة للطرفين ومفيدة شفافة لأنها التقليدية نظيرتها عن الإسلامية المالية التكنولوجيا
(Firmansyah & Anwar, 2018, p. 52). 

 استخدامات التكنولوجيا المالية في قطاع البنوك الإسلاميةالمطلب الأول: 
 ومحاولة المالي الابتكار على الانفتاح من البنوك يمنع سبب هناك يكون أن ينبغي لا المبدأ، حيث من
 التقليدية البنوك من كل على ينطبق هذا. لها مفيدة المالية التكنولوجيا تكون قد ما بقدر ممارساتها استيعاب
 يكون لا قد التكنولوجيا المالية من المستمدة الفوائد جميع دمج فإن ذلك، ومع .الإسلامية الشريعة مع والمتوافقة

 أن واضحًا يكون أن يجب التقليدي، المصرفي السياق في النظر عند بدء، ذي بادئ. منهما لأي السهولة بهذه
 البنوك تخضع ذلك، من والأهم. التقليدية البنوك سرعة بكثير تتجاوز المالية التكنولوجيا بها تتطور التي السرعة
 في الأقل على كبير، حد إلى منظمة غير المالية التكنولوجيا تجسيدات غالبية تظل بينما للغاية صارم لتنظيم
 على الصعب من تجعل التي الأسباب أحد هو هذا إن القول يمكن .(Todorf, 2018, p. 8) الحالي الوقت
 ينبغي لا هذا بأن البعض جادل فقد ذلك، ومع. للتكنولوجيا المالية المحتملة الفوائد( جميع) استيعاب البنوك

 أن عن فضلاً  المالية، والتكنولوجيا البنوك تندمج أن يجب المبدأ، حيث من وأنه، الحال هو يكون أن بالضرورة
 الاضطراب  مع جيدًا تتكيف تجعلها للأفراد المصرفية الخدمات في المستخدمة المنتجات معظم بساطة

(Todorf, 2018, p. 8). 

 استخدامه في عقود السلمالفرع الأول: 
لم أحد العقود الأقل استخداما وأقل تعرضا للبحث في التمويل الإسلامي بما في ذلك الصيرفة يعتبر السّ 

الإسلامية. ويرجع السبب الرئيسي لقلة استخدام هذا العقد في التمويل الإسلامي إلى المخاطر العالية التي 
استخدام عقود السّلم في الخدمات  تعزيزلينطوي عليها تنفيذ العقد. في عصر التكنولوجيا المالية، توجد إمكانية 

 . (Muneeza & Mustapha, 2020, p. 307) المصرفية الإسلامية
حديث الذي الارتبط مفهوم السلم تقليديا بالمنتجات الزراعية نظرا لكونه ذُكر بشكل مباشر في الأثر في 

ق دِم النَّبيُّ صلَّى الُله عليه وسلَّم المدينة  وهمْ يُسلِفون  ((ر ضِي الُله عنهما قال، عن ابنِ عبَّاسٍ رُوي عن النبي 
لٍ م علومٍ  ، فقال: م ن أسل ف  في ش يءٍ، ففي ك يلٍ م علومٍ، وو زنٍ م علومٍ، إلى أج  . وبما 1))بالتَّمرِ السَّن تينِ والثَّلاث 

                                                           
 .20/06/2022، تاريخ الاطلاع https://tinyurl.com/5c73z78aالدرر السنية،  1

https://dorar.net/feqhia/7519/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%AD%D8%AB-
%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AD%D9%83%D9%85-%D8%A8%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%85 
 

 

https://tinyurl.com/5c73z78a
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الإنتاج الزراعي والإنتاج الصناعي  المشتري، فإن التمييز بينأن عملية الإنتاج ليست مهمة من وجهة نظر 
 يعتبر غير مهم في تطبيق مفهوم السلم في الخدمات المصرفية الإسلامية. 

ظهور وتطوير التقنيات التي تلعب اليوم دورًا أساسيًا في تحسين حياة  4.0شهد ظهور الثورة الصناعية 
نترنت الأشياء ) blockchainذا الصدد تقنية الإنسان. من بين التقنيات البارزة في ه ( والذكاء IoTوا 

الاصطناعي والروبوتات وغيرها. حيث يمكن لهذه التقنيات من بين التقنيات الأخرى، أن يكون لها دور كبير 
نطاق واسع من التطبيقات في الخدمات  Blockchainفي تعزيز معاملات السّلم. يمكن أن يكون لتقنية 

من أجل  blockchainيمكن استخدام  . لامية لتعزيز عقد السلم وجعله منتجًا مبتكرًا ومربحًاالمصرفية الإس
. ستؤدي الرقمنة إلى تقارب العمليات بعقد السّلمالتي تتعلق الزراعية  وأتمتة أنشطة الأعمال السّلمرقمنة عمليات 

نترنت الأشيا blockchainوالتقنيات بما في ذلك   السّلمء والتعلم الآلي لجعل عمليات والذكاء الاصطناعي وا 
بمثابة عامل التمكين وكذلك النظام الأساسي  blockchainتعتبر تقنية  التقارب،سهلة عبر الأتمتة. في هذا 

  .(Muneeza & Mustapha, 2020, p. 307)  الذي يتيح الأتمتة

حلًا سحريًا حيث يمكن  blockchain يمكن أن تقدم الخصوص،بالنسبة للبنوك الإسلامية على وجه ف
لاستخدام  الرئيسيةباستخدام عقد واحد. أحد الأسباب  السّلمالموازي في العملية بحيث يمكن تنفيذ  السلمإلغاء عقد 

المخاطر التشغيلية لتخزين السلع الزراعية هو التخفيف من  المثال،السلم الموازي في السلع الزراعية على سبيل 
 وقابلية blockchain تتبع وظائف مع .البنوك تستقبلها التي السلع كلّ  بيع ، بالإضافة إلى ضمانمةالمسلّ 

 المشتري مع التعامل خلال من الزراعية للمنتجات جاهز سوق ضمان إلى فقط البنوك ستحتاج التدقيق،
وهذا يتطلب  .blockchain على القائم السلم عقد في للمشاركة وتجهيزها البضائع يطلبون الذين( المشترين)

من البنوك أن تكون على دراية بسوق السلع الزراعية المعنية وفهم اقتصاديات تسعيرها من أجل تسويقها. في 
لسلع. باستحتاج البنوك إلى ترويج البضائع للمشترين المهتمين بين عملائها والصناعة ذات الصلة  الصدد،هذا 

يمكن للبنوك بيع السلع/المنتجات مباشرة عن طريق الأوامر الدائمة للأسر والصناعات بما في ذلك الشركات 
خدمات اللوجستية. إن إشراك والمؤسسات والمطاعم والشركات ذات الصلة وتوزيعها بكفاءة من قبل شركات ال

ويسهل بشكل احترافي بيع البضائع لجميع فئات المشترين  السلمشركة )شركات( لوجستية للنقل والتوزيع يدعم 
ستقوم البنوك بإشراك  ذلك،الذين يمكنهم الدفع لهم إما مقدمًا أو عند التسليم في الوقت المناسب. وبناءً على 

 ائع عند تسليمها من قبل المزارعين أو المنتجين في الوقت المناسبشركة لوجستية لنقل وتوزيع البض
(Muneeza & Mustapha, 2020, p. 310). 
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كمبدأ من و قد تنطوي هذه العمليات على تكلفة للبنوك والتي قد يتم استردادها أيضًا في نهاية المطاف. 
جني الأرباح وتلبية احتياجاتها.  التفكير فقط في تسعى البنوك الإسلامية إلىلا  الإسلامية،مبادئ الشريعة 

. التكاليف الإضافية في هذه الحالة هي تسهيل للمجتمعضمان الرفاهية ولكن لها هدف أسمى يتمثل في 
كاليف لم التي قد تشمل على الأرجح المزارعين الفقراء في المجتمع. يمكن اعتبار التواستدامة معاملات السّ 

جزءًا من هدف الرعاية المجتمعية للبنوك في مساعدة هؤلاء الأشخاص على كسب لقمة العيش بهذه الطريقة. 
بما في ذلك موسم الأمطار غير  العوائقهناك خطر من جانب المزارعين بسبب بعض  ذلك،بالإضافة إلى 

الأخرى التي قد تؤثر على الإنتاج. يمكن معالجة ذلك  العواملالموثوق به وأمراض/آفات المحاصيل من بين 
نترنت الأشياء  blockchain من خلال تطوير العقد الذكي الخاص بـ المعزز من خلال الذكاء الاصطناعي وا 

والتقنيات ذات الصلة لمساعدة المزارعين على إنشاء زراعة ذكية مستدامة. هذا يمكن أن يخفف من مخاطر 
 ذلك،. بالإضافة إلى العوائقلع المطلوبة إلى حد كبير من خلال اكتشاف ومنع مثل هذه الفشل في إنتاج الس

يمكن للمزارعين/المنتجين الحصول على تأمين على المحاصيل )تكافل(. يتم تحويل التأمين لهذا الغرض إلى 
ة التأمين التي تعمل حيث يمكن للمزارعين المطالبة والحصول على المزايا تلقائيًا من شرك ومؤتمت،نظام رقمي 

من شأن .  BIoTبناء أنظمة انترنت الأشياء على نفس المنصة التي يتم تشغيلها تقنيًا مثل المزارعين من خلال
 .(Muneeza & Mustapha, 2020, p. 314) هذا التأمين أن يدعم الممارسة ويعزز ربحية السلم

يمكن لجميع الأطراف مراقبة وتتبع سلع  ،blockchainالشامل القائم على  IoTم في نظا لذلك،وفقًا 
فإن العملاء أو المشترين )الفعليين والمحتملين( وكذلك  ذلك،. بالإضافة إلى اي سيتم إنتاجهتال السلعالسلم أو 

أصحاب المصلحة الآخرين بما في ذلك شركة الخدمات اللوجستية من جانب البنوك وشركات التأمين من 
تم دمج الأطراف، بما في يوقتها.  فيعلى دراية بتقدم المنتجات ومواكبة تطورها  المنتجين،جانب المزارعين/
عبر تطبيقات المستخدم  blockchainالقائم على  IoTفي نظام  المصلحة،ميع أصحاب ذلك المشترين وج

واجهات مستخدم أو لوحات معلومات تمكن  محمولة،عادة ما تكون  الذكية،على الأجهزة الذكية. توفر الأجهزة 
ى الوصول من تسجيل الدخول إلى النظام والتفاعل معه والحفاظ عل العمليات،جميع المشاركين في أي من 

نترنت الأشياء بشكل  blockchainبين  التفاعلتحكم متبادل. يعمل إلى وصول الفي الوقت الفعلي مع  إليه، وا 
 : (Muneeza & Mustapha, 2020, p. 315) وهذا موضح في الشكل أدناه جيد،
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 والبلوكشين (IoTالأشياء ) إنترنت على عقد السّلم القائم لـ توضيحي رسم :7-3الشكل 
Blockchain 

 
 .Muneeza Aishath and Mustapha Zakariya, Op.cit, P325 المصدر:

 (: طلب التمويل من الزبون أو الفلاح أو المنتج. 1)
 (: عقد بيع السلم بين البنك والطرف طالب التمويل. 2)
 عقد بيع السلم.(: قيام البنك الإسلامي بتمويل العملية في إطار 3)
(: توصيل البضاعة موضوع السلم للطرف الثالث عن طريق شركات لوجستية وهذا بعد عقد اتفاقية 4)

 مع البنك الإسلامي النقل والتوزيع
 هامش الربح. +  التمويل (: استرداد5)
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  Smart Sukukالذكية الصكوكاستخدام البلوكشين في إصدار الفرع الثاني: 
الصكوك الذكية بشكل فعال في تحويل الأموال وتقديم المنتجات والخدمات. ويهدف العقد يمكن استخدام 

الذكي إلى إنشاء قانون العقود من خلال بروتوكولات التجارة الالكترونية، وتصميم ممارسات الأعمال على 
خصية للمتعاقدين. الانترنيت من خلال برامج الكمبيوتر تتم بين أطراف العقد، دون الحاجة إلى المعرفة الش

: (Alaeddin & Al., 2021) ويتم استخدام العقد الذكي في التمويل الإسلامي وتنفيذه من خلال ثلاثة قنوات

أولا وقبل كل شيء تستخدم العقود الذكية لتقليل عنصر عدم اليقين )الغرر( وفي هذه الحالة سيتم التحقق  -1
دية فقط، والتأكد من استيفاء الشروط. كما سيتم أتمتة العملية التعاقدية بأكملها نتيجة من الشروط التعاق

التحقق السهل والآمن وغير القابل للتغيير، والذي يؤدي إلى التخفيف من الغرر في شكل مخاطر تشغيلية 
إدارية وقانونية ومخاطر الطرف المقابل. كما سيتم التخفيف من حدّة الغرر الذي يتمثل في شكل تعقيدات 

متكررة.    

يتميز التمويل الإسلامي بارتفاع التكاليف الإدارية والقانونية التي تنتج عن اصدار منتجات تتطلب ترتيبات  -2
تعاقدية مختلفة، وباستخدام العقود الذكية سيتم التقليل من هذه التكاليف من خلال تطبيق نظام التنفيذ 

الذاتي للعقد. 

الطبيعة اللامركزية للعقود الذكية تساهم بشكل كبير في تسريع تنفيذ العقود مع تدنية التكاليف المرتبطة  -3
بها إلى أقصى الحدود، إضافة إلى الخاصية التي يتميز بها العقد الذكي وهي الشفافية )القابلية للتتبع( 

بين  Moral Hazardلأخلاقي وعدم إمكانية إحداث تعديلات عليه، مما يؤدي إلى استبعاد الخطر ا

  المتعاقدين. 
يمكن لمعاملات العقود الذكية إنشاء سجل للملكية والأصول وهذه المعاملات غير قابلة للتغيير والتتبع. 

، مما ٪ 95تكلفة الخدمات بنسبة تصل إلى تخفيض يمكن تقليل استخدام العقود الذكية كبديل للعقود المالية و و 
 .(Rabbani & Al., 2020, p. 73) في الخدمات المصرفية الإسلاميةإحداث ثورة  يؤدي إلى

 :(Elasrag, 2019, p. 8) هي Blockchain نظام  ميزات أهمومن 
  للمعاملات؛ PEER-TO-PEER نظام هو (أ

  بالكامل؛ موزع نظام على يعتمد (ب
 . (AI)تعتمد على الذكاء الاصطناعي مستقلة عملية إنها( ج
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حول "ترميز" هذه  blockchain يتعلق التمويل الإسلامي بفرض السلوك الصحيح، وتدور حيث
السلوكيات في نظام كامل من الذكاء الاصطناعي، والذي سيضمن بعد ذلك الالتزام بهذه السلوكيات بشكل 

ومن ثم تصبح منصة "ذاتية التنفيذ" و "ذاتية التنظيم" و "ذاتية  مستقل، دون مزيد من التدخل من طرف آخر.
  .(Elasrag, 2019, p. 8) التصحيح" و "ذاتية الأداء". 

يعتبر هيكل الصكوك الذكية هو أحد أحدث وأهم الهياكل لإصدارات الصكوك في المستقبل. في عصر و 
التمويل الجماعي وتعزيز التكنولوجيا المالية  ، يبدو أن الصكوك الذكية هي مستقبل جمع التبرعات الإسلامية 

 .(Elasrag, 2019, p. 23)للبنية التحتية وتطورات الأعمال 

تلعب الصكوك بشكل عام دورا مهما في سوق رأس المال الإسلامي، حيث تتزايد حصتها السوقية وتنمو 
بشكل سريع في جميع أنحاء العالم. وفيما يتعلق بالصكوك الذكية، فيبدو أنها ستصبح مستقبل التمويل الإسلامي 

م تكنولوجيا الصكوك الجديدة من قبل الشركات الصغيرة الجماعي لتطوير الأعمال والبنية التحتية. وتستخد
والمتوسطة ومشاريع ذات الأثر الاجتماعي، والمجموعات لتحسين كفاءتها وشفافيتها وتقليل التكاليف التي يمكن 

 ان ترتبط بها.

 : الصكوك الذكية على منصة البلوكشين   8-3الشكل 

 

 (Alaeddin & Al., 2021, p. 103)المصدر: 

لذلك فإن استخدام تقنية البلوكشين لإصدار الصكوك سيقلل من تكلفتها، ويجعل الإصدار أكثر شفافية 
، التي لاقت قبول عالمي واسع. "Blossom Finance"وفعالية، وقد تم إثبات ذلك عند أول إصدار لصكوك 

تم تنفيذ أول إصدار للصكوك على منصة البلوكشين المفتوحة، من قبل مؤسسة التمويل الأصغر الإسلامية 
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مليون رويبة  710والتي نجحت في جمع تمويل قدره  BMT Bina Ummahالإندونيسية المعروفة باسم 

 دولار أمريكي(.  50000)

من أجل توفير المنتجات المالية المتوافقة مع الشريعة  2014في عام  Blossom Financeتأسست 
مؤسسات التمويل الأصغر في إندونيسيا  Blossom، تساعد 2015الاسلامية باستخدام التكنولوجيا. منذ عام 

في  في جمع الأموال من المستثمرين الدوليين لتمويل الأعمال التجارية الصغيرة التي تهدف إلى الحد من الفقر
المؤسسات على زيادة التمويل الفعال من  Blossomالمنطقة. وتساعد الصكوك الذكية المصدرة من منصة 

. يتم إصدار حصة blockchainحيث التكلفة والمتوافق مع الشريعة من المستثمرين العالميين باستخدام تقنية 
الأصل. يتلقى حاملو الصكوك مدفوعات من الملكية للمستثمرين في الصكوك، والتي تمثل ملكيتهم الجزئية في 

دورية من مؤسسة جمع الأموال. ويمكن للمستثمرين الاحتفاظ بالصكوك حتى تاريخ استحقاقها، أو يمكنهم بيع 
على  Blossomملكيتهم في الصكوك إلى طرف ثالث في سوق التداول الثانوي. وتعمل الصكوك الذكية من 

عم "العقود الذكية". يشفر العقد الذكي قواعد العمل مباشرة في ، والتي تدEthereum blockchainسلسلة 
 نفسه قواعد العقد فيما يتعلق بالمدفوعات ونقل الملكية. blockchainيفرض  -عملة الدفع الأساسية نفسها 

 Blossomعلى منصة  Blockchainآلية اصدار الصكوك الذكية عن طريق :9-3الشكل 

 
 (Blossom, 2022)المصدر: 

، والتي تجمع Blossomيمكن للمؤسسة التي تتطلع إلى جمع الأموال إصدار الصكوك الذكية من 
الأموال من المستثمرين مقابل رموز الصكوك الذكية التي تمثل جزءًا من ملكية الصكوك. عندما تقوم المؤسسة 

وفقًا لقواعد  blockchainبسداد المدفوعات، يتم توزيع الأموال تلقائيًا على حاملي رمز الصكوك الذكية عبر 
 ة أو الوسطاء.دون الحاجة إلى البنوك التقليدي -العقد الذكي 
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من الواضح أن أسواق الصكوك هي الأكثر  التقليدية؛تتميز الصكوك الذكية بميزات مختلفة عن الصكوك 
من الواضح أيضًا أنه يتم عادةً إصدارها من قبل مؤسسات ووكالات  ذلك،تفضيلًا في التمويل الإسلامي. ومع 

الإصدارات. سعى هيكل الصكوك الذكية إلى  وبالتالي تصبح الصكوك مكلفة للغاية من حيث قوية،حكومية 
وتعزيز الكفاءة والشفافية وتقليل التكلفة وتمكين الشركات الصغيرة والمتوسطة  blockchainاستخدام تقنية 

الاجتماعي والمجموعات والجمعيات من إصدار الصكوك الخاصة بها باستخدام  ذات الأثرالحجم ومشاريع 
كار في العالم في الصكوك الذكية قدمته بلوسوم فاينانس ، سعت المنشأة لتغيير التكنولوجيا الجديدة. أول ابت

 Blossom. تستخدم الصكوك الذكية الخاصة بـ blockchainالطرق التقليدية لإصدارات الصكوك باستخدام 
تتمثل في غيرها لتعزيز الكفاءة وجعلها صكوكًا مقبولة عالميًا.  Ethereum blockchainالعقود الذكية لـ 

الأهمية الرئيسية للصكوك الذكية في توحيد وأتمتة المدفوعات المحاسبية والقانونية والمدفوعات العامة لعروض 
 ,Elasrag, 2019)وستدعم هذه الصكوك بالكامل كيانًا قانونيًا مرخصًا في بلد الإصدار  التقليدية،الصكوك 
p. 23). 

 على مسبقة تكاليف أو رسوم أي Blossom من الذكية الصكوك منتج يفرض لن الرسوم، حيث من
 أو المُصدر سيحصل ذلك، من بدلاً . التقليدية في الصكوك عادةً  يُمارس كما المستثمرين أو المؤسسات

Blossom أن يعني هذا. المنقولة المال رأس فائدة تسمى المستثمر أرباح من٪ 20 على Blossom تجني لا 
 في ربح أي تحقيق في المستثمرون فشل إذا Blossom تخسر وقد ، المال المستثمرون جنى إذا إلا الأموال
 .Elasrag, 2019, p) جماعي بشكل والخسارة الربح لتقاسم الإسلامي النظام بالضبط هو وهذا ، الصفقة
23). 

 البنوك الاسلامية في blockchain لتطبيق الرئيسية التحدياتالفرع الثالث: 
وتطبيقاته الحديثة في المؤسسات المالية  blockchainعلى الرغم من وجود الكثير من مزايا استخدام 

والاستغناء عن  الإجراءات،وسهولة  المنخفضة،والتكلفة  الأشخاص،مثل سهولة تقديم الخدمات المالية لجميع 
المزايا الأخرى. لكن لا يمكننا تجاهل التحديات التي تقف  والعديد منية نتيجة كل ذلك الوساطة وزيادة الربح

، من في طريق تبني هذه التكنولوجيا الثورية على مستوى العقود والمعاملات في المؤسسات المالية بشكل عام
 : (Alaeddin & Al., 2021, pp. 104-106) أهمها
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 والتشريعية القانونية بالجوانب المتعلقة التحدياتأولا: 
 المعاملات لضبط واضحة وتشريعات قوانين المختصة التشريعية الهيئات تصدر لم الدول معظم في

 تستخدم لن لذلك وتطبيقاتها(، blockchain) عنها نتحدث التي الحديثة التكنولوجيا خلال من تتم التي المالية
 جميع حقوق في تتحكم واضحة وأنظمة قواعد وجود قبل واسع نطاق على التقنية هذه المالية المؤسسات
 ألمانيا مثل الأخرى الدول بعض أن من الرغم على أخرى، جهة من التعامل آلية وتنظم جهة، من الأطراف
 حل بداية تعتبر التي الجيدة والقوانين الإرشادات وأصدرت بعض الصدد هذا في جيدة جهودًا بذلت واليابان

 التحدي.  لهذا

 الأمنية التحدياتثانيا: 
في المؤسسات المالية هو القضايا الأمنية. تعد بيانات العميل  blockchain أحد أبرز تحديات استخدام

في المؤسسات المالية وحمايتها من بين أهم اهتمامات تلك المؤسسات. لقد قيل إن استخدام التكنولوجيا المالية 
 ة،القرصنالتهديد أو بسبب الجديدة ونقل جميع البيانات إلى التطبيقات الحديثة قد يؤدي إلى فقدان بيانات 

وبالتالي قد يستخدمونها للتحكم في حسابات العملاء مما قد يؤدي إلى خسارة مئات الملايين بسبب السرقات. 
من المهم العمل على الجانب الأمني لهذه التقنيات ودراسة أي احتمال لحدوث ثغرة أمنية قد يستهدف  لذلك،

 .والقرصنة والاحتيال عبر الإنترنت فيها القراصنة بيانات العملاء أو أصولهم من خلال سرقة الهوية
( إذا استحوذ طرف معين Public Blockchainهناك مخاطر تتعلق بالسلامة في ) ذلك،بالإضافة إلى 

حيث أن هذا يمثل مخاطرة من  (،٪51٪ من نشاط التعدين، وهو ما يسمى هجوم الأغلبية )هجوم 51على 
وبالتالي فإن هذا  (،Bitcoinافة كتلة جديدة )منع توليد من إض المعدّنينوأبرزها منع باقي  جانب،أكثر من 

الكيان لديه سيطرة كبيرة على التعدين وبالتالي النظام بأكمله. كما أن إيقاف عمليات فحص المعاملات التي 
فإنه يشكل مخاطر  ذلك،ومع صعوبة التحقق من  الإنفاق،تم إجراؤها )منع التأكيد( قد يؤدي إلى مضاعفة 

 .Gash.Io1وهو معروف بحادثة  2014سنة  وقد حدث هذا بالفعل مرة واحدة في بأكمله،النظام كبيرة على 
 استخدامها وخاصة العالم، في التشريعية السلطات تهم التي التحديات أبرز من الأموال غسيل يعتبر

 تعتبر هنا؛ ومن ، والمخدرات بالبشر الاتجار عمليات مثل المشروعة غير الأنشطة وتمويل الإرهاب لدعم
 المشبوهة الصفقات لتمرير خصبة بيئة الجديدة المالية التقنيات من وغيرها المشفرة العملات الدولية المؤسسات

                                                           
 لهذا مشترك حل إيجاد إمكانية مناقشة على بيتكوينال مجتمع أجبر مما ٪،51 عتبة وجيزة لفترة GHash.io تعدين مجمع تجاوز ،2014 يوليو في1

 سعر انخفاض في تسببت الأخبار أن ورد. ممتلكاته نصف ببيع تود بيتر البارز البيتكوين مطور قيام في الغالبية طور الذي التجمع تسبب. التهديد

 .الوقت ذلك في دولار 600 إلى دولارًا 633 من البيتكوين
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 الحديثة الوسائل خلال من تتم مالية عملية أي مراقبة آليات على ينصب حاليًا التركيز كل فإن وبالتالي ،
 ويضمن ، التقنيات هذه خلال من التعامل يبدأ ذلك قبل مالية مؤسسة أي على يتعين ثم ، المشفرة والعملات

لا ، أخرى جهة من معه يتعامل الذي الآخر الطرف ومعرفة ، جهة من العمليات سلامة  يعرضهم ذلك فإن وا 
 المؤسسات تلك تطال قد التي والعقوبات. ذلك من خطورة وأكثر الملايين مئات خسارة إلى تؤدي قد لانتهاكات

 المشبوهة.  الأنشطة مع تتعامل التي المؤسسات ضمن تصنيفها نتيجة

 الشرعي بالامتثال المتعلقة التحدياتثالثا: 
 فقط يتعامل إنه حيث الإسلامية، المالية المؤسسات لأنشطة الأساسية الركيزة الشريعة مع التوافق يعتبر

 عبر يمر أن يجب العقود لتنفيذ استخدامه يمكن جديد تطبيق وأي الشرعية، اللوائح بموجب المعتمدة العقود مع
 الامتثال ضمان إسلامية مالية مؤسسة كل على يجب لذلك،. الصحيحة التنفيذ بآلية القانوني والالتزام التوافق
 العقود استخدام فإن تطبيقاتها، من أي أو بلوكتشين كانت سواء جديدة، آلية أو تقنية لأي الإسلامية للشريعة
 الشروط تحديد وآلية الصحيح وتسلسلها العقود آلية مراجعة الضروري من ولكن للمؤسسات، جيد أمر الذكية

 في المالية التعاملات في القانوني الجانب سلامة تضمن التي الأمور من وغيرها وتنفيذها، عليها والموافقة
 .الإسلامية المالية المؤسسات

 للتكنولوجيا التحتية البنية تحدياترابعا: 
 أي فإن وبالتالي التجارية، أنشطتها لنجاح الأساسية الركيزة هم المالية للمؤسسات المحتملين العملاء إن

 أن المالية للمؤسسات يمكن لا. العملاء فوائد مراعاة خلال من يتم أن يجب المالية المعاملات آليات في تغيير
لا ذلك، لبدء مؤهلة الرقمية التحتية البنية كانت إذا إلا تعاملاتها في الحديثة التقنيات استخدام في تبدأ  فما وا 

 غير الإنترنت وخدمة ما بلد في تعاملاتها في التقنيات باستخدام المالية المؤسسات على تعود التي الفائدة
 لتشجيع المصلحة أصحاب مختلف من الجاد العمل الضروري من المناطق، معظم في الدولة تلك في متوفرة
 لذلك. التحتية البنية توفير على الاتصالات شركات

 الصحيحة الطريقة إلى وتنبيههم التكنولوجيا استخدام فوائد حول الناس بين الوعي نشر فإن الواقع، في
 واستخدامها التكنولوجيا انتشار لتشجيع الداعمة المؤسسات تتخذها أن يمكن التي الطرق أنجح من هو لها والآمنة

 بتكلفة يرتبط blockchain تقنية مع تتناسب للتكنولوجيا تحتية بنية امتلاك فإن أخرى، ناحية من. المجتمع في
 الكهرباء تكلفة مثل التعدين، وعمليات blockchain تشغيل تكلفة رئيسيتين تكلفتين عن نتحدث وهنا عالية،
 الناتجة التكاليف أكبر من كواحدة العمليات من الصلاحية من للتحقق المستمرة التعدين عمليات تحتاجها التي
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 تكون أن يجب والتي التعدين عملية تحتاجها التي الكمبيوتر أجهزة تكلفة التقنية. وكذلك هذه استخدام عن
 شبكة وجود وتكلفة والمعلومات البيانات تخزين تكلفة وكذلك حيث السريعة المعالجات خاصة عالية بمواصفات

 حيث الجديدة الآلية إلى الحالية الآلية من التحول تكلفة أن كما. الوقت ومرور المعاملات من كبير حجم ذات
 وبالتالي الملايين، مئات وتكلف فيها، استثمرت التي الأنظمة من العديد حاليًا لديها المالية المؤسسات معظم أن
 دفعتها التي الباهظة التكلفة تلك وآليات وهدر البرامج تلك كل عن التخلي يعني جديدة آلية إلى الانتقال فإن
 .المالية للمؤسسات كبيرًا تحديًا يشكل مما البرامج، هذه على للحصول المؤسسات هذه

هي مقاومتها لتعديل البيانات والمعاملات التي يمكن  blockchain الميزة الرئيسية المثيرة للاهتمام في
ت المصرفية والتمويل يمكن أن يكون نعمة للخدما عادل،بشكل  blockchainإذا تم استخدام  لذلك، .تتبعها

الإسلامي لتوفير معاملات قابلة للتتبع والشفافية. يمكن أن يعزز الثقة في المعاملات المالية الإسلامية 
 .(Rabbani & Al., 2020, p. 72) والتحويلات والمعاملات

 الإسلامية الشريعة وفق ومشروعيتها المشفرة العملاتستخدام البلوكتشين في إصدار االفرع الرابع: 
 وبعض حلالًا، يعتبرها العلماء فبعض المشفرة، بالعملات يتعلق فيما الإسلام علماء نظر وجهة تختلف

. وطبيعتها مبدأها على تنص بها، المسموح فئة ضمن المشفرة العملة تبُقي التي الآراء،. حرامًا يعتبرها العلماء
 أشكال من شكل أي في المشفرة العملات لاستخدام الإسلامية القوانين في قصورًا هناك أن الواضح من

 المشفرة بالعملات الاحتفاظ وراء آراء هناك. الإسلامية الرقمية للعملة ونظام نموذج إلى حاجة وهناك المعاملات
 عنها كشف كما المشفرة العملة تطبيق في والشكوك الحكومي، الدستور انتهاك مثل بها المسموح غير فئة في

 عدم هو بها مسموح غير المشفرة العملات لاعتبار آخر سبب. الباحثين من العديد وذكرها الفتاوى من العديد
 اختراق مثل الأسباب من متنوعة مجموعة بسبب تتقلب أن يمكن المشفرة العملة قيمة لأن قيمتها من اليقين
 .(Rabbani & Al., 2020, pp. 77-78)ذلك  إلى وما فني خلل أو النظام

 والعرض التزوير مثل الورقية بالعملات المتعلقة المعروفة المشكلات من العديد من جانب آخر، هناك
ساءة والتضخم المحدود غير  لا فإنها المشكلات، هذه الاعتبار في أخذنا إذا. ذلك إلى وما الحكومة استخدام وا 

 أن إلى تشير التي المصرفية والخدمات الإسلامي التمويل في مستخدم هو كما الإسلامية الشريعة مع تتوافق
 العملات تعتبر وبالمقارنة مع خصائص العملات المشفرة،. للتبادل مثالية وسيلة ليست للعملة الورقية المستندات

 التزوير) اختراقها يتم أن المرجح غير ومن العرض في ومحدودة ولامركزية وشفافية موثوقية أكثر المشفرة
ساءة  البلدان وبعض العالمي، بالاقتصاد بالاتصال تتعلق نظر وجهة لديهم الباحثين ، بعض) الاستخدام وا 
 وتزويدهم الفجوة هذه سد المشفرة والعملات blockchain لتقنية ويمكن العالمي، بالاقتصاد مرتبطة ليست
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 للفجوة نظرًا ذلك، ومع المركزية.  الوكالة على الاعتماد دون ثروتهم وأمن الخاصة ثروتهم على بالسلطة
 من العديد أن يعني مما الإنترنت، إلى الوصول بإمكانية العالم حول الأشخاص من العديد يتمتع لا الرقمية،

 .Rabbani & Al., 2020, pp)التبادل  وسيلة أو المال إلى الوصول من يتمكنوا لن العالم حول الأشخاص
77-78). 
 مثل المشفرة العملة أن إلى المشفرة للعملات الشريعة منظور حول Oziev (2017) أجراه بحث يشير

Bitcoin المدفوعات لتسديد أو العملات تبادل حالة في كما السيناريوهات بعض في بها مسموحًا اعتبارها يمكن 
 يجوز لا المشفرة، للعملات التبادل قيمة في الكبير الاستقرار عدم بسبب ذلك، ومع. السلع أو الخدمات مقابل

 المشفرة العملة على الحصول طريقة فإن ، Oziev (2017)لـ وفقًا. الاستثمار أو التراكم لغرض عليها الحصول
 تسوية بغرض المشفرة العملة على الحصول تم إذا الجواز، عدم أو الجواز تقرير في مهمًا جانبًا أيضًا تعد

 الادخار أجل من المشفرة العملة تعدين تم إذا ، ذلك ومع ، بذلك فيُسمح ، الخدمات أو السلع مقابل المدفوعات
 والمخاطرة( الميسر) المضاربة سوى شيء فلا ، المستقبل في مرتفعًا عائدًا ستعطي أنها نية المُعدِّن لدى وكان

 . (Rabbani & Al., 2020, pp. 77-78)بها  مسموح وغير( غرر) المفرطة
 التغلب من تمكنت إذا الحكومة قبل من مدعومة وحتى بها مسموحًا تكون أن يمكن المشفرة العملة أن

 استقرار في اليقين بعض توفير المشفرة العملة بإمكان كان إذا المثال، سبيل على. منها السلبي الجانب على
 الاحتيالية الأنشطة في الاستخدام مثل المشفرة العملة استخدام إساءة من الضمان أو الحماية أو التبادل قيمة

 .إسلامية رقمية كعملة قبولها عندئذ فيمكن المالية، واللوائح الإسلامية الشريعة بموجب والعملية
 أسباب بسبب المشفرة العملات حظر يتم وروسيا، الصين مثل العالم في الرئيسية الاقتصادات بعض في
 الشريعة لأحكام امتثالها في يتمثل آخر تحديًا المشفرة العملات تواجه الإسلامية، البلدان في والسلامة. المخاطر
 بعض وفي جزئيًا المشفرة العملات والمغرب ومصر والجزائر باكستان مثل الإسلامية الدول حظرت. الإسلامية

 الشريعة لقانون امتثالها هي المشفرة للعملات الجزئي أو الكامل الحظر وراء الكامنة الأسباب. تمامًا البلدان
 في المهمة العوامل أحد فإن ذلك، ومع. حولها العلماء نظر وجهات تختلف التي الإسلامية والتعاليم الإسلامية
 الربح، هو الاستحواذ من الغرض كان إذا. عليها الحصول من الغرض هو المشفرة العملة جواز عدم أو السماح

ذا العلماء، جمهور عند تملكه يجوز فلا  للتبادل، كوسيلة استخدامها مجرد المشفرة العملة اقتناء دوافع كانت وا 
 . (Rabbani & Al., 2020, pp. 77-78)الجائز  في العلماء جمهور فيحفظها
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 مة بالذهب المتوافقة مع الشريعةتطبيق العملات المشفرة المدعو أولا: 
تعتمد قيمة  .العملة المشفرة المدعومة بالذهب هي نوع من العملات الرقمية المدعومة بالذهب المادي

العملة على سعر السوق الحالي للذهب ويمكن استخدامها في المعاملات تمامًا مثل أي نوع آخر من العملات 
العملة المشفرة( بأصل ) أجل ربط الأصل المشتق يتم دعم بعض العملات المشفرة بالذهب منو . المشفرة

غالبًا ما تكون العملة المشفرة المدعومة  وبالتالي، ر.ملموس )الذهب( ، وبالتالي منع التقلبات المفرطة في الأسعا
هذا لأن سعر الذهب بشكل عام أقل تقلبًا من أسعار ، بالذهب أكثر استقرارًا من العملات الرقمية الأخرى

  (DEER, 2022) . الأسهم أو العملات المشفرة الأصول الأخرى ، مثل
على سبيل  الذهب،الاحتفاظ بكمية الذهب المستخدمة لدعم تلك العملة المشفرة في احتياطيات ويتم 

فإن طبيعة الدعم  ذلك،ومع . لدى البنوك أو مؤسسات الطرف الثالث المعروفة باسم أمناء الحفظ المثال،
بعضها  .وحدة واحدة من العملات المشفرة تعادل وحدة معينة من الذهب. تختلف من عملة مشفرة إلى أخرى

يكسب المستثمرون في الرمز المميز عوائد و  .جرام من الذهب 1توكن  1حيث يساوي  ،1: 1مدعوم بنسبة 
 ,Softwaretestinghelp) المميزة مقابل الذهبيمكن للمستثمرين استرداد الرموز . متزايدة من أسعار الذهب

2023). 

 نماذج إصدار عملات مشفرة موافقة للشريعة الإسلاميةثانيا: 
 Application of precious metalbacked" تشير دراسة قام بها مجموعة من الباحثين

Cryptocurrencies PMBC in Islamic Finance" ، إمكانية تطبيق عملات مشفرة تكون متوافقة إلى
 اليوم الورقية النقود تعد مع مبادئ الشريعة الإسلامية، وتكون مدعومة بالمعدن النفيس "الذهب". حيث لم

 . بالديون مدعومة أصبحت بل حقيقية، أصول أي أو بالذهب مدعومة

 المدعومة بالذهب المتوافقة مع الشريعة الإسلامية  GOLDXالعملة المشفرة  .أ
 هي بالذهب المدعومة المشفرة للعملات الإسلامية الشريعة مع متوافقة شهادة على تحصل شركة أول

 لمنتجها 2018 فبراير في عليها حصلت والتي ماليزيا في مقرها يقع التي Hello Gold  (HGF)شركة
GOLDX .ويختلف GOLDX بـ الخاص HelloGold من بالمعادن المدعومة الأخرى المشفرة العملات عن 

 ويجب صناديق حديدية في سنغافورة، في مخزّن مادي بذهب مدعوم مميز رمز إصدار يتضمن" أنه حيث
 .(Hassan & Al, 2020, p. 19) "محددة زمنية فترة خلال المعاملات إكمال

https://cointelegraph.com/trading-for-beginners/crypto-derivatives-101-a-beginners-guide-on-crypto-futures-crypto-options-and-perpetual-contracts
https://cointelegraph.com/trading-for-beginners/crypto-derivatives-101-a-beginners-guide-on-crypto-futures-crypto-options-and-perpetual-contracts
https://cointelegraph.com/explained/cryptocurrency-vs-stocks-key-differences-explained
https://cointelegraph.com/explained/cryptocurrency-vs-stocks-key-differences-explained
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 "HelloGold" وتسمى سنغافورة ومقرها (Fintech) المالية التكنولوجيا منظمة قدمت ،2017 عام في
(HGF) تسمى بديلة عملة GOLDX الأكثر يكون قد. بأكمله المشفرة العملات سوق في ثورة تحدث قد والتي 

 .Ethereum ERC20 Blockchain على المبنية الذكي العقد تقنية على يعتمد رمز هو. الآن حتى ثباتًا
 عليه والمُؤمن الاستثمارية، الدرجة من المخصص الذهب من جرام( 1) بواحد GOLDX توكن كل تمثيل يتم

 ,Bullion Star International. .(Abdeldayem & Al مثل سنغافورة، في السبائك حفظ أمين مع بأمان
2021, p. 119) 

 أو Bitcoin باستخدام GOLDX شراء الماليين والمتخصصين للمستخدمين يمكن وبالتالي،
Ethereum ، بالذهب رعايتها في تختلف حيث ذلك، ومع. المتوفرة الرقمية النقود أشكال أكبر من وهما 

 بالعملات للمضاربين" قوة مرساة" يجعله مما الذهب، من جرام 1 بـ باستمرار GOLDX واحد ربط يتم. الفعلي
 .سنغافورة في "BullionStar" المشرف رعاية تحت سنغافورة، في محمي قبو في الذهب هذا وضع يتم. المشفرة

 تكنولوجيا؛ ؛ الذهب اقتناء مثل GOLDX لـ الرئيسية السمات أدناه 1 الجدول يلخص ، ذلك على علاوة
 .GOLDX على الاستحواذ وكيفية الإدارة رسوم

  GOLDX: ملخص وآلية عمل العملة المشفرة المدعومة بالذهب 2-3 جدول

 

 

 

 

 

 

 أوصافها العناصر
السمات 
 الرئيسية

 

 بـ الخاص الذهب حساب في الذهب إيداع يتم عندما الكتل سلسلة على GOLDX إصدار يتم -
HGF  ًلـ واحد مدير ذلك في بما معتمدين موقعين 3 موافقة على وبناء HGF. الإصدار عملية تتم 

 اليوم؛ نفس في
- GOLDX إلى ينتمي الصادر HGF لـ العام العنوان في تتبعه ويمكن HGF. من التحقق يمكن 

 ؛Ethereum كتلة بحث باستخدام المعلومات
- GOLDX 1 حيث ، مخصص حقيقي بذهب مدعومGOLDX = 1g ؛ الذهب من 

 .للإصدار حد يوجد لا -
 ؛ عشرية نقطة 18 حتى للقسمة قابل GOLDX كل -
 رسوم من صغيرًا مبلغًا( المشفرة العملات محافظ) الأطراف بين GOLDX لـ تحويل أي يتطلب -

 .Ethereum blockchain على مبني لأنه نظرًا إيثر في المعاملات
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 (Abdeldayem & Al, 2021, p. 120)المصدر: 

 :الشريعة بقيود تفي التي الملتزمة بالشروط تفي GOLDX أن المعتقد من
 .ومباشرة واضحة والشراء البيع دورة إن -

 ؛ Bullion Star International موردها من الذهب HGF تشتري سوف - الذهب اقتناء
 ؛ (T0) اليوم نفس في حسابه في المخصص الذهب HGF سيتلقى ، الشراء على بناءً  -
 ؛ ذهب شكل على عملائها من إدارية رسوم HGF تكسب سوف -
 يصل شهري أساس على HGF لصندوق الوقفية المنحة من ثابت مبلغ بتخصيص HGF التزم -
 ؛ الإدارة رسوم من المكتسبة عائداته من٪ 10 إلى
 طريق عن تأكيده يتم والذي ، كوقف حسابه في المخصص الذهب مبلغ HGF يستلم أن يجب -

 (.يومي أساس على تحديثه يتم) HGF بـ الخاص الويب موقع في للعميل الذهب حيازة مركز

التكنولوجيا 
 المستعملة

Ethereum ERC20 - البلوكشين على القائمة التكنولوجيا. 

الرسوم 
 الإدارية

- GOLDX بـ الخاص الذهب قبو في مخزّن مخصص حقيقي بذهب مدعوم HGF. فهي ، لذلك 
 سنوياً ٪  2 تبلغ والتي HGF يتقاضاها التي الإدارة لرسوم تخضع

 .يوميًا حسابها ويتم الذكي GOLDX عقد في مضمنة الإدارة رسوم صيغة -
 ستكون ، وبالتالي ، سنويًا٪ 2 بمعدل يومي أساس على GOLDX كمية ستنخفض ، وبالتالي -

 في الإدارة برسوم المتعلقة المعلومات لأن) HGF لـ الذهب مبلغ من أقل أيضًا GOLDX كمية
 (.الشهر نهاية في محدثة كذلك ستكون الموقع

 كيفية
 على الاستحواذ
GOLDX 

 :كالتالي وهما GOLDX على للحصول( 2) طريقتان هناك حاليًا،
 .تقديري أساس على HGT حامل على GOLDX بتوزيع HGF تقوم قد هدية أو الهبة، -
-Overدون اللجوء إلى الوساطة المالية )ما يسمى  HGF من مباشرة GOLDX شراء يمكن -

the-Counter Processباستخدام ) Ether أو Bitcoin .1 هو للشراء الأدنى الحد 
GOLDX. 

 Ethereum على الأطراف بين نظير إلى نظير معاملة على بناءً  حاليًا للتداول قابلة -GOLDX  التداول قابلية
blockchain ، محفظة فإن ، وبالتالي Ethereum ؛ مطلوبة 

 إلى البيع إعادة اختيار أو المفتوحة السوق في المميز الرمز بيع اختيار GOLDX لحامل يمكن -
HGF إلى البيع لإعادة الأدنى الحد. للذهب السوق سعر من أقل ثابتة بنسبة HGF 1 هو 

GOLDX. 
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 .بالكامل مقسم حقيقي ذهب يرعاها  -
 .العرف به يسمح الذي الوقت في الفعلي الذهب وشراء بيع دورة تنتهي - 
 مجموعة وهي ،Amanie Advisors تسمى ماليزية شركة قبل من للشريعة الامتثال مقياس توجيه تم

 الأخرى، الافتراضية النقدية المعايير عكس على. الدورة احترام ويضمنون يتابعون الذين المسلمين العلماء من
 ويجب سنغافورة، في قبو في وضعه تم الذي الفعلي الذهب برعاية مميز رمز إصدار GOLDX يتضمن
 وحظية والاقتناع الاستقامة المسجلة الشروط تضمن أن المفترض من. محدد وقت في التبادلات من الانتهاء

 (Abdeldayem & Al, 2021, p. 120) .الإسلامية المالية للاتفاقيات الأساسية المعايير وهي التبادلات،
 تشغيل أن على ينص حيث ،Amanieالاستشارات  شركة من معتمدة GOLDXالعملة المشفرة 

HelloGold معيار وهو الذهب على الشريعة معيار مع يتوافق AAOIFI الذهب بشأن 57 رقم الشرعي 
 لأن نظرًا أنه يُذكر أماني. ومستشارو العالمي الذهب ومجلس ،AAOIFI قبل من تطويره تم كما وتداوله،
 الشروط وهذه بها الوفاء يجب معينة شروط هناك ، المعاملة في الربا تفعيل عدم لضمان ، ربوية سلعة الذهب
 : (Hassan & Al, 2020, p. 20) هي

 وبيع شراء وتكتمل عملية بالكامل مخصص مادي بذهب مدعومة GOLDX عملة تكون أن يجب 
 للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة معيار من 3/4 الفقرة. المعايير به تسمح الذي الوقت في الفعلي الذهب
 العملات. الذهب مقابل سبائك بيع تشير إلىوالتي  تداوله وحالات الذهب بشأن 57 رقم الإسلامية المالية

 المدعومة بالذهب المتوافقة مع الشريعة الإسلامية  OneGramالعملة المشفرة  .ب
OneGram في  دبي في 2017 مايو في تأسست ناشئة شركة بواسطة إنشاؤها تم مشفرة عملة هي

 500 من أكثر جمع وتم OGC رموز من 12.400.786 إنشاء تم حيث( الأولي العملة عرض) ICO شكل
 أن شرط خلال من تحديدها يتم blockchain على قائمة مشفرة عملة هي OneGram. أمريكي دولار مليون
 لأصول يوفر مما الإصدار، لحظة في الفعلي الذهب من الأقل على واحد بجرام مدعومة وحدة كل تكون

( الذهب مثل) التقليدية الأصول تمزج أنها حيث من نوعها من فريدة خاصية هذه. ثابت أساسي بسعر التشفير
 ،2017 عام في( للأونصة) الذهب مع التكافؤ البيتكوين تداول يدعم(. المشفرة العملات) النامية الأصول مع
 .(Sholeh & Al, 2022, p. 510) العالم أنحاء جميع في الذهب مستثمري انتباه جذب مما

 ومقرها للاستشارات "المعالي شركة" من شرعية موافقة على حصل فقد ،OneGram إلى بالنسبة أما
 على بجرام OneGram معماة )مشفرة( عملة وحدة كل دعم يتم" ،OneGram في المضاربة من وللحد دبي؛
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، Bitcoinو OneGram بين والاختلاف التشابه أوجه وصف تم". الخزائن في المخزن المادي الذهب من الأقل
 Bitcoin قيمة ستكون منها، أي تعطل حالة في ولكن رقميتان؛ عملتان Bitcoinو OneGram من كلا أن

 & Hassan) الذهب وهو الأساسي الأصل قيمة من بالذهب المدعومة OneGram ستستفيد بينما صفرية
Al, 2020, p. 20). 

 استخدامات التكنولوجيا المالية في قطاع التأمين التكافليالفرع الخامس: 
التأميني التكافلي وشركاته،  طالبلوكشين على النشاهناك العديد من المزايا التي ستنجم عن استخدام تقنية 

 :(212، صفحة 2021)بونعجة،  لعلّ من أهمها نجد

ستحدث تكنولوجيا البلوكشين من توسع نطاق الابتكار في التأمين،  خلق المزيد من المنتجات المبتكرة: .أ
، ممّا يجعل هذا النظام قادر على تطبيق شروط وأحكام العقد حيث سيسهل تصميم وتنفيذ العقود الذكية

تلقائيا دون تدخل بشري، ويتيح تحليل البيانات وشروط الدّفع، كون كلّ شيء مؤتمت حول المطالبة 
 والتحقق منها، مما يسهل على شركات التأمين التكافلي حساب التعويض ودفعه.

تتيح التقنيات الجديدة الآن لحاملي الوثائق التحكم إتاحة مشاركة أفضل لحملة الوثائق في عملية التأمين:  .ب
في بياناتهم الشخصية والمشاركة بشكل أكبر في عملية التأمين، هذا ما يتيحه تأمين نظير إلى نظير 

(P2P) ،حيث يدفع مجتمع من النّاس ، لما يوفره هذا الحلّ من تغطية مستخدم إلى مستخدم، بدون وسيط
قسطا في وعاء مشترك يستخدم لتعويض الشخص الذي تعرّض للخطر، وهذا يعتبر أساس نشاط شركات 
التأمين التكافلي، حيث سيسهل تأمين نظير إلى نظير من تحقيق أهم هدف قامت عليه هذه الشركات ألا 

معيد التكافل المسؤولية إذا تطلب تعويض وهو تحقيق مبدأ التعاون، بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يتولى 
ليست جديدة، فقد ظهرت العديد من المبادرات في جميع   (P2P). كما أن فكرة تأمين القائمة على ىأعل

أنحاء العالم ولكن دون ناح كبير، إلا أنه في حال استخدام تقنية البلوكشين، وبفضل شفافيتها وأمنها على 
 ة لتطوير هذا النشاط في شركات التأمين التكافلي. وجه الخصوص، يمكن أن تمثل فرص

( تعمل حاليا على حلول Tradleتقوم العديد من الشركات الناشئة )مثل شركة فهم أفضل لحملة الوثائق:  .ج
(KYC)  أو سلسلة "أعرف عميلك"، فهذه المبادرات ستمكن من تجميع وتحليل كم هائل من المعلومات

فسهم وبحرية. وستسمح البيانات المجمعة بفهم أفضل لسلوكهم وعاداتهم التي يقدمها حاملو الوثائق أن
واحتياجاتهم، لذلك يمكن لشركات التأمين التكافلي تصميم منتجات أكثر ملائمة، وتقديم أقساط معدّلة 

 حسب المخاطر وحساب التعويض المناسب، وكل ذلك بشفافية مطلقة.
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ة البلوكشين أيضا إمكانية تسريع عملية التحاق عملاء جدد تتيح تقني تكامل أفضل لحملة الوثائق الجدد: .د
وتبسيطها، ما يجعل من الممكن تكوين مستودع مشترك يجمع هوية حملة الوثائق وتاريخ معاملاتهم، وهذا 
 ما يمكنهم بسهولة من إبرام عقود جديدة دون الحاجة إلى الخضوع لنفس الإجراءات الإدارية مرّة أخرى. 

من عبء المطالبات في أوروبا، هذا المعدّل  %10يمثل الاحتيال في التأمين حوالي : الكشف عن الغشّ  .ه
أعلى من الناحية المنطقية في البلدان التي لديها أنظمة تحكم أقلّ فعالية، ويبدو أن البلوكشين هو الحلّ 

خلال القدرة المناسب لمكافحة هذه الآفة. تسهل تكنولوجيا تبادل البيانات عبر مختلف القطاعات، من 
على الاطّلاع وبصورة مجانية لجميع المعلومات المطلوبة من المؤسسات الصّحية والخدمات الأمنية 

الصيانة والإصلاح، وهذا ما يجعل شركات التأمين التكافلي تتحقق من  شومراكز التسوق وأصحاب ور 
 صحّة المطالبات بأكثر سهولة وفعالية.

قنية البلوكشين لشركات التأمين التكافلي ليس فقط بتقليل تكاليفها تسمح تتخفيض التكاليف الإدارية:  .و
الإدارية ولكن أيضا لتحقيق المزيد من السرعة والدقة في تنفيذ مهام معينة، مثل إدارة العقود وتسوية 
المطالبات. من المتوقع أيضا انتشار العقود الذكية إلى تقليل عدد الموظفين في صناعة التأمين بشكل 

وتعتبر الإمارات العربية المتحدة رائدة في مجال استخدام تقنية البلوكشين في الصناعة التأمينية  كبير.
 2019التكافلية، من خلال شركة الوطنية للتكافل التي أطلقت ونفّذت العديد من المبادرات الجديدة في عام 

ا والتي تتيح أحد أسرع أنظمة عروض لتعزيز أدائها العام، حيث أن المنصة الرقمية الجديدة التي تمّ إطلاقه
صدار السيا  ات لقطاع السيارات في سوق الامارات العربية المتحدة.  سالأسعار وا 

 استخدامات التكنولوجيا المالية في الوقف والزكاةالفرع السادس: 
 التكنولوجيا في مؤسسة الوقف:  حلولاستخدام أولا: 
 على إسلامي قائم Fintech، التي تتضمن اقتراح نموذج Mohammad Bilal Khanوفقا لدراسة 

 المتعلقة المختلفة الجوانب شرح حيث تمّ  إندونيسيا. في الزراعة قطاع في المالية الصعوبات لحل الوقف
 الاحتياجات لتلبية النموذج في المختلفة العقود تنفيذ وكيفية الوقف من الأموال جمع مثل بالتفصيل بالنموذج
 الأساسي العقد وسيكون الأموال، هذا، تقوم مؤسسات الوقف بجمع العمل بنموذج للبدء. لمزارعينل المختلفة

 ,Khan & Al., 2021)الخسائر  وتحمل الأرباح تقاسم مبدأ على يعمل الذي المضاربة عقد هو الطرفين بين
p. 80). 
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 الإسلامية العقود بموجب المزارعين بمساعدة الشركة ستقوم الوقف، مؤسسة من الأموال جمع بمجرد
 .والسلم المرابحة وهي التالية

 تطبيق عقد المضاربة في النموذج: -أ
( P.T. Patel Agriculture) الشركة وستعمل" المال رب" أو المال لرأس كمزود الوقف مؤسسة ستعمل

 والتي الربح، في المشاركة لنسبة وفقًا الأطراف بين الأرباح تقاسم سيتم حيث مضارب أو مدير/أعمال كرجل
 وحدها الوقفية المؤسسة تتحمل الخسارة، حالة في ذلك، من العكس على. العقد بدء وقت في تحديدها سيتم

 والجهد الوقت سوى( الحالة هذه في الشركة وهي) المضارب يخسر ولن المضاربة، عقد لقاعدة وفقًا الخسارة
 فيجب سلوكها، سوء أو الشركة إهمال بسبب الخسارة حدثت إذا ذلك، ومع. حققوها التي( الخسارة(. مالي غير)

 الخسارة.   تحمل أيضًا الشركة على
 الشركة ستقوم الوقف، مؤسسة من الأموال جمع بمجرد: النموذج هذا من الاستفادة للمزارعين يمكن كيف

 .والسلم المرابحة وهي التالية الإسلامية العقود بموجب المزارعين بمساعدة

 QR: إبرام عقد المرابحة على أساس قسيمة المرابحة 10-3الشكل 

 
 (Khan & Al., 2021, p. 80) المصدر:

 خط تحت يعيشون معظمهم أن كما والمشاكل الصعوبات من الكثير يواجهون المزارعين أن الواضح من
 عقد سيمكنهم لذلك،. اليومية احتياجاتهم تلبية على قادرين غير أنهم حتى المال، من يكفي ما يملكون ولا الفقر

 وما الري وتكنولوجيا والجرارات، والأسمدة، البذور، مثل زراعتهم في يحتاجونها التي الأدوات شراء من المرابحة
 الموافقة بمجرد. عليها للحصول تقدم التي الأدوات إلى الحاجة وكذلك المزارع خلفية من تحققيتم ال. ذلك إلى



 استخدامات التكنولوجيا المالية الإسلامية في تعزيز المنظومة المالية الإسلامية   :الفصل الثالث
 

239 
 

 ستفصح حيث المرابحة، عقد في المزارع مع الشركة ستدخل الأدوات، هذه إلى بالفعل يحتاج المزارع أن على
 الشركة ستمنحه ذلك، بعد. طلبه على بناءً  للمزارع توفيره سيتم الذي للأصل الربح وهامش التكلفة عن الشركة
 على الحصول من المزارع سيتمكن ،QR المرابحة قسيمة خلال من ذلك، إلى بالإضافة. QR مرابحة قسيمة

 علاوة. البلاد من مختلفة أجزاء في مؤسسة الوقف مع شراكة في هم الذين التجار من يحتاجها التي المعدات
 التكلفة ستشمل والتي العقد استحقاق عند واحدة دفعة أو شهرية أقساط على إما الدفع يكون أن يمكن ذلك، على

  الربح.  إلى بالإضافة
 Patel Agriculture شركة ستصدر تسجيله، بعد المزارع قدمها التي التفاصيل من التحقق بمجرد

 له المخصصة والأموال يحتاجها التي المعدات تفاصيل جميع على يحتوي للمزارع QR قسيمة رمز( الشركة)
 التاجر لأن نظرًا. بالعقد المتعلقة التفاصيل جميع وكذلك للمزارع تخصه التي الأخرى التفاصيل جميع جانب إلى

 ،Patel Agriculture شركة طورته الذي التطبيق باستخدام السريعة الاستجابة رمز يمسح للشركة الشريك
 بتسليم الشريك التاجر يقوم. التاجر أمام والمزارع الشركة بين المبرم بالعقد الصلة ذات المعلومات جميع ستظهر
 مباشرة بدفعها الشركة ستقوم التي الفاتورة بإرسال ذلك بعد التاجر يقوم. المزارع إلى مباشرة المطلوبة المعدات

 .عليها المتفق المرابحة عقد لشروط وفقًا لاحقًا Patel Agriculture لشركة المزارع وسيدفع التاجر إلى

 تطبيق عقد السلم في النموذج: -ب
 في مباشرة ستقيد والتي مقدمة، دفعة شكل في مالية مساعدة على المزارع سيحصل السلم، عقد بموجب

 وقت في Patel Agriculture إلى سيعود الذي المقدّر المنتج لقيمة مقدمًا نقدًا تُمنح أو المصرفي حسابه
 ليتم المقدر للمنتج مقدمًا الثمن دفع سيتم لذلك آجل بيع عقد هو السلم أن معلوم هو كما. المستقبل في لاحق
. البضائع كمية على بالتفاوض للمشتري الشريعة تسمح لذلك،. المستقبل في محدد تاريخ في لاحقًا تسليمه
 به البضاعة بيع سيتم الذي والمبلغ مقدمًا للمزارع المدفوع المبلغ بين الفرق هو السلم عقد بموجب الربح سيكون

 .السوق بسعر النهائي المشتري إلى
 الزراعي، التكافل غطاء تحت لاحقًا بتسليمه المزارع وعد الذي المحصول تأمين يمكن أمني، كإجراء

. الجفاف أو الفيضانات مثل متوقع غير خطر أي عن الناجمة الخسارة من الأمان من إضافية طبقة لتوفير
 .المحصول مقابل للمزارع المقدمة الدفعة عن التكافل تكلفة تعويض سيتم
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 QRإبرام عقد السلم في نموذج الفينتيك : 11-3الشكل 

 
 (Khan & Al., 2021, p. 81) المصدر:

 يقوم حيث ،السريع الاستجابة رمز على يعمل تطبيقًا Patel Agriculture (PA) ستوفر شركة  -
 المسجلة التفاصيل جميع وستنعكس للمزارع، الممنوح الفريد السريعة الاستجابة رمز بمسح التاجر
 .(Khan & Al., 2021, p. 82)به  سنحتفظ الذي التطبيق في PA لدى

 بين المعاملات في الشفافية على للحفاظ البيانات لتتبع مركزيًا تطبيقًا (PA)الشركة  ستستخدم  -
 .فريدًا رمزًا مزارع مع عقد أو معاملة كل منح يتم حيث ،Patel Agriculture شركة مؤسسو الوقف

 المتعلقة التفاصيل جميع عرض سيتم التتبع، تطبيق في الرمز بإدخال الوقف مسؤولو يقوم عندما  -
 .العقد استحقاق تاريخ جانب إلى بالعقد،

 FINTERRA شركة في البلوكتشين تقنيةثانيا: 
 ،يمكن اعتبارها الجيل الجديد من الخدمات الماليةعلى تكنولوجيا البلوكتشين، التي Finterra  تقوم فكرة

وهي منصة يمكن استخدامها اجتماعيا واقتصاديا وأخلاقيا في الوقف. وتعتبر هذه المنصة تكنولوجية عالية 
جماع الأطرا رائداً عالمياً  Finterra ويتوقع أن تكون ف.التطور، يعتبرها الكثيرون معيار ترميز العقود الذكية وا 

والتي  ن،ل القادم من التكنولوجيا المالية، وستوفر هذه البرمجية حلولًا مجتمعية من خلال البلوكتشيفي الجي
بدورها ستساهم في تحقيق النمو المستمر للمجتمعات، وفي تحسين تطور تقنية البلوكتشين. وستقوم الشركة 

تطوير  مجتمعو الأوقاف سلسلةبطرح ثلاثة منتجات فريدة من نوعها وهي ما يمكن أن نطلق عليه أسم 
شخص من دول  400،000، كما تخدم قاعدة عملائها من نقاط تبادل الولاءفضلًا عن  المفتوح المصدر

  (5، صفحة 2018)ساسي،  مختلفة
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 "Waqf Chain"منصة "وقف شين"  -أ
 فياستخدام التكنولوجيا  إلى The Finterra Waqf Chain والذي يسمى الجديد المشروعيهدف 

العالم  أنحاء جميع فيمستغلة غير ال الأصولمن  كبيرة مجموعةمن  الاستفادة شأنهامن  التي، الأوقاف
عقود ذكية ترتبط  لإنشاء ينتستخدم تقنية البلوكتش الجماعيمنصة للتمويل  Finterra . حيث طورتالإسلامي

دارة ونقل ملكية الوقف، لأمع اجوسيلة أكثر فاعلية ل ر. ويكون ذلك بتوفيللأوقاف محدّدةمشاريع ب موال، وا 
دارس وبرامج مساجد والملتشغيل مشاريع اجتماعية، كال المسلمينمن  تبرعاتويكون ذلك عن طريق تلقي 

 وتهدف .وتطوير الوقف الجماعيالتمويل  نهج في الماليةالتضاريس  تغيير تحاول والتي. الاجتماعيةالرعاية 
Finterra ستدمج. حيث الإجتماعي الحلّ ليصبح  الأوقافلتجديد إدارة واستثمار  البلوكتشينتقنية  يرتوف إلى 
 يساعد شامل إيكولوجي نظام في المتطورة المالية والتكنولوجيا الزمن مر على اختبارها تم التي المالية الخدمات

 .(6، صفحة 2018)ساسي،  للمحاسبة والخضوع بالشفافية تتسم مالية خدمات توفير على

 عمل المنصة طريقة -ب
تقوم المنصة بالعمل على الأوقاف المسجلة فقط من قبل وزارة أو هيئة الأوقاف في تلك الدول. ولا يمكن 
إدراج الوقف الذري أو الوقف المدار من قبل مؤسسات خيرية غير حكومية، والغاية من ذلك تكمن في محاولة 

 .تقليل المشاكل التي تنجم عن إدراج أوقاف قد يكون لها مشاكل عائلية أو قضائية
 :(7، صفحة 2018)ساسي،  ويمكن وصف طريقة عملها حسب الخطوات التالية

للاستثمار والتي ترغب تقوم الهيئة أو وزارة الأوقاف في البلد )المحدد( بتحديد الأرض الوقفية الصالحة  -1
 .في إنشاء مشروع وقفي عليها

تقوم الهيئة بإعداد مشروع تنموي يحمل مجموعة من التفاصيل مثل بيانات الوقف ودراسة الجدوى وأدوات  -2
 .التمويل الموصي بها

 .يقوم مدقق مالي مستقل بالمراجعة والتصديق على مقترح المشروع المقدم من وزارة الأوقاف -3
العرض الأولي ) ICO لإطلاق -والذي يكون عادة مصرف  -دارة الصندوق المرخص تتم مخاطبة إ -4

 .إلى المستثمرين المعنيين للعملة( لتطوير مشروع الوقف، عبر بيع الرموز المشفرة
، مقابل رأس المال WAQF CHAIN بإعطاء رمز مميز تلقائي لكل مشروع Finterra تقوم منصة -5

 .المطلوب
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المعنيون بشراء الرمز، ويتم وضع الأموال المجمعة في حساب مضمون من قبل إدارة يقوم المستثمرون  -6
الصندوق المعين )مصرف(. وعند قيام المستثمرون بشراء الرمز تكون لهم حرية الاختيار من بين 

 .المعاملات المالية الإسلامية المتاحة
، Cash Waqf  النقديأربعة معاملات مالية، هي: الوقف  WAQF CHAIN سيكون متاحاً لدى -7

 .والقرض )إسلامي(، والمضاربة، والصكوك
بمجرد الوصول إلى رأس المال المطلوب، تعين إدارة الصندوق شركة إنشاءات للبدء في بناء وتطوير  -8

 .المشروع
 .عند الانتهاء من المشروع، تقوم إدارة الصندوق بتعيين إدارة المشروعات لتشغيل وصيانة الأصل -9
 .ندوق بتجميع أي إيرادات يحققها الأصلتقوم إدارة الص -10
يتم توزيع الإيرادات المجمعة مع المستثمرين على أساس المعاملات المالية الإسلامية المستخدمة  -11

 .والأحكام والشروط الأساسية
 : ويظهر الشكل التالي منصة الوقف بشكل بياني

 Finterra WAQF CHAIN  رسم توضيحي لمنصة الوقف: 12-3الشكل 

 
 (8، صفحة 2018)ساسي، المصدر: 
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 البيانات الضخمة في النظام المالي الإسلامياستخدام تكنولوجيا الفرع السابع: 
تحسين نتائج البحث عن منتجاتها عبر  وول مارت  استطاعت الضخمةستخدام أدوات تحليل البيانات اب

ان القطاع  -الاعمال استشاراتوهى شركة رائده فى مجال -ماكينزي% بينما فى تقرير 15-10الأنترنت بنسبة 
بالولايات المتحدة لو كان يستخدم تقنيات تحليل البيانات الضخمة بفاعليه وكفاءه لكان قد أنتج أكثر  الصحي

من ميزانيه الصحة ثلثيها بسبب خفض تكاليف الانفاق بنسبة  سنويكفائض  أمريكيلار مليون دو  300من 
فى  استثمرت% من الشركات والمنظمات 64جارتنر أن  ةرأى سابق أجرته مؤسس استطلاع%  و بحسب 48

 . (Urecten ،2023) 2013مع البيانات الضخمة فى العام  للتعاطي الجديدةالتقنيات  استخدامتبنى 
 التصنيف هذا يقع. غاية لتحقيق وسيلة تعتبر لأنها إسلامي منظور من محايدة البيانات تعتبر تحليلاتو 
 الوسائل" على أنّ  معروفة التي تنص فقهية قاعدة استنادا إلى. إسلامي منظور من به المسموح نطاق ضمن

 حكمها سيحدد واستخدامها البيانات معالجة وكيفية البيانات تحليلات حكم فإن لذلك،". المقاصد أحكام لها
 ومعالجة المناخ، تغير مكافحة مثل اجتماعي لسبب البيانات هذه استخدام تم إذا المثال، سبيل على. الشرعي
 تم إذا أخرى، ناحية من. عامة منفعة بمثابة ذلك اعتبار فسيتم السكان، بين الوعي ونشر العالم، في الفقر

 دون الأشخاص خصوصية على التعدي خلال من قانوني غير بشكل عليها والحصول البيانات استخراج
 الأمثلة ومن. الإسلام تعاليم مع بوضوح يتعارض هذا فإن شخصية، مكاسب لتحقيق علمهم، أو موافقتهم
 الفيديو ومقاطع الصور التقاط يتم. الهند في الإنترنت عبر والتسلط الجنسي الابتزاز انتشار ذلك على الواضحة
 من المتأتية الفوائد بين الموازنة إلى نحتاج لذلك،. الإنترنت على ونشرها خطيرة مواقف في بالنساء الخاصة
 Syed) نهائي شرعي موقف إلى للوصول استخدامها إساءة عن الناتجة والأضرار الضخمة البيانات استخدام

, 2020, p. 85). 
 يتعاملون لا الذين الأشخاص متناول في المالية الخدمات جعل في الضخمة البيانات تساعد أن يمكن

 الشمول من مزيد نحو دافعة كقوة العالم حول المحمولة الهواتف مستخدمي عدد في الزيادة تعمل. البنوك مع
رسال مكالمات لإجراء يستخدمونها محمولة هواتف الفقراء السكان من كبير عدد يمتلك. المجتمع في المالي  وا 
 إمكانية لديهم مليون 250 وحوالي محمول هاتف لديهم الهند في شخص مليون 650 أن يُذكر. نصية رسائل

 ,Syed , 2020)ضخمة  رقمية بصمة وترك الاجتماعي التواصل وسائل واستخدام الإنترنت إلى الوصول
p. 87). 
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 فوائد البيانات الضخمة في القطاع لمصرفي: أولا: 
 : (Mathur, 2022) ما يلي المصرفي القطاع في الضخمة البيانات فوائد تشمل بعضو 

 العملاء: تصنيف .أ
 العملاء احتياجات بتلبية لهم يسمح مما العملاء، تصنيف في المصرفية المؤسسات Big Data تساعد

 يمكّنهم البنك. وهذا مع فيه كانوا الذي الوقت مدار على معاملاتهم وأنماط المصرفي تاريخهم على بناءً  الأفراد
 نفسها تمييز على البنوك ويساعد العملاء تجربة يعزز هذا. لعملائهم خصيصًا مصممة وحلول خطط إنشاء من

 السكانية التركيبة على بناءً  مختلفين لعملاء مختلفة منتجات استهداف أيضًا للبنوك يمكن. بالعملاء والاحتفاظ
 .بهم الخاصة

 الاحتيال كشف .ب
. الإحصائية الحوسبة واستخدام البيانات تحليل خلال من حدوثه قبل حتى الاحتيال اكتشاف للبنوك يمكن

 من الأخرى، السلوكية والأنماط الإنفاق وتحسب تتعقب التي الفريدة الاحتيال اكتشاف خوارزميات خلال من
 المؤسسات على للاحتيال إغراؤه يتم وقد المالي الانهيار وشك على الشخص كان إذا ما وقياس تحديد الممكن

 الخاصة الأسهم وشركات المصرفية غير المالية والشركات الاستثمارية والبنوك التجزئة بنوك تمتلك .المصرفية
 .الأعمال وذكاء الضخمة البيانات أدوات على كبير بشكل يعتمد المخاطر لإدارة مخصصًا قسمًا وغيرها

 الإقراض قرارات .ج
 المناسب العميل اختيار بمكان الأهمية من. المصرفية الصناعة في القرارات أهم من الإقراض يعتبر 

 اعتمدت التاريخية، الناحية من ذلك، على علاوة. الديون لسداد المالي والسليم الائتمانية بالجدارة يتمتع الذي
 بأكملها القصة سرد تستطع لم والتي للعميل، الائتمانية الجدارة لتقييم الائتماني التصنيف وكالات على البنوك
 البيانات تحليلات من جديدة رؤى إلى الوصول خلال الآخرين. من تتجاهل بينما الأسباب أحد اعتبرت لأنها

 إلى وما المعاملات، وحجم وطبيعة العملاء، إنفاق عادات مثل أخرى عوامل في النظر للبنوك يمكن الضخمة،
 من المالية والمؤسسات المصرفيين آفاق توسيع إلى ذلك أدى وقد. العميل إقراض بشأن قرار اتخاذ عند ذلك

 .والمعرفة البيانات من بمزيد تزويدهم خلال

 للوائح الامتثال .د
 وأدوات الضخمة البيانات تحليلات مع وكفاءة فعالية أكثر للوائح والامتثال بالسجلات الاحتفاظ يصبح 

 الاحتفاظ إلى المختلفة الضرائب من بفعالية، التنظيمية الإجراءات جميع وتتبع إدارة يمكنهم. الأعمال ذكاء
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 لضمان كثيفًا جهدًا وتتطلب طويلاً  وقتاً تستغرق كانت القديمة، الأنظمة المركزية. مع البنوك لدى بالسجلات
 للغاية بسيطًا الأمر يصبح الأعمال، ذكاء أدوات مع ذلك، ومع مناسب؛ بشكل معه والتعامل الامتثال وجود
 .الامتثال القرار صانعي على يسهل مما مثيل، لها يسبق لم بطريقة بإيجاز تجميعها يتم المعلومات جميع لأن

 مخاطر من يقلل مما الامتثال، هذه مثل إدارة يمكنهم صحيح، بشكل برمجتها عند ذلك، على علاوة
 .البشري التدخل عن الناجم والاحتيال الخطأ

 الإلكتروني الأمن .ه
 يمثل الاختلاس أن كما للغاية، شائعًا أمرًا الإنترنت عبر المالي والاحتيال الإلكترونية الهجمات تعتبر

 تقع البنوك، سيما ولا الكبيرة، المؤسسات من العديد رأينا لقد. العالم في المنظمات أفضل حتى تواجهها مشكلة
 للبنوك يمكن .العملاء معلومات أيضًا تُسرق بل فحسب، الأموال تُسرق لا التي الإلكترونية للهجمات ضحية
 بعض في يمكن حيث الاصطناعي، والذكاء الضخمة البيانات أدوات بمساعدة قوية داخلية رقابة أنظمة إنشاء

 باستخدام العملاء سلوك تتبع ويمكنهم المؤسسة، داخل من شخص بواسطة الأنشطة هذه تنفيذ الأحيان
 الأفكار وتبادل بنشاط التعاون يمكنهم المالي، الإرهاب حالة في ذلك، إلى بالإضافة .المتقدمة الخوارزميات

 من للتخفيف الحكومية الوكالات مع الضخمة البيانات وتحليلات الأعمال بذكاء الخاصة أدواتهم من المكتسبة
 .المخاطر هذه

 .الكبيرةيُبين الجدول بعض الأمثلة من الواقع حول النمو السريع لاستخدامات البيانات 

 يكلةهالمأمثلة من الواقع حول النمو السريع للبيانات الكبيرة/البيانات غير : 3-3.جدول 

 
 10النقد العربي ص، صندوق في الدول العربيةBig Data""دراسة تطبيقات البيانات الكبيرة المصدر: 
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 :تحديات تحليل البيانات الضخمة في البنوكثانيا: 
)صيفي و  بينها نالتحديات م نينطوي تحليل البيانات الضخمة في المؤسسات البنكية على جملة م

  : (11-10، الصفحات 2022دريدي، 

البنوك تعتمد على البنية التحتية القديمة، ونتيجة لذلك لا  نالعديد م: لا تزال يةقبنية تحتية تحتاج إلى تر  .أ
يمكنهم التعامل مع التدفق المستمر والضخم للبيانات، فتحتاج البنوك التي تفكر في دمج البيانات الضخمة 

تناسب مع أنظمتها إلى إصلاح بنيتها التحتية الحالية، وهذه ليست مهمة سهلة، فتوفير الأنظمة الآلية التي 
 احتياج المؤسسة وتتمتع بقدرات جيدة ومرونة في الاستخدام يكون مكلفا؛ 

الخدمات. نتيجة لذلك، غالبًا ما يتم توزيع  نتقدم البنوك مجموعة متنوعة مصعوبة في تجميع البيانات:  .ب
العميل بناء سام مختلفة. لذلك، إذا احتاج البنك إلى إنشاء ملف تعريف أقالبيانات المصرفية وتخزينها في 

على استثماراته، فسيكون ذلك صعبا لأن الودائع والقروض والتأمينات الخاصة بالعميل منتشرة عبر 
 د يكون تجميع كل هذه البيانات مرهقا؛قالإدارات، و 

ادرة على تجميع بيانات العملاء قحتى إذا كانت البنوك  ابلة للاستخدام:قصعوبة في جعل البيانات  .ج
ابلة قبل أن تصبح البيانات قالبيانات غير ذات الصلة  نسام، يجب فرز الكثير مقالمنتشرة عبر الأ

للاستخدام للمعالجة والتحليل، وتحتاج المؤسسات المصرفية إلى ابتكار طرق جديدة لفصل البيانات التي 
 غير المفيدة؛ ن البياناتيمة عقيحتمل أن تكون ذات 

تخدمها أنظمة البيانات الضخمة مجهولة الهوية على : تظل البيانات التي تسصوصية العميلخمخاوف  .د
أن البنك يمكنه تتبع سلوك العملاء الأفراد إذا أرادوا ذلك. بينما تساعد هذه  نمستوى عال، على الرغم م

أن تشكل تهديدا أمنيا يتعلق بخصوصية العميل إذا ما  نالنشاط الاحتيالي، يمك نالبيانات في الكشف ع
ل البيانات الضخمة أن تكون هذه المخاوف الأمنية عقبة أمام استغلا نكما يمك اطئة،خعت في أيد قو 

د تواجه تحديات تتعلق بتوفير الموظفين قتصادية قالمؤسسات الا نوالبنوك كغيرها مسع. على نطاق وا
على التحكم في تقنيات هذا التحليل، كما  نالمؤهلين والمتخصصين في تحليل البيانات الضخمة، والقادري

يتطلب تحليل البيانات الضخمة توفير الأنظمة والأدوات المتطورة القادرة على استخلاص المعلومات 
 . المفيدة والقابلة للاستخدام
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 المالية المؤسسات في السحابية الحوسبةاستخدام تكنولوجيا : الفرع الثامن
إن البنوك الإسلامية تمتلك فرصة ذهبية من أجل اللحاق بالمصارف التقليدية والتقدم عليها بحال تمكنت 

أن وسائل التواصل  حيث تجدر الإشارة،من قطف ثمار التقدم التكنولوجي والاستفادة من المعطيات الجديدة، 
يدية توفر فرصة ممتازة لنمو المصرفية الاجتماعي والحوسبة السحابية والهواتف الذكية والتطبيقات غير التقل

 .(2015العربية،  CNN) الإسلامية
 البنوك تكيف مع .السحابة إلى تقنيتها المالية المؤسسات جميع تنقل أن قبل فقط وقت مسألة حيث تعدّ 

 بديلة طرقًا توفر حيث رئيسيًا، دورًا السحابية الحوسبة تلعب الجديدة، لتكنولوجياا ومشهد السوق تغيرات مع
 المعقدة القديمة الأنظمة وصيانة لنشر المتصاعدة التكاليف إن. الأساسية المصرفية التكنولوجيا إلى للوصول
 بنماذج متزايد بشكل المطالبة إلى البنوك تدفع المستهلكين، توقعات مواكبة إلى الحاجة جانب إلى الداخلية،

 .(Lakshm & Jansi , 2018, p. 802) المصرفية لحلولها التكلفة حيث من وفعالة ومرنة مبتكرة نشر
تتلخص دوافع البنوك في نقل أنظمتها وعملياتها إلى السحابة في ثلاثة محاور، أولها كيفية توفير ثقة و 

بالمتطلبات والمعايير التنظيمية، وثالثها ضمان استمرارية البنوك معززة للعميل، وثانيها مدى القدرة على الالتزام 
ومن المعروف أن البنوك، وبأسلوبها التقليدي، تحرص . (2021)المؤيد،  في المنافسة والمرونة في المستقبل

ت الأمنية التقليدية. ولكن عندما على تجنب المخاطر، وتخضع لأنظمة صارمة جعلتها رائدة في اتخاذ الإجراءا
يتعلق الأمر بتحقيق عمليات مصرفية تنافسية آمنة لعملائها يتوجب عليها الآن، وأكثر من أي وقت مضى، 

  .استخدام التكنولوجيا للتمكن من أخذ زمام المبادرة مرة أخرى

 تطبيقاتها عن التخلي بشأن مخاوف بسبب السحابية التكنولوجيا اعتماد في بطيئة المالية الصناعة كانت
 الموقف هذا فإن ذلك، ومع .البيانات وخصوصية التنظيمي، والامتثال العمل(، أماكن في رئيسي بشكل) القديمة
للبنوك  ممتازة خطوة هذه. السحابة إلى بالانتقال المالية المؤسسات من العديد تقوم لفوائدها، إدراكًا. الآن يتغير
 المصرفية الخدمات لأن نظرًا ذلك، على علاوة .العملاء لبيانات أفضل وأمان القدرات تحسين إلى أدى مما
 تتحول والمالية المصرفية الخدمات فإن شائعة، أصبحت الأخرى الذكية الهواتف وتقنيات المحمول الهاتف عبر
 .(Georgiou, 2023) التقليدية المادية المساحات من السحابي التخزين حلول إلى

 :(Georgiou, 2023)  في المصرفي القطاع السحابية الحوسبة تساعدو 
 موقعهم عن النظر بغض للعملاء خدمات وتقديم العملاء، علاقات لإدارة وأفضل أحدث طرق ابتكار -

 .وقتهم أو يومهم أو
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 .أسرع معاملات إلى يؤدي مما بسرعة، البيانات من كبيرة كميات معالجة -
 البيانات انتهاكات ضد الطبقات متعددة حماية توفر السحابة لأن نظرًا المالية البيانات أمان تعزيز -

 .الأخرى الاحتيالية والأنشطة

 السحابية المصرفية الخدمات وعيوب مزاياأولا: 
 Lakshm) المصرفي القطاع في السحابية الحوسبة ممارسات من المختلفة والعيوب المزايا يلي فيما

& Jansi , 2018, p. 804): 

 المالية والتكنولوجيا البنوك في السحابية الحوسبة مزايا .أ
عداد لشراء الرأسمالية النفقات جميع السحابية الحوسبة تقلل: التكلفة حيث من فعالة .1  في والبرامج الأجهزة وا 

 .المصرفية الوظائف على أكثر تركز البنوك يجعل هذا. البيانات مراكز
 من كبيرة كمية استخدام الممكن من. البيانات استخدام سهولة السحابية الحوسبة خدمات تتيح :الجدوى .2

 في المختلفة الطلبات إدارة على والمالية المصرفية الخدمات السحابية الحوسبة تساعد. البنوك في البيانات
 .البنوك عالم

 للبيانات كاملة احتياطية نسخة السحابية الحوسبة توفر. للغاية موثوقة السحابية التحتية البنية: الموثوقية .3
 السحابة نماذج توفر. قصوى بسهولة متعددة فائضة مواقع في البيانات إلى الوصول أيضًا يمكن. للمعلومات

 جميع على للقضاء جيدًا السحابة في المحفوظة البيانات تشفير يتم. للبيانات الأمان درجات أقصى الهجينة
 .البنوك في الأمنية التهديدات أنواع

 في وتكديسها البيانات تجميع في الضروري غير الوقت كل على السحابية الحوسبة تقضي: الإنتاجية .4
 البرنامج بواسطة بالمعلومات تتعلق البنك في مهمة كل مع التعامل سيتم. الإنتاجية زيادة وبالتالي البنوك،

 .السحابية الحوسبة خلال من
 منح أو بالكامل البيانات تأمين للبائع يمكن. التنظيم في ميزة لها السحابية الحوسبة: والامتثال التنظيم ميزة .5

 أنه المفترض من لأنه نظرًا. البيانات قاعدة في اللوائح يضمن هذا. المحددة البيانات إلى جزئي وصول
 كل فإن السحابي، التخزين خلال من دولار مليار 162 بقيمة تجارية أعمال ربط سيتم ،2020 عام بحلول
 .السحابية الحوسبة خلال من بالكامل الرقمي التحويل على ستعمل مالية مؤسسة وكل بنك
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 :المالية والتكنولوجيا البنوك في السحابية الحوسبة يوبع .ب
 يجب. احتياطات اعتبارها يمكن السحابية الحوسبة قيود حالة في بينما وعيوبها، مزاياها لها تقنية كل

 الأمن يعتبر .للمستخدمين وآمنة الجودة عالية خدمة يتيحون الذين المصرفيين قبل من الاحتياطات هذه اتخاذ
 وبيانات للعملاء المالية المعلومات وأمن سرية على الحفاظ يعد. الرئيسية القضية هو السحابية الخوادم في

 المناسبة، الاحتياطات البائعون يتخذ لم إذا. والمالية المصرفية المؤسسات في للغاية مهمًا أمرًا الداخلية الشركة
 المعلومات وتخزين السحابية الخدمة تشفير طريق عن ذلك تجنب يمكن. بالكامل السرية البيانات تتلف فسوف
 .المخاطر إدارة في يساعد أن يمكن الخاص التخزين في السرية

 على الخدمات المالية الإسلامية IOTتطبيقات انترنيت الأشياء الفرع التاسع: 
يدعم إنترنت الأشياء نقل البيانات عبر مجموعة من الأجهزة الرقمية التي تتصل بالإنترنت. تتبادل هذه 

البنوك تساعد تقنية إنترنت الأشياء  .USB أو كابل WiFi أو Bluetooth الأجهزة المتصلة البيانات عبر
أعطت إنترنت الأشياء  .وشركات التكنولوجيا المالية في التقاط البيانات ودراستها بأكبر قدر ممكن من الدقة

معنى جديدًا لعلوم البيانات حيث يمكن استخدامها للاستفادة من أسواق جديدة مع تحسين مستويات خدمة 
ت المالية من خلال تدفق البيانات في الوقت العملاء أيضًا. هناك تركيز متزايد للبنوك على تحسين الخدما

من المتوقع أن يعزز استخدام إنترنت الأشياء في قطاع التمويل. تظهر الأبحاث أن إنترنت الأشياء  .الحقيقي
مليون دولار  2.030من المتوقع أن يصل إلى  BFSI والتأمين والمالية المصرفية الخدمات العالمي في سوق

٪، مع الأخذ في الاعتبار أنه 52.1لمقدر أن ينمو بمعدل نمو سنوي مركب قدره . ومن ا2023بحلول عام 
 . (NilayD, 2022) 2018مليون دولار فقط في عام  249.4كان 

 بأخرى القديمة النماذج استبدال ومع الصناعات، جميع في النطاق واسعة تغيرات الحالي العصر يشهد
 التي الجديدة التقنيات بين من. المتوقعة غير الاستقرار وعدم بالاضطرابات مليئة الانتقالية الفترة فإن جديدة،
 ستثبت والتي (،IoT) الأشياء إنترنت هي المالي للقطاع والفرص الاضطرابات من كل خلق وستواصل تبتكر
 التمويل لقطاع ضروريًا أمرًا التقنيات لهذه الأفضل الفهم يعد. العالمية الويب شبكة مثل بطبيعتها ثورية أنها

 تقديم عن فضلاً  وتطورها، نموها لتعزيز الجديدة الفرص واغتنام معها تنشأ التي المشكلات لمواجهة الإسلامي
 على للحصول البنوك مع المتعاملين وغير البنوك ضعف من يعانون شخص مليار 1.5 إلى المالية الخدمات

 .(Khan N. , 2016) قدم موطئ قوة
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 أن حتى مليارًا، 75 إلى مليار 50 حوالي العالم لدى سيكون 2020 عام بحلول أنه المتوقع من كان
 2 من يقرب ما إلى تصل عالمية اقتصادية فائدة إلى تصل التي المتصلة الأجهزة من ،المزيد يتوقع البعض
 الذكية والمنازل للارتداء القابلة والأجهزة الذكية الهواتف من المتصلة الاشياء هذه تتكون. دولار تريليون

 من دائمًا المتاحة البيانات استخدام للبنوك يمكن. فيه يفكر أن للمرء يمكن ما وكل والغسالات الرأس وسماعات
 الأشياء إنترنت إن. الفور على عليها التصرف من البنوك لتمكين إنشائها، عند" الموجودة" الأشياء إنترنت أجهزة
 أفضل الوضع كان لمصلحته، استخدامه في الإسلامي التمويل قطاع أسرع وكلما الحاضر، الوقت في واقع هو
 .(Khan N. , 2016)  المقبلة الأوقات في

 الإسلامي التمويل لقطاع المتاحة IOT فرص على أمثلةأولا: 
. الجارية الاضطرابات مع للتعامل فيها التفكير يمكن التي الاقتراحات هذه المرحلة بعضسنتناول في 

 التمويل صناعة تشارك أن هو الحيوي والأمر. المؤسسة حاجة حسب النقاط من المزيد طرح أو إضافة يمكن
. الجماهير على المحتملة التأثيرات وتحليل الوعي زيادة خلال من العالم في تحدث التي التغييرات في الإسلامي

 والاجتماعية التكنولوجية التحولات أعظم أحد مع والتطور والنمو" الأشياء إنترنت" لاحتضان الوقت حان لقد
 .عصرنا في

 : التكافلصناعة  .أ
 الاتصالات عبر والسيارات الذكية المنازل عن الناتجة البيانات من التكافل صناعة تستفيد أن يمكن 

 المستمدة يواجهوها أن يمكن التي الخسارة أو المخاطر مقدار على بناءً  للعملاء مخصصة أقساط لتقديم بُعد عن
 بشكل الاستعداد من التكافل مشغل يمكّن أن أيضًا شأنه من وهذا. بهم الخاصة الاستخدام إحصاءات من

 خسائر يتكبد أن ويمكن مسؤول غير معين شخص. المستقبل في معين فرد سيحتاجه الذي المال لمبلغ أفضل
 أو المنزل في حادث بسبب كبيرة لخسارة لتعرضه أقل احتمالية وهناك كذلك، آخر يكون لا قد بينما متكررة
 بحجم دراية على ستكون السيارات على التأمين شركات أو المنازل على التأمين شركات فإن لذا. سيارة حادث
 تعرض حالة في مستعدين يكونوا حتى لذلك وفقًا أموال لديه ويكون معين شخص يواجهه أن يمكن الذي الضرر
  العملاء بين والمساواة بالعدالة الشعور يعزز أن أيضًا شأنه من هذا. الوقت نفس في لخسارة فرد من أكثر

(Khan N. , 2016).. 
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 :المدفوعاتصناعة  .ب
 يستخدم. الشريعة مع تتعارض التي الائتمان بطاقات استخدام مع أيضًا تكافح الإسلامي التمويل صناعة 

 إنترنت يوفر. محظورة وهي الشريعة معايير تتبع لا التي الائتمان بطاقات خدمات المسلمون المستهلكون
 يتجاوز معين بدل مع الإسلامية الخصم بطاقات إدخال خلال من الموقف هذا مع للتعامل رائعة فرصة الأشياء
 الفور على القرض منح سيتم لذلك. للعميل السابقة الحساب تفاصيل على بناءً  الضرورة حالة في البنك رصيد

 الائتمان بطاقة استخدام في الفرد دخول من بدلاً  الشريعة مبادئ على بناءً  الضرورة حالة في الفعلي، الوقت في
 أداة من نوع وتقديم الضروري غير الإنفاق كبح إلى أيضًا هذا سيؤدي. الفائدة لسوء فريسة والوقوع التقليدية
 للعملاء.  الميزانية

 :بالتجزئة البنوكقطاع  .ج
 البيانات الأشياء إنترنت تقنية تستخدم به، الخاصة الائتمان أو الخصم بطاقة بتمرير العميل يقوم عندما 
 البنوك والموقع البيانات على القائمة التحليلات تمكن أن يمكن. القريبين التجار من والعروض الصفقات لتوفير

 وتعزيز الحالية لأموالهم المناسبة والخدمات والمنتجات المالية المشورة وتقديم العملاء، احتياجات فهم من
 الآلي الصراف أجهزة استخدام تحديد في أيضًا البنوك التحليلات من النوع هذا يساعد أن يمكن. مدخراتهم
 .الأقدام على المرور حركة على بناءً  المستقبلية للتركيبات الأمثل الموقع وتحديد وتكرارها

 الإسلامي، التمويل صناعة في الزاوية حجر تعد التي الشفافية، وضمان المشبوهة المعاملات من للحماية
 بين الجمع سيكون. الجديدة التقنيات وتأثير المحتملة الاستخدام بحالات دراية على تكون أن الضروري من

 الشفافية يحقق أن شأنه من blockchain أن حيث الشريعة لمبادئ جيدة مبادرةblockchain و الأشياء إنترنت
 .المطلوبة

 الآخر الرئيسي التحدي" - Deloitte نشرة تنص كما! العمل وقت حان لقد. لها حصر لا الفرص
 تطوير يمكنهم مبرمجين الغد مصرفيو سيكون. للكلمة الحرفي بالمعنى - المصرفي العمل وجه تغيير سيكون

 الرئيس كينج، بريت قال كما." للمستهلكين ونصائح مفيدة تحليلات وتقديم قيمة بيانات لالتقاط وكود خوارزميات
 مجال في الرائدين المعلقين وأحد المحمول الهاتف عبر مصرفية تطبيقات مزود وهو ،Movenومؤسس التنفيذي

". البشري السلوك تغير التكنولوجيا" وأن" للشباب البرمجة تعليم إلى بحاجة نحن" - العالم في المالية التكنولوجيا
 سيهيمن حيث ، التكنولوجيا على اليوم العالم في الفكر قادة يضعه الذي الكبير التركيز التصريحات هذه تُظهر
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 مختلفة بطرق المصرفية الخدمات من سيستفيدون والذين التكنولوجيا مجال في نشأوا سكان القادمة الأوقات على
 .(Khan N. , 2016)  آبائهم عن تمامًا

 الذكية البنوك .د
 المنطقي من. ذكيًا عالمًا ستصنع جميعها الذكية والمدن الذكية والمنازل الذكية والأنظمة الذكية الهواتف

 حاجة هناك. الإسلامية الشريعة مع متوافق ذكي تمويل لتوفير اللازمة التغييرات بتنفيذ المالي القطاع يقوم أن
  :التالية النقاط خلال من فهمها يمكن والتي المتغيرة الأوقات مع للتكيف ومنظم منهجي نهج إلى
 .المالي بالقطاع معرفة ذوي مبرمجين استقطاب  -
 .إسلامية مالية مؤسسة كل على مستوى رقمي قسم تأسيس  -
 المناهج من إلزامي كجزء الناشئة والتقنيات الترميز مثل مواضيع مع الإسلامي التمويل في دورات تطوير  -

 .الدراسية
 سيتم التي البيانات من الهائلة الكميات وفهم وتحليل وتتبع تخزين على قادرة لتكون البيانات في التنقيب فهم  -

 .إنشاؤها
 سيتم التي الرقمية البيانات على والجديدة الحالية الأمنية التهديدات لمعالجة البيانات أمن خبراء تعيين  -

 .إنشاؤها
 .الحالية النماذج لتجديد الأعمال تحويل مستشاري إلى الوصول  -
 لتوليد الموظفين جميع قبل من الأفكار هذه ومراجعة المبتكرة للأفكار الإبداعي التفكير ذوي الموظفين تحديد -

 .والابتكار الأفكار
 .خلاتامد لأفضل مكافأة نظام مع وأفكارهم لمقترحاتهم مفتوح منتدى خلال من والشباب العملاء إشراك -
 ويتتبع الجديدة التقنيات عن الناشئة المسبوقة غير المشكلات جميع مع يتعامل المشكلات لحل فريق وجود -

 .المتغيرة الرقمية الاتجاهات

 التمويل مجال في الأشياء إنترنت اعتماد تحدياتثانيا: 
 اعتماد في للبنوك الفوائد من العديد وهناك كبيراً، نمواً  تشهد الأشياء إنترنت صناعة أن تمامًا الواضح من
 التحديات بعض. تنشأ قد التي بالعقبات علم على يكونوا أن أيضاً  عليهم يجب ذلك، ومع. المتصلة التكنولوجيا
 :(NilayD, 2022) تشمل المحتملة
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 يفتقر حيث صعب، الرقمي التحول إلى والطريق البنوك، لمعظم الرئيسي الدافع تشكل التقليدية النماذج -
 .المساهمين من التأييد

 المؤسسة أو للبنك الرئيسية الأعمال لأهداف وفقًا والمصممة المخصصة الأشياء إنترنت استراتيجية تنفيذ -
 .تحدي هو المالية

 الإنترنت أجهزة خلال من المجمعة البيانات وتفسير لتخزين التحتية البنية لديها ليست المؤسسات معظم -
 .صحيح بشكل الذكية

 يتبنى لا حيث للبنوك، كبيرة تحديات يشكل البيانات خصوصية على والحفاظ السيبراني الأمان توفير -
 .البيانات أمان نقص بسبب الرقمية الدفع وسائل بسرعة العملاء

 بتطوير باستمرار المحتالون يقوم حيث للبنوك بالنسبة للغاية صعبة تعتبر السيبرانية الإنترنت جرائم مكافحة -
 .البيانات على للحصول والتصيّد للاختراق جديدة أساليب

 إذا فقط مشتركة معايير على الحفاظ يمكن. الذكية الإنترنت أجهزة وصيانة لأداء موحدة معايير توجد لا -
 .الطويل المدى على ممكنًا ليس ذلك ولكن الأجهزة، جميع واحدة شركة قدمت

 الذكية الإنترنت أجهزة لنشر والموارد التقنية الخبرة إلى تفتقر المالية الخدمات مجال في الشركات معظم -
 .عملها أماكن في بنجاح وشبكاتها

 لمشاركة الموارد للبنوك تتوفر لا حيث آخر تحديًا تعتبر آمن بشكل الذكية الإنترنت بيانات مشاركة -
 .الحدود عبر المعلومات

 الإنترنت شبكة عبر للبنك الداخلية والمعلومات العملاء بيانات مشاركة يتم حيث الاختراق خطر هناك -
 .للمؤسسة وامتثال تنظيمية مشاكل إلى يؤدي قد مما الذكية،

 التمويل مجال في الأشياء إنترنت مستقبلثالثا: 
. 2027 عام بحلول العالم أنحاء جميع في الأشياء إنترنت جهاز مليار 41 هناك سيكون للتوقعات، وفقًا

نترنت الكبيرة البيانات حول أيضًا والمالية المصرفية الخدمات مستقبل سيتركز التكنولوجيا، تقدم مع  .الأشياء وا 
 أكثر أجهزة استخدام مع الأشياء، إنترنت صناعة عبر التكنولوجي الابتكار في زيادة الماضيان العقدان شهد
 عمليات على كبير بشكل أثرت لقد. أمانًا أكثر الأشياء إنترنت شبكات لإنشاء الطاقة استخدام في وكفاءة قوة

 يجعل مما. المعاصرين للمستهلكين المتزايدة الاحتياجات تلبي أن الأشياء لإنترنت يمكن .أيضًا المعني القطاع
جراء الحسابات، من التحقق للعملاء التكنولوجيا تتيح أسهل، حياتهم  التسهيلات من والاستفادة المدفوعات، وا 

 .آلي صراف جهاز أو فرع زيارة دون المصرفية
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التحديات التي تواجه تطبيق تقنية انترنيت الأشياء في قطاع الخدمات المالية  بعضومن أجل رفع 
، بأن Al-Ansari, Khalid Ahmed and Aysan, Ahmet Farukوالبنكية، تقترح دراسة أعدها الباحثان 

 على الحالية الأشياء إنترنت حلول معظم ( استنادا إلى تقنية البلوكشين. حيث تعتمدIoTتستخدم هذه التقنية )
 مما يؤدي إلى احتمال حدوث الإنترنت، عبر السحابية بالخوادم والاتصال المركزي، العميل الخادم نموذج
 لسلطات السحابية الخوادم إلى إمكانية الوصول السحابية الخوادم مشغلو يمنح قد البيانات.  لخصوصية تسرب
 وتحليلها، المستخدم بيانات بجمع لهم يسمح مما الخدمة، مزودي أو المصنعة الشركات أو الحكومات مثل معينة
 في خطورة ما يشكل أكثر وهذا. "eEdward Snowden's cas" 1سنودن إدوارد تسرب قضية في حدث كما
 .المؤسسة بسمعة الإضرار عن ناهيك كارثية، المالية المطالبات تكون أن يمكن حيث المالية المؤسسات حالة

 يمثل هذا. السحابية بالخوادم تتصل الوقت هذا في التقنية هذه فإن الأشياء، بإنترنت الأمر يتعلق عندما 
 حق منح إلى السحابي الخادم مشغل اضطر إذا الأمان من واحدة طبقة اختراق ويمكن. الأضعف الحلقة

 للتطبيقات والمحتمل المستقبلي الأشياء إنترنت نقل يجب أنه في السبب هو هذا. الخوادم هذه إلى الوصول
 كبيئة blockchain خصائص الخطوة هذه تستخدم. السحابية الخوادم بخلاف موثوقة حقيقية بيئة إلى المالية

 .حقيقية ثقة
 إنترنت أمان ستعزز blockchain في الأشياء لإنترنت المحتملة المستقبلية الاستخدامات فإن لذلك،

 الفكرة لأن التقاطها تم التي البيانات في حقيقية ثقة blockchain مع الأشياء إنترنت يجلب أن يمكن. الأشياء
 حياتها دورة طوال منها والتحقق صحتها من التحقق يمكن هوية إنشائها، وقت في الأجهزة، منح هي الأساسية
 التي blockchain تقنية قدرات في الأشياء إنترنت لأنظمة كبيرة إمكانات هناك. blockchain باستخدام

 مما ، به خاص هوية بروتوكول جهاز لكل أن حيث السمعة، وأنظمة الجهاز هوية بروتوكولات على تعتمد
رسال blockchain في به خاص عام مفتاح على الحصول عليه يسهل  الرسائل مشفرة واستجابة تحديات وا 
 للجهاز يمكن ذلك، إلى بالإضافة هويته، في متحكمًا الجهاز بقاء ضمان ، وبالتالي ، الأخرى الأجهزة إلى
 في Blockchain تقنية تطبيق يمكن .blockchain بواسطة تتبعه يتم سجل أو سمعة تطوير هوية له الذي

 تطبيقات استخدام يتم حيث( 13-3 الشكل في صلة الأكثر يظهر) الأشياء إنترنت استخدام من مختلفة مجالات
دارة البيانات، وتخزين الاستشعار، التطبيقات تشمل(. (BIoT أي الأشياء إنترنت  ختم وخدمات الهوية، وا 

                                                           
 القومي الأمن وكالة تفعله كانت اوقام بتسريب معلومات حول م (،NSA) الأمريكية للحكومة التابعة القومي الأمن وكالة في ومتعاقدًا موظفًا سنودن كان 1

 خلصت الإنترنت. اتصالات من الوصفية البيانات وجمع الأوروبية، والحكومات الاتصالات شركات مع بالتعاون العالمية المراقبة برامج من العديد في
 مباشرًا وصولاً  الخوادم منح على الخوادم مالكي إجبار خلال من السحابية الخوادم محتويات إلى الوصول نسبيًا السهل من أنه إلى سنودن إدوارد حالة
 إلى نسخها أو نسخها أو الخوادم هذه على المخزنة البيانات جميع عن الكشف يمكن ذلك، بعد. المثال سبيل على الأجهزة، ومصنعي الأمن وكالات إلى

 . للخطر البيانات خصوصية يعرض مما أخرى، مواقع
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دارة للارتداء، القابلة والأجهزة الذكية، النقل وأنظمة الذكية، الحياة وتطبيقات الوقت،  واستشعار التوريد، سلسلة وا 
 التي المحتملة التطبيقات بين من .الحرجة المهام سيناريوهات في والأمن السيبراني، والقانون المتنقلة، الحشود
 سلامة من تزيد أن يمكن والتي المالية، المعاملات الأشياء إنترنت في blockchain تستخدم أن يمكن

 تصبح أن يجب الواعدة، الميزة لهذه نتيجة. الاختراق أو الخاصة المعلومات تسرب وتمنع المالية المعاملات
-Al)  الاختراق أو الرقمية المعلومات تسرب ضد مرونة أكثر لجعلها الإسلامية المالية المؤسسات تركيز محور

Ansari, & Aysan, 2022, p. 16). 

 ( BIoTفي إنترنت الأشياء ) blockchainإمكانية استخدام  :13-3 الشكل

 
        (Al-Ansari, & Aysan, 2022, p. 16) المصدر:

 النظام المالي الاسلامي في التمويل الجماعي تطبيقات الفرع العاشر: 
 فهوم التمويل الجماعي الإسلاميمأولا: 

مي على أنه حشد مبالغ صغيرة من الأموال، تم الحصول عليها من عدد الجماعي الإسلايعرف التمويل 
كبير من الأفراد أو المنظمات، لتمويل مشروع، نشاط، شخص، وغيرها من الاحتياجات، من خلل منصة على 

بالمقارنة مع التمويل مي مية. وبهذا يتميز التمويل الجماعي الإسلاشبكة الإنترنت وفقا لمبادئ الشريعة الإسلا
 : (52، صفحة 2021)طارق و آخرون،  يةالجماعي التقليدي، بالخصائص التال
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 ل؛الاستثمار فقط في المشاريع الحلا -
 الامتثال لأحكام الشريعة بتجنب الربا، الميسر، الغرر، وجميع المسائل الأخرى المحظورة شرعا؛ -
 .رقابة الشرعيةوجود هيئة لل -

مي ببساطة هو مزيج من: تكنولوجيا التمويل الجماعي، وبناء على ما سبق، فإن التمويل الجماعي الإسلا
 الإسلامية.  المالية للصناعة الحديثة العقود ت، وكذاومبادئ فقه المعاملا

، 2020)بولحبال،  ما يلي تشمل متعددة إسلامية مالية وجهة من الإسلامي الجماعي التمويل فمزايا
 : (42-41الصفحات 

 والتبرع( الحسن القرض) والإقراض والخسارة الربح في المشاركة على الإسلامي الجماعي التمويل يقوم -
 .الإسلامية للمالية النموذج الأصلي به تميز ما وهو

 .الصغيرة المؤسسات وأصحاب الأعمال رواد من واسعة لشريحة بالنسبة المال لرأس للوصول قنوات يوفر -
مكانية الحجم، ومتوسطي الصغار المستثمرين أكثر تناسب الأصول من جديدة فئة خلق -  كبير عدد بلوغ وا 

 .الدوليين أو المحليين المتبرعين والمانحين من
 محليا.  البشرية القدرات على والحفاظ الابتكار تشجيع -
 ة.ير ؤسسات الصغلموتوسيع ا ئةشركات ناشل تأسيس غل من خلاشخلق ال -
كتتاب العام في جيع على طرح عروض أولية للاشة، والتير ريع التجارية لتصبح مؤسسات كبمشادعم نمو ال -

اماً عن أسواق الأسهم مستقبل داخل قطاعات حديثة، مثل; التكنولوجيا والصحة، والتي تعتبر غائبة تلما
 . الصناديق الاستثمارية ريسيمفع من فرص التنويع لير سو ما هسلمة، و مفي الدول ال

 مدى توافق التمويل الجماعي مع الشريعة الإسلامية: ثانيا: 
إن دمج التمويل الاسلامي مع التمويل الجماعي يتيح إمكانية مواجهة المشاكل المالية التي تواجهها 

ن المشترك بين الأفراد للمساهمة بالموارد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. فالتمويل الجماعي يسمح بالتعاو 
لأجل غرض معين، مشروع أو تجارة أو خدمات يؤمنون بها. فهو مبدأ مجتمعي يمكن تطبيقه لدعم من هم 
بحاجة للاستثمار في النشاطات الاقتصادية الحقيقية، بمعنى آخر، دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

ع العادل للثروة، وهو مبدأ أصيل ضمن مقاصد الشريعة الإسلامية، حيث فالمالية الإسلامية تؤكد على التوزي
أن الأموال ينبغي أن تتحرك من أصحاب الفوائض إلى أصحاب العجز لتحقيق الرفاه الاجتماعي. والتمويل 
الجماعي كذلك، يعمل على تجسيد هذه المبادئ الشرعية، بإطلاق الاستثمارات من الجمهور إلى الأعمال التي 
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تاج أكثر للتمويل. تمكن منصات التمويل الجماعي الافراد والشركات والمؤسسات الخيرية من إيجاد تمويل تح
طلاق مشروعات جديدة وبث أفكار تجارية ومبادرات إبداعية، لذلك يعتبر التمويل الجماعي الإسلامي منصة  وا 

ي أن منصة التمويل الجماعي الإسلامي لتحقيق أهداف المشاريع المجازة وفق الشريعة الإسلامية، وهذا لا يعن
، 2019)شياد ،  متاحة فقط للمسلمين، بل يمكن للجميع المشاركة فيها عبر طرح مختلف الأفكار والمشاريع

 .  (246صفحة 
إن التمويل الإسلامي والتمويل الجماعي على حد سواء يمكن أن يوفر فرص للاستثمار مع عائدات 

عمولة على الأموال المدفوعة نسبة أعلى، ومن المثير للاهتمام أن معظم منصات التمويل الجماعي تتقاضى 
ذلك، يركز كلاهما بشدة بالإضافة إلى  .والخسائرتقاسم الأرباح  لجمع التبرعات، فإنها تطبق بالفعل صيغة

على الشفافية والمشاركة المتبادلة والثقة من وجود غالبية مسلمة، إلا أن هذه البلدان لديها تغلغل منخفض للغاية 
في التمويل الإسلامي في مثل هذه الظروف من المجدي تعزيز مثل هذا المنبر بين المجتمعات المستبعدة 

أو الاقتصاديات النامية على تعزيز هذا النوع من التمويل لأنه يعتمد  كما تساعد بيئة الدخل المنخفض ماليا،
 .  (260، صفحة 2020)ملاك و بوخاري،  على فكرة الثقة المتبادلة

 تحملفي  الاشتراك بمعنىشاركة في الربح والخسارة، مو الهالتمويل الإسلامي  هم جانب يركز عليهوأ
خاطر التي تواجهها مالتمويل الجماعي حيث يتيح للأفراد والشركات مشاركة ال هما يقوم ب وهو، المخاطر
ذا هيق الأرباح. و تحقكافآت من النشاط الاقتصادي في حال متوسطة في عملياتها وفي اللموا الصغيرةالشركات 

)شياد ،  توسطةموال الصغيرةالتمويل الإسلامي ومنصات التمويل الجماعي للمؤسسات  بينتداخل واضح 
 . (247، صفحة 2019

 رعية المتعلقة بالتمويل الجماعيالأحكام الشثالثا: 
مما سبق من خلال تصور عملية التمويل الجماعي نجد أننا أمام عدة صور متنوعة تحتاج كل صورة 

، صفحة 2021)العتيبي ،  وهي كالتالي مدى صحة التعامل بهاإلى بيان حكمها الشرعي، وصولا إلى معرفة 
594) :  

ويل قرضا بلا فائدة فلا شك في مشروعيته عند من كان التإ التمويل الجماعي القائم على الإقراض: .أ
وهو من القرض الحسن. قال تعالى: "من ذا الذي يقرض الله قرضا حسنا فيضاعفه له أضعافا ، الفقهاء
وفي السنة النبوية: فإن النبي صلى الله عليه وسلم ندب إلى التيسير على ( 245)البقرة، الآية كثيرة" 

فإن  -وطةسواء مشروطة أو غير مشر  -أما إن كان القرض بفائدة . ينمالمعسرين وتفريج كربات المسل
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ذلك يكون من قبيل القرض الذي جر نفعا، لا يخرج في حقيقته عن القرض الربوي المحرم؛ ولذلك لا 
سواء مشروطة أو غير –ولين بقصد الزيادة متمولون مالا على سبيل القرض للميجوز أن يعطي الم

الكتاب والسنة على  والأدلة على ذلك كثيرة من. وأحمدوالشافعي،  ومالك، وبه قال أبو حنيفة،-مشروطة
 . (587، صفحة 2021)العتيبي ،  ةالربا بصفة عامة، وهو موضوع معلوم من الدين بالضرور  ريمحت

)العتيبي ،  :ويل عبر إصدار الأسهممهناك صورتان للتالتمويل الجماعي القائم على إصدار الأسهم:  .ب
 (589-588، الصفحات 2021

ولين عبر مل من جانب آخر: فيكون المال من طرف المميكون المال من جانب والع : أنالصورة الأولى .1
ويل )صاحب المشروع( وهذه الصورة يمكن تكييفها على مل من طرف طالب التما يكون العمالمنصة بين

المضاربة: على سبيل المثال: لا بد أن يكون  أحكام شركةأنها شركة مضاربة، وبالتالي فيترتب عليه 
وهو –الربح حصة مشاعة من الربح وليس جزءا من رأس المال، وأيضا فإن رأس المال في المضاربة 

ن مأمانة في يد صاحب المشروع )المضارب(؛ فلا يض -اعيمويل الجمويل عبر منصة التمهنا مبلغ الت
ط المضاربة المتفق عليها بين الطرفين. لكن إن خالف شروط المضاربة مالم يتعد أو يفرط أو يخالف شرو 

 :اء على قولينمفقد اختلف العل
لين؛ حتى لو خسر؛ لأنه تجاوز حدود مو يكون ضامنا لرأس المال الذي أخذه من الم :القول الأول -

التي تراها ا قد يترتب عليه إيقاع بعض الجزاءات التعزيرية مالعقد المتفق عليه بين الطرفين، ك
 .ة القضائية المختصة أو إيقاع الشروط الجزائية المذكورة في ذلك العقدمالمحك

ل فقط مويل( أجرة المثل عن العمر )طالب التملمستثلالعقد ينقلب إلى إجارة؛ فيكون  :القول الثاني -
 .ولينمملل -إن حصل -ويكون رأس المال والربح كاملا

ل من طالب ما العمويل من جهة بينمولين وطالب التمالطرفين )المأن يكون المال من الصورة الثانية:  .2
اء في تكييف هذه الصورة: هل تكون شركة مضاربة أو مويل فقط.( وفي هذه الحالة فقد اختلف العلمالت

تكييف هذه الصورة على أنها عقد  فيشركة عنان أو عقد مركب من المضاربة والعنان؟ والذي يظهر 
لعنان؛ لأنه لا يمكن تكييفا على أنها شركة مضاربة فقط ولا شركة عنان فقط؛ مركب من المضاربة وا

ل من طرف آخر، وشركة العنان تعني أن مالع مالأن شركة المضاربة تعني أن المال من طرف بين
فالمال من الجانبين معا  -في هذه الصورة–هنا ا، أما لا فيه ببدنيهاا على أن يعميشترك اثنان بماليه

 . ويل. وبالتالي فهذه الصورة هي عقد مركب من المضاربة والعنانمل من طالب التملعا امبين



 استخدامات التكنولوجيا المالية الإسلامية في تعزيز المنظومة المالية الإسلامية   :الفصل الثالث
 

259 
 

إن التمويل القائم على مجرد التبرع من الأفراد، إذا كان لأنشطة  التمويل الجماعي القائم على التبرع: .ج
هم، أو مشروعة، كالتمويل لصالح بعض الجهات التي تحتاج إلى الدعم بسبب الفقر أو حدوث كوارث لدي

غير ذلك هو تمويل جائز لا حرج فيه، بل هو مندوب إليه، وقد يصل إلى حدّ الوجوب الكفائي الذي يأثم 
الجميع بتركه ويسقط الإثم بقيام البعض بسدّ هذه الخلة، سواء كان هذا التبرع بين المسلمين والمسلمين، 

من الأدلة الشرعية من الكتاب والسنة التي أو بينهم وبين غيرهم من أتباع الديانات الأخرى. ويوجد الكثير 
 تحث على التكافل بين المسلمين وبين المسلمين وغيرهم. 

وأما كون التمويل التبرعي قد يصل إلى حدّ الوجوب الكفائي، فهذا في حالة ما إذا كانت أموال الزكاة لا 
 يتعاونوا على سدّ حاجة هؤلاء تكفي لسد حاجة المحتاجين، حيث يجب على أفراد المجتمع في هذه الحالة أن

 .    (332، صفحة 2019)الشيخ ، 

 التمويل الجماعي القائم على المكافئة: .د
في مسألة التمويل الجماعي بالقرض، إن كانت المكافئة مشروطة أو غير مشروطة فإنها تكون من 

 القرض الذي جرّ نفعا فلا تجوز. 
في مسألة التمويل الجماعي القائم على التبرع، إن كان الغرض من التمويل الجماعي بالتبرع هو شراء 
 الممول للمنتج المعروض أو للفكرة نفسها، فيأخذ حكم البيع والشراء من حيث الأحكام الفقهية المترتبة عليه. 

ولين بالتبرع محين مساهمة الم–طة اعي بالتبرع إما تكون مشرو مويل الجملا تخلو المكافآت في عقد الت 
نما الاختلاف في التكييف الفقهي فقط. فإن  -شروع أو الفكرة التجاريةملل أو لا. وهي جائزة في كلا الحالتين، وا 

ن كانت غير مشروطة . تكييفها على أنها هبة ثواب أو هبة بعوض كنمكانت تلك المكافآت مشروطة في وا 
هل يشترط أن تكون تلك الجوائز معلومة  –رحمهم الله –ة. واختلف الفقهاء كن تكييفها على أنها هبة محضمفي
ويل أو لا؟ وهذا الخلاف مبني على اختلافهم في أصل المسألة: هل الهبة مولين قبل الدخول في التمملل

 ،اء في ذلك على قولين: ولعل الأظهرمبعوض/هبة الثواب تلحق بعقود التبرعات أو المعاوضات؟ اختلف العل
ن كان تبرعا إلا أنه قطعا للمويل الجمأنه يشترط العلم بالمكافأة في عقد الت نازعات ماعي بالتبرع؛ فهذا العقد وا 

ولون قبل أن يتبرعوا، وهذا الأمر موالخلافات في ذلك يشترط توضيح نوعية الجوائز التي سيحصل عليها الم
د دخولهم على تفاصيل المشاريع والأفكار ولين بمجر مميسهل تطبيقه عبر تلك المنصات حيث يظهر ذلك لل

 .(594-593، الصفحات 2021)العتيبي ،  في المنصة
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 تتقاضاها منصات التمويل الجماعيالحكم الفقهي للعمولة التي رابعا: 
طالبي التمويل، وفي مقابل تقوم منصات التمويل الجماعي بدور الوساطة بين الممولين والمستثمرين أو 

ذلك تتقاضى عمولة على ذلك في حالة نجاح حملة التمويل في إتمام الدعم في المدّة المتفق عليها. ويعد هذا 
العمل من قبيل السمسرة المشروعة، ما دامت في عمل مشروع، فقد أجاز الفقهاء السمسرة في الأعمال 

ا وكذا، فهو لك". كما ذكر قول هذا الثوب، فما زاد على كذ ول: بعالمشروعة، وقال ابن عباس "لابأس أن يق
 . (355، صفحة 2019)الشيخ ،  : "المسلمون عند شروطهم"النبي 

إلا أن المشكلة التي قد تثار هي أن تكون عمولة المنصات نسبة من رأس المال المجموع، ومن المعلوم 
ن  في الإجارة أن الأجرة يجب أن تكون محددة، وليست نسبة شائعة. وعند النظر إلى هذه المعاملة نجد أنها وا 

داية، وهي بذلك لا تختلف عن الاجر كانت نسبة من رأس المال، إلا أنها تكون معلومة القدر بالضبط منذ الب
المحدد. أما إذا كانت العمولة تمثل نسبة من الربح، فقد اختلف الفقهاء في مشروعيتها، بسبب وجوب معلومية 
الأجر في الإجارة، حيث ذهب جمهور الفقهاء إلى أن هذه الاجارة فاسدة ويكون للأجير فيها أجر مثله. واستدلوا 

عن بيع الحصاة وعن بيع الغرر.  الأجر يؤدي إلى الغرر، وقد نهى رسول الله على ذلك بأن عدم تعيين 
وعدم تعيين الأجر فيه غرر فاحش، لأن الأجر قد يكون كبيرا جدا، بحيث لا يتناسب مع جهد منصات التمويل، 

 . (356ة ، صفح2019)الشيخ ،  وقد يكون قليلا جدا مما يؤدي إلى النزاع
بينما ذهب بعض المالكية، وهي رواية عن أحمد، واختارها ابن تيمية، إلى جواز الإجارة بجزء من جنس 
المستأجر عليه. وبناء على هذا القول فإنه لا مانع من جواز أن تتقاضى منصات التمويل الجماعي حصّة 

ربة، فإذا كانت المضاربة تنعقد على حصة شائعة من الربح. وقد استدلوا على ذلك بالقياس على عقد المضا
شائعة من الربح، فإنه لا مانع من جواز انعقاد الاجارة على جزء من الربح. كما استدلوا على ذلك بالقياس 

عامل أهل خيبر بشطر ما يخرج منها من ثمر أو زرع، فكانت  على عقد المساقاة والمزارعة، فإن النبي 
       ى جزء شائع من الربح.   المزارعة ومثلها المساقاة عل

والأولى بالقبول في هذه المسألة، هو ما ذهب إليه جمهور الفقهاء من وجوب تعيين الأجرة مستقلة عن 
المحل المعقود عليه، سواء كان المعقود عليه أرضا يزرعها أو سيارة يعمل بها أو غير ذلك، لأنه أكثر سلامة 

وقيامه بالعمل، حتى ولو لم يثمر من حيث عدم النزاع بين الطرفين، لأن الأجير يستحق الأجر بحبس نفسه 
 . (357، صفحة 2019)الشيخ ، هذا العمل، أو لم يحقق الإنتاج المرجو منه 
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 أصناف التمويل الجماعي الإسلامي من وجهة نظر شرعية خمسا: 
بأحكام الشريعة  إلى بدائل التمويل الجماعي التقليدي التي تلتزم فيصل شيادوتشير دراسة قام بها 

والتي تعتمد على العقود المعروفة في فقه المعاملات المالية الخالية من الفوائد الربوية، والتي يمكن الإسلامية، 
 :(253-252، الصفحات 2019)شياد ،   خمسة نماذج عملية إلى تصنيفها وفق نهج آخر

على إقامة  لتحفيزهمذا النموذج يخصص للمشاريع الإنتاجية لصالح الفقراء ه: كاةز النموذج القائم على ال .أ
نشاء ال تاجوا الزكاة محكن أن يطلب منح بدل انتظار أموال الزكاة. ويمعلى العطاء والتحفيزهم شاريع و موا 

نحهم أموال الزكاة، وفق ميئات الرقابة الشرعية بوضع آلية لهعبر منصات التمويل الجماعي وتقوم 
عروفة، وتتم متابعتهم حتى يستثمروا أموال الزكاة في مشاريع حلال ووفق كفاءة فنية مالضوابط الشرعية ال

لا فالأول  .باء منثوراهب هدر أموال الزكاة وجعلها تذهعدم  ىوعملية معتبرة، وا 
ة من خلال نظام الوقف ير شاريع الصغمويل التمذا النموذج يتم هفي  :موذج القائم على الوقفالن .ب

لغرض ا، ويكون ينمن خلال إنشاء مشاريع وأفكار مشاريع يطلب الإيقاف عليها من المحسن الإسلامي،
طروحة على منصات التمويل مشاريع المن أن تكون الو دافا اجتماعية وتنموية. ويكهمنها حلال وتؤدي أ

اح إنشاء منصة خاصة تر مع اق تلف الأفكار التنموية الأخرى.مخالصحة، و  التعليم،الات مجالجماعي في 
 . توسطةمة والير شاريع الصغمثابة صندوق وقفي متخصص لتمويل المب

فيز ودعم تح ىذا النموذج إلهتهدف منصة التمويل الجماعي ضمن : النموذج القائم على القرض الحسن .ج
 يمم، وتقدهدخول تحسيندفها هشاريع مصغرة من الشباب للقيام ببادرات ممالأسر المحتاجة وأصحاب ال

 يمبات، حيث يتم تقدهساعدات والممنتجات وخدمات للمجتمع، تسد احتياجاتهم دون الاعتماد على ال
صاحب مبادرة أو أسرة لديها  ىإل هقروض حسنة ضمن منصة التمويل الجماعي بقدر الاستطاعة وتوج

شروع، ثم يأتي مشروع ثان يتم مال نجاحمشروع إنتاجي أو خدمي بسيط. ويتم تسديد أصل القرض بعد 
 وجهة للفئات المحتاجةمختلفة والمشاريع المال ينال بمبنفس الطريقة، وبهذا نضمن دوران رأس ال تمويله

خاطر مذا النموذج يعتمد على مبادئ مشاركة اله (:شاركةمال-ضاربةمالنموذج القائم على الشركة )ال .د
 مع اجتنابفي الأصول الحقيقية،  ومراعاة الاستثمارو ملائم جدا لصيغ التمويل الإسلامي. هوالأرباح، و 
 تحويلالمحلية للمستثمرين من ناحية إجراءات ين ضاربة الوهمية، وأن تراعي منظومة القوانمالقمار وال

 ينساهملموتكون مشاركة ا .محليانصات سيكون بعدا دوليا وليس ملأن بعد ال، راتالأموال وطبيعة الاستثما
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شاركة مساهمة في ملكية أصول معينة على أساس المال فقط دون الجهد. ويتم ذلك عن طريق المنا باله
 ؤقتةمالدائمة أو ال

عتمد في مخاطر )والمالقد يكون في بعض الحالات تقاسم (: الإجارة-رابحةمالنموذج القائم على الدين)ال .ه
عالية، لذلك يصبح  مخاطرتوسطة يكتسي موال يرةشاريع الصغمال تمويلاتضاربة( في مشاركة والمصيغ ال
توسطة مة والير شاريع الصغمبدأ أقل خطرا. ويكون مناسبا لطبيعة المرابحة من حيث المال تمويل ىاللجوء إل

على التمويل  دكيأشاريع. مع ضرورة التمثرت الحال تع مخاطرا يضمن عدم الدخول بأي موالريادية، ب
يفضلون عدم مشاركة  ممن والريادينداينات بعض احتياجات العملاء موتلبي صيغ ال ضمون بالأصول.مال

 تجسيدها. شاريع التي يريدون مالآخرين للأرباح وال

 خاطر التمويل الجماعي الإسلاميمسادسا: 
)عويسي و مومني ،  بالتمويل الجماعي في أربع مجموعات رئيسيةيمكن تجميع أهم المخاطر المرتبطة 

 : (15، صفحة 2021

 المخاطر على جامعي التبرعات:  .أ
الخطر الأكثر شيوعا هو عدم المقدرة على جمع التبرعات، وبهذا الفشل في تحقيق الهدف من  -

 المشروع )خاصة المشاريع اللاربحية والتي تهدف لخدمة المجتمع والبيئة(. 
 نقص الخبرة لدى جامعي التبرعات )سواء في عملية تجميع الأموال أو استغلالها(.  -

 المخاطر الممولين:  .ب
 جدوى المنصة من الناحية الاستثمارية.مخاطر عدم  -
 مخاطر الاحتيال والمشاريع الوهمية.  -
 مخاطر تمويل النشاطات المشبوهة واللاأخلاقية التي تجرّ الممولين إلى المحاكم والسجون.  -

 مخاطر شرعية:  .ج
 مخاطر عدم شرعية العقود المبرمة. -
 الجهالة والغرر الفاحش المرتبط بالفضاء الافتراضي.  -
 عدم احترام الضوابط الشرعية للمعاملات الآجلة.  -

 مخاطر أخرى:  .د
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 مخاطر الانترنيت بصفة عامة )القرصنة والفيروسات(. -
 المخاطر المتعلقة بالجمهور.  -
 مخاطر التعدي على حقوق الملكية )ما تعلق بالمنتديات العامة(.  -
 مخاطر قانونية )إثبات الملكية وحل المنازعات(.   -

 اعيمويل الجممنصات التتحديات سابعا: 
اعي ومنصاته. وقد ذكرت بعض المقالات أن سرقة مويل الجمتوجد هناك بعض التحديات في سبيل الت

الأفكار من أهم تلك التحديات. ومن وجهة نظر الباحث فإن مسألة سرقة الأفكار أمر يمكن التغلب عليه لا 
ة الإلكترونية مرتبط ببعضها موالآن كثير من الأنظالرسمية  أن المنصات إلكترونية وموثقة لدى الجهات ماسي

يات ممما ييسر معرفة تاريخ المشاريع والأفكار وتسلسلها، مع أنه لا يمنع تعدد الفكرة الواحدة بمسوهذا ببعض. 
ه ويساعد في تقليل البطالة. ومن التحديات أيضا، أن فترة ممختلفة وفي أماكن مختلفة مما ينوع الاقتصاد ويدع

شاريع على تلك المنصات قد تكون محددة بفترة ما زمنية غير كافية. وقد يصعب أحياًنا مويل للمالت إتاحة
اعي. فضًلا عن ذلك، قد مار الجمالحصول على الإقبال المطلوب على المشروع عند يتعلق الأمر بالاستث

، 2021)العتيبي ،  ويلمطالبي التولين أو ممويل تحدًيا للمتشكل الإجراءات القانونية المتعلقة بالحصول على الت
 . (586صفحة 
يرى مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي أنه وبشكل عام فإن ايجاد نموذج اعمال ناجح وتوفير و 

ت التمويل رأس المال اللازم لاستدامة أعمال هذه المنصات، من أهم التحديات الرئيسة التي قد تواجه منصا
 . (51، صفحة 2019)عبد المنعم و عبيد،  الجماعي

فيما يخص التحديات في السودان، فقد أشار بنك السودان المركزي إلى أن أبرز هذه التحديات يتمثل 
والقانونية الملائمة لمنصات في قلة المشروعات غير التقليدية والمبتكرة، إضافةً إلى تهيئة البيئة التشريعية 

التمويل الجماعي، كذلك فإن غياب الحوافز التشجيعية لأصحاب المشروعات الجماعية قد يحد من انتشار 
 .(51، صفحة 2019)عبد المنعم و عبيد،  الجماعي  منصات التمويل

الرئيسية في التغلب على المشكلات القانونية المتعلقة ومن بين التحديات الأخرى يتمثل أحد التحديات 
بالتمويل الجماعي، نظرًا لأن التمويل الجماعي يوفر طرقًا للممولين وذلك بتمويل الحد الأدنى للمساهمة 

)ملاك و  بحصص منهم، وهو أمر غير ممكن قانونيًا في بعض البلدان لغياب تشريع ومعرفة بهذه العملية
 . (262، صفحة 2020بوخاري، 
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تعتبر البنية التحتية التكنولوجية حجر الزاوية لنمو التمويل الجماعي، فهو يعتمد على اتساع الاتصال 
عالجة القانونية للصفقات م، والالالكترونيومواقع التواصل الاجتماعي، واتساع الاعتماد على الدفع  بالأنترنيت

 غير، كبيرانمواً  شهدالأوسط وأفريقيا فقد  الشرقداخل منطقة  الانترنيت اختراقعدل لمبالنسبة . و الانترنيتعبر 
 35,2%في أفريقيا  الانترنيت اختراقمعدل  بلغ 2017، ففي سنة المتقدمةجداً مقارنة بالدول  متراجعايبقى  هأن

  في شمال أمريكا 95أوروبا و %في  85,2%مقارنة بمعدل   64,5% الأوسط، الشرقمن عدد السكان وفي 
 . (46، صفحة 2020)بولحبال، 

وأكبر المشاكل التي يواجهها العالم الإسلامي فيما يخص التمويل الجماعي اعتباره ضعيف وتقليديا 
الكمبيوتر واستغلال الذكاء للغاية ذو واجهة تقليدية وتتطلب أن يكون مستعملي هذه المنصات من مستخدمو 

للمساهمة من خلال هذا المنبر وأيضا للاستفادة من هذا المرفق، فغالبية الدول الإسلامية معروفة كدول للعالم 
 . (262، صفحة 2020)ملاك و بوخاري،   الثالث وهي دول في حالة نامية أو في وضع متقدم

ذا الأساس فإن الدور هفافية، وعلى شمزيد من ال يرعد التطورات التكنولوجية مرادفاً لتوفت نقص الشفافية:
( حول ينأم المحتمل ين)سواءً الحالي ينمعلومات دقيقة للداعم يرتوف هو نصات التمويل الجماعيمالرئيس ل

م عن هالداعمون من اتخاذ قرار فافية عملية التمويل والقائم عليها، حتى يتمكن شروع، ورفع مشؤسس والمال
ونية من القدرة على ر واقع الالكتمد الحدراية. ولكن في بعض حالات التمويل الجماعي يحدث العكس، حيث ت

ذه الحالات فإن هات التي تحصل عليها. وفي مثل ئعلومات أم الفمالوصول للمعلومات، سواءً بالنسبة لنوعية ال
، 2020)بولحبال،  صالحمعلومات فقط ولبعض أصحاب الملنسبة لبعض الفافية ولكن باشالتكنولوجيا توفر ال

 2015: حجم التمويل الجماعي الإسلامي في عام 4-3 جدول            .(47صفحة 
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 (266، صفحة 2020)ملاك و بوخاري، المصدر: 

 Takaful-Tech or Insurtechالإسلامي تكنولوجيا التأمين والنظام المالي الفرع الحادي عشر: 
 المستقبل، إلى وبالنظر. 2022 عام في أمريكي دولار مليار 30.5 العالمي التكافل سوق حجم بلغ

 قدره مركب سنوي نمو بمعدل ،2028 عام بحلول أمريكي دولار مليار 54.9 إلى السوق يصل أن يتوقع
 .2028-2022 الفترة خلال٪ 10.29

 الإسلامي والتأمين التمويل مبادئ بين يجمع نسبيًا جديدًا مفهومًا الإسلامي التأمين تكنولوجيا تعتبر
 الأساسية والأنظمة المحمولة الأجهزة تطبيقات مثل الرقمية، الأدوات استخدام إلى يشير. الحديثة والتكنولوجيا

 الرئيسية الاختلافات أحد .الإسلامية الشريعة أحكام مع متوافقة تأمين وخدمات منتجات لتقديم الإنترنت، عبر
 التأمين يعتمد الإسلامي، التمويل في. المخاطر في المشاركة مفهوم هو التقليدي والتأمين الإسلامي التأمين بين
 ضد تغطية لتوفير معًا مواردهم يجمعون المشاركين أن يعني هذا. المخاطر وتقاسم المتبادل التعاون مبدأ على

 شركة إلى له المؤمن من المخاطر نقل على التقليدي التأمين يعتمد المقابل، في. المتوقعة غير الأحداث
 .التأمين

 لتبسيط ،blockchainو الاصطناعي الذكاء مثل مبتكرة، تقنيات الإسلامية التأمين شركات تستخدم
 المدعومة المحادثة روبوتات يستخدمون قد المثال، سبيل على. العملاء متناول في وجعلها التأمين عملية
 تقنية أو بهم، الخاصة التأمين سياسات وأحكام شروط فهم على العملاء لمساعدة الاصطناعي بالذكاء

blockchain المعاملات وأمن شفافية لضمان. 
 المتوافقة التأمين منتجات تقدم التي الإمارات، تكافل تشمل الإسلامية التأمين شركات على الأمثلة بعض

يثيس المتحدة، العربية الإمارات في الإسلامية الشريعة مع  الجماعي التمويل خدمات تقدم التي فينتشرز، وا 
 رائعة فرصة الإسلامية التأمين تكنولوجيا تمثل عام، بشكل .آسيا شرق جنوب في نظير إلى نظير من والتأمين
 من واسعة لمجموعة ومتاحاً  شمولاً  أكثر التأمين وجعل التأمين صناعة إلى الإسلامي التمويل مبادئ لجلب

 أنه طالما للنمو، محدودة غير إمكانات توجد. البداية مرحلة في التأمين تكنولوجيا تطوير يزال لاو  .العملاء
 تطوير في فاعلية أكثر مشاركة إلى يحتاج ولكنه. جماعي مستوى على لتقديمه المناسبين والمكان الوقت يلبي

 .(Aimi & Al, 2021, p. 137) التكنولوجيا
غير  يشتركان كل من مصطلح تكنولوجيا التأمين التقليدي وتكنولوجيا التأمين الإسلامي في التعريف،

أن نقطة الاختلاف الرئيسية تتمثل في وجوب التزام تكنولوجيا التأمين الإسلامي لقواعد وأحكام الشريعة 
 الذي يعتبر محظور التأمين وشراء بيع على هو تأمين تجاري قائم التقليدي حيث أن التأمين الإسلامية. 
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 أو التعاون على قائم نموذج م فيه استخداميت التكافل أو الإسلامي التأمين الإسلامية، بينما الشريعة بموجب
 . (Aimi & Al, 2021, p. 137) من أجل تحقيق الحماية المشتركة المساهمين بين التشارك

 الإسلامي التأمين تكنولوجيا عمل إطارأولا: 
فقد أصبح من  ،مستقبلا التكافل صناعة أو الإسلامي لتأمينا الذي سيشهده قطاع العالمي لتطورل نظرا

 .Aimi & Al, 2021, p) التي تتميز بالخصائص التالية سلاميالإ تأمينتكنولوجيا ال شركة إنشاء الممكن
140): 
 .التكافل أو الإسلامي للتأمين الرقمي التشغيل -
الذكاء  ،Insurtech: KYC / AML، CTF الأموال غسيل ومكافحة أعرف عميلك أدوات استخدام يتم -

 ،Cyberالأمن السبراني  ،DLTالدفاتر الموزعة وتكنولوجيا Blockchain البلوكشين ،AIالاصطناعي 
 Big Data & Machine وكذا تحليل البيانات الكبيرة وتعلم الآلة ،Payments الرقمي الدفع

Learningقوي بيئي نظام لإنشاء ؛ . 
غير المخدومة في السوق الإسلامية المالية تعمل تكنولوجيا التأمين الإسلامي على تلبية الاحتياجات  -

 لمساهمة في تحقيق أهداف الشمول المالي.امن أجل 
 .الاستدامة لأغراض إضافية طوعية أداة مع التعاون على القائم البيئي النظام دمج -
 التنمية أو الرقمية التحتية البنية في يستثمر الإسلامية الشريعة مع متوافق Insurtech صندوق أي -

 .العالم في مكان أي في الاقتصادية
 .الدخل مستوى عن النظر بغض الإنسان احتياجات لضمان الجماعية الحماية -
 قيمة) الربح أساس على وليس( ثابتة قيمة) الرسوم على قائم بدخل للمجتمع خدمات التكافل مشغلو يقدم  -

 (.الهامش

 النحو على الإسلامي Insurtech عمل إطار لإنشاء والاهتمامات الخصائص هذه كل تنظيم يمكن
 .الموالي الشكل من خلال التالي
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 الإسلامي التأمين )التكافل( لتكنولوجيا المفاهيمي الإطار: 14-3 الشكل

 
 .(Aimi & Al, 2021, p. 137)المصدر: 

. تطورها في الحال هو كما التأمين تكنولوجيا ومزايا طبيعة على بناءً  الإطار وضع تم الأساس، في
 فريدة خصائصوجود  إلى الإشارة يجب. أساسيًا أمرًا الإسلامي التأمين تكنولوجيا تأسيس يكون أن يجب لذلك،

 على تعاونية، شركة أساس علىقائما  يكون أن يجب. التقليدي بالتأمين مقارنة الإسلامي للتأمين )التكافل(
 الإسلامية، الشريعة مع امتوافق الاستثمار وأن يكون ،السكانية المسلمة تركيبةلل ويكون موجه التحديد وجه

 التأمين صناعة في الرئيسيين المصلحة أصحاب سيفيد فإنه ثم، ومن. الرقمنةالاستفادة بشكل أكبر من و 
 أساس فإن الإسلامي، التكافل أو التأمين لمشغلي بالنسبةو  .والمشاركين التكافل مشغلي أي الإسلامي)التكافل( 

 هامشتحقيق  أجل من Fintech تستخدم لا. التقليدي في الحال هو كما الهامش قيمة على يعتمد لن دخلهم
 وبالتالي الحجم وفورات الإسلامية التأمين تكنولوجيا تلبي. الحجم واقتصاديات الأحجام على تركز ولكنها الربح

سوف ومن خلال عملية الرقمنة  ،أما بالنسبة لمستهلكي خدمات التأمين أو المشاركينالتكلفة والأعباء.  تقلل من
 ,Aimi & Al) يدفعون مساهمات )اشتراكات( أقل، مع ضمان المزيد من الحماية والكفاءة للعملية التأمينية

2021, p. 141)   . 

 خدمات تكنولجيا التأمين

 العمليات الرقمية

+  التعاونية الشركات مخطط

التطوعية الأدوات  

 السوق تركيبة )ديموغرافيا(

 الإسلامي

مع  المتوافق الاستثمار

 الاسلامية الشريعة

شركات 

 التكافل 

 المشاركين 

تكنولوجيا 

التأمين 

 الإسلامي
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 لمين عل صناعة التكافأالآثار المتوقعة لتكنولوجيا التثانيا: 
لا يمكن الزعم بأن أثر تكنولوجيا التأمين سيكون إيجابيا أو سلبيا على قطاع التأمين التكافلي، إذ ما تزال 
الحاجة إلى المزيد من الدراسات واضحة وجلية. ومع كون كل من صناعة التكافل وتكنولوجيا التأمين ناشئة 

بالتأمين التجاري التقليدي، فإن إدراك آثارها الآنية قد يكون صعبا، وتضل القاعدة الأساسية حول كون مقارنة 
التقنيات المالية ذات آثار مدمرة على نماذج العمل التقليدية صحيحة. وتبقى الفرصة متاحة لقطاع التأمين 

لتأمين ما من شأنه أن يكمل تغلغل التأمين التكافلي من خلال الاستفادة من الإمكانات التي توفرها تكنولوجيا ا
 .   (100، صفحة 2019)قندوز ،  وانتشاره ضمن فئات من الناس غير المؤمن لهم

مختلفة لشركات تكنولوجيا التأمين تتميز أنشطتها بقربها من مفهوم التأمين التكافلي، وسيتم وتوجد تجارب 
لديها نموذج عمل مميز، حيث سيتضح مدى قربها من نموذج التطرق لمؤسسة رائدة في تكنولوجيا التأمين 

، وهي (Lemonade Insurance Company)تسمى هذه شركة ليموناد للتأمين،  عمل التأمين التكافلي.
من بابه الواسع،  رام التكنولوجيا المالية مؤّخرائدة في مجال صناعة تكنولوجيا التأمين، دخلت عالشركة أمريكية 

. هي شركة ناشئة تقّدم عروضا أمريكي مليون دولار480 بنيويورك وبتمويل قدره 2015 وتأّسست في أفريل 
أصحاب العقارات تحت شعار الحفاظ على طلب العميل والتكّيف تأمينية مبتكرة لمالكي المنازل والمستأجرين و 

شركة تأمين، إنما تعد شركة تكنولوجيا تعمل كمنصة عبر (Lemonade) لا تعتبرة. مع احتياجاته المتغّير 
توفير خدماتها على الموقع الالكتروني المصّمم بشكل جذاب وبواجهة ديناميكية تتيح سهولة التنّقل للتسجيل 

للعميل بهدف التسجيل أو لمحمول ية، أو من خلال تطبيق ذكي والذي يجرى تنزيله على الجهاز افي العمل
 .التبليغ عن الحوادث بشكل فوري

جربة له وجعل أسلوب يرتكز منهج التسويق في الشركة على العميل بشكل أساسي عبر تقديم أفضل ت
التأمين والتي تستهدف المنتج التأميني ودون وسطاء. عكس ما هو معمول به في شركة را التواصل مباش

 .(28، صفحة 2021)شراقة،  بالدرجة الأولى عبر تقديم أفضل خدمة لمنافسة المؤّمنين الأخرين في السوق
التقليدي نموذًجا تجارًيا جديًدا للتأمين أعادت من خلاله هيكلة نموذج التأمين  (Lemonade) ابتكرت

بشكل يتوافق مع الاقتصاد السلوكي والتكنولوجيا الرقمية الحديثة. من خلال هذا النموذج عملت الشركة على 
استخدام الذكاء الاصطناعي وروبوتات الدردشة مكان الوسطاء لتقديم عقود التأمين الخاصة بها، والتعامل مع 

عادة تعريفه على أنه المطالبات والإجراءات الإدارية المعّقدة بآلات متعّل مة، وكذا تحسين عملية شراء التأمين وا 
 . سلعة اجتماعية ذات أبعاد تضامنية وليس مجرد وسيلة لأخذ الأموال وجني الأرباح
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 Lemonade: فكرة نموذج عمل شركة 15-3 لشكلا

 
 . (101، صفحة 2019)قندوز ، : المصدر

)المؤمن لهم أو  الشكل أن الشركة تنظر إلى الأقساط المجمعة على أنها أموال العملاءيوضّح 
المطالبات التأمينية بسرعة فائقة. في شكل مصاريف ثابتة مقابل سداد  %20بحيث تقتطع نسبة  المشتركين(،

جميع كل العملاء طلب الشركة من كل عميل عند التسجيل اختيار الجمعية الخيرية المتبّرع لها، ثم يجرى تت
الذين اختاروا نفس الجمعية في مجتمع صغير أين تجمع أقساطهم في وعاء مشترك، فإذا نتج عن العملية ما 
مبالغ فائضة بعد دفع المطالبات لمستحقيها، يتم توجيهها مباشرة لصندوق التبّرع الذي اختاره العميل مسبقا 

تستخدم الشركة تطبيق المحمول لتسيير المطالبات التي يجرى تحليلها و  . "GiveBack"وهذا يسمى ببرنامج
للموافقة عليها وتسليمها، مما يخلق تجربة والذكاء الاصطناعي  دقائق بواسطة الروبوتات 03على الفور خلال 

يبدأ قسط تأمين  .عملاء محّسنة والذين غالبا ما يلجؤون لمشاركتها عبر وسائل التواصل الاجتماعي
دولار شهريا، 25دولار شهرًيا والتأمين على المنزل بسعر منخفض يصل إلى  5 من (Lemonade)جرمستأ

ثانية عبر التطبيق 90 ؤه أقل من ابينما يستغرق شر  80 %ما يجعله أرخص من منافسيه بنسبة تصل إلى ،
 . (28، صفحة 2021)شراقة،   أو الموقع

النموذج أن يتفوق على التأمين التكافلي. ففي نموذج التأمين التكافلي تعود الفوائض التأمينية  يمكن لهذا
الشركة أعلاه )يمكن تسميته نموذج المنفعة الاجتماعية( يذهب  للمؤمن لهم )المشتركين(، في حين أن نموذج

  . (101صفحة ، 2019)قندوز ،  الفائض إلى شركات خيرية
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 التكافليقطاع تكنولوجيا التأمين أن يستفيد منها التي يمكن التقنيات ثالثا: 
نيات والتكنولوجيات الجديدة، قة في مجال تكنولوجيا التأمين على مجموعة من التئركات الناششعتمد الت

التأمين وفي عملية التأمين ككل، وهو ما من شأنه التطوير من قطاع  جفي تصميم منت الابتكارخال عنصر دلإ
 : (7-5، الصفحات 2022)صيد و زيرق،  أداءه بشكل أفضل، من أهم التقنيات نجدوترقية  التكافليالتأمين 

 تحليل البيانات الضخمة وبرامج التأمين:  .أ
تلعب البيانات الضخمة وتحليلاتها دورا أساسيا في حل مشكلة البيانات غير المنظمة في شركات 
تكنولوجيا التأمين، باعتبار أن هذه الأخيرة تستند على التقدير والتنبؤ من جهة وقياس المخاطر من جهة أخرى، 

  مما يساعد على بلوغ مستوى أعلى من الدقة والتنبؤ وتحسين تجربة العملاء.
  إنترنيت الأشياء: .ب

الأشياء في العالم المادي وتمثيلها في نظم المعلومات، وهو تتمثل وظيفتها في التغلب على الفجوة بين 
ما يمثل فرصة حقيقية لشركات تكنولوجيا التأمين للانتقال من الدور البسيط الذي ينحصر في عملية التعويض 

 والمتمثل في الدور الوقائي لتقديم خدمات تأمين جديدة. إلى الدور الجديد 
  البلوكتشين: .ج

تعمل تقنية البلوكشين على الحدّ من مخاطر الغش والاحتيال وتوفير الاستقرار القانوني للعمليات 
 التأمينية. 

 العقود الذكية: .د
شركات تكنولوجيا التأمين الناشئة لهذه العقود كحل فعال لتسيير عملية التأمين، وهذا بالنظر لكثرة تلجأ  

العلاقات التعاقدية بينها وبين المؤمن لهم واستمرار التزاماتها تجاههم في المدى الطويل مما يجعلها بديلا جيدا 
 عن العقود الورقية التقليدية. 

 الحوسبة السحابية: .ه
بأقل جهد أو الوصول الدائم والملائم إلى الشبكة، والتي تتميز بالسرعة و ر لشركات التأمين والتي توف

 تفاعل مزود الخدمة. 
 الذكاء الاصطناعي والمشورة الآلية: .و

تعمل تطبيقات الذكاء الاصطناعي على توفير حلول برمجية في مختلف العمليات التأمينية من عروض  
ومن المتوقع أن تحقق هذه التطبيقات  .التسعير، التنبؤ بالمطالبات وكشف الاحتيالالمنتجات، انتقاء المخاطر، 

أما المشورة . 2030مليار دولار أمريكي بحلول  390وفورات حجم ضخمة بقطاع التأمين العالمي تصل إلى 
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 عن التعامل ايد لتقديم عروض عقد التأمين كبديلالآلية فتستخدم من قبل شركات تكنولوجيا التأمين بشكل متز 
إلى إمكانية التواصل المباشر وجها لوجه مع العميل، وتبرز أهميتها أكثر في المناطق السكانية التي تفتقر 

 البشري مع مقدمي الاستشارة. 

 تكنولوجيا الهاتف المحمول وتطبيقاته:  .ز
بشكل واسع في العالم، تعتمد على تطبيقات الهواتف الذكية وشبكاتها  وهي تكنولوجيا رائجة ومنتشرة

وفي أي مكان، من ثمّ الوصول لأكبر عدد من للتغيير من طرق التفاعل بين الشركات وعملاءها في أي وقت 
العملاء، هذه التكنولوجيا، ستجعل من قطاع التأمين يبدو مختلفا عمّا كان عليه في السابق، حيث أن شركات 

عند وقوع الخطر، إنما ستدخل في تكنولوجيا التأمين لن تحتاج لجمع الحقائق عن العملاء وتقييم الأضرار 
حوار افتراضي مع عملائها فتكون جميع المعلومات متاحة وفي غضون دقائق للأطراف المعنية، مما يخفض 

          بين إعداد التقارير وتسوية المطالبات التأمينية.  من المدة المتاحة

 تواجهها تكنولوجيا التأمين الاسلامي التي التحدياترابعا: 
 إيقافها يمكن ولا فيها جدال لا مساحة واحتلت الإنسان عيش سبل عن تنفصل لا التكنولوجيا أصبحت

 يشغل أن الأمثل المستوى إلى فعالة تقنية يستخدم لمن يمكن التنافسية، البيئة في. البشري الذكاء استبدال في
 زائدة وتجعلها الحالية التكنولوجيا على وتتغلب تحديًا تمثل القادمة الجديدة والتقنية يتسارع التغيير. القيادة مقعد
 ظاهرة هذه. عابرة سحابة مثل أفضل تقنية مع المزعومة الجديدة التقنية هذه على القضاء يتم. الحاجة عن

 أفضل تكنولوجيا ظهور بسبب اليوم الزمن عليه وعفا صغيرًا أصبح وكابتكارًا كبيرًا بالأمس اعتبرناه وما مستمرة،
 Kazi) هي الجديدة التكنولوجيا من الاستفادة في التكافل مشغلي تواجه التي العامة العقباتوتعدّ أهم  .الغد في

& Mortuza , 2021, p. 437) : 
 .عالية تشغيل تكلفة -
 .والمعقدة القديمة بالبيانات يتعلق فيما القديمة القضايا -
 .البيانات أمن نظام وجود عدم -
 .معقدة بيانات وجداول متعددة أنظمة تشغيل -
 .ثالث طرف وهجوم السيبراني الاحتيال و/أو الإنترنت جرائم ارتكاب إمكانية -
 .نتوقف وأين نبدأ أين من نعرف ولا سريعة التكنولوجي التغيير مرحلة تكون -
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 الخدمة لتغييرات توقف يوجد لا. الحالية الخدمة إعاقة عدم ضمان إلى نحتاج التكنولوجيا، تحويل أثناء -
 .تحديًا تمثل الحاليين للعملاء الموازية والخدمة

 .التكنولوجيا في الاستثمار زيادة قبل يفكرون يجعلهم الأعمال نمو في والبطء الاختراق معدل انخفاض -
 .المصلحة وأصحاب الموظفين بين المستمر والتدريب التعلم نقص -
 .الاستمرارية وانعدام المواهب قلة -

 بشكل التكنولوجيا في الاستثمار على تركيزهم تحويل إلى التكافل مشغلو يحتاج الظروف، هذه ظل في
 ستستمر. الهدف هذا لتحقيق المصلحة وأصحاب الأقران بين والتعاون الجهود توحيد يلزم. للغاية عقلاني
 أجهزة تشمل ،سلاسة أكثر بمشاركة والعملاء المشغل بين العملاء تجربة واجهة في والتخصيص المرونة

 مستخدم تسهيلات يعني وهذا .للارتداء القابلة والأجهزة اللوحية والأجهزة الذكية والهواتف المكتبية الكمبيوتر
 البيانات خلال من حملها إلى بالإضافة بفعالية المخاطر إدارة نحو مشغلو التكافل تحولي أن يجب. أبسط

 .المتصلة الاستشعار أجهزة انتشار وزيادة الضخمة
 مع باستمرار الأفكار مشاركة من التكافل ومشغلي العملاء سيتمكن ، (IOT) الأشياء إنترنت لالومن خ

 أسرة؛ في بالولادة عضو إضافة فيها يتم مرحلة إلى التكنولوجيا تصل أن يجب .واحد وقت في البعض بعضهم
 أن يجب الوفاة، تسجيل فيه يتم الذي الوقت نفس وفي العائلة إلى الجديد التأمين أسعار عرض يصل أن يجب
 في حقيقيًا يكون أن يجب ولكن اليوم حلم هذا. للمدعي المصرفي الحساب إلى فورًا المطالبة مبلغ يصل

 باستخدام العملاء إلى التحول هو التأمين في المالية للتكنولوجيا الوحيد الأساسي التأثير كان. القريب المستقبل
 التكافل لمشغلي تحديًا ستشكلان بارزتان تقنيتان هناك الناشئة، التكنولوجية الأدوات بين من. الحديثة التكنولوجيا

 .الاصطناعي والذكاء blockchain تقنية وهما

 Open Bankingالمصرفية المفتوحة في النظام المالي الاسلامي الفرع الثاني عشر: 
في ظل التغير السريع الذي نشهده اليوم، تعد التكنولوجيا المالية عنصراً أساسياً في ازدهار وتطور 

على تعزيز التوجهات التكنولوجية الجديدة مثل نموذج الخدمات  العملالصناعة المالية. وبالتالي من المهم جداً 
المستويات. حيث من المتوقع أن تزدهر التقنيات التي  لأقصىالمصرفية المفتوحة وتبني التكنولوجيا المالية 
المصرفية المفتوحة هي مفهوم جديد و . (2021)صحيفة الأيام،  تركز على تجربة العملاء في الأعوام المقبلة

في القطاع المالي يهدف إلى تمكين عملاء الجهات المالية من مشاركة بياناتهم المالية بشكل آمن مع طرف 
 . (2022)البنك المركزي السعودي،  ءثالث يُقدِّم خدمات ومنتجات مالية جديدة ومبتكرة للعملا
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على العملاء فحسب بل  أثرهالقد أحدثت التكنولوجيا المالية ثورة في القطاع المالي عالمياً، ولم يقتصر 
ساهم في تعزيز الممارسات التجارية المرنة وسير العمليات الداخلية بسلاسة. وقد كشف نتائج الاستبيان العالمي 

هي أحد أهم التقنيات الفعالة التي من الممكن  ، بأن الخدمات المصرفية المفتوحة2020للمصرفيين الإسلاميين 
تعد التكنولوجيا والابتكار أحد أهم محركات النمو الرئيسية في . و أن تستخدم في عمليات البنوك بطريقة فعالة

  الصناعة المالية، ومن الضروري للمؤسسات المالية الإسلامية الاستفادة من الفرص المرتبطة باعتمادها
 .(2021)صحيفة الأيام، 

يشهد سوق العمليات المصرفية المفتوحة، نمواً ملحوظاً في الآونة الأخيرة، سواء الخدمات المصرفية أو 
في المائة سنوياً، ليصل إلى حوالي  24خدمات أسواق المال والمدفوعات، حيث يقدر معدل النمو للسوق بنحو 

. ولا 2018مليار دولار في عام  7.3، مقابل حوالي 2026خمس سنوات في عام  مليار دولار بعد 43.1
 للابتكارشك أن هذا النمو مدفوع بتنامي صناعة التقنيات الحديثة ومزودي الخدمات الرقمية، والفرص المحفزة 

 .(2021) الحميدي، التي وفرتها عدد من البيئات التنظيمية سعياً لتعزيز الشمول المالي

 مبدأ عمل المصرفية المفتوحةأولا: 
 لجميع مناسب واحد نهج يوجد لا. المصرفية الخدمات فتح إلى تؤدي أن يمكن مختلفة هناك نماذج

 الخدمات تُعد .عملها كيفية لفهم جيدة انطلاق نقطة تشكل الموالي الشكل في الموضحة الخطوات ولكن البنوك،
 البيانات إلى أكبر بوصول تطالب والتي البنك، عملاء قاعدة من المتزايدة للضغوط استجابة المفتوحة المصرفية
 على المفتوحة المصرفية الخدمات تعتمد التي البنوك تعمل. بسرعة المتغير لسلوكهم تستجيب التي والخدمات

 .عملائها احتياجات على تركيزها في وتساعد الرقمي التحول رحلة تسريع
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 آلية عمل الصيرفة المفتوحة: 16-3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (Cambridge Institute of Islamic Finance, 2019, p. 212)المصدر: 

 الإسلامية المالية للخدمات المفتوحة المصرفيةفوائد ثانيا: 
 المصرفية الخدمات من الفوائد من العديد على الإسلامية المالية المؤسسات تحصل أن المتوقع من
 شركات مع (IFIs) الإسلامية المالية المؤسسات تعاون المفتوحة المصرفية الخدمات تسهل أولًا،. المفتوحة

 المواهب مجموعات في أكبر بشكل مقيدة الاسلامية المالية المؤسسات تكون ما عادة. المالية التكنولوجيا
 معالجة ويمكن ،الابتكارات القيود هذه مثل تعيق قد. رسوخًا الأكثر التقليدية المالية بالمؤسسات مقارنة والميزانية

 الأساسية الأنظمة في العملاء بيانات إلى الوصول خلال منو  .Fintechشركات مع التعاون خلال من ذلك
 تفيد أن شأنها من حلول ابتكار على قادرين الخارجيون الخدمات مقدمو سيكون ،الاسلامية المالية للمؤسسات

 الإسلامية المالية للخدمات المالية التكنولوجيا ابتكارات تقسيم يمكن عام، بشكل. بأكمله الإسلامي التمويل نظام
 :(Cambridge Institute of Islamic Finance, 2019, p. 218) إلى

 العملاء

 APIsواجهة برمجة التطبيقات 

 البنك

يوافق العملاء على مشاركة بياناتهم مع مزودي 
والاستمتاع بأي مجموعة من  (TPPs) الطرف الثالث

الخدمات الجديدة التي لم تكن متاحة أو يمكن 
 .الوصول إليها من قبل

بالوصول إلى  TPPs الطرف الثالث مزودويقوم 
برمجة التطبيقات المتاحة لإنشاء خدمات واجهات 

مضافة جديدة وذات قيمة )مثل خدمة تجميع 
 (الحسابات

تقدم البنوك البيانات والخدمات بطريقة آمنة وخاضعة 
من خلال نشر  TPPs الطرف الثالث لمزوديللرقابة 

 .واجهات برمجة التطبيقات المفتوحة
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 الحلول -و العملاء وتجربة الاسلامية المالية للمؤسسات العامة العمليات كفاءة لتحسين حلول - 
 .الإسلامية الشريعة مع متوافقة وخدماتها منتجاتها أن ضمان في الاسلامية المالية المؤسسات لمساعدة

 العملاء:  وتجربة العمليات كفاءة تحسينحلول ل .أ
 إلى تقدير، أقل على الاسلامية، المالية المؤسسات تحتاج الرقمي، العصر هذا في الحياة قيد على للبقاء

. العملاء وتجارب المالية الخدمة مواصفات حيث من رسوخًا الأكثر التقليدية المالية المؤسسات مع التنافس
 وتحويلات" عميلك اعرف" والتحقق الرصيد عن والاستعلام الحساب فتح مثل الأساسية الخدمات تتوافق أن يجب

 أي وفي مكان أي في المصرفية للخدمات الحاليين العملاء حياة نمط مع المحفظة ومراجعة والدفع الأموال
 مثل التقنيات أحدث تستخدم التي الإنترنت وعبر المحمول الهاتف خدمات على المستهلكون اعتاد. وقت

مكانيات NFC مدفوعات أو السريعة الاستجابة رمز أو البيومترية التعريفات  الجغرافي الموقعتحديد و  الدردشة وا 
 التي المبتكرة الحلول هذه تقدم التي المالية التكنولوجيا شركات من العديد هناك. الاجتماعية الوسائط وتكامل
طار جدًا معقولة بتكلفة الاسلامية المالية للمؤسسات الأساسية الأنظمة مع تتكامل أن يمكن  أقصر زمني وا 
 .مفتوحة تطبيقات برمجة واجهات لديها الاسلامية المالية المؤسسات كانت إذا بكثير

 مجال في الخارجية الجهات ابتكارات المفتوحة المصرفية الخدمات تعزز أن يمكن ذلك، إلى بالإضافة
 وأرصدة العميل تفاصيل مثل المصرفية المعلومات إلى الوصول عادةً  تتطلب والتي المالية، التكنولوجيا
 المثال، سبيل على. السائدة والأسعار الديون خدمة وسلوك المنتج ومعلومات المعاملات وتاريخ الحسابات
 الودائع) العملاء أصول إلى الوصول العملاء ثروة صافي لحساب المالية التكنولوجيا ابتكارات ستتطلب

 قد. مختلفة مالية مؤسسات في البيانات تكون أن يمكن التي( التمويل) الالتزامات ومعلومات( والاستثمارات
 لمختلف السائدة الأسعار ومعلومات منتجات المالية بالمنتجات للتوصية المالية التكنولوجيا ابتكارات تتطلب

 ومعلومات للعملاء الديموغرافية التفاصيل الائتمان درجة لحساب Fintech ابتكارات تتطلب. المالية المؤسسات
 تطبيقات برمجة واجهات بنشر الاسلامية المالية المؤسسات قيام مع. الديون خدمة وسلوكيات الحسابات
 دون الاسلامية المالية المؤسسات بيانات إلى الوصول إمكانية المالية التكنولوجيا لشركات سيكون مفتوحة،
 .(Cambridge Institute of Islamic Finance, 2019, p. 219) تجارية علاقات إقامة إلى الحاجة
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 الإسلامية:  الشريعة مع المتوافقة والخدمات حلول للمنتجات .ب
 العملاء، وتجربة المالية العمليات كفاءة حيث من التقليدية المالية المؤسسات مع التنافس إلى بالإضافة

 لإرشادات وخدماتها منتجاتها امتثال ضمان وهو إضافي، ائتماني واجب لديها الاسلامية المالية المؤسسات فإن
. الاسلامية المالية المؤسسات بيانات إلى الوصول المجال هذا في الابتكار يتطلب وبالمثل،. الإسلامية الشريعة

 السلع مرابحة أو التورق مفهوم على القائمة الاسلامية المالية المؤسسات منتجات تتطلب المثال، سبيل على
 عدد هناك. المعاملات إنجاز هذه في العمل سير عملية من كجزء السلع وسطاء مع هذه المؤسسات تفاعل
 المعاملات، هذه لأتمتة. الاسلامية المالية للمؤسسات السلع وشراء بيع خدمات تقدم السوق في الشركات من قليل

 واجهات مع. هذه السلع سمسرة شركات مع التكامل إلى الإسلامية المالية للمؤسسات الأساسية الأنظمة تحتاج
 الأساسية السلع وسطاء من العديد مع تتكامل أن الاسلامية المالية للمؤسسات يمكن المفتوحة، التطبيقات برمجة
 .بسلاسة

 خدمات تقديم في المالية التكنولوجيا ابتكارات من الاستفادة أيضًا الإسلامية المالية للمؤسسات يمكن
 والزكاة الوقف) الإسلامي الاجتماعي التمويل مع التكامل هو ذلك على الأمثلة أحد. للعملاء مضافة قيمة ذات

 الوقف لمنصات يمكن المفتوحة؛ التطبيقات برمجة واجهات مع. المالية التكنولوجيا شركاتمن طرف ( والصدقة
 كلما الاسلامية المالية المؤسسات في العملاء حسابات إلى بسهولة الوصول المالية للتكنولوجيا والصدقة والزكاة

 وصول الزكاة حساب في المالية التكنولوجيا ابتكار يتطلب. المنصات عبر مساهماتهم تقديم العملاء أراد
 برمجة واجهات المالية المؤسسات هذه نشرت إذا. المالية المؤسسات مختلف في الادخار رصيد إلى العملاء
 وتسترجع الإسلامية المالية المؤسسات بهذه بسهولة الزكاة لحساب Fintech تتصل أن يمكن مفتوحة، تطبيقات

 يدفعها أن يجب التي الزكاة مبلغ لحساب الادخار أرصدة دمج على قادرة ستكون وبالتالي المطلوبة، المعلومات
 .العملاء
 المؤسسات عبر والخصوم الأصول بياناتالوصول إلى  يتطلب آخر Fintech ابتكارمن الأمثلة أيضا،  
 معلومات جميع إلى الوصول نفيذ الوصيةت تتطلب. التي يتركها المسلم بعد وفاته تنفيذ الوصية لغرض المالية

 للمعلومات، الديناميكية للطبيعة نظرًا. مختلفة مالية مؤسسات في يملك حسابات قد الذي للفرد والخصوم الأصول
 قانون) الميراث لقانون وفقًا ثروته توزيع يجب المسلم، يموت عندما النهاية، في. لآخر وقت من تحديثها يجب

 . (Cambridge Institute of Islamic Finance, 2019, p. 219) (الإسلامي الميراث
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  للتمويل الاسلاميالتكنولوجيا  تطبيقات: أمثلة عن 17-3 الشكل

 

 
  (Cambridge Institute of Islamic Finance, 2019, p. 219)المصدر: 

  (Open Banking) للمصرفية المفتوحة الإسلامية الفوائد الناتجة عن تطبيق البنوكثالثا: 
ى المصرفية المفتوحة لالاعتماد ععن طريق التي يمكن للبنوك الإسلامية أن تلتمسها فوائد ال أهم نم

 : (157، صفحة 2022)بوزانة و حمادوش،  ما يليفي التعاملات المالية والمصرفية 
 خلال منتؤدي الخدمات المصرفية المفتوحة إلى الابتكار المباشر تعزيز عمليات الابتكار المباشر:  .أ

 القيمة لزيادة ثالث طرفمع  نبالتعاو  أو"تلقائيا"" " إما - جديدة وخدمات منتجات لتطوير الفرص تحسين
 وشركات البنوك نبي نالتعاو  ،على سبيل المثال إضافية، دخل مصادر وخلق المالية الوكالات اهتقدم التي

 العميل بموافقة المالية المعاملات بيانات تحلل مبتكرة وحلول تطبيقات تطوير ىلعيعمل  المالية التكنولوجيا

 المالية؛وعاداتهم  العملاء لصالح الاستهلاكية والسلوكيات بالعادات تتعلقمنتجات مخصصة  موتقدـ
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 وتقليلتؤدي الخدمات المصرفية المفتوحة إلى زيادة القدرة التنافسية  نالمتوقع أ من زيادة القدرة التنافسية: .ب
 إلى بالإضافة العملاء، لاحتياجات أفضل بفهم وتزويدهم. السوق في الجدد للاعبين الدخول حواجز

 التنافسية؛ الأسعار بأفضل للعملاء مخصصة خيارات وتقديم تصميم في مساعدتهم
 خلال من المالي الشمولزيادة  على أيضالمصرفية المفتوحة ا الخدمات ستعمل تعزيز الشمول المالي: .ج

 وخدمات منتجات توسع أن ويمكن العملاء، من محددة لفئات جديدة مالية وخدمات منتجات تطوير
 تساعد أن يمكن ،نفسه الوقت وفي الأفراد، من أكبر لجزء الائتمان إلى الوصول المفتوحة المصرفية
 العملاء مساعدة ذلكالوضع المالي ونشر الوعي المالي، بما في  نفي تحسي المفتوحة المصرفية الخدمات

 العملاء وتشجيع الادخار، سلوكيات نوتحسي الضروري، غير الانفاق تقليل على المنخفض الدخل ذوي
 أفضل؛ بشكل أموالهم إدارة ىلع عام بشكل

كفاءة القطاع المصرفي، حيث  منتزيد الخدمات المصرفية المفتوحة  تحقيق الكفاءة للقطاع المصرفي: .د
 فعالة أساليب اعتماد على يشجع مما ثالث، طرف معى الفور لالمصرفية ع همعملاء مشاركة بياناتلل يمكن
 ةلفتك من تقلل أن الجديدة للتقنيات نيمك ،ذلك إلى بالإضافة. المعاملات وتنفيذ المالية معلوماتهم إدارة في

 . ةالخدم مقدمي نم أخرى أجزاء مع الشراكة تسهل وبالتالي الابتكار

 المفتوحة الصيرفة تبني خدمات التحديات التي تواجهرابعا: 
الخدمات المصرفية المفتوحة، تتزايد المخاوف من مخاطر الأمن السيبراني، وخصوصية  اعتمادمع تزايد 

السيبراني. ومن أبرز دواعي القلق التي تشغل البنوك، كيفية ضمان الخصوصية والأمان  والاحتيالالبيانات، 
السيبراني  للاحتيالات للبيانات، حين تصبح هذه البيانات خارج جدرانها. كما وقد تتعرّض واجهات برمجة التطبيق

  .(2023)معاد،  مما يُشكل خطراً كبيراً على مصالح العملاء والبنوك، ومقدمي الخدمات من الطرف الثالث
المصرفية ستة تحديات تعترض مسيرة التحول نحو الخدمات المصرفية  للاستشاراتالأوروبي  الاتحادحدد 

الخدمات المصرفية المفتوحة. وتشمل هذه  اعتمادالمفتوحة. وقد تؤدي هذه التحديات الى تقليل حجم وسرعة 
 :(2023)معاد،   التحديات
دارة المصارف المفتوحة -  تطوير وا 
 الأعمال المصرفية المفتوحةتطوير ونمذجة  -
 إدارة المخاطر المصرفية المفتوحة -
 إدارة العلاقات مع عملاء البنوك المفتوحة -
 وضع الخطط وتخصيص الميزانيات وتحفيز الاعمال المصرفية المفتوحة -
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 .تطوير واجهات برمجة التطبيقات -
 

 مواجهة التحديات والاستفادة من الفرصخامسا: 
تنطوي الخدمات المصرفية المفتوحة على فرص واعدة، لكنها محاطة بتحديات خطيرة قد تعوق جميع 

لمواجهة  هناك بعض الحلولالفوائد إذا لم يتم اعتماد الخدمات المصرفية المفتوحة بشكل صحيح. وبهذا الموجب 
 :(2023)معاد،   الحلولومن هذه  من فرص الخدمات المصرفية المفتوحة. والاستفادةالتحديات 

إن الفهم الكامل لديناميكية الخدمات المصرفية المفتوحة الجديدة،  رفع مستوى الوعي المالي للجميع: .أ
الخطوات الصحيحة لتطوير النموذج التشغيلي لها هما العاملان الأساسيان لتمكين البنوك من دمج  واتخاذ

 الخدمات المصرفية المفتوحة بشكل فعال في عملياتها اليومية.
بالمساعدة من قبل مؤسسات  من البيانات المالية لدى لبنوك: للاستفادةالتقنيات الحديثة  استخدام .ب

أحدث التقنيات مثل  استخدامالمتخصصة في مجالات معالجة البيانات وتحليلها، يُمكن التكنولوجيا المالية 
والتتبع ثلاثي الأبعاد والعديد من التقنيات الأخرى في الخدمات  الاصطناعيالبيانات الضخمة والذكاء 

 المصرفية المفتوحة وواجهات برمجة التطبيقات الخاصة بها.
يُمكن أن يساعد النظام البيئي الذي يربط البنوك والتجار  ي المفتوح:توسيع نطاق النظام البيئي المصرف .ج

والمستهلكين في توسيع قاعدة الخدمات المصرفية بالشراكة مع مزودي الطرف الثالث مما يزيد من 
 المصادر الجديدة للإيرادات.

طوير واجهات لت استراتيجياتتكثف معظم البنوك الجهود في وضع  تقديم تجربة مصرفية رقمية مجدية: .د
برمجة التطبيقات بهدف تقديم حلول مصرفية رقمية مبتكرة ومخصصة. ويُمكن أن تساعد الأنظمة الأساسية 
لواجهة برمجة التطبيقات الحصول على البيانات الدقيقة والمفيدة ومنها البيانات حول العمليات وتقديم 

 تحليلات السوق العالمية. الطلبات، والبيانات الديموغرافية، والبيانات التي تساعد في
: ومنها تحليلات بيانات العملاء وتشمل التحليلات تقديم معلومات تساعد في التسويق في الوقت الفعلي .ه

التي يمكن تقديمها للشركات الصغيرة والمتوسطة تتبع حصة السوق في الوقت الفعلي، ومعلومات حول 
البيانات حول المنافسين وعمليات التجزئة والبيانات المنافسين، وبيانات التسوق بالتجزئة، وتحليلات 

 الديموغرافية.
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لتبني الخدمات  استعدادتؤكد معظم بنوك التجزئة أنها على  تبني الخدمات المصرفية المفتوحة بالكامل: .و
. ويدفع الابتكار في الانفتاحالمصرفية المفتوحة. فيما تضطر السلطات على جبر بعض البنوك على 

. ولا تزال بعض البنوك تواجه التحديات في الدخول في شراكات الاتجاهالمالية السير في هذا  التكنولوجيا
مع الأطراف الثالثة وتزويدها ببيانات العملاء. ويجب أن تدرك البنوك أن إنشاء نظام مصرفي مفتوح 

 يعطي فرصاً هائلة لتحسين تجربة العملاء وزيادة القدرة التنافسية.
تعتمد الخدمات المصرفية المفتوحة على واجهات برمجة  ات مصرفية مفتوحة ناجحة:نموذج خدم اعتماد .ز

التطبيقات. وعليه فإن وضع نماذج متطورة للخدمات المصرفية المفتوحة يُساعد في تعزيز التعاون مع 
ول التح استراتيجيةالأطراف الثالثة، وتوسيع نطاق الخدمات المقدمة للعملاء، وخفض التكاليف. إن نجاح 

 نحو المصرفية المفتوحة يرتكز على تطوير النموذج المصرفي المفتوح الصحيح.
على البنوك التي تسعى الى فتح بنيتها التحتية وضع  لواجهة برمجة التطبيقات: استراتيجيةتطوير  .ح

 لاعتمادلواجهة برمجة التطبيقات. وتعتبر واجهة برمجة التطبيقات بمثابة نقطة انطلاق  استراتيجية
 دمات المصرفية المفتوحة.الخ

: تسعى شركات التكنولوجيا المالية إقامة تحالفات ذات قيمة مضافة مع شركات التكنولوجيا المالية .ط
للحصول على شركاء من البنوك لتوفير البنية التحتية المالية الأساسية للمنتجات والخدمات الجديدة مما 

 يساعد البنوك في توليد مصادر دخل جديدة.
بالنسبة إلى العديد من البنوك، تعتبر فكرة تقديم الخدمات المصرفية  لخدمات المصرفية كخدمة:تقديم ا .ي

كخدمة أسوأ سيناريو. الا أنه يتعين على البنوك وشركات التكنولوجيا المالية التعاون لتقديم المنتجات 
 والخدمات التي غالباً ما تتطلب ترخيصاً مصرفياً.

غالباً ما تكون الأنظمة المصرفية الأساسية التقليدية هي العقبة الرئيسية في  الانفتاح في الصميم: اعتماد .ك
المصرفية المفتوحة لان هذه الأنظمة مغلقة وروتينية بطبيعتها، بينما تتطلب الخدمات  اعتمادوجه 

ية حلول تقن ابتكارالمصرفية المفتوحة الانفتاح والمعالجة في الوقت الفعلي. وتعمل البنوك اليوم على 
في تقديم الخدمات  لاستخدامها blockchainجديدة على غرار تقنية قواعد البيانات المتسلسلة البلوكشين 

 المصرفية المفتوحة.
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  التكنولوجيا التنظيمية في النظام المالي الإسلامياستخدام الفرع الثالث عشر: 
 RegTech المالية المؤسسات لمساعدة التكنولوجيا استخدام إلى يشير ، التنظيمية للتكنولوجيا اختصارًا 

 على التكنولوجيا استخدام إلى الإسلامية RegTech تكنولوجيا تشير لذلك،. التنظيمية للمتطلبات الامتثال على
 الإسلامية. الشريعة لأحكام الامتثال للوائح الامتثال في الإسلامية المالية المؤسسات لمساعدة التحديد وجه

 تكون أن يجب المالية الأنشطة أن يعني مما الإسلامية، الشريعة مبادئ على الإسلامي التمويل يقوم
 الالتزام في المالية المؤسسات لمساعدة الإسلامية RegTech حلول تصميم تم. الإسلامية الشريعة مع متوافقة
 RegTech حلول على الأمثلة بعض تتضمن .الأخرى المالية للوائح الامتثال ضمان مع المبادئ بهذه

 بالتمويل الخاصة المخاطر إدارة وحلول وفحصها، الإسلامية الشريعة مع المتوافقة المعاملات مراقبة الإسلامية
 هذه تساعد. الإسلامية الشريعة مع المتوافق التجاري للتمويل blockchain إلى المستندة والحلول الإسلامي،

 بمبادئ أيضًا الالتزام مع وفعالية بكفاءة العمل على الإسلامية المالية المؤسسات قدرة ضمان في الحلول
 .الإسلامية الشريعة

 :يلي ما الإسلامية RegTech حلول على الأمثلة بعض تتضمن
 لتحديد الآلي التعلم وخوارزميات الطبيعية اللغة معالجة الحلول هذه تستخدم: الشرعي الفحص برامج -

 .الشريعة مبادئ مع المتوافقة المالية غير والأدوات الشركات وفحص
 المشاركة للمستثمرين المنصات هذه تتيح :الإسلامية الشريعة مع المتوافقة الجماعي التمويل منصات -

 التمويل من بدلاً  الأرباح تقاسم مثل الإسلامية، المبادئ مع تتوافق التي الجماعي التمويل حملات في
 .الفائدة على القائم

 المصرفية الخدمات إلى الوصول إمكانية للعملاء الحلول هذه توفر :الرقمية الإسلامية المصرفية حلول -
 الاستثمار وخيارات الفوائد من الخالية التوفير حسابات مثل الإسلامية، الشريعة مبادئ مع تتوافق التي

 .الإسلامية الشريعة مع المتوافقة
 لمبادئ الامتثال لتسهيل Blockchain تقنية استخدام يمكن :Blockchain إلى المستندة الحلول -

 .وشفافيته العقد لصحة الشريعة متطلبات مع تتوافق ذكية عقود إنشاء مثل الإسلامي، التمويل
 عمليات أتمتة على المالية المؤسسات الإسلامية RegTech حلول تساعد أن يمكن :الآلي الامتثال مراقبة -

 .كفاءة أكثر تنظيمية تقارير إعداد وتمكين الامتثال عدم مخاطر وتقليل الامتثال، مراقبة
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  ظيمية في النظام المالي الإسلاميأهمية استخدام التكنولوجيا التنأولا: 
 التمويل صناعة في سريعًا زخمًا يكتسب ناشئًا مجالًا  الإسلامية RegTech تكنولوجيا تعتبر عام، بشكل
 وتعزيز التنظيمية المتطلبات لتلبية التكنولوجيا من الاستفادة إلى المالية المؤسسات تسعى حيث الإسلامي،

هي التكنولوجيا التي تساعد المؤسسات على العمل في صناعة الخدمات المالية والتي توافق و  .العملاء تجربة
قواعد الالتزام )الامتثال( المالية، والتي تعرف على أنها إدارة العمليات التنظيمية من خلال التكنولوجيا، وهي 

عداد التقارير والامتثال. ومن التكنولوجيات المالية التي يمكن أن تستفيد منها بذلك ت شمل المراقبة التنظيمية وا 
التكنولوجيا التنظيمية: الذكاء الاصطناعي، سلسلة الكتل، علم التشفير، الحوسبة السحابية، البصمات الحيوية، 

 . (73، صفحة 2019)قندوز ،  العقود الذكية...إلخ
 لماذا تعتبر التكنولوجيا التنظيمية أهم أنواع التقنيات المالية حاليا: 

، 2008بر أعوان )ضباط( الامتثال هم العمود الفقري للقطاع المالي، ومنذ الأزمة المالية في عام تيع
ادة عبئ الالتزام على البنوك، فعلى واجهت الخدمات المالية سلسلة متعاظمة من التنظيمات، ما أدى إلى زي

ورفع بنك القرض  !موظفا 30.000إلى  (Citi Bank)سبيل المثال تضخمت فرق الامتثال في بنك سيتي بنك 
 (HSBC)، وأنفق بنك 2018سنة  %40عدد الموظفين في الامتثال بأكثر من  (Credit Suisse)السويسري 

 2013ال، كما ضاعف عدد موظفي الامتثال الخاص به بين على الامتث 2017مليار دولار أمريكي عام  3
 . (73، صفحة 2019)قندوز ،   ثلاث مرات 2017و

حول الامتثال فإنه من المتوقع أن تستمر ميزانيات الامتثال في  2019وبحسب تقرير تومسون رويترز 
ذا كانت تكاليف الامتثال باهضة، من خلال ما يتم إنفاقه على تعزيز  الارتفاع مع النمو في فرق الامتثال. وا 

هي أضعاف مضاعفة، بل قد يكون الموارد البشرية المتخصصة والأنظمة وغيرها، فإن تكاليف عدم الامتثال 
مآلها الخروج من السوق تماما، ومن أشهر أمثلة تكاليف عدم الامتثال الغرامة التي تكبدها البنك الفرنسي 

(PNB Paribas)  مليار دولار أمريكي بسبب عدم امتثاله للقواعد الدولية )تحويل  8,9والتي بلغت  2015سنة
ذلك بنك الكومنولث الأسترالي الذي دفع أكثر من نصف مليار دولار أموال لدول محظور التعامل معها(. ك

مليار  1,92غرامات قدره  (HSBC)أمريكي كغرامة لعدم منع غسل الأموال من خلال حساباته. كما تكبد بنك 
 .   (73حة ، صف2019)قندوز ،   دولار أمريكي بسبب عقوبات أمريكية بسبب تراخي إجراءاته

صارف مأن يحسن من عمليات الامتثال في ال همن شأن (RegTech)التنظيمية ستخدام التكنولوجيا ا
أنواع التمويل الإسلامي، خاصة تلك القائمة  مختلفالية الإسلامية، وبالتالي زيادة الإقبال على مؤسسات الموال

 .(46، صفحة 2020)بباس و فالي،  على عقود الشراكة
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 القضائية الولايات عبر اللوائح لتطبيع تطويرها تم التي التنظيمية إن التكنولوجياوعليه يمكن القول 
 التقليدية RegTech تنطبق. الإسلامي التمويل في الشفافية تحقيق في تساعد أنيمكن  واللغات والأشكال

 العقود وتنفيذ الشريعة بموجب بالقيود الاعتراف ضرورة باستثناء الإسلامية، المالية المؤسسات على عام بشكل
 & Nilon) التقليدية RegTech عن مختلفين بعدين على الإسلامية RegTech تشتمل بينما الإسلامية،

Jovanovic, 2019, p. 96) : 

 المختلفة والفتاوى الفكرية المدارس مراعاة مع إضافية، بيانات مصادر تضمين إلى والرؤى الذكاء يحتاج -
 .اللوائح تتجه أين للتنبؤ فعال أساس لتوفير العلماء، مختلف قبل من

 عن الناتج بالدخل يُسمح لا حيث الاستثمار، مدة طوال ضرورية للشريعة للامتثال المستمرة المراقبة -
 .المتوافقة غير الأنشطة أو الاستثمارات

 النظام المالي الإسلامي في (RegTech)تطبيقات التكنولوجيا التنظيمية ثانيا: 
 التنظيمية للمتطلبات الامتثال ضمان في مهمًا دورًا (RegTech) التنظيمية  التكنولوجيا تلعب أن يمكن

 :الإسلامي التمويل في RegTech تطبيقات على الأمثلة بعض يلي فيما. الإسلامي التمويل في
 في الإسلامية المالية المؤسسات RegTech حلول تساعد أن يمكن: الإسلامية للشريعة الامتثال مراقبة .أ

 للأدوات يمكن المثال، سبيل على. الإسلامية الشريعة ولوائح لمبادئ امتثالها من والتأكد أنشطتها مراقبة
 للشريعة محتملة انتهاكات أي عن والإبلاغ المالية المعاملات تحليل الاصطناعي بالذكاء تعمل التي

 .الإسلامية
 RegTech تساعد أن يمكن :(CTF) الإرهاب مكافحة وتمويل (AML) الأموال غسل لمكافحة الامتثال .ب

 للحلول يمكن المثال، سبيل على .CTF و AML للوائح الامتثال على الإسلامية المالية المؤسسات أيضًا
 .بسهولة تدقيقها يمكن التي للمعاملات وشفاف آمن سجل توفير blockchain إلى المستندة

 مخاطرها إدارة على الإسلامية المالية المؤسسات RegTech حلول تساعد أن يمكن: المخاطر إدارة .ج
 المخاطر لتحديد البيانات تحليل الآلي التعلم لخوارزميات يمكن المثال، سبيل على. فعالية أكثر بشكل

 .المستقبلية بالاتجاهات والتنبؤ المحتملة
 أتمتة على الإسلامية المالية المؤسسات RegTech حلول تساعد أن يمكن :والتوثيق التقارير إعداد .د

 يمكن المثال، سبيل على. التنظيمية للمتطلبات الامتثال يسهل مما والتوثيق، التقارير إعداد عمليات
 .التنظيمية والمعايير الإسلامية الشريعة مع تتوافق ووثائق تقارير إنشاء الآلية للأدوات
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 الفريدة للمتطلبات وفقًا RegTech حلول تصميم يمكن :الإسلامي بالتمويل الخاصة الامتثال حلول .ه
 الشريعة ومبادئ لمبادئ الامتثال لضمان برمجية حلول تطوير يمكن المثال، سبيل على. الإسلامي للتمويل

 (.اليقين عدم) والغرر( الفائدة) الربا تحريم مثل الإسلامية،
. الإسلامي التمويل في الرقمي التحول لتسهيل RegTech حلول استخدام أيضًا يمكن :الرقمي التحول .و

 تقديم من الإسلامية المالية المؤسسات تمكن أن السحابة إلى المستندة للحلول يمكن المثال، سبيل على
 .التنظيمي الامتثال على الحفاظ مع لعملائها إليها الوصول ويمكن كفاءة أكثر خدمات
 الامتثال على الإسلامية المالية المؤسسات مساعدة على بالقدرة RegTech حلول تتمتع عام، بشكل
 .العملاء تجربة وتعزيز التكاليف تقليل مع وفعالية، كفاءة أكثر بشكل التنظيمية للمتطلبات

 المالي الاسلاميالثروة في النظام الأصول و تكنولوجيا إدارة الفرع الرابع عشر: 
 الإسلاميةمن منطلق الشريعة  مفهوم إدارة الثروةأولا: 

 اليقين عدم) والغرر الربا، تحريم حيث من التقليدية الثروات إدارة عن الإسلامية الثروات إدارة تختلف
 ثرواتهم إدارة على المسلمين، وخاصة الأفراد، يساعد إنه. الممنوعة الأشياء وحضر( القمار) والميسر (،المفرط

 أن يجب ، لذلك. الإسلامية الشريعة لمبادئ وفقًا المكتسبة الثروة على وحماية عائد على الحصول أجل من
 ) ككل مجتمع أو فرد أي تجاه ضرر أي إلى تؤدي وألا الإسلامية الشريعة بأحكام الثروات إدارة عملية تلتزم

Mahadi, 2019, p. 117). 
إدارة الثروات تفترض وجود ثروات كبيرة داخل اقتصاديات البلد، من هنا فإن إدارة الثروة تركز على 
العملاء ذوي الملاءة المالية العالية. وما يميز إدارة الثروات من مفهوم إسلامي هو الامتثال لأحكام الشريعة 

)الربا، والغرر، والميسر، والقمار، والمنتجات غير الحلال الإسلامية، والامتناع عن التعامل بالمحرمات مثل 
مثل لحوم الخنزير، والمسكرات، والمواد الإباحية(. وتختلف نظرة الاسلام للثروة عن النظرة التقليدية، حيث إن 

حراس  أهم الفروق هي الملكية، والتي يرى الإسلام المال مال الله وهو المالك الحقيقي له، وأن البشر ما هم إلا
 .(2023) الكيلاني و دلعاب،  ومؤتمنون على هذه الأموال

وفقاً لتقديرات مؤسسة الاستشارات ، فنمواً سريعاً في العقود الماضية وقد شهِد قطاع الثروة الإسلامية
الكبيرة والذين تزيد ثرواتهم عن زاد عدد أصحاب الثروات  2014العقارية العالمية )نايت فرانك( أنه في عام 

%. ويقدر إجمالي ثروة هؤلاء في الشرق 5مليون دولار أمريكي والذين يعيشون في دولة الإمارات بمعدل  30
 % خلال السنوات العشر القادمة.40مليون دولار أمريكي، ومن المتوقع أن تنمو بنحو  700الأوسط بنحو 
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يم الدين الإسلامي التي تغلب على سكان المنطقة، فقد نشأ طلب كبير على ونظراً لمستوى التدين والالتزام بتعال
خدمات إدارة الثروات الإسلامية، مع العلم أن الاستثمارات المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية تتراوح بين 

 % من إجمالي استثمارات مجلس التعاون الخليجي. فإن هذا القطاع يشهد زيادة في الطلب على8-10
 الأوسط. الاستثمارات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، خصوصاً في دول مجلس التعاون الخليجي والشرق 

) الكيلاني و دلعاب،   نذكر منها غير أن نمو هذا القطاع يكتنفه الكثير من التحديات والمعوقات
2023) : 

 المتنوعة: قلة المعروض من الأدوات الاستثمارية .أ
تعاني الدول النامية من محدودية أسواق رأس المال مقارنة بالدول المتقدمة في هذا المجال مثل الولايات 
المتحدة وبريطانيا واليابان. إن محدودية أسواق رأس المال في الدول النامية مثل دول مجلس التعاون الخليجي 

ون لتوظيف أموالهم في أصول مالية أو حقيقية. أو الشرق الاوسط، جعلت من أغلب المكتنزين لا يميل
فالمواطنون في الدول النامية، غالباً لا يملكون الخبرة والمعرفة الكافية لإدارة أموالهم التي يكتنزونها والذي 
انعكس في انخفاض مساهمتهم في الاستثمارات المالية. وهم في الغالب يفضلون إيداع أموالهم في شكل 

ودائع مصرفية قصيرة او متوسطة الأجل، والقليل منهم يوجه أمواله لأدوات استثمارية حديثة حسابات جارية أو 
أو مطورة. كما أن أغلب المصارف تقدم الحد الادنى من الأدوات الاستثمارية التقليدية، وتبتعد عن ابتكار أو 

 تجديد ادوات تمويلية استثمارية حديثة ومنوعة، وذلك تجنباً للمخاطر.

 التعليم المالي والاستثماري في المستويات التعليمية الأساسية:غياب  .ب
إدراك العامة لمفهوم إدارة الثروات، وانتشار الأمية المالية والاستثمارية بين العملاء في الدول ضعف 

العالم النامية مقارنة مع الدول المتقدمة، يعتبر من أهم التحديات التي تواجه انتشار ونمو قطاع إدارة الثروة في 
الثالث عموماً والعالم العربي على وجه الخصوص. ما يميز أغلب دول العالم الثالث هو غياب التعليم المالي 
في المراحل الأولى من التعليم الاساسي والثانوي، وأن أغلب الطلبة يتلقون المعرفة الاقتصادية والمحاسبية 

دارة الأعمال في المراحل الجامعية وما يعادلها، وه ذا يختلف كثيراً عن العديد من الدول المتقدمة، حيث إن وا 
 وأساسيات العلوم المالية والإدارية في مراحل دراسته الأساسية.  مبادئالطالب في الدول المتقدمة يتلقى 

 قلة الخبراء والكوادر المدربة على إدارة الثروات الاستثمارية الاسلامية: .ج
قطاع خصوصاً في دول العالم الثالث هو نقص الخبرات والكوادر لعل من أهم التحديات التي توجه هذا ال

المتخصصة في مجال إدارة الاستثمارات والمحافظ الاستثمارية وغيرها من الأدوات الاستثمارية والمالية. وأشارت 
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ة العديد من الدراسات، إلى أن قطاع إدارة الثروة يشهد ندرة في المتخصصين في إدارة هذا القطاع. ففي دول
عضو، فقط حوالي  11000ماليزيا مثلًا، ذكرت جمعية المخططين الماليين الماليزية، أن عدد أعضائها حوالي 

  .% منهم يعمل في إدارة الثروات16

 انخفاض جودة الخدمة المقدمة: .د
من الممكن أن يكون هناك تضارب في المصالح قد تظهر بين المخططين الماليين في عملية الحصول 

دد ممكن من العملاء، قد تؤثر العمولات والمكافآت على الكفاءة المهنية للمخطط المالي في اقتراح على أكبر ع
الحلول المثلى وتحقيق أهداف موكله. حيث قد يكون هدف المخطط المالي هو محاولة بيع المنتجات المالية 

وموقف العملاء. هذا التي تقدم لهم والحصول على العمولات والمكافآت بغض النظر عن تحقيق اهداف 
 يستدعي من المؤسسات المالية مراقبة هذا التضارب، والعمل على التقليل من تأثيره.

 عدم اقتناع الكثير من العملاء بتفويض البنوك لإدارة ثرواتهم: .ه
تفضل النسبة الأكبر من مالكي الثروات في العالم العربي إدارة أموالهم بأنفسهم، كما أن العائد الذي 

ن خلال الاستثمار يكون أكبر من المنتجات المصرفية وهو ما يتسق مع مستوى المخاطر الذي يواجه يحقق م
المستثمر. ورغم محاولات العديد من البنوك جذب أموال وثروات الاثرياء في الدول العربية إلا أنها لم تحقق 

مصرفية متنوعة بما يتلاءم النجاح المتوقع في جذب أصحاب هذه الثروات من خلال تقديم خدمات ومنتجات 
مع هذا الهدف. ويميل العديد من أصحاب هذه الثروات إلى إخفاء ثروته، وتفضيل استثمارها خارج بلدانهم 

 نتيجة لمجموعة من الأسباب السياسية والاجتماعية والاقتصادية.

 إدارة الأصول والثروة الإسلاميةاتجاهات وفرص التكنولوجيا المالية في ثانيا: 
في صناعة إدارة الثروات، أدّى تكييف التقنيات المالية إلى تطوير خدمات ومنصات إدارة الثروات 

يتمتعون في الأصل  (،High Net Worth Individualsولأن الأثرياء )الأفراد ذوو الثروة العالية الرقمية. 
إدارة ثرواتهم  لكون توقعاتهم حيالكثير من جوانب حياتهم، فمن الطبيعي أن تبالعديد من الخدمات الرقمية في ا

  . (77، صفحة 2019)قندوز ،  مماثلة وأفضل
 لإدارة المستثمرين تنظيم كيفية في الطريقةمن  الرقمية الثرواتالأصول و  إدارةتكنولوجيا  غيرت لقد
 التكنولوجيا شركات مهدت التمويل في آخر مجال هذا. والفائض العجز قطاعات من الجانبين كلا من ثرواتهم،
 الثروات إدارة تعطيل على Fintech تعمل .الثروات إدارة وهو عليه بصماتها ووضعت بالفعل طريقها المالية
 الثروات مديري حولPwC (2016 ) شركة الاستشارة أجرتها دراسة كشفت. أيضًا التقليدية الممارسات وتغيير
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 المتطورة التكنولوجيا شركات لصالح وظائفهم فقدان يخشون منهم٪ 60 حوالي أن حقيقة عن والأصول
 الوقت وفي بحكمة والاستجابة التكيف إلى والثروات الأصول مديرو يحتاج ثمّ، ومن. المالية والتكنولوجيا

 الثروات، مديري قبل من الاستجابة سريعة رقمية استراتيجية اعتماد ينبغي. المالية السوق في للتطور المناسب
لا  ,.Nafis & Al) الجدد المالية التكنولوجيا منافسي لصالح وظيفتهم من جزء أو كل خسارة فسيواجهون  وا 

2019, p. 42). 
 استجابة الأكثر الأنواع أن مفادها المعروف، الطبيعة عالم داروين، تشارلز كتبها شهيرة مقولة هناك

 التي المالية الاستشارية للمؤسسات تلميح هذا. ذكاءً  الأكثر أو الأقوى وليس الحياة، قيد على ستبقى للتغيير
 تحت جزء هو WealthTech .تتطور المالي المستشار صناعة. المتطورة للبيئة الفورية الاستجابة إلى تحتاج
 تقدم. بالتجزئة الاستثمار وعملية الثروات إدارة مستوى رفع على يركز الذي FinTech التكنولوجيا المالية مظلة

 الخدمات كاملة الوساطة بدائل مثل المالية والمنصات الحلول من واسعة مجموعة WealthTech شركات
 الأصول بفئة الخاصة والأسواق الخدمة ذاتية الاستثمار ومنصات الآلية وشبه الآلية الروبوتات ومستشاري

 .(Nafis & Al., 2019, p. 42) الأفراد والمستشارين المستثمرين من لكل الاستثمار وأدوات
 الآليين، المستشارين مثل فئات سبع إلى الثروة تكنولوجيا قطاع المالية السوق في الممارسين بعض يقسم

دارة الاستثمار، وأدوات الرقمية، والوساطة الصغير، والاستثمار الآلي، والتقاعد  الخدمات وبرامج المحافظ، وا 
 .(Nafis & Al., 2019, p. 43) المالية

 
 الاسلاميةالأصول والثروات  إدارة في الاصطناعي الذكاء تطبيقاتثالثا: 

 بطرق البيانات لتوظيف عميقة إمكانيات لديه مركزياللاّ  الذكاء نظام فيAI و blockchain دمج إن
 صحة من والتحقق وسلس، أسرع بشكل البيانات إدارة من سيمكن التقنيين لكلا الفعال الدمج إن. مبتكرة

 والثروة، الأصول إدارة لصناعة بالنسبة .أخرى أمور بين من القانونية، غير الوثائق عن والكشف المعاملات،
 تزيد أن يمكن جديدة أصول هياكل إنتاج وكذلك التكاليف، وتقليل المعاملات تتبع بتبسيط Blockchain ستقوم
 وتحسينها الاستثمار استراتيجيات تحديث على بالقدرة الاصطناعي الذكاء تتمتع. المستثمر إلى العائدات من
 والمخاطر المشروع عوائد لمشروع كمدخلات استخدامها وبالتالي بجد الجديدة السوق بيانات هضم خلال من

 . (Hazik , 2021, p. 72) العملاء حول والمتمحورة الاستشارية الخدمات من الكثير على لللحصو 
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 والثروة الأصول إدارة في blockchainو الاصطناعي الذكاء : دمج18-3 الشكل

 
 (Hazik , 2021, p. 72) المصدر:  

إدارة الأصول والثروات الإسلامية  وتتجلى آثار استخدام تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي والبلوكتشين في
  : (Hazik , 2021, pp. 72-82) من خلال المحاور التالية

 الخدمات:  تخصيص .أ
 وشخصية وآمنة سريعة حلول إلى الحاجة فإن العميل، توقعات من متزايد بشكل عالية مستويات مع

 على الثروات إدارة وعملاء( HNWIS) العالية الملاءة ذوي الأفراد اعتاد(. PWC، 2018) حيوي أمر للغاية
 القنوات من دعم شبكة خلال من بذلك يقومون الذين الثروة، مديري قبل من للغاية المخصصة الخدمات
 الثروات مديري على الضخمة البيانات تحليلات من السياقية الرؤى توزيع يمكن .المتكاملة والأنظمة المتصلة

 في لهم الفرص وتحديد المناسب الوقت في العملاء إشراك - اليومية لأنشطتهم موعد تحديد على لمساعدتهم
 اللوائح.  مع متوافقًا يظلون حين

 :المحافظ إدارة .ب
 قراراتها لتحسين المحتملين الاصطناعي الذكاء حلول واختبار والثروات الأصول إدارة شركات تدرس
( الاستثمار محفظة مثل) الرقمية الأصول إدارة. التاريخية البيانات من جمعها تم رؤى خلال من الاستثمارية

 الأصول حول البيانات من وفيرة كميات مراقبة بالفعل يتم حيث الاصطناعي، الذكاء خلال من للأتمتة ناضجة
 .السوق وتطورات معين لصندوق التاريخي الأداء مثل
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 الاحتياجات لتلبية Robo بمستشاري المعززة الاستشارية الخدمات إلى المستثمرين من والمزيد المزيد يلجأ
 توفير يمكنهم. والشفافية التكاليف تحمل على والقدرة الاستخدام وسهولة راحتهم بسبب الأساسية الاستثمارية
 إلى الخوارزمية على القائمة الآلية، المخصصة، المحافظ إدارة من الاستشارية، الخدمات من مجموعة

دارة المتطورة الضريبية الاستراتيجيات  الاستشاري النموذج من ملحوظ بشكل أقل بتكلفة ذلك كل المخاطر، وا 
 .التقليدي

 الآلية والاستشارات الدردشة روبوتات .ج
 يساعد مما المالية، الخدمات قطاع في" Chatbotsو Advisors" Robo يتم الاستعانة بخدمات

 بإشراك أيضًا البنوك تقوم. "التأمين وسياسات المصرفية والمنتجات الاستثمارات اختيار على المستهلكين
Chatbots أمريكا أوف بنك أطلقت. الذاتية الخدمات واجهات لتحسين Chatbot  الذكاءالقائم على 
 محرك يستفيد. بالبنك الجوال تطبيق على الرسائل أو الصوت دردشة خلال من متاح وهو ،Erica الاصطناعي

 في JP Morgan استثمرت. الشخصي التمويل إدارة في للمساعدة التحليلات من أيضًا ERICA'S AIبحث 
 وتستخرج المستندات بمراجعة تقوم الاصطناعي الذكاء قائمة على تكنولوجيا وهو عبارة عن ،Coin تطبيق
 ثوانٍ، غضون في وثيقة 12000 من يقرب ما مراجعة للعملة يمكن. الإنسان من بكثير أقل وقت في البيانات

 .المستندات من العدد نفس على العمل من ساعة 360،000 من أكثر سيقضي الإنسان أن حين في

  المالي التنبؤ .د
 الأسعار حركاتت حول جديدة إشارات على للتعرف الآلي التعلم أدوات استخدام يتم المحافظ إدارة في

. المقترحة النماذج بين اتالقرار  واتخاذ أحسن السوق تقييم لتحسين واسعة المتاحة للبيانات فعال استخدام ولتوليد
 التقلب، أو السعر بمستوى المتعلقة التنبؤات إجراء يمكن التي البيانات إشارات تحديد في الرئيسية المهمة تتمثل
 بعض هي السيناريو واختبار العشوائية والنمذجة الحسابات  .أعلى عوائد لتوليد مختلفة، زمنية آفاق خلال

 ستوفر. الحسابية الناحية من مكثفة تكون والتي( بالخيار المتعلقة الحسابات ذلك في بما) الرياضية النماذج
 الوقت نفس وفي الحالية التحتية البنية تبسيط السحابية الحوسبة" مع الأمام إلى القفزة هذه أخرى مرة التكنولوجيا

 .للتنفيذ قابلة غير أو تصورها يمكن لا التي الجديدة التطبيقات من العديد تمكين

 العملاء  التحاقعمليات  .ه
ثبات والإقامة، الهوية وثائق إظهار المحتملين المستفيدين على يتعين الحالي، النظام في  الوضع وا 
( معينة حسابات إنشاء أجل من السياسية العلاقات إعلان وحتى) الرسمية والمهنة الثروة، ومصادر العائلي،
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جراء المعلومات من للتحقق أسابيع أو أيامًا المالية المؤسسات تستغرق قد العملية، هذه في. المالية للمعاملات  وا 
لالتحاق العميل  قوية استخدام حالة blockchain يقدم الحالات، هذه مثل في .موثوقة بدقة الواجبة العناية

Client onboarding باستخدام .الثروات إدارةمجال  في blockchain، ملفات تخزين من سيمكن فإنه 
 إلى الوصول المعينة المجموعات منح يمكن حيث الموزع، الأستاذ دفتر أو blockchain على العملاء تعريف

 بتضمين النظام يقوم. التشفير إلى الوصول مفاتيح إصدار على بناءً  كامل تعريف ملف أو محددة معلومات
 تبسيط يمكن لذلك، ونتيجة. المعلومات كتل سلسلة طول على تغيير أي لتتبع جوهرها في التدقيق مسار

 بالإضافة. KYC أو AML في المستخدمة تلك مثل الحقائق، وتفحص المعلومات تحديد تتطلب التي العمليات
 وأتمتة( (ACHالعملاء وأنظمة المقاصة الآلية الالتحاق  أنظمة في blockchain تقنيات دمج يمكن ذلك، إلى

 متعددة أنظمة باستخدام يدوية عمليات وتتضمن أيام عدة تقليديًا تستغرق التي( ACAT) العميل حساب تحويل
  . البيانات وقواعد

 للشريعة  التنظيمي الامتثال .و
 .blockchain باستخدام الهوية إدارة حلول ونشر الامتثال أعباء تخفيف في المساعدة طرق إحدى تتمثل

 التي المشتركة الأهداف حيث من التقليدية الصناديق والثروة الإسلامية الأصول في الاستثمار صناديق تشبه
 الأموال نوعي بين المميزة الميزة. العائد وتحسين المال، رأس على والحفاظ المجمعة، الاستثمار مثل يشاركونها،

 وأنشطتها عملياتها حيث من الشريعة والقوانين لقواعد دائمًا تمتثل أن يجب الإسلامية الأموال أن هي
 الأوراق في المستثمرين لأموال المهنية الإدارة حول تدور الإسلامية الصناديق إدارة فإن وبالتالي .واستثماراتها

 عناصر تعد. محددة مالية أهداف لتحقيق الشريعة مبادئ مع شيااتم الشريعة، مع المتوافقة والأصول المالية
مع الشريعة  لاستثماراتا مدى تطابق وفحص والمستثمرين، الصناديق مديري بين التعاقدية العلاقة مثل

 الذكاء على تعتمد ميزات تقدمها أخرى فوائد العمليات، وتبسيط الآلي، والتدقيق الآلية، التقارير تعدو  ،الاسلامية
 التكنولوجيا تقوم حيث التنظيمي، الامتثال لمعالجة blockchainized في المنزولة المنصات على الاصطناعي

 .الأصول إدارة وصناعة المنظمين بين الفجوة بسد
 ثروات لإدارة كبيرًا حافزًا المالية التكنولوجيا ستوفر : هللاستطلاع رأيويشير تقرير حيث تم طرح سؤال 

 هناك. %25وبلا بنسبة  %75بنعم بنسبة كانت الإجابة:  المقبلة؟ الخمس السنوات في الإسلامي التمويل
 التكنولوجيا مثل النمو صناعات في الإسلامي والاستثمار الإسلامي التمويل مبادئ بعض مع جيدة علاقة أيضًا
 .(Jersey Finance & Hubbis, 2019, p. 40)  السوق في والفرص الوظائف تخلق التي
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 المستشار الآلي والذكاء الاصطناعي في النظام المالي الاسلاميالفرع الخامس عشر: 
 حولات جوهرية في القطاع المصرفيأهمية الذكاء الاصطناعي في تحقيق تأولا: 

، 2022) دياب،  التي تؤثر فيها تطبيقات الذكاء الاصطناعي فيما يليتتمثل أهم الجوانب الإيجابية 
 : (89-88الصفحات 

في خلق بيئة عمل تلعب تقنيات الذكاء الاصطناعي دورا محوريا  رفع كفاءة ودقة التوقعات المستقبلية: .أ
من الخوارزميات المعقدة تمكنها من التعامل  ةأكثر قابلية للتنبؤ وأقل مخاطرة، من خلال استخدام مجموع

مع قدر كبير من البيانات الضخمة والمتباينة ومعالجتها في زمن قياسي للتنبؤ بالأوضاع المالية والتنافسية 
ميزة جهودها في الكشف عن الفرص المتاحة والمخاطر المحتملة المستقبلية للمشروعات، حيث تدعم هذه ال

حيث تستخدم البنوك الأنظمة القائمة على الذكاء رات بشأنها بشكل فوري. والتي تتطلب اتخاذ قرا
القرارات في منح التمويلات بشكل أكثر استنارة وأمانا وربحية في الوقت الاصطناعي للمساعدة في اتخاذ 

 الحالي. 
يعد استخدام الآلات مفيدا لمؤسسات الأعمال من حيث أنها تقلل التكلفة التشغيلية  انخفاض تكلفة العمل: .ب

فمن خلال ادخال تطبيقات الذكاء الاجمالية مما يساعدها على اكتساب ميزة تنافسية في السوق. 
التكاليف، حيث تعمل البنوك على الاستفادة من الاصطناعي في البنوك الأمامية والوسطى سيتم خفض 

والقيام ء الاصطناعي في الواجهة الأمامية لتسهيل عملية تحديد هوية العملاء والمصادقات عليها الذكا
بأعمال الموظفين المباشرين من خلال روبوتات الدردشة والمساعدين الصوتيين وتعميق علاقات العملاء، 

ومنع عمليات  الذكاء الاصطناعي من قبل البنوك ضمن وظائف المكاتب الوسطى لكشفكما يتم تطبيق 
عملية مكافحة غسيل الأموال، ويقدّر حجم الانخفاض في التكلفة الاحتيال في المدفوعات وتحسين 

مليار دولار أمريكي بحلول عام  447الاجمالية المحتملة للبنوك من تطبيقات الذكاء الاصطناعي بملغ 
لية في اتخاذ القرارات كما أنه يمكن من خلال الذكاء الاصطناعي مساعدة المؤسسات الما, 2023

تعمل تلك الأنظمة من خلال التعلم الآلي التي بالاعتماد على الحقائق وليس فقط على التنبؤات حيث 
تكشف عن أوجه القصور في السوق والتشغيل، ويمكن للإدارة اجراء تصحيحات في السوق والإنتاج لزيادة 

 بب عدم الكفاءة. وتقليل التكاليف الإضافية التي يتم تكبدها بسالكفاءة 
تلعب تقنيات الذكاء الاصطناعي دورا محوريا  دراسة احتياجات وتوقعات العملاء الحاليين والمرتقبين: .ج

في خلق قيمة عالية بالنسبة لبيانات المستخدم أو المستهلك مما يعزز من درجة ولائهم، ومن ثم زيادة 
ت والمعلومات بوت يمكن تحليل وفهم البياناالحصة السوقية وايرادات المنشأة، فمن خلال استخدام شات 
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العملاء. وبالتالي ستكون تطبيقاتها أكثر كفاءة في إدارة معلومات العملاء  علاقاتفي تطبيقات إدارة 
ومات المحددة عن المنتج، فقد وجدت البنوك نتائج جيدة في استخدام "شات بوت" وتزويد العملاء بالمعل

 وض الإضافية التي يمكن أن تساعد في حلّ مشكلات الدفع والائتمان. بالخدمات والعر  لتوعية عملائها
تمّ إعداد الذكاء الاصطناعي لتوفير المزيد من الكفاءة في العمل من خلال الأعمال: تحسين كفاءة  .د

تطبيقات برمجيات التعلم العميق التي ستوفر لمنظمات الأعمال رؤى حول كيفية قيام الشركة بإنجاز 
إن اعتماد الذكاء الاصطناعي في التكنولوجيا الموجودة بالفعل سوف يحسن من كفاءة العمل، الأعمال، 

من السهل استرداد فعلى سبيل المثال، استخدام الروبوتات بتحليل البيانات في الوقت المناسب مما يجعل 
، كما تستخدم تلك المعلومات، مما سيزيد من قدرة الإدارة على مراقبة وتنسيق أنشطة الإدارات المختلفة

لأولئك الذين التطبيقات في عملية التوظيف من خلال أتمتة عملية مراجعة معلومات المتقدمين للوظيفة 
يتقدمون من خلال موقع الويب الخاص بالمنظمة عن طريق المساعدة في تحديد المترشحين المناسبين 

 بسهولة. 
بشكل عام، والبنوك على وجه الخصوص تقنيات يمكن أن تستخدم المنظمات  تحسين القرار الاستثماري: .ه

ذكاء الاصطناعي من خلال استخدام أنظمتها الذكية للمساعدة في المقارنة بين البدائل الاستثمارية ال
الاستثمارية، حيث تقدم والفرص المتاحة للمساعدة في اتخاذ القرارات الاستثمارية، ودعم أبحاثها المصرفية 

يمكنهم مساعدة عملائهم على  Robo Advisorsالمالية مستشارين آليين العديد من شركات الخدمات 
 إدارة أموالهم بشكل أفضل، وتوفير إرشادات حول قرارات الاستثمار.

سيمكن الذكاء الاصطناعي الانسان من استخدام اللغة الطبيعية )الإنسانية(، في التعامل مع الآلات عوضا  -
الآلات واستخدامها في متناول كل شرائح المجتمع حتى من ذوي عن لغات البرمجة الحاسوبية مما يجعل 

    الاحتياجات الخاصة بعد أن كان التعامل مع الآلات المتقدمة حكرا على المختصين وذوي الخبرات. 

  ثانيا: نماذج عملية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي
 الإسلامية المالية الخدمات عمليات في الاصطناعي الذكاء لتطبيقات مختارة لأمثلة ملخص يلي فيما

 :(Othman & Al, 2022) العامة
 وتقنيات الاصطناعي الذكاء من تستفيد رقمية ثروة منصة كابيتال، شعاع الأصول، إدارة شركة أطلقت -

 .شخصيًا المنسقة التقليدية الاستشارية والخدمات الأصول إدارة لتعزيز الآلي التعلم
 نقديًا تمويلًا  (،السعودي المركزي البنك ينظمها مالية تقنية أول شركة) "سلفة" البديل، التمويل مزود يقدم -

 الاصطناعي الذكاء من بالاستفادة. جوال وتطبيق إلكترونية بوابة باستخدام تطبيقه يمكن الإنترنت عبر
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مكانية التمويل طلبات معالجة تسريع "سلفة" لشركة يمكن (،ML) الآلي والتعلم  الحساب في الإيداع وا 
 . دقيقة 15 غضون في الطلب لمقدم المصرفي

 منتج لتوفير Kore.ai الاصطناعي الذكاء برمجيات شركة مع شراكة في الإسلامي المشرق بنك دخل -
 العربية باللغتين العملاء لاستفسارات أسرع وحل الشخصية الذاتية للخدمة BankAssist افتراضي مساعد

 .والإنجليزية
 دولة في إماراتي محادثة روبوت أول لإطلاق الإسلامي أبو ظبي مصرف مع Verloop.io تتعاون -

 ومعالجة الآلي والتعلم الاصطناعي بالذكاء مدعومًا. WhatsApp تطبيق على المتحدة العربية الإمارات
 معالجة إلى بالإضافة لها والاستجابة العربية الإماراتية اللهجة فهم على القدرة ومع( NLP) الطبيعية اللغة
 الفعلي الوقت في المصرفية احتياجاتهم تلبية للعملاء الآلي الدردشة برنامج يتيح الفصحى، العربية اللغة

 .مخصصة تجارب على والحصول
 وتسريع تبسيط على تعمل كاملة رقمية تأهيل قدرة بنغلاديش( SIBL) الاجتماعي الإسلامي البنك يوفر  -

 يدمج. الحديث الحياة أسلوب مع تتناسب التي العملاء تجربة تعزيز عن فضلاً  العملاء، التحاق عملية
 الوطنية الهوية من البيانات لاستخراج الاصطناعي بالذكاء المدعوم الأحرف على الضوئي التعرف الحل

 .الطبقات متعددة بمصادقة ويتميز
 الاصطناعي، بالذكاء تعمل بالكامل مستقلة رقمية بشرية موظفة وهي ،" فاطمة" البحرين ABC بنك أطلق -

 للجوال الرقمي البنك فريق مع جنب إلى جنبًا العمل خلال من. العالم في رقمية بشرية شخصية أول وهي
 بالذكاء المدعوم الرقمي دماغها باستخدام العملاء مع شخصيًا فاطمة ستعمل ،ABC بنك في فقط

 .وشخصية الأوجه متعددة عملاء تجارب لتقديم الاصطناعي
- Wahed Invest (الإسلامية الشريعة مع متوافقة استثمارية خيارات تقديم في نوعه من الأول )تدير 

 آلاف تحليل يمكنها والتي المالي للتحسين ML خوارزميات باستخدام لها مملوكة رقمية استثمار منصة
 نمو إمكانات ذات محافظ لإنشاء العالم أنحاء جميع في الإسلامية الشريعة مع المتوافقة المالية الأوراق
 .لعملائها أعلى

 في الإسلامية الشريعة مع متوافق آلي مستشار أول كوالالمبور ومقرها Farringdon Group أطلقت -
 200 يبلغ للاستثمار أدنى بحد الجغرافية المناطق جميع في للمستثمرين مفتوح. Algebra يسمى آسيا
 .المحافظ لإدارة الآلية المشورة Algebra يقدم ، شهريًا أمريكي دولار
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 فورية تكافل بحماية العملاء تزويد على القدرة لديها رقمية منصة ماليزيا بيرهاد تكافل FWD شركة أطلقت -
 بأسئلة المصمم Underwriting Rule Engine على الأساسي النظام بناء تم. الإنترنت عبر وتغطية
 .الإنترنت عبر المشاركة العملاء على يسهل مما فورية أسعار تقديم على القدرة ومع أقل تطبيق

( ماليزيا إسلام لبنك تابعة شركة) BIMB Investment Management Bhd أطلقت ،2015 عام في -
 والمتوافقة والاجتماعية والبيئية الإسلامية الشريعة أحكام مع ومتوافق العملات متعدد عالمي أسهم صندوق

 المملكة ومقرها المحدودة القابضة الأصول لإدارة أرابيسك شركة مع بالشراكة( ESG) الحوكمة مع
 الذكاء قدرة من بالاستفادة بأكملها الاستثمار عملية لدعم الاصطناعي الذكاء الصندوق يستخدم .المتحدة

 .التاريخية البيانات على بناءً  بالأحداث والتنبؤ القرارات واتخاذ الأنماط تحليل على الاصطناعي
 الجدارة تقييم لتسهيل( RPA) الروبوتية العمليات أتمتة نظام الكويت في( بيتك) الكويتي التمويل بيت أطلق -

 مجموعة أتمتة الروبوتية العمليات أتمتة نظام يتيح. الأخرى العمليات ولرقمنة المحتملين للعملاء الائتمانية
 المطلوبة المستندات وتعبئة التنظيمية للمتطلبات والامتثال العملاء بيانات تحليل مثل العمليات من كاملة

 .للسلطات الصارم الامتثال في التشغيلية الكفاءة تحقيق في عام بشكل ويساعد
 الذكاء على تعتمد المالية للتكنولوجيا منصة البحرين في مقرها يقع التي Finocracy شركة أطلقت -

 بهدف مخصصة استثمار صناديق هيكلة" خلال من التعليم تمويل خلال من المرأة لتمكين الاصطناعي
دارتها الموارد تجميع  الذكاء تقنيات من الاستفادة خلال من". وغيرهم الاجتماعيين المستثمرين من بكفاءة وا 

 على أيضًا المنصة تعمل المستحقين، الطلاب ليشمل التمويل نطاق توسيع إلى بالإضافة الاصطناعي،
 .القيادة بفرص المواهب ربط

 يوجد أعلاه، المذكورة العامة الإسلامية المالية الخدمات في الاصطناعي الذكاء تطبيقات إلى بالإضافة
 دعم نظام بمثابة لتكون القدرات ببعض تتمتع والتي Robo Shariah Advisor لشركة تجاريتين مبادرتين

 في الاصطناعي الذكاء لتطبيقات حقيقيان مثالان يلي فيما. الإسلامي للتمويل الشريعة لأحكام للامتثال القرار
 :(Othman & Al, 2022)  الإسلامي التمويل لخدمات الشرعي الجانب

 شرعي لمستشار والإرشادية الاستشارية القدرات يحاكي نظام هو :IRSHAD ذكي روبو شرعي مستشار .1
 لا. الاستثمار ومستشار الميراث ومستشار الإسلامية والوصايا للزكاة كمستشار البداية في يعمل بشري
 مستشار" و" الزكاة مستشار" هي الإعداد قيد والوحدات مراحل، على إصدارها وسيتم التطوير قيد حاليًا تزال

 المسؤولة المالية والمؤسسات الإسلامية للمنظمات الاستثمار مستشار" و" الإسلامية والميراث الوصايا
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 إرشاد تطوير سيتم".  الشريعة مقاصد ضوء في المستدامة التنمية أهداف تفعيل إلى تسعى التي اجتماعياً 
 .المختلفة الاصطناعي الذكاء تقنيات باستخدام

2. SKIL-RSA (استشارة نظام SKIL Robo Shariah Advisor الإسلامي للتمويل): النظام يستخدم 
جراء استخبارية أسئلة بطرح للمستخدمين للسماح المبتكرة الاصطناعي الذكاء تقنيات  مقارن تحليل وا 

 مؤلف يضع. المعقدة السيناريوهات حول آلي قانوني مستشار واستشارة القانونية المبادئ من والاستنتاج
 حول رأي تكوين عند أنه يعني مما ،" مجتهد مساعد" أو" مفتي رفيق" كـ SKIL-RSA موقع النظام
 في يساعد SKIL-RSA أن حين في ، البشري الباحث يد في النهائي القرار يزال لا ، الشريعة مسائل
 .المطلوبة الموارد بجميع لها/  تزويده

 الإنسان محل ليحلوا مستوى إلى يصلوا لم" الآليين الشرعيين المستشارين" هؤلاء أن هي مهمة ملاحظة
 .عمله تسريع أجل من للإنسان، شرعي لمستشار ذكي كمساعد العمل فقط يمكنهم الأحوال، أحسن في. بعد

اللغة  على يتعرف إفريقيا وشمال الأوسط الشرق في افتراضي مساعد أول هي "EVA" الإمارات، في -
 .طبيعي بشكل إليك ويتحدث الإنجليزية، أو العربية باللغة كانت سواء ،الطبيعية

- "Banky" : للتفاعل الكويت في إطلاقه تم الاصطناعي الذكاء على قائم آخر افتراضي مساعد 
 .وسريعة وموثوقة آمنة بطريقة المصرفية والخدمات بالمنتجات المتعلقة العملاء استفسارات على والرد

 القرارات جميع معرفة للعملاء تتيح ذكية افتراضية كمساعدة" زكي" تطبيق عن الإعلان تم مصر، في -
 المختلفة والخدمات المنتجات عن البنوك بين البحث في ومساعدتهم المصري المركزي للبنك الجديدة
 .(Nasrallah, 2021, p. 11 ) وسريعة سهلة بطريقة

 العربية الدول على الاقتصادي وأثره الاصطناعي ذكاءالثالثا: 
 الشرق في الاصطناعي الذكاء لاستخدام الاقتصادية المكاسب تسجل أن المتوقع من ،PWC لـ وفقًا

 من السعودية العربية المملكة تستفيد أن المتوقع ومن. 2030 عام بحلول أمريكي دولار مليار 320 الأوسط
 المحلي الناتج من المائة في 12.4 حوالي) أمريكي دولار مليار 135 حوالي بقيمة الاصطناعي، الذكاء

 الناتج من٪ 14 إلى المتحدة العربية الإمارات دولة في المتوقعة المكاسب تصل أن المتوقع من (.الإجمالي
 :أدناه موضح هو كما ،2030 عام في الإجمالي المحلي
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 الأوسط الشرقبلدان  اقتصاد على الاصطناعي الذكاء تأثير :19-3 الشكل

 
 (Nasrallah, 2021, p. 14 ) المصدر:

 أن بهدف الاصطناعي للذكاء استراتيجيتها المتحدة العربية الإمارات دولة أطلقت ،2017 عام في
 بما القطاعات، من العديد تستهدف التي الرابعة الصناعية الثورة تقنيات لتنفيذ مفتوح عالمي مختبر أول تكون
 .البيئة وقطاع التعليم، وقطاع المتجددة، والطاقة والفضاء، والصحة، النقل ذلك في

 في أمريكي دولار مليار 135 بحوالي الاصطناعي الذكاء يساهم أن السعودية العربية المملكة تتوقع
 أهداف من بالمائة 96 إلى 70 حوالي فإن ذلك، على علاوة. 2030 عام بحلول الإجمالي المحلي الناتج

 .الآلي والتعلم الاصطناعي الذكاء باستخدام تتعلق" 2030 السعودية رؤية"
 ستأتي ذلك، على علاوة. روبوتًا 390 بـ عامل 10000 كل سيقارن ،2030 عام بحلول مصر، في

 ،2019 عام في .الاصطناعي الذكاء حوسبة من التكنولوجيا مجال في الشركة استثمارات إجمالي من % 7
 في الاصطناعي الذكاء استراتيجية لتطوير الاصطناعي للذكاء القومي المجلس المصرية الحكومة شكلت
 الجاهزية مؤشر لتقرير وفقًا. الصلة ذات العالمية المؤشرات في مصر ترتيب تحسين في سيساعد مما مصر.

 ,Nasrallah ) دولة 172 بين من 56 المرتبة مصر احتلت ، 2020 لعام الاصطناعي للذكاء الحكومي
2021, p. 16) . 
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 التحديات وأهم الاصطناعي الذكاء مستقبلرابعا: 
 أنواع جميع ستستمر بسرعة، المالية الصناعة مشهد تشكيل يعيد الاصطناعي الذكاء لأن نظرًا
 وتنفيذ تخطيط على قادرة الذكية والروبوتات الآلات كانت إذا التحسن في والتطبيقات الرقميين المساعدين

عداد الفواتير دفع مثل الأجل، وطويلة قصيرة أنشطة  .الضريبية الإقرارات وا 
 نتوقع أن يجب الخبرة، من الهائلة البيانات مجموعة من المزيد وتعلم الطبيعية اللغات معالجة تقدم مع

 .الذاتية للمساعدة المتطورة الافتراضي الواقع أنظمة تتضمن أفضل عملاء خدمة رؤية
 الأكثر الواجبة العناية فحوصات إلى بالإضافة ودقة، اكتمالًا  الأكثر عميلك اعرف تقارير ستؤدي

 .جدًا كثيرة بشرية عمل ساعات حاليًا يستغرق والذي الشفافية، من جديد مستوى إلى صرامة،
 الذكاء أن المؤشرات بعض تظهر. العمل سوق على هائل تأثير الاصطناعي للذكاء سيكون
 نشرته لتقرير وفقًا. المساواة عدم فجوة ويزيد يلغيها ولكنه الوظائف بعض على سيؤثر الاصطناعي

"Accenture،" 12 في العمالة إنتاجية تعزيز على الضخمة والبيانات والروبوتات الاصطناعي الذكاء ستعمل 
 أن حين في. الجديدة التقنيات هذه من الزيادة معظم وستأتي ،2035 عام بحلول٪ 40 بنسبة متقدمًا اقتصادًا

 خلال من الإيرادات من المزيد وتحقق المال ستوفر الشركات فإن ، البشرية العمالة فقدان إلى يؤدي قد هذا
 ) عمل فرص وخلق جديدة مشاريع إنشاء على قدرة أكثر تكون وبالتالي الاصطناعي، الذكاء تطبيق

Nasrallah, 2021, p. 17). 
في المنطقة، إلى جانب المخاوف  الاصطناعيالتحدي الأبرز الذي يقف أمام تبنّي القطاعات للذكاء 

عدم القدرة على الوصول إلى  ضخمة، هو استثماراتالإلكتروني، والحاجة إلى  والاحتيالمن القرصنة 
مح لها بجمع البيانات ، حيث تحتاج معظم الشركات والمصارف إلى الأنظمة والبنى التحتية التي تسالمعلومات

التي تنتج لديها وتخزينها، سواء كانت تحتاجها في أعمالها المتنامية، أم في خلق ميزة تنافسية في السوق من 
يتمثّل التحدي الثاني في ضرورة بناء القدرات في مجال في صميم أعمالها. و الاصطناعيخلال إدراج الذكاء 

وة مهارية، حيث لا يوجد مهنيون مؤهلون للعمل في مجال الذكاء ، إذ تعاني المنطقة فجالاصطناعيالذكاء 
دارة شؤونه في مسيرة التحول الرقمي في وجه الطلب المتزايد على هذه القدرات، ما يُعيق تقدّم  الاصطناعي وا 

 ,(2023)اتحاد المصارف العربية،  الشركات في مساعيها لتحقيق أجنداتها الرقمية

 : في العمليات المصرفية الاصطناعيالفرص والمخاطر الناجمة عن تطبيق الذكاء خامسا: 
بإعادة رسم خارطة النشاط المصرفي عاجلًا أم آجلًا.  الاصطناعيالذكاء  استخدامن المتوقع أن يقوم م

أن يصبح النشاط المصرفي غير مرئي في المستقبل، حيث تتم التعاملات بمساعدة  KPMG وترجّح مجموعة
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افتراضية تستغني عن المصرفيين في جميع مراحل التعامل مع العملاء بشكل كامل. لكن هذا التوقع ليس 
ن كفاءة لتقديم حلول أكثر ذكاء للعملاء عبر تحسي الاصطناعيواقعياً حيث من المرتقب أن يتم استخدام الذكاء 

 .(2023)اتحاد المصارف العربية،   عنهم بشكل كامل للاستغناءالقرارات وتعزيز قدرات الموظفين، وليس  اتخاذ

  في المصارف الإسلامية:  Chat Botsاستخدام تقنية الدردشة الآلية الفرع السادس عشر: 
إجراء محادثة مع الطرف  في (AI) تعتمد على الذكاء الاصطناعيتطبيقات  (Chatbot) الدردشة الآلية

عطاء إجابات للاستفسارات الموجهة إليها من خلال البيانات التي تم ربطها بتلك التطبيقات، حيث  الآخر، وا 
د تم ولا تعتبر خدمة الدردشة الآلية جديدةً نسبيا، فق .تعتمد على الكلمات المفتاحية في الاستجابة عند المحادثة

، إلا أن الجديد فيها هو قدراتها الجديدة والإمكانيات الجبارة لها بعد أن 1966إنشاء هذه الخدمة لأول مرة عام 
)الدكاش،  فيها، وبالتالي فكأنها أصبحت شيئاً جديداً بعد كل تلك التطورات (AI) تم استخدام الذكاء الاصطناعي

2020). 
الجديد في العديد من الشركات كشركات الاتصال والمصارف  بشكلها الآليةوقد ظهرت خدمة الدردشة 

وغيرها؛ حيث تُست خد م بشكل رئيس في خدمة المتعاملين وتحديداً في التعامل مع الاستفسارات والطلبات 
اهم عن الخدمة، وأيضاً تخفيف الروتينية، في محاولة للاستجابة السريعة لاستفساراتهم وبالتالي رفع مستوى رض

الضغط على العنصر البشري والاستعانة به في الأمور الأكثر فعالية، كما وتم ربط تلك التطبيقات في بعض 
المصارف مع أنظمة البنك بحيث يمكن أن تتمّ مراجعة بيانات المتعامل بالنظر إلى حسابه وتقديم الرد المناسب 

 .(2020)الدكاش،   خلال وقت قياسي

 (: استخدامها بين أقسام الاستشارات الشرعية وبين أقسام العمل )طالبة الاستشارةأولا: 
تقُدّم أقسام الاستشارات الشرعية الرأي الشرعي )وفق المرجعية الشرعية المعتمدة( لما يُوجّه إليها من 
استشارات من أقسام العمل الداخلية في المصرف، ونتكلم هنا عن الفروع والخزينة والتجارة الدولية والتمويل 

ع المصارف الإسلامية أن نسبة كبيرة من ولا يخفى على العاملين في قطا العقاري وغيرها من أقسام العمل،
الاستشارات الموجهة للمستشارين الشرعيين من أقسام العمل استشارات مكررة أو متقاربة مع فارق بسيط لا 
يؤثر على الرأي الشرعي عادة، وتشكل تلك الاستشارات المكررة عبئاً على المستشارين، بحيث تأخذ من أوقاتهم 

ستشارات غير النمطية التي تتعلق بعمليات أخرى، إضافة إلى أنه وبسبب ذلك الضغط، ما يمكن استثماره في الا
فقد تتأخر الإجابة أحياناً إلى اليوم الثاني أو أكثر، ولا يخفى ما لذلك من تبعات، وبالتالي فإن التفكير في بدء 

بدَّ منه، فذلك يعدُّ تماشياً مع  استخدام تقنية الدردشة الآلية في العمل الشرعي في المصارف الإسلامية أمرٌ لا
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التغيير المتسارع من جهة، وهي فرصة للاستفادة من تلك التقنية في رفع كفاءة العمل الشرعي واستغلال 
 .(2020)الدكاش،   الأوقات والجهود في الأمور الأكثر أهمية من جهة أخرى

للدردشة التفاعلية يربط بين قسم الاستشارات الشرعية وبين أقسام العمل، فالمأمول أن يتم إنشاء تطبيق 
بحيث يتم ربط جميع البيانات الضخمة المتاحة بالتطبيق كالقرارات الشرعية الصادرة عن الهيئة الشرعية الداخلية 

ك المعايير الشرعية للمصرف، وكذلك القرارات الصادرة عن الهيئة الشرعية المركزية في البلد )إن وُجِد ت( وكذل
جاباتها بحيث تصبح  وأي مرجعية أخرى يلتزم المصرف بها، وكذلك يتم ربط بيانات الاستشارات السابقة وا 
جميع البيانات متاحة، وبعد ذلك تتم هيكلة تلك البيانات في تطبيق الدردشة التفاعلية، ويتم التأكد من سلامة 

تم ربطها بشكل صحيح مع الأسئلة المتكررة، علما أن الدردشة  تلك الهيكلة بأن تكون الإجابات المطلوبة قد
التفاعلية لديها القدرة على حصر محل السؤال من خلال إعادة طرح أسئلة بسيطة على الطرف السائل، فمثلا 
إذا سأل أحد موظفي الفروع عن حلٍ لمشكلة خطأ في عقد، فيقوم التطبيق بسؤال الموظف، هل الخطأ الذي 

التواريخ، فيختار الموظف الإجابة  –الأرباح   حسبة –قد يتعلق بـ: ويعطيه خيارات مثلًا: البيانات حدث في الع
 .(2020)الدكاش،   وهكذا حتى يتم حصر السؤال بدقة للوصول إلى الإجابة الدقيقة

مية لا تنحصر بما ذُكر أعلاه، إن تطبيق ما ذُكر أعلاه سيكون له فوائد جمّة على المصارف الإسلا
فالبيانات التي سنملكها من تلك التقنيات تُعَّد كنزا يمكن استثماره لإجراءات أكثر فعالية، فمن خلال الأسئلة 
المطروحة على تطبيقات الدردشة الآلية يمكن أن نستخلص الأخطاء الأكثر تكرارا لكل قسم، وأن نكتشف 

في دورة كل منتج، وبالتالي فيسهل على  الضعيفةوأن نكتشف الأماكن  الموظفين الأكثر وقوعا في الخطأ،
القسم الشرعي العمل على تطوير تلك المنتجات والإجراءات، كما ويمكن أن نحدد البرامج التدريبية التي يحتاجها 
الموظفون في كل قسم، ويمكن أن تكون تلك البيانات مؤشرا لقسم التدقيق الشرعي الداخلي خلال قياسه 

 .مور النافعة للأقسام الشرعيةللمخاطر، وغير ذلك من الأ

 استخدامها كمنصة خاصة بموظفي الأقسام الشرعية في المصارف الإسلاميةثانيا: 
كان لا بدَّ من التفكير في آلية تُعين موظف الإدارة الشرعية على اتخاذ القرار، بحيث تكون مخرجات 

 الدردشة الآلية والخدمات المصاحبة لها،العمل صحيحة ومتناسقة مع المرجعية الملزمة، وهنا يأتي دور تقنية 
 :(2020)الدكاش،   كما يلي ر ص  استخدام تلك التقنية في لبعض أقسام الإدارات الشرعيةوتعد فُ 
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 :قسم الاستشارات الشرعية .أ
يمكن أن يستخدمها المستشار الشرعي في الاستشارات غير الروتينية، فيسأل التطبيق عن القرارات 

تورق( وسيقوم التطبيق باستحضار الوالمعايير الشرعية التي تتعلق بالمسألة محل الاستشارة ولنقل مثلًا )عملية 
الشرعي ما يحتاجه من قرارات ومعايير  ما لديه من قرارات ومعايير تتعلق بالمسألة، وبالتالي فسيجد المستشار

جاهزة بين يديه، وسيضمن أن إجابته ستكون متسقةً مع المرجعية المعتمدة في هذه الحالة، بل يمكن كذلك أن 
يقدم تطبيق الدردشة إجابة مقترحة للمستشار الشرعي، وله أن يرفضها أو يُع دّلها أو يأخذها كما هي إن وجدها 

 . (AI) لال تقنيات الذكاء الاصطناعيمناسبة، وكل ذلك من خ
 :قسم التدقيق الشرعي الداخلي  .ب

ي قيسُ المدققون الشرعيون الداخليون عادةً مخاطر عدم الالتزام الشرعي مرتين، الأولى عند وضع خطة 
الأماكن التدقيق السنوية عند اختيار الأقسام التي ستدرج في الخطة، والثانية عند بدء مهمة التدقيق لمعرفة 

ذات المخاطر المرتفعة للتركيز عليها خلال مراحل التدقيق، وبالتالي ففي المرحلة الأولى من قياس المخاطر 
يمكن للمدقق الشرعي أن يستخدم الإحصائيات المقدمة من تطبيق الدردشة الآلية عن نسبة الأخطاء التي 

د عليها، وأما في المرحلة الثانية، فيمكن أن وقعت في الأقسام خلال التنفيذ كواحدة من العناصر التي يعتم
يستفيد المدقق من هذه التقنية بالتركيز كذلك على مواطن تكرار الأخطاء وفق ما ورد من استشارات بخصوصها، 

 .كما ويمكن أن يستفيد منها في تحديث أوراق العمل بجميع القرارات والمعايير الشرعية الجديدة التي صدرت
 :جاتقسم تطوير المنت  .ت

خلال هندسة أي منتج مالي، يجب الإحاطة بجميع ما يتعلق به من قرارات ومعايير شرعية؛ ليكون 
متسقا معها سالماً من محاذيرها، وتساهم تطبيقات الدردشة الآلية هنا في جانبين، الأول: الإشارة إلى الم و اطِن 

ي وردت حولها إن كانت تتعلق بأخطاء في الأكثر ضعفا في المنتجات القائمة من خلال نسبة الاستشارات الت
التنفيذ، وبالتالي فيقوم قسم تطوير المنتجات )التابع للإدارة الشرعية( بالعمل على تعديل المنتج بما يسهل 
الوصول للمقصود بكفاءة أعلى مع تدارك مواطن الضعف، والثاني: من خلال استحضار ما يلزم من قرارات 

ظف الشرعي عند العمل على ذلك. وفي نفس السياق يمكن الحديث كذلك عن ومعايير شرعية يحتاجها المو 
أمانة الهيئة الشرعية، إذ تستفيد من استخراج ما يلزم من معايير شرعية وقرارات سابقة للهيئة نفسها، وقرارات 

المناقشة، الهيئة الشرعية العليا )إن وجدت( بيسر وسهولة لعرضه مع مشروع القرار المقترح أو المسألة محل 
وكذلك يمكن الاستفادة من ذلك عند مراجعة قسم الالتزام للسياسات والإجراءات الصادرة عن أقسام العمل؛ 

 .للتأكد من سلامتها
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 استخدامها للرد على استفسارات المتعاملين المتعلقة بالجوانب الشرعيةثالثا:  
عملها وأساسها الشرعي، وكذلك ن معظمها بسيط ومكرر، ويدور حول شرعية المنتجات وآلية أإذ 

الاستفسار عن الأرباح المحصلة والرسوم المقتطعة وحكم ذلك وما شابهه، وهذا وقد أثبتت تقنية الدردشة الآلية 
خلال استخدامها مؤخرا من قبل بعض الشركات والمصارف قدرتها على التعامل مع استفسارات المتعاملين 

اصيل المبسطة المقدمة من خلالها تجعلها مؤهلة لتولي هذا الجزء من بطريقة مرضية جدا، فسرعة الرد والتف
العمل، وهو ما يسهم في تقليل نسبة الأخطاء البشرية في الإجابات وخاصة في حالات تعديل المعلومات 

 .(2020)الدكاش،   كالرسوم ونسب الربح وغيرها والموظفين الجدد

 ةالاسلامي ةالمالي المنظومة في المالية التكنولوجياتطبيق وعوامل نجاح  تحدياتالمبحث الثالث: 
 الإسلامية ةالمالي المنظومةتحديات تطبيق التكنولوجيا المالية في المطلب الأول: 

في كيفية ابتكار تتمثل أكبر مشكلة رئيسية تواجه أصحاب المصلحة في التكنولوجيا المالية الإسلامية 
بدلاً من تقليد المنتجات القائمة. حاليًا، تتخلف سوق التمويل الإسلامي كثيرًا عن الركب  جديدةمنتجات إسلامية 

 محفظتها.فيما يتعلق بالعدد الإجمالي للعملاء ومستوى تطور المنتجات والخدمات المتاحة في 
والابتكار في السوق المالية قادرين على سد الفجوة ولكن من ناحية أخرى، يجب أن تكون التكنولوجيا 

بين التكنولوجيا المالية الإسلامية وأدوات ومنتجات السوق المالية التقليدية. علاوة على ذلك، يمكن أن يوفر 
التقدم التكنولوجي شفافية أكبر للمصرفيين والمحاكم الإسلامية والعملاء، مما سيؤدي في النهاية إلى تمكين 

 .صحاب المصلحة من التدقيق في المعاملات التي تتم في بيئة التمويل المصرفية المتوافقة مع الشريعةجميع أ
 مع الإسلامية المالية المنتجات توافق مدى هي الإسلامي للتمويل الموجهة الرئيسية الانتقادات إحدى

 المنتجات يحاكي ظاهرياً  شكلاً  تستخدم التي المنتجات بعض تصميم بسبب وذلك الإسلامية، الشريعة مقاصد
 تضمن أن الشرعية الرقابة هيئات من المتوقع ومن. الحقيقية والمخاطر الاقتصادي الجوهر مراعاة دون التقليدية

 روح من كل مع تتوافق الإسلامية التكنولوجية المالية والخدمات والمنتجات الإسلامي التمويل منتجات أن
 & Nafis) المجال هذا إلى والعملاء المستثمرين من المزيد جذب أجل من ونصوصها الإسلامية الشريعة

Al., 2019, p. 164). 
القيم الأخلاقية والإسلامية الأساسية في التمويل الإسلامي والتكنولوجيا المالية الإسلامية متطابقة، ولكن 

التكنولوجيا المالية الإسلامية سيقضم حصة السوق الحالية والمستقبلية من ناحية أخرى، فإن نمو وازدهار 
على الرغم من أن التكنولوجيا المالية الإسلامية تمثل تحديًا  .(IBIs) المحتملة للمؤسسات المصرفية الإسلامية
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والخدمات المالية  كبيرًا للمؤسسات المصرفية الإسلامية، إلا أنها توفر أيضًا فرصة كبيرة لتوسيع نطاق المنتجات
 .المتوافقة مع الشريعة الإسلامية وجذب المزيد من العملاء

على الرغم من قدرة التكنولوجيا المالية الإسلامية على خدمة الشريحة غير المدرجة في النظام المصرفي، 
سبيل المثال، مع  إلا أن نمو التكنولوجيا المالية الإسلامية يعتبر تهديدًا للمؤسسات المصرفية الإسلامية. على

تكوين شركات التكنولوجيا المالية الإسلامية، يمكنها أن تقدم خدماتها للشركات والأفراد والشركات الصغيرة 
والمتوسطة الحجم الأقل جدارة بالائتمان من خلال تقديم تمويل بديل بسيط وبتكلفة منخفضة بدلاً من الإجراءات 

ات المصرفية الإسلامية. بسبب العديد من عيوب المؤسسات المصرفية المرهقة والمستفيضة التي تقدمها المؤسس
التقليدية والإسلامية مثل الإجراءات والعمليات الطويلة، وتكلفة التمويل العالية، والمبلغ المحدود من النقد 

لى البنوك والائتمان المتاح، مما قد يؤدي إلى أزمة ائتمان للعملاء، فإن عملاء البنوك يقللون من اعتمادهم ع
كمصدر أساسي لمقدمي الخدمات المالية. يعتمد عملاء البنوك بشكل متزايد على مزودي التكنولوجيا المالية 

 Nafis) بدلًا من ذلك. باختصار، التكنولوجيا المالية هي تهديد وفرصة لكل من البنوك التقليدية والإسلامية
& Al., 2019, p. 165). 

 Anwar و Firmansyah فيما يتعلق بتحديات شركات التكنولوجيا المالية الإسلامية، فقد بحثت دراسة
المتعلقة بشركات التكنولوجيا المالية الإسلامية الإندونيسية وسنغافورة في ثلاثة جوانب مختلفة، وهي  (2019)

هر نتائج الدراسة أن معظم شركات التكنولوجيا المالية التمويل، والموارد البشرية، والجوانب التنظيمية. تُظ
يجاد موارد بشرية ماهرة كافية لعملياتها. بالإضافة إلى ذلك،  الإسلامية لم تجد صعوبة في جمع الأموال وا 
يذكرون أن معظم الشركات المشاركة اتفقت على أنها تحظى بدعم كافٍ من الحكومة. بشكل عام، يعد نقص 

حديات التي تواجه شركات التكنولوجيا المالية الإسلامية. تحتاج حكومات معظم البلدان الإسلامية اللوائح أحد الت
المختلفة أو منظمة التكنولوجيا المالية الإسلامية الدولية إلى توفير لوائح داعمة لقطاع التكنولوجيا المالية 

التكنولوجيا المالية الإسلامية المتساهلة الإسلامية، وليس شديدة التساهل أو شديدة الصرامة. لن تحمي لوائح 
جدًا حقوق العملاء والمستثمرين وستحرمهم من الاستثمار في منتجات وخدمات التكنولوجيا المالية الإسلامية 
أو استخدامها. من ناحية أخرى، قد تعيق اللوائح الصارمة جدًا في بلد ما تطوير التكنولوجيا المالية الإسلامية. 

ب أن تحمي لوائح التكنولوجيا المالية الإسلامية جميع الأطراف المشاركة في ممارسات التكنولوجيا وبالتالي، يج
 .المالية الإسلامية، والشركات والعملاء والمستثمرين
الاستشارية للتمويل الإسلامي  Saqmak Consultants تقول سامينا أكرم، المديرة التنفيذية لشركة

د التحديات الرئيسية التي تواجه الصناعة هو نقص المواهب المدربة بشكل كافٍ. والأخلاقي ومقرها لندن: "أح
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قد يكون  .لذلك بسبب كونها قطاعًا صغيرًا للغاية، يمكن للمواهب المناسبة أن تزدهر، بغض النظر عن جنسها
التمويل الإسلامي والتكنولوجيا المالية الإسلامية قطاعًا ناشئًا، لكن نموه السريع أدى إلى نقص في المهارات 

 .مما خلق فرص عمل هائلة لم تكن متاحة دائمًا للنساء في التمويل التقليدي

 الصناعة المالية الاسلامية في المالية التكنولوجيا نجاح عواملالمطلب الثاني: 

 في تسهم أن يمكن عوامل عدة هناك الإسلامية، المالية التكنولوجيا تواجه التي التحديات جانب إلى
 : (Nafis & Al., 2019, pp. 163-164) الإسلامية من بينها المالية التكنولوجيا وتطوير نجاح
 والخدمات المنتجات ليشمل التكنولوجي الابتكار توسيع في الإسلامية المالية التكنولوجيا دور يتمثل  -

 بسبب المصلحة أصحاب بين مناسب بشكل الإسلامية المالية التكنولوجيا وضع تم إذا. الإسلامية المصرفية
 يعد .كبيرة مستدامة تنافسية مزايا واكتساب منافسيها على التفوق على قادرة فإنها المتأصلة، الأخلاقية قيمها
مكانية التقنيات تقدم  . التنافس هذا في المحددة العوامل أحد إليها الوصول وا 
 مالية وخدمات منتجات إلى يحتاجون والذين بسرعة عددهم يتزايد الذين المسلمين السكان عدد يعتبر -
 حيث يبلغالإسلامي.  المجتمع في الإسلامية المالية التكنولوجيا تغلغل وتوسيع لتعزيز أخرى وفرصة ميزة

 من 15و العالم، مستوى على عامًا 32 بـ مقارنة عامًا 24 العالم أنحاء جميع في المسلمين عمر متوسط
 من٪  72 ويعيش الإسلامية، تنتمي إلى الاقتصادات الذكية الهواتف انتشار حيث من دولة 50 أفضل
 أسواق) الإسلامي التعاون منظمة في الأعضاء الدول تنظيم في البنوك مع يتعاملون لا الذين السكان
 التكنولوجيا تكون أن يجب العوامل، هذه على عالميًا. بالاعتماد٪ 49 إلى مقارنة( الرئيسية الإسلامي التمويل
 .التقليدية المالية التكنولوجيا منافستها، من أكبر بسرعة والإقلاع التعجيل على قادرة الإسلامية المالية

 وخدماتها منتجاتها عن وكفاءة بسرعة الإعلان على قادرة المالية التكنولوجيا في المتقدمة الإسلامية البنوك -
 المصرفية الخدمات مع التعامل إلى العملاء ذلك يجذب أن يمكن وبالتالي،. العالم مستوى على الجديدة

 .الإسلامية المالية التكنولوجيا ومنتجات الإسلامية
 الإسلامي التمويل تنفيذ تسريع في المالية التكنولوجيا دور حول( 2017) وميراخور العابد دراسة تُظهر -

 من اثنين على تقضي لأنها الشريعة روح إلى أقرب المالية التكنولوجيا أن المخاطر تقاسم على القائم
 استخدام في والمبالغة الاستحقاق آجال توافق عدم وهما المصرفية، الصناعة في الرئيسية المخاطر
 الشريعة مع المتوافقة  P2Pالإقراض عروض تقدمه ما المثال، سبيل على  .المالية()الرافعة المديونية
 جزء لاحتياجات الغالب في مناسبة الرقمية والمحفظة المالية والتحويلات الجماعي التمويل مثل الإسلامية

 قادر الشريعة مع المتوافق P2P إقراض فإن ذلك، على علاوة .الإسلامية البلدان في السكان من كبير
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 يوفر. تقليدية ومالية مصرفية مؤسسة مع التعامل من استبعادهم تم الذين السكان من جزء استيعاب على
 سبيل على المالية، المعاملات في للانخراط تسهيلات الإسلامية الشريعة مع المتوافق P2P إقراض
 مع المتوافق P2P إقراض يساعد قد أخرى، حالة في .الخارج إلى الأموال إرسال أو فواتير دفع المثال،
 خلال من الإسلامية، البلدان في الموجودة الهائلة الائتمان فجوة تضييق أو سد في الإسلامية الشريعة
 المزيد بتحقيق المحلية للبنوك والسماح المحلية المالية السوق داخل المحلية الأموال من المزيد على الحفاظ

 .بسعر عادل الأرباح من
 بعض مخاطر من للتخفيف بسهولة ومتاحة موحدة عقود تقديم من التكنولوجيا تتمكن ذلك، على وعلاوة -

 المالية التكنولوجيا قطاع نجاح في تساهم أن يمكن المالية التكنولوجيا حيادية أن كما. المالية المنتجات
 تحديث في يساهم حيث الجذابة جوانبها أحد المالية التكنولوجيا في الحيادية عنصر يعتبر. أيضًا الإسلامية

 .الغربي النظام بنسخ الاتهامات يمنع أن يمكن أنه كما لعملائه الإسلامي التمويل عمل إطار
من المثير للاهتمام أن التكنولوجيا المالية يمكن تطبيقها واستخدامها بنفس معدل النجاح في التطبيقات   -

من خلال السماح لممارسي التمويل الإسلامي باختيار  وذلك .التقليدية والمتوافقة مع الشريعة الإسلامية
مكونات التكنولوجيا المالية المناسبة والتي يمكن تطويرها لتُدمج في أعمالهم، ما يؤدي إلى زيادة كفاءتهم 

 .بمبادئ الشريعة والقيم الإسلامية الالتزاموشمولهم مع 
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 ملخص الفصل الثالث
الإسلامية وكيفية استخدامها في المنظومة المالية  المالية التكنولوجيا موضوعتناولنا في هذا الفصل 

 العدل مبادئ على الإسلامي التمويل يقوم. الإسلامية الشريعة بمبادئ تلتزم مالية خدمات لتقديم الاسلامية،
 الصناعات في والاستثمار( الميسر) والقمار( الربا) الفائدة ويحظر الاجتماعية، والمسؤولية الأخلاقي والسلوك
 أن المتوقع ومن الأخيرة، السنوات في زخمًا الإسلامية المالية التكنولوجيا اكتسبتالمحرمة(. ولقد ) المحظورة

. للتنمية الإسلامي البنك عن صادر لتقرير وفقًا ،2025 عام بحلول دولار مليار 128 إلى سوقها حجم يصل
 نمو بمعدل الإسلامية المالية التكنولوجيا صناعة تنمو أن المتوقع من أنه على أيضًا الضوء التقرير يسلط
 .2025 إلى 2020 من٪ 21 يبلغ (CAGR) مركب سنوي

 المالية الخدمات على المتزايد الطلب هو الإسلامية المالية التكنولوجيا لنمو الرئيسية المحركات أحدويعد 
 لهذا حلاً  الإسلامية المالية التكنولوجيا توفر. العالم في مسلم مليار 1.8 بين الإسلامية الشريعة مع المتوافقة
 نظير، إلى نظير من والإقراض الجماعي، التمويل ذلك في بما الخدمات، من مجموعة تقديم خلال من الطلب

 تجذب ذلك، إلى بالإضافةإلخ. .الروبوتية .. الاستشارية والخدمات المحمول، الهاتف عبر والمدفوعات
 ومسؤولة أخلاقية استثمارية فرص عن يبحثون الذين المسلمين غير اهتمام أيضًا الإسلامية المالية التكنولوجيا
 ذلك في بما التحديات، من العديد تواجه الإسلامية المالية التكنولوجيا صناعة أن نجد ذلك معو . اجتماعيًا

 ونقص التنظيمية، والحواجز الإسلامية، الشريعة مع المتوافقة المالية والخدمات للمنتجات والفهم الوعي نقص
 .الماهر البشري المال رأس

العمل  الإسلامية المالية التكنولوجيا صناعة في المصلحة أصحاب وجب على التحديات، هذه لمواجهةو 
 من مجموعة لبناء تدريبية برامج وتطوير مواتية، تنظيمية بيئة وخلق الإسلامي، بالتمويل الوعي زيادة على

 للنمو كبيرة بإمكانيات الإسلامية المالية التكنولوجيا صناعة تتمتع حيث .الصناعة هذه في المهرة المهنيين
 من الصناعة، هذه نمو استمرار مع. الإسلامية المبادئ مع تتماشى التي المالية الخدمات من مجموعة وتقديم
 التي التحديات مواجهة في سيساعد مما والمنظمين، المستثمرين من الاهتمام من المزيد تجذب أن المرجح
طلاق الصناعة تواجه  .الكاملة لإمكاناتها العنان وا 
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تجارب عالمية للتكنولوجيا  
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 الجزائر واقع تشخيصتجارب رائدة في التكنولوجيا المالية الإسلامية، مع : 4الفصل 

 
 

 تمهيد: 

مع  المتوافقةومنها  ةعام ةبصف الماليةحول التكنولوجيا  السابقةفي الفصول  تبيانه من خلال ما تم
ثرت أالتي  الرقمية لثورةلهذه االدول والحكومات  ةمواكب ضرورةيتضح مدى  ةخاص ةبصف الإسلامية الشريعة
مختلف  تحيث سارع .لمختلف المتعاملين والافراد والبنكية الماليةتقديم الخدمات  طريقة علىري ذبشكل ج

 والمصرفية الماليةتنفيذ الخدمات لتبني هذا النهج الجديد  من أجلدول العالم الى تحديث قوانينها وسياساتها 
 .والرقمية
وماليزيا الى تعزيز  السعودية العربية المملكةكل من  شرعتم وعلى غرار الكثير من دول العال 

 بأنظمتهامن اجل الدفع  والتكنولوجية الماديةوالمؤسسات والوسائل  الحكوميةنظامها البيئي بمختلف الهيئات 
عن أى كما ان الجزائر ليست بمن المزعزعة التكنولوجيةبشكل ايجابي للتغيرات  والاستجابة والنقدية المالية

اصحاب القرار  أولقد لج الماليةالخدمات  نةما يحصل من هذا التطور الذي يحدث في العالم في مجال رقم
على قانون النقد والصرف  ةالى سن قانون جديد وهو القانون النقدي والمصرفي الذي ادخل تعديلات جوهري

 .المفي الع ةالحاصل ةالتكنولوجي اتتطور ال مواكبة الذي أصبح ملغى، وذلك بغية

 :محاور ثلاثةوسنتناول هذا الفصل من خلال  

 الإسلامية؛ الماليةفي مجال التكنولوجيا  السعودية التجربة 
 ؛الإسلامية الماليةفي مجال التكنولوجيا  الماليزية لتجربةا 
  الإسلامية في الجزائر الماليةالتكنولوجيا تشخيص واقع. 
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 م التكنولوجيا الماليةالتجربة السعودية في استخداالمبحث الأول: 
 العالمي، المستوى ىلع الاخيرة السنوات خلال ينت صناعة التكنولوجيا المالية نموا وزخما كبير هدش

 دول نم بالعديد ودفعت بعد، نع المعاملات مختلف جراءإ فرضت نيأ تحديدا كورونا جائحة عقابأ وفي
 مختلف توفير هانأش نم مالية بإصلاحاتالقيام و  تسياسا استحداث الى والاسلامية العربية اهفي بما مالعالـ

 .المالي الشمول ويعزز المالية التكنولوجيا بصناعة الارتقاء ميدع رقمي بشكل المالية الخدمات
 الدوللمؤشر التقنيات المالية الحديثة في  2021أفريل  في العربي النقد صندوق إطلاقفية لخ وعلى

بلغ  لمؤشر عام اهبتحقيق الامارات بعد الثانية مرتبةلل السعودية العربية ةكلالمم ، وافتكاك(FinxAr) العربية
حقق قطاع التكنولوجيا المالية في المملكة العربية  .(642، صفحة 2022)قدري و مدفوني ،  %65

يام الشركات الناشئة المبتكرة باستغلال السعودية زخماً كبيراً خلال السنوات القليلة الماضية، لا سيما مع ق
 .النمو الهائل للتكنولوجيا المتطورة لابتكار خدمات مالية جديدة

 السعودية لتكنولوجيا المالية فيالنظام البيئي لالمطلب الأول: 

 السعودية إطلاق مبادرة فنتكالفرع الأول: 

م 2018 أفريلالسوق المالية في هي مبادرة أطلقها البنك المركزي السعودي بالشراكة مع هيئة و 
المالية في المملكة العربية السعودية وتعزيز دوره في التنمية  التكنولوجياكخطوة تحفيزية لتطوير مجال 
طمح فنتك السعودية لتحويل المملكة العربية السعودية إلى وجهة للابتكار وت الاجتماعية الاقتصادية الوطنية.

يجاد منظومة مزدهرة ومسؤولة.المالية و  التكنولوجيافي مجال  لتحقيق ذلك من خلال دعم  كذلك سعىوت ا 
المالية وبناء القدرات والمواهب التي تتطلبها شركات  التكنولوجياتطوير البنية التحتية اللازمة لنمو مجال 

 .(2023)فينتيك السعودية ،  ي كل مرحلة من مراحل تطورهمفالمالية ودعم رواد الأعمال  التكنولوجيا
 وتتمحور مساهمة فينتيك السعودية من خلال المحاور التالية: 

 دعم رواد الأعمال في الفينتيك في مختلف مراحل تطورهم؛ -
 التكنولوجيا المالية؛المهارات والمعرفة اللازمة لنمو أنشطة قطاع  بناء -
 نولوجيا المالية. التك قطاع صناعة تتطلب التي التحتية البنية تطوير دعم -

 : (11)شركة وادي الرياض، صفحة  ومن المبادرات التي تطرحها فينتيك السعودية
o صممت مسرعة التكنولوجيا المالية لتمكين شركات التكنولوجيا التكنولوجيا المالية:  مسرعة برنامج

الدعم، وورش العمل المكثفة، واللقاءات  النمو من خلال تقديم حزمة من خدمات منالمالية 
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والجلسات الاستشارية والارشادية مع مختصين وخبراء وصولًا إلى إتاحة الفرصة للوصول إلى 
 ؛المستثمرين من خلال يوم العروض النهائية

o المالية التكنولوجيا قطاع دليل Fintech""؛ 
o المالية التكنولوجيا لشركات التشريعي المسار تقييم أداة "Fintech" : أطلقت فنتك السعودية نسخة

تجريبية من أداة تقييم المسار التشريعي لشركات التكنولوجيا المالية، وهي أداة مصممة لمساعدة 
توفر الأداة دلائل رفيعة المستوى فيما  .أصحاب الأعمال في فهم المسارات التشريعية لأنشطتهم

 : (27، صفحة 2023)فينتيك السعودية،  يتعلق بالتالي
 ؛ذا كان نشاط التكنولوجيا المالية المقترح خاضع للتنظيمإ -
 ؛في حال خضوع النشاط للتنظيم، يتم توضيح الجهة التشريعية -
  ؛الخيارات الحالية المتاحة لوضع النشاط في السوق -
 .شغيلهاللوائح التنظيمية المتعلقة بالتقنيات المختلفة التي قد يتم ت -

o والأبحاث؛ بالبيانات الخاصة السعودية فنتك مبادرة 
o الداخلي؛ والتدريب الوظائف بوابة 
o إلى غاية اليوم. 2018العام  منذ السنوية فنتك عدة جولات تنظيم 

 :(2023)موقع الجزيرة،  المالية في السعودية مر بمراحل عديدة التكنولوجيايُذكر أن قطاع 
المركزي" لتكون بمثابة البنك ، حيث أطلقت وزارة المالية خدمة "مدى" تحت إشـراف "1990بدأت عام  -

شبكة وطنية للمدفوعات تعمل على خفض الرسوم التي يتكبدها المواطنون مقابل المدفوعات التي تتم 
 بواسطة بطاقاتهم الائتمانية.

لرقمية لتيسير عملية دفع الفواتير، وبدأت المرحلة المركزي" خدمة "سداد" االبنك ، أطلق "1999عام  -
 .2010الثانية من تطور أنشطة التقنية المالية بداية من عام 

أطلق "المركزي" مبادرة "فنتك" بالشراكة مع هيئة السوق المالية، وهي تابعة  2018في أبريل/نيسان  -
 لبرنامج تطوير القطاع المالي وتهدف لدعم قطاع التقنية المالية.

 المالية السعودي تكنولوجياالإعلان عن مركز الالفرع الثاني: 
 تفاهم مذكرة (CMA) المالية السوق هيئة ورئيس (SAMA) السعودية العربية النقد هيئة محافظ وقع

 المالي، الله عبد الملك مركز مع بالشراكة ،Fintech Saudi Hub السعوديالمالية  تكنولوجيامركز ال لإنشاء
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 .Fintech المالية التكنولوجيا ذلك في بما موضوعات، عدة غطى الذي 2019 المالي القطاع مؤتمر خلال
 في والشغف باحتضان أصحاب الاهتمام Fintech Saudi Hub المالية السعودي تكنولوجيايقوم مركز ال

 المبتكرة، للحلول مبتكرة نماذج وتصميم المشترك للعمل مساحات توفير خلال من المالية التقنيات صناعة
 يهدف. الأعمال تسريع وبرنامج القطاع هذا في النشطة الشركات أكبر مع بالشراكة مجهز تقني ومختبر

Fintech Hub ويحتضن. والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الأعمال رواد دعم إلى Fintech Hub الأحداث 
  .(Fintech Saudi, 2018, p. 5) الواعد المجال بهذا المتعلقة والمحاضرات

 تطوير مشاريع البنية التحتية الفرع الثالث: 
 لشركات التنظيمية التجريبية البيئة من الأولى المجموعة( ساما) السعودي العربي النقد مؤسسة أطلقت
 المالية جياالتكنولو  مختبر (CMA) المالية السوق هيئة أنشأت. كما 2019 أبريل في المالية التكنولوجيا

 مؤسسة أصدرت. 2018 يوليوفي  للأسهم، الجماعي التمويل لخدمات الأولين التصريحين حيث قامت بمنح
 تلزم جديدة لوائح والاستثمار التجارة ووزارة والإسكان والقروية البلدية الشؤون ووزارة السعودي العربي النقد

 في والمناطق المحطات جميع في "*"مدى بطاقات مدفوعات وقبول البيع نقاط أجهزة بتوفير الوقود محطات
 المملكة. 

 السعودية فينتك جولةالفرع الرابع: 
 أنحاء جميع في المالية بالتكنولوجيا والوعي المعرفة نشر علىFintech Tour 18  جولة فينتك ركزت

 لأفراد مكان 1000 من أكثر توفر مدن، 7 في حدثاً نظّم 21 من الجولة تتكون. السعودية العربية المملكة
 المنظمين ذلك في بما شريكًا 18 الجولة ضمت. المالية التكنولوجيا عن المزيد بمعرفة المهتمين الجمهور

 أحداث من شهرة الأكثر لمجموعةتعتبر ا. المالية التكنولوجيا وشركات والشركات والبنوك والجامعات
 المالية التكنولوجيا أحداث من مجموعة أكبر وهي عوديةالس العربية المملكة في تقام التي المالية التكنولوجيا

 .(Fintech Saudi, 2018, p. 5)  الأوسط الشرق في تقام التي

 في المملكة العربية السعوديةالمالية  تكنولوجياتطور قطاع الالمطلب الثاني: 
قادت الجهات المالية السعودية، حيث ع الخدمات المالية جزءا جوهريا في قطا تكنولوجياالتعدّ 

أطلقـت وزارة ، 1990ففـي عـام الحكومية المرحلة الأولى من تطور الأنشطة المتعلقة بها داخل المملكة. 

                                                 
 السعودي، المركزي للبنك ةتابع السعودية، العربية المملكة في وطنية المدفوعات شبكة هي سابقا  ( SPAN) آو مدى أو للمدفوعات السعودية الشبكة *

 كافة في والمتاجر البيع نقاط وطرفيات الآلي الصرف أجهزة كافة تربط التي السعودية في الوحيدة الآلية المدفوعات شبكة تُعد. 1990 عام أنشئت

 فيزا أو محليا   مصرفا   كانت سواء اقة،للبط المصدرة الجهة إلى المالية العمليات توجيه بإعادة بدورها تقوم مركزية مدفوعات بشبكة المملكة أنحاء
(VISA )أمكس أو (AMEX )كارد ماستر أو (MasterCard.) 
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" تحـت إشـراف البنـك المركـزي السـعودي لتكـون بمثابـة شـبكة وطنيـة للمدفوعـات تعمـل مـدىالماليـة خدمـة "
رسـوم التـي يتكبدهـا المواطنـون مقابـل المدفوعـات التـي تتـم بواسـطة بطاقاتهـم الائتمانيـة. وفـي علـى خفـض ال

 . " الرقميـة لتيسـير عمليـة دفـع الفواتيـرسـدادأطلـق البنـك المركـزي السـعودي خدمـة " ،1999عـام 
، 2018ففـي أبريـل  2010.بدايـةً مـن عـام الماليـة  تكنولوجيابـدأت المرحلـة الثانيـة مـن تطـور أنشـطة ال

)فينتيك سعودي،   بالشـراكة مـع هيئـة السـوق الماليـة فنتـك السـعوديةأطلـق البنـك المركـزي السـعودي مبـادرة 
 (5، صفحة 2022

الماليـة فـي  تكنولوجياـي رحلـة تطويـر قطـاع الالمرحلـة التاليـة ف "الماليـة تكنولوجيااسـتراتيجية ال"وتمثـل 
ل الســنوات الأربــع الماضيــة الإمكانــات الهائلــة لاالمملكـة. فقـد أظهـر النشـاط الكبيـر الـذي شـهده القطــاع خ

دية علــى مواصلــة والأهميــة الاســتراتيجية لهــذا القطــاع الحيــوي الناشــئ. وفــي ظــل حــرص الحكومــة الســعو 
 2022مايــو 24 تنميــة القطــاع والحفــاظ علــى النجــاح الــذي تحقــق حتــى الآن، وافــق مجلــس الــوزراء فــي 

الماليـة" التـي تهـدف لوضـع المملكـة فـي مصـاف الـدول الرائـدة فـي هـذا  تكنولوجياعلــى تنفيــذ "اسـتراتيجية ال
 . (5، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  ل الريـاض إلـى مركـز عالمـي للتقنيـة والابتــكارالقطـاع وتحويـ

 المالية: الركيزة الرابعة لبرنامج تطوير القطاع المالي  تكنولوجيااستراتيجية الالفرع الأول: 
فـي عـام  2030د البرامـج الرئيسـية فـي رؤيـة انطلـق برنامـج تطويـر القطـاع المالـي، الـذي يعـد أحـ

ثـة ركائـز رئيسـية وهــي: تمكيــن المؤسســات الماليــة مــن دعــم نمــو القطــاع لاويتضمـن البرنامـج ث 2017.
لماليــة دورا ا تكنولوجياال تد لعبـالخــاص، تطويــر ســوق ماليــة متقــدم، وتعزيــز وتمكيــن التخطيــط المالــي. وقــ

يمثــل إحـدى المبـادرات  الماليــة تكنولوجيا. وفـي البدايـة، كان "تطويـر قطـاع اللاثملموسـا فــي دعـم الركائـز الث
الفرعيــة فــي الركيـزة الأولـى. لكـن مـع تزايـد أهميـة القطـاع ودوره فـي تحسـين الخدمـات الماليـة، تمـت إضافـة 

 .الماليـة" بشـكل مسـتقل لتصبـح الركيـزة الرابعـة فـي برنامـج تطويـر القطـاع المالـي كنولوجيات"اسـتراتيجية ال
الماليـة وتعزيـز التنسـيق والتعـاون بيـن الجهـات  تكنولوجياوتهـدف الاسـتراتيجية لتنظيـم قطـاع ال

لـك البنـك المركـزي السـعودي، وهيئـة السـوق الحكوميـة المعنيـة لاتخـاذ قـرارات أكثـر سـرعة وفعاليـة، بمـا فـي ذ
الماليـة، ووزارة الماليـة، ووزارة الاتصـالات وتقنيـة المعلومـات، ووزارة الاسـتثمار، والهيئـة العامـة للمنشـآت 

تركة الصغيـرة والمتوسـطة )منشـآت،( وبرنامـج تطويـر القطـاع المالـي، وفنتـك السـعودية. وتتمثـل الرؤيـة المشـ
 تكنولوجيالهـذه الجهـات فــي تحقيــق القــدرة التنافســية العالميــة وجعــل المملكــة العربيــة الســعودية مركــزًا لل
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الماليــة حيــث يكــون الابتــكار القائــم علــى التقنيــة فــي الخدمـات الماليـة هـو الأسـاس لتعزيـز التمكيـن 
 . (5، صفحة 2022)فينتيك سعودي،   لمجتمـعالاقتصـادي للأفـراد وا

، وتم تصميم كل منها لتعزيز مبادرة 11ومحركات للتحول  6المالية من  تكنولوجياتتألف استراتيجية ال
 كما هو مبين في الجدول التالي:  المالية في المملكة العربية السعودية تكنولوجيامنظومة ال

 السعودية المالية تكنولوجيامكونات استراتيجية ال: 1-4ول الجد
 المبادرات الوصف المحركات

ملكة في قطاع مالاستراتيجية للتعزيز المكانة  الهوية
قليميا من خلال  تكنولوجياال المالية عالميا وا 

تصميم خطط إعلامية وحملات تسويقية 
 .مناسبة

 تكنولوجياهوية المملكة العربية السعودية في قطاع ال
 المالية عالميا

رفع مستوى معرفة الكفاءات الوطنية بقطاع  الكفاءات
المالية من خلال إعدادهم على  تكنولوجياال

مستوى الجهات التنظيمية وقطاع الخدمات 
 المالية والمدارس والجهات الأخرى ذات الصلة 

 المالية في المملكة تكنولوجياتعزيز المعرفة بال

العوامل التقنية التي تساعد على تطوير تعزيز  التقنيات
الحلول المبتكرة مثل تقنية الحوسبة السحابية 

نترنيت الأشياء   (IoT)والأمن السبراني وا 
وتطبيقات الخدمات  (AI)والذكاء الاصطناعي 
 المصرفية المفتوحة.  

 تكنولوجياق الحوسبة السحابية لليالتسارع في تطب
 المالية.

 الناشئة ومسرعات الأعمال. إعداد سياسات التقنيات
تنفيذ وتفعيل ممارسة المصرفية المفتوحة في 

 .المملكة
الإطار 
 التنظيمي

تعزيز الثقة وتخفيف المخاطر من خلال تنفيذ 
اللوائح التنظيمية للمعايير الدولية، مع وضع 
رؤية طموحة لجني ثمار تطوير قطاع 

 المالية.  تكنولوجياال

 المالية.  تكنولوجيالتعزيز الابتكار المرتبط با
المالية ضمن إطار  تكنولوجياالتمكين التنظيمي لل

 .البنك المركزي
المالية ضمن إطار  تكنولوجياالتمكين التنظيمي لل
 هيئة السوق المالية. 

السوق 
 والتمويل 

إطلاق البرامج التي تدعم بناء شركات 
لها إلى الأسواق المالية ودخو  تكنولوجياال

 . ونموها وتطويرها

دية باعتبارها المحرك الأساسي تمكين فنتك السعو 
 .وقللس

 تكنولوجياتحديد آليات توفير الدعم المالي لشركات ال
   في المملكة.  المالية
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إطلاق برامج لتعزيز التعاون وبناء الشراكات  الشراكات
المالية على  تكنولوجياالاستراتيجية في قطاع ال
 المستوين المحلّي والدولي

 . التعاون على الصعيدين المحلّي والدوليتنسيق 

 .(5، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  المصدر: 

 المالية على مستقبل القطاع:  تكنولوجياأهداف استراتيجية ال: الفرع الثاني
ي تحققــت علــى مــدى الســنوات الماليــة للبنــاء علــى النجاحــات التــ تكنولوجياتهــدف اســتراتيجية ال

الأربــع الماضيــة مــع توفيــر الأدوات والمحفـزات المطلوبـة لوضـع المملكـة علـى قائمـة الـدول الرائـدة فـي قطـاع 
، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  الماليـة. وتركـز الاسـتراتيجية علـى دعـم المحـاور الخمسـة التاليـة تكنولوجياال
7): 
 تأسيس بنية تحتية متطورة  .أ

ئمــة لبنــاء لاالماليــة علــى الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة لتوفيــر البيئــة الم تكنولوجياتركــز اســتراتيجية ال
)مثــل:  تكنولوجيايــة التحتيــة الالماليــة. ويشــمل ذلــك البن تكنولوجيامنظومــة قويــة وناجحــة فــي قطــاع ال

الحوســبة الســحابية، إنترنــت الأشــياء، الــذكاء الاصطناعــي، الخدمــات المصرفيــة المفتوحــة( والبنيــة التحتيــة 
ناســبة وتشــريعية م ةتكنولوجيالماليــة للعمــل فــي ظــل بيئــة  تكنولوجياالتشــريعية، حيــث تحتــاج شــركات ال

جــراء عملياتهــا بســهولة وتعــزز النمــو المســتدام للقطــاع  .تضمــن لهــا النمــو وا 
 الاستثمارات والمبادرات الداعمة للنمو المستهدف .ب

الماليــة مــن تحقيــق النمــو المسـتهدف، يجـب تنفيـذ العديـد مـن  تكنولوجياحتــى يتمكــن قطــاع ال
مـن مرحلـة  ل جميــع مراحــل نموهــا، بدايـةلاالماليــة خـ تكنولوجيامبـادرات الداعمــة لشــركات الالاسـتثمارات وال

الأبحـاث والأفـكار ومراحـل التأسـيس المبكـرة وحتــى مراحــل التوســع والنمــو والمنافســة فــي الأســواق العالميــة. 
الماليــة العديــد مــن المبــادرات المصممــة  تكنولوجيااســتراتيجية ال ويتضمــن محــرك "الســوق والتمويــل" فــي
 .لدعــم تلــك الشــركات طــوال دورة حياتهــا

 المكانة العالمية المستهدفة .ج
الماليــة لجــذب اهتمــام  تكنولوجياتخطـط المملكـة لتعزيـز نقـاط القـوة الحاليـة التـي تتمتـع بهـا في قطــاع ال

لمســتثمرين العالمييــن وتحقيـق الريـادة العالميـة التـي تطمـح إليهـا فـي هـذا القطـاع. ويهــدف محــرك "الهويــة" ا
ا يعالم ةساليــة المحليــة علــى المنافالم تكنولوجياالماليــة لمســاعدة شــركات ال تكنولوجيافــي اســتراتيجية ال

ودي. وأســوةً بالمملكــة عة للسـوق السســتثمارات والشــركات العالميءات والاـل المواهــب والكفـاضوجــذب أف
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ع فــي االماليــة فــي أوروبــا وســنغافورة التــي تصــدرت القط تكنولوجياالمتحـدة التــي حققـت الريـادة فـي قطـاع ال
الماليــة فــي الشــرق  تكنولوجياـية لأنشـطة الآســيا، تهــدف المملكـة العربيـة السـعودية لتصبـح البوابـة الرئيس

 .الأوســط
 المالية التكنولوجياالكفاءات المطلوبة لدعم نمو قطاع  .د

الماليـة بالمملكـة. علـى الرغـم مـن  تكنولوجياــد الكفــاءات إحــدى الركائــز الأساســية لنمــو قطــاع العتُ 
ممــا يؤثــر ســلبا  بالفجــوة بيــن العــرض والطلــ ــذه الكفــاءات نتيجــةذلـك، لا يـزال هنـاك نقـص كبيــر فــي ه

تلــك الفجــوة، أطلقـت فنتـك السـعودية العديـد مـن المبـادرات لبنـاء وتطويـر الكفــاءات  علــى نمــو القطــاع. ولســدّ 
ــك، والمعــرض الوظيفــي للفنتــك، وبوابــة التوظيــف الماليــة )مثــل: برنامــج تدريــب فنت تكنولوجيافــي قطــاع ال

تحقيقـه فـي  الماليـة للبنـاء علـى مـا تـمّ  تكنولوجياوتسعى استراتيجية ال فــي موقــع فنتــك الســعودية الإلكترونــي.
ارات المرتبطــة ق مجموعـة مـن البرامـج الراميـة لتعزيـز المعرفـة والمهــلال إطـلاهـذه المبـادرات مـن خ

مـن خريجـي المـدارس والجامعـات وحتى  المعنيـة، بدايـةالماليــة والتــي تســتهدف جميــع الفئـات  تكنولوجيابال
 . القــوى العاملــة لــدى الجهــات التنظيميــة، وشــركات الخدمــات الماليــة

، 2030الاقتصادي المنشود بحلول عام المالية على تحقيق الأثر  تكنولوجياوتعمل الاستراتيجية ال
مالية. كما  تكنولوجياشركة  525، بالإضافة إلى المساهمة في خلق ألف وظيفة 18.000وذلك بتوفير 

مليار ريال سعودي،  12,2لاستثمار المال الجريء تقدّر بـ تهدف الاستراتيجية إلى تحقيق قيمة تراكمية 
 13,3بـ المالية  تكنولوجياطريق المساهمة المباشرة لقطاع المحلي السعودي عن والمساهمة في الناتج ال

 مليار ريال سعودي. 
 التعاون لدفع عجلة الابتكار .ه

الماليــة. ويشــمل ذلــك  تكنولوجيايعــد التعــاون أحــد المحفــزات الأساســية لتشــكيل مســتقبل قطــاع ال
طاعــات الأخــرى داخــل المملكــة والتعــاون مـع الأسـواق العالميـة التعــاون بيــن قطــاع الخدمــات الماليــة والق

خـارج المملكـة. فهـذا التعـاون سيسـاعد علـى تكويـن أفـكار جديـدة ونقـل أفضـل الممارسـات والمعــارف  المختلفة
الماليــة لتعزيــز الشــراكات  تكنولوجيالدفــع عجلــة الابتــكار بشــكل أســرع وأكثــر تأثيــرا. وتهــدف اســتراتيجية ال

 تكنولوجيابيــن الجهــات المحليــة والدوليــة لوضــع المملكــة العربيــة الســعودية فــي طليعــة الابتــكار فــي قطــاع ال
   .الماليــة
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 في السعودية المالية تكنولوجياعناصر منظومة الالمطلب الثالث: 
من العناصر تتفاعل فيما بينها  توافر مجموعة نولوجيا المالية في السعوديةيتطلب تطوير قطاع التك

 في الشكل الموالي: ويمكن تلخيصها لوجيا المالية و منظومة التكنمشكلة 
  عناصر منظومة التكنولوجيا المالية في المملكة العربية السعودية: 1-4 الشكل

 
  (7، صفحة 2020)فينتيك السعودية،  من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر:

 الحكومة والهيئات التنظيميةالفرع الأول: 
سابقًا ) السعودي المركزي البنك: رئيسيتين تنظيميتين لجهتين المملكة في المالي القطاع يخضع

 المالية من الخدمات وعةمجم منهما كل ينظم حيث المالية، السوق وهيئة( السعودي العربي النقد مؤسسة
  الإشرافي.  نطاقهم تحت تقع التي

 البنك المركزي السعوديأولا: 
 1952 عام أنشئ في  مؤسسة النقد العربي السعودي والمعروف سابقاً باسم البنك المركزي السعودي

وهو  (Saudi Arabian Monetary Authority) اختصارا لـ (SAMA) ساما وتعرف أيضا باسم
 باختصار« البنك المركزي السعودي» واحتفظ .(2023)ويكيبديا،،  المصرف المركزي للسعودية

 .(2023مصارف العربية، )اتحاد ال لأهميته التاريخية ومكانته محلياً وعالمياً ، " SAMAساما"

عناصر 
منظومة 

التكنولوجيا 
المالية

الحكومة 
والهيئات 
التنظيمية المستثمرو

ن

المؤسس
ات المالية 
والعاملين 
في المجال

مسرعات 
وحاضنات 

الشركات الأعمال
الناشئة

المستخدمو
ن

شركات 
التقنية

الجامعات 
والمؤسس

ات 
البحثية

https://ar.wikipedia.org/wiki/1952
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)اتحاد المصارف العربية،   يقوم البنك المركزي السعودي بالإشراف على الأنشطة التي تتضمن
2023): 

صدار الديون، ومعاملات صرف  تشمل: الخدمات المصرفية - استلام الأموال وفتح الحسابات الجارية وا 
 ؛العملات الأجنبية وغيرها

العقاري، وتمويل الأصول الإنتاجية، تمويل نشاط المنشآت الصغيرة  تشمل التمويل :أنشطة التمويل -
 ؛والمتوسطة، الإيجار التمويلي، تمويل البطاقات الائتمانية، التمويل الاستهلاكي، التمويل متناهي الصغر

عادة التأمين وأعمال مزاولي الخدم يشمل شركات: أنشطة التأمين - لتأمين والخدمات ات المساندة لالتأمين وا 
 ؛نللتأميالمساندة 

 ؛المعلومات الائتمانية -
 . أنظمة المدفوعات ومقدمي خدمات المدفوعات، وغيرها تشمل مشغلي: خدمات المدفوعات -

للكيان  يكن لم إذا حتى إشرافه تحت يقع نشاط لأي المنظمة الجهة السعودي المركزي البنك يظلّ 
 أمثلة أنشطة من. المالية تكنولوجياال أنشطة ذلك ويشمل السعودي المركزي البنك من صادرة تنظيمات

 :السعودي المركزي البنك اختصاص ضمن تقع التي المالية تكنولوجياال
 ؛الإدارة النقدية الذكية -
 ؛نشاط الدفع الآجل -
 .وساطة التأمين الإلكترونية -

هم أثر التقنيات الجديدة على سوق بهدف ف "بيئة تجريبية تشريعية" م البنك المركزي السعوديصمّ 
الخدمات المالية في المملكة وتقييم ذلك الأثر، وأيضاً للمساعدة على تحويل السوق السعودية لمركز مالي 
ذكي، حيث ترحب تلك البيئة بدخول الشركات المحلية والعالمية التي ترغب في اختبار الحلول الرقمية 

رؤية »البيئة التجريبية لها علاقة مباشرة بـ   .مستقبلًا في المملكةالجديدة في بيئة فعلية بغية إطلاقها 
اثني عشر التي تهدف إلى تعزيز النمو الاقتصادي وأنشطة الاستثمار، إذ تضم الرؤية « 2030المملكة 

الذي يهدف إلى تطوير القطاع المالي ليصبح « برنامج تطوير القطاع المالي»، من بينها برنامجاً تنفيذياً 
عاً متنوعاً فعالًا يخدم مجال الخدمات المالية كي يدعم تنمية الاقتصاد الوطني عبر تحفيز الادخار، قطا

 والتمويل، والاستثمار من خلال عدة طرق منها تمكين المؤسسات المالية من دعم نمو القطاع الخاص
 .(2023)البنك المركزي السعودي، 
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تهدف البيئة التجريبية التشريعية إلى جذب الشركات المحلية والعالمية المتخصصة في ولتحقيق ذلك، 
الحالية أو الجديدة بطريقة مبتكرة لتقديم منتجات  تكنولوجياالمالية التي تسعى إلى استخدام ال تكنولوجيامجال ال

الشريحة المستهدفة، أو خدمات مالية جديدة في السوق السعودية، أو لتحسين إجراءات العمل. وتتضمن 
المالية، وشركات الخدمات المالية  تكنولوجيادون حصر، الشركات الناشئة السعودية والعالمية، وشركات ال

 الهيئة أصدرت كما .القائمة، وشركات الخدمات المهنية الشريكة مع هذه الشركات أو التي تقدم الدعم لها
ومنـذ ذلـك الحيـن تلقـت البيئـة . (2023)البنك المركزي السعودي،   المدفوعات لخدمات المنظمة اللوائح

منهـا لاسـتيفائها 40  طلبـا مـن الشـركات الرقميـة للدخـول، تـم قبـول 250التجريبيـة للمؤسسـة مـا يفـوق 
 ،ماليـة مختلفـة منهـا بتقديـم حلـولخدمـة أو حـل يتميـز كلٌ  14 لبـات المحـددة، كمـا تـم تخريـجالشـروط والمتط
أسـهم  لا فـي تطويـر لوائـح وقواعـد مؤسسـة النقـد للمدفوعـات ممـاالتجريبيـة التشـريعية دورا فعـاوتلعـب البيئـة 

  2020 فـي وضـع القواعـد التنظيميـة لمقدمـي خدمـات المدفوعـات والتـي تـم إصدارهـا فـي شـهر ينايـر مـن عـام
 .(2023)البنك المركزي السعودي، 

 ةالمالي السوق هيئةثانيا: 
ات، واستمر الوضع كذلك إلى يشأت السوق المالية في السعودية ببدايات غير رسمية في الخمسينن

ادر "نظام السوق المالية" الص أن وضعت الحكومة التنظيمات الأساسية للسوق في الثمانينات. وبموجب
هـ تأسست هيئة السوق المالية. وهي هيئة حكومية ذات 2/6/1424تاريخ ب( 30بالمرسوم الملكي رقم )م/

داري وترتبط مباشرة برئيس مجلس الوزراء  .(2023) هيئة السوق المالية،  استقلال مالي وا 
صدار اللوائح والقواعد والتعليمات اللازمة على تنظيم وتطوير السوق الما يةتتولى الهيئة الإشراف لية، وا 

لتطبيق أحكام نظام السوق المالية بهدف توفير المناخ الملائم للاستثمار في السوق، وزيادة الثقة به، والتأكد 
من الإفصاح الملائم والشفافية للشركات المساهمة المدرجة في السوق، وحماية المستثمرين والمتعاملين 

 .(2023) هيئة السوق المالية،   مالية من الأعمال غير المشروعة في السوقبالأوراق ال
) هيئة السوق  لماليةا السوق هيئة اختصاص تقع ضمن التي المالية تكنولوجياال أنشطة أمثلة من
 :(2023المالية، 

 ؛الجماعية الملكية تمويل -
 ؛الآلي مستشارال -
 ؛فيها والاستثمار الدين أدوات طرح -
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 ؛وحفظها المالية الأوراق إصدار لترتيب (DLT) الموزعة السجلات تكنولوجيا استخدام -
 ؛الاجتماعي التداول  -
 .العقاري الاستثمار وصناديق الاستثمار صناديق توزيع منصة -

 السوق هيئة أطلقتة، فـــي الســـوق المالي المتســـارعة تكنولوجياحرصاً منها على مواكبـــة الثورة الو 
تعمل الهيئة على اتباع أفضل الممارسـات في تنظيم  .2018عام  "المالية تكنولوجياال مختبر" المالية

المالية، ويأتي ذلك اســـتناداً لدورها التشـــريعي بما يساهم في دعم الاقتصاد  تكنولوجياوتسهيل الاســـتفادة مـــن ال
لاستقطاب  ةتقوم الهيئة بتطوير أُطر تنظيمية مبسط .برنامج تطوير القطاع المالي أهدافوتحقيق الوطني 

نماذج الأعمال المبتكرة والتقنيات الناشئة التي لديها القدرة على نقل صناعة الخدمات المالية إلى آفاق 
 منها لتمكين كيانات اقتصادية جديدة لتسهيل التمويل وتحفيز الاستثمار وتعزيز التنمية الاقتصادية، وسعياً 

المالية التي تعمل  تكنولوجياالهيئة لعدد من شركات ال رخصتتعزز من العمق والتنوع للقطاع المالي، فقد 
  .(2023) هيئة السوق المالية،   في مختلف الأنشطة

المالية من خلال تطوير  تكنولوجيابيئة ال وساهمت الهيئة في إطلاق مبادرة )فنتك السعودية( لتحفيز
المالية في  تكنولوجياالمالية، كما يعد مختبر ال تكنولوجياالبنية الأساسية ودعم رواد الأعمال في مجال ال

المالية تجربة نماذج أعمالها  تكنولوجياهيئة السوق المالية بيئة تجريبية تشريعية تتيح لمنتجات وخدمات ال
ويستقبل المختبـر المتقدمين من  .يير وفترة زمنية ومتطلبات تنظيمية محددة وبإشرافهاالمبتكرة ضمن معا

وتجربة منتجات وخدمات مالية ذات علاقة  الترخيصداخل وخارج المملكة طلبات التقديم للحصول على 
. يئة تجريبيةبنشاط الأوراق المالية تتناسب مع احتياجات السوق بنماذج أعمال مبتكرة وجاهزة للاختبار في ب

 أطر ضمن المال بسوق المتعلقة المالية تكنولوجياال ونماذج ومنتجات حلول اختبار فرصة أيضًا يتيح والذي
 . (2023) هيئة السوق المالية،   محددة ومعايير

 المستثمرون الفرع الثاني: 
ج المدعومة من الحكومة والهيئات. وبدأت شركات المالية من قبل البرام تكنولوجيام شركات التُدعّ 

المالية السعودية بجذب انتباه المستثمرين من الخارج، وذلك بعد قرار فتح فرص الاستثمار  تكنولوجياال
مليون دولار خلال الخمس  23المالية الناشئة السعودية  تكنولوجياالأجنبي في المملكة. جمعت شركات ال

 . (7، صفحة 2020)فينتيك السعودية،  سنوات السابقة
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المالية في  تكنولوجيازيادة نشاط مجموعة متنوعة من المستثمرين في قطاع ال 2021وقد عرفت سنة 
الماليــة فــي  تكنولوجياهنــاك مجموعــة متنوعــة مــن المســتثمرين الذيــن يدعمــون شــركات ال. السعودية

تأثيــر "وشــركة  ،"رائــد فينتشــرز"عودية، إلــى جانــب شــركات اســتثمار رأس المــال الجــريء المحليــة مثــل الســ
اســتثمار رأس المــال  . تشــمل المجموعــة المتنوعــة شــركات"نمــا فينتشــرز"و ( ")IMPACT46الماليــة

 (SHOROOQ PARTNERS) وشــركة شــروق بارتنــرزSTARTUPS 500 : الجــريء العالميــة، مثــل

 Riyad Taqnia" التقنيةصنـدوق الريـاض " :بالإضافـة لصناديـق دعـم رأس المـال الجـريء للشـركات، مثـل
Fund أرامكـو السـعودية، لـرأس المـال الجـريء التابـع لشـركة "فنتشرز واعـد"الماليـة، وصنـدوق  تكنولوجيالل 

واعد فنتشرز أحد صناديق رأس المال الجريء في الشركة، حيث صُمم لدعم منظومة المشاريع يمثل و 
الناشئة في المملكة من خلال الاستثمار في الشركات المحلية الناشئة القائمة على التقنية، وتوطين الابتكارات 

ئكييـن، مثل: مجموعة عقال للمسـتثمرين لالمسـتثمرين المومجموعـات ا .(2023)أرامكو،  الرائدة عالميًا
 ئكييـن، والشـركات الدوليـة، مثـل: شـركةلائكييـن ومجموعـة الريـاض للمسـتثمرين الملاالم

((CHECKOUT.COM  نوشـركة ويسـتيرن يونيـو(WESTERN UNION)  ،2020)فينتيك السعودية ،
 .(16صفحة 
ظهـر الاهتمـام مـن هـذه المجموعـة الواسـعة من المسـتثمرين المحلييـن والعالميين جاذبية قطـاع يُ 

 .الماليـة فـي السـعودية مـن منظـور اسـتراتيجي ومـن منظـور العوائـد الماليـة الصافية تكنولوجياال

 المجال والعاملين فيالمؤسسات المالية الفرع الثالث: 
 البنــوك والخدمــات الماليــة والتأميــن الماليــة أثــر كبيــر علــى مجتمــع تكنولوجيار قطــاع الكان لظهــو 

(BFSI)، الماليــة عامــل تمكيــن وليــس عامــل تغييــر،  تكنولوجياالموظفيــن فــي المجــال يعتبــرون ال إلا إن
ـن منظومــة الشــركات الناشــئة لاحتضــان والابتــكار فــي مجموعــة وقــد بــدأت البنــوك الكبيــرة بالاســتفادة مـ

ـر الإنترنــت بء عملاة الاسـتثمارية، واكتسـاب العمتنوعــة مــن المجــالات مثــل المحافـظ والمدفوعـات والوسـاط
ة وحســب، بــل بــدأوا بالاســتثمار لا تقــوم هــذه البنــوك بتطويــر منصــات لتطويــر الأعمــال الناشــئ .وغيرهــا

                                                 
  للاستثمار في الشركات التقنية الناشئة في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، يركز الصندوق على  2016صندوق رأس مالي جريء تأسس عام

المالية التي تقدم حلول تقنية وليس أجهزة )مثل  التكنولوجيات إلى النمو السريع. مهتمين في شركات الاستثمار في المراحل الأولية للمشاريع من البدايا

 .تاريخ من المعاملات والعملاء والإيرادات في منطقة الشرق الأوسط أو شمال أفريقيا البيع( ولديهاأجهزة نقاط 

  الية، تركز على فرص الاستثمارات البديلة في المملكة العربية السعودية مهتمين أثير المالية هي شركة إدارة اصول مرخصة من هيئة السوق المت

، شبكات تجميع أسواق الائتمان، الإقراض الصغير وغيرها من المجالات Insurtech في شركات التقنية المالية في مراحلها المبكرة في مجالات

 .شرق"، المقر الرئيسي للشركة 46ل الذي تقع عليه مدينة الرياض "من خط الطو IMPACT46 جاءت تسمية .أخرى من الخدمات المالية

  صندوق رأس مال جريء مختص بالاستثمار في الشركات التقنية الناشئة في مراحلها المبكرة وذلك لتمكين ودعم الابتكار في منطقة الشرق

 .الأوسط، لا سيما في المملكة العربية السعودية
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 الماليــة، قــام مجتمــع تكنولوجيافيهــا أيضًــا، وللتكيــف والاســتفادة مــن حجــم الأثــر متعــدد الأوجــه لظهــور ال
بتبنــي  Banking, financial services and insurance (BFSI) البنــوك والخدمــات الماليــة والتأميــن

 .(6-5، الصفحات 2020)فينتيك السعودية،  ثيــة الأبعــادلاــتراتيجية ثاس
لاسـتخدام وسـائل اسـتحواذ ووسـائل تمويليـة  BFSI يســتعد قطــاع :اســتراتيجية يقودهــا الاســتثمارأولا: 

ســبيل المثــال، أطلــق بنــك الريــاض برنامجــا  ـة الناشــئ، فعلــىالماليـ تكنولوجيالتعزيـز مكانتهــا فــي مجــال ال
الماليـة الناشـئة التـي توفـر التمويـل لضـخ رأس  تكنولوجيامليــون ريــال ســعودي لدعــم شــركات ال 100بقيمــة 

 .المـال والبحث والتطويــر
الماليــة مثــل: أجهــزة  تكنولوجياشــركات المنتجــات ال ات بيــنإن الشــراك :اســتراتيجية تقودهــا الشــراكةثانيا: 

اســتراتيجية  والبنــوك التــي تتبنــى الجماعينقــاط البيــع والمحافــظ الإلكترونيــة وصفقــات الائتمــان والتمويــل 
للمســتهلكين فــي العصــر تلبــي الطلــب الفــوري ، (Go-to-market strategy)   الذهــاب إلــى الســوق

 : (2021)صحيفة الفبس،  الرقمــي، فعلــى ســبيل المثــال
o  شـركةعقـد البنـك السـعودي الفرنسـي شـراكة مـع Fintech Halaئهـا بخاصيـة اسـتخداملالتزويـد عم 

 .المحفظـة الرقميـة علـى هواتفهـم
o  شـراكة مـع شـركةعقـد مصـرف الراجحـي Murex المتخصصــة فــي توفيــر أنظمــة الخزانــة وأســواق 

عبارة عن منصة متطورة توفر أحدث الحلول التقنية وهي  الرائــدة، MX.3منصــة المــال لاســتخدام 
دارة المخاطر، وامية في العمليات الخاصة بالتداولوالرق دارة حسابات الخزينة والاستثمار، وا  لعمليات ، وا 

التشغيلية. كما تشمل الحلول التي توفرها المنصة الجديدة غرفة التداول، وكذلك قسم عمليات الخزينة 
تُســتخدم المنصــة لإجــراء كافــة  وســوف ، (2021)صحيفة الفبس،  والاستثمار ومكتب إدارة المخاطر

 .ءلاالكفــاءة ويحســن خدمــة العمســيعزز قــدرات المصــرف ويزيــد مــن  أنشــطة أعمــال الخزانــة ممــا
 ةالماليــة المدعوم تكنولوجيامــن قبــل شــركات ال لمواجهـة التحدي المسـتمر: اسـتراتيجية يحركهـا السـوقثالثا: 

بتعزيـز سلسـلة القيمـة الخاصـة بهـم بعـروض  بــرأس المــال الاســتثماري، يقــوم العديــد مــن العامليــن فــي المجـال
 :ء، علــى ســبيل المثــاللاة مــن التوزيــع وقاعــدة العمتنافســية، والاســتفاد

o أطلـق مصـرف الإنمـاء خدمـة  (AlinmaPay) وهي محفظـة رقميـة تتيـح تحويـل الأمـوال محليـاً  ودوليـا
جـرا  .ء العديـد مـن الخدمـات الأخـرىوسـحب النقـود ودفـع الفواتيـر وا 
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o أطلــق البنــك الســعودي البريطانــي (SABB)خدمــة التحويــل الدوليــة الآنيــة باســتخدام (Ripple 
blockchain)، إجــراء عمليــات دفــع دوليــة ســريعة وآمنــة وأكثــر شــفافية تكنولوجياســتتيح هــذه ال. 

 وحاضنات الأعمالمسرّعات الفرع الرابع: 
تاحة فرص تكوين العلاقات مع  تلعب الحاضنات دورا بالغ الأهمية، ليس فقط في التمويل والتوجيه وا 
المهتمين في المجال، بل لها دور في إتاحة دخول أصحاب المشاريع الناشئة إلى المجال المالي وتنمية 

ويــل المشاريع الناشئة فــي مراحلها الأولى ل فــي تماتختــص حاضنات ومســرعات الأعم مهاراتهم الشخصية.
، كمـا توفـر المسـاحات المكتبيـة والبرامـج التدريبيـة بغـرض دعـم المشـاريع ازم لأصحابهلاوتوفيـر الدعــم ال

 ومسـاعدتها علـى النمـو بشــكل أســرع، وغالبــا مــا تقــوم الحاضنــات بمســاعدة الشـركات الناشـئة علـى مـدى
خــال تقديــم برامــج  فتـرات طويلـة، بينمـا تسـاعد المســرعات المشــاريع الناشــئة علــى تســريع أعمالهــا مــن

 .(5، صفحة 2020)فينتيك السعودية،  أشــهر 6إلــى  3منظمــة تمتــد مــن 
ــباب الذيــن يتنافســون مــع أكبــر المؤسســات الماليــة فــي قطــاع تدفــع جهــود وطمــوح رواد الأعمــال الش

الماليـة فـي المملكـة، ولاسـيما فـي ظـل الوعـي بأسـعار السـوق. وهنـا تكمن أهميـة الحاضنات  تكنولوجياال
فـي المجـال، وليـس  قات مـع المهتميـنلاوالمسـرعات ومختبـرات الابتـكار، فـي التمويـل والتوجيـه وبنـاء الع

ذلـك فحسـب، بـل لهـا دور فــي إتاحــة فرصــة دخــول أصحــاب المشــاريع الناشــئة إلــى القطــاع المالــي مــن 
 200أوســع أبوابــه وتنميــة مهاراتهــم الشـخصية أيضًـا، ويوجـد فـي المملكـة العربيـة السـعودية أكثــر مــن 

وينتمــي  ،(6، صفحة 2022)حاضنات ومسرعات السعودية،  ومساحة عمل عمــالحاضنــة ومســرعة أ
الكثيــر منهـا لجهـات حكوميـة، فعلـى سـبيل المثـال، قـام كل مـن منشـآت و البنـك الأهلـي التجـاري بتطويـر 

الماليــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال  تكنولوجياجــال البرنامـج تسـريع يســتهدف الشــركات الناشــئة فــي م
 أهم  حاضنات أعمال في السعوديةوسنتطرق إلى  .(6-5، الصفحات 2020)فينتيك السعودية،  اأفريقي

 :(2023)قمر، 
 Badir Program  حاضنة بادرأولا: 

وهي من البرامج التابعة لمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية، تسعى هذه الحاضنة إلى مساعدة 
تهدف  .المشاريع التقنية وتطبيقها على أرض الواقع، وتعتبر من أبرز أسماء حاضنات الأعمال في السعودية

مدن:  7حاضنات فرعية في  8إطلاق بادر إلى دعم وتنمية المشاريع التقنية في المملكة، حيث تمكنت من 
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)الرياض، جدة، الطائف، ابها، القصيم، الدمام، المدينة المنورة(، ويُذكر أن الرئيس التنفيذي لحاضنة بادر 
 .م2013هو نواف الصحاف وذلك منذ العام 

 Waed incubator  حاضنة الأعمال واعدثانيا: 
فط والغاز( مركز واعد لريادة الأعمال في عام أنشأت أرامكو )وهي شركة سعودية تعمل في مجال الن

تقدم واعد الدعم الكامل للمشاريع المتوسطة والصغيرة  .لدعم قطاع ريادة الأعمال وتنميته بالمملكة 2011
 .ومشاريع ريادة الأعمال، وهي من أهم حاضنات الأعمال في السعودية

في السعودية أنها لا تشترط على من أهم المميزات التي جعلت واعد من أفضل حاضنات الأعمال 
الشركات الناشئة أيجاد ضمانات للحصول على المال، حيث تقدم واعد الدعم المالي بدافع مجتمعي، بغرض 

 .تنمية الشركات لدعم هذا القطاع المهم
  Sana Program  حاضنة سنا ثالثا:

ـ )سنا(، تهدف هذه هي حاضنة مركز الأمير أحمد بن فهد بن سلمان لتطوير الأعمال تُعرف ب
 .الحاضنة إلى إطلاق شركات ناشئة سعودية تساهم في إنشاء مجتمع أعمال ريادي في منطقة الإحساء

تدعم الحاضنة المشاريع والشركات الناشئة التي تعمل في العديد من المجالات؛ وذلك من أجل تشجيع 
ظهارها في شكل مشاريع قائمة على أرض ا  .لواقع تلبي حاجات المنطقةالشباب وتنمية أفكارهم وا 

  Startups House المنشآتحاضنة بيت رابعا: 
حسب الموقع الرسمي للحاضنة؛ أنها تتعاون مع مختلف الجهات المحلية والدولية، الحكومية 
والخاصة، من رواد الأعمال، والشركات الناشئة والمستثمرين، وذلك بغرض خلق فرص تعاون وتدفق صفقات 

بغرض تقديم الدعم لمشاريعهم  الشغف تم التعاون مع رواد الأعمال والشباب أصحابي .عالية الجودة
 .متقدمةوشركاتهم الناشئة في مختلف مراحلها بدءاً من مرحلة التأسيس وحتى الوصول إلى المراحل ال

بيت المنشآت  احتضنهاوبحسب ما أورده موقع حاضنات ومسرعات السعودية أن عدد المشاريع التي 
 .أشهر قابلة للتمديد 5المشروع حوالي  احتضانمشروع، وتبلغ مدة  35طوال تاريخه يبلغ عددها 

  Khota Incubatorحاضنة خطىخامسا: 
، حيث توفر حاضنة ومسرعة الأعمال )خطى( وهي أيضاً من أكبر حاضنات الأعمال في السعودية

بيئة عمل مناسبة للمبدعين لتنمية مشاريعهم، كما تقدم كافة الإمكانات البشرية والمادية والتقنية لتحويل 
 .أفكار رواد الأعمال إلى مشاريع ناجحة وشركات مستدامة

https://www.alrab7on.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%BA%D9%81/
https://www.alrab7on.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%BA%D9%81/
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 Nomow Incubator حاضنة نمو سادسا:
لرواد  باحتضانها 2018. بدأت قصة حاضنة نمو في السعوديةمن أشهر حاضنات الاعمال في 

أعمال صاعدين، ومساعدتهم في تحويل أفكارهم الإبداعية إلى واقع تستفيد منه المملكة في مجال الاستثمار، 
  .وتطوير هذه الأفكار إلى نماذج أولية يرتكز عليها إنشاء الشركة النامية

 

 الشركات الناشئةالفرع الخامس: 
مالية مسجلة لدى فنتك السعودية. ويقود  تكنولوجياشركة  155ت الحالي ما يقارب يوجد في الوق

المالية في المملكة رواد الأعمال الشباب الذين أصبحوا يتنافسون مع أكبر المؤسسات  تكنولوجيامجال ال
لدى لشبكة حاضنات  ات الناشئة المسجلةلشركلالإجمالي  عددويقدر ال. (2020)فينتيك السعودية،  المالية

 شركة. 925هو  2022حتى شهر نوفمبر  ومسرعات السعودية
، على موقع حاضنات ومسرّعات 2022عدد الشركات الناشئة المسجلة إلى غاية شهر نوفمبر  :2-4 الشكل

 السعودية. 

 
التقرير السنوي لشبكة حاضنات ومسرعات السعودية، حاضنات (2022)حاضنات ومسرعات السعودية، المصدر: 

 . 7، ص2022ية السعودية، بومسرعات السعودية، المملكة العر 
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 . القطاعات السعودية حسبتوزيع الشركات الناشئة : 3-4 الشكل

 
 (7، صفحة 2022)حاضنات ومسرعات السعودية، المصدر: 

النصيب الأكبر من الشركات الناشئة المسجلة في الشبكة كانت في يتبين أن ، 3-4ن خلال الشكل م
القطاعات: الحلول التكنولوجيا، التجارة الالكترونية، الدعاية والتسويق، كما عرفت زيادة عدد الشركات في 

 صطناعي. قطاعات جديدة مقارنة بالفترة الماضية وهي: المجالات الإبداعية والذكاء الا

 المستخدمونالفرع السادس: 
مليار 20.2 ٪ خلال سنتين، وبلغت قيمتها 18.4المالية بمعدل  تكنولوجياازدادت قيمة معاملات ال

المالية، واستخدم   تكنولوجيامليون مستخدم من خدمات ال 22استفاد أكثر من 2019. دولار أمريكي في 
 .(7، صفحة 2020)فينتيك السعودية،  منهم خدمات الدفع الرقمية 98%

 2021الصادر في سنة  المالية في المملكة العربية السعودية تكنولوجياويشير تقرير المسح الوطني لل
المالية على الأقلّ، مع وجود تفاوتات  تكنولوجياأفراد باستخدام حل واحد من حلول ال 4من أصل  3قيام  إلى

من  %74حيث تشير نتائج المسح إلى أن والمنطقة.  تكنولوجيامستوى إجادة استخدام الحسب العمر، و 
المالية، كما أثبتت نتائج المسح تقاربا في تبني هذه  تكنولوجياحل واحد من حلول الالأفراد يقومون باستخدام 

  . (6، صفحة 2021)فينتيك السعودية،  من الإناث %73ومن الذكور  %75الحلول حسب الجنس بنسبة 
الماليــة،  تكنولوجياونســبة تبنيهــم لحلــول ال تكنولوجياقـة قويـة بيـن إجـادة الأفـراد لاسـتخدام الوجـد علات

 82 %بــ  مقارنــة تكنولوجيامــن الأفــراد الذيــن لا يجيــدون اســتخدام ال 35%حيــث تتــراوح النســب مــا بيــن 
 .مــن الأفــراد الذيــن يجيــدون اســتخدامها بشــكل جيــد
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أمــا فيمــا يتعلــق بالمناطــق، فــإن المنطقــةّ  الوســطى )والتــي تشــمل الريــاض( ســجلت أعلــى معــدل  
 الغربيــةوالمنطقــة  75% الشـرقيةثـم تليهـا المنطقـة 82% بنسـبةالماليــة  تكنولوجيافــي تبنــي حلــول ال

 تكنولوجيابينمــا ســجلت المنطقــة الجنوبيــة أدنــى معــدل فــي تبنــي حلــول ال، 65%والمنطقــة الشــمالية %68
 . الماليــة تكنولوجياواحــدا علــى الأقــل مــن حلــول ال لاقــط مــن الأفــراد حــف 50%الماليــة، حيــث اســتخدم 

 منطقةكل المالية حسب  تكنولوجيانسبة الأفراد المستخدمين لواحدة على الأقل من حلول ال :4-4 الشكل

 
 .(6، صفحة 2021)فينتيك السعودية، المصدر: 

سـجل الأفـراد الماليـة، حيـث  تكنولوجياحلـول البيــن العمــر ومســتوى تبنــي  أيضًــا ارتباطـا قويــا يوجد
الماليــة، كمــا  تكنولوجيافــي تبنــي حلــول ال 80%مــن  عامــا أكثــر39و 16الذيـن تتـراوح أعمارهــم مــا بيــن 

الماليــة  تكنولوجياعامـا أعلـى نسـبة فـي تبنــي حلــول ال 23 – 29 يــن تتـراوح أعمارهـم مـا بيـنحقــق الأفــراد الذ
 . عــام50الــ عنــد الأفــراد الذيــن تفــوق أعمارهــم 60 %يقــارب  تقــل النســبة إلــى ما بينمــا، %82بمعــدل 

 .المالية حسب الفئة العمرية تكنولوجيانسبة الأفراد المستخدمين لواحدة على الأقل من حلول ال :5-4 الشكل

 
 (7، صفحة 2021، )فينتيك السعوديةالمصدر: 
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الماليـة، حيـث سـجلت  تكنولوجيايعــد نشــاط المدفوعــات الإلكترونيــة أكبــر مســاهم فــي تبنـي حلـول الو 
مــن الأفــراد لديهــم معرفــة ســابقة بالمدفوعــات  91 %الماليــة أن  تكنولوجيانتائـج المسـح الوطنــي لل
مــن الأفــراد باســتخدام المدفوعــات الإلكترونيــةّ  بانتظــام، حيــث ســاهمت  69%م الإلكترونيــة، بينمــا يقــو 

ت غيـر النقديـة، وظهـور قوانيــن الدفــع الفعالــة التــي فرضهــا البنــك المركــزي الســعودي بتســريع نمــو المعامـلا
ل الدفــع الإلكترونــي، ممــا أدى إلــى نمــو المدفوعــات عدد من شـركات الفنتك الكبيــرة والمعروفــة فــي مجــا
التابــع لشــركة "ســريع" ق نظــام المدفوعــات الفوريــة الإلكترونيــة، ومــن المتوقــع أيضًـا أن يســاهم إطــلا

 . (7، صفحة 2021)فينتيك السعودية،  المدفوعــات الســعودية فــي تســريع نمــو المدفوعــات الإلكترونيــة
مــن الأفــراد والشــركات  65%لــى الرغــم مــن ارتفــاع نســبة اســتخدام حلــول الدفــع الإلكترونــي، يبحــث ع

وأرخـص  الماليــة التــي يمكــن أن تســاعدهم علــى تسـديد المدفوعـات بشـكل أسـرع تكنولوجياعــن حلــول ال
ء إلــى اللجــوء للدعــم بالرغــم مــن وأسـهل، ممـا يشــير إلــى وجــود نقــاط ضعــف فــي المدفوعــات تدفــع العمــلا

كمــا شــكلت الحلــول التــي تدعــم الاســتثمار والادخــار أحــد أولويــات  .تبنيهــم لأحــدث حلــول الدفــع الإلكترونــي
مــن الأفــراد كانــوا يبحثـون عـن حلـول يمكـن أن تسـاعدهم علـى الاسـتثمار بطريقـة  51%حيــث أن  الأفــراد،

 .مـن الأفـراد عـن حلـول يمكـن أن تسـاعدهم فـي إدارة الميزانيـة/الادخـار 39%أكثـر سـهولة، بينمـا يبحـث 

 . في السعودية فراد والشركات دعما أكبرالمالية التي يحتاج الأ تكنولوجياأكثر جوانب ال: 6-4 الشكل

 
 .(9، صفحة 2021)فينتيك السعودية، المصدر: 

كمــا توصلــت نتائــج المســح إلــى أن الشــركات تبحــث عــن حلــول يمكــن أن تســاعدهم فــي تحســين 
 تـي تبحـث عـن حلـول لتحسـين/أتمتة عمليـات الأعمـال نسـبةأنشــطة أعمالهــم، حيـث شـكلت الشـركات ال

مـن الشـركات 42% مـن الشـركات عـن حلـول لمسـاعدتها علـى زيـادة رأس المـال، و43% بينمـا تبحـث ،47%
 .كانـت تبحـث عـن حلـول لمسـاعدتها علـى تحسـين أمـن معلومـات وبيانـات أعمالهـا
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 تــزال محــور الأنشــطة الماليــة للعميــل، إلا أن نتائــج المســح تشــير إلــى لا شــك بــأن البنــوك لا
مـن 35% ء قامــوا بزيــارة فــرع البنــك فــي الشــهر الماضـي، بينمـا لـم يتمكـن العمــلا منفقــط   22%أن

مــن المشــاركين أنهــم 93% ـد أكّ افــة إلــى ذلــك، الإضب. ء مـن تذكـر آخــر مــرة قامــوا فيهــا بزيــارة البنــكالعمـلا
ل الخدمـات البنكيـة عبـر الإنترنـت أو تطبيـق )مـن خـلا يمارســون أنشــطتهم البنكيــة إلكترونيــا بشــكل أساســي

كل أساسـي مـن فقــط مــن المشــاركين يقومـون بأنشـطتهم البنكيـة بشـ 5%البنك عبــر الهاتــف المحمــول( وأن 
 .ل فــروع البنــوكخـلا

وعلـى الرغـم مـن أن هـذه النتائـج قـد تكـون متأثرة بالاضطرابـات الناجمـة عـن جائحـة فيـروس كورونـا 
 التــي منعــت الأفــراد مــن زيــارة فــروع البنــك، إلا أن التوجــه طويــل المــدى لنمــو الخدمــات الرقميـة يشـير إلـى

ء لزيــارة فــروع أن أنشـطة الخدمـات البنكيـة الإلكترونيــة ستســتمر فــي النمــو، بينمــا ســتقل حاجــة العمــلا
 . (11، صفحة 2021)فينتيك السعودية،  البنــوك

 )مطورو التكنولوجيا( تكنولوجياشركات الالفرع السابع: 
ووسائط برمجة  سلسلة الكتل تكنولوجياالمتزايد وقبول استخدام التطبيقات القائمة على  ساهم التنامي

وتعتمد رؤية المملكة . تكنولوجياوالعلم السلوكي في توفير فرص لشركات ال والتعلم الآلي (API)  التطبيقات
حيث   الثلاث.في إطار تحقيق أهداف محاورها  دعم القطاع التكنولوجي على 2030العربية السعودية 

الرقمي ومساهمته في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي للمملكة  الاقتصادتؤكد المملكة على أهمية 
المعلومات والتي  تكنولوجياببرامج التعليم الجامعي بتخصصات علوم الحاسب و  الاهتمام%، بجانب 3بنسبة 

نترنت الأشياء، والأمن السيبراني، وأمن الشبكات، و  الاصطناعيتشمل الذكاء  تطوير البرمجيات، وا 
 .وغيرها الافتراضيوالروبوتات، والواقع 

بين دول  المرتبة الأولى ، جاءت المملكة في2020ووفق التقرير السنوي للتحول الرقمي للمملكة لعام 
المرتبة الثانية في الأمن ، و 2020مجموعة العشرين في التنافسية الرقمية في تقرير النهوض الرقمي 

السنوي للتنافسية العالمية،  التقريرللشركات والمرتبة السابعة في تمويل التطوير التقني ضمن  لسيبرانيا
والمرتبة الثامنة ضمن دول مجموعة العشرين في مؤشـر البنيـة الرقميـة ضمن مؤشر تطور الحكومة 

 .(2023)جمال،  الإلكترونية
ى المضي في خطواتها على مسار التحول الرقمي بقوة من خلال العديد من وتعمل المملكة عل

الفعاليات أبرزها الإعلان عن أكبر صندوق تكنولوجي في الشرق الأوسط، والذي تعتزم الحكومة السعودية 
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 الاتصالاتنائب وزير  هيثم العوهلي مليار دولار أمريكي، وفق ما أعلنه 15تدشينه باستثمارات قيمتها 
المعلومات السعودي خلال جلسة أعمال المنتدى السعودي الأول للثورة الصناعية الرابعة المنعقد  نولوجياتكو 

 .يوليو الماضي 29بالعاصمة السعودية الرياض في  تكنولوجياللعلوم وال زعبد العزيفي مدينة الملك 
ن خلال شراكة بين ويستهدف الصندوق التركيز على تعزيز البنية التحتية الرقمية في المملكة م

واستهداف تحقيق ما بين  والاتصالاتالقطاعين العام والخاص، في ظل نمو استثمارات مشغلي التكنولوجيا 
والألياف وشبكات الإنترنت،   G5مليارات دولار أمريكي سنويًا في البنية التحتية الرقمية وخدمة الـ  4و  3

" اتفاقيات تعاون مشتركة مع بعض الجهات بالمملكة وتوقيع شركات عالمية عدة مثل "جوجل" و"علي بابا
 .(2023)جمال،   لتطوير ورقمنة الخدمات

الرقمي وتكنولوجيا المعلومات والقدرات والمهارات  الاقتصادوتعمل السعودية على التحول نحو 
مليار دولار في المستقبل،  25يمة آلاف منشأة صناعية بق 10ضخمة تزيد عن  استثماراتللوصول إلى 

  مليار دولار في المملكة 200الصناعية الرابعة إلى  تكنولوجياال استثماراتبجانب توقعات بأن تصل 
 .(2023)جمال، 

 الجامعات والمؤسسات البحثيةالفرع الثامن: 
يمكّــن الشــركات والمشـاريع الناشـئة فـي المجـال مـن عقـد الماليــة  تكنولوجياإن بنــاء منظومــة قويــة لل

ً  رئيســيا فــي تمكيــن هــذه الشــركات لاشـراكات خارجيـة مـع الجامعـات والمؤسسـات البحثيـة، وسـيكون هـذا عام
ــة، ولبنــاء منظومــة ناجحــة المالي تكنولوجياوالمشــاريع الناشــئة مــن النمــو والتطــور والابتــكار فــي قطــاع ال

ل مشـاركة لاالشـابة فـي المملكـة مـن خ التقنيةومبتكــرة، يتعيــن علــى الهيئــات الأكاديميـة تأهيـل المواهـب 
الأفـكار الرياديـة، ولتحقيـق ذلـك تقـوم بعـض المؤسسـات الأكاديميـة والبحثيـة السـعودية بإنشـاء صناديـق 

 .الماليــة تكنولوجياق البرامــج التــي مــن شــأنها تطويــر قطــاع اللانـات أعمـال، بالإضافـة إلـى إطتمويليـة وحاض
 :(5، صفحة 2020)فينتيك السعودية،  الماليــة تكنولوجياومــن الشــراكات فــي مجــال ال

o تكنولوجياه للعلـوم والجامعـة الملـك عبداللـ التعــاون بيــن  (Kaust)ســاب -الســعودي البريطانــي والبنـك 
(SABB) ل لام رواد الأعمال الشــباب، وخدعل "تقــدم"ال الناشــئة مســرعة الأعم مجق برنالالإط

فكارهــم ج تقــوم الشــركات الناشــئة أو رواد الأعمــال الطموحيــن الذيــن تــم قبولهــم، بتجســيد أمالبرنا
ط ثباتهـا لاقوا  هــا إلــى الســوق فــي بيئــة توجيهيــة وتدريبيـة تشـمل جوانـب عـدة مثـل تكويـن الأفـكار وا 

وتتلقـى الفـرق المقبولــة منحـا تمويليـة، وتحظــى  ،وتصميـم المنتجـات وتسـويقها والحصـول علـى التمويـل
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الماليـة، بالإضافـة إلـى إمكانيـة  تكنولوجيان المهتميــن فــي مجــال القــات مــع غيرهــم مــلابفـرص تكويــن ع
وبنــك  تكنولوجياوتســتضيف جامعــة الملــك عبداللــه للعلــوم وال اسـتخدام المرافـق المشــتركة والمختبــرات،

طالبـات مـن جميـع ب واللاوهـي مسـابقة يتنافـس فيهـا الطـ، STEAMالابتـكار ســاب منافســات تحــدي
 .الجامعـات لابتـكار الأفـكار أو الحلـول

o  تكنولوجياللعلــوم وال التــي دشــنته مدينــة الملــك عبدالعزيــز "بــادر"برنامــج  (KACST) هــو مثــال آخــر
وظيـف الأعمــال فــي المملكــة، حيــث يهــدف البرنامــج إلــى دعــم المؤسسـات بت علــى حاضنــات

وتنميـة الـروح الرياديـة فـي المجـال التقنـي، و لبرنامـج "بـادر" الفضـل فـي نجـاح عـدد مـن  تكنولوجياال
الماليــة  تكنولوجيااللتــان أحدثتــا فرقـًـا كبيــرا فــي مجــال ال ""قيـودو "تمويـل"الأعمـال الناشـئة، مثـل منصتـي 
ود" برامـج المحاسـبة السـحابية للشــركات الناشــئة والشــركات الصغيــرة فــي المملكـة، حيـث تقـدم "قيـ

الإلكترونيــة  "بينمـا تسـاعد منصـة "تمويـل )SaaS( البرمجيات كخدمة باسـتخدام نمـوذج والمتوســطة
ودرجـة الائتمـان  طالبــي القــروض علــى المقارنــة بيــن مصــادر الإقـراض المختلفـة مـن حيـث سـعر الفائـدة

 . حتــى يتمكنــوا مــن الحصــول علــى أفضــل حــل مالــي

 الجهات والهيئات التنظيمية الأخرىالفرع التاسع: 
المالية في المملكة  تكنولوجياكما يوجد هيئات تنظيمية أخرى تساهم في تعزيز بيئة عمل شركات ال

 : (22، صفحة 2022)منشآت،  العربية السعودية
مرين الأجانب، ولديها محطة متكاملة تدعم ثتوفير تراخيص الاستثمار للمستوزارة الاستثمار:  -

 المستثمرين الدوليين في استكمال الإجراءات الحكومية المطلوبة لتأسيس شركة في داخل المملكة. 
المعلومات بقــطاع  تكنولوجياالاتصالات و وزارة  تــعنىالمعلومات:  تكنولوجياوزارة الاتصالات و  -

المعلومات في الممـــلكة، وتهــدف إلى بلوغ أقصى درجات الفعالية والأداء في  تكنولوجياالاتصالات و 
 . القطاعين العام والخاص عن طريق تمكين التحول الرقمي

 .ممارساتلأفضل الوخدمتها وفقا رها تنظم الهيئة بيئة تنظيمية للمشاريع لتطوي منشآت: -
صدار  يخضعوزارة التجارة:  - القطاع التجاري في المملكة لوزارة التجارة من خلال وضع السياسات وا 

صدار التراخيص. كما تنظم الوزارة أنشطة التجارة الإلكترونية  اللوائح التجارية والإشراف على السوق وا 
 .في المملكة
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جهة المسؤولة عن تنظيم قطاع الاتصالات هي الالمعلومات:  تكنولوجياالفضاء و هيئة الاتصالات و  -
 . المعلومات والحوسبة السحابية في المملكة العربية السعودية تكنولوجياو 

هي جهة حكومية مسؤولة عن الأمــن الســـيبراني في الممــلكة، وتعنى  الهيئة الوطنية للأمن السيبراني: -
 . بمهام الأمن السيبراني التنظيــــمية والتشغيلية

أنشئت لقيادة أجندة البيانات والذكاء  :(SDAIA)ئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعيالهي -
 الاصطناعي في المملكة، وتحديد استراتيجية المملكة الوطنية للبيانات والذكاء الاصطناعي. 

 المالية في السعودية تكنولوجيانظرة عامة حول شركات الالمطلب الرابع: 
 المالية النشطة في المملكة  تكنولوجيات العدد شركاالفرع الأول: 

عــام  فــي عــدد الشــركات زاد حيــث بالنمــو، الســعودية فــي الماليــة تكنولوجياال شــركات عــدد يســتمر
 . الســابقة ســنوات الأربــع لخلا ضعفـًـا 14.7قدرهــا  وزيــادة الســابق، بالعــام مقارنــة %79 بنســبة 2022

 
، 2022)فينتيك سعودي، ، والبيانات المستخرجة من Excelمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات نظام المصدر: 

 .(24صفحة 

 المالية في المملكة تكنولوجياالتموقع الجغرافي لشركات الالفرع الثاني: 
 %79 بنسـبة السـعودية النشــطة فـي الماليــة تكنولوجياال شــركات لمعظــم الرئيســي المقــر اضالري تعــد

 بينمـا تشــكل ،مؤسسة ناشئة( 114)العاصمة الرياض وحدها تحتضن  الرئيسـية المقـرات عـدد مجمـل مـن
)الإمارات  ةالرئيســي المقــرات عــدد مــن مجمــل 13% نســبة الســعودية خــارج الموجــودة الرئيســية المقــرات

  لكل منهم(. %1البحرين، ، المملكة المتحدة والهند والأردن، الولايات المتحدة الامريكية، %2، الكويت 6%
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 المالية النشطة في السعودية تكنولوجياالرئيسية لشركات ال المقرات :8-4 الشكل

 
 

 

 
 
 

 .(24ة ، صفح2022)فينتيك سعودي، المصدر: 

 لمجالًاتها االمالية النشطة في السعودية وفقً  تكنولوجياشركات الالفرع الثالث: 
مالية محلية وعالمية في عدد من المجالات  تكنولوجياشركة 147 يوجد في المملكة العربية السعودية 

*المالية تكنولوجياال

 شركات التكنولوجيا المالية السعودية: 9-4الشكل 

 

                                                 
هنـا قـد تكـون امـا مرخصة/مصرحـة مـن البنـك المركـزي السـعودي أو هيئـة السـوق الماليـة، او لديهـا شـهادة مـن  ةالمذكورجميـع الشـركات  *

 . هلاشـركة المدفوعـات السـعودية، او تمـارس أعمـال لا تنـدرج تحـت ترخيص/تصريـح /شـهادة مـن الجهـاة المذكـورة أع
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 .(26-25، الصفحات 2022)فينتيك سعودي،  ر:المصد
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 : تهاالا لمجا المالية وفق تكنولوجياالنمو السنوي لشركات الالفرع الرابع: 
الماليـة النشـطة فـي مختلـف المجـالات.  تكنولوجيازيـادة متفاوتـة فـي معـدل نمـو شـركات ال تشـهد

الماليـة سـجل أعلـى نمـو مقارنـة بالمجـالات  تكنولوجياأن مجـال البنيـة التحتيـة لخدمـات ال يجـدر بالذكـر
 . الأخـرى ويأتـي ذلـك تزامنًـا مـع دخـول خدمـات المصرفيـة المفتوحـة لقطـاع الخدمـات الماليـة فـي السـعودية

 مجالاتالمالية حسب ال تكنولوجيا: النمو السنوي لشركات ال10-4 الشكل

 
 .(27، صفحة 2022)فينتيك سعودي، المصدر: 

الماليـة المنظمـة مـن قبـل البنـك المركـزي السـعودي، وهيئـة السـوق الماليـة  تكنولوجياتشـكل شـركات الو 
 .ركات النشـطة فـي السـعوديةمـن إجمالـي عـدد الشـ %76 نسـبةوالمعتمـدة مـن قبـل المدفوعـات السـعودية 

ت الموجــودة لاـول المدفوعــات وصــرف العملة في حصة المتخصيالمال تكنولوجياتشــكل شــركات الما ك
 .من إجمالــي عــدد الشــركات المســجلة %30نســبة ضمــن قاعــدة بيانــات فنتــك الســعودية 

 حسب المجالاتالسعودية المالية جيا التكنولو لشركات  التوزيع النسبي: 11-4 الشكل

 
 .(28، صفحة 2022)فينتيك سعودي، المصدر: 
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 في قطاع التكنولوجيا المالية النشاط الاستثمارينمو الفرع الخامس: 
نـة بعـام مقار  %11قدرهـا نمــوا فــي الأنشــطة الاســتثمارية بزيــادة 2021/2022 الفترة شــهدت

 .الماليــة فــي الســعودية مســتوى قياســياً  جديــدا التكنولوجياليحقـق الاسـتثمار فـي شــركات  2020/2021
مختلف شركات التكنولوجيا مليون ريال سعودي على  19,1استثمار  2019-2018حيث شهدت الفترة 

. في سعوديريال مليون  66,4ثمارات إلى ارتفاع قيمة الاست 2020المالية في مختلف المجالات. في سنة 
مليون  1354,6صل إلى انفاقها في هذا المجال لت تم حدثت طفرة في حجم الاستثمارات التي 2021سنة 

إلى تسارع التوجه نحو  أدى ، الذي19ريال سعودي، وهي الفترة التي عرفت فيها انتشار فيروس كوفيد 
المالية الانفاق على مزيد  تكنولوجياواصل مجتمع ال 2022سنة  . فيحلول التقنيات الرقميةفي  الاستثمار

، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  مليون ريال سعودي 1508,4ليصل حجم الانفاق الاستثماري إلى من الشركات 

ة السعودية آخذة في النمو من التكنولوجيا المالية في المملكة العربي بيئةأن هذه البيانات تدل على  .(29
سنة لأخرى، كما تعكس حجم الفرص المتاحة لتحقيق معدلات نمو عالية في المستقبل في نشاط التكنولوجيا 

    المالية. 
شـكلت حيث ، 2022وأوت  2021جولة بين سبتمبر  20وصل عدد الجولات الاستثمارية إلى 

مجمـل الصفقـات  % مـن60فـي مراحلهـا الأوليـة نسـبة  الماليـة التكنولوجياالاسـتثمارات فـي شـركات 
ومــا فــوق  (ب)الماليـة فـي مرحلـة التمويــل  التكنولوجياالاسـتثمارية، بينمـا شـكلت الاسـتثمارات فـي شـركات 

 .لصفقــات الاســتثماريةل مبلغ التمويل % من67نســبة 
 2022-2021حسب مراحل التمويل للفترة  نولوجيا الماليةفي شركات التك الأنشطة الاستثمارية :2-4 جدول

 المراحل الاستثمارية
مرحلة التمويل 

 الأولية
مرحلة التمويل 

 )أ(
مرحلة التمويل 
 )ب( فما فوق

لم يفصح عن 
 حجمها. 

 %20 %10 %10 %60 عدد الصفقات
 %15 %67 %11 %7 مبلغ التمويل

 .(27، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  قريرالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الت

 العوامل المؤدية لنمو الاستثمارات في التكنولوجيا المالية في السعوديةأولا: 
المالية، هنـاك عـدد مـن العوامـل المحليـة التـي  تكنولوجيابالإضافـة إلـى الدوافـع العالمية للاسـتثمار فـي ال

 :(14، صفحة 2021)فينتيك السعودية،  المالية في السـعودية تكنولوجياإلـى نمو الاسـتثمار فـي الأدت 
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طـ المبـادرات الحكوميـة وتشـمل تجديـد لوائـح ترخيـص - ق الشــركة لاالاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وا 
 " أدت إلـى زيادة سـيولة الاسـتثمارالصناديـق "جـدا وشــركة صنــدوق الســعودية لاســتثمار الجــريء،

 . الجــريء فــي المملكــة
الماليــة التابــع لهيئــة  تكنولوجياالبيئـة التجريبيـة التشـريعية التابعـة للبنـك المركـزي الســعودي ومختبــر ال -

صــدار اللوائــح الخاصــة بعـ الماليــة المختلفــة أعطــت الثقــة  تكنولوجياـدد مــن أنشــطة الالســوق الماليــة وا 
 .الماليــة تكنولوجياوالوضـوح للمجتمـع الاسـتثماري لتخصيـص المزيـد مــن الأمــوال لشــركات ال

الأخيــرة  التقاريرحيــث بينــت  الســعودية،الماليــة التــي تتمتــع بهــا  تكنولوجياالمســتويات العاليــة لتبنــي ال -
 الصــادرة مــن البنــك المركــزي الســعودي تســجيل السـعودية أعلـى معـدل فـي تبنـي المدفوعـات عبـر

الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، ووفقـًـا لتقريــر  فــي منطقــة(NFC)  الاتصــال قريــب المــدى تكنولوجيا
مــن الأفــراد يقومــون ٪ 74الماليــة الصــادر مــن فنتــك الســعودية، فــإن  ولوجياتكننتائــج المســح الوطنــي لل

الماليــة. يمكّــن عــدد الســكان الــذي يبلــغ مــا  تكنولوجياباسـتخدام حـل واحـد علـى الأقـل مـن حلـول ال
الماليــة  تكنولوجياالماليــة شــركات ال لوجياتكنو مليــون شــخص والمعــدل العالــي لتبنــي حلــول ال 35يقــارب 

 .رأس المــال الجــريء للقطــاع بــأن تحقــق نمــوا ســريعا ممــا يســاهم فــي جــذب مســتثمري

 المالية تكنولوجياتحليل البيئة الاستثمارية لشركات الثانيا: 
الماليـة فـي المملكة  تكنولوجياـي قطـاع اليظـل مجـال المدفوعـات المجـال الأكثـر جذبـا لاسـتثمارات ف

مـن إجمالـي قيمـة  ٪ 93العربية السعودية، حيث كان له النصيب الأكبر من الاستثمارات بنسبة تقارب
جميـع مجـالات المدفوعـات بمـا في  شـملت الاسـتثمارات 2021الاسـتثمار فـي رأس المال الجريء في عام 

وخدمـات الدفـع الآجـل، وأغلقـت عـدة شـركات  والمحافظ الإلكترونية،، (POS)ذلك خدمات نقـاط البيـع 
" المتخصصـة بخدمـات لاماليـة فـي مجـال المدفوعـات جـولات اسـتثمارية، حيـث أغلقـت شـركة "ه تكنولوجيا

 (SERIES A) أ" مليــون دولار فــي مرحلــة التمويــل 6.5اســتثمارية بقيمــة  المحفظـة الإلكترونيـة جولـة
المتخصصـة بخدمـات الدفـع الآجـل للمتاجـر "تمـارا" نظـم المعلومـات  تكنولوجياشـركة نخلـة ل كمــا أغلقــت"

 تكنولوجيال ون الرقمـيلشــركة الق لامليــون دولار، بالإضافــة لإغـ 110الإلكترونيــة جولــة اســتثمارية بقيمــة 

                                                 
  4. وقد أسس صندوق الاستثمارات العامة "جدا" برأسمال استثماري بلغ 2018في عام  عن مجلس الوزراءأطُلقت إثر قرار التأسيس الصادر 

؛ وهي رؤية تمثل خطة حكومية شاملة 2030مليارات ريال سعودي، أي حوالي مليار دولار أمريكي. ويعد إنشاء "جدا" جزءاً مهما من رؤية المملكة 

"جدا" صندوق الصناديق لتعزيز تطوير بيئة أعمال مزدهرة لرأس المال الجريء والملكية الخاصة، والذي تأسست شركة الاقتصادي. لتحفيز النمو 

للمزيد انظر الموقع  .اللازم والمستدام لنمو الشركات الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية لالتموييمكنه بدوره أن يوفر 

ttps://jada.com.sa/arh . 

https://jada.com.sa/ar
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دارة المطاعـم جولـة اسـتثمارية بقيمـة " المتخفوديكـسالمعلومـات " مليـون 20صصـة بتقديـم حلـول نقـاط البيـع وا 
 . (16، صفحة 2021)فينتيك السعودية،  دولار

ات الحوسـبة أبــرز التقنيــات التــي أبــدت شــركات التكنولوجيا الماليــة اهتمامــا لاسـتخدمها هـي: تقنيـوتعدّ 
ت الموزعــة/تكنولوجيا قواعــد البيانــات المتسلســلة لاالسـحابية، وتكنولوجيا التعلـم الآلــي، وتكنولوجيا الســج

  .(31، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  ولكنهــم يواجهــون تحــدي فــي اســتخدامها
 السعودية ت المستخدمة في مجال التكنولوجيا الماليةأبرز التقنيا :12-4 الشكل

 
 .(31، صفحة 2022)فينتيك سعودي، المصدر: 

 المالية تكنولوجيامجال كبير لنمو الاستثمار في قطاع الثالثا: 
جـم الاسـتثمار، إلا أن متوسـط الماليـة فـي المملكـة أرقـام قياسـية فـي ح تكنولوجيارغـم تحقيـق قطـاع ال

 أمريكي مليـون دولار 2.7حجـم الصفقـة الاسـتثمارية يعـد منخفـض فـي المملكـة العربيـة السـعودية حيـث يبلـغ 
مليــون دولار. يشــير ذلــك إلــى وجــود  7.3مقارنـة بمتوسـط حجـم الصفقـة الاسـتثمارية عالميـا والـذي يبلــغ 

الماليـة فـي السـعودية، حيـث أنـه  تكنولوجيار للنمــو فــي حجــم الجــولات الاسـتثمارية لشـركات المجــال كبيــ
الماليـة وزيـادة جولاتهـا  تكنولوجيامـن المتوقـع أن يـزداد متوسـط حجـم الصفقـات الاسـتثمارية مـع نمـو شـركات ال

 . (17، صفحة 2022ينتيك سعودي، )ف الاسـتثمارية
وشمل نموا في حجم الاستثمار في مجال منصات التمويل إلى جانب المدفوعات.  2021وشهد عام 

منها: إغلاق شركة فرص ، (SERIES A)جولات استثمارية في مرحلة التمويل أ  عدّة شركاتذلك إغلاق 
غلاق  الأعمال المالية "فرص"، منصة تمويل جماعي بالدين، جولة استثمارية لم يُفصح عن حجمها، وا 

المعلومات "ليندو" منصة تمويل جماعي بالدين، جولة استثمارية  تكنولوجياالسند الرقمي للاتصالات و شركة 
غلاق شركة منصة مليون دولار أمريكي 7,2بقيمة  المعلومات "منصة رقمية" منصة  تكنولوجيارقمية ل، وا 
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، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  مليون دولار أمريكي 2,3بقيمة  اريةتمويل جماعي بالدين، جولة استثم
18) .   

ق لاذلــك إغــ الماليـة الأخـرى اسـتثمارات فـي مراحلهـا الأوليـة، وشـمل تكنولوجياكمـا شـهدت مجـالات ال
ق منصـة لامنهـا إغـ (PRE-SEED Stage) التأسيســيل جــولات اســتثمارية فــي مرحلــة مــا قبــل التمويــ

غ 0.7"ڤـوم"، منصـة محاسـبية سـحابية، جولـة اسـتثمارية بقيمة  ق منصة "وفير" لامليون دولار، وا 
ق لاجولـة اسـتثمارية لـم يفصـح عـن حجمهـا. بالإضافـة لإغـ ة،بإدارة المصروفات والحلول الماليالمتخصصة 

المعلومـات  تكنولوجيالـكل مـن شـركة نـون هكبـه ل (SEED STAGE) التأسـيس ة فـي مرحلـةجـولات اسـتثماري
"داول،" ويـدل  الاجتماعيمليـون دولار، ومنصـة التـداول  1.2الادخـار الإلكترونيـة، بقيمـة  "هكبة"، منصة

فرصـا اسـتثمارية فـي مجموعـة الماليـة والـذي مـن شـأنه أن يوفـر  تكنولوجيامـا سـبق علـى نضـج قطـاع ال
 .(18، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  الماليـة تكنولوجياواسـعة مـن القطاعـات الفرعيـة لل

 شركات التكنولوجيا المالية المصرح لها في البيئة التجريبية للبنك المركزي السعوديبعض نماذج ل:  3-4 جدول

 نوع النشاط إسم المنتج  إسم الشركة
خدمات المصرفية المفتوحة تتيح منصة رابط للأفراد والأعمال من  رابط رابط المالية

دارة الأموال والمصاريف من خلال لوحة  ربط الحسابات المصرفية وا 
ات المدفوعات تحكم واحدة والاستفادة من الخدمات المالية ومنتج

الرقمية. منصة رابط توفر المعلومات المتعلقة بالمصاريف والحركات 
المالية وتمكن العميل من مراجعتها لتحسين الإدارة المالية بعقلانية 

 واتزان لاتخاذ قرارات مالية ذكية.
متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.  معيات الادخار الإلكترونيةج موني لووب شركة الدوائر المالية

نموذج عمل منصة)موني لوب( الذي يقوم على اتفاق مجموعة من 
يدفع كل واحد منهم مبلًغا ثابًتا نهاية كل شهر،  الأشخاص على أن

 لمدة متفق عليها، ويأخذ أحدهم المبلغ كاملا ، وتستمر الدورة بينهم
 )يع نفس المبلغ المدفوع )جمعية ادخاريةحتى يستلم الجم

شركة نون هكبه لتكنولوجيا 

 المعلومات
شركة نون هكبه مصرحة من قبل البنك : جمعيات الادخار الإلكترونية هكبه

المركزي السعودي لتجربة خدماتها الابتكارية في البيئة التجريبية 
 Fintech) ية، و تخرجت من مسرعة أعمال التقنيات الماليةالتشريع

Accelerator Programme 2019)   التابعة لمركز دبي المالي

https://rabet.tech/
https://moneyloop.sa/
https://hakbah.sa/
https://hakbah.sa/
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، مقرها الرياض في المملكة العربية السعودية و تتواجد DIFC العالمي
في دبي بدولة  DIFC في مركز دبي العالمي Fintech Hive في

ز أعمال هكبه في قطاع الادخار الإمارات العربية المتحدة، وتترك
المالي للأفراد، لتقدم أول تطبيق ومنصة ذكية للادخار التعاوني في 
منطقة الشرق الأوسط مبنية على العادات الادخارية للعملاء، حيث 
تسعى للمساهمة في رفع الشمول المالي للأفراد، وسدّ الفجوة في قطاع 

  الادخار بين الجنسين،
شركة دوائر الادخار 

 لتكنولوجيا المعلومات
 ، متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلاميةجمعيات الادخار الإلكترونية سيركليز

شركة دوائر الادخار هي شركة مساهمة مقفلة سعودية ومقرها الرياض 
نولوجيا المالية ريال سعودي تعمل في التك 6,625,670برأس مال 
 . م وهي المالكة للعلامة التجارية سيركليز 2018تأسست عام 

  (2023)البنك المركزي السعودي، المصدر: 

  شركات التكنولوجيا المالية المصرح بها من طرف هيئة السوق المالي السعوديبعض نماذج ل :4-4جدول 

 اسم الشركة الرقم
منح  تاريخ

 الترخيص
 نوع النشاط

1 
هي منصة تمويل متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية،  تمويل الملكية الجماعيةمنصة  16/07/2018 شركة منافع المالية

تتيح للشركات الطالبة  . كما  جماعي بالدين تتيح للأفراد الاستثمار في تمويل الشركات
    .للتمويل الاستفادة من القروض قصيرة الأجل

2 
منصة إمكان العربية للتمويل الجماعي تسهل وصول . تمويل الملكية الجماعية 01/10/2019 شركة إمكان العربية المحدودة

المستثمرين إلى العديد من المشاريع الواعدة بشفافية ووضوح وتساعد رواد الأعمال 
 .على تسويق علامتهم التجارية وتحقيق النمو المستهدف

3 

شركة مضاربة المالية نوفر منصة للتمويل جماعي . طرح أدوات الدين والاستثمار فيها 29/04/2020 الماليةشركة مضاربة 
حيث نقدم لرواد الأعمال  الدين،تمكن الشركات المتوسطة والصغيرة بطرح أدوات 

فرصة الحصول على تمويل من خلال هيكلة فريدة للمضاربة تسمح لهذه الشركات 
 .بةبـإصدار صكوك المضار 

ونقدم خدماتنا المعتمدة من هيئة السوق المالية والتي تتوافق مع أحكام الشريعة 
الإسلامية، عبر منصة الكترونية مبسطة للربط بين رواد الأعمال والمستثمرين، تحت 
اشراف مجموعة من المتخصصين في قطاع الأعمال والتكنولوجيا المالية، والذين 

يجاد يملكون خبرة واسعة في معرفة الت حديات والصعوبات التي يواجهها رواد الأعمال وا 
 .الحلول الملائمة لها، لتسهيل مهمة المستثمرين في تمويل شركة او مشروع محدد

 لترتيب إصدار الأوراق المالية وحفظها (DLT) استخدام تكنولوجيا السجلات الموزعة 08/06/2020 شركة منصة وثاق المالية 4

  (2023)هيئة السوق المالية السعودي، المصدر: 

https://circlys.com/#home
https://circlys.com/#home
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 المالية في المملكة تكنولوجياالتحديات التي تواجهها شركات الأبز الفرع السادس: 
الماليـة فـي السـعودية بعـض التحديـات ويعــد أكبــر تلــك التحديــات هــو الالتــزام  تكنولوجياتواجـه شـركات ال

 . للوائــح التنظيميــة للقطــاع المالــي، يليــه الحصــول علــى تمويــل، ثــم توظيــف المواهــب والكفــاءاتبالقوانيــن وا

 المالية في السعودية تكنولوجياأهم التحديات التي تواجه شركات ال :5-4 الجدول

 التحديات
الالتزام بالقوانين 
 واللوائح التنظيمية

الحصول 
 على تمويل

اهب توظيف المو 
 والكفاءات

جذب 
 العملاء

الالتزام بالقوانين 
واللوائح 

 تكنولوجياال

تطوير 
 المنتج

حجمها )نسبة 
 مئوية(

60% 51% 43% 31% 26% 23% 

 .(31، صفحة 2022)فينتيك سعودي،  السنوي من إعداد الباحث بالاعتماد على التقريرالمصدر: 

 مجالات التكنولوجيا المالية في المملكة العربية السعودية المطلب الخامس:
المالية هي:  تكنولوجيان أبرز التقنيات المالية التي تسعى السعودية لتطويرها من ضمن مجال الم

السجلات الموزعة، والعقود الذكية، والعملات المشفرة، والذكاء الاصطناعي،  تكنولوجياسلسلة الكتل، و 
مدفوعات، وتكنولوجيا التأمين، والتكنولوجيا التنظيمية، والمستشار المالي الآلي، والأمن نظم ال تكنولوجياو 

 .السيبراني

  السعوديةتكنولوجيا المدفوعات في الفرع الأول: 
التي تتعلق بدراسة استخدام وسائل الدفع  2021في دراسة قام بإعدادها البنك المركزي السعودي سنة 

، حيث 2021دية، والتي عرفت فيها المملكة انخفاضا في استخدام النقد سنة في المملكة العربية السعو 
تجاوزت المدفوعات الالكترونية نظيرتها النقدية على مستوى كافة القطاعات وأغلب الأنشطة الاقتصادية 

من إجمالي عدد العمليات المنفذة، وما  %38المختلفة. انخفضت نسبة التعاملات النقدية لتشكل نسبة 
 من إجمالي قيم هذه العمليات.  %6ته نسب

من إجمالي قيمة  %25من إجمالي عدد العمليات و %43بالنسبة لقطاع الافراد لا يزال النقد يشكل 
العمليات المنفذة من قبل الأفراد. وبالنظر إلى قطاع الأعمال فيمكن ملاحظة تغير كبير في سلوك الدفع 

باستخدام النقد انخفاضا كبرا وملحوظا.  الشركاتمنفذة من قبل في القطاع. حيث شهد عدد عمليات الدفع ال
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. فيما بلغت 2019من إجمالي العمليات المنفذة في عام  %49حيث شكلت حصة المعاملات النقدية نسبة 
 قطاع الأعمال. شركاتفقط لكافة  %16نسبة  2021حصتها في عام 

القطاع الحكومي بشكل شبه كامل للاعتماد  وفيما يتعلق بالقطاع الحكومي، فإن الدراسة كشفت تحوّل
لى مختلف المستفيدين سواء كانوا أفرادا  على وسائل دفع إلكترونية في إتمام جميع عمليات الدفع المختلفة. وا 

 .(16، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي،  أو منشآت أعمال أو جهات حكومية أخرى
 حصة العمليات النقدية والالكترونية لكافة القطاعات:  13-4 الشكل

         
  (16، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي،  المصدر:

م، بما 2021يقدر إجمالي عدد عمليات الدفع النقدية والإلكترونية المنفذة في المملكة خلال العام 
ملية دفع على مستوى جميع القطاعات )أفراد، أعمال، حكومي،( ويستثنى منها مليار ع 11.3يقارب 

من  62%عمليات السحب النقدي من أجهزة الصرف الآلي، حيث شكلت المدفوعات الإلكترونية نسبة 
 15.6مليارات عملية دفع. فيما يقدر إجمالي قيمة عمليات الدفع بـ 7إجمالي العمليات المنفذة، بما يقارب 

ترليون ريال سعودي، وتمثل حصة قطاع 14.2ون ريال سعودي، تمثل المدفوعات الإلكترونية منها قرابة ترلي
 .م2021من إجمالي قيمة عمليات الدفع للعام  80%الأعمال منها قرابة 

وعلى الرغم من أن هناك اتجاهاً موحداً حول العالم بالتحول للوسائل الدفع الإلكترونية، إلا أن هناك 
اً كبيراً في حصة المدفوعات الإلكترونية بين الدول، حيث سجلت السويد معدلات عالية لحصص اختلاف

عمليات دفع يتم تنفيذها باستخدام وسائل دفع إلكترونية وتعتبر 10من أصل 9 المدفوعات الإلكترونية بلغت 
بان وألمانيا، وتعتبر حصة على النقد شائعاً في كل من اليا النسبة الأعلى عالمياً، بينما لايزال الاعتماد

المدفوعات الإلكترونية منخفضة بالمقارنة بالدول المتقدمة المماثلة لها بل إن حصة المدفوعات الإلكترونية 
أقل من بعض الدول النامية. وبمقارنة نسبة المدفوعات الإلكترونية في المملكة بالدول الأخرى، فإن حصة 
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من إجمالي عدد عمليات الدفع تعتبر أعلى من متوسط الدول 57% المدفوعات الإلكترونية التي سجلت 
 . (19، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي،  56%المتضمنة في المقارنة والبالغ 

 نسبة المدفوعات الالكترونية في دول مقارنة : 14-4 الشكل

 
 . (19، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي، المصدر: 

 وسائل وطرق الدفع المستخدمةأولا: 
 52.5%أظهرت الدراسة أن البطاقات هي وسيلة الدفع الأكثر استخداماً في المملكة بنسبة بلغت 

يلة من إجمالي حجم العمليات المنفذة وتعتبر هذه المرة الأولى على مستوى المملكة التي تتجاوز فيها وس
من  43%دفع حصة النقد من حيث عدد عمليات الدفع، وانتقل النقد إلى المرتبة الثانية بنسبة قاربت 

من حيث قيمة العمليات المنفذة في المملكة 25% إجمالي عدد العمليات المنفذة، بينما سجل النقد نسبة 
 .(20، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي،  م2021عام 

 م2021النسبة المئوية لكل وسيلة دفع لعام  :6-4 جدول

 
 (20، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي، المصدر: 

سجلت البطاقات نمواً كبيراً خلال العامين الماضيين، مما قادها لتكون وسيلة الدفع الأكثر استخداماً 
على مستوى الأفراد، والذي يعتبر المرة الأولى في المملكة التي تتجاوز فيه وسيلة دفع النقد من في المملكة 
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حيث حجم العمليات المنفذة، ويعتبر النمو الذي شهدته عمليات البطاقة السبب الرئيسي في تجاوز حصة 
فذة عبر أجهزة نقاط البيع المدفوعات الإلكترونية نظيرتها النقدية، حيث بلغ إجمالي عمليات البطاقات المن

م أي ما يعادل قرابة 2019مليار عملية في عام 1.6م مقارنة بـ 2021مليارات عملية في عام  5.2
 .(22، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي،  ضعفاً 3.1

المملكة، وتستحوذ على من إجمالي البطاقات المصدرة في  90%أكثر من  "مدى"وتشكل بطاقات 
الاتصال  تكنولوجياكما شكلت عمليات البطاقات باستخدام  .من عمليات البطاقات المنفذة 95%أكثر من 

من إجمالي عمليات البطاقات المنفذة  95%أو ما يعرف في المملكة بـ مدى أثير نسبة  (NFC) القريب
تمت باستخدام  %37، منها نسبة 2019عام في  51%مقارنة بنسبة  2021عبر أجهزة نقاط البيع في عام 

 . الأجهزة الذكية
ومــن الجديــر بالذكــر، أن قطــاع التجزئــة شــهد زيــادة متســارعة فــي أعــداد أجهــزة نقــاط البيــع خــلال 

فيـر أجهـزة نقـاط البيـع، الفتــرة الماضيـة، وسـاهم فـي هـذا النمـو السـريع إلـزام جميـع المتاجـر ومنافـذ البيـع بتو 
)البنك  م2021حيـث تجــاوز عــدد أجهــزة نقــاط البيــع فــي المملكــة حاجــز المليــون جهــاز فــي نهايــة عــام 

 .(23، صفحة 2021المركزي السعودي، 

 نظام المدفوعات الفورية )سريع( .أ
م، والذي يتيح إتمام عمليات التحويل 2021وعات الفورية "سريع" في فبراير تمّ إطلاق نظام المدف

بشكل فوري في جميع أيام الأسبوع وعلى مدار الساعة بين عملاء البنوك في المملكة برسوم تبلغ نصف 
المقارنـة ريال للعمليات التي تزيد قيمتها عن ذلك. ب( 01وواحد )ريال،  500 للحوالة التي لا تتجاوز قيمتها ريال

للعمليــات  ريــالات 5والتحويــل المنفــذة فــي أوقــات عمــل البنــوك الرســمية  ريـالات لعمليـات 7برسـوم تبلـغ 
 . RTGSتلــك الأوقــات علــى نظــام المنفــذة فــي خــارج

البنوك وبرسوم تحويل وشهد النظام رواجاً واسعاً نظراً لما يقدمه من إتمام فوري لعمليات التحويل بين 
مليون عملية تحويل، وبلغ 20منخفضة، حيث تجاوز المتوسط الشهري لعمليات التحويل المنفذة عبر النظام 

  .(23، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي،  ريال 1,500متوسط عملية التحويل 

 نظام سداد .ب
كأول نظــام لفوتــرة المدفوعــات، ويخــدم بشــكل  ـلاق نظــام ســداد فــي المملكــةم، تــم إطـ2004فــي عــام 

 100أساسـي أكبـر الشـركات والجهـات الحكوميـة المصـدرة للفواتيــر فــي المملكــة وبعــدد مفوتريــن تجــاوز 
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والتأميــن  والميــاه والاتصــالات والتعليــم مفوتــر، وذلــك فــي عــدة قطاعــات ومجــالات مختلفــة، كالكهربــاء
 .والبنــوك والمتاجــر الإلكترونيــة ومدفوعــات الجهــات الحكوميــة المختلفــة، وغيرهــا

ويعتبــر نظــام ســداد وســيلة الدفــع الرئيســية فــي المملكـة لإتمـام المدفوعـات لصالـح مختلـف الجهـات 
عــات الخدمــات العامــة كالميــاه والكهربــاء والاتصــالات، وشــكلت هــذه المدفوعــات أكثـر الحكوميــة، ومدفو 

 .2021ســداد فــي عــام مـن إجمالي الفواتيـر المدفوعة عبــر نظــام  94%مـن 
فــي المئــة مــن 2.4 ه وبالنظــر إلــى عــدد العمليــات المنفــذة عبــر نظــام ســداد، فقــد شــكلت مــا نســبت

مليـون  293.1م، حيــث تجــاوز عــدد الفواتيــر 2021إجمالــي عــدد العمليــات المنفــذة فــي المملكــة فــي عــام 
فاتـورة منفـذة، ويسـتحوذ الأفـراد علـى غالبيـة العمليــات المنفــذة عبــر النظــام، حيــث تجــاوزت حصــة الأفـراد 

، 2021)البنك المركزي السعودي،  م2021ي المئـة مـن إجمالـي الفواتيـر المدفوعـة عبــر النظــام فــي عــام فـ 90

 .(24-23الصفحات 

 المحافظ الالكترونية: .ج
ذة عبر المحافظ تعتبر المحافظ الإلكترونية حديثة الظهور في المملكة، ولاتزال نسبة المدفوعات المنف

الإلكترونية منخفضة، وعلى الرغم من ذلك فقد نما قطاع المحافظ الإلكترونية نمواً متسارعاً في السنوات 
من إجمالي مدفوعات العمليات المنفذة من قبل الأفراد 0.3% قرابة  القليلة الماضية، ووصلت حصتها إلى

 .2021في عام 
مــن الأفــراد قــد قامــوا فــي وقــت قريــب بتنفيــذ عمليــات 7% ــي أن كمــا أظهــرت نتائــج المســح الميدان

دفــع باســتخدام محفظــة إلكترونيــة، ممــا يشـير إلـى قابليـة النمـو فـي حصـة عمليـات الدفـع عبـر المحافـظ مـن 
 .إجمالـي عمليـات الدفـع خـلال الأعـوام القليلــة القادمــة

 2021-2018خلال الفترة  البطاقات وأجهزة نقاط البيع تطور عدد:  15-4 الشكل

 
 .(23، صفحة 2021)البنك المركزي السعودي،  المصدر:
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 البنوك الرقمية في المملكة العربية السعوديةالفرع الثاني: 
للنمـو الاقتصـادي ليـس علـى مسـتوى المملكـة يعـد القطـاع المصرفـي السـعودي أحـد الدعائـم الرئيسـية 

واصـل القطـاع تفوقـه علـى نظرائـه الإقليمييـن،  ،2021فحسـب بـل علـى مسـتوى المنطقـة ككل. ففـي عـام 
 .أمريكي( مليـار دولار 880تريليـون ريـال سـعودي ) 3.3 حيـث ارتفعـت قيمـة الأصـول لـدى القطـاع إلـى

 لبنوك الرقمية الجديدةنبذة عن اأولا: 
لاقتصــاد الوطنــي منــذ انطــاق الدفعــة لنجــح القطــاع المصرفــي الســعودي فــي مواصلــة نمــوه ودعمــه 

ا ملحوظًا الألفيــة الجديــدة. كمــا لاقى القطاع دعمفــي أواخــر العقــد الأول مــن  الأخيــرة مــن البنــوك المحليــة
ءة ماليـة لااج البنــوك والـذي نتـج عنـه تشـكيل كيانـات مصرفيـة كبيـرة ذات مـمى اندلـر عيال الأخبمــن الإق

ضخمـة تتيـح لهـا دعـم المشـاريع التنمويـة والمسـاهمة فـي تحقيـق أهـداف برنامـج تطويـر القطـاع المالـي )أحـد 
ل لاثـة بنـوك رقميـة فـي المملكـة خـلاة علـى ترخيـص ثومـن المتوقـع أن تـؤدي الموافقـ(. 2030برامـج رؤيـة 

)فينتيك  إلـى إحـداث تغييـرات هائلـة لـم يشـهدها القطـاع المصرفـي فـي تاريخـه 2022و 2021عامـي 
 .(19، صفحة 2022سعودي، 

ـن محلييـن رقمييـن، همـا: بنـك إس تـي وافـق مجلـس الـوزراء علـى ترخيـص بنكي 2021جوان ففـي 
دال منــح المجلــس ترخيصــا لبنــك ، 2022فبرايــر الســعودي الرقمــي. وفــي  والبنـك (STC Bank) سـي

الرقميــة المرخصــة فــي المملكــة. وتُعــد تلــك هــي  كو ليصبــح ثالــث البنــ (D360 Bank) ثمائــة وســتونلا ث
تأسـيس مصـرف الإنمـاء فـي  لأولــى التــي يســتقبل فيهــا الســوق الســعودي بنــكًا محليــا جديــدا منــذالمــرة ا
الأولـى  كذلـك المـرة، و 2019مـن فـرع أجنبـي إلـى بنـك محلـي فـي عـام  GIBبنـك باسـتثناء تحويـل  2006

 . (19، صفحة 2022)فينتيك سعودي،   التعاقـب السـريعبنـوك جديـدة إلـى السـوق بهـذا  3التـي تنضـم فيهـا 

 : (STC Bank)بنك إس تي سي  .أ
مــن ليصبــح  Bank (STC) وافــق البنــك المركــزي الســعودي علــى منــح الترخيــص لبنــك إس تــي ســي

لتصبح  (STC Pay) تحويل شركة المدفوعات الرقمية السعودية عن طريقبالمملكـة.  أوائــل البنــوك الرقميــة
يخضـع سعودي. و  مليار ريال 2.5بنك رقمي محلي لمزاولة الأعمال المصرفية في المملكة برأسمال يبلغ 

البنـك حاليـا لعمليـة تطويـر شـاملة لتحويـل جميـع أنشـطته وعملياتـه مـن محفظـة إلكترونيـة إلـى بنـك رقمـي. 
 تاجــر 120000وييــن عميــل لام 8 ثنــاء عملــه كمحفظــة إلكترونيــة، نجــح البنــك فــي جــذب أكثــر مــنفأ

 فــي الســعودية.
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ء والتجـار مـن الاسـتفادة مـن الخدمـات الماليـة الرقميـة المؤتمتـة بالكامـل لامتمكن هـؤلاء العوالآن، سـي
ديـد. سـيركز بنـك إس تـي سـي علـى تحسـين الخدمـات المقدمـة للجمهـور، مـع عـن طريـق الكيـان الرقمـي الج

فـي المجتمعـات  يء والتأثيـر بشـكل إيجـابلاقـات طويلـة الأمـد مـع العملاالاسـتفادة مـن مكانتـه الحاليـة لبنـاء ع
 .التـي يعمـل بهـا

 البنك السعودي الرقمي:  .ب
الـذي تـم تأسيسـه عبـر تحالـف عـدد مـن الشـركات والمسـتثمرين بقيـادة حصـل البنـك السـعودي الرقمـي، 

شـركة عبدالرحمـن بـن سـعد الراشـد وأولاده، علـى ترخيـص لتقديـم الخدمـات البنكيـة الرقميـة لشـركات التجزئـة 
حـرص البنـك علـى . ويسعودي مليار ريال 1.5برأسمال يبلغ  والمنشـآت الصغيـرة والمتوسـطة فـي المملكـة

توفيـر سـحابة أصليـة خاصـة بـه )الاعتمـاد علـى الخدمـات السـحابية بالأسـاس( وتبنـى مجموعـة مــن أحــدث 
التقنيــات مــن أجــل تصميــم منتجــات وحلــول بنكيــة مرنــة ويمكــن تكييفهــا بســهولة لتلبيــة الاحتياجــات المتنوعــة 

الماليـة  تكنولوجياء. وسيسـمح ذلـك للبنـك بتمكيـن شـركات اللالوصـول لفئـات جديـدة مـن العمء مـع الاللعمـ
 . الطموحـة مـن دخـول السـوق المحليـة عبـر منصـة إلكترونيـة ذكيـة مصممـة وفقـًا لأفضـل الممارسـات الدوليـة

  (Bank D360) 360بنك دال  .ج
، أسـس عـن طريق تحالف الإسلاميةسـتون بنـك متوافق مع الشـريعة ثمائـة و لاعـد البنـك الرقمـي دال ثي

درايــة "عدد من المسـتثمرين مــن المنشــآت والأفــراد، بمشــاركة صنــدوق الاســتثمارات العامــة، وبقيــادة شــركة 
ملكـة العربيـة السـعودية. يقـوم بهــدف تقديــم أفضــل تجربــة ماليـة للمجتمعـات الغيـر مخدومـة فـي الم "الماليــة

ل إجــراء عمليــات بحــث شــاملة يشــارك فيهــا لاء مــن خــلاوسـتون بتصميـم تجربـة العمـ ثلاثمائةبنـك دال 
الفئــة المســتهدفة التــي تحتــاج للحصــول علــى منتجــات وخدمــات بنكيــة أفضـل لفهـم احتياجاتهـم مـن أجـل 

ء، وبالتالـي بنـاء مجتمـع قـوي يتمتـع لاـوة بيـن الأفـراد والبنـوك ومعالجـة نقـاط الضعـف المحـددة للعمسـد الفج
 .لجعـل الخدمـات البنكيـة مريحـة ومتاحـة وعادلـة للجميـع تكنولوجيابهويـة قويـة والاسـتفادة مـن الابتـكار وال

 ة في المملكة الآثار الإيجابية المتوقعة للبنوك الرقميثانيا: 
لا يمكـن إنـكار الفوائـد المتوقعـة للبنـوك الرقميـة المرخصـة حديثـُا فـي المملكـة، حيـث يتوقـع أن تحـدث 

)فينتيك  تلـك البنـوك تحـولاً  جذريـا فـي القطـاع المصرفـي السـعودي، منهـا علـى سـبيل المثـال لا الحصـر
 :(22، صفحة 2022ودي، سع
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لا شــك فــي أن زيــادة عــدد البنــوك فــي أي ســوق ســيؤدي لتوفيــر عـدد أكبـر زيادة الخيارات المتاحة:  .أ
كونهــا  ثــة الجديــدةلامـن الخيـارات أمـام المسـتهلكين. وينطبـق ذلـك بشـكل أكبـر علــى البنــوك الرقميــة الث

مختلفــة تمامــا عــن البنــوك التقليديــة ممــا يــؤدي لتنــوع كبيــر فــي الخيـارات الماليـة  تمــاتقــدم حلــول وخد
 .بمجموعـة متنوعـة مــن الخدمــات البنكيــة لاختيــار منهــا السـعوديالمواطن المطروحـة، ويحظـى 

خفضـة التـي تتمتـع بهـا البنـوك الرقمية الهيـكل الرقمـي والتكلفـة المن :تحسين الوصول للخدمات البنكية .ب
ء فــي جميــع أنحــاء المملكــة مــع تقديــم الخدمــات لاســيمكنها مــن الوصــول لشــريحة أكبــر مــن العمـ

 بأســعار أقــل. 
ار فـي ق البنـوك الرقميـة أيضًـا إلـى تحفيـز الابتـكلاسـيؤدي إطـ تحفيز الابتكار في الخدمات المالية: .ج

قطـاع الخدمـات الماليـة، حيـث تقـوم تلـك البنوك باسـتخدام التقنيـات الحديثة لتقديـم خدمـات مخصصـة 
  .ء، وبالتالـي ستسـاعد فـي زيـادة كفـاءة الخدمـات التـي يقدمهـا القطـاع المالـي بشـكل عـاملاوسـريعة للعم

ق البنــوك الرقميــة أيضًــا مــن زيــادة وتيــرة لاـيعزز إطـسـ :المالية تكنولوجيازيادة وتيرة تطور شركات ال .د
ئهـا لاالماليـة فـي المملكـة. فتنافـس البنـوك لتقديـم تجربـة أفضـل لعم تكنولوجياتطــور نشــاط شـركات ال

ا تعزيـز تجربـة الماليـة التـي تقـدم حلـول ماليـة مبتكـرة مـن شـأنه تكنولوجياسـيدفعها للتعـاون مـع شـركات ال
 ء. لاالعم

زيــادة عــدد البنــوك الرقميــة ســيؤدي لانخفــاض عــدد فــروع البنــوك  :تحقيق قدر أكبر من الاستدامة .ه
ة وكميــة الــورق المسـتهلكة ومعـدل إصـدار بطاقـات ي ســيقل عــدد الفــروع الماديـالتقليديــة، وبالتالــ

 . ـتيكية، ممــا ســينتج عنــه تعزيــز الاســتدامةسلاالصـرف والائتمـان الب
 السعوديةفي  (Open Banking)الصيرفة المفتوحة  تكنولوجياالفرع الثالث: 

المفتوحة هي تمكين العملاء من مشاركة بياناتهم المالية المسموح بمشاركتها مثل: المعلومات  رفةيصال
 تكنولوجيا)أطراف ثالثة( الموثوقين، مثل البنوك وشركات الالبنكية بشكل آمن مع مزودي الخدمات الخارجيين 

المالية، وتتيح المصرفية المفتوحة للأطراف الثالثة من مزودي الخدمات الخارجيين فرصة الاستفادة من 
، 2021عودية، )فينتيك الس المالية من أجل تطوير منتجات وخدمات مخصصة ومبتكرةبيانات العملاء 

 .  (4صفحة 
 ضئيلــةالماليــة إلــى أن مــا يزيــد عــن نصــف الأفــراد بنســبة  تكنولوجياتوصلــت نتائــج المســح الوطنــي لل

لـن يرغبـوا بمشـاركة بياناتهـم البنكيـة مـع أطــراف خارجيــة للحصــول علــى  32%وثلــث الشـركات  %52
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مـن بيـن المشـاركين الذيـن أفصحـوا عـن ارتياحهـم لمشــاركة بياناتهــم البنكيــة  86%نمــا أكــد خدمــة أفضــل، بي
 .أنهــم يرغبــون بمشــاركة بياناتهــم مــع شــركات الخدمــات الماليــة المنظمــة

فـراد، إلا أن هـذه النتائـج تتشـابه أمـرا حساسـا للأ ى أن مشــاركة البيانــات يعــدفــي حيــن تشــير النتائــج إلــ
مـع ردود الأفعـال للأفـراد فـي الأسـواق المتقدمـة الأخـرى عندمـاّ  قُدمــت خدمــات المصرفيــة المفتوحــة لأول 

، 2022مــرة، ومــن المتوقــع أن تقُــدم خدمــات المصرفيــة المفتوحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي عــام
توقـع زيـادة فـي عـدد الأفـراد الذيـن لا يمانعـون يُ ء لفوائــد خدمــات المصرفيــة المفتوحــة، وبمجــرد تجربــة العمــلا

 . (12، صفحة 2021)فينتيك السعودية،  مشـاركة بياناتهــم

 ملكة العربية السعوديةفي الم لمصرفية المفتوحةا فوائد تطبيقأولا: 
المصرفية المفتوحة ستدعم أهداف رؤية المملكة السعودي )ساما( أن مبادرة  يرى البنك المركزي

 ، نظرا للمجموعة الواسعة من الفوائد المرتبطة بها، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر ما يلي2030
   :  (5، صفحة 2021)فينتيك السعودية، 

 عن طريقالابتكار المباشر:  .أ
 .تعزيز الفرص لتطوير منتجات وخدمات جديدة 
  وخلق مصادر دخل إضافية. زيادة القيمة المقدمة من الجهات المالية 

 وذلك بـ: زيادة الشمول المالي:  .ب
  .توسيع نطاق الوصول إلى الائتمان لجزء أكبر من الأفراد 
 المالي ونشر الوعي المالي.  المساهمة في تحسين الوضع 

وذلك بدعم المشاركين في السوق لتصميم وتقديم خيارات مخصصة للعملاء وبأسعار زيادة التنافسية:  .ج
  أكثر تنافسية، بهدف كسب رضا العملاء.

 زيادة كفاءة النظام المصرفي:  .د
  جيين )أطراف تمكين العملاء من مشاركة بياناتهم البنكية على الفور مع مزودي الخدمات الخار

 ثالثة(. 
  .)تسهيل سبل عقد الشراكات مع مزودي الخدمات الخارجيين )أطراف ثالثة 
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 التأمين في المملكة العربية السعودية تكنولوجيا حلول الفرع الرابع: 
يعد سوق التأمين في المملكة العربية السعودية مجالا جاذبا لرواد الأعمال وهذا يرجع لجملة من 

 : (4، صفحة 2021)فنتك السعودية،  همهاالعوامل نذكر أ
يعد سوق المملكة العربية السعودية أحد أكبر أسواق التأمين امتثالا للشريعة السلامية في العالم،  -

والذي يشكل أول ارتفاع خلال الثلاث  2019في عام  %8وشهد قطاع التأمين في المملكة نمو بنسبة 
مليار ريال سعودي. كما ارتفع إجمالي  37,89الماضية، حيث بلغ إجمالي أقساط التأمين المكتتبة سنوات 

مقارنة بالنصف الأول من عام  2020في النصف الأول من عام  %5,3أقساط التأمين المكتتبة بنسبة 
2019 . 
سنة من شركات التأمن تحملت خسائر كبيرة خلال  %23وتشير الاحصائيات إلى أن حوالي  -
 ، ولذلك فهي بحاجة إلى حلول فعّالة تساعدها على تحسين مستوى ربحيتها. 2020
وجودة فجوة تأمينية في المملكة العربية السعودية مقارنة بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  -

OCDE وهو مبلغ أقل 2019ريال سعودي في عام  1107، حيث بلغت كثافة التأمين لفرد في السعودية ،
 ريال سعودي.  13.612الذي بلغ  OCDEر من متوسط منظمة بكثي

 في السعوديةالتأمين  تكنولوجياحلول أولا: 
 : (8، صفحة 2021)فنتك السعودية،  بالنسبة للعملاء .أ
o ة لتمكين مواقع مقارنة تجمع منتجات التأمين التي تقدمها جهات مختلفن: مواقع لمقارنة عروض التأمي

 .ء من مقارنة منتجات التأمين المختلفةالعملا
o ء من شراء وتجديدً ومعالجة رقمية بالكامل تمكّن العملا شركات تأمين: جهات تقدم خدمات تأمين رقمية

 .أي طلب رقميا
o  تأمين لفترة محددة:Pay As You Go يتم شراؤها للفترة التي يحتاجها العميل، فعلى  منتجات تأمين

 .بشكل يومي أو بالساعة امثال، يستطيع العميل أن يطلب تأمينً سبيل ال
o  تقدم لهم  لاالذين  العملاءحلول تأمين تلبي احتياجات شرائح محددة من : متخصصحلول تأمين

 .شركات التأمين العادية جميع الخدمات التي هم بحاجة إليها
o ت التأمين في لوحة متابعة واحدةبجمع مختلف بوليصا للعملاءحلول تسمح  :تجميع بوليصات التأمين. 
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، 2021)فنتك السعودية،  الاستفادة من حلول التكنولوجيا المالية من خلالويتم : بالنسبة لشركات التأمين .ب
 : (9صفحة 

o تزيد العمليات والأنظمة المؤتمتة من سرعة الخدمات وتخفَض التكاليف التشغيلية: الأتمتة. 
o استخدام البيانات والتعلم الآلي لتحسين العمليات مثل تقييم  :استخدام البيانات لتحسين العمليات

 .المخاطر بدقة أكثر، ومقارنة طرق معالجة الطلبات، وتقديم خدمات للعملاء أكثر تخصيصا وغيرها
o رقمنة عمليات شراء التأمين والطلبات بهدف تحسين تجربة العملاء: رقمنة العروض . 

 فرص حلول أسواق المال في المملكة العربية السعوديةالفرع الخامس: 
ترتبط أسواق المال بأنشطة قطاع الخدمات المالية التي تشارك في زيادة رأس المال من خلال التعامل 

لى المالية المتعلقة بأسواق المال ع تكنولوجيابالأسهم والسندات والاستثمارات القابلة للتداول. وتقوم حلول ال
استخدام تقنيات ونماذج أعمال جديدة لتحسين أنشطته. ولم يعد الأمر مقتصرا فقط على المستثمرين 
والمهنيين المختصين، بل مكنت التكنولوجيا المالية في الوقت الحالي المؤسسات الصغيرة من زيادة رأس 

، صفحة 2021)فنتك السعودية،  مالها، وكذلك مكنت المستثمرين الأفراد المهتمين بالاستثمار بها مباشرة
7) . 

 المالية:  تكنولوجياالمساعدة التي توفرها الأولا: 
المالية للتنظيم التقني مساعدة شركات أسواق المال على فهم أحدث متطلبات  تكنولوجيابإمكان حلول ال  -

وقت إعداد وتكاليف التقارير التنظيمية، كما أنها تمكن التقارير التنظيمية وأتمتة الردود المطلوبة لتقليل 
 .الشركات من الحفاظ على أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية

ت، ومساعدتها تصالاالمالية دعم شركات أسواق المال لتخفيض تكاليف الا تكنولوجيابإمكان حلول ال  -
 .مرينعلى التواصل مع مجموعة أوسع من المستثمرين بما فيهم صغار المستث

 تكلفتها لتمكين الشركات الصغيرة المالية تبسيط عملية الإدراج وتخفيض تكنولوجيابإمكان حلول ال -
من عدد الوسطاء ويقلل التكلفة ما يتيح  نماذج ومنصات تمويل بديلة مثل التمويل الجماعي الذي يقلل -

 رأس مالها للشركات الصغيرة زيادة
أسواق الأسهم بنظم أخرى لتوفير  السحابة لدمج تكنولوجياو  (API)استخدام واجهة برمجة التطبيقات  -

 .(7، صفحة 2021)فنتك السعودية،   تجربة سلسة وآمنة
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 فرص حلول الأمن السيبراني في المملكة العربية السعوديةالفرع السادس: 
 :(5، صفحة 2021)فنتك السعودية،  لماذا تعدّ مجالا جاذبا بالنسبة لرواد الأعمال

ر أميركي في الشركاتّ  مليون دولا18.5 ازداد متوسط التكلفة السنوية للجرائم السيبرانية ليصل إلى 
في المملكة  2019بلغ حجم سوق الأمن السيبراني في عام  . التي تقدم خدمات مالية على مستوى العالم

ر أمريكي( ومن المتوقع أن ينمو بمعدل نمو مليار دولا2.9 مليار ريال سعودي )أي 10.9دية العربية السعو 
مليار 5.6 مليار ريال سعودي )أي  21إلى ما يقدر بنحو 2023 حتى عام  %16.59سنوي مركب يبلغ 

 (.ر أمريكيدولا
جل تبني نهج استباقي ستثمر البنوك في جميع أنحاء المملكة بشكل متزايد في التقنيات الحديثة من أت

يتضح أن هناك طلبا من الشركات في السوق السعودي لتعزيز الأمن السيبراني . في مجال الأمن السيبراني
لديهم لحماية نزاهتهم، وبياناتهم، وتوفر المعلومات. لدى رواد الأعمال فرصة تطوير وتقديم حلول فعالة من 

 .دة بتكاليف تشغيلية أقلشأنها أن تتصدى للتهديدات السيبرانية المتزاي

 المالية لمواجهة التحديات تكنولوجياالمساعدة التي توفرها الأولا: 
المالية لتعزيز الأمن السيبراني وحماية مؤسساتهم من  تكنولوجياستفادة من حلول اليمكن للشركات الا

 .اختراقات البيانات وتداعيات السمعة والتوقف التشغيلي
 : المالية للأمن السيبراني تكنولوجياصل عليها الشركات باستخدام حلول التشمل الفوائد التي قد تح

للتعرف على المعاملات ورصدها وتحليلها لحماية رأس  يالاصطناعالذكاء  تكنولوجياستفادة من الا -
 . المال والمعلومات الحساسة

أكثر الوسائل انتشارا لتأمين البيئات السحابية ضد  يوالتعلم الآل يالاصطناعستخدام أنظمة الذكاء ا -
 البرمجيات الخبيثة قلاخترا

أتمتة عمليات مراقبة الهجمات السيبرانية والوقاية منها وتخفيض التكلفة والقوة العاملة اللازمة لمنع  -
 .الهجمات السيبرانية

تخضع شركات الفنتك التي تقدم حلول الأمن السيبراني في المملكة العربية السعودية لتنظيم البنك  لا
تقدم منتجات وخدمات تشمل أنشطة منظمة،  المركزي السعودي أو هيئة السوق المالية، طالما أنها لا

ويمكنهمّ  التقدم على الفور بطلب للتسجيل في السجل التجاري لدى وزارة التجارة وبدء العمليات بمجرد 
متثال للأنظمة الا يجب على شركات الفنتك المتخصصة في الأمن السيبرانيو  .استلام السجل التجاري
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متثال للإطار الا االقائمة مثل النظام الذي يتعلق باستخدام ونقل البيانات المالية، ويجب على الشركات أيضً 
 . (16، صفحة 2021)فنتك السعودية،  الذي وضعته الهيئة الوطنية للأمن السيبراني

 ةدارة الثروات في المملكة العربية السعوديفرص حلول إالفرع السابع:    
فقط من البالغين في المملكة العربية السعودية ملمين  %31لا جاذبا بالنسبة لرواد الأعمال تعدّ مجا

( والمملكة المتحدة %66( وألمانيا )%42بالشؤون المالية، وتعدّ هذه النسبة أدنى من نسبة جنوب إفريقيا )
البالغين صرّحوا بأنهم يدّخرون الأموال، وهذه النسبة تعتبر أقلّ من البلدان من السعوديين  44% (.67%)

كما حددت المملكة ضمن رؤية  (.%71( والبلدان ذات الدخل المرتفع )%48ذات الدّخل المنخفض )
 .  2030من إجمالي دخلها بحلول عام  %10هدفا يتمثل في ادخار الأسر  2030

 ارة الاستثمارإدة في حلول التكنولوجيا الماليأولا: 
المالية مساعدة شركات إدارة الثروات والعملاء على مواجهة التحديات التي  تكنولوجيابإمكان حلول ال

 :(10-9، الصفحات 2021)فنتك السعودية،  من خلال تواجههم
 ائيينالمالية المقدمة مباشرة للعملاء النه تكنولوجياحلول ال .أ
إمكانية الوصول إلى حلول إدارة الثروات المؤتمتة رقميا والتي يمكن تشغيلها بتكلفة أقل وبالتالي تقديمها  -

 ؛إلى العملاء الأصغر، وتشمل الأمثلة المستشارين الآليين وأتمتة الوضع المالي للعميل
شكل فعال أكثر التركيز على جزء واحد من إدارة الثروات وتبسيط العروض بهدف إيصال الحل ب -

 ؛لجمهور أكبر
 ؛تطوير أدوات تعليمية تعزز المعرفة بالشؤون المالية والمدخرات -
توفير تجربة للعملاء مصممة لتتناسب أكثر مع متطلباتهم باستخدام تقنيات مثل المحاكاة لتحفيز  -

 ؛العملاء على إدارة ثرواتهم بشكل أفضل
المشورة المالية المتعلقة بالحلول المحتملة التي قد  تمكين العملاء من إدارة ثرواتهم الخاصة وتقديم -

 ؛تساعدهم بشكل أكبر من خلال مستشار آلي
 المالية المقدمة للجهاتّ التي تقدم خدمات إدارة الثروات تكنولوجياحلول ال .ب

أتمتة العمليات الخاصة بشركات إدارة الثروات وتخفيض التكاليف ومخصصات القوى العاملة وزيادة 
 :ويشمل ذلك الربحية،
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دارة العلاقات من خلال استخدام  توالاستثماراأتمتة عملية تقييم الوضع المالي للعميل  - الموصى بها وا 
 ؛يالاصطناعالذكاء 

لتحديد الملفات  يالاصطناعمن الذكاء  ةوالاستفادأتمتة تحديثات الحسابات خلال مراحل تحديث دورية  -
 ؛لالاحتيادف تقليل عمليات الشخصية للمخاطر وفئات المخاطر للعملاء به

 أتمتة القدرة على تحليل ملفات المخاطر الخاصة بالعملاء وبالتالي ملاءمة منتجات مختلفة -
 ؛توفير حلول اعرف عميلك الإلكترونية لتحسين تجربة تأهيل العملاء  -
لية التواصل الشخصي مع العملاء وبناء علاقة عبر قنوات التسويق المتعددة من خلال رقمنة العم  -

 .ةالاستشاري

 المالية السعودية تكنولوجيامنظومة الالمواهب والكفاءات المطلوبة في المطلب السابع: 
الماليــة تزايــد فــي الطلــب علــى الأفــراد ذوي المواهـب  تكنولوجيايقابــل اســتمرار تســارع وتيــرة أنشــطة ال
ـد الجوانــب التــي مــن الممكــن أن تزدهــر وتســتفيد مــن فهــم والكفـاءات، حيـث يمكـن لهـؤلاء الأفـراد تحديـ

ت بفعاليـة ومـن ثـم تنفيذهـا فـي قطـاع الخدمــات الماليــة، إلا أن الطلــب لالحــل المشـك تكنولوجياوتوظيــف ال
المهـارات الأساسـية المطلوبـة،  علــى المواهــب والكفــاءات فــي القطــاع يفــوق العــرض، ممــا يـؤدي إلـى غيـاب

مـن شـركات  %88الماليـة الـذي أجرتـه فنتـك السـعودية أن   تكنولوجياحيــث أظهــرت نتائــج المســح الوطنــي لل
الخدمـات الماليـة ذكـروا أن إيجـاد المهـارات المناسـبة للتوظيـف يعـد أحـد التحديـات الرئيسـية التــي تواجههــا 

 . الشــركات هــذه
 . أنـواع المهـارات المطلوبـة والمواهـب والكفــاءات التــي يســتقطبها القطــاع سنستعرضوفــي ضــوء ذلـك، 

 التقنيةالمهارات الفرع الأول: 
ناعــي ، مثــل قواعــد البيانــات المتسلســـــلة، والأنظمــــة الآليـــــة، والــذكاء الاصطالتقنيةبلغــت المجــالات 

مســتويات مختلفــة مـــن النضـــج والــذي مــن شــأنه تســريع عمليــة اعتمــاد هــذه التقنيــات فــي قطــاع الخدمــات 
الماليــة فــي الســنوات القادمــة، كمــا أن اســتخدام هــذه التقنيــات فــي القطــاع يبــرز مــدى حاجــة القطــاع إلــى 

الذيــن يتمتعــون بالمهــارات الازمــة لتقييــم وتطبيــق هــذه التقنيــات  تكنولوجياالموهوبيــن فــي مجــال الالأفــراد 
، 2020)فينتيك السعودية،  والإشــراف علــى اســتخدامها، وتشــمل المواهــب المطلوبــة فــي القطــاع مــا يلــي

 : (9صفحة 
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o  الأفراد المتخصصون في البنى التحتية: الحوسبة السحابية، تصميم واجهة برمجة التطبيقات التحكم في
 ؛قواعد البيانات المتسلسلة/السجلات الموزعة تكنولوجيا

o لأمن السيبراني وقواعد الامتثال؛الأفراد المتخصصون في إدارة المخاطر: مثل أمن الشبكة، ا 
o طوير التطبيقات: علوم البيانات، هندسة البرمجيات وتصميم تجربة الأفراد المتخصصون في ت

 المستخدم. 

 المهارات الشخصيةالفرع الثاني: 
سيتطلب مستقبل الخدمات المالية أيضا وجود أفراد يتمتعون بمهارات شخصية تمكنهم من استخدام 

 ومنها:   لوجياتكنو للابتكار والتكيف السريع مع التغييرات التي أحدثتها ال تكنولوجياال
o العملاء والقدرة على التعامل  مهارات التواصل والذكاء العاطفي: مهارتان مطلوبتان للتعاون وفهم

يجاد الحلول المناسبة   ؛مع المشكلات المعقدة وا 
o لحلّ المشكلات بشكل  تكنولوجيامهارات الابداع وحل المشكلات: تعني الابتكار وكيفية استخدام ال

 مستمرّ؛
o  عادة التأهيل. المرونة و مكانية التكيف في القطاع: تشمل القدرة على التعلم المستمر والتدريب وا    ا 

 المالية تكنولوجياأبرز عشرة مهارات مطلوبة في قطاع الالفرع الثالث: 
علم البيانات  –الأمن السيبراني  –الامتثال/مكافحة غسل الأموال  –ذكاء الأعمال  –تطوير الأعمال 

هندسة البرمجيات  –إدارة المشاريع  –تطوير المنتجات  –علم الآلة / الذكاء الاصطناعي ت –والتحليلات 
 . (UX)وتجربة المستخدم  (UI)تصميم واجهات المستخدم  –

  شركات التكنولوجيا المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلاميةلنماذج المطلب الثامن: 
 : (Lendo)مالية ليندو ال تكنولوجياشركة الالفرع الأول:      

مدير  جوابري،الرئيس التنفيذي ومحمد  الراعي،من قبل أسامة  2019في عام  Lendoتأسست 
شركة ناشئة في مجال التكنولوجيا المالية مقرها المملكة العربية وهي  ،(Impact 46,, 2023) العمليات
ظير إلى نظير مع التركيز الأساسي على تمويل ديون الشركات منصة إقراض من ن أطلقت السعودية،

الصغيرة والمتوسطة. تقدم المنصة مجموعة متنوعة من منتجات التمويل للشركات الصغيرة والمتوسطة مع 
هي أول شركة في المملكة العربية السعودية تحصل  Lendo .التركيز الأولي على التمويل المسبق للفواتير

 .(Lendo, 2023) لبنك المركزي السعودي في مجال الإقراض الجماعيعلى ترخيص من ا
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كما  ،متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية ومعتمدة من دار المراجعة الشرعية منصة تمويل هيو 
 -الديون (+ تقدم خدمات الإقراض الرقمي. تقدم فرص استثمارية بعائد ربحي جيد خلال فترات قصيرة

مليون 2 إلىمن قيمة الفاتورة الأصلية؛ تمويل يصل  %21منصة التمويل الجماعي(؛ تمويل فواتير لغاية 
 .للشهر الواحد 0.8أيام أو أقل؛ نسبة مرابحة تبدأ من % 3حد ائتماني؛ تمويل سريع  سعودي ريال

دي. في السلسلة "أ" مليون ريال سعو  27أن الشركة نجحت في جمع استثمار بقيمة  Lendoأعلنت  
، 500Startupsووذلك بقيادة دراية فينتشرز، وبمشاركة سيدرا، وشروق بارتنرز،   خلال عام من إطلاقها.

مليون ريال سعودي من التمويل على مدى  27مجموعه ما  ن جمعم Lendoكما تمكنت  Impact 46.و
 Venture - Series Unknownمن جولة 2022يناير  1جولات. تم جمع تمويلهم الأخير في  3

(Crunchbase, 2023). 
مليون ريال سعودي  300فاتورة تزيد قيمتها عن  400من تمويل أكثر من  تمنذ التأسيس تمكنّ 

 ,Wamda) ملايين ريال سعودي أرباح للمستثمرين 8للشركات الصغيرة والمتوسطة، بجانب تحقيق أكثر من 
2023). 

المرموقة في دبي. بالإضافة  Finext في جوائز” الامتياز في تمويل الشركات“ليندو بجائزة  فازتكما 
المالية الناشئة في المجموعة الأولى  تكنولوجياإلى مشاركتها كممثل وحيد للشركات السعودية، وشركات ال

 .(2023)جولة،  Google Accelerator لبرنامج
 مميزات الاستثمار في منصة ليندو للتمويلأولا: 

 :(2023)فكرة،  يتميز الاستثمار في منصة ليندو بمجموعة من المميزات يمكن تلخصها فيما يلي
  تهدف إلى تشجيع فهي منصة ليندو واحدة من أشهر منصات الاستثمار ولها العديد من المميزات

 .جميع الشركات والأشخاص المستثمرين الصغار لكي يتمكنوا من تحقيق مستقبل آمن
  ووضعت شعار لها لكل شخص حق في أن يكون له مستقبل أمن وبالتالي يذهب إليها عدد كبير

ق جدا من العملاء الراغبين في الانضمام إليها فهي توفر لهم الكثير من الراحة والسهولة والأورا
 .اللازمة للشركات وكل هذه الأمور المعقدة

 من أهم المميزات أيضا أنها تكون صريحة جدا مع العملاء وتوضح لهم كل الأمور منذ البداية. 
  خلال الشهر2يصل العائد الشهري ألف ريال إلى %. 
 بالاستثمار عوائد تنافسية الخاصة العوائد. 
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  لهم خطوة رائعة وتقدم لهم قاعدة خاصة بالبيانات تقدم المساعدة للعمل بشكل كبير جدا وتوفر
واسعة جدا وتوفر ليندو الإمكانيات وقواعد البيانات اللازمة للتسجيل في النقاط الائتمانية، ويتم 
 .تقسيم البيانات إلى ثلاثة أقسام رئيسة، وهي قوة السداد، والتزام المالك، وتحليل التقارير الخارجية

 جماعي في ليندوعيوب التمويل الثانيا: 
رغم من التميز الكبير جدا في هذه المنصة إلا أن هناك عيوب بسيطة قد يمكن تجاوزها ولكن لابد أن 

 :يتعرف عليه العميل قبل المشاركة في هذه المنصة
 تأخير بسيط جدا في تسديد المدفوعات. 
  بعض الأحيان تحدث خسارة بالنسبة لأحد المستثمرين في أموالهمفي. 
  يحدث تدخل من قبل الشركة بين طرفي الاستثمار المستثمر والشركةلا. 

 Sulfahالمالية سلفة  تكنولوجياشركة الالفرع الثاني: 
تقدم ، و 2018تأسست سنة  تعتبر سلفة أول منصة سعودية مصرحة من البنك المركزي السعودي

الممزوجة بأدوات الذكاء  (Fintech) المالية تكنولوجياالتمويل الاستهلاكي المصغر للمواطنين باستخدام ال
الاصطناعي ولغة تعلم الآلة لتسعير الائتمان وعملية التمويل. تعمل سلفة على أدوات التمويل لمساعدة 

ستخدم تكنولوجيا تالعملاء على تحقيق الاستقلال المالي، وتحقيق تطلعاتهم من الناحية الشخصية. 
سهيل التعاملات وسرعة اتخاذ القرار، بالإضافة إلى إمكانية المعلومات لغرض تطوير الخدمات المالية وت
 .(2023)سلفة،  الوصول إلى المعلومات المالية بشكل أفضل

منح إمكانية الوصول السريع إلى الأدوات اللازمة للحصول على التمويل بشكل صحيح، تحيث 
يقدمون النصائح المالية، والتي من شأنها رفع مستوى الاستفادة ويتضمن ذلك المستشارين الماليين الذين 

الكلية من عملية التمويل والوصول إلى مرابحة ذات نسبة أقل مع سرعة التنفيذ لإيداع التمويل في حساب 
على بناء ملف شخصي لكل عميل يتم من خلاله معرفة كل ما يتعلق تعمل منصة سلفة المستفيدين. 

ة ومواعيد سداد التمويل وجدولتها ونسبة الالتزام. وكذلك سيكون هذا الملف الشخصي بمثابة بالحالة الائتماني
كفيل للعمليات المستقبلية والتي من خلالها ستتم تسريع عملية الموافقة بالرجوع إلى العمليات التاريخية ونسبة 

 .(2023)سلفة،   الالتزام
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 بأحكام الشريعة الإسلاميةالالتزام أولا: 
من طرف اللجنة  هاوخدمات هاتتبع شركة سلفة إطار حوكمة شرعية متكامل يضمن اعتماد منتجات

بشكل تام وتمكينهم من  هاخدمة عملائ من أجل تمكينالشرعية وتوافقها مع أحكام الشريعة الإسلامية 
 .ملة الأركان لأحكام الشريعة الإسلاميةالحصول على تمويلهم المالي الطارئ بأسرع وقت وفق عملية متكا

تتولى الهيئة الشرعية متمثلة باللجنة بالإشراف على جميع الأعمال والأنشطة والمنتجات والخدمات 
لضمان توافقها مع أحكام الشريعة الإسلامية. كما تخضع جميع العمليات لرقابة مستمرة من اللجنة الشرعية 

مع الضوابط الشرعية. كذلك تتولى مراجعة واعتماد عقود التمويل، نموذج لضمان سلامة التنفيذ بما يتوافق 
التوكيل بالبيع، نموذج استلام السلعة، وكذلك آلية تنفيذ المنتج. حيث تقوم اللجنة بعملية المراجعة السنوية 

صدار التقارير الدورية فيما يتعلق بنتائج العمليات التمويلية  .1وا 

 حكام الشريعة الإسلاميةآلية التمويل وفق أثانيا: 
التورق هو أداة تمويلية مرتبة حيث يتم من خلالها حصول العميل على النقد لحاجته بعد سلسلة من 
صفقات البيع، وتتم عملية التورق عن طريق شراء سلفة سلعاً )مواد خام( من المورد )البيع الأول( ثم يبيعها 

 .تلك السلع إلى مورد آخر للحصول على النقد )البيع الثالثببيع  ويقوم العميلإلى العميل )البيع الثاني( 
 .تقوم شركة سلفة بشراء سلعة التمويل من البائع الأصلي . 1
 .بعد تملكها، تقوم سلفة ببيعها على العميل مرابحة )الثمن الأصلي+ هامش الربح( بالأجل . 2
آخرا غير البائع الأول( من خلال بعد تملك العميل، يقوم ببيعها نقداً للمشتري الجديد )طرفا . 3

 .سلفة بعملية البيع توكيل

 سعار المنتجات التمويليةأثالثا: 
طلبه يعتمد يتم أن المبلغ المحدد الذي قد  حيث. ريال 5000وريال  1000ما بين  التمويليمكن طلب 

قتراح التمويل المناسب يتم تقييم الطلب واثم . هللحصول عليه استنادًا إلى معلومات طلب ت الزبونمؤهلاعلى 
 .الموافقة عليه من أجل
 
 

                                                 
 . 2023أفريل  12، تاريخ الاطلاع provisions-sharia-https://sulfah.com/islamicموقع سلفة،  1

https://sulfah.com/islamic-sharia-provisions
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 Sulfahأسعار المنتجات التمويلية لشركة : 7-4 الجدول
 مبلغ القسط الشهري * معدل النسبة السنوي مدة التمويل مبلغ التمويل
 ر.س 875.00 %122.90 أشهر 4 ر.س 3,000.00
 ر.س 953.33 %113.30 أشهر 5 ر.س 4,000.00
 ر.س 1,012.50 %105.48 أشهر 6 ر.س 5,000.00

 .(2023)سلفة،  المصدر:
. 

 :ملاحظة
 .قد يختلف معدل النسبة السنوي حسب السجل الائتماني للعميل ومبلغ التمويل ومدته *
 .الأرقام الظاهرة أمثلة توضيحية فقط ولا تعتبر عرضاً أو التزاماً على سلفة *
 .ريال سعودي( أيهما أقل 5,000%( من مبلغ التمويل أو )1عادل )الرسوم الإدارية ت *

في طرح صندوق استثماري، " الوطنية المالية"شركة وذكرت تقارير عن قيام شركة "سلفة" بالشراكة مع 
مليون دولار(، ويستهدف تمويل الأفراد  13.33مليون ريال ) 50وهو مشروع تمويلي غير مباشر حجمه 

من خلال هذا الصندوق ستقوم شركة "سلفة" من خلال تطبيقها الذكي بتمويل مبالغ هذا  .بتوزيعات ربعية
آلاف ريال  5دولار( حتى  266.4ريال ) 1000الصندوق للأفراد كتمويل مالي طارئ وسريع يبدأ من 

 . (2023)سبق،  شهراً  12ة تبدأ من شهر وتصل حتى دولار( وبفترات سداد مختلف 1333.3)

 

 

 

 

 

                                                 
 تعمل في 27/02/2020مال، باشرت أعمالها بتاريخ شركة ركاز الوطنية المالية "الوطنية المالية" هي شركة سعودية مرخصة من هيئة سوق ال ،

 مجال قطاع الاستثمار وإدارة الأصول، المشورة والترتيب. 
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 االتكنولوجيا المالية الإسلامية في ماليزيالمبحث الثاني: 

أصبحت  حيثماليزيا نموًا ثابتاً في مجال التكنولوجيا المالية على المستويين العالمي والإقليمي.  حققت
ركة محلية ش 200واحدة من أسرع أسواق التكنولوجيا المالية نموًا في جنوب شرق آسيا مع ما يقرب من 

في  اماليزيالتكنولوجيا المالية في . وقد تركزت غالبية نشاط 2020سبتمبر في  وأجنبية تعمل في البلاد
طلب حقيقي من المستهلكين والتجار خلق حيث أدت التجارة الإلكترونية إلى  الدفع، ووسائل الرقمية المحافظ

 Bank Negaraأيضًا من خلال أجندة . وقد تم دعم هذا الاتجاه المالية المحرومين من الخدمات
Malaysia وبالتالي تسريع وتيرة الدولة لتحقيق وفورات لبلاد إلى المدفوعات الإلكترونيةلتسريع انتقال ا ،

منصات  في هذا المجال،في التكاليف المترتبة على ذلك ومزايا متنوعة أخرى. تشمل الابتكارات الأخرى 
ظهر قطاع  الحين،والتحويلات المالية. منذ ذلك  ،blockchainو تأمينية،الوالتكنولوجيا  البديلة،التمويل 

والذي يركز على  الإسلامية،التكنولوجيا المالية  قطاعوهو  المالية،فرعي مزدهر من صناعة التكنولوجيا 
 استخدام التكنولوجيا لتقديم حلول ومنتجات وخدمات واستثمارات مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية

(Abojeib & Baharom, 2020, p. 2). 
 2019القطاعات الرئيسية للتكنولوجيا المالية في ماليزيا بناءً على عدد الشركات في عام  :16-4 الشكل

 
 (Abojeib & Baharom, 2020, p. 2)  المصدر:

 النظام البيئي للتكنولوجيا المالية في ماليزياركائز المطلب الأول: 

غلاق الحدود أثناء  يحتطبيق الحجر الصفي أعقاب أمر  انكمش إجمالي  ،19 انتشار جائحة كوفيدوا 
على نشاط سوق العمل في ماليزيا. ومع  ذلك. وقد أثر 2020٪ في عام 5.6الناتج المحلي لماليزيا بنسبة 

وصلت مساهمة الاقتصاد  .ا إلى تسريع نمو الاقتصاد الرقمي للبلادبطريقة م COVID-19 فقد أدى ذلك،
مليار  289٪ أو 19.1بزيادة من  ،2020٪ في عام 20الرقمي في الناتج المحلي الإجمالي الماليزي إلى 
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. وقد نجحت الرقمنة المتزايدة لاقتصادها في تعزيز تشكيل المزيد من 2019رينجيت ماليزي في عام 
ة المحلية في مجال التكنولوجيا المالية وكذلك جذب المزيد المستثمرين في النظام البيئي الشركات الناشئ

 Fintech Association of) للتكنولوجيا المالية بدعم من الحكومة الماليزية والهيئات التنظيمية
Malaysia, 2023). 

 : يا المالية الإسلامية في ماليزياللتكنولوج الإطار التنظيميالفرع الأول: 
 السلطة الأولى في تتمثل ،نظامها الماليتسهران على استقرار يوجد في ماليزيا سلطتان تنظيميتان 

 ( الذي يعمل كمنظم للمؤسسات المصرفية وشركات التأمين(Negara Malaysia BNM انيجار  بنك
المؤسسة التنظيمية الثانية هي هيئة الأوراق المالية أما التكافل والأنشطة المتعلقة بخدمات الدفع والأموال. و 

وهي هيئة قانونية تأسست بموجب قانون  ،Securities Commission Malaysia SC))في ماليزيا 
 الذي ينظم أنشطة سوق رأس المال في ماليزيا. 1993هيئة الأوراق المالية لعام 

 ،Fintech منصةتقدمها طبيعة الأنشطة المالية التي  في ماليزيا إلى التكنولوجيا المالية تستند لوائح
فعندئذ فقط يكون المصرف  الماليزي،البنك المركزي كانت الأنشطة المالية تندرج فقط ضمن اختصاص  فإذا

في أنشطة التكنولوجيا المالية المتعلقة بأسواق رأس  هيئة الأوراق الماليةمسؤولًا عن الإشراف عليها. تشارك 
قراض مثل  المال، بشكل مشترك  الأنشطةيتم تنظيم بعض  ذلك،. ومع P2Pالتمويل الجماعي للأسهم وا 

من المجالات الأخرى التي قد تشمل شركات التكنولوجيا المالية أنشطة  .(SC)و  (BNM)من قبل كل من 
تحت إشراف وزارة الإسكان والحكومة  تكون والتيالإقراض التي تحدث دون أخذ ودائع من الجمهور. 

 (KPKT، مختصر  Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatanالمحلية )الملايو: 
(Abojeib & Baharom, 2020, p. 4). 

 .مجالات التنظيم حسب طبيعة أنشطة التكنولوجيا المالية :17-4 الشكل
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 (Abojeib & Baharom, 2020, p. 2)  المصدر:

وهيئة الأوراق المالية في ماليزيا دورًا تنظيميًا مهمًا في نمو  Negara Malaysiaيلعب بنك   
وتطوير مشهد التكنولوجيا المالية الإسلامية في ماليزيا، لا سيما فيما يتعلق بالامتثال لأحكام الشريعة 

 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 38) الإسلامية

 لبنك المركزي الماليزي )نيجارا(اأولا: 
 Financial التمكين للتكنولوجيا المالية مجموعة Negara Malaysiaأنشأ بنك  ،2016في عام 

Technology Enabler Group (FTEG)،  مكانية لدعم الابتكارات التي من شأنها تحسين جودة وكفاءة وا 
 البنك المركزيمجموعات متعددة الوظائف داخل  FTEGصول إلى الخدمات المالية في ماليزيا. تضم الو 

وهي مسؤولة عن صياغة وتعزيز السياسات التنظيمية لتسهيل اعتماد الابتكارات التكنولوجية في صناعة 
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 7) الخدمات المالية الماليزية

-لتنظيم التكنولوجيا المالية:  البنك المركزي الماليزيهناك ثلاثة مبادئ أساسية يقوم عليها نهج 
والحياد. التكافؤ يعني توفير ساحة لعب متكافئة لكل من شاغلي الوظائف والوافدين  ،التناسب–التكافؤ 

الحياد يعني إعطاء الأولوية للنتائج المرغوبة  بينما والمخاطر،الجدد. التناسب يعني الموازنة بين الفوائد 
إطار عمل الحماية البنك المركزي الماليزي  أصدروفي هذا المجال على التفضيل على تقنيات معينة. 

والذي يسمح بمنح المرونة التنظيمية لشركات  2016( في عام Sandboxالتنظيمي للتكنولوجيا المالية )
وخاضعة للرقابة مصحوبة  تنظيميةلتجربة حلول التكنولوجيا المالية في بيئة التكنولوجيا المالية المتقدمة 

على الابتكارات التي يمكن أن تحسن إمكانية الوصول  Sandboxلفترة محدودة. يركز  المناسبة،بالضمانات 
 خاطر،للمتعزيز كفاءة وفعالية إدارة المؤسسات المالية الماليزية  المالية؛وكفاءة وأمن وجودة الخدمات 

 & Abojeib) ومعالجة الثغرات في أو فتح فرص جديدة للتمويل أو الاستثمار في الاقتصاد الماليزي

Baharom, 2020, p. 9). 
. 2016منذ عام  Sandbox ـبيئة الاختبار التنظيميةطلبًا ل 90كان هناك  ،2020 أوتاعتبارًا من 

 .المدفوعاتقطاع  الحصة الأكبر من نصيبولكن  الصناعة،مختلفة داخل قطاعات  والتي تمثل
بيئة الاختبار  واضحين في التكافلوشركات التأمين مساهمة  تأصبح الوقت،مع مرور  ذلك،ومع 
شركات للاختبار المباشر وتمت  6تمت الموافقة على  الطلبات،. من بين إجمالي Sandbox التنظيمية

شركات لا تزال قيد المراجعة وتم سحب أربع شركات  10لتقييم التكنولوجيا. هناك  شركات 7الموافقة على 
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 تنظيمي،٪ من الرفض ليس له أي عائق 60أخرى بسبب التغييرات في شركاء الأعمال ونماذج الأعمال. 
٪ عدم 40 حيث لا تمتلك الشركات الناشئة الموارد ولا الخبرة للاستشارات التنظيمية قبل التقديم بينما يُظهر

 الحلول.حيث يُنظر إلى وضع الحماية على أنه وسيلة لاختبار الأفكار بدلًا من  الحلول،جاهزية 
 البيئة التنظيمية لبنك ماليزيا المركزي :18-4 الشكل

 
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 9)المصدر: 

 : مع الشريعة الإسلامية FINTECHتوافق صناعة  مبادرات البنك المركزي الماليزي في .أ
لعديد من المبادرات للتنقل في قضايا الامتثال للشريعة الإسلامية واللوائح في با بنك نياجارا ميقو 
 :الإسلامية. وتشمل هذه التكنولوجيا المالية صناعة
  2013 سنة (IFSA) إصدار قانون الخدمات المالية الإسلامية .1

التنظيم والإشراف على المؤسسات المالية الإسلامية وأنظمة الدفع والكيانات  هو قانون ينص على
فضلًا عن الإشراف على سوق المال الإسلامي وسوق الصرف الأجنبي الإسلامي  الصلة،الأخرى ذات 

 الحالية الشريعة الحوكمة .ولأغراض أخرى ذات صلة للشريعة،من أجل تعزيز الاستقرار المالي والامتثال 
 مثل تكنولوجيا على تنطوي التي الإسلامي التمويل قطاع في الأخيرة الحديثة المالية الأنشطة تشمل لا

 والمستشار التأمين، الاصطناعي، الذكاء الجماعي، التمويل ،blockchain، Big data المشفرة، العملة
 التكنولوجيا خدمات مقدمي مع انخرطت قد الإسلامية المالية المؤسسات معظم أن من الرغم على. الآلي
 إقرار يتم لم أنه إلا وخدماتها، منتجاتها ميزات لتنويع( IR 4.0) الرابعة الصناعية الثورة عصر في المالية

 ,Masryef and 1337 ventures, 2022) المجال هذا في للشريعة الامتثال لضمان محدد تنظيم أي
p. 40) 
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  ق الحماية التنظيمي للتكنولوجيا الماليةإطلاق صندو .2
مع مراعاة الضمانات المناسبة والمتطلبات  حية،لتمكين تجربة حلول التكنولوجيا المالية في بيئة  
التنظيمي للتكنولوجيا  Sandbox الصندوق إطار عملنياجارا  أصدر بنك ،2016في أكتوبر  . التنظيمية

شهرًا لاختبار أفكارها في بيئة حية ولكن  12مما منح الشركات  ة،التنظيميالمالية وأطلق وضع الحماية 
سيمكن وضع الحماية التنظيمي الاختبار المباشر . خاضعة للرقابة مع الحفاظ على الضمانات المناسبة

ة بما في ذلك التكنولوجيا المالية الإسلامية مع الالتزام بالإجراءات الوقائي المالية،لمختلف حلول التكنولوجيا 
إلى تعزيز الابتكار من خلال توفير بيئة اختبار قابلة  Sandbox والمتطلبات التنظيمية المناسبة. يهدف

 Negara Malaysia.  للتطبيق للمنتجات والخدمات المبتكرة التي قد لا تتوافق مع قوانين ولوائح بنك
 :(Abojeib & Baharom, 2020, p. 4) يجب أن يكون للابتكارات مسار واضح نحو

 وجودتها؛تحسين إمكانية الوصول إلى الخدمات المالية وكفاءتها وأمنها  -
 ؛الماليزيةتحسين كفاءة وفعالية إدارة مخاطر المؤسسات المالية  -
 ؛سد الثغرات وخلق فرص جديدة للتمويل أو الاستثمار في الاقتصاد الماليزي -
من أجل تشجيع المزيد  Sandboxى من معايير ومتطلبات المشاركة في كما تتم مراجعة الحد الأدن -

 من شركات التكنولوجيا المالية من مختلف قطاعاتها الفرعية على المشاركة.
 إنشاء مجموعة تمكين التكنولوجيا المالية  .3

ي المسؤولة عن صياغة وتعزيز السياسات التنظيمية لتسهيل اعتماد الابتكارات التكنولوجية فوهي 
في يونيو  (FTEG) من خلال إنشاء مجموعة تمكين التكنولوجيا المالية .صناعة الخدمات المالية الماليزية

خطوات نشطة لتسهيل مجموعة أوسع من الابتكارات تتجاوز Negara Malaysia  اتخذ بنك ،2016
ات التنظيمية هي مجموعة عمل داخلية متعددة الوظائف تساعد البنك في السياس FTEG .Fintech حلول

 واستراتيجيات التنمية من أجل اعتماد الابتكارات التكنولوجية في قطاع الخدمات المالية. تم تغيير اسم
FTEG لاحقًا إلى مجموعة التكنولوجيا المالية والابتكار(FinTIG) مما يعكس النطاق الموسع للمجموعة ،

غييرات في نماذج الأعمال وقنوات التوزيع وتصميم لتشجيع الابتكارات غير القائمة على التكنولوجيا مثل الت
 .المنتجات

لتسهيل  FinTIG( في البنك بشكل وثيق مع أعضاء FDIتتعاون إدارة التنمية المالية والابتكار )
ابتكار التكنولوجيا المالية. وقد بدأوا أيضًا في تنظيم إنشاء وتشغيل مجمعات التأمين وأطلقوا مبادرة 
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"Fintech Hacks "التي تسمح للجمهور بتقديم أفكار لتحسين قطاع الخدمات المالية من خلال  لجديدة،ا
تُعقد المعسكرات التدريبية التنظيمية على أساس ربع  ذلك،استخدام الابتكار والتكنولوجيا. بالإضافة إلى 

 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 42) سنوي
 هيئة الأوراق المالية في ماليزيانيا: ثا

بموجب قانون هيئة الأوراق  1993مارس  1 في ماليزيافي (SC) تأسست هيئة الأوراق المالية 
ها مهمتتتمثل  .تنظيم وتطوير سوق رأس المال الماليزي تسهر علىهيئة قانونية هي  .1993المالية لعام 

والمحافظة  وفعال وآمن وشفاف عادلالمالية بشكل  لمشتقاتتعزيز أسواق الأوراق المالية وا في الأساسية
 Securities Commission) وتسهيل التطوير المنظم لسوق رأس مال مبتكر وتنافسي عليها؛

Malaysia, 2023). 
رخيص إدارة تم تقديم فئة جديدة من ت ماليزيا،تسهيل أنشطة إدارة الاستثمار الرقمي في ومن أجل 

ويوفر  ،Digital Investment Management (DIMالمحافظ بموجب إطار إدارة الاستثمار الرقمي )
هيئة الأوراق الإطار الفرصة لمستثمري التجزئة للوصول إلى الخدمات المتخصصة لإدارة الاستثمار. أدخلت 

سماح بسبل تمويل بديلة قائمة ( للP2P( والتمويل من نظير إلى نظير )ECFالتمويل الجماعي ) المالية
م الأصول الرقمية لتعزيز الابتكار يتنظتقوم بكما  الأموال،على السوق للشركات الصغيرة والمتوسطة لجمع 

مع إدارة المخاطر الناشئة في نفس الوقت وحماية مصالح المصدرين  الرقمية،المسؤول في مجال الأصول 
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 13) والمستثمرين

 : من نظير إلى نظيروالتمويل لتمويل الجماعي للأسهم لالإطار التنظيمي  .أ

قدمت هيئة الأوراق المالية الماليزية المبادئ التوجيهية للأسواق المعترف بها والتي  ،2015 سنةفي 
وقدمت ترتيبات الحوكمة لمشغلي هذه ( ECFتتضمن متطلبات تسجيل منصات التمويل الجماعي للأسهم )

قدم إرشادات مفصلة لمنصات التمويل الجماعي ي ذيالأول في المنطقة ال البلدالمنصات. وبذلك أصبحت 
من أجل توسيع مشهد التكنولوجيا المالية في البلاد. تمت مراجعة الإرشادات الخاصة بالأسواق المعترف 

يمكن للمُصدر المؤهل  الإطار،. وفي ظل هذا 2020مايو  وتم إصدار أحدث مراجعة في مرات،بها عدة 
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 14) ملايين رينجيت ماليزي 10جمع ما يصل إلى 

الإطار التنظيمي للتمويل الجماعي من نظير  هيئة الأوراق المالية الماليزيةقدمت  ،2016في عام 
على النحو المنصوص عليه  (P2P)والذي يحدد متطلبات التسجيل والتزامات مشغل  (،P2P)إلى نظير 
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إنشاء هذا الإطار لدعم المزيد من قنوات التمويل  تمّ كما في الإرشادات المنقحة بشأن الأسواق المعترف بها. 
 ,Abojeib & Baharom, 2020) (ECF) منصات التمويل الجماعي للأسهم النجاح في تحقيقالبديلة بعد 

p. 14). 

 : لإطار التنظيمي للأصول الرقمية .ب

إلى العملة الرقمية  مجملبشكل  هيئة الأوراق الماليزية إلى وصف استناداتشير الأصول الرقمية 
البنك لتي ينظمها كال وسيلة الدفع اوالرموز الرقمية. كلاهما غير معترف به كعملة قانونية ولا كشكل من أش

 .الهيئة المنظمةللوائح والعملات المشفرة  المشفرةصول الأومع ذلك تخضع  المركزي الماليزي
" 2019( لعام والرموز الرقميةالعملة الرقمية المال )دخل أمر "أسواق وخدمات رأس  ،2019في يناير 

الرموز الرقمية" الموصوفة على أنها حيز التنفيذ. يحدد الأمر الخصائص المحددة لـ "العملة الرقمية" و "
أوراق مالية لأغراض قانون الأوراق المالية الماليزي. وأصدرت لاحقًا تعديلات على إرشادات السوق المعترف 

والتي تتضمن الآن إطارًا لمشغلي منصات الأصول الرقمية. خضعت عمليات تبادل العملات الرقمية  بها،
 والذي يشرف عليه البنك المركزي. الإرهاب،وال ومكافحة تمويل لنظام ماليزيا لمكافحة غسيل الأم

ورقة استشارية حول نهجها المقترح لتنظيم عروض  هيئة الأوراق المالية نشرت ،2019في مارس 
بناءً على معايير مختلفة  SC من قبل ICO يشمل هذا النهج الموافقة على.  (ICOs)العملات الأولية

( أيضًا إرشادات SCالأوراق المالية في ماليزيا ) هيئةأصدرت . متطلبات معينةوتسجيل وثيقة إفصاح تفي ب
 .Abojeib & Baharom, 2020, p) 2020أكتوبر  28والتي تم تحديثها مؤخرًا في  الرقمية،حول الأصول 

16). 
 :مبادرات في التوافق مع الشريعة الإسلامية في ماليزيا .ج

 (aFINity)لاق تحالف مجتمع التكنولوجيا الماليةإط .1
نصة للتفاعلات المستمرة بين هيئة الأوراق المالية بصفتها منظمًا لسوق رأس المال وجميع موهي 

أصحاب المصلحة المعنيين بالتكنولوجيا المالية مثل المبتكرين والمؤسسات المالية والوكالات الحكومية 
تحالف  بتأسيسالأوراق المالية في ماليزيا  قامت هيئة .بيئي والمستثمرينوالجهات الفاعلة في النظام ال

لتحفيز وتنمية التكنولوجيا المالية في السوق  2015في سبتمبر  (aFINity) مجتمع التكنولوجيا المالية
المالية الماليزية. يعمل هذا التحالف كمنصة للتفاعل المستمر بين هيئة الأوراق المالية 
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وجميع أصحاب مصلحة التكنولوجيا المالية ذوي الصلة، بما في ذلك المبتكرين والمؤسسات (SEC)والبورصة
 .Masryef and 1337 ventures, 2022, p) المالية والجهات الحكومية ولاعبي البيئة والمستثمرين

44). 
ل مناقشات تهدف إلى خلق بيئة صحية في تسهي aFINity تسهم التفاعلات التي تتم من خلال

لابتكار التكنولوجيا المالية. تمكن هذه التفاعلات الهيئة الرقابية للأوراق المالية من الحصول على رؤى قيمة 
من المجتمع حول ابتكارات التكنولوجيا المالية الناشئة، بالإضافة إلى تقديم الدعم التنظيمي للأسواق الجديدة 

، تتعاون aFINityوعلاوة على ذلك، من خلال .ك من أجل تعزيز الابتكار المالي المسؤولأو الناشئة، كل ذل
هيئة الأوراق المالية مع جهات تنظيم خدمات مالية دولية لتعزيز الابتكار في أسواقهم الخاصة، بما في ذلك 

 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 44)  توقيع اتفاقيات تعاون في مجال الابتكار
  FIKRA Islamic Fintech Accelerator Program إطلاق برنامج .2

من خلال تحديد  (ICM) مبادرة مشتركة لتعزيز النظام البيئي لسوق رأس المال الإسلاميوهي 
 الماليزية ق الماليةتعاونت هيئة الأوراحيث  .وتوسيع نطاق حلول التكنولوجيا المالية المبتكرة في ماليزيا

التكنولوجيا  نمو سلامي لتسريعالإ FIKRA في برنامج (UNCDF) وصندوق الأمم المتحدة لتنمية رأس المال
في ماليزيا من خلال تحديد  للسوق المالي الإسلامي تعزيز النظام البيئيفي  "فكرة"مهمة ة. تتمثل المالي

" فكرة" وتشكل أشهر،. من خلال برنامج تسريع مدته ثلاثة وتوسيع نطاق حلول التكنولوجيا المالية المبتكرة
بين الشركات الناشئة المبتكرة والموجهين والمستثمرين وعوامل تمكين الصناعة والإرشادات  همزة وصل

 (Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 45) التنظيمية ذات الصلة

 Shariah Screening Assessment Toolkit الشريعةات تقييم الفحص تقديم مجموعة أدو  .3

في الاقتصاد  (MSMEs) ومتناهية الصغرأهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة  التأكيد علىمع 
بتيسير تطوير منصات التمويل الجماعي عبر السوق  (SC) الماليزي، قامت هيئة الأوراق المالية في ماليزيا

الأطُر للشركات  هذه . تتيح(P2P financing)تمويل النظير و  (ECF) طُر تمويل الأسهممن خلال إدخال أ
جمع التمويل عبر السوق  ، تتيح لهمورواد الأعمال في هذا القطاع الذين يمتلكون أفكارًا مبتكرة لأعمالهم

عبر منصات  ميةالموافقة للشريعة الاسلاتعزيز البيئة المحيطة بأنشطة جمع التمويل  وفي إطارالمالية. 
، قامت الهيئة بإطلاق أداة تقييم فحص (P2P financing)للنظير وتمويل النظير  (ECF) تمويل الأسهم

التوافق كإرشاد لفحص  (Toolkit) غير المُدرجة ومتناهية الصغر الشريعة لمشروعات الصغيرة والمتوسطة
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لأداة سلسلة من الأسئلة التقييمية تعتمد في السوق غير المُدرجة. تشمل افي هذه المؤسسات، الشريعة  مع
 (SAC) ، والتي تم تأييدها من قبل مجلس الاستشارات الشرعيةMSMEs على منهجية فحص الشريعة لـ

من خلال إنشاء الأداة، يُتوقع أيضًا أن يكون لدى المستثمرين فرصة أكبر لتنويع محفظة  .التابع للهيئة
وق غير المُدرجة وفقًا لأحكام الشريعة. وسيتيح ذلك أيضًا تنويع استثماراتهم من خلال الوصول إلى الس

 Securities) عبر فئات الأصول وقطاعات الاقتصاد عةيالشر المتوافقة مع محافظ الاستثمار 
Commission Malaysia, 2021, p. 1). 

 the List of Shariah عة الإسلاميةإنشاء قائمة الأوراق المالية المتوافقة مع الشري .4
Compliant Securities  

يمنح المستثمرين التوجيه اللازم والفرص لاختيار الأوراق المالية المدرجة التي تتوافق مع مبادئ 
يوافق المجلس الاستشاري الشرعي بشكل دوري على قائمة الأوراق المالية التي  .الشريعة والاستثمار فيها

في  .مدرجة في بورصة ماليزياالأنها أوراق مالية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية  تم تصنيفها على
 ،هيئة الأوراق المالية مدخلات ودعم منالمجلس الاستشاري الشرعي  ىتلق المالية،تصنيف هذه الأوراق 

 ى الشركاتالتقارير السنوية والاستفسارات المقدمة إل خلالالتي حصلت على معلومات عن الشركات من 
(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 46). 

 المؤسسات الداعمة للتكنولوجيا المالية في ماليزياالفرع الثاني: 
غالبًا ما يُنظر إلى رواد الأعمال على أنهم مجموعات وطنية تحتاج إلى صقلها وتحفيزها ومكافأتها 

فإن وجود  المنظور،كن أن تحفز النمو الاقتصادي وتحسن مستويات المعيشة. من هذا لأن ابتكاراتهم يم
أمر بالغ يعدّ مؤسسات داعمة مثل الوكالات الحكومية والمختبرات الرقمية وحاضنات الأعمال والمسرعات 

 .لتعزيز بيئة التكنولوجيا المالية بشكل عام في ماليزيا الأهمية

 Malaysia Digital Economy Corporation (MDEC) ي الماليزي مؤسسة الاقتصاد الرقمأولا: 

لسلطة وزارة الاتصالات في تابعة هي وكالة حكومية  (MDEC) مؤسسة الاقتصاد الرقمي الماليزي
للإشراف على تطوير  1996ماليزيا. وهي مكلفة بقيادة الاقتصاد الرقمي في ماليزيا. تأسست في عام 

الماليزيين ذوي شريحة في تسريع نمو  MDEC ثل المهمة الأساسية لشركةوتتم ،MSC Malaysia مبادرة
على خلق  المهارات الرقمية والشركات التي تعمل بالطاقة الرقمية والاستثمارات الرقمية في ماليزيا. تركز

نمو شامل وعالي الجودة من خلال مبادرات الرقمنة على الصعيد الوطني التي تتماشى مع رؤية الحكومة 
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من أجل تعزيز مكانة ماليزيا كلاعب رئيسي في مجال التكنولوجيا المالية و  .2030مشتركة للازدهار ال
مثل تطوير  الصناعة،العديد من المبادرات لدعم وتنمية  MDEC طرحت الإسلامية،والتكنولوجيا المالية 

نشاء مبادرة  Mi'Yarدليل  إنشاء منصة  ،Malaysia Digital Hubللاقتصاد الرقمي الإسلامي، وا 
eBERKAT برنامج  وكذاBooster FinTech

 )Abojeib & Baharom, 2020, p. 17(. 
 eBERKATمنصة ثانيا: 

تهدف إلى زيادة  (MDEC) مؤسسة الاقتصاد الرقمي الماليزي مبادرة منك تم خلق هذه المنصة
 الخدمات المالية عبر "B40" الماليزيةتوسطة والمجتمعات الوعي والوصول إلى الشركات الصغيرة والم

)الادخار والإقراض والاستثمار والدفع( إلى الخدمات المالية الرقمية مع التركيز على المنتجات والخدمات 
 B40تمكين المجتمعات الماليزية من  علىالمنصة  تعملالإسلامية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية. 

والذكاء  مستدام،وضمان مستقبل  أفضل،يرة والمتوسطة من الحصول على إدارة مالية والشركات الصغ
 .)Abojeib & Baharom, 2020, p. 17( الرقمي في الخدمات المالية

 Malaysia Digital Hub  مركز ماليزيا الرقميثاثا: 
 عالميًا،توفر للشركات الناشئة فرصة للتوسع  حيثلرقمية. تعد مبادرة تدعم مساحات العمل المشتركة ا

ونظام بيئي جاهز للقوى  والتسهيل،وفرص التمويل  السرعة،النطاق العريض عالي  إلىولديها وصول 
 العالمية،وشركات التكنولوجيا  النامية،وهي الشركات الناشئة  فئات،تركز المبادرة على أربع  العاملة.

 Malaysia Digital Hubلمواهب أو المستثمرين. تشمل الحوافز في إطار مبادرة وبناة ا والمسرعات،
 والتوجيه،والتدريب  التمويل،والوصول إلى  التكنولوجيا،الإعفاء الضريبي للشركات الناشئة في مجال 

 وغيرها. العمل،وتصاريح 

 Mi’yar (IDE)  الاقتصاد الرقمي الإسلاميرابعا: 
تتم داخل التي جتماعية الاتجارية أو النشطة الأ تلك( إلى IDEسلامي )يشير الاقتصاد الرقمي الإ

أي أنشطة متعلقة  الحصر،على سبيل المثال لا  الفضاء الرقمي المتوافق مع الشريعة الإسلامية. تشمل
تعتبر بالممارسات الإسلامية العرفية بالإضافة إلى الممارسات التي تحمل علامة الشريعة أو الحلال. 

بما يتماشى مع  (IDE) الدعاة للاقتصاد الإسلامي الرقميمن  MDECالاقتصاد الرقمي الماليزي  مؤسسة

                                                 
  مجموعةB40  رينجيت ماليزي بينما تحصل المجموعتان  3000هي فئة من المواطنين يكسبون متوسط دخل الأسرةM40  وT20  على متوسط

٪ من مواطنينا 40مليون مواطن ماليزي ، يوجد  32.8رينغيت ماليزي على التوالي. من بين  13148رينجيت ماليزي و  6725دخل أسرة يبلغ 

 مليون شخص( في أسفل الهرم الاقتصادي. 13)أي ما يقرب من 
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هو وضع دليل  IDEمكانة ماليزيا كواحدة من الدول التي تقود تطور مشهد الصناعة الإسلامية. الهدف من 
قة مع الشريعة ت متوافواضح للشركات الناشئة حول العمليات المتضمنة في الحصول على أعمال ومنتجا

أصحاب ليكون الدليل الشامل للمنظمين و  IDE Mi’yarحلال. تم إنشاء ال ومطابقة لمواصفاتالإسلامية 
رؤوس الأموال والشركات الناشئة والجهات الفاعلة الأخرى في النظام البيئي نحو المكونات الشاملة للاقتصاد 

 الرقمي الإسلامي في ماليزيا.

 Fintech Booster ا الماليةمحفّز التكنولوجيخامسا: 

 Negaraمنصة لبناء القدرات في مجال التكنولوجيا المالية تم تطويرها بالتعاون مع بنك هي 
Malaysia BNM) بناء القدرات لشركات ل( لتوفير مواردFintech  من خلال ثلاثة قطاعات مصاغة

 تكنولوجيا.( ال3و الأعمال،( نموذج 2 والامتثال،( القانون 1 استراتيجي؛بشكل 
 :)Abojeib & Baharom, 2020, p. 17( الهدف من هذا البرنامج هو 
 ؛للشركاتتعزيز العناية الواجبة فيما يتعلق بالقانون والامتثال والتنظيم   -
اهزة للاستثمار توفير دعم الموارد لحلول التكنولوجيا المالية مع مقترحات عالية القيمة لتكون ج  -
  ؛والسوق
 .تحسين المهلة الزمنية وتشغيل الشركات  -

  Cradle Fund Sdn. Bhd "كرادل"  "مهد" صندوقسادسا: 
الشركات في  اهتمامها بالتأثير بسبب الاسمباللغة العربية "مهد"، سميت بهذا  Cradleوتعني كلمة 

بهدف  2003في عام  (MOF) وزارة المالية الماليزيةتم تأسيسه تحت  ،المراحل المبكرةفي  الماليزيةالناشئة 
 Cradle)تمويل الشركات الناشئة التكنولوجية المحتملة وعالية المستوى من خلال برنامج الاستثمار المهد

investment Programme CIP) ، يُدار صندوق مهد حاليًا من قبل وزارة العلوم والتكنولوجيا والابتكارو 
(MOSTI)  (Cradle, 2023) . 

شركة ناشئة تكنولوجية ماليزية  1000على مدار تاريخه، ساعد صندوق مهد في تمويل أكثر من 
ويحمل أعلى معدل تسويق بين المنح الحكومية في البلاد. بعد أكثر من عقد من الخبرة في مشهد تمويل 

لمنح إلى المستثمر من خلال إنشاء ذراعه المنح في البلاد، وسع صندوق مهد دوره من مزود ا
، وبعد توسيع محفظته إلى الاستثمار بالأسهم في 2015في عام  Cradle Seed Venturesالاستثماري،
 .(Cradle, 2023)  ، قدم صندوق مهد كل من المساعدة في التمويل والاستثمار2017أوائل عام 
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بل تشمل أيضًا دعم التسويق  فحسب،على المساعدات المالية  Cradleجات لا تقتصر عروض منت
 والتدريب والعديد من الخدمات ذات القيمة المضافة لتلبية احتياجات رواد الأعمال المتنوعة اليوم.

 Malaysia Venture Capital الاستثماريالرأسمال  لإدارةمؤسسة ماليزيا سابعا: 
Management Berhad 

بناءً على سياسة الحكومة الماليزية لتسريع النظام البيئي التكنولوجي وتوفير  2001عام  تأسست في
 Venture Capital Managementومنذ ذلك الحين طورت ماليزيا  المصرفي،التمويل للسوق غير 

Berhad (MAVCAP)  وتحولت عملياتها لضمان التطوير المستمر وخلق القيمة لرأس المال الاستثماري
(VC ) النظام البيئي في ماليزيافي (Mavcap, , 2023). الشركات من دعم  إلىهذه المؤسسة  تهدف

المرحلة المتأخرة في صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالإضافة إلى إلى  (Seed)مرحلة البذر 
 الرقمية،المحتوى والوسائط  الحصر،المثال لا على سبيل  ذلك،بما في  النمو،الصناعات الأخرى عالية 

IOT،  وما إلى ذلك من خلال توفير الأموال والشبكات وأنواع أخرى  المالية،التكنولوجيا  الإلكترونية،التجارة
 .من الدعم

في مجال رأس المال الاستثماري بالاستثمار المباشر في القطاعات  MAVCAP بدأت مشاركة
مع العديد من  MAVCAPتتعاون أو صندوق بتفويض تجاري.  صندوق،تطور إلى قبل أن ت الاستراتيجية،

 الإيرادات الناتجة عن شركات المحفظة صناديق. 9مديري الصناديق المحليين والدوليين للمشاركة في إدارة 
 , ,Mavcap)  ناشئةرينجيت ماليزي، تم الاستثمار في أكثر من ألف مؤسسة  مليار 8أكثر من تقدر بـ

2023). 
 FinTech Association of Malaysia الماليزية التكنولوجيا الماليةجمعية ثامنا: 
الرئيسية في تسريع الابتكار في  ها. وتتمثل أهداف2016أسست في عام ي جمعية غير ربحية ته
الحافز نحو سياسات  وخلق لية،الأو وربط رواد الأعمال والشركات الناشئة في خطواتهم  المالي،القطاع 

 .(Fintechmalaysia, 2023) وتشريعات ولوائح وطنية أفضل في مجال التكنولوجيا المالية
( إلى أن تكون عامل تمكين رئيسي ومنصة وطنية FAOMفي ماليزيا ) FinTechتطمح جمعية 

ر والاستثمار في التكنولوجيا المالية في المنطقة. ولديها أعضاء لدعم ماليزيا لتصبح المركز الرائد للابتكا
 .من مجموعة واسعة من شركات التكنولوجيا المالية
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  المختبرات والمسرعات الرقميةالفرع الثالث: 
مما  المالية،ع للاعبين المحليين والأجانب في مجال التكنولوجيا الرقمية كنقاط تجمّ  المختبراتتعمل 
تفاعل مع قادة الصناعة والمنظمين لتسهيل تطوير الحلول والدخول المبكر إلى السوق. يسمح لهم بال

المسرعات عبارة عن برامج مصممة لدعم الشركات التي تعمل في مرحلة مبكرة والتي يحركها النمو من 
 خلال التعليم والإرشاد والتمويل.

 في ماليزيا المسرعات والمختبرات الرقمية :19-4 الشكل

 
 (Abojeib & Baharom, 2020, p. 19)صدر: الم

 ((Selangor SITECبرنامج تسريع أولا: 
هو برنامج مسرع من الدرجة الأولى يستهدف الشركات الناشئة ذات الإمكانات العالية من خلال 

الإعلان عن البرنامج في عام  تمّ  أشهر لتصبح شركة جاهزة للمستثمر. 4توفير برنامج تدريبي مكثف لمدة 
وقد قام  (،SITECلتكنولوجيا المعلومات والتجارة الإلكترونية ) Selangorوالذي ينظمه مجلس  ،2018

فريقًا في العامين الماضيين. تم إنشاء  60بتوظيف مجموعتين من الشركات الناشئة التي تتكون من حوالي 
جمالي قيمة سوقية بقيمة  (،MVPs) تطبيقللالقابل  منتجًا كحد أدنى 55ما مجموعه  مليون رينجيت  26وا 

شركة ناشئة على أموال أولية واستثمارات ملاك  60من أصل  20حصل  السابقة،ماليزي. من المجموعة 
مليون رينغيت ماليزي. يقدم البرنامج للشركات الناشئة  1.4رينغيت ماليزي إلى  300.000تتراوح من 

 قيّمة،وفرص تواصل  كاملة،ورحلات محلية وخارجية برعاية  خبرة،وجهين ذوي التوجيه والإرشاد من م
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 20) فضلًا عن اتصالات لدعم المجتمعات
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 MaGIC Global Accelerator (GAP)المركز الماليزي العالمي للابتكار والإبداع ثانيا: 
MaGIC كتشف وتمكن الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا والمبتكرين الاجتماعيين من خلال ت

الإبداع والابتكار وتبني التكنولوجيا، وتطور نظامًا بيئيًا رياديًا نابضًا بالحياة ومستدامًا في ماليزيا. منذ 
والجهات الفاعلة لمجتمعها من الشركات الناشئة والمستثمرين  MaGIC ، قدمت2014تأسيسها في عام 

في النظام البيئي برامج بناء القدرات وفرص السوق والتمويل والمساعدة التنظيمية التي أثرت على أكثر من 
 .مليار رينغيت ماليزي 1.9من رواد الأعمال الطموحين والمخضرمين مع إجمالي خلق قيمة يبلغ  100000

وتوجه وتمكن النظام البيئي  MaGIC ، تسهل(MOSTI) كوكالة تابعة لوزارة العلوم والتكنولوجيا والابتكار
 .(Mymagic, 2023) بمهمة تعزيز مكانة ماليزيا كدولة ناشئة في مجال الابتكار

 Cyberview Living  مختبر ةمسرعثالثا: 
للمبدعين والمبتكرين الذين تعد بمثابة بيئة اختبار مثالية وهي مؤسسة تابعة لوزارة المالية الماليزية، 

 Cyberview Livingيركزون على تجربة الحلول التقنية والتحقق من صحتها وتسويقها. من خلال برنامج 
Lab  الذي يمتد عبر سلاسل القيمة الرئيسية- Talent وAccelerator وPilot وEnterprise -  تقدم

Cyberjaya  يعمل  لبدء وتعزيز حلولهم المبتكرة.لرواد الأعمال في مجال التكنولوجيا مكانًاCyberview 
Living Lab Accelerator (CLLA)  على تمكين الشركات الناشئة الواعدة من خلال توفير منصة مواتية

طلاقها والنمو. يوفر البرنامج الدعم لرواد الأعمال في مجالات رأس  لهم لتجربة الحلول المبتكرة وتجريبها وا 
 ,Cyberview Lab) والإرشاد والبنية التحتية بالإضافة إلى الوصول إلى الأسواق المال البشري والتمويل

2023). 
، أفاد البرنامج العديد من الشركات الناشئة في تحويل الأفكار المذهلة إلى مشاريع 2023وفي عام 

مليون رينجيت  252استثماري يقدر بـ  بتمويلمؤسسة ناشئة،  90وقد ساهمت في تمويل أكثر من  مربحة.
بالإضافة إلى تحقيق  ،مع الشركاء ومديري البرامج وظيفة 1400ماليزي، مما ساهم في توفير أكثر من 

  .(Cyberview Lab, 2023)  مليون رينجيت ماليزي 775مداخيل تقدّر بـ 
 :Fintech Lab Accelerator  برنامجرابعا: 

وحدات تدريبية تعليمية وتكنولوجية مصممة خصيصًا من قبل متخصصي  Fintech Labيوفر 
الاستثمار ذوي الخبرة بهدف سد الفجوة بين التكنولوجيا والتمويل. تركز الدورات المقدمة على القطاعات 

عمال وريادة الأعمال. وهي التكنولوجيا والمعرفة الإسلامية والأ (؛IDEالأولية للاقتصاد الرقمي الإسلامي )
 Executive IDE Acceleratorو  IDE Acceleratorمن  Acceleratorتتكون عروض برنامج 
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اعتمادًا على احتياجات الشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات  ،Boot Campو Action Campو
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 21) الناشئة

 : Finlab  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةخامسا: 
هو مبادرة من قبل صندوق الأمم المتحدة للمشاريع  Finlabصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

جدول أعمال الشمول المالي الرقمي الذي  لدفع MDECو BNM( بالشراكة مع UNCDFالإنتاجية )
تحديات لإيجاد ودعم حلول لتعزيز الاقتصادات الرقمية  Finlabتدير  .B40يستهدف بشكل خاص شريحة 

 Financial Health Scale-up Challengeو  Gig Economy Challengeالشاملة والمتصلة مثل 
. يمكن أن يتلقى كبار المشاركين المساعدة الفنية ورأس المال الأولي B40 Persona Challengeو

 ,Abojeib & Baharom, 2020)  صول إلى الشراكات وجلسات التوجيهوفرص المنتج التجريبي والو 
p. 21). 

  Orbit Fintech Hub   مركز أوربت للتكنولوجيا الماليةسادسا: 
ن ليكو  هيئة الأوراق الماليةو  البنك المركزي الماليزيهو مركز للتكنولوجيا المالية تم إنشاؤه بدعم من 

بمثابة نقطة تجمع للاعبين الرئيسيين في النظام البيئي للازدهار من خلال تسهيل الدعم الشامل والتواصل 
 ،Bangsar Southفي قلب  Orbitوتبادل المعرفة لدفع الابتكار في صناعة التكنولوجيا المالية . يقع 

شمل مستأجريها أمثال قدم مربع ، وت 20000ويعمل أيضًا كمساحة عمل مشتركة. تمتد على مساحة 
VISA ( وصندوق الأمم المتحدة لتنمية رأس المال ،UNCDF و ، )Aeon Credits  و ،Chaintope  

(Abojeib & Baharom, 2020, p. 21). 

 : التي أنشأتها المؤسسات المالية التكنولوجيا الماليةمختبرات سابعا: 
 HLB Launch Padمختبرات التكنولوجيا المالية التي تقدمها المؤسسات المالية ومن الأمثلة على 

هو برنامج  Etiqa Lab. HLB Launch Padمن  Escape Labو  Heong Leong Bankمن 
التكنولوجي والتي ستعيد التفكير  بالذكاءإرشادي يهدف إلى تنمية المزيد من الشركات الناشئة التي تتمتع 

برنامج تسريع يركز على الشركات الناشئة في المراحل المبكرة  Escapeالية. بينما توفر في الخدمات الم
مع أفكار تجارية يمكن أن تحسن صناعة التأمين بدءًا من الذكاء الاصطناعي وأدوات إنتاجية العمل عن 

جتماعية والحوكمة بُعد والشمول المالي وتجربة العملاء وكيف يمكن لشركات التأمين الابتكار في البيئة الا
(ESG فضاء. ستتمكن الشركات الناشئة من الوصول إلى مجموعة من المرشدين ذوي الخبرة المختارين )
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ومركز الإبداع العالمي  ،Cradle Fundو ،PwCمثل  ،التأمينفي مجال التكنولوجيا المالية والتكنولوجيا 
ومؤسسة ماليزيا للاقتصاد  ،Malaysian Global Innovation and Creativity Centre الماليزي
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 21)  الرقمي

  هيئات أخرى داعمة للتكنولوجيا المالية في ماليزيا:الفرع الرابع: 
 Venture1337  شركة رأسمال المخاطر  أولا: 

1337 Ventures ( هي شركة لرأس المال الاستثماريVC تركز على الشركات الناشئة في مرحلة )
ستثمر في الشركات الناشئة في تما قبل التأسيس ومرحلة التأسيس في ماليزيا وكذلك جنوب شرق آسيا. 

ساعد الشركات الناشئة في مرحلة ما قبل التأسيس والتمهيد خلال كل مرحلة من مراحل تمراحلها المبكرة، و 
منذ أكثر من  Ventures 1337وقد تنوعت أنشطة  .الحلول التقنية فية ا الأساسيهاستثماراتتتمثل النمو. 
خريج ناجح، منذ ذلك الحين لتغطي بعض المجالات الأكثر إثارة وابتكارًا مثل تحليلات البيع بالتجزئة،  700

رتداء، وأنظمة تحديد المواقع الداخلية، وأنظمة مواقف السيارات الآلية، والأسواق، والتكنولوجيا القابلة للا
 1337) استثمارًا. الشركات الناشئة 24والتسويق عن قرب، ليصل إجمالي الاستثمارات المكتملة إلى 

ventures, 2023). 
قوم بإجراء ورش عمل حول التحول الرقمي للشركات تا التعليمي، ه، ذراعLeetمن خلال أكاديمية 

ويج وطرق العمل المرنة لبناء أفراد ومؤسسات مرنة. من أجل جمع الأموال مثل التفكير التصميمي والتر 
( حيث نقوم EFCعبارة عن منصة للتمويل الجماعي للأسهم ) Leet Capitalبطريقة ديمقراطية، تعد 

 .(ventures, 2023 1337)  بربط الشركات الناشئة بالمستثمرين الملائكيين والتجزئة
  IFNFintechأخبار التكنولوجيا المالية الإسلامية:  ثانيا:

المصدر الرسمي لأخبار وتقارير وتحليلات وبيانات التكنولوجيا المالية الإسلامية. بدأت رحلة  تعتبر
IFN Fintech  آنذاك،كأول منصة إخبارية مخصصة في العالم تغطي القطاع الناشئ  2016في عام 

كمؤمن قوي بقوة المعلومات كعامل دافع في تطوير نظام بيئي مزدهر للخدمات المالية  ،للاهتمامولكنه مثير 
ببناء مجتمع مزدهر من الشركات الناشئة  IFN Fintechالرقمية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية. قامت 

المشترك  في مجال التكنولوجيا المالية الإسلامية والمستثمرين وأصحاب المصلحة الذين يجمعهم الهدف
المتمثل في تعزيز الشمول المالي من خلال الحلول المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية والأخلاقية القائمة 

وهي  ،RED money الأم،على التكنولوجيا. كما أنهم استفادوا من الشبكة وأسسوا السمعة الدولية لشركتهم 
 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 100) ناشر أخبار التمويل الإسلامي
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  Masryef مصريفثالثا: 
"مصريف" هي شركة استشارية تركز على الاستشارات الشرعية وتطوير المنتجات الإسلامية. تتم 

سط، من قبل كبار المصرفيين السابقين الذين اعتادوا على خدمة منطقة آسيان والشرق الأو  "مصريف"إدارة 
وهو ما يميزه عن الشركات الاستشارية الشرعية الأخرى. وبالاستفادة من الخبرة المصرفية المتعمقة التي 
يتمتع بها مديروه ومستشاروه في كل من التمويل الإسلامي والتقليدي بالإضافة إلى شبكة واسعة، سيكون 

 .(Masryef, 2023) مصرف مصريف قادرًا على تقديم حلول حقيقية وعملية لعملائه
يقع مقر شركة مصريف الاستشارية في كوالالمبور، مركز الاقتصاد الإسلامي العالمي، وهي 
متخصصة في الاستشارات الشرعية المتعلقة بالصيرفة والتمويل الإسلامي بما في ذلك قطاع التمويل الرقمي 

عامًا في مختلف مجالات الأعمال  70ملية تزيد عن الإسلامي. يتمتع مؤسسو مصرف مصريف بخبرة ع
 .(Masryef, 2023)  عامًا مخصصة للخدمات المصرفية والتمويل الإسلامي 50المصرفية، منها 

 الإسلامية مبادرات التكنولوجيا الماليةالفرع الخامس: 
 i.Connect Fintech in Islamic Financeمي ربط التكنولوجيا المالية في التمويل الإسلاأولا: 

i-Connect  هي شبكة تعاونية قائمة على الصناعة تشمل مكونات فردية رئيسية )الصناعة
تهدف إلى إنشاء وتعزيز بيئة ابتكار ملائمة في  .التخريبيوالأكاديمية والحكومة والمجتمع المدني( للابتكار 

لصالح . وهذا سيمكن ماليزيا من استغلال فرص اقتصادية جديدة ريبيالتخماليزيا من شأنها زيادة الابتكار 
 .الصناعات الماليزية للدخول في أسواق العالم الناشئة

 i-Connect Fintech in Islamic Financeلتكون الكيان المحايد لـ  INCEIFتم تعيين جامعة 
 (.MOSTIم والتكنولوجيا والابتكار )(، تحت إشراف وزارة العلو ASMمن قبل أكاديمية العلوم الماليزية )

عضوًا مؤسسًا يمثلون الصناعة والأوساط  18، بصفتها الكيان المحايد، اتحادًا مكونًا من INCEIFتقود 
الأكاديمية والحكومة والمجتمع المدني لتحفيز الابتكارات ورعاية المواهب وتطوير ابتكارات محلية ذات قيمة 

من خلال سد الفجوة بين البحث والتطوير والأعمال من  Fintech for Islamic Financeعالية في 
التي تتطلب بحثاً وتطويرًا مدفوعًا بالطلب من الضعف خلال الابتكار القائم على المعرفة لمعالجة نقاط 

 (INCIEF, 2023) :خلال
  وذج أعمال جديد( في التكنولوجيا المالية نم، خدمة ،)منتج التخريبيإنشاء شبكة تعاونية للابتكار

الإسلامية في ماليزيا للاستفادة من فرص اقتصادية جديدة لخدمة الأسواق الناشئة وتوسيع نطاقها 
 العالمي؛ 



الجزائر واقع دراسةلتكنولوجيا المالية الإسلامية، مع ل عالميةتجارب              الرابع الفـصـل 
  

 

375 

   ح تركز نَ دعوة المجتمع البحثي ولاعبي التكنولوجيا المالية الإسلامية للتقدم بطلبات للحصول على م
 .على مرحلة التنفيذ

  مجموعات المعرفة ومراكز الاستقطاب للمواهب التي يمكن للصناعات الماليزية التفاعل تطوير
 .معها بهدف تحقيق اقتصاد قائم على الابتكار

  تمكين البحث والتطوير الموجه بناءً على الطلب ونظام توصيل يستند إلى السوق لتعزيز قدرة ماليزيا
 على الابتكار.

 The Royal Award For Islamic Finance في التمويل الإسلاميمسابقة الجائزة الملكية ثانيا: 
جائزة الملكية للتمويل الإسلامي الأفراد الذين تفوقوا في تعزيز التمويل الإسلامي عالميًا من  تكرم

نجازاتهم المتميزة. تعد هذه الجائزة فريدة من نوعها حيث تركز على المساهمة الشخصية  خلال مساهمتهم وا 
 .يرها في تطوير وتقدم التمويل الإسلامي، وليس على الإنجازات التجاريةللفرد وتأث

تنظم جائزة الملكية بالتعاون بين هيئة الأوراق المالية الماليزية وبنك نيجارا ماليزيا، في إطار مبادرة 
تم تقديم تُمنح جائزة الملكية مرة واحدة كل سنتين، و  .(MIFC) المركز المالي الإسلامي الدولي في ماليزيا

يتم اختيار الفائز بالجائزة من قبل لجنة تحكيم دولية تضم شخصيات بارزة و  .2010الجائزة الأولى في عام 
 .وعلماء شرعيين وأكاديميين وممارسين في مجال التمويل. تأتي جائزة الملكية مع ميدالية وشهادة تقدير

ئزتين جديدتين: جائزة القائد الناشئ وجائزة اللجنة المنظمة عن إضافة جا أعلنتبمناسبة جائزة الملكية، 
 .(Theroyalaward, 2023) تحدي التأثير

 التكنولوجيا المالية  جاهزية ماليزيا لتبنيالفرع السادس: 
٪ من سكانها متحضرون 77وأكثر من  نسمة،مليون  32كدولة نامية يبلغ تعداد سكانها حوالي 

إن الاستعداد الرقمي  لتوسع.ل ةكبير  إمكانيةتكتسب التكنولوجيا المالية بثبات مكانة بارزة مع  اءً،ثر ويزدادون 
  (VBI)والطموح الوطني لاحتضان تمويل الوساطة القائمة على القيم الإسلامي،وتطور التمويل  للبلاد،

Value Based Intermediation ،لمالية الإسلامية لدفع التكنولوجيا ا يساهم في بناء قطاع وتعزيزه
 .(MDEC, 2020, p. 5) الشمول المالي في ماليزيا

 : (MDEC, 2020, p. 5)  وفيما يلي عوامل تمكين النظام البيئي للتكنولوجيا المالية في ماليزيا

                                                 
 الوساطة ذات القيم المستندة) VBI" (وظفين هي نهج عمل يركز على خلق وتقديم القيمة لجميع أصحاب المصلحة، بما في ذلك العملاء والم

يجابي على والمساهمين والمجتمع. يستند هذا النهج إلى مبدأ أن الشركات يجب أن لا تركز فقط على تحقيق الربح، بل يجب أيضًا أن تكون لها تأثير إ

 .العالم من حولها
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 ؛اتبنية تحتية قوية لتكنولوجيا المعلوم .1
 ؛معدلات انتشار عالية للهاتف المحمول .2
 ؛دعم حكومي قوي للاقتصاد الرقمي .3
 ؛بنية تنظيمية متطورة للتمويل الإسلامي .4
 ؛استخدام الإنترنت العالي .5
 . مجتمع مالي إسلامي )اجتماعي( مزدهر .6

ي القوي والدعم الحكوم العالية،ومعدلات انتشار الهواتف المحمولة  المتنامية،بفضل الطبقة المتوسطة 
تتمتع ماليزيا بموقع جيد للاستفادة من ابتكار التكنولوجيا المالية. من محافظ الهاتف  الرقمي،للاقتصاد 

يبدو أن الشركات  التأمينية،إلى التمويل الجماعي والتكنولوجيا  الإلكترونية،المحمول والمدفوعات 
)حيث يتراوح  الاقتصاد الماليزي ث يتميز. حيوالمستهلكين الماليزيين على استعداد لاحتضان التكنولوجيا

للتمويل الرقمي بما في ذلك معدل انتشار  مشجعة( بأرقام عامًا 54و 15عمر أكثر من نصف السكان بين 
٪. يقضي الماليزيون ما معدله ثماني 80٪ ومعدل اختراق للإنترنت يبلغ 144.8للهاتف المحمول بنسبة 

٪ من السكان على منتجات 75يحصل  ،2019ت وبحلول يناير ساعات وخمس دقائق يوميًا على الإنترن
 .MDEC, 2020, p) ٪ يجرون عمليات الشراء عبر الأجهزة المحمولة58أو خدمات عبر الإنترنت مع 

6). 
ت ووصل الماضية،تضاعفت الخدمات المصرفية عبر الإنترنت أربع مرات على مدى السنوات العشر 

والبيانات  العالمية،شبه  G4بينما تدعم تغطية شبكة  ،2019٪ في عام 90إلى معدل استخدام بنسبة 
ازدهار الخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول. ومن  ،G5 الجيل الخامس وجهود التكلفة،المعقولة 

شر الجاهزية للشبكات في مؤ  32احتلت ماليزيا المرتبة  اقتصادًا عالميا، 121الجدير بالذكر أنه من بين 
متقدمة على إيطاليا والصين والمرتبة الأولى بين  العالمي،الصادر عن المنتدى الاقتصادي  2019لعام 

 ,MDEC) مما يجعلها في وضع قوي للاستفادة من المستقبل الرقمي والنامية،الاقتصادات في آسيا الناشئة 
2020, p. 6) . 

 في ماليزيا مجالات التكنولوجيا المالية الاسلاميةالثاني:  لمطلبا
ازداد اهتمام السوق بالتكنولوجيا المالية الإسلامية بشكل ملحوظ. وصل عدد  الأخيرة،في السنوات و 

 2020شركة في جميع أنحاء العالم بحلول نوفمبر  150شركات التكنولوجيا المالية الإسلامية إلى 
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(IFNFintech.com ،2020 نما قطاع التكنولوجيا المالية في ماليزيا بنسبة .)إلى  2021٪ في عام 27
تليها  شركة، 60مع  الصناعة،شركة في مجال التكنولوجيا المالية. لا تزال المدفوعات تهيمن على  294

 .(Fintech News Malaysia, 2022) (31والتأمين ) (،43والمحافظ الإلكترونية ) (،55الإقراض )
 تكنولوجيا المدفوعات الرقميةالفرع الأول: 

 سنوات 5ستشهد حيث . تينالماضيالسنتين شهدت صناعة المدفوعات نموًا جذريًا وتحويليًا على مدار 
يعمل كل . و ةالتجارة الالكترونيمما يخلق فرصة نمو موسعة في مجال  التحول،أيضًا تسريع هذا  المقبلة
مكانية  المستقبل التي تضمن تكنولوجيا فيحلول تقديم لقطاعين العام والخاص من أجل من ا تعزيز توافر وا 

 .(Malaysia Fintech, 2022, p. 4) الوصول وأمن المدفوعات
 شركات التكنولوجيا المالية الماليزية لالنسب المئوية  :20-4الشكل 

 
  (Malaysia Fintech, 2022, p. 8)المصدر: 

أن المعاملات عبر قنوات الدفع الإلكترونية  BNM بنك نياجرا الماليزي تُظهر البيانات الواردة من
مليار معاملة. بالنظر بشكل أعمق إلى  7.2لتصل إلى أكثر من  ،2021٪ في عام 30زادت بنسبة 

والخدمات من الواضح أن اعتماد الخدمات المصرفية عبر الإنترنت  ،ل السنوات الاخيرةخلااتجاهات الدفع 
حيث ارتفعت المعاملات المصرفية عبر  ،2019قد نما بشكل حاد منذ عام  البنكية عبر الهاتف المحمول

ة والمعاملات المصرفي ،2021مليار معاملة في عام  2مليون إلى أكثر من  500الإنترنت من أقل من 
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 .Malaysia Fintech, 2022, p) معاملة مليار 1.4مليون إلى  489عبر الهاتف المحمول يرتفع من 
ولكن هذه الثورة  الماضي،ارتفع استخدام المدفوعات الرقمية وقبولها في ماليزيا بشكل كبير خلال العقد  .(4

يستمر مشهد المدفوعات المتطور في توفير و  .Covid-19ل جائحة غير النقدية أصبحت سائدة بالفعل خلا
في ماليزيا، حيث تم ابتكار العديد من التطبيقات التي أحدث ثورة رقمية  الراحة والخدمات المالية للعملاء

 : (Fintech Malaysia, 2021, p. 35) في مجال المدفوعات الرقمية من بينها
 Duit Now QRرمز الاستجابة السريع أولا: 

مصرفاً ومشغلًا للمحفظة  48الآن على نطاق واسع في ماليزيا. مع  Duit Now QR يتوفر 
أو أرقام تسجيل  NRIC يمكن للمستهلكين إجراء مدفوعات لأرقام الهواتف المحمولة أو أرقام الإلكترونية،

على هواتفهم الذكية. ينتقل الدفع على الفور  Duit Now يعةالأعمال عن طريق مسح رمز الاستجابة السر 
تم إنشاء  .من الحساب المصرفي للعميل أو المحافظ الإلكترونية مباشرة إلى حساب التاجر المصرفي

DuitNow QR ( بموجب إطار عمل تحويل الرصيد القابل للتشغيل البينيICTF لبنك ماليزيا وتم تكليف )
PayNet  بتنفيذ معيارQR .المشترك القابل للتشغيل البيني لماليزيا 

  Aspirasiمنصة ثانيا: 
، أكبر تمويل للتكنولوجيا المالية في Axiata Digital على حصة في Great Eastern استحوذت

 أطلقت أمريكي،مليون دولار  70بقيمة  Axiata Digital بعد الاستحواذ على حصة في. 2020عام 
Axiata Digital e-Wallet Boost  ومنصتها التمويلية Aspirasi خطة تأمين أصغر"Aspirasi 

Protect" والتي توفر حماية ميسورة التكلفة ويمكن الوصول إليها وعند الطلب للماليزيين ،. 
من البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي والاقتصاد السلوكي لتقييم أهلية العملاء.  Aspirasiتستفيد 

لتضييق فجوة الشمول المالي في ماليزيا من خلال تقديم  Axiata Digitalا من رؤية يعد هذا التعاون جزءً 
 تأمين وتكافل صغير الحجم.

 Merchantradeمنصة ثالثا: 
، وهي مشغل Merchantradeاستحوذت  إقليميًا،تماشيًا مع طموح الشركة في أن تصبح لاعبًا 

ر للأموال  ، وهي مزود Valyouفي ٪ 100على حصة  لكترونية،الإأعمال لخدمات الأموال الرقمية ومُصد 
خدمة تحويل رقمي ومصدر للأموال الإلكترونية عبر الحدود في ماليزيا. سيؤدي الاستحواذ إلى تعزيز 
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في قاعدة العملاء الكبيرة من العمال المهاجرين في ماليزيا وزيادة حجمها بشكل  Merchantrade حصة
 .سيين لخدمات التحويلات عبر الحدودوالذين يعدون مستخدمين رئي كبير،

 منتجات تأمين متناهي الصغر ميسورة التكلفة. لتقديم MCIS و AXAمع  Merchantradeتعمل 

 الأصول الرقميةرابعا: 
. لم يكن هناك قرار رسمي بشأن الامتثال للشريعة الإسلامية للأصول الرقمية ،2020في بداية عام 

لى إبطاء تطوير الحلول الإسلامية باستخدام العملات المشفرة أو الرموز أدى ذلك إ السوق،وفقًا لمراقبي 
لهيئة الأوراق التابع   (SAC)أصدر المجلس الاستشاري الشرعي ،2020في يوليو  ذلك،. ومع الرقمية
 .قراره بشأن الأصول الرقمية الماليزية

هيئة لم تصدر  قليلة،بشروط بينما يسمح القرار بإصدار الرموز المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 
يُنظر إلى القرار  ذلك،بعد أي تفاصيل أخرى فيما يتعلق بمتطلبات الحوكمة الشرعية. ومع  الأوراق الماليزية

على أنه تطور بارز لأنه يسمح بتداول الأصول الرقمية واستخدامها. من المؤكد أن هذا من المتوقع أن 
أعلنت  القرار،٪ من سكان ماليزيا هم من المسلمين. بعد 60ن يعزز مشهد العملة المشفرة في البلاد لأ

بورصة العملات المشفرة الخاضعة للتنظيم عن خطة لتقديم خدمات متوافقة مع الشريعة الإسلامية من أجل 
جذب عدد كبير من المسلمين إلى مشهد العملات المشفرة. في حين أن الإرشادات الكاملة لم تصدر بعد 

فإن القرار أحدث بالفعل موجات في جميع أنحاء البلاد حيث ينتظر المجتمع  المالية،وراق من قبل هيئة الأ
 & Abojeib) تداول العملات المشفرة المتوافقة مع الشريعة الإسلامية منصاتالمسلم الماليزي إطلاق 

Baharom, 2020, p. 39). 
  Electronic Money (E-Money) النقود الإلكترونيةخامسا: 

( SAC، أصدر المجلس الاستشاري الشرعي )ائل لاستخدام النقود الإلكترونيةبعد معدل النمو اله
حكمًا بأن النقود  2020يناير  30يناير و 29( في اجتماعه الخاص في BNMلبنك نيجارا ماليزيا )

 2020مايو  19حكم الخاص حيز التنفيذ في الإلكترونية هي وسيلة الدفع المصرح بها شرعا. دخل هذا ال
مع إرشادات مفصلة لمعاملات الأموال الإلكترونية لضمان امتثالها لأحكام الشريعة الإسلامية. هذه خطوة 
أخرى اتخذتها الهيئات التنظيمية في ماليزيا لتحسين تنظيم مشهد التكنولوجيا المالية فيها. من المتوقع أن 

 SACبالفعل في استخدام النقود الإلكترونية بوتيرة أسرع بعد هذا الحكم الصادر عن ينمو الاتجاه المتزايد 
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لم يعلن أي من مصدري النقود الإلكترونية غير المصرفية في ماليزيا عن  ذلك،. ومع BNMالخاص بـ 
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 41) حالة أموال إلكترونية متوافقة مع الشريعة الإسلامية

 البنوك الرقميةالفرع الثاني: 
في  والإسلامية،سواء في قطاعي الخدمات المصرفية التقليدية  الرقمية،لا تزال البنوك  الواقع،في 

 على الرغم من أن الأولى أكثر تقدمًا من حيث عدد البنوك والأصول المدارة وعمق السوق. ،تطور مستمر
. وستصدر الجهة التنظيمية ما 2020ار العمل المصرفي الرقمي في ماليزيا في ديسمبر تم إصدار إطوقد 

 Negara. وذكر بنك 2022الربع الأول من عام  خلالمنحها  تموالتي  تشغيلية،تراخيص  5يصل إلى 
Malaysia (BNM أن أكثر من )طرفًا قد أعربوا رسميًا عن اهتمامهم وقدموا طلبات عبر الإنترنت 40 

(Fintech Malaysia, 2021, p. 21). 
النقاب عن الاتحادات التي ستحصل على ترخيص  Negara Malaysia (BNM) كشف بنكحيث 

 تم تقسيم الأسماء المختارة إلى فئتينحيث  .وفقًا لموافقة وزارة المالية ماليزيا،مصرفي رقمي في 
(Jocelyne, 2022). 

 تراخيص؛ثلاثة  :(FSA) 2013قانون الخدمات المالية . 
 .ترخيصان :(IFSA) 2013قانون الخدمات المالية الإسلامية لعام . 

و  Boost Holdingsوهي  الماليزيين،ثلاثة من أصل خمسة اتحادات مملوكة للأغلبية من قبل 
RHB Bank Berhad؛ Sea Limited  وYTL Digital Capitalوبنك كاف ؛(KAF) للاستثمار. 

 
 (FSA): 2013بموجب قانون الخدمات المالية أولا: 
  RHB Bank Consortium :و Boost Holdingsاتحاد .1

Boost Holdings (Boost) هي شركة التكنولوجيا المالية التابعة لشركة Axiata  تكتل ،
، وكان واحدًا من أوائل تطبيقات المحفظة 2017في عام  Boost تم إطلاق تطبيق .الاتصالات الماليزي

الإلكترونية التي تعمل بدون نقد والتي اعتمدت على نطاق واسع في ماليزيا، على الأرجح بسبب عروض 
النقد الجذابة التي يقدمها. ثم قام بالتوسع لتقديم خدمات أخرى مريحة مثل دفع الفواتير وشراء التأمين 

 .صيد الهواتف المحمولة وشراء تذاكر السفروالتسوق عبر الإنترنت وشحن ر 
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ولديه  ،1994هو أحد أكبر البنوك الماليزية التي تم تأسيسها في عام  (RHB) بنك آر إتش بي
كما  الرقمنة،(. وهي تتطلع إلى تكثيف جهودها في مجال 2013من  بدايةفرعًا فعليًا في ماليزيا ) 194

حيث يكافئ الأخير الفائزين من مجموع جوائزها  ،2022و 2021يتضح من الهاكاثون الذي أقيم في عامي 
 .رينغيت ماليزي 26000البالغ 

 2023٪ من المبيعات الرقمية بحلول عام 50و٪ من المعاملات الرقمية 95يستهدف البنك تحقيق 
٪ 60وتمتلك  القيادة، Axiata التابعة لشركة Boost وستتولى شركة .كجزء من نتائج إستراتيجيته الرقمية

الحالية في حلول الدفع  Boostمن خلال الاستفادة من موارد  .RHB 40% وستمتلك الكونسورتيوم،من 
في وضع قوي لتطوير منتجات مخصصة  التحالفمن العملاء وبياناتهم ، فإن  RHBالرقمية، وموارد 

 .(Jocelyne, 2022)  من أجل الشمول المالي كبنك رقميبنك المركزي الماليزي لتحقيق دفعة 
 : Kuok Brothers Consortiumو GXS Bank اتحاد .2

GXS Bank  هو اتحادGrab-Singtel  اختصار لـ(Grab X Singtel الذي مُنح ترخيصًا )
الشراء الآن، الدفع  حاليًا منتجات مالية مثل خدمة Grab Malaysiaتقدم  مصرفيًا رقميًا في سنغافورة.

هذا  تفعيلإذا تم  .AutoInvest الصغيرخدمة الاستثمار  سنغافورة،وفي  ، BNPL، GrabPay لاحقا
فيمكن أن يفيد عمال الوظائف المؤقتة المحليون جنبًا إلى جنب مع الشركات  الماليزي،الأخير للسوق 

مة الصغيرة والمتوسطة الصغيرة. سيؤدي ذلك إلى تلبية توقعات بنك رقمي يخدم الأسواق غير المخدو 
 .BNMكما هو موضح من قبل  البلاد،والمحرومة في 

أغنى رجل  كوك،في جوهور باهرو. أسسها روبرت  1949في عام  Kuok Brothers بدأت شركة
 70على مدار  ).مليار رينجيت ماليزي 49.3مليار دولار أمريكي ) 11.7في ماليزيا بثروة صافية قدرها 

أكبر التكتلات متعددة الجنسيات في آسيا. لديها عمليات  لتصبح واحدة من Kuokنمت مجموعة  عامًا،
  تمتد عبر ست قارات في قطاعات تتراوح من الخدمات اللوجستية والبحرية إلى العقارات والضيافة

(Jocelyne, 2022). 

 :YTL Digital Capital Consortiumو Sea Groupاتحاد  .3
ل على ترخيص مصرفي رقمي في سنغافورة. ومن المعروف على نطاق بالفع Sea Group حصلت

 Shopee Pay ، مع مشاريع التكنولوجيا المالية في ماليزيا مثلShopee واسع باسم الشركة الأم لـ
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، تشمل أنشطتها الفنادق والممتلكات والتكنولوجيا YTLمن خلال الشراكة مع مجموعة. SPayLaterو
 .مليار دولار أمريكي 17.1. يبلغ إجمالي أصول الأعمال الأساسية للمجموعة والبنية التحتية والمزيد

مما يشير إلى أهميتها ووجود  شهريًا،مليون مستخدم  54ما يقرب من  Shopee Malaysia جمعت
. وهذا يعني أن النظام 2021من الربع الثاني من عام  بداية المحلية،علامتها التجارية القوية في السوق 

ي يحتوي على مجموعات بيانات كبيرة من سلوكيات العملاء واتجاهاتهم حول كيفية إنفاق الماليزيين الأساس
إنشاء حلول مالية مخصصة القدرة على  Sea Groupسيكون لدى  الجماعية،مع هذه البيانات  .لأموالهم

 . (Jocelyne, 2022)  قابلة للتطبيق على احتياجات المستهلكين الماليزيين

 (IFSA) 2013بموجب قانون الخدمات المالية الإسلامية لعام ثانيا: 
 :Money Lionو AEON Credit Serviceو AEON Financial Service Coاتحاد  .1

AEON Credit Service وهي 1996تعمل في ماليزيا منذ عام  هي مؤسسة مالية غير مصرفية .
لديها نظام  .الائتمان وخطط الدفع السهلة والتمويل الشخصي والتأمين تقدم خدمات مثل إصدار بطاقات

مما يشير إلى المدى الهائل الذي تتمتع به الشركة  الحياة،لبي مختلف أنماط فرع ي 205من يتكون بيئي 
 متين،بعد أن قامت بالفعل ببناء أساس  .عندما يتعلق الأمر بطرح خدماتها المصرفية الرقمية في المستقبل

من المرجح أن تستمر الشركة في تقديم خدماتها المالية الحالية مع تحسين التكامل بين تلك القنوات وقنوات 
٪ في الكونسورتيوم. وفي الوقت 60حصة  AEON Financial Service تمتلك الشركة الأم .مبيعاتها
ت الإقراض والاستشارات خدما لها،التي تتخذ من الولايات المتحدة مقراً  MoneyLion تقدم شركة نفسه،

 MoneyLionتم طرح  .المالية والاستثمارية للمستهلكين. ومن بين مؤسسيها الماليزي تشي مون فونج
وسيعزز رأس المال  ،2021في سبتمبر  SPAC Fusion Acquisition Corpللاكتتاب العام مع شركة 

 .(Jocelyne, 2022)  الجديد من إدراجها طموحاتها المصرفية الرقمية
 :KAFتحالف بنك الاستثمار  .2

ويتعامل مع أدوات سوق المال ويتداول في سندات  ،1975للاستثمار منذ عام  KAFيعمل بنك 
والخدمات  والسمسرة، الاستثمارية،الدين. تشمل محفظته المتنوعة تقديم خدمات مثل الخدمات المصرفية 

دارة صناديق  ث،والبحو  الإسلامية،المصرفية   وخدمات الوصي. الصناديق،واستشارات  الاستثمار،وا 
في شركة  2021في يوليو  بالاستثماروالمرتبط بالخدمات المصرفية الرقمية  KAFبنك الاستثمار  قام

FinTech  الماليةالمحلية التي تركز على التحويلات MoneyMatch،  من  29والتي كانت واحدة من
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  الإفصاح عنها من طرف البنك المركزي الماليزيالمصرفية الرقمية التي تم المتقدمين للخدمات 
(Jocelyne, 2022). 

 تكنولوجيا التأمين التكافليالفرع الثالث: 
  التأمين التكافلي في ماليزيا:أولا: 

الأقساط كنسبة من الناتج معدل انتشار التأمين )حيث يتم حساب إجمالي في انخفاض تعرف ماليزيا 
%( 19.9، كان معدل انتشار التأمين في البلدان المتقدمة مثل تايوان )2019المحلي الإجمالي(. في عام 

 1337) % فقط4.7%( أعلى بكثير من ماليزيا، التي سجلت معدل انتشار قدره 19.7وهونغ كونغ )
Ventures, 2021, p. 14). 

يهدف إلى  Negara Malaysia لوحظ أن بنك ،2020-2011في مخطط القطاع المالي الماليزي 
 2021بلغ تغلغل التكافل في عام  ذلك،. ومع 2020٪ بحلول عام 25تحقيق معدل تغلغل تكافلي بنسبة 

وظل مرنًا  خيرة،الأأظهر سوق التكافل الماليزي نموًا ثابتًا في السنوات  ذلك،ومع  .٪18.6بين الماليزيين 
كما استمرت صناعة التكافل في النمو بوتيرة أسرع . COVID-19جائحة وسريع الحركة على الرغم من 

 .على الرغم من أنها من قاعدة أصغر نسبيًا التقليدي،من التأمين 
سبة الذي نما بن العائلي،فإن نمو صناعة التكافل الماليزي كان بقيادة التكافل  فيتش،وفقًا لتصنيفات 

 أخرى،. من ناحية 2020٪ لنفس الفترة من عام 7.08مقارنة بـ  2021٪ في النصف الأول من عام 46.7
 .2020٪ في 4.61٪ في نفس الفترة مقابل 13.5نما التكافل العام بنسبة 

ويبدو النمو المتوقع  لماليزياأثبتت صناعة التكافل الماليزية أنها جزء لا يتجزأ من النظام المالي 
لتوسيع قطاع  ة ماليزيان وجود رؤية واضحة من قبل حكومافل في ماليزيا في السنوات القادمة واعدًا. إللتك

التكافل على المستوى العالمي سيكون بمثابة حافز لمشغلي التكافل الماليزيين لتعزيز عروضهم. من المؤكد 
 Masryef) ناعة التكافل الماليزيةأن إنشاء نظام بيئي يمكّن التمويل الإسلامي من شأنه أيضًا دفع نمو ص

and 1337 ventures, 2022, p. 51). 

 مشهد تكنولوجيا التأمين في ماليزياثانيا: 
شركة تعمل بنشاط في مجال  32، هناك ما مجموعه 2022لعام  Fintech Malaysia وفقًا لتقرير

. يُظهر 2019شركة فقط في عام  16، مقارنة بـ 2022اعتبارًا من عام التكنولوجيا التأمينية في ماليزيا 
مكانات لمنتجات التأمين الرقمية في ماليزيا في ظل مشهد قطاع  .هذا أن هناك طلبًا متزايدًا في السوق وا 
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 التأمين المتطور باستمرار، أصبحت أهمية التحول الرقمي واضحة بشكل متزايد، خاصة في ضوء جائحة
COVID-19  ومع اضطرار الناس إلى التكيف مع طريقة حياة افتراضية، أدركت شركات التأمين الحاجة

 .(Devanesan, 2023) الملحة لتبني الرقمنة
% من المشاركين الماليزيين عن رغبتهم في استخدام 67، أعرب Swiss Reته في استطلاع أجر 

زمام  Etiqa من أجل التكيف مع تفضيلات العملاء المتغيرة، تتولىو  .ء التأمينالقنوات عبر الإنترنت لشرا
المبادرة في استخدام القنوات عبر الإنترنت كقناة توزيع بديلة. من خلال رقمنة عملية شراء التأمين وتثقيف 

والتي  أيضًا هذه القنوات لجمع معلومات قيمة عن العملاء Etiqa الجمهور حول هذا الموضوع، تستخدم
 .يمكن أن تدعم جهود اكتساب العملاء في المستقبل واحتفاظ العملاء على المدى الطويل

 Etiqa لشركة Etiqa Smile app و Etiqapedia تسمح القنوات المتمحورة حول المستخدم مثل
ن على يمكن أيضًا أن تساعد تحليلات العملاء شركات التأميو  .بالترويج للعملاء أثناء جمع رؤى العملاء

تطوير ملفات تعريف أكثر دقة للعملاء، مما يوفر لشركات التأمين رؤى أكبر حول احتياجات وتفضيلات 
 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 35) عملائها
صات الرقمية لتوسيع التي تتعاون مع المن في ماليزيا شهد اليوم الكثير من شركات التأمين التقليديةت

نطاق توزيعها والوصول إلى عملاء جدد. هذا التعاون مفيد للطرفين، حيث يحصل شركات التأمين على 
إمكانية الوصول إلى قاعدة العملاء الكبيرة والرؤى العميقة للعملاء في المنصات الرقمية، بينما يمكن 

 .جات والخدماتللمنصات الرقمية أن تقدم لعملائها مجموعة أوسع من المنت
 Masryef and) فيما يلي بعض الأمثلة على التعاون بين القطاعات في صناعة التأمين اليوم

)ventures, 2022, p. 36 1337 : 
وغيرها من المنصات عبر الإنترنت مع شركات التأمين لبيع  BigPay و Boost تتعاون شركات مثل .1

مين عند الطلب، مثل تأمين السفر وتأمين الصحة. يتيح لهم هذا الاستفادة من مواقعهم منتجات التأ
 .كمنصات نمط حياة مهيمنة في المنطقة لتقديم طريقة أكثر ملاءمة وسلاسة لعملائهم لشراء التأمين

لتقديم خدمات  Senang Insurance و Takaful Ikhlas مع GHL Systems تعاونت شركة .2
وأصحاب المشاريع الصغيرة. يشمل  (SMEs) ر للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجمالتمويل الأصغ

ذلك مجموعة من المنتجات من التأمين الصغير إلى الإقراض الأصغر إلى إدارة الثروة الصغيرة. 
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يساعد هذا التعاون على توفير الوصول إلى الخدمات المالية للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم 
 .ريع الصغيرة الذين قد لا يتمكنون من الحصول عليها بطريقة أخرىوأصحاب المشا

 AIMEو Babylon Healthcare Services و DoctorOnCall مع Prudential تعاونت شركة .3
مراقبة حالتهم الصحية  Pulse لتقديم خدمات التطبيب عن بعد لعملائها. يتيح هذا لمستخدمي تطبيق

الحصول على الأدوية الخاصة بهم في مكانهم. يوفر هذا التعاون وحضور الاستشارات عبر الإنترنت و 
 .وصولًا مريحًا إلى الخدمات الصحية دون الحاجة إلى مغادرة منازلهم Prudential لعملاء

هذه مجرد أمثلة قليلة على الطرق العديدة التي يحول بها التعاون بين القطاعات صناعة التأمين. من 
ت أخرى، يمكن لشركات التأمين تقديم منتجات وخدمات أكثر ابتكارًا وملاءمة خلال العمل معًا مع صناعا

بشكل عام، يعتبر التعاون بين  .لعملائها، بينما تصل أيضًا إلى أسواق جديدة وتوسع قاعدة عملائها
القطاعات تطورًا إيجابيًا لصناعة التأمين. فهو يساعد على جعل التأمين أكثر سهولة وبأسعار معقولة 

 .مستهلكين، كما أنه يدفع الابتكار في هذا القطاعلل
 : تجاه شراء التأمين رقميًا )ماليزيا( العملاءمخاوف ثالثا: 

على الرغم من الشعبية المتزايدة للتأمين الرقمي، لا يزال لدى المستهلكين بعض التحفظات بشأن 
ن شركات التأمين. يشير هذا إلى شراء التأمين عبر الإنترنت، لا سيما بسبب نقص الدعم أو المساعدة م

وجود نقص في الوعي والفهم لمنتجات وخدمات التأمين بين المستهلكين الماليزيين، ويؤكد على ضرورة قيام 
الشركات بتطوير وتوزيع مواد تعليمية عبر الإنترنت. كما أنه يسلط الضوء على أهمية توفير منصات الدعم 

 .كمال رحلة الشراء عبر الإنترنتغير المتصلة بالإنترنت للعملاء لاست
 Masryef) فيما يلي بعض الطرق التي يمكن لشركات التأمين من خلالها معالجة هذه المخاوف

and 1337 ventures, 2022, p. 115): 
 نترنت وغير زيادة الوعي والتثقيف: يمكن لشركات التأمين تطوير وتوزيع مواد تعليمية عبر الإ

متصلة بالإنترنت لمساعدة المستهلكين على فهم الأنواع المختلفة من منتجات وخدمات التأمين 
المتاحة، بالإضافة إلى فوائد ومخاطر كل منها. كما يمكنها الشراكة مع المستشارين الماليين وغيرهم 

 .من المهنيين الموثوق بهم لتقديم التوجيه والدعم للمستهلكين
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 دعم عبر الإنترنت: يمكن لشركات التأمين تحسين منصات الدعم عبر الإنترنت الخاصة تحسين ال
بها لجعل من السهل على العملاء الحصول على المساعدة في احتياجاتهم التأمينية. قد يشمل ذلك 

 .توفير الدعم عبر الدردشة المباشرة، وأقسام الأسئلة الشائعة، وأدوات الخدمة الذاتية
  غير المتصل بالإنترنت: يجب على شركات التأمين أيضًا تقديم خيارات دعم غير تقديم الدعم

متصلة بالإنترنت للعملاء الذين يفضلون التحدث إلى مندوب شخصيًا أو عبر الهاتف. قد يشمل 
 .ذلك توفير مراكز الاتصال والفروع وشركاء الوكالة

دة في بناء الثقة بين المستهلكين من خلال اتخاذ هذه الخطوات، يمكن لشركات التأمين المساع
دارة وثائق التأمين الخاصة بهم عبر الإنترنت  .وتسهيل شراء وا 

 :بالإضافة إلى ما سبق، يمكن لشركات التأمين أيضًا النظر في الآتي
  جعل مواقع الويب والتطبيقات الخاصة بهم سهلة الاستخدام: يجب على شركات التأمين أن تجعل

ء التنقل في مواقع الويب والتطبيقات الخاصة بهم والعثور على المعلومات من السهل على العملا
 .التي يحتاجون إليها. يشمل ذلك استخدام لغة واضحة وموجزة، وتقديم تعليمات سهلة المتابعة

  تخصيص التجربة: يمكن لشركات التأمين استخدام البيانات والتحليلات لتخصيص تجربة التأمين
لك التوصية بمنتجات وخدمات تتعلق باحتياجات العميل، أو توفير دعم لكل عميل. قد يشمل ذ

 .عملاء مخصص
  دارة السياسات عبر الإنترنت: يجب على شركات التأمين تبسيط عملية شراء التأمين تسهيل شراء وا 

عبر الإنترنت وتسهيل إدارة العملاء لسياساتهم. يشمل ذلك توفير ملخصات سياسات واضحة 
جراء تغييرات على السياساتوموجزة، وتسهي  .ل تقديم المطالبات وا 

دارة وثائق التأمين  من خلال اتخاذ هذه الخطوات، يمكن لشركات التأمين تسهيل شراء المستهلكين وا 
 .الخاصة بهم عبر الإنترنت، والمساعدة في تقليل تحفظاتهم بشأن التأمين عبر الإنترنت
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 في ماليزيا لتأمين رقميامخاوف العملاء من شراء ا :21-4 الشكل

 
 .(Ventures, 2021, p. 115 1337)  المصدر:

 تكنولوجيا إدارة الثروة في ماليزياالفرع الرابع: 
بين الثروة والتكنولوجيا لتعزيز إدارة الأصول  (WealthTech) تكنولوجيا إدارة الثروات تجمع

وهي خدمة آلية تستخدم التعلم  الآليون،من بين الحلول الشائعة في هذا المجال المستشارون  .والثروات
دارة الأصول برقمنة عمليات  تكنولوجيا إدارة الثروة تقوم شركات .الآلي والخوارزميات لتقييم تحمل المخاطر وا 

ة لمساعدة المستهلكين على إدارة شفاف أدوات رقمية مبتكرة وهياكل رسومإدارة الاستثمار بالإضافة إلى تقديم 
 .(Fintech Malaysia, 2021, p. 25) أصولهم بشكل أفضل

يشهد قطاع إدارة الثروة في ماليزيا نموًا سريعًا، مدفوعًا بعوامل مثل النمو الاقتصادي والزيادة في عدد 
 2022٪ خلال الفترة من 10.5قطاع بمعدل سنوي مركب يبلغ السكان الأثرياء. من المتوقع أن ينمو هذا ال

 .2027تريليون دولار أمريكي بحلول عام  1.2، ليصل إلى 2027إلى 

 : مستشارو الروبوت في ماليزياأولا: 
يوجد في ماليزيا عدة منصات رقمية تقدم خدمات تكنولوجيا إدارة الثروة لمختلف المتعاملين، اكثرها 

 :(Fintech Malaysia, 2021, p. 25)  شعبية نجد
 (في اليابان تروبو أول خدمة استشارات ) THEOمشروع مشترك بين  عبارة عن هو MyTHEO .أ

إدارة استثمار رقمية ومرخصة من  اتأداة خدم وتعد. GAX MD)شركة  تديرها) Silverlakeشركة و 
الذكاء الاصطناعي لتتبع قاعدة المخاطر  MyTHEO تتبنى شركةيا. قبل هيئة الأوراق المالية في ماليز 

 لاستثماراتها.
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هو مدير ثروة رقمية مقره سنغافورة لمستثمري التجزئة المعتمدين. كان  :StashAway .ب
StashAway  يستخدم استراتيجية  .2018أول من حصل على ترخيص في ماليزيا في أواخر عام

 يانات الاقتصاد الكلي.استثمار الملكية ويستفيد من ب
،  2017ومقرها الولايات المتحدة لأول مرة في عام  Wahed Investتم إطلاق  :Wahed .ج

وتوسعت إلى جنوب شرق آسيا ، مع وجود قاعدة إقليمية في ماليزيا ، وأصبحت أول منصة استثمار 
شريعة الإسلامية تتسم . يتيح للمستثمرين الوصول إلى محفظة متوافقة مع الماليزيارقمية إسلامية في 

 . بالشفافية وبأسعار معقولة
تستخدم أكرو، أول منصة استشارات روبو محلية في ماليزيا، خوارزميات خاصة لتحليل ملف  :Akru.د

 تعريف المستثمرين وتفضيلاتهم وأهدافهم المالية لإنشاء خطط استثمار مخصصة.
 (P2P) من النظير للنظير والتمويل  (ECF)التمويل الجماعي لحقوق المساهمين :الفرع الخامس

( بموجب إرشادات P2P( والتمويل من نظير إلى نظير )ECFيتم تنظيم التمويل الجماعي للأسهم )
 ECFالأصول الرقمية ومنصات دوري،التي يتم مراجعتها بشكل  الإرشادات،"الأسواق المعترف بها". تغطي 

 & Abojeib) متوافقة مع الشريعة الإسلاميةسواء كانت تقدم منتجات تقليدية أو منتجات  P2Pو
Baharom, 2020, p. 43). 

 التمويل الجماعي للأسهم أولا: 
هو شكل من أشكال جمع الأموال يسمح للشركات الناشئة أو  (ECF) التمويل الجماعي للأسهم
خلال استثمارات الأسهم الصغيرة باستخدام  على رأس المال من بالحصولالمؤسسات الصغيرة الأخرى 

للإعلان عن هذه العروض  (SC) منصات عبر الإنترنت مسجلة لدى هيئة الأوراق المالية في ماليزيا
الماليزية نموًا  ECF شهدت منصات .ECF منصات 10تم تسجيل  حالياوتسهيلها لحشد المستثمرين. 

مات المالية لتبني التكنولوجيا لتطوير سوق رأس مال أكثر شمولًا كبيرًا تماشيًا مع دعوة الحكومة لمقدمي الخد
مليون رينغيت ماليزي  80تخصيص ب MyCIF وابتكارًا وفعالية. ضاعفت الحكومة استثماراتها من خلال

ملايين رينغيت  5ملايين رينغيت ماليزي من الحد السابق البالغ  10أخرى وزيادة حدود جمع الأموال إلى 
 .ماليزي

                                                 
 هMyCIF  لجماعي للأسهم ومنصات منحة مطابقة تديرها لجنة الأوراق المالية التي تستثمر في الشركات المستضافة على التمويل اهيP2P تي ال

 تنظمها هيئة الأوراق المالية.
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 150مليون رينجيت ماليزي استفاد منها  199تمويلًا قدره  ECF جمعت منصات ،2016ذ عام من
 التبرعات،نحو مبالغ أكبر لجمع  2020حملة. تحول حجم الحملة في عام  159جهة إصدار من خلال 

 .Fintech Malaysia, 2021, p) رينغيت ماليزي 500.000٪ من الحملات بما يتجاوز 84حيث تم رفع 

26). 
)المبالغ  2022إلى سنة  2017من سنة  ECFاحصائيات نشاط التمويل الجماعي القائم على الملكية  :8-4 جدول

 الوحدة: مليون رينجيت ماليزي(./

 
اق المالية الماليزية من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج إكسيل وبالاعتماد على تقارير هيئة الأور  المصدر:
 160، 175، 189، 172، 166، الصفحات على التوالي: 2022، 2021، 2020، 2019، 2018، 2017لسنوات 

 .184و

مليون  127.7٪ إلى 457بأكثر من  ECF التمويل الجماعي للملكية . زادت قيمة رأس مال
٪ إلى 20بأكثر من  P2Pويل بينما زادت قيمة تم (،مليون دولار أمريكي 29رينجيت ماليزي )حوالي 

مليون دولار أمريكي(. تستعد التكنولوجيا المالية  114.3مليون رينجيت ماليزي )حوالي  503.3
لنمو كبير نتيجة للفرص الجديدة والناشئة في  المالية،باعتبارها قطاعًا فرعيًا لسوق التكنولوجيا  الإسلامية،

 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 38) السوق

السنوات

تقييم عناصر ال

المبالغ التي جمعها من خلال 

ECF التمويل الجماعي
24,1414,7622,92127,73220,72140,38

33,8248,5871,5199,23419,95560,33تراكم المبالغ المجمعة 

2414287810465عدد مصدري حملات التمويل

2414288010467عدد حملات جمع الأموال

201720182019202020212022
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 8-4من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج إكسيل وبالاعتماد على الجدول رقم  المصدر:

 2022 نسب حملات التمويل الناجحة: 23-4 الشكل

 
  (lookerstudio, 2023) :المصدر

حققت نسبة  2022عدد حملات التمويل الجماعي الناجحة في ماليزيا سنة يبين الشكل أعلاه أن 
، مما يعكس جاذبية قطاع %10,1بلغت نسبة حملات التمويل غير الناجحة معدّل ، بينما 89.9%

الذين يفضلون تمويل المشاريع القائمة على بين المستثمرين الماليزيين  ECFالتمويل الجماعي للأسهم 
لى غاية سنة لمشاركة في الأرباح.  و االملكية من أجل  حملة تمويل جماعي،  330، تم تسجيل 2022ا 

مليون رينجيت  560.33من خلالها  ، تم جمع)صاحب مشروع( مصدر 305تم إطلاقها من خلال
  .ماليزي

  P2P التمويل من نظير للنظيرثانيا: 
مبلغ  (P2P) فراد إلى الأفرادمنذ بدايتها، بلغ إجمالي الأموال المجمعة من خلال التمويل من الأ

% من الأموال المجمعة من خلال 9حملة. بلغت نسبة  54,791مليار رنجت ماليزي من خلال  3.87
 .حملات متوافقة مع الشريعة

24,1414,7622,92127,73220,72140,38
33,8248,5871,5

199,23

419,95

560,33
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ECFتطور نشاط التمويل الجماعي القائم على الملكية : 22-4الشكل 
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مليار رينجيت ماليزي. وقد قدم التمويل  1.14ما مجموعه  P2Pجمع تمويل تم  ،2017منذ عام 
اشتملت غالبية الحملات  ،2020حملة ناجحة. في عام  15.862جهة إصدار من خلال  2.801إلى 

أشهر أو أقل. تم جمع رأس المال من الحملات الناجحة في عام  3٪( على تمويل قصير الأجل لمدة 77)
 .(Fintech Malaysia, 2021, p. 29) بشكل أساسي لرأس المال العامل 2020

المبالغ ) 2022إلى سنة  2017من سنة  P2Pالقائم على الدين نشاط التمويل الجماعي  احصائيات :9-4 جدول
 الوحدة: مليون رينجيت ماليزي(./

= 
وبالاعتماد على تقارير هيئة الأوراق المالية الماليزية  إكسيلمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 162، 177، 191، 174، 168، الصفحات على التوالي: 2022، 2021، 2020، 2019، 2018، 2017لسنوات 

 .186و

 
  .8-4 الجدول رقممن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج إكسيل وبالاعتماد على  المصدر:

 التكنولوجيا المالية الإسلامية في ماليزيا مؤشرات تطورالمطلب الثالث: 
ر حجم قدّ  ،2020مجال التكنولوجيا المالية الإسلامية. في عام في  اتستعد ماليزيا لتكون رائدة عالمي

مليار دولار  49( بحوالي OICمعاملات التكنولوجيا المالية الإسلامية في دول منظمة التعاون الإسلامي )
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 5تريليون دولار أمريكي ومن المتوقع أن تصل قيمته إلى  3.1أمريكي. تبلغ قيمة الاقتصاد الحلال حاليًا 
تأتي ماليزيا في المرتبة الأولى من  الهائل،. وفي قلب هذا النمو 2030ون دولار أمريكي بحلول عام تريلي

حيث نضج السوق وهي من بين أكبر خمسة أسواق إسلامية للتكنولوجيا المالية بناءً على حجم الصفقة. 
التكنولوجيا المالية الإسلامية، التي تدرك الإمكانات الكامنة في سوق  التنظيمية،الجهات و  الماليزية،الحكومة 

  .(Fintech Malaysia, 2022, p. 16) تتخذ مبادرات لتحفيز نمو هذه الصناعة
 تطور الصناعة المالية الإسلامية في ماليزياالفرع الأول: 

ن ماليزيا لذي كشف عن أا (MIFC) مركز ماليزيا المالي الإسلامي الدولي صادر منالحسب البيان 
للعام العاشر  (IFDI) احتفظت بالمركز الأول في الترتيب العام لمؤشر تنمية التمويل الإسلامي العالمي

 Refinitiv IFDI- (ICD)  للمؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص لتقرير وفقًا حيث أنه .على التوالي
Report 2022، وهي الأداء المالي والحوكمة  فرعية،الأولى في أربع فئات  فقد احتلت ماليزيا أيضًا المرتبة
يغطي التقرير أيضًا آفاق نمو الصناعة. يبلغ إجمالي أصول صناعة التمويل الإسلامي  .والوعي والاستدامة

تريليون دولار  5.9. ومن المتوقع أن يصل هذا إلى 2021تريليونات دولار أمريكي في عام  4العالمية 
احتلت ماليزيا المرتبة الأولى بإجمالي  التقرير،وبحسب  .حسبما ذكر البيان ،2026عام أمريكي بحلول 

ندونيسيا  نقطة، 74متقدمة على السعودية في المركز الثاني بـ  نقطة، 113برصيد  IFDI 2022مؤشر  وا 
 .(MIDA, 2022) نقطة 59والبحرين والكويت على حد سواء  (،نقطة 61)

وكانت تقود طفرة التمويل  الإسلامية،ماليزيا رائدة في الموجة الأولى من الخدمات المصرفية  تعتبر
 ،1993في عام  (IFBS) قدمت ماليزيا برنامج الخدمات المصرفية بدون فوائدحيث  .الإسلامي العالمي

تم إنشاء مجلس استشاري شرعي والذي سمح للبنوك التقليدية بتقديم منتجات وخدمات مصرفية إسلامية. كما 
باعتباره السلطة المختصة بالأعمال المالية  1997ماليزيا في مايو  نيجاراللبنك المركزي من قبل بنك 

 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 8) الإسلامية
 Negara يعمل بنك الإسلامية،الية من خلال إنشاء نظام قوي لدعم مبادرات التكنولوجيا الم

Malaysia  .جنبًا إلى جنب مع الوكالات والاستشارات والمؤسسات البحثية في طليعة هذا القطاع المزدهر
 (INCEIF)المركز الدولي للتعليم في التمويل الإسلامي Negara Malaysia أنشأ بنك ،2005في عام 

تم  ،2008في صناعة الخدمات المالية الإسلامية. في عام ، والذي تم تفويضه لرعاية المواهب والخبراء 
مع التركيز على البحث والتطوير  (ISRA) أيضًا إنشاء الأكاديمية الدولية لأبحاث الشريعة للتمويل الإسلامي
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في ماليزيا  (MDEC) أنشأت مؤسسة الاقتصاد الرقمي الماليزي ذلك،في التمويل الإسلامي. بالإضافة إلى 
في قطاعات التمويل الإسلامي  IDE لقيادة مبادرات (IDE) صًا للاقتصاد الرقمي الإسلاميفريقًا مخص

 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 8)  والحلال ونمط الحياة
نهاية عام أن ماليزيا تحرز تقدمًا واضحًا في ترسيخ مكانتها كرائد مالي إسلامي عالمي. في  يبدو

ماليزي وفقًا لهيئة الأوراق  رينجيتتريليون  2.31بلغ حجم سوق رأس المال الإسلامي الماليزي  ،2021
٪ من الحجم الإجمالي لسوق رأس المال الماليزي. في رؤية  65.40مما ساهم بنسبة  الماليزية،المالية 

حددت الحكومة  Shared Prosperity Vision 2030 (SPV 2030،)  2030الازدهار المشترك 
وتتطلع إلى بناء مركز  ماليزيا،( في KEGAالماليزية التمويل الإسلامي كنشاط نمو اقتصادي رئيسي )

 .2.0 مرن للتمويل الإسلامي

 في ماليزياالإسلامية  المالية التكنولوجياتطور الفرع الثاني: 
وجيا المالية الإسلامية في عام لتكنولفي قطاع االنمو  من ناحية صنفت ماليزيا في المرتبة الأولى

 توفّر إلىويعزى ذلك  الإسلامية،من قبل المشاركين في مسح الصناعة في مجال التكنولوجيا المالية  2021
 . وسوق قوي للخدمات المالية الإسلامية والمواهب الوفيرة داعمة،بيئة قانونية وتنظيمية 

التكنولوجيا بمثابة نقطة انطلاق لاعتماد  COVID-19 بسبب جائحةكانت عمليات الإغلاق الوطنية 
ساعد أمر التحكم في الحركة  الوباء،، في ذروة Fintech Malaysia 2021. وفقًا لتقريراماليزي المالية في

(MCO للحكومة الماليزية في إضافة )ملايين مشترك جديد في الخدمة المصرفية عبر الهاتف المحمول  3
. تم تسجيل أكثر من المرتفعةلمحفظة الإلكترونية واعتمادها الجديدة مع زيادة استخدام ا ،2020 سنة

وهو ما يمثل زيادة بنسبة  ، QRالسريعةالدفع باستخدام رمز الاستجابة  تقبلشركة جديدة  400.000
 ٪ عن العام السابق. 164

سع قطاع من المتوقع أن يتو  ،2021وفقًا لتقرير التكنولوجيا المالية الإسلامية العالمي لعام و 
مليار دولار بحلول  8.5٪ إلى 23 يقدر بـالتكنولوجيا المالية الإسلامية في ماليزيا بمعدل نمو سنوي مركب 

تحتل ماليزيا  ،لهذا التقريروفقًا  .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 25) 2025عام 
  .(GIFTجيا المالية الإسلامية العالمية )المرتبة الأولى في مؤشر التكنولو 
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 . 2021لإسلامي لسنة ادول حسب مؤشر التكنولوجيا المالية  10أفضل  :25-4 الشكل

 
 (Dinar Standard and Elipses, 2021, p. 16): المصدر

وقد تم تتويجها  الإسلامية،كنولوجيا المالية النضج لمراكز الت ترتيبماليزيا المرتبة الأولى في تحتل 
كمركز رائد للتكنولوجيا المالية الإسلامية يُعزى إلى نموها المرتفع ومزاياها العالية. عند تحديدها مقابل أفضل 

تحتل ماليزيا مرتبة عالية في فئة  الإسلامي،محاور للتكنولوجيا المالية الإسلامية في منظمة التعاون  10
مليار  8.5مليارات دولار إلى  3مع نمو حجم السوق المتوقع من و  .ما يمنحها ميزة تنافسية كبيرةم القادة،

تتمتع ماليزيا بالقدرة على تعزيز مكانتها  ٪،23بمعدل نمو سنوي مركب بنسبة  2025دولار بحلول عام 
 . (Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 13) كمركز للتكنولوجيا المالية للتمويل الإسلامي

تم تصنيف ماليزيا أيضًا على أنها الولاية القضائية الأولى للنمو في مجال التكنولوجيا المالية كما 
إلى جانب سوق قوي للخدمات المالية  داعمة،. مع وجود بيئة قانونية وتنظيمية 2021الإسلامية في عام 

من الواضح أن ماليزيا في وضع متميز  الوفيرة،والمواهب  التنافسي،وجيا المالية ومشهد التكنول الإسلامية،
 ,Masryef and 1337 ventures, 2022) لتسخير الفرص التي توفرها التكنولوجيا المالية الإسلامية

p. 11). 

 يزيانمو صناعة التكنولوجيا المالية في مالالفرع الثالث: 
، استفاد النظام البيئي المزدهر للتكنولوجيا المالية Malaysia Fintech Report 2021وفقًا لتقرير 

والذي تسارعت وتيرة انتشاره بسبب فيروس كورونا. نتيجة  الرقمي،في ماليزيا بشكل كبير من نمو الاقتصاد 
لا  المالية،طوير صناعة التكنولوجيا ساعد الاقتصاد الماليزي الذي يتزايد في التحول الرقمي في ت لذلك،

 ,Masryef and 1337 ventures) والخدمات المصرفية الرقمية الالكترونيةسيما في قطاعي التجارة 
2022, p. 12) . هناك زيادة في استخدام  الوباء،بينما يتكيف الماليزيون مع نمط حياتهم الجديد بعد

 ات الرقمية وخدمات المحفظة الإلكترونية.المدفوع
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مليون مستخدم من إجمال  24,4حوالي  2021في ماليزيا في سنة  تبلغ عدد مستخدمي الأنترني
سكان ماليزيا لديهم  من %72مليون نسمة، أي أكثر من  33,57 تعداد السكان الذي بلغ في نفس السنة

تفعت نسبة الاتصالات عبر الهاتف المحمول إلى كما ار . الوصول إلى خدمات الانترنيت علىالقدرة 
122,8%.  

تمكنت ماليزيا من تحقيق نسب جيدة في مجال توفير الخدمات البنكية للمواطنين الماليزيين، إذ بلغت 
المستويات المرتفعة للشمول المالي ، وهو ما يعكس 2018سنة  %95شرائح المخدومة ماليا حوالي نسبة ال

من تحقيقه من خلال ضم شرائح المجتمع المستبعدة من النظام المالي التقليدي عبر الذي تمكنت ماليزيا 
 تتميز بخفض التكاليف وسرعة تنفيذ الخدمات المالية.استخدام الوسائط الرقمية التي 

  ، %52عدد الافراد المؤمنين لدى شركات التأمين نسبة  .1
 %112,5 اختراق الخدمات المصرفية عبر الإنترنتمعدّل  .2
 ، %61,8المحمول اختراق الخدمات المصرفية عبر الهاتف دّل مع .3
   بالغ 10.000لكل وكالة واحدة  :عدد فروع البنك .4
 .(2020بالغ ) 10000أجهزة الصراف الآلي لكل  4,4 .5

 .في ماليزيا Fintechشركات التكنولوجيا المالية ضمن مجالات  توزيع: 26-4 الشكل

 
 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 13)المصدر: 
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 نماذج أعمال التكنولوجيا المالية الإسلاميةالفرع الرابع: 
أحد أهم جوانب النظام البيئي الإسلامي للتكنولوجيا المالية. تُصنف نماذج  (BM) يعد نموذج الأعمال

 :أعمال التكنولوجيا المالية الإسلامية إلى نوعين
a.  نموذج أعمال رأسي يعتمد على مجالات الخدمات  -التكنولوجيا المالية الإسلامية  العموديالنموذج

 المالية
b. نموذج أعمال أفقي يعتمد على المجالات الوظيفية  -التكنولوجيا المالية الإسلامية  النموذج الأفقي

 . والتقنيات الناشئة
 .ماليزيا نموذج عمل التكنولوجيا المالية الإسلامية في: 27-4 الشكل

 
 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 34)المصدر: 

دارة الثروات والتمويل الجماعي والإقراض والتأمين وأسواق رأس المال والخدمات  تعتبر المدفوعات وا 
 .تكنولوجيا المالية الإسلاميةمن بين قطاعات ال القائمة على الملكيةالمصرفية الرقمية ونماذج الأعمال 

الإسلامية إلى فئتين فرعيتين واسعتين: النوع الفرعي الوظيفي والنوع الفرعي  Fintech تنقسم أفقية
دارة المخاطر والتمويل والتقييم.  .للتكنولوجيا تعد بينما تشمل الأنواع الفرعية الوظيفية اللوائح المالية وا 

Blockchain، ( نترنت الأشياء والأمن  الضخمة،وتحليلات البيانات  الاصطناعي،والذكاء  (،IoTوا 
والحوسبة  السحابية،والحوسبة  (،APIsوواجهات برمجة التطبيقات المفتوحة ) الحيوية،والقياسات  السيبراني،
 Masryef and) الأنواع الفرعية للتكنولوجيا منوالأتمتة أو الروبوتات  المعزز،والواقع الافتراضي أو  الكمية،

1337 ventures, 2022, p. 35). 
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 : دراسات حالة لشركات وحلول التكنولوجيا المالية الإسلامية القائمة في ماليزياالمطلب الرابع: 
 : Ethis Malaysiaشركة إيثيس ماليزيا الفرع الأول: 

مد بموجب لجنة الأوراق معت مشـــــــــــــغل ســـــــــــــوق معترف به ،Ethis Group مجموعة وهي جزء من
منصـــات  Ethis Group تشـــغلحيث  .المالية في ماليزيا للقيام بأنشـــطة أعمال التمويل الجماعي للأســـهم
لى جنب مع منصـــــــة خيرية جنبًا إ ودبي،اســـــــتثمارية معتمدة من الجهات التنظيمية في إندونيســـــــيا وماليزيا 

والأفراد ذوي الملاءة المالية العالية الأشـــــــــخاص العاديين  هااتصـــــــــتخدم من . Global Sadaqahمىســـــــــت
ا المؤثرة في التمويل الجماعي لمشــــــــاريع تطوير هباســــــــتثمارات وهي معروفةوالشــــــــركات والهيئات الحكومية. 

التمويل الجماعي للأســـــــــــهم هو  يعتبرو  .2014الإســـــــــــكان الاجتماعي الإندونيســـــــــــي والتي تعمل منذ عام 
إمكانية الوصول إلى فرص الاستثمار في  Ethis Malaysiaمستقبل أسواق رأس المال الإسلامية. توفر 

ا كمنصــــــــة لرواد الأعمال لعرض شــــــــركاتهم على مجتمع من  الشــــــــركات المميزة والواعدة بينما تعمل أيضــــــــً
 .(Myethis, 2023) المستثمرين العالميين

نطاق واسع علامة تجارية رائدة في وتعتبر على  ،2014بدأت إيثيس كنادي استثماري في عام 
مجال التكنولوجيا المالية الإسلامية وتشتهر بمنصاتها الرقمية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية. يقع مقرها 

 Abojeib) حاليًا Ethisتدير  إندونيسيا، جاكرتا،ماليزيا ولديها مكتب فرعي في  كوالالمبور،الرئيسي في 
& Baharom, 2020, p. 47): 

منصة تمويل جماعي منظم للأسهم تركز على تمويل الأعمال التجارية والمشاريع في الزراعة   -
 .ا(والممتلكات والمشاريع الاجتماعية وقطاعات الوقف )ماليزي

 منظمة يركز منتجها الرئيسي على تمويل تطوير الإسكان الاجتماعي )إندونيسيا(  P2P منصة -
 )ماليزيا(. Global Sadaqahنصة خيرية وزكاة ووقف تسمى م -
 شركة إيثيس ماليزيا Business Model نموذج العملأولا: 

بين  بلعب دور الجسركمنصة لتمويل رأس المال من خلال التمويل الجماعي، تقوم إيثيس ماليزيا 
 على الشركات الماليزية التي تجمع المصدرين )الشركات الماليزية( والمستثمرين. تفرض إيثيس ماليزيا رسوماً 

٪ من رأس المال المجمع. هناك رسوم أخرى متنوعة تنطبق 10٪ إلى 6تمويلًا على منصتها، تتراوح بين 
تعتمد مجموعة إيثيس ككل على و  .على خدمات مثل التسجيل، وعملية الدخول، وتحديثات ما بعد الاستثمار

بأي ثمن. بينما تستفيد إيثيس ماليزيا من فريق خبراء المجموعة، نهج مالي حكيم وتتجنب استراتيجية النمو 
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 يأتي الجزء الأكبر من التكاليف من مصاريف الموارد البشرية والتكنولوجيا والتسويق عبر الإنترنت
(Abojeib & Baharom, 2020, p. 48). 

  Market segmentشرائح السوق ثانيا: 
نصة استثمار رقمية، يجب على المنصة إدارة وتوسيع قاعدة المستخدمين )المستثمرين( والمصدرين كم
تستهدف إيثيس المستثمرين الذين يركزون على المنتجات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية ولها  ).)الشركات

كة الأعمال، والمستثمرين تأثير اجتماعي. يشمل طيف المستثمرين المستهدفين المستثمرين العاديين، وملائ
بالنسبة للمصدرين، على الرغم من أن إيثيس لا تفضل قطاعًا محددًا،  .المتطورين، والشركات والمؤسسات

إلا أن الامتثال لمتطلبات الشريعة الإسلامية يعتبر شرطًا، ويفضل أن يكون للمصدرين تأثير اجتماعي 
عي الزراعة والعقارات، بالإضافة إلى المشروعات ملموس. كما تستهدف إيثيس أيضًا المصدرين في قطا

 .المرتبطة بمشاريع الوقف
 جولات التمويلثالثا: 

جولات. تم جمع تمويلهم  3مليون دولار من التمويل على  5.5ما مجموعه جمع  Ethisاستطاعت 
 6.8مليون دولار أمريكي ) 1.7جمعت إيثيس كما  من جولة لم يكشف عنها. 2022مايو  1الأخير في 

مليون رينجيت ماليزي( في جولة تمويل ما قبل السلسلة أ من مستثمرين كبار في التمويل الإسلامي 
والحصول  الحالية،سيتم استخدام الأموال لتوسيع نطاق العمليات في الأسواق  .ومجتمعات إدارة الصناديق

نشاء في ولايات قضائية  ا المخطط لها هء من معالمجديدة كجز  تكنولوجياوتطوير  جديدة،على تراخيص وا 
ملايين دولار أمريكي من المؤسسات الاستثمارية  10المؤدية إلى الجولة الأولى من الاستهداف لجمع 

 . (crunchbase, 2023) والاستراتيجية للشركات

 .2022إيثيس إلى غاية الجولات التمويلية التي قامت بها شركة  :10-4 الجدول

 طبيعة الجولة التمويلية تاريخ الجولة التمويلية
عدد 

 المستثمرين
 الأموال المجمعة

May 1,2022 Funding Round - Ethis 
 

2 $4M 
Aug 26,2021 Seed Round - Ethis 

 
3 $1.1M 

May 22,2016 Pre Seed Round - Ethis 
 

1 $360K 
 (crunchbase, 2023)المصدر: 

https://www.crunchbase.com/funding_round/ethiscrowd-undisclosed--d59d79b4
https://www.crunchbase.com/funding_round/ethiscrowd-undisclosed--d59d79b4
https://www.crunchbase.com/search/principal.investors/field/funding_round.has_funding_round.forward/num_investors/ethiscrowd-undisclosed--d59d79b4
https://www.crunchbase.com/funding_round/ethiscrowd-seed--2afbfd08
https://www.crunchbase.com/funding_round/ethiscrowd-seed--2afbfd08
https://www.crunchbase.com/search/principal.investors/field/funding_round.has_funding_round.forward/num_investors/ethiscrowd-seed--2afbfd08
https://www.crunchbase.com/funding_round/ethiscrowd-pre-seed--3aff1d8c
https://www.crunchbase.com/funding_round/ethiscrowd-pre-seed--3aff1d8c
https://www.crunchbase.com/search/principal.investors/field/funding_round.has_funding_round.forward/num_investors/ethiscrowd-pre-seed--3aff1d8c
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وتحديداً  الحقيقي،التكنولوجيا لتوجيه الأموال وتوزيع الثروة في الاقتصاد  Ethis Malaysia ستخدمت
 إسلام،صرح محمد شهزاد  .ركز عليهاتعبر الصناعات التي  الجيدةفي تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة 

رى فرصة غير مسبوقة للتكنولوجيا المالية الإسلامية لدفع الشمول ي هبأن ماليزيا،ي لإيثيس الرئيس التنفيذ
ستعمل بشكل مشابه لبورصة الأوراق المالية الرقمية في ماليزيا. ستقوم  لإيثيس،فقًا و  المالي والاستدامة.

 .تداولها من قبل المستثمرينوالتي سيتم بعد ذلك  الأسهم،الشركات الماليزية بجمع الأموال عن طريق إصدار 
منزل  9700كمصدر لتمويل بناء  2019إلى  2016مليون دولار من  18جمع  المهمةوتشمل إنجازاتهم 
شخص كجزء من تركيزها على الإسكان  38800يستفيد منها  دولار،مليون  146.3بقيمة إجمالية 

توليد الأموال للشركات الصغيرة  الشركة بشكل أساسي على اليومتركز  .الاجتماعي الميسور التكلفة
 توجيه أكثر منفي  Ethis نجحت بها،والمتوسطة. كجزء من منصة التمويل الجماعي الخيرية الخاصة 

 Masryef) دولة 47استثمارًا في إندونيسيا وماليزيا من  1910دولة وتمويل أكثر من  84ألف تبرع من  14
and 1337 ventures, 2022, p. 70). 

حيث حصلت على العديد من  الصناعة،على نطاق واسع على أنها رائدة في  Ethisيُنظر إلى 
منحت هيئة الأوراق المالية في ماليزيا  ،2020الجوائز والأوسمة في السنوات السابقة. في أواخر عام 

تلعب  لذلك،ية من قبل إيثيس ماليزيا. رخصة تمويل جماعي للأسهم المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلام
Ethis  للشركات الناشئة الجديدة في مجال التكنولوجيا المالية  وسليمة ةثابت قناةدورًا مهمًا في ضمان

 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 70)  الإسلامية الناشئة في ماليزيا

 Finterra منصةالفرع الثاني: 
"FIN" "TERRA"  ومكرسة للبحث والتطوير في  2017تأسست في عام  تكنولوجيا مالية هي شركة

الفريدة قائمة  هامة المالية العالمية. استراتيجيتمجال التكنولوجيا المالية )التقليدية والإسلامية( لتحويل المنظو 
 (AI) وحوسبة السحابة، والذكاء الاصطناعي البلوكتشين، تكنولوجياعلى استخدام التقنيات المتقدمة مثل 

نترنت الأشياء  .(FinTech)يةطليعة التمويل الأخلاقي وتكنولوجيا المالفي  جعلهاا ، مم(IoT) وا 
، 2018و 2017المشفرة والبلوكتشين في عامي  تكنولوجيامن موجة النجاح في مجال ال استفادت

للشمول المالي والتي حازت على العديد من الجوائز  راة فينتيمجتمعًا عالميًا حول منص قامت ببناءحيث 
مكاتب إقليمية  5من خلال  خدماتها لمختلف العملاء تقدم .الدولية لتكنولوجيا مبتكرة والعدالة الاجتماعية

مع خطط للتوسع . (Finterra, 2023) في ماليزيا وسنغافورة وهونغ كونغ والإمارات العربية المتحدة والهند
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حلولًا لتكنولوجيا البلوكتشين في المالية  "فنتيرا"في أفريقيا والمملكة العربية السعودية وعمان. طورت 
. تأمل الجماعيالاجتماعية الإسلامية، بما في ذلك الصدقة والوقف والزكاة، مع دمج تكنولوجيا التمويل 

الاجتماعية الإسلامية في جميع أنحاء العالم، مع تركيز كبير  فنتيرا من خلال حلولها أن تعيد إحياء المالية
 على الوقف من أجل كشف العديد من الأصول المتبرع بها عالميًا التي كانت مقيدة بسبب القيود التنظيمية

(Abojeib & Baharom, 2020, p. 60). 

 :Finterraلمنصة  الأنشطة الرئيسيةأولا: 
على توفير حلول البلوكتشين للتمويل الاجتماعي  مع التركيزتأسست  Finterraعلى الرغم من أن 

 الإسلامي، إلا أنها تقدم أيضًا حلولًا أخرى للتكنولوجيا المالية المبنية على البلوكتشين، بما في ذلك
(Finterra, 2023): 

 : Gallactic Blockchainجالاكتيك بلوكشين .1
قد طورت فنتيرا تكنولوجيا البلوكتشين الرائدة والحديثة من الجيل القادم والتي تحمل اسم جالاكتيك. ل

تم تطوير هيكلها بهدف دعم تطوير المصدر المفتوح والنظام البيئي الكامل وأن تكون قادرة على المشاركة 
ت الأخرى وتحل القيود التي كانت تواجهها البلوكتشينات في المبادرات التي تحقق التوافق بين البلوكتشينا

 .الحالية الأخرى
  FINVault – Digital Walletالرقمية المحفظة  .2

FINVault  عبارة عن محفظة إلكترونية عالية الدقة من الجيل التالي منFinterra  تعتمد على
blockchain ات الأمان في الاعتبار. ، تم تصميمها بالبساطة وسهولة الاستخدام وأعلى مستويFINVault 

 قادرة على التعامل مع كل من العملات الفعلية والأصول الرقمية بنفس السهولة.
 : FINPay – Payment Gatewayبوابة الدفع .3

 FINPay  .أدوات لبيع واستقبال المدفوعات عبر الإنترنت  توفرهو طريقة جديدة لتبسيط عملية الدفع
ع القدرة على قبول المدفوعات أو نقل الأموال إلى حسابات التجار بسرعة فائقة. أو في المتجر الشخصي، م

 .آمنة للغاية، قابلة للتخصيص، سريعة وسهلة الإعداد FINPay منصة
 :FINUnion – Invoice Financingتمويل الفواتير  .4

ي دفتر حسابات يسهل بناء بيئة تمويل صغيرة حيث يتم تطوير الثقة بين الأطراف من خلال التفاعل ف
 موزع آمن ومتحكم به ذاتيًا. 
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 FINEx-Crypto Exchange تبادل العملات الرقمية .5
تسهل التداول المباشر  حيثنظيرًا لنظير، من منصة تبادل العملات الرقمية  (FinEX) تعتبر فنإكس

رة من بعضهم بين المستخدمين دون الحاجة إلى وسطاء. يسمح للأفراد بشراء وبيع العملات الرقمية مباش
 .البعض، مما يخلق بيئة تداول لامركزية

 Finterraنموذج عمل منصة ثانيا: 
بصفتها منصة تمويل التكافل الاجتماعي )الوقف(، يعتمد نموذج عمل فنتيرا على الوساطة. ومع 

 & Abojeib) ذلك، تتوسع أعمال فنتيرا في مجالات أخرى تتضمن عدة مصادر للإيرادات، بما في ذلك
Baharom, 2020, p. 62): 

رسوم اشتراك في البرامج السحابية: تفرض رسوم اشتراك للمستخدمين المختلفين في منصة وقف  .1
 .البلوكشين

 .رسوم المعاملات: تفرض رسومًا على عمليات نقل الأموال داخل البلوكشين .2
 .يرية والوقفية والاستثمارية لجمع الأموال بنجاحرسوم النجاح: تفرض رسومًا على المشاريع الخ .3
خدمات تنفيذ برمجيات معروضة بأسماء بيضاء: تفرض رسومًا على العملاء الذين يشترون  .4

 .برامج البيضاءالتراخيص 
 .رسوم أخرى: تفرض رسومًا على خدمات الاستشارة والتوجيه والتدريب .5

 .استثماراتها في المشاريع بالإضافة إلى ذلك، يحقق فنتيرا أرباحًا من خلال

 Finterraبعة لـ االت Waqf Chainمنصة وقف شينثالثا: 
تدمج مفاهيم وتقنيات  ،عبر الإنترنتهي أداة لجمع التبرعات الخيرية  WAQF Chain منصة فنتيرا

فقط حملات منظمات  WAQF Chain البلوكشين والوقف وتمويل المشاريع الجماعية. تستضيف منصة
مسجلة. وضعت هذه المعايير لضمان أن يكون المتبرعون واثقون من أن أموالهم ستذهب إلى  غير حكومية

 .(Bouakkaz Naoual, 2022, p. 142) الأشخاص المناسبين
 WAQF Chain بالإضافة إلى ذلك، يتم توجيه جميع التبرعات التي تم إجراؤها من خلال منصة

ى حساب الأمانة للبنك المتعاون مع فنتيرا. بعد ذلك، وفقط إذا تم تحقيق الهدف المالي المطلوب مباشرة إل
لا، سيتم استعادة الأموال بالكامل إلى  في الموعد النهائي للحملة، ستُسلم الأموال إلى مالك الحملة. وا 
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إليها في قسم "عقودي تُسجل جميع إيصالات التبرع على بلوكشين فنتيرا ويمكن الوصول و المساهمين. 
 .الذكية" على لوحة التحكم

، لكل مشروع معياره الذكي الخاص. يتم استخدام هذه العقود الذكية ERC-777 بموجب معيار
لتمويل المشروع، والذي لا يمكن أن يبدأ إلا بعد معالجة جميع احتياجات الدراسة المستحقة. يمكن للمشاركين 

ة عن المشروع عند الانتهاء من جمع التمويل، حيث تمثل هذه الأصول الرقمية المطالبة بالعقود الذكية الناتج
 ,Bouakkaz Naoual) حصة المشارك في ذلك الوقف الخيري و/أو المشروع أو القضية الخيرية المحددة.

)p. 143, 2022 . 
، في حين يتم تحميل الوثائق ERC-777 تتبع جميع عقود الوقف الذكية واجهة موحدة معيارية

بطريقة  (IPFS) نظام توزيع وتخزين الملفات اللامركزي عبر الشبكة الحيوية والاحتفاظ بها بشكل عام على
غير قابلة للتغيير وموزعة، مما يضمن سلامة المشروع وشفافيته أثناء تقدمه. في حين يتم تسجيل شروط 

ة لا يمكن التلاعب بها )وتنفيذها( بواسطة العقد الذكي. في حين يتم المشروع المحددة في عقد ذكي بطريق
التعامل بشكل آلي مع توزيع العقود الذكية، وعمليات التحقق من الهوية ومكافحة غسل الأموال، وطرق 

يرادات المشروع، وذلك من خلال منطق العقد الذكي، مما يضمن العد ودقة المحاسبة لحائزي  ةلاالدفع، وا 
 .الذكية العقود

 microLEAPشركة الفرع الثالث: 
ماليزية تركز على قطاع التمويل الأصغر. تأسست في عام  (P2P) هي منصة تمويل نظير لنظير

 .2019في أكتوبر  (SC) وحصلت على إذن "البدء التشغيلي" من هيئة الأوراق المالية ماليزيا 2018
ا وتقليديًا للمشاريع الصغيرة والمتوسطة، بدءًا من هي منصة عبر الإنترنت توفر تمويلًا بديلًا إسلاميً 

 رنجت ماليزي، وتتم تمويلها من قبل المستثمرين في نظام 50.000رنجت ماليزي وصولًا إلى  1000
P2P. 

سوق الإقراض من النظير للمصدرين الوصول إلى مصدر بديل للأموال:  micro LEAP منصة تتيح
ستثمرين تجاوز البنوك والمؤسسات المالية الصغيرة والمتوسطة تتيح المنصة للم (P2P) رإلى النظي

 micro فيما يتعلق بجانب الاستثمار، يستهدف. والاستثمار مباشرة في المشاريع الصغيرة والمتوسطة
LEAP المستثمرين في سوق البيع بالتجزئة P2P  تكنولوجيافي جميع أنحاء العالم الذين يتمتعون بمعرفة 

قابلاً للتصرف للاستثمار. أما بالنسبة للمصدرين، فيستهدف المشروعات الصغيرة والمتوسطة ويمتلكون دخلًا 
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 ت.حلويات الحلال عبر الإنترنفي ماليزيا التي تبحث عن تمويل بديل، مثل المشاريع الصغيرة التي تبيع ال
 المقترضينالرسوم المفروضة على المستثمرين/المقرضين والمصدرين/ فيمصدر دخل المنصة ويتمثل 

.
 )Abojeib & Baharom, 2020, p. 74( 

تقليدية(  مشروعات 6ومشروعًا إسلاميًا  31مشروعًا ) 37تم تمويل  ،2020من نوفمبر  ابتداء
مليون دولار من  3.7ما مجموعه  microLEAP جمعتحيث  .micro LEAPبالكامل من خلال برنامج 

يتم تمويل  .من جولة الشركات 2021يناير  12ى جولتين. تم جمع تمويلهم الأخير في التمويل عل
microLEAP  تعد مجموعة (، و 02) مستثمرين طرفمنMAA  ومؤسسة تطوير التكنولوجيا الماليزية من

 .(crunchbase, 2023) أحدث المستثمرين
 :لاقتصاد الرقمي الإسلاميمحرك عالمي ل MicroLEAP أولا:

ث في البداية تم يحهائلًا.  P2Pفي  مستثمرينالكان الطلب على سندات الاستثمار الإسلامية من 
 تمويل نظير للنظير الموافقة من هيئة الأوراق المالية لإطلاق في انتظارالاستثمار التقليدية  العمل بسندات

P2P  تم إطلاقالإسلامي، ولكن بمجرد أن P2P بعض  يتحقق، بدأ أخيرًا 2020سلامي في أبريل الإ
نسبة أصبحت ال٪ تقليدية. والآن 40وإسلامية أصول ٪ 60تحقيق نسبة التقدم الحقيقي. كان الهدف الأولي 

على التمويل الإسلامي لأن هناك الكثير من  حيث أصبحت المنصة تركز٪ تقليدية. 10و٪ إسلامية 90
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 77) الطلب عليه

نمواً هائلًا، حيث ارتفعت الأموال المُوزعة من أكثر من  micro LEAP على مر السنين، حققت
. 2022مليون رنجت ماليزي حتى يوليو  30إلى أكثر من  2020مليون رنجت ماليزي في نهاية عام 

أمين )تأمين الحوادث الشخصية للشخص الرئيسي( لحماية تعتبر أول منصة تشارك في شراكة مع موفر ت
رأس المال للمستثمر ضد أي رصيد مستحق للتمويل للشركات الصغيرة والمتوسطة. على سبيل المثال، في 

رنجت ماليزي  40,000حالة تعرض سائق شاحنة طعام لحادث، سيتم تسوية المبلغ الباقي للتمويل البالغ 
. لشركة الشاحنات المتنقلة P2P أمين إلى الأمناء، ومن الأمناء إلى مستثمريبالكامل من قبل موفر الت

لسوق الشركات الصغيرة والمتوسطة لتمويل الفواتير الإسلامي وكذلك  +microLEAP حاليًا، يتوفر أيضًا
 .لتمويل موزعي السيارات الإسلامي الذي سيتم إطلاقه قريبًا، مع تقديم المزيد من الخدمات في المستقب

على المستوى المحلي وفي  (IDE) إلى أن تكون محركًا للاقتصاد الرقمي الإسلامي microLEAP تهدف
جنوب شرق آسيا وخارجها، من خلال الاستفادة من الشراكات الاستراتيجية الرئيسية الحالية والمستقبلية. 
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 Masryef and) ماليزياالأولى في  P2P يأمل الفريق في الحفاظ على نموه والحفاظ على موقعه كمنصة
1337 ventures, 2022, p. 80). 

 microLEAPالمستشار الشرعي لشركة ثانيا: 
شركة إدارة تعمل  وهي، الشرعية عمال الاستشارةأ( Masryefمنزل إدارة المصرف)تتولى مؤسسة 

دارة الأصول. في مجال التمويل الإسلامي وتختص في ثلاثة وظائف أسا سية هي البنك والتمويل الإسلامي وا 
بشكل رئيسي في مجال خدمات الإشراف الشرعي، حيث يوفر معرفة تخصصية قائمة  Masryefيعمل 

على الصناعة وبرامج تدريبية للتحسين والتطوير، بالإضافة إلى إجراء مراجعة مستقلة للإجراءات والدلائل 
منظمة مرخصة لإدارة الاستثمارات  Masryefوالامتثال للشريعة. يعد  والعمليات لضمان الإدارة الشرعية

، وهو أيضًا عضو في لجنة الشريعة (SC) الشرعية بموجب هيئة الأوراق المالية والأوراق المالية في ماليزيا
على خلق قيمة لعملائه من خلال تجميع  Masryefيعمل  .(MDEC) في مؤسسة ماليزيا للاقتصاد الرقمي

من الممارسات الصناعية الفعلية وأفضل الممارسات مع المعرفة الشرعية القوية المدعومة بعلماء  سنوات
 .(MicroleapAsia, 2023) مشهورين في نهجهم لحل المشكلات

 الإسلامينموذج تطبيق الذكاء الاصطناعي في التمويل  SKILIKمنصة الفرع الرابع: 
 SKIL Robo Shariahكوسيلة تجارية لتسويق  2019ركة ناشئة تأسست في عام سكيلك هي ش

Advisor (SKIL-RSA)  .في ماليزيا وخارجهاSKIL-RSA  هي عبارة عن منصة تعليمية عبر الإنترنت
يهدف إلى أن يكون نظام دعم القرار للمؤسسات  ذلك،الذكاء الاصطناعي. بالإضافة إلى  تكنولوجياتستخدم 
من مجموعة غنية من براءات الاختراع للمحركات الآلية للمعالجة  SKIL-RSAالإسلامية. تستفيد المالية 

 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 80) الذكية والعرض للمنتجات والعمليات المالية الإسلامية
 SKIL-RSAاختصار لكلمة هوSKIL Robo Shariah Advisor   .نظام خبير للتمويل الإسلامي

-SKIL تقنيات الذكاء الاصطناعي المبتكرة التي تمكن من قدرات متقدمة لمعالجة المعرفة. يوفر يستخدم
RSA  منصة تعليمية متكاملة عبر الإنترنت لدراسة مواضيع محددة في التمويل الإسلامي بطريقة سهلة

جراء تحليل مقارنة  SKIL-RSA يمكن لمستخدمي ذلك،الاستخدام. علاوة على  طرح أسئلة ذكية وا 
يأمل بمشيئة  .واستكشاف القواعد القانونية واستشارة المستشار القانوني الآلي بشأن سيناريوهات مالية معقدة

 ,Islamic computing ) قفزة نوعية في طريقة ممارسة التمويل الإسلامي  SKIL-RSA الله أن يحقق
2023). 



الجزائر واقع دراسةلتكنولوجيا المالية الإسلامية، مع ل عالميةتجارب              الرابع الفـصـل 
  

 

405 

 :  SKIL-RSA خصائصأولا: 
 Islamic )  منصة التي ترتكز على الذكاء الاصطناعي بجملة من الخصائص من بينهاالتتميز 

)computing, 2023  
 التركيز على المسائل المحددة في المالية الإسلامية ببضع نقرات. 
  للعقود والمنتجات الماليةالتحليل المقارن. 
  الشرعية لمعاييرلالتحقق من الامتثال AAOIFI البنك المركزي الماليزي وقرارات. 
 استنتاج الحالات التي تنطبق عليها القواعد القانونية. 
 استشارة المستشار القانوني الآلي بشأن المسائل المالية المعقدة. 

 القيمة المقترحة: ثانيا: 
 والآلي الاصطناعيهو استجابة لنقص الأدوات القائمة على الذكاء  Skil-RSA يعتبر إنشاء منصة

(AI) يةللمؤسسات المالية الإسلام (IFIs)  التقليديين. إن الافتقار إلى مثل هذه  لنظرائها، والتي تتوفر
ية والتنظيمية من خلال توفير الأنظمة الخبيرة للتعليم. الاسلاميةالأدوات يحد من إنتاجية المؤسسات المالية 

في المساهمة في النهوض  SKILIKتأمل  الإسلامية،وتحليلات البيانات ودعم القرار للتطبيقات المالية 
 .بالتكنولوجيا المالية الإسلامية

للمصارف الإسلامية ومشغلي التكافل. يمكن استخدامها أيضًا من  SKIL-RSAتم تصميم وحدات 
 دة والمعاهد الأكاديمية التي توفر وحدات تعليمية للتمويل الإسلامي.قبل واضعي المعايير والمنظمات المعتم

وحدات قائمة على المنتجات لموظفي البنوك الإسلامية والعملاء. وتركز  تطويرب  SKILIKتقوم
-SKIL وحدات. المنتجات والامتثال لها على الجوانب الشرعية لتطوير  SKIL-RSA Banker وحدات

RSA Customer  انب المالية والقانونية للمنتج المعني، وتوفر للمستخدمين استشارات تخطيط تكشف الجو
 (MBSB) مالي آلي بشأن خيارات الاستثمار والتسهيلات التمويلية. وكان بنك ماليزيا للمباني المحدودة

 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 81) أول بنك يستخدم هذه الوحدات

 (Zakat Kedahتطبيق التكنولوجيا المالية لجمع الزكاة )زكاة قدة الفرع الخامس: 
لإدارة تحصيل الزكاة، في حين تم تنفيذ بوابة نظام مكان  2003في عام  هذا التطبيق استخدام بدأت

نظام المحاسبة  WSP . يشمل2005التي تدير توزيع الزكاة والعمليات الأخرى في عام  (WSP) العمل
ن ونظام التوزيع ونظام المنح الدراسية لموارد البشرية ونظام إدارة الأمونظام الطلب المحلي ونظام إدارة ا
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التكنولوجي"  التحولخطوة مستقبلية واستراتيجية نحو " Zakat Kedah ونظام إدارة تدريب الموظفين. اتخذت
 داخلية. نتيجة لذلك، نجحت من خلال توظيف مزيد من مطوري البرامج لتطوير أنظمة 2017في عام 

Zakat Kedah  والذي يُسمى2018في إطلاق أول تطبيق تم تطويره داخليًا في عام ، "JomZakat 
System" لإدارة جمع الزكاة (Abojeib & Baharom, 2020, p. 82). 

 : الأنشطة الرئيسيةأولا: 
على تطوير نظام شامل يغطي العملية بأكملها،  Zakat Kedah مات فيتعمل إدارة تكنولوجيا المعلو 

دارتها وتوزيعها. يخدم النظام أيضًا عدة وظائف أخرى بما في ذلك الشؤون  بما في ذلك جمع الزكاة وا 
الذي يعمل  Jom Zakat المالية. ويتجلى ذلك من خلال عدة تطبيقات وبوابات عبر الإنترنت مثل تطبيق

 Zakat on Touch كما يعد تطبيق .Jom Sedekah و e-Wakaf الزكاة ويشمل أيضًاكتطبيق لجمع 
(ZOT)  مثالًا آخر. من خلال هذا التطبيق، يتمكن الناس من عرض بيانات مباشرة حول كمية الزكاة التي

 Zakat في وقت سابق من هذا العام، قامت .Zakat Kedah تم توزيعها ونوع المساعدة التي تقدمها
Kedah أيضًا بإطلاق نظام Asnaf Care  عبر الإنترنت لتوفير المساعدة المالية للمتضررين مباشرة من

 .19-تفشي فيروس كوفيد
 نموذج الأعمال ثانيا: 

دارتها الداخلية لتطوير التطبيقات  Zakat Kedah تستفيد من خبرتها الطويلة في إدارة الزكاة وا 
في عملية التوزيع  الوفوراتتكنولوجيا، يُتوقع تحقيق مزيد من من خلال استغلال الو . ةالمطلوب والأنظمة

 2019حيث ستكون هناك حاجة أقل للوكلاء لجمع الزكاة. يتجلى هذا بالفعل في البيانات المتعلقة بعام 
٪ من إجمالي مبالغ الزكاة المجمعة 13)جامعي الزكاة( بلغ  العاملينوالتي تشير إلى أن المبلغ الموزع على 

 .2018٪ في عام 16بنسبة  مقارنة
 القيمة المضافةثالثا: 
ساعات العمل، يمكن لتطبيقات الزكاة  بينما ستقتصر جمع الزكاة وجهًا لوجه على عدد محدود من 

والأنظمة عبر الإنترنت أن تكون نشطة على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع. بالإضافة إلى ذلك، تنجم 
الزكاة وجهًا لوجه، بينما تكون الأنظمة عبر الإنترنت أكثر كفاءة في  تكاليف العمليات العالية عن جمع

المدى البعيد مع إمكانية الوصول الواسعة والقابلية للتوسع. علاوة على ذلك، يمكن أن توفر الأنظمة عبر 
في  الإنترنت للإدارة ومدفوعات الزكاة وجميع أصحاب المصلحة بيانات الحاجة والتقارير في الوقت الحقيقي
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أن التكنولوجيا يمكنها تحقيق كفاءة أعلى وتوسيع  Zakat Kedah . بشكل عام، يعتقدأقلأي وقت بتكلفة 
 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 89) أفضل وبالتالي زيادة جمع الزكاة وتأثيرها

مليون رينجيت ماليزي  1.5سم تكنولوجيا المعلومات حوالي كانت الميزانية السنوية المخصصة لق
كان  ذلك،. ومع 2017مليون رينغيت ماليزي في عام  1.3بزيادة طفيفة عن  ،2019و 2018لعامي 

تحصيل  "زكاة كدهمنصة "ناتج القسم هو تطوير العديد من الأنظمة والتطبيقات التي ساعدت على زيادة 
 .2019مليون رينجيت ماليزي في عام  207إلى  2018ماليزي في عام مليون رينجيت  183الزكاة من 

 Zakat on Touchالجديدة طلبًا متزايدًا. تُظهر التقييمات الأولية لـ " كده"زكاة "تتلقى تطبيقات 
(ZOT) Mobile Application في متجر  5/  4.88" على سبيل المثال تصنيفGoogle Play 

(Android )في 4و +Apple App Store iOS) مستخدم. 10000( مع أكثر من 
المعلومات قد استغل موارده بكفاءة لتقديم حلول قيمة كان لها تأثير  تكنولوجياوهذا يشير إلى أن قسم 

 .كده"زكاة "إيجابي على عمليات وتحصيل 
يعزز المعلومات ومبادراته يمكن أن  تكنولوجياتشير هذه النتائج إلى أن الاستثمار المستمر في قسم 

 فعالية المؤسسة ويحسن جهود تحصيل الزكاة.

 الطرق التقليديةو  Fintechحلول مقارنة بين تحصيل زكاة الفطر عبر  :11-4 جدول
 

 .(Abojeib & Baharom, 2020, p. 92) المصدر: 

(، نلاحظ أن حصيلة جمع زكاة الفطر باستخدام التطبيق 11-4ينة في الجدول )المبمن خلال الأرقام 
JomZakat يشير إلى أن ، وهو ما %1540بنسبة بلغت  2019مقارنة بسنة  2020، تضاعفت سنة

المعلومات قد استغل موارده بكفاءة لتقديم حلول قيمة كان لها تأثير إيجابي على عمليات  تكنولوجياقسم 
التي تتم بالطرق التقليدية حققت نسبة ارتفاع . بالمقارنة تجد أن حصيلة جمع زكاة الفطر اةزكالوتحصيل 

 2019حصيلة  
 )رينجيت ماليزي(

 2020حصيلة 
 )رينجيت ماليزي(

النسبة  قيمة الزيادة
 المئوية

 تحصيل زكاة الفطرة على الإنترنت
 (JomZakatتطبيق )

90.979 1.492.512 1.401.533 1540% 

 %4,32 440.773 10.641.127 10.200.354 مجموع حصيلة زكاة الفطر

 %10 10.058.447 113.171.061 103.112.614 (2فصو  1مجموع حصيلة الزكاة )فص
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، وهذا ما يؤكد على الدور الكبير الذي تلعبه تطبيقات %4.32بلغت  2020إلى سنة  2019من سنة 
  زكاة.أموال الالانترنيت في زيادة فعالية وكفاءة تحصيل 

 : مواجهتهاوطرق  يا المالية الإسلامية في ماليزياتحديات التكنولوجالمطلب الخامس: 
هناك مجموعة من التحديات التي يعرفها النظام البيئي للتكنولوجيا المالية الإسلامية في ماليزيا نذكر 

 : (MDEC, 2020, p. 5) منها
يكفي لتلبية احتياجات التمويل للشركات  بيئة رأس المال الاستثماري في ماليزيا ليست ناضجة بما  -

 ؛الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية الإسلامية
 ؛عدم وجود شراكة من القطاع الخاص للاستثمار في التكنولوجيا المالية -
 عدم وجود مسار رفيع المستوى على أجندة التكنولوجيا المالية الإسلامية  -

 ؛المحلية تكنولوجياقلة المواهب ال  -
مقارنة بسنغافورة  تكنولوجياام البيئي المحلي للشركات الناشئة ليس كافياً لرواد الأعمال والمواهب الالنظ -

 ؛فيما يتعلق بالمكافآت
عدم وجود اتصال منظم ومتماسك وشامل للمجتمع العالمي حول النظام البيئي الماليزي لبدء   -

 ؛التكنولوجيا
 المركزي الماليزيبنك الالية التي لا تخضع لسلطة عدم الوضوح بشأن بعض منتجات التكنولوجيا الم -

 . يلقي بظلال من الشك في السوق على الشركات الناشئة هيئة الأوراق الماليزية،أو 

 الإسلامية المالية التغلب على التحديات في مشهد التكنولوجياالفرع الأول: 
هناك بعض الاعتبارات  ماليزيا،مية في في إطار الجهود المبذولة لتعزيز نمو التكنولوجيا المالية الإسلا

 .التي تأتي مع تطوير مشهد التكنولوجيا المالية الإسلامية

 
 الأنظمة والأطر القانونية: أولا: 

فإن  الائتماني،الرئيس العالمي للتمويل الإسلامي في وكالة فيتش للتصنيف  ور،ظالناوفقًا لبشار 
لمؤسسات المالية الإسلامية مثل البنوك الإسلامية والتكافل وشركات القيود والقضايا التنظيمية قد تعيق قدرة ا
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 ،التكنولوجيا الماليةموضوعات التكنولوجيا المالية على المضي قدمًا في تبني نماذج جديدة تتعلق بمختلف 
 .والتمويل الجماعي والبيانات الضخمة P2P مثل تمويل

ع صناعة التكنولوجيا المالية للتنظيم المتزايد. وقد تخض وديناميكيتها،نظرًا لنطاقها وحجمها المحتمل 
مثل سرعة وتيرة  والإسلامية،أدى ذلك إلى ظهور عدد من التحديات لكل من شركات التكنولوجيا المالية 

والتي قد تعيق إنشاء ابتكارات التكنولوجيا  (،الوضوح التنظيمي )أي أوقات التحول من الجهات التنظيمية
تى الاستثمارات. استنادًا إلى التعليقات الواردة من اللاعبين في صناعة التكنولوجيا المالية المالية الهامة وح

هناك حاجة إلى التنظيم لتمكينهم بشكل كافٍ للسماح لهم  بكفاءة،بينما يتم الإشراف عليهم  الإسلامية،
 بالازدهار.

يا المالية الإسلامية التأكد من يريد منظمو التكنولوج الإسلامية،بصرف النظر عن الامتثال للشريعة 
دارة التهديدات  الأمنية،جميع المخاطر  تحييد  .وتقليل الاختلاس إلى الحد الأدنى بعناية،وا 

قد يأتي هذا على حساب انخفاض كبير في مشهد التكنولوجيا المالية بسبب اللوائح التي  ذلك،ومع 
العملة المشفرة غير معترف بها كعملة قانونية في لا تزال  المثال،ترفع الحواجز أمام الدخول. على سبيل 

فإن  صحيحة،قانونية. يشير هذا إلى أنه في حين أن حلول الأعمال  blockchainلكن حلول  ماليزيا،
 ,Masryef and 1337 ventures, 2022) وسيلة التبادل )العملات المعدنية( لا تزال غير صحيحة

p. 25). 

 كفاية التمويلثانيا: 
هناك مشكلة أخرى تواجهها الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية التقليدية والإسلامية وهي 
الافتقار إلى التمويل الكافي. في حالة عدم تلبية احتياجات التمويل للشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا 

إلى الانتقال إلى ولايات قضائية أخرى حيث يتم تمويلهم بشكل  يضطر رواد الأعمال الإسلامية،المالية 
 .يمكن أن يؤدي ذلك إلى خروج الإمكانات المحلية من البلاد وبالتالي،كافٍ. 

قد يكون أحد الأسباب الرئيسية لذلك هو الوضع المتقلب للاقتصاد الماليزي في السنوات الأخيرة. 
إلى ردع  COVID-19قب الاقتصادية المدمرة لتفشي جائحة من المرجح أن تؤدي العوا ذلك،علاوة على 

فإن بيئة رأس المال الاستثماري الماليزي ليست ناضجة بما يكفي  ذلك،المستثمرين أكثر. بالإضافة إلى 
وفقًا لتقرير حوار  الإسلامية،لتلبية الاحتياجات المالية للشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية 
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 ,Masryef and 1337 ventures, 2022)في عام  MDECالمالية الإسلامية الصادر عن التكنولوجيا 
p. 28) 2019. 

 :القوى العاملة الماهرة في مجال التكنولوجيا المالية الإسلاميةثالثا: 
عة رائعة من المؤسسات تمتلك ماليزيا مجمو  ،2013وفقًا لتقرير التعليم الإسلامي العالمي لعام 

بعد باكستان  الثانية،وهي في الواقع تحتل المرتبة  الإسلامي،التعليمية الناجحة التي تقدم تعليم التمويل 
 .كأعلى مزود لتعليم التمويل الإسلامي مباشرة،

ر لا تزال هناك حاجة كبيرة للموارد البشرية المتخصصة في التمويل الإسلامي. وفقًا للدكتو  ذلك،ومع 
يتطلب قطاع التمويل الإسلامي مزيدًا من  (،AIFالرئيس التنفيذي للمعهد الآسيوي للتمويل ) مادن،ريموند 

هناك  ،2020-2011المهنيين ذوي المعرفة المزدوجة بالشريعة والتمويل. وفقًا لمخطط القطاع المالي 
هم في قطاع التمويل ٪ من40ويعمل  المحلي،متخصص مالي إضافي لإجمالي السوق  56000حاجة إلى 

إلا أن التوظيف في القطاع المالي  ٪،20الإسلامي. على الرغم من أن الصناعة تنمو بمعدل سنوي يبلغ 
 .(Masryef and 1337 ventures, 2022, p. 30) ٪ سنويًا9ينمو بمعدل 

 وجود منافسين تقليديينرابعا: 
التقليدية موجودة منذ فترة طويلة وبالتالي فهي أكثر رسوخًا. وفقًا للمجلة الدولية كانت صناعة التمويل 

٪ فقط من إجمالي مشهد التكنولوجيا 3تمثل شركات التكنولوجيا المالية الإسلامية  الإسلامي،للاقتصاد 
 .متعطشينويتكون الباقي من منافسين تقليديين  البلاد،المالية في 

الإسلامية وشركات التكنولوجيا المالية الإسلامية الناشئة مع اعتبارات  تأتي المؤسسات المالية
ومقايضات كبيرة. أحد الاعتبارات الأكثر إلحاحًا بالنسبة لهم هو التنافس مع المنافسين التقليديين مع الحفاظ 

مقارنة  يجب أن يقدموا عرضًا ذا قيمة جذابة ذلك،على التوافق مع الشريعة الإسلامية. بالإضافة إلى 
 الشهير، IslamicFinanceGuru.com موقع مؤسس خان،إبراهيم  يذكربالمنتج المالي التقليدي. 

يجب أن يقنعوا شخصًا ما  أولًا،التحديين الرئيسيين اللذين تواجههما شركات التكنولوجيا المالية الإسلامية. 
لمنتجات والخدمات الرقمية. ثم يتعين عليهم بالانتقال من البنوك والمنتجات والخدمات التقليدية إلى البنوك وا
 .إقناع نفس الشخص بتوظيف البنوك والحلول الرقمية الإسلامية

يجب على كل من المؤسسات المالية الإسلامية والشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا  ماليزيا،في 
إذا كانت غير قادرة  -ة الإسلامية المالية الإسلامية تحقيق توازن بين خلق القيمة والامتثال لأحكام الشريع
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على تلبية احتياجات العملاء وفشلت في تقديم حوافز جذابة للتحول من العروض التقليدية إلى العروض 
 Masryef and) العملاء لديهم سبب قوي ومجموعة غنية من البدائل التقليدية للجوء إليهافإن  ،الإسلامية

1337 ventures, 2022, p. 31). 

 الجزائر التكنولوجيا المالية الإسلامية في واقع المبحث الثالث: 
 : الإسلامي في الجزائرالنظام المالي واقع المطلب الأول: 
 :النظام المالي الجزائريالفرع الأول: 

لبنكية، البورصة ة وايتكون النظام المالي الجزائري من ثلاث هيئات رئيسة تتمثل في: المؤسسات المالي
والسوق المالية ومؤسسات التأمين. وتضم المؤسسات المالية والبنكية كل من: البنك المركزي وهو بنك الدولة 

، الذي يشرف على عمل البنوك العمومية والخاصة، بالإضافة للمؤسسات ويقع على رأس الجهاز المصرفي
مالي يعتبران غير نشطين بسبب طبيعة النظام الاقتصادي أما البورصة والسوق ال المالية وفروعها الأجنبية.

وفي الأخير توجد شركات التأمين التي ترافق النشاط المالي  يعتمد على اقتصاد المديونية.المتبع الذي 
 .(395، صفحة 2019)دراعو و بوحفص ،  والاقتصادي في الجزائر

 لمصرفي الجزائريا هيكل القطاعأولا: 
"بنك الجزائر"، بالإضافة إلى مجموعة متنوعة  على رأس الجهاز المصرفي الجزائري ما يعرف بـيقع 

ومنها سواء العمومية منها أو الخاصة، ومنها كذلك ما هي مؤسسات مختلطة  من المؤسسات النقدية والمالية
 .(396، صفحة 2019اعو و بوحفص ، )در  ما هي على شكل فروع

مصرفاً  13و عموميةمصارف  6مصرفاً، شملت  19حاليا، عدد المصارف العاملة في الجزائر  يبلغ
خاصاً، وهذه الأخيرة تتوزع بين مصارف محلية، وعربية، وأجنبية. وقد بلغ مجمل عدد الفروع للمصارف 

 . (2021)الشروق أونلاين،  و (2023)بنك الجزائر،  فرعاً  1690 حوالي 2020إلى غاية سنة  الجزائرية
حقق القطاع المصرفي الجزائري تطوراً كبيراً خلال الأعوام القليلة الماضية، وواكب التطورات 

الإنجازات الكبيرة التي حققها القطاع والمالية والنقدية التي شهدتها الجزائر. وعلى الرغم من  الاقتصادية
 4.9المصرفي، لا يزال أمامه الكثير من العمل. فعلى سبيل المثال، يشكل القطاع المصرفي الجزائري نسبة 

في  8.4الجزائري يشكل نسبة  الاقتصادفي المئة فقط من القطاع المصرفي العربي، على الرغم من أن 
الأمر على وجوب مواكبة القطاع المصرفي في الجزائر أهمية وحجم  العربي، ويدل هذا الاقتصادالمئة من 
الجزائري. وعلى الرغم من التطور الذي شهدته المصارف الجزائرية من حيث زيادة أصولها ورؤوس  الاقتصاد
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أموالها، إلى أنها لا تزال تعاني من صغر احجامها مقارنةً مع المصارف العربية والأجنبية. وتجدر الاشارة 
ى أن المصارف الخاصة الموجودة في الجزائر هي فروع لبنوك أجنبية مما يعني غياب المصارف الوطنية ال

ذات الملكية الخاصة. وهذا يؤثر على درجة المنافسة بين المصارف ومستوى الخدمات المقدمة وعلى تطوير 
 .(2023)اتحاد المصارف العربية،  المنتجات المصرفية

 قطاع التأمين في الجزائرثانيا: 
يتشكل قطاع التأمينات في الجزائر من وزارة المالية والتي تمنح الاعتماد للشركات الراغبة في ممارسة 

كما يعمل تحت وصايتها أيضا المجلس الوطني للتأمينات، والذي يهتم بمراقبة النشاط في السوق الجزائرية، 
لوزارة المالية، حيث تقوم إلى الهيئة المركزية لإدارة المخاطر والتابعة بدورها ودراسة التسعير. بالإضافة 

من  %80تسيطر الشركات العمومية على ما يقارب بضمان الرقابة المستمرة للأخطار محل التأمين. 
هي ممثلة بالقطاع الخاص. فبالرغم من فتح وزارة المالية ف %20الحصة السوقية، أما الحصة المتبقية 

في قطاع التأمين، إلا أن نسبة التمثيل تبقى ضعيفة من ناحية الأداء، في حين  الأجنبي رمجال الاستثمال
 7من سوق التأمين العالمية، والمرتبة  %0.016عالميا بحصة قدرها  68يحتل التأمين الجزائري المرتبة 

  .(396، صفحة 2019)دراعو و بوحفص ،  من سوق التأمين الإفريقية %1.3إفريقيا بحصة قدرها 
 بورصة الجزائرثالثا: 

يتمثل السوق المالي في الجزائر فيما يعرف بالبورصة فقط، حيث أنها تضم عدد قليل من المتعاملين 
يات ، والذي هو نظام مرتبط باقتصادالاقتصاديين والماليين، ويرجع ذلك إل طبيعة النظام المالي الجزائري

إلى  2006وقد عرفت قيمة الرسملة شبه استقرار من سنة  المديونية وليس اقتصاديات الأسواق المالية.
مليار د.ج. في مقابل ذلك،  15وتصل على حوالي  2011، لتشهد ارتفاعا محسوسا سنة 2010غاية سنة 

، وهي نسبة %0.1إلى الداخلي الخام، حيث وصلت في نفس السنة يمثل معدّل الرسملة نسبة إلى الناتج 
  تكاد تكون معدومة.

 تطبيقات النظام المالي الإسلامي في الجزائرالفرع الثاني: 
 بالصيرفة الاسلاميةالخاص 20-02 لنظام رقم اأولا: 

إلا أنه في سنة  الصيرفة الإسلامية، التي تتعلق بتبني قواعدقوانين الالكبير في سن  التأخررغم 
المؤرخ  02-20للصيرفة الإسلامية في الجزائر، ويتعلق الأمر بالنظام ة عرفت ميلاد نصوص مهم 2020
وقواعد ممارستها من الذي يحدد العمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية  ،2020مارس  15في 

الذي سبق له أن نظّم ذات المسألة،  02-18ألغى بدوره النظام  ، والذي طرف البنوك والمؤسسات المالية
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والذي تغلب عليه ، (84، صفحة 2020)بن حوحو،  لم يكتب له الدوام ولم يطبق على أرض الواقعلكنه 
، تبنيه لمصطلح "الصيرفة الإسلامية" 02-20ما يلاحظ على النظام  مظاهر التسرع وشابه بعض القصور.

    السابق ذكره أعلاه. 02-18 ظل لنظام الذي كان سائدا في بدل مصطلح "الصيرفة التشاركية"
 المجلس الإسلامي الأعلىثانيا: 

من  171وجب المادة مالمجلس الإسلامي الأعلى هو هيئة استشارية لدى رئيس الجمهورية، أنشئ ب
المتصلة بالإسلام، فإنه يعمل على تشجيع ، وباعتباره مؤسسة وطنية مرجعية في كل المسائل 1996دستور 

على التقدم مجهودات التفكير والاجتهاد من أجل إبراز الأسس الحقيقية للإسلام من تسامح وتفتح وترقية كل 
من الدستور، يتشكل المجلس  196وطبقا لأحكام المادة  والحداثة وجعله في مأمن من الصراعات السياسية.

كرين، اقتصاديين، ( منهم الرئيس. اما بقية الأعضاء فهم من النخبة وتضم: مف15من خمسة عشر عضوا )
فقهاء وأساتذة جامعيين. إلى جانب ذلك، يتوفر المجلس على هيكل إداري خاص ومستقل، حيث يضم أمانة 
عامة تعنى بتسيير مختلف المديريات التابعة لها، بالإضافة إلى لجان متخصصة تتكفل بمهمة الإفتاء، 

  .(398، صفحة 2019و بوحفص ،  )دراعو التربية والإعلام
 المصارف الإسلاميةثالثا: 

 بنك البركة الجزائري .أ
برأس  1991ماي  20، أنشأ في بنك البركة الجزائري هو أول مصرف برأسمال مختلط )عام وخاص(

. 1991مليون د.ج، بدأ أنشطته المصرفية بصفة فعلية خلال شهر سبتمبر  500مال اجتماعي قدره 
)الجزائر( وشركة دلّة البركة )السعودية(. وهو رأسماله هم بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المساهمون في

 الأعمال المصرفية، التمويل والاستثمار، وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية. مرخص للقيام بجميع 
 : (3، صفحة 2018ك البركة الجزائري، )بن ومن أهم المراحل التي مرّ بها بنك البركة الجزائري

 الجزائري؛: تأسيس بنك البركة 1991
 : الاستقرار والتوازن المالي للبنك؛1994
 : المرتبة الأولى بين البنوك ذات الرأسمال الخاص؛2000
 : إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوق بالخصوص المهنيين والأفراد.2002
 ري؛ئمليار دينار جزا 2.5نك إلى : زيادة رأسمال الب2006
 مليار دينار جزائري؛ 10: زيادة ثانية لرأسمال البنك إلى 2009
 : الريادة في مجال التمويل الاستهلاكي على مستوى القطر الجزائري؛2016
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 مليار دينار جزائري؛ 15: زيادة ثالثة لرأسمال البنك إلى 2017
 Globalالسادسة على التوالي )تصنيف مجلة للسنة : أحسن مصرف إسلامي في الجزائر 2018
Finance)؛ 

 : من بين أحسن وحدات مجموعة البركة المصرفية من حيث المردودية؛2018
 : من أبرز البنوك على مستوى الساحة المصرفية في الجزائر.2018

 :2017لحصة السوقية لبنك البركة الجزائري لسنة ا: 28-4الشكل 

 
  (16، صفحة 2018)بنك البركة الجزائري، المصدر: 

 
 تقرير والمعطيات المدونة في Excelبالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الباحث المصدر: 

   (24-20، الصفحات 2018)بنك البركة الجزائري، 
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 :بنك السلام الجزائر .ب
طبقا للقوانين الجزائرية، ووفقا لأحكام  والخدمات يعملسلام الجزائر بنك متعدد المهام مصرف ال

، ليبدأ 2008تم اعتماد المصرف من قبل بنك الجزائر في سبتمبر  .الشريعة الإسلامية في كافة تعاملاته
  .مزاولة نشاطه مستهدفا تقديم خدمات مصرفية مبتكرة

الاقتصادية في  ومتطلبات التنميةاستراتيجية واضحة تتماشى  إن مصرف السلام الجزائر يعمل وفق
 والقيم الأصيلةجميع المرافق الحيوية بالجزائر، من خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية تنبع من المبادئ 

 وتضبط معاملاتهالراسخة لدى الشعب الجزائري، بغية تلبية حاجيات السوق، والمتعاملين، والمستثمرين، 
 .والاقتصادتتكون من كبار العلماء في الشريعة هيئة شرعية 

فرعاً منتشراً عبر مختلف ربوع الوطن، في  23تتكون شبكة فروع مصرف السلام الجزائر حاليا من 
انتظار افتتاح فروع أخرى؛ انسجاماً مع رؤية واستراتيجية المصرف التي تسعى إلى توفير وتقريب خدماته 

 .(2023)بنك السلام الجزائري،  ه وبأفضل جودةالمصرفية بمختلف صيغها لمتعاملي
 2022-2013مؤشرات النشاط لبنك السلام الجزائر خلال الفترة  :12-4 الجدول

الوحدة 
 مليون دج

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

صافي 
الإيرادات 
 التشغيلية

2859 2214 2769 3990 7016 9331 7705 9268 11136 

النتيجة 
 الصافية

1383 301 1080 1181 2418 4007 3069 3389 4393 

إجمالي 
 الاصول

36309 40575 53104 85775 110109 131019 1626026 237804 261693 

حقوق 
 المساهمين

14000 14301 15381 16563 17305 19012 18900 27263 27312 

نسبة 
المصاريف 

إلى 
 تالإيرادا

42% 50% 57% 46% 36% 32% 35% 36% 34% 

، 2022، 2021، 2020، 2019، 2018بنك السلام الجزائر، التقارير المالية لسنوات  المصدر:
https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-267-36.html 
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سنة الريادية في الجزائر وتحقيق نمو معتبر خلال تمكن مصرف السلام الجزائر من تعزيز مكانته 
الكبيرة التي نتجت عن انخفاض في أسعار النفط من جهة والظروف على الرغم من التحديات  2022

يبين الجدول أعلاه تطور مختلف مؤشرات النشاط الصحية الدولية المرتبطة بجائحة كورونا من جهة أخرى. 
الذي تطور بشكل صول فبالنسبة لحجم إجمالي الأ، 2022-2014المالي لبنك السلام الجزائر خلال الفترة 

، كما شهد مؤشر النتيجة 2022مليون دج سنة  261693إلى  2014مليون دج سنة  36309كبير من 
 .2022مليون دج سنة  4393ليصل عند قيمة الصافية تزايدا من سنة لأخرى 

 "شركة التأمين التكافلي "سلامة .ج
شركة العربية الإسلامية للتأمين )أياك( تعتبر شركة سلامة لتأمين في الجزائر إحدى الفروع التابعة لل

جويلية  02الصادر بتاريخ  46لقد اعتمدت شركة سلامة بمقتضى القرار رقم  .الإماراتية ومقرها السعودية
التي تم إنشاؤها بتاريخ ، من قبل وزارة المالية، حيث استحوذت على شركة )البركة والأمان( 2006

نقطة بيع على  250الجزائرية حيث تتوفر على  السوقدة في ، وتوفر الشركة خدمات متعد26/03/200
ومن بين المنتجات التي تقدمها  ، وتنفرد بخدمات التأمين التكافلي.مديريات جهوية4مستوى التراب الوطني و

 : (201، صفحة 2022)غباش و فلاق،  مين في الجزائر ما يليأالشركة لقطاع الت
توفر للمواطن الجزائري ما يسمى بالمعاش التقاعدي الناتج عن تراكم رأس المال في حالة اليسر،  .ح

 والاستفادة من ذلك في حالة الهبوط المفاجئ في الدخل.
خدمات الرعاية الاجتماعية في حالة العجز والوفاة الكلّي للمؤمن عليه لفائدة المستفيدين كالأزواج  .خ

 مستفيد منصوص عليه في عقد التأمين.والأمهات والأولاد، وكل 
مالي "فوائد منتجات التكافل" وهو بمثابة تقاعد لحماية الأسرة في حالة الوفاة الطبيعية توفر فائض  .د

يمثل مبلغ التعويض بحيث يلتزم الطرفان مسبقا )شركة التأمين والمستفيد( على تخصيص مبلغ محدد 
      في حالة الوفاة.

 (2020 – 2016م أعمال شركة سلامة لتأمينات في الجزائر )تطور رق: 13-4 الجدول
 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات

 4558 5377 5158 4787 5019 رقم الأعمال )مليون د.ج(
 .(202، صفحة 2022)غباش و فلاق، المرجع: 
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الجزائر قد حققت تطورا في رقم أعمالها في  الجدول، نلاحظ أن شركة سلامة للتأمينات من خلال
 4.6حققت رقم أعمال يفوق  2020، إلا أنه في سنة 2019إلى  2017بزيادة نسبية خلال السنوات من 

انخفاض يعود سببه إلى الأزمة ، وهو 2019مليار دينار جزائري سنة  5.4مليار دينار جزائري مقابل 
  ل كبير على قطاع التأمينات.( التي أثرت بشك19الصحية )جائحة كوفيد 

 مشهد تطبيق التكنولوجيا المالية في الجزائر: المطلب الثاني: 
وفقًا  .(FinTech) الماليةإنشاء نموذجها الخاص للتكنولوجيا  هاما، يتمثل فيتواجه الجزائر تحديًا 

نظامًا للتكنولوجيا من الضروري أن تطور الدولة  الذي يرى أنه شرحبيل،لوزير الرقمنة والإحصاء، حسين 
وفي معرض حديثه في افتتاح أعمال قمة التكنولوجيا المالية  .المالية يعتمد على الخبرات والمهارات المحلية

في مركز عبد اللطيف  2023من سنة  فبراير 19إلى  18في الفترة من  انعقدتالتي والتجارة الإلكترونية 
الوزير على الحاجة إلى الانتقال من النظام المصرفي  أصر العاصمة، بالجزائر رحال الدولي للمؤتمرات

لا سيما بين  الجزائر،التقليدي إلى التكنولوجيا المالية مع الاستفادة من معدل انتشار الإنترنت المرتفع في 
 الرقمي،الشباب والسكان المتصلين بشكل متزايد. كما شدد على أهمية النظام المالي الوطني والنظام البيئي 

 .يما الشركات الجزائرية للبريد والجزائرية للاتصالات التي تقدم خدمات رقمية بشكل متزايدولا س
في إنشاء نموذج جزائري للتكنولوجيا  مصرفي الجديدوال يقانون النقدالكما أشار الوزير إلى دور 

لال السماح بإنشاء من خ الواعد،المالية. يمكن أن يفتح هذا القانون آفاقًا جديدة للمشغلين في هذا القطاع 
  )N'tic, 2023(. بنوك رقمية وعملة رقمية

 النظام البيئي للتكنولوجيا المالية في الجزائر عناصرالفرع الأول: 
تظافر يتطلب من أجل مواكبة التطورات الإقليمية والعالمية الحاصلة في مجال التكنولوجيا المالية، 

البيئة الرقمية لعمل شركات التكنولوجيا المالية، وسنحاول التي تعمل على تعزيز ؤسسات جهود عدة هيئات وم
  هذا النظام البيئي.في هذا المحور التطرق على أهم الفاعلين المشاركين في 

 ةالحكومة والهيئات التنظيميأولا: 
 البنك المركزي الجزائري:  .أ

الملائمة لتطور  واحداث وتوفير الظروف والقرضالنقد  وتطبيق سياسةتنحصر مهمته في تحديد 
منتظم للاقتصاد الوطني مع السهر على استقرار سعر الصرف. بنك الجزائر مكلف بمنح تراخيص للبنوك 

 البنكي،نشاطها وتحديد المعايير فيما يخص معاملات التسيير  والاجنبية لمزاولةالجزائرية  والمؤسسات المالية
إلى جانب البنك  .(Bank Of Algeria ،2023) ومخاطرهاقيم المالية استخدام ال السيولة،معاملات 
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 الجزائر، تطوير النظام البيئي لتكنولوجيا المالية فيهناك كيانان حكوميان يلعبان دورًا رئيسيًا في  المركزي،
 بكثافة (،2014مؤخرًا ) وهو كيان تم إنشاؤه ،GIE يعملSATIM. و GIE monétique على التوالي

على تعزيز اعتماد المدفوعات الإلكترونية، في المقام الأول من خلال تطوير وتنفيذ المعايير واللوائح الفنية، 
 Société d’Automatisation des)تركزفي حين  .وشهادة الامتثال والحملات الترويجية العامة

Transactions Interbancaire et de SATIM Monétique) على الجانب التقني ( Fintech in 
Algeria, 2023). 

 :(SATIM)شركة النقد الآلي والعلاقات التلقائية بين البنوك  .1
بمبادرة من المجتمع المصرفي، شركة النقد الآلي والعلاقات التلقائية بين  1995تأسست في عام 

 ،BADR، BDL، BEA ، BNA، CPAلسبعة بنوك في الجزائر: البنوك " ساتيم " هي شركة تابعة 
CNEP،  البركة ومؤسسةCNMA .للتأمين 

المشغل للدفع الإلكتروني بين البنوك في الجزائر للبطاقات المحلية والدولية، حيث تعمل كواحدة  تعتبر
 ع عن طريق البطاقة.لدعم برنامج تطوير وتحديث البنوك وخاصة تعزيز وسائل الدف تكنولوجيامن الأدوات ال
بنكاً بما  18عضوًا في شبكة الدفع الإلكترونية بين البنوك الخاصة به، والتي تتكون من  18تجمع ساتيم 

 خاصاً بالإضافة إلى بريد الجزائر. بنكاً  11وبنوك عامة  06في ذلك 
منا هذا، تم توصيل شهدت ساتيم تطورًا كبيرًا ونموًا مستدامًا في خدماتها في السنوات الأخيرة. إلى يو 

 أكثردفع إلكترونية متصلة بخوادمها، إضافة إلى هذا  محطة 40000وجهاز صراف آلي  1351أكثر من 
موقعًا تجاريًا على الويب يعمل على منصته. ويرجع هذا النمو بشكل أساسي إلى تأثير بطاقة  274من 

 .(2023)ساتيم،  يينالبنك التجاري الدولي على العادات الشرائية للمواطنين الجزائر 

 : (2023)ساتيم،   تضطلع شركة ساتيم بمجموعة من المهام التي تدخل ضمن نشاطها تتمثل في
دارة المنصة ال - والتنظيمية لضمان  تكنولوجياالعمل على تطوير واستخدام طرق الدفع الالكتروني. إنشاء وا 

 لتشغيل البيني الكامل بين جميع الفاعلين في الشبكة المصرفية الإلكترونية في الجزائر.ا
المشاركة في تنفيذ القواعد بين البنوك لإدارة منتجات الدفع الإلكتروني بين البنوك من خلال كونها قوة  -

 اقتراح. دعم البنوك في إنشاء وتطوير منتجات الدفع الإلكتروني.
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اقات الدفع والسحب النقدي. تنفيذ جميع الإجراءات التي تحكم عمل نظام الدفع تخصيص الشيكات وبط -
اقتصاد  المعاملات،سرعة  الإجراءات،الإلكتروني بمكوناته المختلفة، ألا وهي إتقان التقنيات، أتمتة 

 إلخ. المالية،التدفقات 
تصال والإدارة لأجهزة الصراف بين البنوك ساتيم وظائف الا والعلاقات التلقائيةتوفر شركة النقد الآلي  -

نشاء مفاتيح للأعضاء بنظام تفويض خاص بهم.و الآلي، تخصيص بطاقات السحب بين البنوك   ا 
  :الخدمات المقدمة 
 ؛توجيه المعاملات -
 ؛استضافة خدمات الدفع الالكتروني -
 ؛اقتناء المعاملات -
 ؛السحب من أجهزة الصراف الآلي  -
 ؛ةالدفع على محطات الدفع الإلكتروني -
 ؛الدفع عبر الإنترنت )التجارة الإلكترونية( -
 ؛مراقبة النشاط النقدي -
دارة المنازعات -  ؛مكافحة الغش وا 
 ؛مخبر اعتماد لطرق الدفع بين البنوك -
 ؛وكلمة مرور الدفع الإلكتروني( PINوطباعة الرموز السرية )رمز  CIBتخصيص بطاقة  -
شيكات هو النشاط الأول لـساتيم ، تخصيص ال1996خدمة مقدمة منذ سنة : تخصيص الشيكات -

الذي يقدم لجميع المؤسسات المصرفية دفاتر شيكات موحدة وآمنة من أنواع مختلفة مخصصة 
)ساتيم،   لعملاء الوكالات المصرفية الخاصة والحكومية للأفراد والشركات في جميع أنحاء الوطن

2023). 
  :(GIE Monétique)تجمع النقد الآلي  .2

وهو جزء من أدوات  ،يعتبر وضع نظام دفع إلكتروني فعال من أولويات السلطات العمومية الجزائرية
إنشاء تجمع حيث تمّ  .عصرنة النظام البنكي على غرار نظام التعويض عن بعد لوسائل الدفع الجماعية

لتحديد مهام وصلاحيات مجموع  جاء ليدعم هذا النهج الاستراتيجيوالذي ، 2014النقد الآلي في جوان 
كما أنه مكلف بضمان العلاقة ما بين البنوك لمنظومة النقدي وتوافقيته مع الشبكات  .فاعلي هذا النظام
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بنك وبريد الجزائر.  18عضو منخرط منهم  19يتكون تجمع النقد الآلي من  .النقدية المحلية أو الدولية
من مدى تطابق المنظومات ووسائل الدفع، والمعايير  تأكدلليساهم فيه بنك الجزائر كعضو غير منخرط 
يشرف تجمع النقد الآلي على قيادة نظام النقد الآلي من و  .المطبقة في هذا المجال، طبقا للتنظيم الساري

 :(2023)تجمع النقد الآلي،  خلال الوظائف الأساسية التالية
 ؛ئص والمعايير في مجال النقد الآليإدارة المواصفات والخصا 
 ؛تعريف المنتجات النقدية البنكية وقواعد تطبيقها العملية 
 ؛للتوجيه تكنولوجياتسيير الأرضية ال 
 ؛المصادقة 
 تسيير الأمن. 

وبهذا، يجسد الشفافية في تحديد معايير وقواعد النشاط النقدي بطريقة تسمح بتحرير مبادرات 
وسائل  استعمالحيث أن الهدف هو ترقية النقد الآلي عن طريق تعميم  .قديةفي الصناعة الن الاستثمار

 .الدفع الإلكتروني

 لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها:  .ب
تعزيز بيئة التكنولوجيا المالية من خلال عملها كسلطة إشرافية تلعب بورصة الجزائر دورا هاما في 

الاستثمار في هذا المجال والذي يدخل ة التي ترغب في تمنح التراخيص والاعتمادات للمؤسسات الناشئ
أجل مواكبة هذه التطورات ساهمت بورصة الجزائر في إنشاء ضمن نطاق عمل صلاحية البورصة. ومن 

الذي يتم فيه اختبار أفكار ومنتجات المؤسسات الناشئة الرقمية قبل ، DZ FINLABمختبر التكنولوجيا 
   .يتطبيقها في العالم الحقيق

 :DZ FINLAB بر التكنولوجيا الماليةتمختقديم  .1
أعلن الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة ياسين وليد، 

وأوضح ياسين أن مخبر التكنولوجيا المالية  .، بصفة رسمية”Finlab“ عن إطلاق مخبر التكنولوجيا المالية
، وشركات التأمين وبنك الجزائر، بحيث يهدف إلى COSOB ة مراقبة البورصةهو مبادرة تضم الوزارة ولجن

 .تقريب الشركات الناشئة الناشطة في هذا المجال مع شركات الساحة المالية
شركة  (label) يجب أن يحمل صاحب المشروع إحدى العلامتين DZ FINLAB إلى  وللانضمام

  ,Fintech, Insurtech :ة في إحدى القطاعات التاليةأو مشروع مبتكر و تكون الخدمة المقدم ناشئة
blockchain  وRegtech   ،(2023)سليماني. ( نظمت في شكل مجموعة المصالح الاقتصاديةGIE) ،
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(، والشركة المركزية Cosobكأعضاء مؤسسين لجنة تنظيم عمليات البورصة ) Dz Finlab تضم  حيث 
عادة التأمين الجزائرية )CCRالتأمين )لإعادة  (، و شركة التأمين على المحروقات Caar(، والتأمين وا 

(Cash( والشركة الجزائرية للتأمين على النقل )Caatوبورصة الجزائر والشركة ال ) جزائرية للتأمين ومسرّع
 .Algeria venture" (APS, 2023)التأسيس 

 Dz FinLabالنظام البيئي لـ  :30-4 الشكل

 
  .(COSOB, 2020, p. 1): المصدر

 وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة .ج
تسعى الجزائر من خلال سياستها الاقتصادية الجديدة إلى تطوير نظام بيئي ملائم وقوي يرمي إلى 

لأجهزة المخصصة لإنشاء ودعم المؤسسات الناشئة لجعلها القاطرة التي تقود الانتقال تنويع ومضاعفة ا
 بالاقتصاد الجزائري من نظام ريعي إلى نموذج يعتمد على قطاعات منتجة أخرى وعلى اقتصاد المعرفة

 .(2023)الوزارة الأولى، 
مية وتعزيز القطاع الخاص ودعم المؤسسات الصغيرة تعنى بتنوزارة  خلقومن أجل ذلك، تمّ 

وتهدف إلى تعزيز الاقتصاد وتشجيع روح  2019والمتوسطة والمؤسسات الناشئة. تأسست الوزارة في عام 
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تعد وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة جزءًا  .المبادرة وريادة الأعمال في البلاد
 .ة الجزائرية لتعزيز القطاع الخاص وتشجيع ريادة الأعمال والابتكار في البلادمن الجهود الحكومي

 :تتضمن مهام وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة
 .تنفيذ استراتيجيات وبرامج تعزيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتشجيع تأسيس المؤسسات الناشئة -
شاريع الصغيرة والمتوسطة والمشاريع الناشئة من خلال برامج التمويل توفير الدعم والتمويل للم -

 .والمساعدة المالية
تنظيم وتنسيق البرامج التدريبية وورش العمل والمؤتمرات التي تعزز مهارات رواد الأعمال وتعزز  -

 .روح المبادرة
لوجيا في الأعمال تشجيع التكنولوجيا واقتصاد المعرفة وتعزيز التحول الرقمي واستخدام التكنو  -

 .التجارية
تطوير شبكات الاتصال والتعاون بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة  -

 .والمؤسسات الحكومية والقطاع الأكاديمي والشركات الخاصة
 : Startup.dzمنصة  .1

 تساعد أصحابأطلقت وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة منصة 
الصادر في  254-20بعد صدور المرسوم التنفيذي رقم  المشاريع على خلق مؤسساتهم الناشئة، وذلك

لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ، حيث تم استحداث 21/09/2020بتاريخ  55دد ع الجريدة الرسمية
في تشخيص  ةمالعلامات سالفة الذكر والمساهمها منح اروع مبتكر" و"حاضنة أعمال". ومن مهناشئة "، "مش

) الاقتصاد ديزاد،  النظم البيئية للمؤسسات الناشئةالمشاريع المبتكرة وترقيتها وكذا المساهمة في ترقية 
2023).   

 : Label Startup علامة مؤسسة ناشئة .1.1
اضعة ، تعتبر مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خ54-20من المرسوم التنفيذي رقم  11حسب المادة 

( سنوات، 08)للقانون الجزائري وتحترم جملة من المعايير من بينها: ألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني 
)   ويجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة

 .(2023الاقتصاد ديزاد، 
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  :Label Projet رمبتكعلامة مشروع  .1.2
يمكن كل شخص طبيعي أو مجموعة أشخاص طبيعيين المرسوم السالف الذكر:  من 16حسب المادة 

تستهدف علامة "المشروع المبتكر" أن يطلبوا علامة مشروع مبتكر على أي مشروع ذي علاقة بالابتكار. 
العديد  "، الوصول إلىstartupمة "تمامًا مثل علا تتيح،فهي  بعد،قادة المشروع الذين لم ينشئوا شركاتهم 

 .المزايا من
  :Label Incubateurعلامة حاضنة أعمال .1.3

وفقا  –، يشترط ان يكون المعني مؤهلا لذلك. ويتعلق الأمر ”أعمال حاضنة ”علامةللحصول على 
 بكل هيكل تابع للقطاع العام أو الخاص أو بالشراكة بين القطاعين، يقترح دعما للمؤسسات -للمرسوم 

) الاقتصاد ديزاد،   الناشئة وحاملي المشاريع المبتكرة، فيما يخص الإيواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل
2023). 

 المستثمرونثانيا: 
أن خمس  (Cosob) ، ذكرت لجنة تنظيم ومراقبة عمليات البورصة2021في تقريرها السنوي لعام 

 .(Dz entreprises, 2022) استثماري مسموح لها بممارسة النشاط شركات رأس مال
 :  El Djazair Istithmar Spaشركة أسهم الجزائر استثمار .أ

في نهاية عام  .مليار دينار جزائري 1هي أول شركة رأس مال استثماري. تمتلك رأس مال يبلغ 
مشاركة )مقابل  19تتكون من  El-Djazair Istithmar فظة شركة، وفقًا لنفس التقرير، كان مح2020

مليون دينار جزائري  1.117مليون دينار جزائري مقابل  1.315(، بإجمالي 2019مشاركة في عام  16
 .2019عام في 

مليون دينار جزائري.  570.6تم إجراء تسع مشاركات حصريًا من خلال الأموال الخاصة، بمبلغ  
مليون دينار جزائري. تم إجراء  472خرى من خلال صناديق الاستثمارات المحلية بمبلغ تم إجراء ستة أ

 273الأربعة الأخرى على تمويل مختلط )أموال خاصة وصناديق استثمار محلية( بمبلغ إجمالي قدره 
 ٪.49و٪ 0.1مليون دينار جزائري. يتراوح معدل المشاركة في رأس مال هذه الشركات بين 

  (Finalep) زائرية للمشاركةالمالية الج .ب
مليار  3.2إلى  2021مليار دينار جزائري، تم زيادته في عام  1.2تمتلك رأس مال اجتماعي يبلغ 

، وهي شركة أخرى لرأس FINALEP ، قامتCosob ، وفقًا لنفس تقرير2020في أكتوبر  .دينار جزائري
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جزائري من خلال مساهمة نقدية قام بها المساهمان  مليار دينار 2المال الاستثماري، بزيادة رأس مالها بمقدار 
مليار دينار  3.2مليار دينار جزائري إلى  1.2، لتصبح CPA ٪34 و BDL  ٪66 الرئيسيان في الشركة

 .(Dz entreprises, 2022) جزائري
مساهمة في  11محفظة من عشر مساهمات مقابل  FINALEP ، تمتلك2020ديسمبر  31في 

مليون دينار جزائري في عام  864.9مليون دينار جزائري )مقابل  684.9، بالتزام إجمالي قدره 2019عام 
(. خلال هذا العام، باعت المالية الجزائرية للمشاركة مساهمة في شركة تعمل في مجال المنتجات 2019

 (.مليون دينار جزائري 190الصيدلانية )

 :ICOSIA Capital Spa ذات أسهم إيكوسا  شركة .ج
 ICOSIAتخضع ، ، هي شركة رأس مال استثماريMadar Holding/spaوهي عضو في  

Capital/SPA  المتعلق بشركات رأس المال  2006يونيو  24المؤرخ في  11-06لأحكام القانون رقم
مارس  15 ، بعد أن حصلت على موافقة من وزارة المالية في2018الاستثماري. بدأت نشاطها في مايو 

، برأس مال اجتماعي قدره مليار وخمسمائة مليون دينار 29، بموجب القرار رقم 2018
 .(ICOSIA, 2023) الحكومية Madar Holding/spa( مملوكة بالكامل لمجموعة 1.500.000.000)

ICOSIA Capital/SPA  بغض النظر عن شكلها القانوني، ملتزمة بالمشاركة في إنشاء وتطوير الشركات
رأس المال الخاص والقروض للشركات ذات الإمكانات العالية  ICOSIA Capital/SPAولهذه الغاية، تقدم 

 ICOSIAفيما يلي بعض من الخدمات التي تقدمها  للنمو، سواء كانت قيد الإنشاء أو في طور التطوير.
Capital/SPA: 
 لناشئة والمتوسطة الحجم.تقديم رأس المال الخاص للشركات ا 
 .تقديم القروض للشركات الناشئة والمتوسطة الحجم 
 .تقديم المشورة والدعم للشركات الناشئة والمتوسطة الحجم 
 .مساعدة الشركات الناشئة والمتوسطة الحجم على الوصول إلى الأسواق الدولية 

ICOSIA Capital/SPA م في الجزائر، ومساعدة ملتزمة بدعم الشركات الناشئة والمتوسطة الحج
أيضًا شركة لرأس المال  ICOSIA Capital Spa تعتبر هذه الشركات على تحقيق أهدافها ونموها.

الاستثماري، على الرغم من أن نشاط الاستثمار والتمويل في المحفظة لا يزال ضعيفًا، وفقًا للمصدر نفسه. 
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ذ مشاركة واحدة فقط في شركة تابعة للقطاع ، قامت الشركة بتنفي2021في نهاية النصف الأول من عام 
 .مليون دينار جزائري 152.4الصناعي )قيد الإنشاء( بالتزام مالي قدره 

  :(AIF)الجزائري صندوق الاستثمار  .د
، وهي شركة رأس مال استثماري 2021( في عام AIF SPAتم إنشاء صندوق الاستثمار الجزائري )

يتمتع صندوق  ائرية من أجل مساعدتها على النمو وتحقيق أهدافها.تهدف إلى الاستثمار في الشركات الجز 
مليار دينار جزائري، وهو نتاج شراكة بين أكبر بنكين في  11الاستثمار الجزائري برأس مال اجتماعي قدره 

 (.BNA( والبنك الوطني الجزائري )BEAالجزائر: البنك الخارجي الجزائري )
لى الاستثمار في الشركات الجزائرية من جميع الأحجام، بما في يهدف صندوق الاستثمار الجزائري إ

ذلك الشركات الناشئة والمتوسطة والكبيرة. كما يهدف إلى الاستثمار في جميع القطاعات الاقتصادية، بما 
يقدم صندوق الاستثمار الجزائري مجموعة متنوعة  في ذلك التكنولوجيا والصناعة والطاقة والصحة والتعليم.

، القروض، رأس المال الاستثماري :(AIF ،2023) خدمات للشركات الجزائرية، بما في ذلكمن ال
 .التسويق والتوزيع، الدعم الفني، الاستشارات الإدارية

يسعى صندوق الاستثمار الجزائري إلى أن يكون شريكاً استراتيجياً للشركات الجزائرية، ويساعدها 
لـ دراسة  كما تم تقديم، 98لغاية اليوم يقدّر بـ  طلبات الشراكةعدد حيث يقدّر  يق أهدافها ونموها.على تحق

 .17: الشركاء الممولينروع، عدد مش 11

  Algerian Start-up Fund spa صندوق تمويل المؤسسات الناشئة .ه
البلاد. أحد الصناديق  أطلقت الحكومة الجزائرية عدة مبادرات لدعم الشركات الناشئة والابتكار في

شركة رأس  . (ASF)الناشئة الجزائري تمويل المؤسساتالرئيسية التي تم تأسيسها لهذا الغرض هو صندوق 
 1.2من قبل ست بنوك عامة، برأس مال اجتماعي قدره  2020إنشاؤها في سبتمبر  الاستثماري تمالمال 

، قامت الشركة بتنفيذ ثماني 2021يونيو  30. في مليار دينار جزائري. فهي ترافق وتمول الشركات الناشئة
مشروعًا مقابل  33مليون دينار جزائري. كما وافقت على  100.7مساهمات مقابل التزام مالي إجمالي قدره 

 .(Dz entreprises, 2022) مليون دينار جزائري 346التزام بالتمويل الإجمالي قدره 
 (Startup dz, 2023) في الأسهم وشبه الأسهم Startupالشركات التي تحمل علامة تدعم تمويل 

تقديم الدعم المالي وفرص الاستثمار للشركات الناشئة والمشاريع المبتكرة. هدفها الأساسي حيث يستهدف 
 .نظام البيئي للشركات الناشئة في الجزائروالمساهمة في نمو ال الابتكار،وتعزيز  الأعمال،هو تحفيز ريادة 
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بما في ذلك استثمارات الأسهم  الناشئة،يقدم الصندوق أنواعًا مختلفة من الدعم المالي للشركات 
والقروض والمنح. وهي تركز على قطاعات مثل التكنولوجيا والاقتصاد الرقمي والطاقة المتجددة والزراعة 

الناشئة الجزائري هو نتاج عمل تعاوني بين الوزارة المنتدبة  سساتتمويل المؤ صندوق يعتبر  والتصنيع.
 Kateb) ( بنوك عامة بمساهمين متساويين06المسؤولة عن الاقتصاد المعرفي والشركات الناشئة وستة )

بنك الجزائر  ، BNA ئريالجزا الوطنيالبنك  ، CPA الجزائري يالشعب القرض  :(1359، صفحة 2022، 
بنك ، BADR والتنمية الريفية الفلاحةبنك  ،CNEPوالادخار للتوفير الوطني صندوق ،BEA الخارجي

 . BDLالتنمية المحلية
، Algerian Startup Fund)  ق الصندوق بعض الأرقام إلى غاية اليوم وهي كالتاليحقّ  ولقد

2023) : 
اعًا من النشاط )السحابة ، التكنولوجيا المالية ، التكنولوجيا الزراعية ، التكنولوجيا الحيوية قط - 18
 ( وقطاعات أخرى استراتيجية.... إلخ

 .ملف تمويل وهي في طور الانتهاء 139تم معالجة - 
 .ولاية مختلفة 22تم تمويل الشركات الناشئة من  -

 .هتمامهمشركة ناشئة وقادة مشاريع أبدوا ا - 350
 الشركات الناشئة.التي تستفيد منها مساهمين  06 منأموال كرؤوس  مليار دج 1.2جمع  –

 المؤسسات المالية والعاملين في المجالثالثا: 
فرض التطور الضخم والسريع الحاصل في الصناعات البنكية العالمية، على الجزائر مواكبته، من 

سيادي، بما يخدم مصالحها ويتماشى مع التحول العالمي، حيث خلال توجيه جهودها لتفعيل هذا القطاع ال
" في تسيير FINTECHتعكف الدولة خلال السنوات الأخيرة على تبني التكنولوجيا المالية أو ما يعرف بـ"

المسطرة إلى اعتماد هذه التكنولوجيا في  استراتيجيتهاالنظام المصرفي، وتعمل البنوك الوطنية من خلال 
ع المستخدمين "أفرادا أو شركات" وعلى مختلف المستويات، سياسة تُحاول السلطات العليا للبلاد، تعاملاتها م

الحكومة نحو إطلاق عملة  هتجسيدها واقعيا، ولعل أبرز البوادر، التي تؤكد السير في هذا الاتجاه هو توج
التطور والتحرر من تسيير  وطنية رقمية "الدينار الرقمي"، مما قد يمكن النظام المصرفي  في بلادنا من

)بن عكروف،  كلاسيكي وتقليدي منذ عقود، ويسُد باب المخاوف من القرصنة وبالتالي بلوغ الشمول المالي
2023). 
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تكشف عنها الجهات الوصية، والتي  التي والإحصائيات،استقراء الأرقام  هو الطرحوما يؤكد هذا 
، إذ يشهد حجم التعاملات المالية عبر إيجابيا منحىالمقدم للجمهور على أنها تأخذ  تكشف في قالبها

الفعلية ـ تاريخ الانطلاقة  2016إيجابيا، بداية من سنة  الرسميةـ منحنىالانترنت في البلادـ حسب المصادر 
( ما 2020س السنة )قيمة هذه التعاملات خلال نف حيث بلغت، 2020إلى غاية  "الهوية الرقمية" بالبلاد لـ

مليار دج  11.2مليون معاملة، بينما قفزت قيمة هذه المعاملات إلى  4.6مليار دج لحوالي  5.4قيمته 
 ملايين معاملة. 9بينما بلغ عدد المعاملات أكثر من  2022مليار دج سنة  18.15و 2021خلال 

لامي حول "الشمول المالي والتغيرات وتؤكد الأرقام التي قدمها وزير المالية، لعزيز فايد، خلال يوم إع
مليون بطاقة على مستوى  14، تواصل تعزيز المنظومة البنكية الوطنية بأزيد من 2023المناخية" في ماي 

ألف عملية دفع سنة  65البنوك وبريد الجزائر، فيما ارتفعت عمليات الدفع عبر أجهزة الدفع الإلكتروني من 
 .2022سنة إلى أكثر من مليوني عملية  2016

السيد صالح الدين طالب في اليوم الإعلامي بمناسبة اليوم العربي وقد صرح محافظ بنك الجزائر 
بنك الجزائر بصدد ، بأن 2023ماي  04بتاريخ  للشمول المالي بمدرسة الدراسات العليا التجارية بالجزائر

لية وبما يتناسب مع السياق المحلي التحضير لاستراتيجية وطنية للشمول المالي وفق أفضل الممارسات الدو 
تحمل في طياتها جملة من السياسات التي من شأنها تلزم البنوك والمؤسسات المالية لدمج إجراءات التمويل 

الائتمانية والاستثمارية، مقابل تلقي كامل الدعم والتحفيز والتعاون من طرف السلطة المستدام ضمن سياستها 
، 2023) طيب،  هد أو وسيلة للمساهمة في دعم مساعي تعزيز الشمول الماليالنقدية والتي لن تدخر أي ج

 .(3صفحة 
يساهم قطاع التكنولوجيا المالية "بشكل لا جدال فيه" في تحويل الموارد التي خارج النظام المصرفي 

المختلفة التي تقدمها شركات التكنولوجيا  الرسمي إلى نظام بنكي، من خلال دمج البنوك للحلول الرقمية
المالية الناشئة. وهذا ما أكده العديد من المتخصصين في مجال التمويل والرقمنة، خلال جلسة نقاشية ضمن 

 وليبمركز المؤتمرات الد التي نظمت"، قمة الجزائر للتكنولوجيا المالية وقمة التجارة الإلكترونيةفعاليات قمة "
(APS, 2023). 

من جانبه، أكد الخبير المالي، رشيد سكاك، أن "التصدي للتهميش المالي يمر من خلال تطوير الدفع 
"تمتلك الشركات الناشئة  وأضاف:، الإلكتروني والصيرفة الرقمية والمنتجات المحفزة على الادخار"

تسمح الحلول الرقمية للبنوك بجذب رؤوس حيث  لإطار.والتكنولوجيا المالية إسهاماً يمكن تقديمه في هذا ا
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 (، محمد كريم.ESBأموال القطاع غير الرسمي بشكل ملحوظ"، أضاف الأستاذ في المدرسة العليا للبنوك )
"يجب أن تتكامل التكنولوجيا المالية مع البنوك، لذلك من الضروري بالنسبة لها الاستثمار في هذه التقنيات، 

 .(APS, 2023)  ركة في رأس مال الشركات الناشئة"ل المشالا سيما من خلا

 مسرعات وحاضنات الأعمالرابعا: 
تلك  .حقيقية للسياسة العامة لدعم الابتكار وسائلالهياكل المرافقة )الحاضنات، المسرعات( تعد 

. يوية في السنوات الأولى للشركةالهياكل التي تستضيف أصحاب المشاريع لديها أدوار متعددة وح
(Startup dz, 2023)  في الجزائر يوجد عدة نماذج ناجحة للحاضنات ومسرعات الأعمال التي ترافق

 وتدعم المؤسسات الناشئة نذكر منها: 
 :Algeria Ventureالمسرعة  .أ

كات الناشئة والمشاريع المبتكرة لتقديم حلول مجموعة من الأفراد المتحمسين الذين يشجعون الشر  يضم
وتعزيز حماية  عمل،وبالتالي خلق فرص  الأعمال،مبتكرة للتحديات التي تواجهها الدولة من خلال ريادة 

حاملي  Algeria Ventureودمج الأقليات في عمليات التنمية. يستهدف برنامج  ثقافية،وخلق حركة  البيئة،
  .(Algeria Venture, 2023) مسين والشركات الناشئة على وجه الخصوصالمشاريع المبتكرة والمتح

التغيير الإيجابي والتنمية الاقتصادية  تساهم فيالتي  التفاعلاتشبكة من إلى خلق  المسرعةهدف ت
لتدريبهم ودعمهم  لجزائر،اإنشاء شبكة من الشركات الناشئة في جميع أنحاء  في ها تتمثلمهمت في الجزائر.

 Algeria)  وفيما يلي أهم الاحصائيات التي توصلت إليها ومرافقتهم في إدارة أعمالهم ومشاريعهم.
Venture, 2023): 

 815 :الشركات الناشئة المدعومة والمشاريع المبتكرة -
 47عدد حاضنات الأعمال التي تم دعمها:  -
 51الشركاء:  -
 .يمليون دولار أمريك 3.7الأموال التي تم جمعها:  -
 .43: المدربين والموجهين المعتمدين -

قّع المدير العام لمسرّعة الأعمال و وفي إطار التعاون والشراكة مع المؤسسات العالمية، 
الاستثماري الأمريكي  ”SEAF“ مع مدير الاستثمارات في صندوق اتفاقية ،Algeria Venture الجزائرية

 .مليون دولار، لتمويل الشركات الناشئة في الجزائر 80، لإنشاء صندوق بقيمة "هيبرتوس فان دير فارت"
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والمؤسسات الناشئة ياسين المهدي وليد، سيتمّ إنشاء صندوق التمويل  وحسب ما ذكره وزير اقتصاد المعرفة
شريعات المعمول بها في ، كمؤسسة استثمارية جزائرية وفق الت”Algeria Innovation Fund“ الجديد
لاستقطاب رأس المال ” ألجيريا فانتور“مع الأهداف التي سطرتها  انسجامايأتي هذا الاتفاق . و الجزائر

الأمريكي، أحد أهمّ مسيّري  SEAF ويعتبر صندوق .”المُخاطر الدولي، لفائدة الشركات الناشئة الجزائرية
وسيخصّص  .دولة 30في أكثر من  شركات ناشئة ويلرأس المال المُخاطر في العالم. إذ يشارك في تم

فرصة “مليون دولار من الصندوق الجديد، للاستثمار في الشركات ذات الامتداد الدولي. وهي  20مبلغ 
 . (2023)عبد المومن،  التنمية الاقتصادية حقيقية لتعزيز دور الشركات الناشئة في

، إلى شبكات الدول SEAF من خلال شبكة الوصول،الاتفاقية في المقام الأول في تتمثل ميزة هذه 
هي  SEAFوتجدر الإشارة إلى أن  .ولا سيما من الخبراء من جميع أنحاء العالم الجودة،المختلفة ودعم 

 32ولديها أكثر من  دولة، 30وتتواجد في أكثر من  العالم،واحدة من أكبر مديري صناديق الاستثمار في 
 .(GeekyAlgeria, 2020) عامًا من الخبرة في هذا المجال

  Algeria Disruptالجزائر ديسرابت  .ب
"ألجيريا ديسرابت" إلى تنشيط النظام البيئي التكنولوجي في الجزائر على المستوى  مبادرةتهدف 

في الجزائر العاصمة. تنطلق  2020أكتوبر  3ي الإقليمي والوطني، بعد نجاح المؤتمر الأول الذي عقد ف
تناقش مواضيع في عدة مدن جزائرية وهران، الجزائر العاصمة، غرداية وقسنطينة. حيث "ألجيريا ديسرابت" 

هامة تتعلق بنظام الشركات الناشئة، وهي فرصة هامة لاكتشاف الشركات الناشئة الجزائرية وتمكينها من 
 .(Algeria Disrupt, 2023) " الاقتصاد الوطنيزعزعة"

 :Soolvit لمنصة الإفريقية للابتكار المفتوحا .ج
SOOLVIT مصنفة من قبل اللجنة الوطنية لتصنيف الشركات  2021أنشئت سنة  هي شركة ناشئة

د المعرفة والشركات الناشئة والمشاريع المبتكرة والحاضنات التابعة للوزارة المنتدبة المسؤولة عن اقتصا
  .(Soolvit, 2023) الناشئة

والابتكار المفتوح تربط المبتكرين  ) )CrowdSourcingللتعهيد الجماعيسولفيت هي منصة 
التحديات برنامج في شكل بالشركات وتمكنهم من مواجهة التحديات من خلال تصميم تجربة تعاونية 

                                                 
  صل هي عملية جمع المعلومات أو الآراء من مجموعة كبيرة من الأشخاص الذين يقومون بتقديم معلوماتهم وخبراتهم عبر الانترنيت ووسائل التوا

لثمن، فعلى سبيل المثال، قد تشترك مجموعة كبيرة من الأشخاص بهدف الاجتماعي وتطبيقات الهواتف الذكية إما بشكل تطوعي ومجاني أو مدفوع ا

 تطوير موقع إلكتروني، يشمل بطبيعة الحال على معلومات تخص البرمجة والتصميم وكتابة المحتوى أو حتى ترجمته. 
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من تؤدي مجموعة من المهام  .التفاعل المباشركذا عبر الأعمال عبر الإنترنت و  ناريوهاتسيوالهاكاثون و 
 : (Soolvit, 2023)  هابين

 دعم مصادر الابتكار من خلال التحديات -
 المرونةمع  اتسبالشركات والمؤستسريع التحول الرقمي الخاص  -
 ية من خلال ريادة الأعمال الداخليةالداخل المؤسسات إمكانات تحفيز -
  .صياغة تحديات الموارد البشرية لاختبار المرشحين وتوظيفهم بفعالية -

 ئري للمؤسسات الناشئةالتحدي الجزا .د
 .المستقبل اتابتكار  تشييدللشركات الناشئة من خلال  خلق فرصيسعى إلى أكبر برنامج جزائري يعدّ 

قوم تبالإضافة إلى العمل الذي  ،2018الناشئة الجزائري منذ عام  تحدي الشركات الانطلاق في برنامجتم 
ساعدهم أيضًا ت كذلكالمشاريع المبتكرة من خلال برامج التدريب المتخصصة،  نضج المساهمة في به في

الممكنة مع الجهات الفاعلة في النظام البيئي ووضعهم على اتصال مع المستثمرين  التعاونعلى تحديد أوجه 
والجهات الفاعلة في عالم ريادة  المترشحينيتم تنظيمها في شكل مسابقة وطنية تجمع بين  .ينالمحتمل

زمام المبادرة في حركة ريادة  التحدي الجزائر للمؤسسات الناشئة تولىيو  الجزائر،الأعمال المبتكرة في 
 ,Algeria Startup Challenges) الأعمال المبتكرة بهدف تعزيز صانعي التغيير بمشاريع بدء التشغيل

2023). 
كما  .12000المشاريع حوالي  يملامشروع مبتكر، وبلغ عدد ح 1500إلى غاية اليوم تم اكتشاف 

وقد تم تنظيم عدة نسخ من برنامج التحدي للمؤسسات  حاضنة ومسرعة أعمال. 15ساهم التحدي في خلق 
، حيث يتم إعلان الفائزين من الشركات الناشئة التي 2022و 2021، 2020، 2018الناشئة لسنوات 

 .تقترح حلول لمواجهة التحديات التي يتم الإعلان عنها عند تنظيم المسابقة

 :Leancubatorحاضنة أعمال  .ه
مركز الابتكار وهي ، Algeria Startup Challengesو Soolvitمؤسسيها هم نفس مؤسسي  

ي دعم المشاريع المستدامة والمبتكرة من التصميم إلى تنفيذ البرامج في ف ةمتخصص الجزائرية،والحاضنة 
 قطاعات متعددة بما في ذلك الاقتصاد الأزرق والاقتصاد الأخضر والتكنولوجيا الغذائية والتكنولوجيا المالية.

حدث  40، كما ساهمت في تنظيم أكثر من 2018مشروع منذ سنة  3000شاركت في أكثر من 
مؤسسة ناشئة  350. بالإضافة إلى ذلك قامت بدعم أكثر من مج التحدي للمؤسسات الناشئةيتعلق ببرنا
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الخارجي حيث تقيم روابط مع أكثر من  طالمحيعلى تقوية علاقاتها مع  الحاضنةومشروع مبتكر. تركز 
 .(Leancubator, 2023) شريك اقتصادي ومؤسسي 50

  "Africa By IncubMe"إطلاق برنامج   .و
اسم البرنامج الجديد الذي يعنى بالأفكار المبتكرة والمؤسسات الناشئة الحاملة للمشاريع المبدعة هو 

ويكمن الهدف من هذا البرنامج، الذي يعد مبادرة خاصة بدعم من السلطات العمومية  .في القارة الإفريقية
قة حاملي المشاريع من طرف المؤسسات الجزائرية والعديد من الشركات المتعددة الجنسيات، في مراف

ومن شأن هذه  .والأجنبية الناشطة في مجال "الابتكار المفتوح" ومساعدتهم على إيجاد حلول ذكية للقارة
 .(2023)الوزارة الأولى،  المبادرة أن تجعل من الجزائر قطبًا حقيقا للابتكار في إفريقيا

 Fintech Catalyst Algeria التكنولوجيا المالية الجزائر محفز .ز
وهو برنامج  ،Fintech Catalyst Algeriaدعوة للمشاركة في Algeria Venture أطلقت شركة

ابتكاري مخصص لتعزيز التكنولوجيا المالية في البلاد من خلال خلق تآزر بين مختلف اللاعبين في النظام 
برنامج جميع الشركات الصغيرة والمتوسطة التي تطور أو يمكنها تطوير حل يستهدف ال .للابتكار البيئي

ستستفيد الشركات الناشئة من العديد  البرنامج،من خلال الانضمام إلى  .مبتكر لقطاع التكنولوجيا المالية
 :(GeekyAlgeria, 2020) المصممة خصيصًا لتسريع تنميتها وتصبح قادة إقليميين الحقيقية،من المزايا 

 ؛المسار السريع -
 ؛مشترك مع شركاء من الشركات عمل -
 ؛الوصول إلى التمويل -
 ؛تعزيز القدرات التشغيلية والإدارية من خلال الدعم الموجه -
 ؛التواصل مع اللاعبين الرئيسيين -
 .تعزيز رأس المال البشري -

 :T-Startحاضنة أعمال  .ح
بموجب مبادرة مشتركة بين الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات  2013في سنة  t-Start نشأ برنامج

شركة و الصغيرة والمتوسطة التابعة لوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار 
Ooredoo الرائد في مجال الاتصالات النقال الهاتف متعامل. 



الجزائر واقع دراسةلتكنولوجيا المالية الإسلامية، مع ل عالميةتجارب              الرابع الفـصـل 
  

 

432 

الشباب الجزائري بالدعم المناسب لتطوير  يطمح هذا البرنامج إلى تشجيع المهن الريادية وتزويد
كل عام بفعالية في تطوير النظام البيئي لريادة  t-Start واستدامة أعمالهم. ومنذ إنشائها، شاركت حاضنة
معسكرًا تدريبيًا في الجامعات والمدارس الثانوية على  80الأعمال في الجزائر من خلال تنظيم أكثر من 

لاق المسابقات الأولى لخطط الأعمال من أجل تشجيع الجزائريين على الابتكار مستوى التراب الوطني أو إط
 .وتطوير أفكارهم إلى مشروع قابل للتطبيق

ولاية على مستوى التراب الوطني وساهمت  26شخص في  7000بتكوين أكثر من  t-Start قامت
 .(Ooredoo ،2023) في نجاح بعض المشاريع الناشئة التي تعد اليوم قصص نجاح للبرنامج

 Cap-Coworkحاضنة  .ط
مبتكر وفعال لريادة الأعمال تعتمد ديناميكيته على تعزيز  بيئيمساحة مخصصة لإنشاء نظام  هي

مساحات مفتوحة ومكاتب  على تتوفر ."الفاعلين" والإشراف عليهم بدعم من الفاعلين الاقتصاديين المحليين
الشركات  عات ومؤتمرات ومساعد ومنطقة استرخاء وخدمات إضافية تحت تصرفخاصة وغرف اجتما

مجانًا للشركات الناشئة المبتكرة وكذلك لمبدعي الأعمال  CapCowork يتم تقديم خدمات حاضنة .الناشئة
 الشباب.

الناشئة المختارة بفضل مجموعة المزايا الرئيسية مثل الدعم المالي  المشاريع CapCoworkتعزز
لمشورة التجارية والتدريب والمساحة المكتبية والمباني المخصصة للتطوير بالإضافة إلى الخدمات التكميلية وا

، ستجد الأفكار والتركيز ورأس المال والخبرة الفنية  CapCoworkفي  .التي يقدمها مختلف الشركاء
 .(Cap Cowork, 2023) والإبداع والعقلية والوصول إلى شبكة واسعة

 الشركات الناشئةخامسا: 
شركة ناشئة، حسب ما كشف عنه وزير اقتصاد المعرفة والمؤسسات  5.000تحصي الجزائر أكثر من 

إن مصالحه  الولاة،وقال الوزير في لقاء الحكومة مع  .الناشئة والمؤسسات المصغرة ياسين المهدي وليد
شركة منها على علامة شركة ناشئة  1.100وقد حازت أكثر من  .ةمؤسسة ناشئ 5.000تسجّل أكثر من 
حاضنة بين  60إلى  14كما ارتفع عدد حاضنات الأعمال الناشطة في الجزائر، من  .أو مشروع مبتكر

 .”استثنائية وتبعث على الفخر“. واعتبر الوزير وليد هذه الأرقام 2023و 2020سنتي 
وزير أن الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة، تمكّن وحول تمويل المشاريع الناشئة، أوضح ال

وسيزيد هذا  .مليار دينار، من الصناديق الاستثمارية على مستوى ولايات البلاد 58من جمع ما قيمته 
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الحاصل من استثمارات الصندوق في الشركات الناشئة بشكل معتبر. علمًا أن المشروع الناشئ الواحد 
)وكالة الأنباء الجزائرية،  مليون دينار، يضيف الوزير 150ملايين و 5اوح بين يحصل على استثمار يتر 

2023). 
 بعض الشركات الناشئة العاملة في مجال التكنولوجيا المالية في الجزائر. المحوري هذا فوسنتذكر 

 :BEYNشركة  .أ
في تعزيز  BEYN تتمثل مهمة .وغرب إفريقيا هي مجموعة دولية موجودة في أوروبا وشمال إفريقيا

أداء البنوك والمؤسسات المالية من خلال إثراء العلاقة مع عملائها وتقليل تكاليف معالجة المعاملات من 
يستفيد  وبالتالي،حلول رقمية مبتكرة وقوية وقابلة للتطوير في وقت قصير.  تقدم .خلال التحول الرقمي

كواحد من أفضل  BEYN تم اختيار .(Beyn, 2023) كانات الكاملة للرقمنةا بشكل كامل من الإمهعملاؤ 
المجموعة موجودة  .2020في عام Banking CIO Outlook  مزودي حلول مصرفية رقمية من قبل 10

العشرات من  BEYNدعمت  عامًا، 15لأكثر من  في إفريقيا. قوي تواجدعامًا ولديها  15منذ أكثر من 
 البنوك في تحولها الرقمي.

 حلول التكنولوجيا المالية المقدمة:  .1
 المصرفية الرقميةحلول  .1.1

الرقمية متعددة المنصة فإن  الوقت،بنك في كل مكان وطوال اليريدون الوصول إلى  العملاءنظرًا لأن 
. بسيطة وسريعة هؤلاء العملاء ويمكن أيضًا تجميعها لجميع بنوكتتوفر البيانات في الوقت الفعلي  .القنوات
 .(Beyn, 2023)  مع جميع الأنظمة المصرفية الحالية للمنصةتتكيف البنية المعيارية  الإعداد،

 الحل المصرفي الرقمي للأفراد والمهنيين(SELA)  
عن منصة متعددة ، وهي عبارة PSD2 توجيه خدمات الدفعبمعايير تتوافق مع  SELA تم تصميم

من الاتصال والمصادقة  عملاء البنك الرقمي والتي تمكنالقنوات ومتعددة الأجهزة ، لتجربة مستخدم مثالية. 
 تتيح هذه المنصة العديد من المزايا من بينها:   .وتنفيذ جميع معاملاتهم المصرفية بسلاسة

 ؛فتح الحساب عن بعد 
 دارة الائتمان  ؛حساب في الوقت الحقيقي وا 
 ؛إدارة وسائل الدفع 

                                                 
   للمزيد يمكن الاطلاع على الصفحةpsd-directive-services-https://www.meemapps.com/term/payment 
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  ؛المدفوعات والتحويلاتالقيام 
  ؛المعلومات والتنبيهاتالحصول على 
  التخصيصميزة. 

 حل إدارة تدفق البنوك الرقمية للشركات (KANTARA) : 
KANTARA  هو حل مصرفي رقمي معياري وآمن للشركات ، والذي يسمح بإدارة أموالها النقدية

 عملاء الوسائل لتحسين إدارة أموالهم لجعلها رافعة للنمو وخلق القيمة.المنح يبطريقة محسّنة ومتعددة البنوك. 

 حل إدارة علاقات العملاء (MANARA) : 
الذي يعنى  لمديري الحسابات. يتيح لعملاء البنك الرقميالتجارية  الأعمالمنارة هو أداة لإدارة 

مفصلة ومخصصة توفر رؤية شاملة بنسبة بالعملاء تتبعًا يوميًا وتحسين أنشطتهم، بفضل لوحة معلومات 
 .درجة 360

 حلول لتعزيز تفاعل العملاء(NAZRA) : 
 NAZRA يسمح بالاستفادة من البيانات التي تمت معالجتها لتحسين عملية اتخاذ القرار وتحسين

 :NAZRAوفي مايلي بعض نقاط قوة حلول  .أداء العمل
بسرعة وكفاءة، لتتمكن من اتخاذ القرارات  العملاء بياناتالاستفادة من يتيح  :رتسريع عملية اتخاذ القرا -

 .التكتيكية والاستراتيجية
التي  تكنولوجياتوفر عائدًا استثماريًا مثاليًا بفضل مكوناتها ال :تحسين استثمارات استراتيجية التسويق -

 .تسمح بتخصيص استغلال البيانات وفقًا لهيكل المنظمة الداخلي واستراتيجيات العمل
من خلال الدراسات والمقاييس والإحصاءات، يقوم بجمع البيانات : ديد اتجاهات السوق بسرعةتح -

 .الحاليين والمستقبليين العملاءالداخلية ودمج البيانات الخارجية لتحديد سلوك واحتياجات 
لتسهيل وصول  NAZRAتم تصميم نظام  :زيادة الكفاءة التشغيلية بتمكين المديرين المعنيين -

دمين إلى البيانات بغض النظر عن مجال عملهم. ستكون قادرًا على إجراء تحليلاتك الخاصة المستخ
 .وتصميم لوحات المعلومات التفاعلية ونشر العروض الملائمة بشكل مستقل
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 حلول الدفع الرقمي:  .1.2
( P2Pبتحويل الأموال بين الأصدقاء ) الفعلي،في الوقت  للمدفوعات الرقمية، Beyn تسمح حلول

 .(Beyn, 2023)  المدفوعات في المتجر أو عبر الإنترنت. كما أنها تسمح بالدفع للموردين للشركاتو 
  قرب بناءً على رمز الاستجابة السريعة عنحل للدفع الفوري (WIMPAY). 

ر وبأمان تام. يسمح بإجراء المدفوعات بين الأصدقاء وتسوية المشتريات في المتاجر على الفو  
بفضل واجهته البسيطة وسهلة الاستخدام، يمكن للأفراد تتبع ميزانيتهم ويمكن لأصحاب المحلات إدارة 

 .أموالهم بكل سهولة
 ل الأموال باستخدام رقم هاتف أو رمزادفع أو أرسب الحياة اليومية للمستخدمين WIMPAY بسطي

QR ، ت النقل وما إلى ذلكتعبئة الرصيد: الهواتف وبطاقاو  فواتيرالدفع. 
دارة محسّنة لنقاط البيع والبائعينو  تحصيل المدفوعات بشكل آمن وفوريكما يساعد هذا التطبيق على   ا 

 .الوصول إلى تاريخ العمليات المنفذةوكذا  تتبع النشاط في الوقت الحقيقي
  ّواجهة برمجة التطبيقاتحل (API) للدفع عبر الإنترنت للتجار الإلكترونيين SUREA: 

SUREA  هي عبارة عن منصة دفع عبر الإنترنت ، تتيح للتجار الإلكترونيين زيادة مبيعاتهم بفضل
 حل سهل الاستخدام وسلس وآمن.

 حلول الدفع للموردين والموزعينB2B  (TEQA :) 
TEQA الموردين  البنك هو تطبيق للهاتف المحمول يعمل على تحسين التدفقات المالية بين عملاء

من  النقد،عن طريق الحد من استخدام  ء البنك،ة المدفوعات والتحصيلات من عملاتسهيل إدار  م.وموزعيه
 خلال تقديم المعالجة في الوقت الفعلي والتحصيل الفوري للذمم المدينة.

فضلًا عن التكاليف المتأصلة  الداخلية،المالية بتحسين عمليات الإدارة  للمؤسسات TEQA تسمح
بفضل أدوات تحليل  تحسين معرفة العميل الخاص بك .للشيكات والحوالات التجارية في الإدارة المملة
 ستتمكن من تعظيم معرفة عملائك. هذه،النشاط العديدة 

 المدفوعات الرقمية:  شركات .ب
 الموقف الجزائري من العملات المشفرة  .1

ه العملة بموجب لهذ رفض المشرع الجزائري رفضا كاملا لهذه الفكرة من الأساس، حيث وضع حدّا
، فقد منع جميع التعاملات الممكنة 2018المتضمن قانون المالية لسنة  11-17من القانون  117المادة 
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ا مقابل العملات النقدية، كما منع من استعمالها كأداة للتداول مقابل الحصول على السلع من شرائها وبيعه
زة هذه العملة في المحافظ الالكترونية المعدّة خصيصا والخدمات المختلفة، ويعدّ مخالفا لهذا النص مجردّ حيا

لتخزينها دون أن يتم تداولها، وكل فعل يأتي مخالفا لهذا المنع جعله المشرع مقرونا بتوقيع العقوبات 
   .(114، صفحة 2022)قرفي و شلابي،  المنصوصة عليها في القوانين والتنظيمات المعمول بها

 Slick-Payنصة الدفع الرقمي م .2
متخصصة في حلول الدفع  الانتشار العالمي، ي شركة فنتك جزائرية تمتلك طموحباي ه -سليك

باي لخدمة التجار والأفراد الذين يرغبون في إجراء -تعمل سليك .وتكامل الحلول الرقمية للمتاجر الإلكترونية
بفضل خاصية الدفع السريع، لا يحتاج المستخدم إلى  (.واستقبال تحويلات نقدية في كلا الاتجاهين )إرسال

 (e-dalildz, 2023) .بسيطة، سريعة وآمنةوتعتبر  .التحقق من هويته لتحويل الأموال
، تتيح لك GIE MONETIQUEو SATIMبالشراكة مع البنوك المحلية والجهات الأخرى مثل 

تم  .للدفع وتحويل الأموال في أي مكان وفي أي وقت (CIB / DAHABIA) م بطاقتكباي استخدا-سليك
تم تصنيفها كشركة  .خلال تحدي الفنتك من قبل سولفيت وساتيم 2022اختيارها كأفضل شركة فنتك لعام 

 .(e-dalildz, 2023)  ناشئة من قبل وزارة الاقتصاد المعرفي للشركات الناشئة والمشاريع الصغيرة
باي على متجر آبل ومتجر بلاي، مما يتيح للمستخدم حرية -تتوفر أيضًا تطبيق محمول لسليك

التنقل، حيث لم يعد بحاجة إلى بطاقته البنكية لإجراء المدفوعات عبر الإنترنت أو عن قرب، بفضل 
للهواتف المحمولة، والتي تتيح الدفع بدون باي -تكنولوجيا رمز الاستجابة السريعة المدمجة في تطبيق سليك

 في الجزائر إلى توفير بيئة مالية أكثر سلاسة وأكثر أداءً تهدف  .تلامس عبر مسح رمز الاستجابة السريعة
 .(e-dalildz, 2023)  ، والمليئة بالابتكارهابالتعاون مع عملائ

. (01من خلال جولة تمويل واحدة )لف دولار من التمويل أ 135ما مجموعه  Slick payجمعت 
من قبل صندوق  Slickpayيتم تمويل كذلك . 2023فبراير  23كانت هذه جولة تمهيدية تم رفعها في 

 .(CrunchBase, 2023) الشركات الناشئة الجزائري

 Digital Finance Algeriaشركة التمويل الرقمي الجزائر  .3
الجزائر المتخصصة في  غرانت تورنتونهي شركة جزائرية تابعة لمجموعة التدقيق والاستشارات: 

تنفيذ الحلول الرقمية والمالية المبتكرة. لديها خبرة أكيدة في مجال تقديم الاستشارات ودعم البنوك لأكثر من 
ة مع قادة العالم للحلول المصرفية بشراك امتالتكنولوجية، ق هاومن أجل تطوير خدمات .عقد من الزمن
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)التمويل الرقمي  تهدف إلى .الرقمية والتي تم نشرها بالفعل في العديد من بيئات الخدمات المصرفية العالمية
 :(2023الجزائري، 

  ؛تطوير بيئة ملائمة للخدمات المالية الرقمية في الجزائر 
 لية جديدة مبتكرة لتمكين البنوك من تعزيز نهج الإدماج المالي من خلال استخدام تكنولوجيات ما

 ؛(7/7و 24/24تقديم خدمات مالية رقمية آمنة )
  ؛دعم البنوك للحصول على التدفقات المالية والسيولة المتداولة بشكل أفضل خارج المجال المصرفي 
 في إطار الوفاء بالتزاماتها لعملائها DFA ديم أحسن الخدمات في مجال وسائل ترافق البنوك لتق

 .(لالكتروني المجانية )الهواتف الذكية المزودة ببرنامج الدفع عبر المنصة الرقميةاومحطات الدفع 

 : (2023)التمويل الرقمي الجزائري،   نجد (DFA)الحلول الرقمية التي توفرها الشركة  بين ومن
 رفية الرقميةمنصة الخدمات المص -

شاملة وجاهزة  وظائف للخدمات المصرفية الرقمية على المستهلك وتوفر NETinfo تركز منصة
 :المصرفية الرقمية للمؤسسات المالية الاحتياجات لتلبية

 : الخدمات المصرفية المفتوحة -
مية الرقوحدة إدارة واجهات برمجة التطبيقات المفتوحة التي توفرها منصة الخدمات المصرفية 

NETinfoبما يتوافق مع ، .PSD2  تتيح وحدة تحكم إدارية مخصصة بالإدارة المركزية للوصول والواجهات
 .المكشوفة من قبل البنك

 : الخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول -
تطبيق متنقل متعدد الاستخدامات، يغطي اجهزة الاندرويد والايفون، ما يمنح العملاء الراحة التي 

 .م خدمة عند الطلب اثناء التنقل، مع الاستفادة من أحدث التقنيات كتجربة للعملاءتوفرها له
 : الخدمات المصرفية عبر الانترنت -

خدمة في الوقت وعرض موحد لعلاقة العميل بالبنك. وظيفة تمكّن العملاء من أداء الأنشطة المالية 
 .في بيئة آمنة وسريعة الاستجابة وسهلة الاستخدام
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 الرقمية المحفظة -
تم توفيره كتطبيق منفصل أو كجزء من النظام الأساسي متعدد القنوات. فهو يقدم أساليب دفع إضافية 
سلسة، بما في ذلك تحويل المحفظة إلى محفظتها، وحساب إلى محفظتك، فضلًا عن المدفوعات داخل 

 .NETinfo الفنار ثنائية الاتجاه التي تقدمها تكنولوجياالمتجر عبر 
 ة القابلة للارتداءالأجهز  -

 .تقديم الخدمات المالية الأساسية للعملاء من خلال الساعات الذكية وغيرها من الأجهزة القابلة للارتداء
 روبوت الدردشة -

تمكين إعداد المحتوى ومهام سير العمل والقواعد لتنفيذ نظام حوار متقدم في بيئة متعددة القنوات، 
 .ات العملاء وتنفيذ تعليمات الدفعمع القدرة على الإجابة على استفسار 

 MaykiHAالتمويل الجماعي  منصة .4
هو تطبيق يجمع العديد من الخدمات لصالح رواد الأعمال. وذلك من أجل السماح لهم بتحقيق 

على علامة تجارية تسهل المنصة المذكورة على الشركات الحصول على  الواقع،أهداف أعمالهم. في 
سيستفيد رواد الأعمال من دراسة حالة قبل إطلاق المشروع. وذلك  ذلك،ى علاوة عل .startup.dz منصة

يقوم المتخصصون أيضًا بتزويد رواد الأعمال بخبراتهم في العديد و . لتجنب المخاطر المحتملة طوال العملية
بمجرد أن تصبح الفكرة ف . ال تكنولوجيا المعلومات والإدارةفي مج الخصوص،من المجالات. على وجه 

 . (Dzair Daily, 2022) سيساعد المتخصصون الشركات الناشئة على تقديم أنفسهم للمستثمرين هزة،جا
تطبيقًا لصالح الشركات الناشئة لتسهيل عملية الدعم مع ضمان السرية والشفافية.  MaykiHAوفرت 

 App أو Google Play ل التطبيق المتوفر علىللاستفادة من هذه الخدمات، يجب على المهتم أولًا تحمي
Store. . يجب على  ذلك،يُطلب منه إنشاء حساب وتقديم المعلومات اللازمة. بالإضافة إلى  ذلك،بعد

أو نقدًا على  CIB أو CCP أو VISA / MasterCard باستخدام هذا،المستفيد دفع رسوم الخدمة. 
على التحدث عن مشروعه من خلال وصف الزوايا المختلفة: سيكون قادرًا  الغاية،مستوى الفرع. ولهذه 

 .(Dzair Daily, 2022)  التسويق والتمويل وما إلى ذلك
جراء بعض  من أجل تحسين الفكرة. وتجدر الإشارة  التغييرات،سيقوم الخبراء بدورهم بمراجعة الفكرة وا 

سيتم الاتصال  المشروع،( أسابيع. بمجرد الانتهاء من 03تستغرق ثلاثة ) في نفس الفترة إلى أن هذه المرحلة
طلاق المشروع  .(Dzair Daily, 2022)  بحاملي الأفكار ليكونوا قادرين على مقابلة المستثمرين وا 
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انت هذه ألف دولار من التمويل على جولة واحدة. ك 65.4ما مجموعه  maykiHA منصة جمعت
ممول من قبل صندوق الشركات الناشئة  maykiHA .2021مايو  26جولة ما قبل البذر أثيرت في 

 .(CrunchBase, 2023) الجزائري

 :AmenaTech التأمينتكنولوجيا  شركة .5
خصصات يسعى فريق متعدد الت تتكون منتعتبر شركة ناشئة جزائرية متخصصة في قطاع التأمين. 

يجاد حلول مبتكرة باستخدام أحدث التقنيات، مما يُسهِّل الخدمات  إلى تحديد أي مشكلة في قطاع التأمين وا 
 التحولمن مرافقة مُخصَّصة لضمان  يمكن الاستفادة .المقدمة للمؤمَّنين ويُضيف القيمة لشركات التأمين

حيث تتمكن من التركيز على ما بسلاسة، ب الشركاتالرقمي، حيث تحافظ "أمينتيك" على تسيير أعمال 
 .(AmenaTech, 2023) بشكلٍ أكبر هايهم

 ة. وتعدلاقتصاد المعرفي والشركات الناشئمعتمدة كـ"مشروع مبتكر" و "شركة ناشئة" من ق بَل وزارة ا
لشركات الناشئة"، وهو صندوق استثمار شريك مع الصندوق الجزائري للشركات الناشئة "الصندوق الجزائري ل

في تحدي الشركات الناشئة المتخصصة في التكنولوجيا  ةفائز ة. مخصص للشركات الناشئعمومي جزائري 
كأفضل شركة ناشئة في مجال التأمين وأفضل شركة ناشئة في التكنولوجيا المالية  2021المالية لعام 

 .(AmenaTech, 2023)  عمومًا
 :  Amena Autoحل .5.1

 هو الحل الشامل لشركات التأمين التي ترغب في رقمنة وتطوير عملياتها وخدماتها في فرع السيارات.
Amenauto  هو حل مخصص لفرع التأمين على السيارات ، مزود بلوحة تحكم لإدارة وتصور جميع

في التعرف على حاملي وثائق  Amenauto تطبيق يساعد التقنيات،الأنشطة الجارية. مدعومًا بأحدث 
عبارة عن مجموعة من عناصر لوحة  Amenauto ميزات التأمين والاحتفاظ بهم والبحث عن عملاء جدد.

القيادة القابلة للتخصيص بالكامل والمصممة لإبقاء موظفي الخطوط الأمامية على اطلاع ومشاركين بشكل 
 .كاءً وزيادة إنتاجيةحتى يتمكنوا من العمل بشكل أكثر ذ كامل،

مجموعة من الخدمات المرتبطة ببعضها البعض لخلق أفضل تجربة مستخدم  عبارة عنالحل الذي 
 ,AmenaTech)  عبارة عن مجموعة أدوات ومحور أتمتة لرقمنة العمليات الورقية Amenautoممكنة. 
2023). 
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 البنوك الرقميةسادسا: 
 في الجزائر نقالالبنك ال .أ

1.  Banxy  شركة تابعة لشركة(Natixis) 
مع شبكتي  (BPCE) التابعة لمجموعة NATIXIS وهي شركة تابعة لـ ،NATIXIS Algeria أطلقت

البنك المتنقل: مفهوم مبتكر لتسهيل الوصول ويعد  ،"Caisse d'Epargne) ،"BANXY البنك الشعبي و
هو بنك محمول متاح مجانًا على الهواتف الذكية التي تعمل  .BANXYإلى الخدمات المصرفية في الجزائر

إمكانية وصول أفضل إلى خدمات وعمليات البنك المعتادة ، وكل  Banxy. يوفر IOSو  Androidبنظام 
 .(Groupebpce, 2018) ذلك عن بُعد

 ,NEODZ) تف الذكي٪ على الها100تطبيقات الجوال لإدارة الحسابات بنسبة  .ج
2023): 

  BN@tic بواسطة BNA. 
 My Bank  منBNP Paribas El Djazair. 
 Trust Connect  منTrust Bank. 
  SGA APP من Societe Generale الجزائر . 
  MyBDL - DIGIT BANK منBDL. 
 البركة للبركة من الجزائر. 

 المستخدمونسابعا: 
لا يزال  المتنقل،من انتشار الهواتف المحمولة القوي والاتصال العالي بالنطاق العريض  على الرغم

 تطوير التكنولوجيا المالية في الجزائر محبطًا مقارنة بالدول الأخرى في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
(MENA)من النساء 11وبالغين ٪ فقط من ال16يستخدم  الدولي،وفقًا لخبراء البنك  .، كما يقول الخبراء ٪

مما يجعل البلاد متخلفة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا الأوسع  الجزائر،المدفوعات الرقمية في 
تُظهر البيانات الصادرة عن البنك و  .٪ من النساء المدفوعات الرقمية18و٪ من البالغين 23حيث يستخدم 

٪ فقط من السكان البالغين 43كبيرًا في الجزائر حيث كان الدولي أن الشمول المالي لا يزال يمثل تحديًا 
 ٪ فقط29. وهذا الرقم أقل بشكل كبير بالنسبة للنساء عند 2017يمتلكون حسابًا مصرفيًا في عام 

(Fintechnews Africa, 2021). 



الجزائر واقع دراسةلتكنولوجيا المالية الإسلامية، مع ل عالميةتجارب              الرابع الفـصـل 
  

 

441 

تكنولوجيا الرقمية أن تساعد بشكل كبير يمكن للمنصات وال العالمي،الخبير المالي  سكاك،وفقًا لرشيد 
في تحسين الشمول المالي من خلال منح الأفراد والشركات إمكانية الوصول إلى المنتجات والخدمات المالية 

وأشار إلى أن القطاع المصرفي والمالي في الجزائر يتميز  المفيدة والميسورة التكلفة التي تلبي احتياجاتهم.
ولوجية القديمة وأنظمة الدفع المتخلفة ونقص الخدمات المصرفية الرقمية المبتكرة. بالنظر بالبنية التحتية التكن

 .تستعد المنصات الرقمية والتكنولوجيا لإحداث موجة كبيرة من ابتكارات التكنولوجيا المالية ،المشهد العامإلى 
خصبة لازدهار التكنولوجيا وأشار سيكاك إلى وجود عدة ظروف مواتية بالفعل. وهي تجعل الجزائر أرضًا 

 37حيث تضم أكثر من  والإنترنت،تتمتع الجزائر بمعدلات عالية لتغلغل الهواتف الذكية  ،أولا .المالية
مليون مشترك في الإنترنت بالنطاق  3.5مليون مشترك في الإنترنت عبر الهاتف المحمول وأكثر من 

ام المدفوعات الرقمية وعبر الإنترنت لا يزال منخفضًا في حين أن استخد ثانيًا، .حسب قوله الثابت،العريض 
فقد ارتفع الاعتماد بسرعة خلال السنوات الماضية. شهدت الأشهر العشرة الأولى من عام  ما،إلى حد 
معاملة عبر الإنترنت. وقال إن هذا يمثل أكثر من ضعف حجم المعاملات  486000أكثر من  2020

 .(Fintechnews Africa, 2021)  بأكمله 2019عبر الإنترنت لعام 
 2023الوضع الرقمي في الجزائر عام  .أ

شير البيانات إلى أن عدد سكان ت .2023مليون نسمة في يناير  45.26بلغ مجموع سكان الجزائر 
من سكان  في المائة 49.1 .2023و 2022في المائة( بين عامي  1.6ألف )+ 719الجزائر زاد بمقدار 

 في المائة من السكان هم من الذكور. 50.9في حين أن  الإناث،الجزائر من 
 2023استخدام الإنترنت في الجزائر عام  .ب

بلغ معدل انتشار الإنترنت   .2023مليون مستخدم للإنترنت في الجزائر في يناير  32.09كان هناك 
إلى أن عدد مستخدمي  Kepios يشير تحليل .2023٪ من إجمالي السكان في بداية عام 70.9في الجزائر 

 .2023و 2022بالمائة( بين عامي  1.8ألفًا )+ 553الإنترنت في الجزائر زاد بمقدار 
مليون شخص في الجزائر لم يستخدموا  13.17تكشف أرقام المستخدمين هذه أن  ،آخرمن منظور 

ن السكان ظلوا غير متصلين بالإنترنت في المائة م 29.1مما يشير إلى أن  ،2023الإنترنت في بداية عام 
 .(Kemp, 2023) في بداية العام

 2023تصالات المحمول في الجزائر عام ا .د
مليون اتصال خلوي متنقل في الجزائر  48.53أن هناك  GSMA Intelligence تُظهر البيانات من

من الأشخاص حول العالم يستخدمون أكثر من اتصال لاحظ أن العديد  ذلك،ومع  .2023في بداية عام 
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لذلك  -قد يكون لديهم اتصال واحد للاستخدام الشخصي وآخر للعمل  المثال،على سبيل  -محمول واحد 
 .ليس من غير المعتاد أن تتجاوز أرقام اتصال الهاتف المحمول الأرقام الإجمالية بشكل كبير. سكان

لى أن اتصالات الهاتف المحمول في الجزائر كانت تعادل إ GSMA Intelligence تشير أرقام
زاد عدد اتصالات الهاتف المحمول في الجزائر بمقدار  .2023٪ من إجمالي السكان في يناير 107.2

 .(Kemp, 2023)  2023و  2022في المائة( بين عامي  3.8مليون )+ 1.8
وبلغ عدد العمليات  مرة،مليون  1.8الخاص ببريد الجزائر أكثر من  Baridimobم تنزيل تطبيق تكما 

 2021مليون فقط في عام  9.4مقارنة بـ  مليون، 23.8 هو 2022المنفذة من خلال هذا التطبيق في عام 
 .)Kahlane, 2023( 2020ومليون فقط في عام 

 تكنولوجياشركات الثامنا: 
  TELETIC .أ
لمواكبة ظهور قطاع الاتصالات في الجزائر، وهي اليوم رائدة وطنية للحلول  2010في عام  تأسست

المبتكرة لقطاعات الاتصالات والبنوك: حلول شحن رصيد الهاتف المحمول، والدفع الإلكتروني، وتأمين 
دارة البيانات النقدية دارة أجهزة ن .المعاملات، وا  قاط البيع الإلكترونية تأسست في الأصل لتسويق ونشر وا 

المخصصة لسوق الاتصالات. ثم انطلقت الشركة في تطوير التطبيقات المدمجة في أجهزة نقاط البيع 
مدعومة بفريق بحث وتطوير قوي. كما أنها توفر حلول الولاء وكذلك أدوات لإدارة مجموعة من أجهزة نقاط 

 .(Teletic, 2023) ( ومتابعة التدفقاتTMSالبيع )
هو تطبيق  M-Pay لتسهيل الدفع عبر الهاتف المحمول M-Pay بتطوير حل TELETIC قامت

بفضل هذا النوع من التكنولوجيا،  .يتيح لك إجراء عمليات الدفع من أي مكان طالما كان لديك هاتف ذكي
 .(Teletic, 2023)  جهزة الطرفية الضخمةيمكننا الاستغناء عن أجهزة قراءة البطاقات التقليدية، أي هذه الأ

 MyTPE .ب
عبارة عن منصة رقمية مخصصة لقطاع البنوك والدفع الإلكتروني. يوفر إدارة دورة الحياة لمحطة 

رق ترى نفسها على أنها مفترق ط .بما في ذلك القائمين بالتركيب التاجر،من البنك إلى  الإلكترونية،الدفع 
 والقائمين بالتركيب والتجار(. والبنوك SATIMو GIEافتراضي يربط بين جميع أصحاب المصلحة )

My TPE عبارة عن منصة تقدمها وتديرها شركةGuidini  وهي شركة رائدة في مجال منتجات ،
إنشاء ا هو التجاوب مع هطموح .2009التكنولوجيا المالية والدفع عبر الإنترنت في الجزائر ، منذ عام 
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في كل مكان في الجزائر وفي  tpeا في رؤية واستخدام هتتمثل رؤيتو  نظام الدفع الإلكتروني في الجزائر
 .(MyTpe, 2023) جميع المتاجر لتطوير الخدمات المصرفية الإلكترونية في الجزائر

  Leader soft .ج
فريق من المحترفين. متخصصون في تطوير برامج  هي شركة خدمات تكنولوجيا المعلومات يديرها

 .الإدارة وتصميم واستضافة المواقع الإلكترونية وتركيب الشبكات وصيانة أجهزة الكمبيوتر
التي تأتي من كلمة  سوفتو  "،تستمد ليدرزوفت جوهرها من كلمة ليدر التي تعني "رئيس الترتيب

 3من قبل  1999شركة تم إنشاؤها في عام  هي Leader Soft. "والتي تعني "برمجيات برمجيات،
عالم كمبيوتر شاب  18لديها  حاليا،مهندسين كمبيوتر من المعهد الوطني لعلوم الكمبيوتر في واد السمار. 

 .(Leadersoft, 2023) تخرجوا من الجامعة الجزائرية

 الجامعات والمؤسسات البحثيةتاسعا: 
وتبني حلول التكنولوجيا في عصر الثورة الصناعية الرابعة  دول العالمما يحدث في على غرار 

تقليص فجوة  كزا هاما، من خلال دورها المتكامل فيتشغل فيه الجامعات والمراكز البحثية مر ، والذي المالية
جاهدة من خلال ، تعكف الجزائر والمدربة الماهرةاليد العاملة  والمساهمة في خلق المهارات لدى الشباب
يمية لجعلها تواكب تحديث وعصرنة منظومتها التعل عن طريق البحثية هاومراكز  مؤسساتها الجامعية

لابتكار والإبداع ا غرس ثقافة من أجل، التسارعالايقاع و مستجدات ومتطلبات هذا العصر الرقمي شديد 
   .مية الاقتصادية، من أجل المساهمة في التنلدى الوسط الجامعي المضافة القيمةوخلق 

رساء النظام البيئي للتكنولوجيا المالية  في الجزائر وتتمثل مظاهر إسهام الجامعة الجزائرية في دعم وا 
 من خلال النقاط التالية: 

 دعم ريادة الأعمال:  .
من التركيز على التوظيف إلى التركيز على خلق فرص  الجامعةدور ينبع هذا من الرغبة في تحويل 

ك من خلال إعادة النظر في البرامج الأكاديمية والمقررات الدراسية الحالية. والعمل على إدخال وذلالعمل، 
)مدخل و  لتخريج طلاب قادرين على خلق فرص عمل مرتبطة بريادة الأعمال دراسيةبرامج ومقررات 

قرار رقم ل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ويتأكد ذلك من خلال إصدار .(195، صفحة 2021طير، 
، الذي يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة 2022سبتمبر  27بتاريخ  1275
يهدف هذا القرار إلى خلق جيل من الطلبة  مؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي.-جامعية
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الناشئة الخلاقة  ي التوجه نحو ريادة الأعمال الابتكارية وخلق المؤسساترواد الأعمال لهم القدرة والرغبة ف
التكنولوجيا، يهدف إلى للثروة ومناصب شغل. والتي تعد عملا مربحا يقوم على أسس ودعائم الابتكار و 
 إيجاد حلا تقنيا، أو تكنولوجيا أو رقميا لمؤسسات قائمة أو مؤسسات مستقلة بذاتها.

 الابتكار:ومراكز  الجامعية خلق حاضنات الاعمال .أ
لا يزال هناك ، اعتبرت الجامعات في جميع أنحاء العالم القلب النابض لاقتصاد المعرفة لطالما 

العديد من الأمثلة التي تؤكد على أهمية تكامل الجامعة كلاعب رئيسي في الاقتصاد القائم على المعرفة. 
اخل الجامعات والكليات. حاضنات جامعية تهدف نشهد منذ بعض الوقت إنشاء حاضنات د الجزائر،في 

بشرية( لإنشاء  مالية، فنية،إلى تعزيز تنمية الشركات الناشئة من خلال وضعها في ظروف مواتية )
عبد الباقي  العلمي،أعلن وزير التعليم العالي والبحث  الشركات من المشاريع الناتجة عن البحوث العامة.

حاضنة من خلال  44دار ريادة و  78أنه تم إنشاء  بوهران، 2021 مارس 20يوم السبت  بنزيان،
كشف شعبان بعيطيش، و   .(Leancubator, 2023) مؤسسات التعليم العالي على المستوى الوطني

خلال عضو اللجنة الوطنية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال. والمنسق الجهوي لحاضنات شرق البلاد، 
عن ، الأعمال ومدربي حاضنات( لفائدة مديري 2-افتتاح أيام تكوينية بجامعة محمد لمين دباغين )سطيف

كبيرا للطلبة من  ان اقبالاواكد  .آلاف مشروع ابتكاري 9حوالي  أن حاضنات الأعمال الجامعية، سجلت
 .(2023)العقون،  لوطناحاملي المشاريع، قد تم تسجيله عبر جميع حاضنات الأعمال الجامعية عبر 

جليا من خلال عدد المشاريع الابتكارية المسجلة، لافتا  والإقبال ظهركما قال بعيطيش، إن هذا التفاعل 
في  كما تساهم. والتكنولوجيا الحديثةالابتكار  وتعتمد على. ومتخصصةمعظم هذه المشاريع رائدة  أن،إلى 

 .الثروةالوطني وفي خلق  تطوير الاقتصاد
 مختبرات التكنولوجيا المالية والمناطق التجريبية: .ب

تقوم بعض الجامعات بإنشاء مختبرات لتكنولوجيا المالية أو مناطق تجريبية توفر للطلاب بيئة  
يب محاكاة لتطوير واختبار الابتكارات في مجال التكنولوجيا المالية. توفر هذه المختبرات مساحة آمنة للتجر 

 تدشين أول مركب يجمع المؤسسات الناشئة على المستوى الوطني والتعلم دون المخاطر المالية الفعلية.
ويضم هذا المشروع الذي هو عبارة عن جناح إداري يقع بالمركز الجامعي لتيبازة بصفته مقرا للمؤسسات 

 وهي جامعاتر الوطن على مستوى ست جامعات عب والتي تنشطالناشئة الحاملة لوسام مؤسسة ناشئة 
ويتعلق الامر بكل من جامعة العلوم و التكنولوجيا  .والتكنولوجيا وعلمية دقيقة تكنولوجيامختصة في مجالات 

هواري بومدين لباب الزوار بالجزائر العاصمة و جامعات البليدة و خميس مليانة بعين الدفلى و بومرداس 
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ولفت  ة, حيث تمنح لهم المقرات لمدة سنة كاملة قابلة للتجديد،و كذا جامعة المدية و المركز الجامعي لتيباز 
إلى أن المشروع يندرج ضمن "تجسيد تحقيق إحدى أهم مهام المؤسسات الجامعية و المتمثلة في توفير 
الفضاء و المناخ الملائم للابتكار والإبداع و خلق الثروة المضافة حيث تمنح هذه المقرات للمبتكرين الذين 

 .مؤسسة ناشئة و كذا شهادة براءة اختراع  على شهادةيحوزون 
 تنظيم مؤتمرات وندوات علمية تتمحور حول التكنولوجيا المالية:  .ج

نظمت عدة مؤسسات جامعية عبر الوطن ملتقيات علمية وطنية ودولية وندوات فكرية تناولت فيها 
الجزائري، خصوصا خلال فترة الجائحة كيفية تبني حلول التكنولوجيا المالية في النظام المالي والمصرفي 

حيث التي أدت إلى تطبيق الحجر الصحي، وما نجم عنه من صعوبة الحصول على الخدمات المالية، 
وتحيين تطوير  القرار في البلاد من بينها لأصحاب وجهت توجت هذه الملتقيات بعدة توصيات هامة

ي هذا المجال. وهو ما تجسد في صدور القرار المقررات الدراسية الجامعية وذلك بفتح فرص للتكوين ف
والذي سمح بفتح تخصص التكنولوجيا المالية لدى الجامعات والمراكز  2022جويلية  07بتاريخ  810

البلوكتشين،  تكنولوجياتمنح الطلاب أسسًا قوية في مجالات مثل والتي  الجامعية ومؤسسات التكوين العالي
، وأمان المعلومات. تزود هذه البرامج الطلاب بالمعرفة والمهارات اللازمة والدفع الرقمي، وتحليل البيانات

لفهم والابتكار في قطاع التكنولوجيا المالية. بالإضافة إلى ذلك، تشارك الجامعات في البحث لاستكشاف 
 .جديدة وتأثيراتها المحتملة على الصناعة الماليةال التكنولوجيا الماليةاتجاهات وحلول 

 : للنظام البيئي للتكنولوجيا المالية في الجزائر ةماعلهيئات الداعاشرا: 
 :(GAAN)التجمع الجزائري للناشطين في الرقميات  .أ

على يد مجموعة من الشركات الجزائرية العاملة في مجال التكنولوجيا  2020في يناير  التجمعتأسس 
ى جمع أكبر عدد ممكن من الفاعلين في إل هذا التجمعالرقمية، والتي تؤمن بقوة بالذكاء الجماعي. يهدف 

مجال التكنولوجيا الرقمية الجزائرية بغض النظر عن حجمهم، الوضع القانوني، مستوى الخبرة، قطاع 
 التخصص أو الموقع الجغرافي، وذلك حول أربعة أهداف رئيسية: التوحيد، النمو، الانتشار والتحويل

.)GAAN, 2023(  
التكنولوجي، وفي نفس الوقت التركيز على القضايا المحلية التي  ابحاجة إلى معالجة تأخره الجزائر

تعوق ظهور عبقرية الشباب الجزائري. لذلك، فإنه من واجب هؤلاء الفاعلين تنظيم هذه العملية للتعويض 
خصصات، لدعم تحول جوهري عن التأخير، الذي يعد ضروريًا لإنشاء قاعدة تكنولوجية قوية ومتعددة الت
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وبما أن أي استراتيجية يجب أن  .لتطوير جميع القطاعات الأخرى، سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية
يتبوأ موقعًا كوصلة بين الفاعلين وصناع القرار في المجال  GAAN تستند إلى بيانات ميدانية موثوقة، فإن

بوصفه هيئة  .لبيئة الرقمية الجزائرية بالنسبة للثانينالرقمي، حيث يكون صوت الأولين ونافذة على تطور ا
هيكلًا مستقلًا تمامًا عن هيئات الدولة ومفتوحًا لأي كيان، سواء كان شخصًا  GAAN غير سياسية، يعتبر

 .(GAAN, 2023)  أو مؤسسة، يمكن أن يساهم في نهضة اقتصاد رقمي قوي
 أهداف التجمع:  .1
 :(GAAN, 2023)  هي GAAN داف جمعيةأه

 .أن تكون الصوت الممثل لأعضائها تجاه الجهات الخارجية على المستوى الوطني والدولي -
 .توحيد الكفاءات والفاعلين الوطنيين في مجال التكنولوجيا الرقمية -
 .والإدارية جياتكنولو توحيد موارد الشركات الأعضاء لتطوير المهارات ال -
 GAAN .مساعدة وتعزيز نمو الشركات الأعضاء في -
 .الترويج للشركات الأعضاء على المستويات الإقليمية والوطنية والدولية -
 .جمع ونشر المعلومات المتعلقة بالقطاع بين الأعضاء -
 .تعزيز الترويج وتطبيق حق الحماية للبيانات الشخصية -

 ناعي:المجلس العلمي للذكاء الاصطتنصيب  .ب
ووزير اقتصاد المعرفة بداري، السيد كمال  العلمي،كل من وزير التعليم العالي والبحث  أشرف

بالمدرسة  2023جوان  26يوم الاثنين  وليد،والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، ياسين المهدي 
العلمي للذكاء ، على حفل تنصيب اعضاء المجلس عبد اللهالوطنية العليا للذكاء الاصطناعي بسيدي 

 .الاصطناعي
يُشار إلى أنّ مجلس الذكاء الاصطناعي ، هيئة استشارية ذات طابع علمي ، توضع لدى وزيري 
التعليم العالي والبحث العلمي والمعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، ويتولى المجلس عدة مهام 

وفرة في مجال الذكاء الاصطناعي واقتراح مخطط منها إجراء تشخيص للإمكانيات البشرية و المادية المت
 . (2023)وزارة التعليم العالي،  تكوين ورصد فرص التعاون الدولي في الذكاء الاصطناعي
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 الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرها:  .ج
تحت إشراف وزارة البريد  2004اري، تأسست في عام شركة عمومية ذات طابع صناعي وتج

تكلفت بالعمل لإنشاء بيئة وطنية  .سيدي عبد الله الحضيرة التكنولوجيةوالاتصالات. مقرها الرئيسي يقع في 
تسهل تطوير وازدهار النشاط الاقتصادي في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وذلك بهدف ضمان 

 .(Anpt, 2023) تصاد الوطنيمشاركة فعالة في الاق
 تتواجد الوكالة في جميع أنحاء الجزائر، في الجزائر العاصمة، وهران، برج بوعريريج، ورقلة وعنابة.

 الأدوار والمهام  .1
في تعزيز التغطية التكنولوجية  (ANPT) وتطويرها التكنولوجيةالحضائر تتمثل دور الوكالة الوطنية 

للمجتمع الجزائري. وتكمن مهمتها في التحقق والتنفيذ والتعميم للأدوات والآليات والكفاءات اللازمة لتطوير 
ة لخدمة مختلف قطاعات الاقتصاد نالمعلومات والاتصالات والرقم تكنولوجيابيئة وطنية تعزز صناعة 

 .الجزائري
التكنولوجية،  الحظائرتعزيز وتطوير مهمتها الرئيسية هي وضع واقتراح عناصر استراتيجية وطنية ل

 .(Anpt, 2023)  المعلومات والاتصالات تكنولوجياوتصميمها وتنفيذها لتعزيز القدرات الوطنية في مجال 
 الرؤية والاستراتيجية  .2

المراكز التكنولوجية تشكل في المستقبل " الحضائر، أن ANPT لـمن ضمن أهداف الاستراتيجية 
العصبية" لشبكة وطنية للبحث العلمي والتكنولوجي، قادرة على التعامل مع متطلبات التحديث والتميز في 
القطاع الصناعي، وتلبية احتياجات تطوير الخدمات ذات القيمة المضافة العالية في الاقتصاد غير المادي، 

وطنية لترويج وتطوير الحدائق التكنولوجية تهدف الوكالة ال .وهو تحدي رئيسي في القرن الحادي والعشرين
المعلومات والاتصالات. بعبارة أخرى، فهي أداة للدولة تقوم بتكوين  تكنولوجياإلى أن تكون قائدة في مجال 

 .(Anpt, 2023)  قادة من مختلف الأصول، قادرين على مواجهة التحديات والمشكلات في هذا الألفية

 عرض نموذج التمويل الجماعي في الجزائر:  .د
لجأت الجزائر على غرار العديد من دول العالم إلى تبني عمل منصات التمويل الجماعي التي تدعم 
تمويل المشاريع الأعمال الريادية والمؤسسات الناشئة المصغرة منها، وذلك إدراكا منها للمنافع التي يمكن 

الناشئة التي تعاني من صعوبة الحصول على التمويل اللازم لها لانطلاقها  لهذه المنصات تقديمها للمؤسسات
 وبالخصوص التمويل الخارجي عن طريق اللجوء للبنوك.
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 نشأة نظام التمويل الجماعي في الجزائر:  .1
، أن نظام التمويل الجماعي (COSOB)أكّد رئيس لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها 

Crowdfundingوهو نظام تمويلي قائم على 2020مليا ابتداءا من الثلاثي الأخير لسنة ، سيصبح ع ،
أساس الاستثمار التشاركي، حيث أن جهاز التمويل الجماعي يسمح بتجميع الأموال لفائدة المؤسسات 
الناشئة، وذلك عبر منصات على شبكة الانترنيت. وقد تم الإشارة إلى هذا النوع من التمويل في قانون 

، ت، بإعطائه التعريف التالي: "استثمار أموال الجمهور الكبير على الأنترني2020التكميلي لسنة  المالية
. حيث تتمتع بصفة مستشار في ميدان الاستثمار (2020، 20/07)قانون في مشاريع استثمارية تساهمية"

ا لهذا الغرض، الوسطاء في عمليات البورصة المعتمدة التساهمي، كل من الشركات التجارية التي تمّ إنشاؤه
لممارسة أنشطة الاستشارة في استثمار القيم المنقولة والمنتجات المالية وكذا شركات تسيير صناديق 

 .(131)عابدي و معيزة، صفحة  الاستثمار
 آلية عمل منصة التمويل الجماعي:  .2

الواقع بإعداد لائحة تحدد شروط ترخيص وممارسة مستشاري الاستثمار التشاركي  في COSOBتقوم 
دارة المنصات الاستثمارية للأموال لعامة الجمهور على الانترنيت وذلك  الذين سيتولون مسؤولية إنشاء وا 

ي باقتراح جهاز تنظيمي مبسط لمدير  COSOB ي المشاريع الاستثمارية. حيث قامتعلى أساس المشاركة ف
طلاق صندوق  المنصات، كما سيصاحب إنشاء هذه المنصات نظام إعفاء ضريبي للمؤسسات الناشئة وا 

  .    (132)عابدي و معيزة، صفحة  مخصص لتمويل المرحلة التي تسبق إنجاز مشاريعهم
 جماعيوضع الصيغة النهائية لمشروع النص الذي يحكم طريقة "التمويل ال .3

لا يزال نشاط التمويل الجماعي في الجزائر في طور التأسيس ووضع المقترحات والقوانين المنظمة 
أشار الأمين العام لهيئة تنظيم عمليات البورصة إبراهيم ميهوبي إلى أنه تم الانتهاء من لهذا النشاط، حيث 

رساله إلى وزارة المالية مشروع القانون المنظم لأسلوب التمويل التشاركي "التمويل الجماعي"  .وا 
نقلًا عن وكالة  ميهوبي،أوضح السيد  "،على هامش مؤتمر بعنوان "حوكمة الشركات والهندسة المالية

 الأفراد،وخاصة  معينة،للصحافة أن طريقة التمويل هذه تهدف إلى ربط المشتركين بفئة  الجزائرية،الأنباء 
ولا سيما الفنية أو الثقافية والتي لا  البدء،شاريع الناشئة في مرحلة لتمويل المشاريع أو الم والمُروِّج لمشروع

 .(Algerie-eco, 2023) يكون المبلغ كبيرا بالنسبة لها
لا يزال نشاط التمويل الجماعي في الجزائر في طور التأسيس ووضع المقترحات والقوانين المنظمة 

بعض المنصات مثل "شريكي" و"تويزا" تقدّم خدمات الإقراض البسيطة لبعض  لهذا النشاط، إلا أن هناك
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)صندوق النقد  المشاريع الاجتماعية ورواد الأعمال من أجل تنمية مبتكراتهم ومشاريعهم الصغيرة والمتوسطة
 . (9، صفحة 2021العربي،، 

ت التمويل الجماعي أثرا إيجابيا على زيادة كفاءة المعاملات ويتوقع بنك الجزائر أن يكون بمنصا
وتحسين مستويات الشمول المالي، وتعزيز وصول المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة )بما 

في نفس  .(19صفحة ، 2021)صندوق النقد العربي،،  في ذلك الشركات الناشئة والابتكارات( إلى التمويل
التي اختارت هذه الطريقة  الناشئةتقدم مؤسسة ناشئة من بين المؤسسات  أشار السيد ميهوبي إلى السياق،

"قبل بضعة أشهر، لجأت  منصة تربط بين المنتجين والفاعلين في سلسلة التوزيع، يضيف السيد ميهوبي.
مليون  200يرة اللازمة، ونجحت في سحب هذه المؤسسة الناشئة الى سلطة السوق لتتحصل على التأش

دينار من خلال طريقة التمويل هذه علما ان هذا الرقم يمثل مبلغا هاما خاصة لشركة لم تستحدث بعد"، 
 .(2023)وكالة الانباء الجزائرية،  يوضح نفس المسؤول

فإن صفة المستشار في الاستثمار التشاركي تمنح كما أنه وفقا لشروط هذا التنظيم الجاري استكماله 
بعد دراسة لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها لملف يتضمن أساسا استعراض للنشاط المقرر بما فيه 
نموذج الاستثمار والنطاق التقديري للمبالغ المحددة لجمع الأموال مع إجراء انتقاء للمشاريع والإجراءات 

ن إجراء التثمين وسياسة مراقبة نشاط المصادر وشكليات دفع رواتب المستشار في الواجب إنجازها فضلا ع
 .(2020)وكالة الأنباء الجزائرية،  الاستثمار التشاركي

ويشترط في إطار مشروع التنظيم توفر بعض المعلومات الموجهة للنشر عبر موقع المنصة كإجبارية 
الضرورية لمزاولة هذا النوع من النشاط واحترام أخلاقيات المهنة الضرورية  تكنولوجيات الالتمتع بالمؤهلا

 لإرساء مناخ تسوده الثقة وتقديم معلومات واضحة ومفصلة عن المشاريع المقترحة التي قد يواجهها المستثمر.
مهنية بالنسبة لإداري وتضاف لهذه الشروط المفروضة على مزاولة النشاط قواعد حسن السلوك والكفاءة ال

ومسيري المنصة موضحا أن لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها كانت قد اقترحت جهازا تنظيميا "مبسطا" 
 .(2020)وكالة الأنباء الجزائرية،   بالنسبة لمسيري المنصات لكن دون إغفال حماية المستثمرين

ناك منصتان فقط للتمويل الجماعي في الجزائر حيث تعود أولى مبادرات وتجدر الإشارة إلى أن ه
، والتي شهدت تأسيس منصتين مخصصتين للتمويل الجماعي، 2013التمويل الجماعي في الجزائر إلى عام 

، ولقد قامت منصة Chriky Crowdfundingللتبرعات ومنصة  Twiizaمنصة "تويزا"  رونخص بالذك
ير من مشاريع الأفراد والشركات والمنتجين ورجال الأعمال والمروجين للمشاريع الإبداعية "تويزا" بتمويل الكث
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والعلمية والفنية والرياضية والتضامنية ولقد توقف موقع تويزا الأول هذا بسبب القيود الفنية في ظل عدم 
منصة تمويل  تم إطلاق منصة "شريكي"، هي 2014وفي سبتمبر . وجود لوائح وقوانين تنظيمية واضحة

جماعي تتكيف مع السوق واللوائح وثقافة ريادة الأعمال في الجزائر، لتخفيف الضغط على البنوك وغيرها 
من هيئات التمويل التقليدية. وتجعل منصة شريكي أيضا الاستثمارات الصغيرة ممكنة، وبالتالي فتح المجال 

)سليمان و بن  سؤولة تخلق ثروة مع زيادة أموالهمأمام الجزائريين العاديين للاستثمار في مشاريع واعدة وم
 . (120، صفحة 2023داودية، 
 تحديات التمويل الجماعي في الجزائر  .4

إن نجاح عملية تبني منصات التمويل الجماعي في الجزائر تصطدم بالعديد من التحديات من أهمها 
 : (104-103، الصفحات 2023) عبد العزيز و عاشوري،  ما يلي
  عدم كفاية الأطر القانونية والتنظيمية التي تنظم عمل منصات التمويل الجماعي، وتوفر الحماية

الكافية للمشاركين سواء كانوا ممولين أو مقترضين، وآلية حل المنازعات بينهم، وهو ما ينعكس 
 هذه المنصات.سلبا على نمو 

  محدودية الوصول إلى التكنولوجيا بسبب ضعف البنية التحتية الرمية وانخفاض معدل تغلغل
 الانترنيت ومحدودية تدفقها وارتفاع تكلفتها.

  ضعف انتشار واعتماد وسائل الدفع الالكترونية والمحافظ الرقمية، حيث أن أساس التعامل عبر
 خدام أدوات الدفع الالكترونية.منصات التمويل الجماعي قائم على است

  قلة الوعي والثقة في التعامل بالأساليب المبتكرة، نظرا لأن منصات التمويل الجماعي تمثل ظاهرة
حديثة في العديد من الأسواق، فلا يوجد وعي كبير بين المستخدمين المحتملين )الممولين 

 تعامل بها.والمقترضين( لهذا النوع من المنصات، مما يقلل الثقة في ال

 مشروع الدينار الرقمي الجزائري باستخدام البلوك شين: حادي عشر: 
يهدف تصور مشروع الدينار الرقمي الجزائري المصدر عن البنك المركزي إلى تجسيد رؤية عملية 
لمواجهة مخاطر وتهديدات العملات الرقمية الخاصة من جهة والاستفادة من الفرص الواعدة التي تتيحها 

يعدّ إدراج رقمنة المدفوعات من أهم و . (231، صفحة 2021)زيدان و فرجي،  البلوك شين وجياتكنول
نصّ القانون حيث  التعديلات الجوهرية التي أقرّها مشروع القانون النقدي والمصرفي الجديد في الجزائر.

رئاسة الرئيس عبد المجيد تبون، على إدخال شكل رقمي من المصادَق عليه مؤخرا من قبل مجلس الوزراء ب
)حذاقة،  العملة النقدية، يسمى "الدينار الرقمي الجزائري"، يتولى بنك الجزائر تطويره وتسييره ومراقبته

2023). 
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ى تعديل شامل، ، يخضع قانون النقد والقرض إل1990أبريل/نيسان  14ولأول مرة منذ صدوره في 
وآخرها  2010و 2003و 2001محدودة بأوامر رئاسية، في سنوات  تكنولوجيابينما عرف عدة تعديلات 

نعاش الاقتصاد المتأثر 2017في  ، لإقرار التمويل غير التقليدي، من أجل تغطية العجز في الموازنة وا 
الرحمن لوكالة الأنباء الرسمية، إن وقال الوزير الأول أيمن بن عبد  .وقتها بتراجع إيرادات المحروقات

"المراجعة الجديدة تهدف إلى تعزيز حوكمة النظام المصرفي، وعلى رأسه بنك الجزائر، وتحسين شفافيته، 
مع منح مجلس النقد والقرض صلاحيات تمكنه من مرافقة التحولات التي تشهدها البيئة المصرفية، إلى 

  بنوك الاستثمارية، والبنوك الرقمية ومقدمي خدمات الدفعجانب توسيع صلاحياته في مجال اعتماد ال
 .(2023)حذاقة، 

إن أكبر عائق يمكن أن يواجه هذا المشروع الضخم حسب رأي الدكتور عبد القادر بريش هو تدهور 
ار الرقمي، يفرض إبرام ويشدد بريش على أن نجاح مشروع الدينسرعة الانترنيت في العديد من المناطق.  

صفقات جديدة لتطوير البنى التحتية لخدمات الأنترنت، وبالتوازي مع ذلك تحسين الشبكة وجودتها وسرعة 
من الولايات خاصة الجبلية  ما يشتكي منها المواطنون في عدد الخدمة، والقضاء على نقاط الظلّ التي لطال

 .(2023)بهلولي،  والحدودية والنائية والصحراوية
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 نموذج لإصدار الدينار الجزائري الرقمي: 31-4 الشكل

 
 . (66، صفحة 2022)عثمانية و بن قيراط،  المصدر:

 بنك الجزائر

 البنوك التجارية

 شركة اتصالات الجزائر

 يصدر الدينار الجزائري الرقمي-

يفتح حسابات دينار رقمي للبنوك -

 التجارية وبريد الجزائر.

 يتحكم في البلوكشين.-

1المستوى   

2المستوى   

3المستوى   

 البنك الوطني الجزائري

 البنك الخارجي الجزائري

 القرض الشعبي الجزائري

 بريد الجزائر

 

 فتح حساب، تغطية الاصدار إصدار الدينار الرقمي الجزائري

ند طلب الزبونيحولون الدينار الجزائري إلى دينار رقمي ع  

 يساعدون في الجوانب التقنية )تثبيت محفظة الدينار الرقمي..(

تساعد في 

الجوانب التقنية 

الخاصة بواجهات 

 الدفع

تقويم الدينار )قطع/أوراق نقدية 

 أو حساب(

تقويم المقابل من الدينار الجزائري 

 الرقمي

تثبيت محفظة الدينار الجزائري الرقمي على -

 .أجهزة الجمهور

 تحويل الدينار إلى دينار رقمي.-

 استخدام الدينار الجزائري الرقمي للدفع:-

في المعاملات الالكترونية عن بعد 

 في المتجر باستخدام تقنيات مثل مسح

 .NFCأو  QRالرمز 

 

 

 بيانات

 بيانات

رادــــــــالأف  
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لمركزي بل البنك اقيوضح الشكل نموذجا مقترحا للدينار الجزائري الرقمي، الذي يصدر حصريا من 
الجزائري، ويتم تسجيل مختلف معاملاته على البلوكتشين التي يتحكم فيها البنك، وهذا يمثل المستوى الأول 

وفي المستوى الثاني تأتي المؤسسات المالية التي تمتلك حسابات للدينار الرقمي لدى بنك  من هذه العملية.
لإضافة إلى بريد الجزائر من أجل القيام بتجربة العملة ( بنوك تجارية با03الجزائر، وقد تمّ في البداية ثلاثة )

مدن كبرى فقط. هذه المؤسسات هي التي تحول النقد المادي  5أو  4، قد يشمل قالرقمية على نطاق ضي
 سواء من الحساب أو عند الطلب عند الشباك إلى عملات رقمية، تضمن في المحفظة الرقمية للشخص

 .(66، صفحة 2022)عثمانية و بن قيراط، 
في نفس المستوى توجد شركات تكنولوجية، في البداية وقع الاختيار على اتصالات الجزائر فقط، والتي تقدّم 

، كما تثبت واجهات الدفع التي تجعل من عملية الدفع باستخدام الدينار الجزائري الرقمي تكنولوجيامساعدة 
مستوى الأخير يأتي الأفراد الذين يقومون بتحميل المحافظ الرقمية على هواتفهم الذكية، في ال أمرا ممكنا.
لدينار المادي للمؤسسات المصرفية لتحويله إلى عملة رقمية، ثم يمكنهم استخدامها في الدفع إما اويقدمون 

)عثمانية و بن   وغيرها NFCأو  QRعن بعد أو مباشرة عن طريق التقنيات المتاحة مثل: مسح الرمز 
 .(66، صفحة 2022قيراط، 

 التكنولوجيا المالية الإسلامية في الجزائر واقعالمطلب الثالث: 
 الرقمية الجزائر"  البركة"بنك المحاور الرئيسية لاستراتيجية الفرع الأول: 

تعلق بالرقمنة للتوصل إلى مجموعة من تم تحليل الفرص والتهديدات والفجوات ونقاط القوة فيما ي
أجل تنفيذ الرؤية الرقمية التي ستجعل من البنك أول  وهذا من منها، المبادرات، والتي تم تحقيق البعض

مصرف إسلامي رقمي في الجزائر وواحد من أكبر ثلاثة بنوك رقمية خاصة تنشط في السوق المصرفية 
، 2021مي المدرجة في استراتيجيته والمخطط لها حتى عام من خلال مبادرات التحول الرقو  .الجزائرية

 لوساطة الرقمية وفقًا لتصنيفل (4) الرابع يسعى البنك إلى وضع الأسس لرفع نضجه الرقمي إلى المستوى
Gartner. 

 :(2019، )بنك البركة الجزائري ( محاور06تتمحور مبادرات التحول الرقمي للبنك إلى ستة )
 ؛المحور الأول: تجربة العميل 
 المحور الثاني: التحليلات والبيانات والذكاء الاصطناعي (AI)؛ 
 ؛المحور الثالث: التكنولوجيات والعمليات 
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  مع: التعاون الرابعالمحور Fin Tech؛ 
 ؛المحور الخامس: الموارد البشرية والثقافة الرقمية 
  الامتثالالسادسالمحور :. 

 رقميالتحول ال .أ
الوحدات التابعة لمجموعة البركة  التحول الرقمي لجميع رحلةودعم تقوم لجنة الرقمنة بالتحكم 

 السياسات، المشاريع والمبادرات الرقمية، وذلك لضمان توافقها مع ،الاستراتيجياتالمصرفية والتي تشمل 
. تقوم المجموعة بمراجعة وحدة المحلية لكل الاستراتيجيةللمجموعة وكذلك مع  الاستراتيجية الأهداف

 في جميع وحدات المجموعة لتأمين مساهمتها في تحقيق استراتيجية استراتيجيات التحول الرقمي بشكل دوري
 .(28، صفحة 2021)مجموعة البركة بنك،  الاستراتيجيةأعمال المجموعة وأهدافها 

الرقمي وبدأت في تنفيذ  فية تملك استراتيجياتها الخاصة بالتحولأغلب وحدات مجموعة البركة المصر 
حلول رقمية متعددة ومميزات جديدة كجزء من رحلة التحول  . حيث انها بدأت بتقديمالاستراتيجياتهذه 

أتمتة العمليات الخلفية،  التطبيقات المصرفية المتقدمة عبر الهاتف المحمول، المحافظ الرقمية، الرقمي مثل
ومبادرات مصرفية مفتوحة مختلفة وفروع رقمية.  Chatbots رقميا، وروبوتات الدردشة يل العملاءوتسج
إنشاء بنك رقمي في ألمانيا  خلالالى ان البركة تركيا قد توسعت أيضا الى أسواق جديدة من  الإشارة وتجدر

الرئيسية  المجالاتمن  المالية والتكنلوجياتعد الخدمات المصرفية الرقمية والتحول الرقمي ."إنشا"تحت مسمى 
  استراتيجيات تضمن تعزيز الفرص والتغلب على التحديات التي تعمل فيها المجموعة بنشاط على وضع

 .(28، صفحة 2021)مجموعة البركة بنك، 
 وأمن المعلومات تكنولوجيا .ب

وأمن المعلومات  تقنية دعم استراتيجيات فيبالتحكم ت المعلوما وأمن لتقنيةالتوجيهية  لجنةالتقوم 
وذلك  المتعلقة بها في جميع الوحدات التابعة لمجموعة البركة المصرفية، والسياسات والمشاريع والمبادرات

المحلية لكل وحدة. تقوم  الاستراتيجية للمجموعة وكذلك مع الاستراتيجية الأهدافلضمان توافقها مع 
لتأمين المجموعة وحدات في جميع وأمن المعلومات بشكل دوري  تقنية  استراتيجيات المجموعة بمراجعة

، 2021)مجموعة البركة بنك،   الاستراتيجية مساهمتها في تحقيق استراتيجية أعمال المجموعة وأهدافها
 .(28صفحة 
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ن العديد من الوحدات التابعة للمجموعة قد ان القديمة  الأساسيةالمصرفية  تهت من استبدال أنظمتهاا 
 والامتثال الأتمتةعديدة مثل  مجالاتحلوًل جديدة في  الآنالوحدات  بنظم مصرفية أساسية جديدة. تقدم

دارة المخاطر   الاصطناعيالجديدة المتعلقة بالذكاء  إلى استكشاف التقنيات بالإضافةالسيبراني،  والأمنوا 
ويتم  ومراكز للتعافي من الكوارث الأعمال ةالاستمراريلدى كل وحدة تابعة خطة  .الآلية وأتمته العمليات

 .(59، صفحة 2021)مجموعة البركة المصرفية،  تحديث هذه وتدقيقها واختبارها بانتظام
والشركات.  للأفراد دفع دولية منتج ادخار وبطاقة -العام بعض المنتجات الجديدة  خلالرح البنك ط

تعزيز آلية تسليم المنتجات والخدمات  خلالمن  كما استغل البنك الفرصة لتعزيز برنامجه للتحول الرقمي
 ، وكذلك ترقية الحوكمة والعملياتالإنترنتإلى منصته متعددة الخدمات على  ، وتحسين الوصولللعملاء

الناجحة للبنك على مدى  التجارة الخارجية وهو من الخدمات الداخلية. وواصل البنك تعزيز برنامج تمويل
  .(23، صفحة 2020)مجموعة البركة المصرفية،  السنوات القليلة الماضية

والعمليات الداخلية، بما في ذلك  العملاءالبنك استراتيجية للتحول الرقمي لكل من خدمات وضع وقد 
السنوات السابقة، وكانت أعمال تمويل التجارة الخارجية في  . تماشيًا معالاصطناعيذكاء استخدام ال

 إسلاميوقد حصل البنك على جائزة أفضل بنك  .فاقت التقديرات الموضوعة في الميزانية مستويات جيدة،
)مجموعة البركة المصرفية،  جلوبال فاينانس ةالسادس على التوالي من مجل للعام 2019 في الجزائر

 .(21، صفحة 2019
الذكية  ، وهو تطبيق دفع على الهواتف“M-Pay”تطبيق  البركة الجزائري أطلق بنك 2021في سنة 

السريعة. كما استكمل البنك تحديث  الاستجابةيسمح للتجار والبائعين بتلقي المدفوعات بسرعةٍ  عبر رمز 
والمنتجات  والإدارةإدارة المخاطر والموارد البشرية والمحاسبة  مجالات الداخلية في توالإجراءاالسياسات 

استخدام الهاتف  زيادة تعزيز البنية التحتية للعمليات. كما استمرت مشاريع الرقمنة مع استحداث بغرض
لومات، وبنية الشبكة المع تكنولوجياالبنية التحتية ل المصرفية، وتم تحديث المعاملاتفي  والإنترنتالمحمول 

)مجموعة البركة  لضمان أن يكون البنك متوافقًا مع الممارسات الحديثة المعلومات تكنولوجياومنصات أمن 
 .(19، صفحة 2021المصرفية، 

مسبقًا والذهبية  المدفوعة بطاقات فيزا الدولية لعملائهوقدم  الإلكترونيةالبنك منصاته المصرفية  ززع
 التجزئة والشركات عملاءالرقمنة للمساعدة في تحسين تجربة   على ذلك، استمرت مبادرات ً علاوة. والبلاتينية

 .(19، صفحة 2022)مجموعة البركة المصرفية، 
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 الرقمية لبنك البركة الجزائري: الخدمات المصرفية  .ج
 : دالبركة نت للأفرا .1

توفر هذه حيث  للعميل.المصرفية اليومية  عملياتال تسهيل تنفيذ مختلفعلى خدمة رقمية تعمل 
 24ساعة / 24يوم،  7/7أيام الأسبوع ) كما تتميز بتوفرها على مدارالخدمة ربحا للوقت والجهد والراحة، 

 .الاستعمال سهلةة و خدمة آمن(، كما أنها ساعة
فحص ومتابعة العمليات الزبون،  فحص رصيد حساب يمكنكفمن عبر بعض النقرات البسيطة 

الاستفادة من ، RIB تحميل وطبع بطاقة الهوية المصرفية، تحميل وطبع كشوف الحسابوالحديثة،  السابقة
إجراء تحويلات ما بين البنوك ، إجراء تحويلات من حساب إلى حساب داخل البنك، خدمة البريد الالكتروني

مع خدمة البركة نات  .البركة CIB العمليات المصرفية التي تم تنفيذها باستعمال بطاقةمتابعة و  في الجزائر
 24يوم،  7/7للأفراد يمكنك تسيير ومتابعة حساباتك المصرفية من مكان إقامتك وعملك كل أيام الأسبوع )

 .(2023)بنك البركة الجزائري،  ساعة( 24ساعة /
  :App.dz البركةخدمة  .2

خدمة جديدة تأتي بعد خدمة البركة نت، حيث  Al Baraka DZ خدمة البنك عبر الهاتف النقال
تتيح للبنك تقديم الخدمات المصرفية لعملائه في أي مكان وفي أي وقت عبر الأجهزة اللوحية أو الهواتف 

من العملاء مكن تيس  "Al Baraka App.dz" بفضل تطبيق .IOSو Androidبنظام المزودة الذكية 
 .(2023)بنك البركة الجزائري،  سا 24ايام/ 7التي تم التطرق إليها سالفا تنفيذ العمليات المصرفية 

 : الرسائل القصيرة للبركة .3
في الوقت المناسب عند إجراء اية عملية سحب أو دفع على  العميل لى تنبيهع تعمل هذه الخدمة

ساعة في اليوم،  24المحمول على مدار  هالمصرفية على هاتف هتالحصول على معلوما همكني حيث، هحساب
كل لحظة لكل في  العميل خطار، كما أنها تؤدي إلى إخدمة مجانية لعملاء البنكوهي  .أيام في الأسبوع 7

المعلومات بعض  والجهد.لوقت اتوفر و  سهولة الاستعمال، حسابلمتابعة أفضل له، عملية مقيدة في حساب
جاهزية ، العميل رصيد حساب الحركات الدائنة والمدينة؛ :التي تصل عبر خدمة الرسائل القصيرة للبركة

التقاسم السنوي ، العروض الترويجية للبنكالبركة،  اقة الإلكترونية على مستوى فرعدفتر الشيكات، البط
 بالأقساطالتذكير ، لالكتروني عبر الانترانتالسحب النقدي من الصرفات، تسديد المشتريات والدفع ا، للأرباح
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)بنك البركة الجزائري،   قبول تمويل، المستلمة RTGS تحويلات ،اقساط غير مسددة، رفض شيك، الشهرية
2023). 

  :E-pay  البركة .4
أيام الأسبوع  كلخلال  العمل وأ ةمكان إقامأي فواتير من التسديد على البركة  CIB بطاقة تساعد

لمختلف العمليات التجارية  بالدفع الإلكترونيبالقيام تسمح هذه الخدمة . (ساعة 24ساعة / 24يوم،  7/7)
 . الخ...رحلاتالفواتير الكهرباء والغاز والهاتف وحجز مثل أداء 

 : البركة سمارت .5
 .سعار تفضيليةباقة "البركة سمارت" المتكونة من أهم الخدمات البنكية وبأفي شكل  تتمثل

 وهي تتكون من الخدمات التالية: 
 البركة نت .1
 App.dz البركة تطبيق .2
3. SMS البركة 

 : للدفع عبر الهواتف الذكية M-Pay تطبيق  .6
بنك البركة الجزائري عن تعزيز باقة الخدمات  أعلنفي إطار سياسته المنتهجة في مجال الرقمنة، 

 للدفع عبر الهواتف الذكية وذلك بالشراكة مع M-Pay ئرالمصرفية عن بعد، بإطلاق اول تطبيق في الجزا
SMART SOLUTION & INNOVATION  الرائدة في مجال تطوير الحلول الخاصة بوسائل الدفع

 .(2023)بنك البركة الجزائري،   البنكية
المشتريات في  والدفع مقابل بعمليات استقبال وزبائن القياميتيح هذا التطبيق لمستعمليه من تجار 

 والدفع عبروقت وجيز جدا دون الحاجة لاستعمال النقود او البطاقات البنكية، حيث تتم عملية استقبال 
 .العملية الزبون من اجل إتمام وارسالها لهاتف QR CODE اصدار التاجر لرمزية الاستجابة السريعة

هي إزالة الطابع  ين من تجار وعملاء على حدٍ سواء،الميزة الرئيسية التي يوفرها هذا الحل للمستخدم
 .المادي للدفع مقابل المشتريات

 :(2023)بنك البركة الجزائري،   كما أنه يسمح أيضا بـ
 ؛القضاء على مشكلة الأوراق النقدية المزورة والأوراق المهترئة والقطع النقدية الصغيرة 
 ؛الدفع بدون تلامس 
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 ؛إمكانية التتبع في الوقت الحقيقي للنشاط التجاري 
  ؛السابقة ومتابعة المشترياتفحص 
 ؛سرية تامة لبيانات المبيعات 

 "بين البنوك "ساتيم والمعاملات التلقائيةشركة النقد الآلي  المصادقة على هذا التطبيق من قبل وقد تمت
 .PCI-DSSلمعايير الامان وهو موافق الآلي وتجمع النقد

 : VISAطاقات البركة ب .7
مسبقة ) أطلق بنك البركة الجزائري، منتجه الجديد والمتمثل في بطاقة فيزا بواجهاتها الثلاث: كلاسيكية

بطاقة البركة فيزا هي بطاقة دولية يمكن  .ذهبية وبلاتينية وذلك على مستوى جميع فروع البنك (الدفع
بنك الحائزين على حساب بالعملة الصعبة ولحساب استخدامها داخل وخارج الوطن، وهي مخصصة لعملاء ال

الدفع  ،VISA لسحب من أجهزة الصراف الآلي الحاملة لشارةمن اتمكن هذه البطاقات  .بالدينار الجزائري
الدفع على مواقع التجارية الالكترونية و  VISA الحامل لشارة TPE عند التجار عبر جهاز الدفع الالكتروني

 .Verified By VISAة والحاملة لشار الدولية 
تمتلك مجموعة البركة المصرفية العديد من الإنجازات التي تفخر بها في مجال التحول الرقمي. وقد 
أطلقت تطبيقات مصرفية متقدمة للهاتف النقال، ومبادرات في مجال الصيرفة المفتوحة، وتحديث النظام 

رائدة في إطلاق البنك الإسلامي الرقمي الأول المصرفي الأساسي في عدة وحدات تابعة لها. كما أنها كانت 
، والذي يحظى بتقدير واسع، ويعمل الآن على تقديم مجموعة واسعة من الخدمات "Insha" في ألمانيا

للسوق الألمانية، ويشهد إقبال منقطع النظير من السكان المحليين والمغتربين الذين يستفيدون من خدماته 
أخيرًا، قامت المجموعة، من خلال وحدتها المصرفية في تركيا، بتأسيس عدد  المصرفية الإسلامية الرقمية.

)مجموعة  ، التي تركز على المدفوعات الإلكترونية”alneo“ بما في ذلك شركة FinTechs من شركات
 .(2020البركة ، 

بما  FinTechs عدد من شركات قامت المجموعة، من خلال وحدتها المصرفية في تركيا، بتأسيس
 . (2020)مجموعة البركة ،  ، التي تركز على المدفوعات الإلكترونية”alneo“ في ذلك شركة

  الرقمية السلام الجزائريالمحاور الرئيسية لاستراتيجية بنك الفرع الثاني: 
في مجموع المركز المالي مقارنة  28ا قدره مميزة بالنسبة للبنك حيث حقق نمو  2018تعتبر سنة 

وقدر نمو ودائع ، 2017 عن مستواها في سنة 66 ـالزبائن ب تمويلاتوزادت محفظة ، 2017بسنة 
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ما يعبر عن تحسن صورة المصرف لدى متعامليه وزيادة ثقتهم فيه. كما فيما يخص  32العملاء بنسبة 
ء فقد عرفت هي الأخرى نموا معتبرا بحيث بلغت البطاقات بطاقات السحب والتخليص الموزعة على العملا

 2017. سنةبطاقة 1010 مقابلبطاقة  2638 ،2018الموزعة في ديسمبر 
 2018.أشهر الأخيرة من سنة  9بطاقة في  488وبخصوص البطاقات الدولية فيزا كارت فقد تم بيع 

 يسمحها دار السلام للاستئجار الذي وفي نفس السنة تم إطلاق مجموعة من المنتجات المصرفية من بين
منزل عن طريق المصرف كما تم إطلاق تطبيق الموبايل المصرفي )السلام سمارت بنكنغ( الذي  باستئجار

به في أي وقت، وتم أيضا إطلاق بطاقة فيزا الدولية ايمكن متعاملي المصرف من الاطلاع على حس
وفي إطار مواكبة تطور المصرف، قامت خلية التطوير  .ينيوم(الذهبية، بلات )مسبقة الدفع، بمستوياتها الثلاث

إلى نسخته السابعة عشر، وتعتبر بذلك T24 بإنجاز مشروع الانتقال من النسخة السابعة لنظام المعلومات 
لنسخة وفي نفس الإطار تم تجديد البنية التحتية بشكل كامل ا التي اعتمدت هذه ممن البنوك القليلة في العال

وحفاظا (Virtual platform)  في بيئة افتراضية بشكل كليIBM ال أخر اصدار من معالجات باستعم
على أمن نظام المعلومات المتطور تم ترقية نظام مكافحة الفيروسات البنكي كاسبرسكي إلى آخر نسخة 

، الصفحات 2022)حسيبة و آخرون،  وتم وضع نظام مركزي لمراقبة المخاطر المتعلقة بنظم المعلومات
194-195). 

بدوره بنك السلام يعرض من خلال موقعه الرسمي مختلف الخدمات المصرفية من خلال مجموعة 
صفحات على الموقع خدمات خاصة بالأفراد وأخرى بالشركات، كما يعرض كافة الخدمات عبر الانترنت 

تاحة تحميل الوثائق  أو ما يعرف بالخدمة السلام مباشر أو على الخط، مع توفير دليل استعمال كل خدمة وا 
  المتعلقة بها، بالإضافة إلى صفحاته على مواقع التواصل المختلفة من فايسبوك وتويتر وانستغرام ويوتيوب

 .(195-194، الصفحات 2022)حسيبة و آخرون، 

 م الجزائري: منتجات مصرف السلا .أ
مجموعة متنوعة من المنتجات  مؤسسات(–)أفراد  لمختلف زبائنهيتيح مصرف السلام الجزائر 

 نجد منها:  العصرية والمبتكرةوالخدمات 
 عمليات التمويل:  .1

، وذلك بتمويل مختلف المشاريع هخدمة مختلف شرائح زبائنيعمل مصرف السلام الجزائر على 
 ، السلم، الاستصناع وعقود البيع الآجل.د الشرعية من مضاربة مشاركة مرابحةالاستثمارية باستخدام العقو 
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. بالإضافة وكذا تمويل الاستهلاك الأفراد كتمويل شراء السيارات والدرجات النارية وتمويل التجهيزات والأثاث
 منزل أو القيام بتهيئة أشغال المنزل.  كامتلاكإلى التمويل العقاري 
ات فيمكن أن تستفيد من تمويل شراء معدات مهنية، معدات نقل، تمويل العقارات اما بالنسبة للمؤسس

 والصفقات. وكذلك تمويل عمليات التجارة الخارجية )الاعتماد المستندي(.
  فتح حسابات الاستثمار والادخار: .2

تي تدر يع الفي المشار  واستثمارهاتشكيلة متنوعة لعملائه الراغبين في تنمية أموالهم يعرض مصرف السلام 
ير أمنيتي، فتح حسابات الاستثمار، دفتر وفتعوائد مالية من بينها: اكتتاب سندات الاستثمار، بطاقة ال

 هديتي، دفتر عمرتي ودفتر سياحتي. رالاستثما
 الخدمات:  .3

 تتمثل الخدمات التي يقدمها بنك السلام الجزائر في: 
  خدمة الدفع عبر الانترنيت"E-Amina" 
  فية عن بعد "السلام مباشر"الخدمة المصر 
 "خدمة مايل سويفت "سويفتي 
 .خدمة موبايل بانكينغ 
 بطاقات فيزا الدولية 
 خزانات الحديدية 
 .ماكينات الدفع الآلي 

 
 الخدمات الرقمية لبنك السلام الجزائري .4

 خدمة السلام مباشر للأفراد:   -
)شوشان و عماروش،  وتسمح هذه الخدمة بـ وهي بوابة إلكترونية لإدارة العمليات المصرفية بكل سهولة وامان

 : (724، صفحة 2022
 .قبول الايداعات النقدية والشيكات في جميع فروع المصرف 
  الدورية.الحصول على كشوف الحسابات 
  ،"دارة الحساب من خلال قنوات السلام الالكترونية "السلام مباشر  .سمارت بنكنغ"السلام "متابعة وا 
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  يستفيد فاتحو الحساب من الحصول على دفتر شيكات مجاني، بطاقة دفع "آمنة" للأفراد تكون
 لدفع فواتيرهم ومشترياتهم عبر الانترنيت. "E-Amina"مجانية وخدمة الدفع 

 خدمة "سمارت بنكنغ" للأفراد:  -
ن بالكشف عن الأرصدة وآخر و هو تطبيق يحمل على الهاتف الذكي أو اللوحة الالكترونية يسمح للزب

عمليات، البحث وترتيب آخر العمليات، محاكاة التمويل، تحويل العملات والاتصال المباشر في كل وقت 
 وفي أي مكان بالمصرف.

 :الخدمات المقدمة للشركات 
 :خدمة ما قبل التوطين -

لائمة مع حاجيات يمنح مصرف السلام وسائل دفع مستندية آمنة متوافقة مع المعايير الدولية ومت
بمعالجة طلبات الاستيراد أو بائع، حيث يضع المصرف بوابة الكترونية خاصة  الزبون كمشتري

(prédomicilation) وبدون أيام طوال السنة عبر الانترنيت بكل أمان  7/7ساعة و 24/24، وهذا 
، صفحة 2022)شوشان و عماروش،   )خدمة مجانية(، وذلك عبر رابط على موقعه الالكترونيمقابل
724). 

 : الاعتماد مستنديخدمة  -
يمنح مصرف السلام وسائل دفع مستندية آمنة متوافقة مع المعايير الدولية ومتلائمة مع حاجيات 

 تتاحالويب الخاصة بالزبون تسمح له بملأ استمارة افالزبون كمشتري أو بائع، حيث يضع المصرف بوابة 
أيام طوال السنة عبر الانترنيت بكل أمان  7/7ساعة و 24/24وهذا اعتماد مستندي لعملية الاستيراد، 

 وبدون )خدمة مجانية(، وذلك عبر رابط على موقعه الالكتروني.
 خدمة "السلام مباشر" للشركات: -

 التالية:  ملياتتمكن هذه الخدمة الزبون من الاطلاع عبر الموقع الالكتروني لمصرف السلام على الع 
  :الاطلاع على الأرصدة ومراجعتها، الاطلاع على العمليات الأخيرة، خدمة الرسائل حزمة بريميوم

ة، المعارضة على الشيك، البحث في عمليات الحساب، تحميل كشوفات الحساب وطبعها، النصي
ئع لأجل، على الودا الاطلاععة التسهيلات، بطلب دفتر الشيكات، متا، الحسابطبع بيانات 

رسال ملفاتها، تقرير التنفيذ.   التحويل بين الحسابات والمستفيدين، إدخال التحويلات المكثفة وا 
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  تتضمن كل خدمات حزمة بريميوم المذكورة أعلاه والخدمات الإضافية التالية: دمج ولد: ڤحزمة
 الحسابات، التخليص الالكتروني لمستحقات جبائية.

 هو تطبيق يحمل على الهاتف الذكي أو اللوحة الالكترونية  لشركات:خدمة "السلام سمارت بنكنغ ل
أو تحويل العملات ، يسمح للزبون بالاطلاع على حسابه، محاكاة التمويل، الاتصال بالمصرف

الاشتراك واتفاقية الاشتراك أيام، وذلك من خلال تحميل استمارة  7/7ساعة و 24/24في أي وقت 
 )السلام مباشر + السلام سمارت بنكنغ(.نغ بريميوم نكموبايل ب لخدمة

 ويمباي:  خدمـة الدفـع عبـر المسـح -
 بالنسبة للأفراد: -       

 هد مشترياتيسد، حيث يمكنه تإلى السيولة بعد الانلا يحتاج العميل مع ويمباي لمصرف السلام، 
طلب أو تحويل  هكما يمكن .التاجر المعروض على هاتف QR مسح رمز عن طريقالذكي،  هعبر هاتف

في  هر رقم هاتف أحد أفراد عائلتيااخت حيث بمجردالمشتركين في ويمباي،  هالأموال بسرعة إلى أفراد عائلت
 العملية عبر ادخال الرمز السري. ةقائمة جهات الاتصال، ثم إدخال المبلغ وتأدي

 :(2023)مصرف السلام،  من العملاء التطبيق "ويمباي لمصرف السلام" يمكن
 ،الكشف عن الرصيد 
 بمجرد لمسة على مستوى صندوق المتجر، همتسديد مستحقات 
 ،اقتسام الفاتورة او المصاريف عند المتجر 
 ،"التحويل بين الحسابات لمستخدمي "ويمباي لمصرف السلام 
 ،الكشف عن سجل العمليات البنكية الجارية 
 اريف(.إدارة الميزانية )المداخيل والمص 
 بالنسبة للمؤسسات: -

تلقى مع الدفع بسرعة من هواتفهم الذكية.  ء المؤسسات، يمكن لعملا"ويمباي لمصرف السلام" بفضل
من الجزائريين يحملون معهم هاتفا ذكيا، ما  % 80 الذكي. هاتفالللدفع في الوقت الفعلي على  تأكيدًا

 سيزيد من فرص استقطاب عدد أكبر من العملاء.
 مع صندوق الاستثمار الأمريكي م الجزائرلابنك الس اتفاقية 

اتفاقية شراكة في  للبنك،بالمقر الرئيسي  ،2023يناير  23 بتاريخ الجزائر، -وقع مصرف السلام 
من أجل معرفة  الجزائرية،" الذي يتألف من دعم الشركات الناشئة FinTech Catalystإطار مشروع "
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شراف عليهم لإيجاد حلول مبتكرة. تم التوقيع المشترك من قبل العضو احتياجاتهم من خلال مساعدتهم والإ
. تعد هذه الاتفاقية جزءًا من برنامج صندوق SEAFالمنتدب للبنك وممثل صندوق الاستثمار الأمريكي 

SEAF  والذي سيتم توسيعه بمشاركة العديد من المؤسسات المالية الوطنية ، بما في ذلك البنوك وشركات ،
 .(2023)مصرف السلام،   التأمين

وتتواجد  العالم،هي واحدة من أكبر مديري صناديق الاستثمار في  SEAFوتجدر الإشارة إلى أن 
 عامًا من الخبرة في هذا المجال 32ولديها أكثر من  العالم،دولة حول  30في أكثر من 

(Lalgerieaujourdhui, 2023).   

 :في الجزائر التكنولوجيا الماليةتطور تعوق والعوائق التي  تحدياتالالفرع الرابع: 
ن التطبيق الفعلي لتكنولوجيا المالية وذلك لعدم وجود نظام بيئي عالجزائر بعيدة كل البعد  تمازال

مواكبة لالتي تسعى  ها الجهات الوصيةبالرغم من كل التحركات التي تقوم بها التي تقوم بللتكنولوجيا المالية 
تقف التي  تالتحدياالتطور لإقليمي والعالمي الحاصل في مجال التكنولوجيا المالية وذلك برفع جملة من 

  ومن بين هذه التحديات يمكن أن نذكر ما يلي:  وتطورها.عقبة أمام نموها 
يعود ذلك إلى ضعف البيئة الحاضنة انتشار شركات التكنولوجيا المالية في الجزائر محدود جدّا، و  -

والمؤسسات لتأسيس هذه الشركات، وكذا عدم وجود مختبرات تنظيمية تسمح لشركات التكنولوجيا المالية 
 .(288، صفحة 2023) الباهي و سليماني،  المالية التقليدية باختبار الابتكارات في الواقع

لسبراني، والتي تعتبر من أهم وأصعب تحديات التكنولوجيا المالية في العصر الحالي، تهديدات الأمن ا -
سرية، وهي شركة عالمية مختصة بتقنيات لتطبيقات اختبار السوي Immuniwebفوفقا لما نشرته 

 من الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية معرضة للهجمات الالكترونية %98الأمان، فإن 
، 2022)مناصرية،  ية بما في ذلك الاحتيال، وهجمات أمان التطبيقات على الهاتف المحمولالرئيس

  .(411صفحة 
صعوبة اكتساب ثقة العملاء نتيجة التخوف من الاحتيال والقرصنة، في ظل عدم وجود الأطر الكافية  -

لخصوصية البيانات )الجزائر كانت من الدول ولا قوانين  لحماية المستهلك في مجال الخدمات المالية
 .ذلك يبقى غير كاف( في سن التشريعات المتعلقة بالجرائم الالكترونية إلا أنالسباقة 

خدمة الدفع عند بالخدمات الجديدة التي تقدمها الشركات الناشئة وتفضيل العملاء  عدم وعي العملاء -
 .الاستلام بسبب مخاوف تتعلق بالأمان
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طلاق الشركات الناشئة نتيجة القوانين التي تحكم منح التراخيص لشركات الخدمات  صعوبة إنشاء - وا 
الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية، وندرة رؤوس الأموال المغامرة التي يرتكز عليها تمويل الشركات 

في حال عدم تبنيها  ةالماليالمالية. إلى جانب ضعف القدرة التنافسية للشركات الناشئة في التكنولوجيا 
، 2022)جدايني،  قة الراسخة وولاء العملاء للبنوكقائم على التعاون مع البنوك نتيجة الث نموذج أعمال

     .(140صفحة 
  الإسلامية في الجزائرتحديات التكنولوجيا المالية  .أ

جيا المالية الإسلامية تواجه جملة من التحديات، فهي لا تزال في من خلال ما سبق يتبين لنا أن التكنولو 
بداية الطريق مقارنة بما وصلت إليه التكنولوجيا المالية الإسلامية في المملكة العربية السعودية وفي ماليزيا، اللتان 

هم التحديات في تتقدمان بخطوات متسارعة في مجال مواكبة وعصرنة الخدمات المالية الإسلامية، ويمكن ذكر أ
 : (196-195، الصفحات 2022)حسيبة و آخرون،  النقاط التالية

سنة، إلا  27تتواجد في الجزائر منذ أكثر من  ةفرغم أن البنوك الإسلاميتحديات تنظيمية ورقابية وتشريعية:  .ب
تقدم أعمال مصرفية شرعية، فتحدي العلاقة مع البنك المركزي أنها لا تزال تنشط في بيئة تقليدية بصفتها بنوك 

الذي لا يراعي خصوصيتها يعدّ من أكبر التحديات التي تواجهها، مما يجعل انفتاحها على التكنولوجيا المالية 
 يواجه تحديا تنظيميا لطرح المنتجات المبتكرة خاصة وأن التقنيات المالية الرقمية تحتاج إلى تنظيمات خاصة
ودعم رقابي مركزي، حيث أصدرت الكثير من الدول قوانين وأطر عمل خاصة بالتقنيات المالية الرقمية 
وبعضها لديها مختبرات تجريبية لتلك التقنيات بهدف توفير بيئة مواتية لنشر التقنيات وتعزيز الابتكارات في 

ر إلى تظافر الجهود، والتآلف من أجل الخدمات المالية، لهذا فالمالية الإسلامية في الجزائر في حاجة أكث
  مواجهة القيود التنظيمية.  

إن التقنيات الرقمية تحتاج إلى إطارات ومؤهلات بشرية خاصة تجيد تحديات التدريب والمؤهلات البشرية:  .ت
دون الخروج عن قيودها الشرعية، لتجنب المخاطر التشغيلية والتحكم في المخاطر  تكنولوجيااستعمال ال

أخطاء الزبائن، إمكانية اختراق النظام الالكتروني  سوء الاستعمال للنظام الالكتروني،ترونية المتعلقة بالإلك
ق عليها. فو ناجحة فإن الانسان مت تكنولوجياهما كانت المومخاطر الاحتيال من التقليد وتزوير المعلومات، ف

نيت بتقديم تدريب الكتروني موجه لأساسيات ويمكن ذلك من خلال تطوير منصات التعليم الإلكتروني عبر الانتر 
 التمويل الإسلامي وتطبيقاته والابتكارات.  

تعتبر التحديات الشرعية من أكبر التحديات التي تواجه المؤسسات المالية الإسلامية في تحديات شرعية:  .ث
ة لها إطار خاص الجزائر، كونها لا تعمل وفق نظام تنظيمي موحد في مسألة الرقابة الشرعية، فلكل مؤسس

بهيئة الرقابة الشرعية والتي في معظمها هيئات رقابة تقوم بأعمال دورية نهائية للمصادقة على الأعمال 
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الختامية، كما تقوم بتقديم الفتاوى، وتصادق على المنتجات الجديدة قبل دخولها حيز التنفيذ، وفي غياب توحيد 
ية الإسلامية تجد هذه الهيئات نفسها مطالبة أكثر مما مضى ومعايير دولية شرعية خاصة بالتكنولوجيا المال

 بإجراء الدراسات والبحوث ومسايرة التغيرات الحديثة لتوفير أدوات مالية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.  
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 :الفصل الرابع خلاصة

تطبيق أدوات التكنولوجيا زيا في مجال هذا الفصل إلى تجربتي السعودية ومالي فيلقد تم التطرق 
دراكا منها مستقبلها. استشراف كذا مع محاولة دراسة واقعها بالنسبة للجزائر و  المالية فيما يخص السعودية وا 

بدعم من البنك لأهمية التكنولوجيا المالية في تعزيز مستويات الشمول المالي، تم إطلاق عدة مبادرات 
من أجل تعزيز البنية التحتية اللازمة لنمو التكنولوجيا  وق المالية السعوديةالمركزي السعودي وهيئة الس

والحرص على بناء القدرات والمواهب التي تتطلبها الشركات الناشئة ورواد الأعمال العاملين في هذا المالية 
التي تهدف  المالية التكنولوجيا استراتيجيةومن بين هذه المبادرات "فينتيك السعودية". كما تم إطلاق  الحقل.

 وتحويلها إلى مركز عالمي للتقنية والابتكار. لوضع المملكة في مصاف الدول الرائدة في هذا المجال 
بالنسبة لماليزيا التي تسعى إلى تحقيق نموا ثابتا في مجال التكنولوجيا المالية على المستويين أما 

التكنولوجيا المالية نموا في جنوب شرق آسيا وقد  أسرع أسواقالعالمي والإقليمي، والتي أصبحت واحدة من 
غالبية نشاط التكنولوجيا المالية على المحافظ الرقمية ووسائل الدفع بالإضافة إلى مجالات أخرى تركزت 

أكبر بقطاع التكنولوجيا  اهتمام، البلوكشين. كما برز مثل منصات التمويل البديلة، التكنولوجيا التأمينية
في تطوير قطاع التكنولوجيا المالية مية. وقد تم إطلاق عديد المبادرات التي ساهمت في المالية الإسلا

تحقيق مرتبة من طرف بنك نياجارا الماليزي. ولقد استطاعت ماليزيا  Fintech Boostماليزيا من بينها 
توفر بيئة قانونية ، ويعزى ذلك إلى 2021أولى من ناحية النمو في قطاع التكنولوجيا المالية الإسلامية سنة 

 وتنظيمية داعمة وسوق قوي للخدمات المالية الإسلامية والمواهب الوفيرة.
في حين تواجه الجزائر تحديا مهما يتمثل في إنشاء نموذجها الخاص للتكنولوجيا المالية، فوفقا للوزير 

لتكنولوجيا المالية أنه من الضروري أن تطور الدولة نظاما ل والاحصاء "حسين شرحبيل"قمنة ر للالسابق 
ومواكبة للتطورات الإقليمية والعالمية الحاصلة في مجال التكنولوجيا  يعتمد على الخيارات والمهارات المحلية.

ساهم البنك المركزي في إيجاد  لي،حكومة للوصول إلى مستويات عالية للشمول الماالمالية وسعيا من ال
لنقد الآلي اللتان تسهران على تحسين وتحديث وتجمع ا Satimمؤسسات عمومية على غرار شركة 

من طرف لجنة تنظيم  ”Finlab DZ“ إطلاق مخبر التكنولوجيا الماليةإلى  المدفوعات الرقمية، بالإضافة
ضافة بالإ التي تشرف على نشاط المؤسسات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية. عمليات البورصة ومراقبتها

، والتي تهتم بمساعدة Algeria ventureو Algeria Startupسيما منصة منصات رقمية لا خلقإلى 
 رواد الأعمال على إطلاق مشاريعهم المبتكرة وتوفير الدعم المادي والمعنوي المناسب لها.
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لقد حاولنا من خلال هذه الدراسة الإجابة على الإشكالية التي تتمحور حول كيفية استفادة المنظومة 
صناديق ، الأسواق المالية، التأمين التكافلي، الإسلامية المالية الإسلامية بعناصرها الأساسية )الصيرفة

ساهمت هذه حيث مع الشريعة الإسلامية. توافقة من أدوات التكنولوجيا المالية الم الاستثمار الإسلامية(
المصرفية إقليميا و  المالية الخدمات يمقدمل التقليدية عملالنماذج  ات هيكلية فيتغيير إحداث الأخيرة في 

مواكبة هذا التطور  تواجه تحديات كبيرة حول حتميةمما جعل الصناعة المالية الإسلامية المتنامية  وعالميا.
شديدة  عالمية ضمن بيئة ماليةوتبني أدوات التكنولوجيا المالية الإسلامية من أجل ترسيخ مكانتها  الرقمي

 التنافس خاصة من المؤسسات المالية والمصرفية التقليدية.
الثورة الصناعية هي عنوان  العملاءأو خدمة  العملاءولقد توصلت الدراسة إلى أن تجربة الدراسة 

إلى تلبية احتياجات مستهلكي الخدمات المالية  التكنولوجيا المالية تهدف أدوات)الرقمية(، حيث الرابعة 
 الرقمية كما أنها تسعى لاستقطاب الشرائح التي تم استبعادها من الخدمات المالية التقليدية.

من بينها تكنولوجيا المدفوعات والعملات يا المالية استعرضت الدراسة مختلف مجالات التكنولوج 
دارة الثروات، تكنولوجيا التأمين و تكنولوجيا الصيرفة المفتوحة والبنوك الرقمية، تكنولوجيا استثمار  المشفرة، ا 

   أنظمة ترتكز على البلوكشين والذكاء الاصطناعي.التكافلي، والتكنولوجيا التنظيمية، والتي تستخدم 
ودورها في  سلاميةاستخدام التكنولوجيا المالية الإالتي تتيحها استكشاف الفرص  هذه الدراسةت حاول

 .المؤسسات المالية والمصرفية المكونة للمنظومة المالية تحسين وتعزيز أداء
 كالتالي: نتائج اختبار الفرضيات وجملة الاستنتاجات  وعلى ضوء ذلك سوف يتم مناقشة

 :الفرضياتأولًا: اختبار 
المتوافقة مع أحكام الشريعة  تساهم التكنولوجيا الماليةتبين أنها صحيحة، : الرئيسيةالفرضية  .1

وذلك من خلال الاستفادة من  أداء المنظومة المالية الإسلامية،في تطوير وتحسين  الإسلامية
المزايا التي تتيحها عملية رقمنة مختلف عمليات المؤسسات المالية والمصرفية، مما يساهم بشكل 
كبير في استقطاب مختلف شرائح المتعاملين المتعطشين للتكنولوجيا بالإضافة إلى زيادة مستوى 

قود عث عالجت الدراسة لنماذج لحياليف المرتبطة بها. التكالأمان وتقليص الوقت وكذا تخفيض 
بشكل  التي يتم تنفيذهاالاستصناع و  المرابحةكثيرة من بينها عقود السلم و ومنتجات مالية إسلامية 

  رقمي.

 الاصطناعي والذكاء البلوكشين تقنية دمج يمكن حيث صحيحة الفرضية: الفرعية الأولىالفرضية  .2
 طريق عن وشفاف آمن بشكل المعاملات تتبع يتيح مما الإسلامية المالية المعاملات تسوية لتحسين
 الاصطناعي الذكاء استخدام إلى بالإضافة بها، التلاعب الصعب من تجعل التي التشفير عملية
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 بناء الصلة ذات والبيانات المعلومات بتحليل وذلك الإسلامية الشريعة مع الموافقة عمليات لتحسين
 والوساطة التكاليف نقص عنه ينتج مما فعالية أكثر بشكل القرارات واتخاذ الإسلامية المعايير على

     .والمخاطر الربح بين التوازن تسهيل إلى بالإضافة الشرعي الامتثال وتحسين

 المالية التكنولوجيا تطبيق تواجه تحديات عدة هناكحيث  ،ةصحيح: الفرعية الثانيةالفرضية  .3
مخاطر الأمن السبراني والتعرض للاختراقات الالكترونية نجد  التحديات هذه بين ومن الإسلامية،

، وعلى خصوصية بيانات المتعاملين التي تؤثر سلبا على أداء المعاملات المالية الإسلامية
بالإضافة إلى تحديات قانونية تتعلق بعدم تصميم قوانين وأنظمة ملائمة للتقنيات المالية الجديدة. 

  تحدي آخر للتكنولوجيا المالية الإسلامية.كذلك نقص الوعي والتعليم يشكل 
استطاعت كل من المملكة العربية السعودية وماليزيا  صحيحة، حيث: الفرعية الثالثةالفرضية  .4

، 2030تحقيق قفزة معتبرة في مواكبة ثورة التكنولوجيا المالية وذلك بتجسيد رؤيتهما المستقبلية لسنة 
الحكومية المشرفة على القطاع المالي والمصرفي من أجل مع تكريس عدة مبادرات من الهيئات 

 .  المتوافقة مع الشريعة الاسلامية الاستفادة من المزايا التي تتيحها التكنولوجيا المالية

 بالخدمات الوعي ونقص متطور رقمي دفع نظام غياب أن ،صحيح :الفرعية الرابعةالفرضية  .5
، الجزائر في الإسلامية المالية التكنولوجيا تطبيق أمام رئيسيين تحديين يُشكلان الإسلامية المالية

حيث يعتمد النظام المالي الجزائري بشكل كبير على المعاملات النقدية، مما يعيق تبني المدفوعات 
بالإضافة إلى ضعف البنية التحتية للدفع الالكتروني وقلة الوعي  .الرقمية والخدمات الالكترونية

ة الإسلامية يحدّ من سهولة استخدام خدمات التكنولوجيا المالية بصفة عامة بالخدمات المالي
 والمتوافقة مع الشريعة بصفة خاصة. 

 :ثانيًا: نتائج الدراسة"
من خلال التطرق لأهم جوانب هذه الدراسة يمكن إيجاز أهم النتائج التي تسنى لنا الخروج بها في 

 النقاط التالية:

  المالية في معناها الواسع إلى تطبيق التكنولوجيا في الصناعة المالية وتغطي تشير التكنولوجيا
دارة المخاطر وتحليل البيانات  تشكيلة واسعة من الخدمات المالية كالإقراض والاستثمار والدفع وا 
دارة الثروة. وهي ظاهرة عالمية، وُلدت عند تقاطع الخدمات بين المؤسسات المالية  والتأمين وا 

 التكنولوجيا.ومقدمي 
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  شيوعًا، المجالات كأحد أكثر  تكنولوجيا المدفوعاتالتكنولوجيا المالية، حيث تبرز  مجالاتيتنوع
 .وتسهيل تقديم الخدمات لشرائح واسعة من السكان المدفوعاتتحسين كفاءة  نتيجة

 ( القطاعات التي زعزعتها التكنولوجيا المالية الدفع الرقمي، والبلوك تشينBlockchain وحلول )
(، Insurtech( ، والتأمين )Regtechالتقنيات المالية في مجال الامتثال للمتطلبات الرقابية )

دارة الثروات والعقارات )  .(WealthTeck and PropTechوا 
 عبارة عن رمز رقمي للقيمة، ليس له إطار قانوني رسمي ولا ينتمي  أو المشفرة العملات الافتراضية

لأي سلطة مركزية أو جهة منظمة تؤطر عملية إصدار وتبادل وتداول العملات الافتراضية كما 
أنه لا يخضع لأي جهة رقابية، وهو مستقل تماما عن العملة المركزية، وغير مدعوم بغطاء نقدي، 

 الكتروني.  ويتم إصداره وتداوله بشكل 
 أعقاب الأزمة في خاصة الماضية، القليلة السنوات خلال سريعا نموا المالية تشهد التكنولوجيا 

زادت القيمة الإجمالية للاستثمارات في شركات التكنولوجيا المالية في ، 2008 لسنة العالمية المالية
مليار دولار  215.4وصلت إلى  حيث، 2019و 2010جميع أنحاء العالم بشكل كبير بين عامي 

 .أمريكي
 وهو العام 2015٪ في عام 16ع معدل تبني خدمات التكنولوجيا المالية بشكل مطرد، من اارتف ،

٪ في عام 64، إلى 2017٪ في عام 33الذي نُشر فيه أول مؤشر اعتماد للتكنولوجيا المالية، إلى 
2019. 

  الإسلامية في ظل تطورات التكنولوجيا المالية تتمثل في العوامل المهمة لنجاح الصناعة المالية
تعزيز تجربة العملاء والتركيز على العميل، إلى جانب المرونة والقابلية للتوسع. كما تشمل هذه 
دارة فعالة لمخاطر أمان المعلومات من خلال  العوامل تعزيز النظام البيئي للتكنولوجيا المالية وا 

 .التحكم السيبراني
 لتكنولوجيا المالية الإسلامية فرصة لتبني نموذج تقاسم المخاطر، الذي يعد من مبادئ التمويل تقدم ا

الإسلامي، في المؤسسات المالية الإسلامية من خلال الشركات الناشئة الصغيرة المبتكرة التي 
 .تهدف إلى المساهمة في صناعة التمويل الإسلامي

 لنظام المالي أو لا يتعاملون مع البنوك مرتفعًا في العديد يظل عدد البالغين الذين لا يشاركون في ا
 .من دول منظمة التعاون الإسلامي

  إلى توفر رؤى رائدة حول مشهد التكنولوجيا  2021يشير التقرير العالمي للتكنولوجيا المالية لعام
 .شركة فينتيك إسلامية على مستوى العالم 241المالية الإسلامية المزدهر، حيث حدد 



  العامة الخاتمة
 

471 
 

 لغ حجم سوق التكنولوجيا المالية الإسلامية لدول منظمة التعاون الإسلاميب (OIC)  2021في عام 
% 21مليار دولار أمريكي، ومن المتوقع استمرار نموه بمعدل سنوي مركب يبلغ  49ما يقدر بـ 
 ، مما يمثل مؤشرًا إيجابيًا مقارنة بمعدل2025مليار دولار أمريكي بحلول عام  128ليصل إلى 

 ..%15نمو التكنولوجيا المالية التقليدية المقدر بنحو 
  هناك العديد من التطبيقات الناجحة للتكنولوجيا المالية الإسلامية في مختلف دول منظمة التعاون

الإسلامي وغيرها، حيث تستخدم تقنيات البلوكتشين والذكاء الاصطناعي لزيادة أتمتة تنفيذ مختلف 
 دبي للمرابحة. Nasdaq وشركة Blossom Finance مثل شركةعقود التمويل الإسلامي، 

  تلعب التكنولوجيا المالية دورًا حيويًا في تحسين الصناعة المالية الإسلامية، من خلال خفض تكلفة
 .المعاملات وتيسير وصول الخدمات لفئات واسعة من السكان بشكل سريع وسهل

 ولوجيا المالية في تطوير الصناعة المالية الإسلامية، حيث توجد تقنيات يمكن استخدام تقنيات التكن
لا تتعارض مع الشريعة، مثل التشفير بتقنية البلوكتشين وتقنية الثروة، بينما يمكن تكييف تقنيات 

 .أخرى مع الشريعة، مثل التمويل الجماعي والعملات المشفرة
  كزي السعودي بالتعاون مع هيئة السوق الماليةبرنامج فنتك السعودية الذي أطلقته البنك المر 

  .في ظهور شركات التكنولوجيا المالية بشكل كبير ، ساهمخلق بيئية تجريبيةالسعودية و 
 شعبية في المملكة العربية السعودية، خاصة مع الدعم التقني  أكثرقطاع المدفوعات الرقمية  يعتبر

 .المتعطشين للتكنولوجيا الشباب أوساط فيوانتشار ثقافة التعامل بالمدفوعات الرقمية 
  تحتل ماليزيا مكانة ريادية عالمية في التمويل الإسلامي، وتسعى بجد لاستخدام التكنولوجيا المالية

طلاق  بدعم كبير من الحكومة، من خلال التنظيم من قبل البنك المركزي وهيئة السوق المالي، وا 
 .لتكنولوجيا المالية التقليدية والإسلاميةبيئي لبتطوير النظام ال وهيئات تعنى مبادرات عدة

  في الجزائر، قامت لجنة ضبط السوق المالي )كوسوب( بالتعاون مع اتحاد شركات التأمين الجزائرية
، التكنولوجيا الماليةمن أجل تسهيل انتشار  جيدةخطوة  وتعتبربإطلاق مختبر التكنولوجيا المالية، 

 .الأسطر لم تسجل على هذه الهيئة أي نشاط يتعلق بمجال عملهاإلا أنه ولغاية كتابة هذه 
  تظهر جهود الجزائر في تعزيز الصناعة المالية الإسلامية مؤخرًا من خلال إنشاء الهيئة الوطنية

صدار التشريعات الداعمة لفتح نوافذ إسلامية في البنوك  لإفتاء الصناعة المالية الإسلامية، وا 
ية، ولكن السوق المالي الجزائري لا يزال ينشط بشكل رئيسي من خلال وشركات التأمين التقليد

 .بنكين إسلاميين وشركة تأمين تكافلي واحدة
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  الخدمات المالية الإسلامية في الجزائر، وجود طلب كبير من مختلف الشرائح يدعم تطور صناعة
يشكل فرصة كبيرة  على الخدمات المالية تكون متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، وهو ما

باستخدام أدوات التكنولوجيا المالية للمؤسسات المنظومة المالية الإسلامية لتوسع انتشار خدماتها 
  الإسلامية.

  برنامج تحدي شركات  هناكالتكنولوجيا المالية في الجزائر، تدعم نشاط من بين البرامج التي"
كل سنوي يتم فيها اختيار أحسن الشركات الناشئة ينظم مسابقات بشالتكنولوجيا المالية الناشئة" الذي 

 في كل المجالات من بينها التكنولوجيا المالية والتي تساهم في ابتكار حلول لتحديات معينة. 

 ثالثاً: الاقتراحات"

 :بناءً على النتائج التي تم التوصل إليها، نقترح عدة اقتراحات، منها

 التعاون بين الدول الإسلامية لتطوير إطار تنظيمي موحد تشجيع وذلك ب تعزيز التعاون الدولي
حيث  .للتكنولوجيا المالية الإسلامية، مما يسهم في تسهيل التبادل الدولي للخدمات المالية الإسلامية

تبرز أهمية اعتماد المؤسسات المالية الداعمة للمؤسسات المالية الإسلامية، مثل المجلس العام للبنوك 
المالية الإسلامية، وهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، ومجلس والمؤسسات 

الخدمات المالية الإسلامية، بالتنسيق مع البنوك المركزية في الدول الإسلامية، رؤية موحدة اتجاه تبني 
 تقنيات التكنولوجيا المالية الإسلامية في مؤسسات المنظومة المالية الإسلامية.

  في تحسين البنية التحتية الرقمية، بما في ذلك تحسين شبكات الاتصالات والأمان  اتستثمار الاتعزيز
 .السيبراني لضمان فاعلية وأمان التكنولوجيا المالية

  توسيع نطاق الوصول إلى الخدمات المالية ليشمل فئات أكبر من السكان، وذلك من خلال تقديم حلًا
مع توسيع الوصول إلى الخدمات المالية للعملاء في المناطق  .الرقمي فعّالًا وسهلًا للتمويل الإسلامي

 .الريفية والنائية، حيث لا تتوفر الخدمات المالية التقليدية
  إقرار تشريعات تنظم بشكل فعّال استخدام التكنولوجيا المالية الإسلامية وتحمي حقوق المستهلكين

 .وتعزز الشفافية
  من طرف المؤسسات المالية الإسلامية لفهم كيفية استخدام التكنولوجيا الاستثمار في البحث والتطوير

 .المالية لتطوير منتجات وخدمات مالية إسلامية أكثر كفاءة وفعالية
 تقديم دعم لريادة الأعمال والشركات الناشئة التي تركز على تقديم خدمات تكنولوجيا مالية إسلامية. 
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  ل فوائد وآليات استخدام التكنولوجيا المالية الإسلاميةإطلاق حملات توعية للتثقيف المالي حو. 
  المتوافقة مع مبادئ التمويل الإسلامي، مما يسهم في تعزيز التمويل  يةتكنولوجيا المالالتطوير تقنيات

 .الإسلامي الرقمي
 تكثيف الجهود لتعزيز الأمان وحماية خصوصية المعلومات في تكنولوجيا المالية الإسلامية. 
  حوافز للمؤسسات المالية الإسلامية لتحسين تكنولوجيا خدماتها وتعزيز التحول الرقميتقديم. 
 يمكن للمؤسسات المالية الإسلامية التعاون  :التعاون بين المؤسسات المالية الإسلامية والشركات الناشئة

منتجات وخدمات مالية إسلامية مع الشركات الناشئة المتخصصة في التكنولوجيا المالية لتطوير 
 .مبتكرة

  التقليل من محاكاة التمويل التقليدي في هندسة التمويل والتركيز على إبراز السمة الأساسية للتمويل
الإسلامي التي تعتمد على آلية تقاسم المخاطر، وتوفر التكنولوجيا المالية الإسلامية فرصة واعدة 

 لتحقيق هذا الهدف.
 وحوكمة مناسب للتكنولوجيا المالية الإسلامية، لضمان الالتزام بالمبادئ الإسلامية  تطوير إطار تنظيمي

 .والمعايير الدولية
  العمل على إطلاق بيئة تشريعية تجريبية من قبل البنك المركزي الجزائري لاختبار منتجات التكنولوجيا

 المالية مع سن تنظيمات خاصة بها. 

 رابعًا: أفاق الدارسة
  تحليلية لفوائد وتحديات تكنولوجيا المال الإسلامية في المقارنة مع التكنولوجيا المالية التقليديةدراسة. 
 فحص كيف يمكن للتكنولوجيا المالية الإسلامية تعزيز الشمول المالي وتمكين فئات أكبر من السكان. 
  الحلول الابتكارية لتعزيز دراسة أمان وتحكم المخاطر في تكنولوجيا المال الإسلامية، مع التركيز على

 .الأمان
 البحث في كيفية تكامل التكنولوجيا المالية مع مبادئ التمويل الإسلامي والتأكيد على التوجهات الشرعية. 
 .فحص كيف يمكن تعزيز ريادة الأعمال في مجال التكنولوجيا المالية الإسلامية في الجزائر 
  واعتماد التكنولوجيا المالية الإسلاميةدراسة تأثير التشريعات والسياسات على تطوير. 
 فحص كيف يمكن للتكنولوجيا المالية الإسلامية دعم مفهوم الاستدامة في الأنظمة المالية. 
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  دراسة تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة على تطوير خدمات التكنولوجيا
 .المالية الإسلامية

 ات الرقابية دعم تنمية واعتماد التكنولوجيا المالية الإسلاميةفحص كيف يمكن للحكومات والهيئ. 
 قياس مدى انتشار التكنولوجيا المالية الإسلامية في مختلف الدول الإسلامية وتحليل الفروق بينها. 
 تحليل تبني تقنيات محددة مثل البلوكتشين والذكاء الاصطناعي في إطار التكنولوجيا المالية الإسلامية. 
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ملفات (. سوق الأوراق المالية الإسلامية تجربة سوق رأس المال الإسلامي في ماليزيا. 2018العياشي زرزار. )ماي,  .89
 (01)07، والتسييرفي الاقتصاد  الأبحاث

(. الحوسبة السحابية: المفهوم والخصائص )تجارب دول وشركات 2019, 12 31) وريدة. وحمزة بنالعياشي زرزار،  .90
 .(02)02رائدة(. مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية والادارية، 

الإسلامي كآلية مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة في (. التمويل الجماعي 2021, 06 01. )وآخرونفارس طارق،  .91
 .(01)05دارية والاقتصادية، الدول العربية: الفرص والتحديات. مجلة البحوث الإ

(. أهمية السوق المالية الإسلامية في تحقيق المشاريع التنموية في 2019, 02 23فاطمة لعلمي، و سامي بشلاغم. ) .92
 .(10)5ق، ماليزيا. مجلة المالية والأسوا

حالة شركة سلامة للتأمين  –فريدة غباش وصليحة فلاق، آليات دعم تنافسية خدمات التأمين التكافلي في السوق الجزائري  .93
 .2022، ديسمبر 02، ع09لتنمية، مح ، مجلة أبحاث ودراسات ا-

ارة والتنمية للبحوث والدراسات، فيصل شياد، التمويل الجماعي الاسلامي فرص بديلة للتمويل في العالم العربي، مجلة الاد .94
2019. 

(. انترنت الأشياء: بين متطلبات التنمية المستدامة والتحديات القانونية. مجلة الدراسات 2021. )وفاروق فرنانكمال مهيدي،  .95
 .(01)04القانونية والاقتصادية، 

مويل المشاريع الريادية، مجلة الامتياز لامية عابدي ومسعود أمير معيزة، التمويل الجماعي أداة مستحدثة في الجزائر لت .96
 .2021، 02، العدد 05لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجلد 

لخضر زيدان ومحمد فرجي، مشروع الدينار الجزائر الرقمي للبنك المركزي، المكاسب المحتملة وسيناريوهات التنفيذ، مجلة  .97
 .2021، 01، رقم 08المدبّر، مجلد 

سليماني، مساهمة شركات وابتكارات التكنولوجيا المالية الرقمية في دعم الشمول المالي بالجزائر، محمد أمين الباهي ومليكة  .98
 .2023)عدد خاص(، مارس  02، العدد11مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد 

من خدمات التأمين التقليدي )التجاري( وخدمات التأمين  المستفيدين(. اتجاهات 2018)جوان,  شديد.محمد عيسى  .99
 .(16)14( في منطقة جنوب الضفة الغربية. مجلة العلوم الاقتصادية، التكافليالاسلامي )

(. أساسيات صيغ التمويل الاسلامي المطبقة في الاقتصاد الإسلامي. 2018سبع. ) وفاطمة الزهراءمحمد قويدري،  .100
 .(01)08مجلة التراث، 
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(. أثر إصدار البنك المركزي للنقود الرقمية على النظام المصرفي 2020, 12 31. )وعزوز مناصرةمد لعناني، مح .101
 .(02)20التقليدي. مجلة العلوم الانسانية، 

(. أثر التأمين التكافلي الإسلامي على الناتج المحلي الإجمالي الماليزي. 2020, 08 30. )ولطيفة بهلولمريم زغلامي،  .102
 .(01)10اقتصادية،  مجلة رؤى

(. التوجه الجديد للعولمة المالية في ظل تكنولوجيا سلسلة الكتل. مجلة الاقتصاد 2019, 12 01) بوعقل.مصطفى  .103
 .(04)02الدولي والعولمة، 

-1(. أنواع العملات الرقمية المشفر ة. ندوة العملات الإلكترونية )الصفحات 2019معتز أبو جيب، و أشرف هاشم. ) .104
 المملكة العربية السعودية: مجمع الفقه الإسلامي الدولي بجد ة. تم الاسترداد من (. جدة29

https://shorturl.at/cCNW2 
 (، 01)25(. تقنية البلوكشين وتحديات المالية الإسلامية. دراسات اقتصادية إسلامية، 2019منير ماهر الشاطر. ) .105
منيرة بباس، نبيلة فالي، الصناعة المصرفية الإسلامية في مواجهة تحديات التكنولوجيا المالية: دراسة حالة ماليزيا ودول  .106

 .2020، جانفي 01، العدد 3، المجلة الدولية للمالية الريادية، المجلد الخليجيمجلس التعاون 
خدامها في الأقسام الشرعية في المصارف الإسلامية )الجزء وآفاق است (Chatbot) مهنّد الدكاش، قَنيّة الدّردشة الآلية .107

 https://bit.ly/3ZCknVG، 2023أفريل  03، تاريخ الاطلاع 2020الأول(، 
(. دور الزكاة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. مجلة الشريعة والاقتصاد، 2017, 06 29موسى كاسحي. ) .108

06(11). 
مجلـة  -دراسة تحليلية-(. مساهمة انترنت الأشياء في خلق القيمة18 10, 2020) ،داسيووهيبة  موسيسهام  .109

 .(05)خاص(  10الاستراتيجية والتنميـة, 
، المحدد للعمليات البنكية المتعلقة 2020مارس  15المؤرخ في  02-20 أحكام النظامميلود بن حوحو، قراءة في  .110

، 1، ع1بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف البنوك والمؤسسات المالية، المجلة الجزائرية لقانون الأعمال، مج
 .2020جوان 

ية، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد ميمي جدايني، واقع وتحديات التكنولوجيا المالية "الفنتك" في المنطقة العرب .111
 .2022، مارس 01، العدد 07

، من 2022, 07 30تاريخ الاسترداد  .Fintech (. مخاطر التكنولوجيا المالية الــ2022, 06 02) ،نبيل الشهالي .112
 https://shorturl.at/yBEG7 :جمعية البنوك اليمنية

(. دور الهندسة المالية الإسلامية في إبتكار أدوات استثمار أموال الزكاة. مجلة الاقتصاد 2021, 01 01) ،نعيمة شخار .113
 .(01)12الجديد، 

 ,Consulté le 06 30 .(. البنوك الرقمية خيار التحول الاستثنائي06 06, 2021اللبابيدي )ووائل  النقيناهد  .114
2022, sur البيان: https://www.albayan.ae/economy/uae/2021-06-06-1.4179789 

السعودية: منظمة التعاون الاسلامي  العربيةالمملكة ، (. العملات الرقمية المشفرة. جدّة08 11, 2021) ،النوبانيخولة  .115
-Récupéré sur https://iefpedia.com/arab/wp .ومجمع الفقه الإسلامي

content/uploads/2021/11/09.pdf 
المالية الإسلامية وتمويل التنمية.  الأسواق(. 2022, 07 30عبد المحسن. ) وأحمد عباساقاني نوري عبد الرسول الخ .116

 .(65)1مجلة مركز دراسات الكوفة، 



  قائمة المراجع
 

493 
 

(. منصات التمويل الجماعية دراسة فقهية تأصيلية. مجلة الجامعة الاسلامية 2021, 09)، العتيبيهاجد بن عبد الهادي  .117
 .لعلوم الشرعية

مكانية الاعتماد في الجزائر، مجلة الأرصاد هاجر قرفي وعمار  .118 شلابي، العملات المشفرة بين محاذير الاستخدام وا 
 .2022، ديسمبر 2، الدد 05للدراسات الاقتصادية والإدارية، مجلد 

 :amf.org.ae (. واقع وآفاق العملات الرقمية في الدول العربية. تم الاسترداد من2020, 02) ،المنعمهبة عبد  .119
https://www.amf.org.ae/ar/publications/mwjz-alsyasat/waq-wafaq-almlat-alrqmyt-fy-

aldwl-alrbyt 
أبو هبة عبد المنعم ورامي يوسف عبيد، منصات التمويل الجماعي: الآفاق والأطر التنظيمية، صندوق النقد العربي،  .120

 .2019، الامارات العربية المتحدة، ظبي
( 1الرابعة ) الصناعيةللثورة  الاقتصادية(. مشروع بحثي حول الانعكاسات 2021. )ومحمد إسماعيلالمنعم هبة عبد  .121

 .أبو ظبي الامارات العربية المتحدة: صندوق النقد العربي ،78الذكاء الاصطناعي. دراسات اقتصادية، العدد
الصغيرة والمصغرة من أجل تحقيق التنمية (. دور الوقف الإسلامي في تمويل المشاريع 2022, 03 31هدى معيوف. ) .122

 .01)07المستدامة في الجزائر، رؤية استشرافية. مجلة البحوث الاقتصادية المتقدّمة، 
-التجربة الاماراتية نموذجا-(. التحول إلى الذكاء الاصطناعي بين المخاوف والتطلعات 2021, 12 31هيبة لحمر. ) .123

 .(02)09. مجلة الاقتصاد والتنمية، 
(. الاقتصاد الرقمي ومنصات التكنولوجيا المالية الإسلامية. مجلة العلوم الادارية 2021جوان,  30ام شالور. )وس .124

 .(01)05والمالية، 
دراسة وتحليل. المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، -(. صناديق الاستثمار الإسلامية 2012وليد هويمل عوجان. ) .125

08(01). 
(. توجهات التكنولوجيا المالية على ضوء تجارب شركات ناجحة. مجلة 2018) ،قدور واق بنوأشوهيبة عبد الرحيم،  .126

 .(03)07الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، 
معلومات الاعمال  تكنولوجيا(. المؤتمر الدولي حول 2019, 03 28-26تلي. ) وسيف الدينوهيبة عبد الرحيم،  .127

 الأعمال،المالية على بيئة الأعمال. كلية  للتكنولوجياكإطار منظم  التنظيمية تكنولوجياالوالاقتصاد المعرفي. انعكاسات 
-doi:https://portal.arid.my/Publications/b357810f-2ab3-4abe .التطبيقيةالأردن: جامعة البلقاء 

9c36-c4a2263e618d.pdf 
(. الذكاء الاصطناعي ودوره في تحقيق التنمية 2022, 06 06) ،والحسين عمروشبنت النبي بلعسل،  ياسمين .128

 .(01)05المستدامة. مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، 

 المداخلات:
 Chain Waqf :(. استخدام تطبيقات البلوكتشين لتطوير الأصول الوقفية2018, 10 4-3حازم فضل الله ساسي. ) .1

Finterra كوالالمبور، ماليزيا. المعاصرر العالمي حول الدين والثقافة والحوكمة في العالم نموذجا. بحث مقدم إلى المؤتم .
 file:///C:/Users/Abdelkrim/Downloads/WaqfChainFinterra.pdf تم الاسترداد من

(. الشروط الفنية والمهنية لإنشاء السوق المالية الإسلامية. بحث مقدم 2013. )وخديجة شوشانرائد نصري أبو مؤنس  .2
للمشاركة في المؤتمر التاسع للاقتصاد والتمويل الإسلامي ضمن المحور السادس المعنون بـ تعزيز الاجراءات التنظيمية 
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للبحوث والتدريب وجامعة خليفة بن حمد والتشريعية للأسواق والمؤسسات المالية الإسلامية. اسطنبول: المعهد الاسلامي 
 .قطر

(. أعمال المؤتمر الدولي الخامس عشر لكبية الشريعة والدراسات الاسلامية العملات المشفرة 2019) ،رسلانلمياء محمد  .3
 .أفريل. العملات المشفرة وآثارها الشرعية. جامعة الشارقة 17و 16في الميزان 

(. الملتقى الدولي الثالث حول: استراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات، 2008, 11 26-25سامي بن إبراهيم السويلم. ) .4
 .الآفاق والتحديات. الأزمة المالية العالمية: رؤية إسلامية. الجزائر: جامعة الشلف

اليوم العربي للشمول المالي بمدرسة الدراسات  بمناسبةفي اليوم الإعلامي  صالح الدين طيب، مداخلة محافظ بنك الجزائر .5
 . https://shorturl.at/citFO، 04/05/2023العليا التجارية، الجزائر، 

(. القضايا المؤثرة في حكم التعامل بالعملات المشفرة. ندوة العملات الرقمية المشفرة )الصفحات 2021عبد الباري مشعل. ) .6
 .السعودية: منظمة التعاون الاسلامي ومجمع الفقه الاسلامي الدولي(. جدّة، المملكة العربية 1-64

الرقمية المشفرة )الصفحات  (. القضايا المؤثرة في حكم التعامل بالعملات المشفرة. ندوة العملات2021عبد الباري مشعل. ) .7
 .الدولي جدّة، المملكة العربية السعودية: منظمة التعاون الاسلامي ومجمع الفقه الاسلامي ،(1-64

الحميدي، مداخلة بمناسبة افتتاح ورشة عمل حول العمليات المصرفية المفتوحة، والإطار التنظيمي  عبد اللهبن  عبد الرحمن .8
 :، الرابط03:32، الساعة 25/03/2023، تاريخ الاطلاع: 27/05/2021المُصاحب لها، صندوق النقد العربي، 

https://bit.ly/3Zf6NaE. 
(. البيانات الضخمة في البنوك: كيف يمكن الاستفادة منها؟ بحث مقدم 2022, 06 18) ،دريديوبشير  صيفيفوزي  .9

للملتقى الدولي الافتراضي: البيانات الضخمة والاقتصاد الرقمي كآلية لتحقيق الإقلاع الاقتصادي. الوادي، كلية العلوم 
 .لخضر الواديالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة الشهيد حمة 

(. آلية بناء صناديق المؤشرات المتداولة الاسلامية وأهمتها بالنسبة 6و 5 05, 2014)، بن دعاس وزهير كتافشافية  .10
للأسواق المالية. بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي حول منتجات وتطبيقات الابتكار والهندسة المالية بين الصناعة المالية 

 .ISRA الإسلامية. ماليزيا: الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعيةالتقليدية والصناعة المالية 
(. أعمال المؤتمر الدولي الخامس عشر لكلية الشريعة والدراسات الإسلامية العملات 2019) ،مراد رايق ورشيد عودة .11

 .شارقةالأفريل. وظائف وشروط النقود ومدى تحقها في العملات المشفرة. جامعة  17و 16المشفرة في الميزان 
مريم صيد وسوسن زيرق، تكنولوجيا التأمين مسار جديد لقطاع التأمين، في مطبوعات الملتقى الدولي الافتراضي، البيانات  .12

الضخمة والاقتصاد الرقمي كآلية لتحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النامية "الفرص، التحديات والآفاق، جامعة الشهيد 
 .2022جوان  18الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر،  حمة لخضر الوادي، كلية العلوم

(. معالم النظام المال الاسلامي والأطر المؤسسية له. 2019, 02 11-10لخضر غربي. ) وياسين سي فطوم،معمر  .13
شكالية تمويل الاقتصاديات  المسيلة: جامعة محمد  النامية.مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني حول النظام المالي وا 

 .بوضياف

 المذكرات والأطروحات: 

(. التحول الرقمي في البنوك الاسلامية العاملة في الأردن دراسة تحليلية من منظور 2021مها خليل يوسف شحادة. ) .1
المصارف إسلامي. رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل أطروحة الدكتوراه. كلية الشريعة والدراسات الإسلامية قسم الاقتصاد و 

 .الإسلامية، الأردن: جامعة اليرموك
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(. أثر النقود الالكترونية على إدارة السياسة النقدية دراسة استشرافية على الجزائر. أطروحة 2019, 11 16) سلالي.أبوبكر  .2
 .عة محمد بوضيافمقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المسيلة، الجزائر: جام

(. عقد الاستصناع وتطبيقاته المعاصرة دراسة حالة البنك الاسلامي للتنمية. مذكرة مقدمة ضمن 2008) بلخير.أحمد  .3
متطلبات نيل شهادة الماجستير في الاقتصاد الاسلامي. كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الاسلامية قسم الشريعة فرع الاقتصاد 

 .لخضرعة الحاج الاسلامي، باتنة: جام
(. دور الهندسة المالية في إنشاء ودعم السوق المالية الاسلامية دراسة حالة السوق المالية 2018) مرداسي.أحمد رشاد  .4

الماليزية. أطروحة مقدمة لاستكمال نيل متطلبات شهادة الدكتوراه الطور الثالث في علوم التسيير تخصص مالية وتسيير 
 .لغرورالجزائر: جامعة عباس  التسيير،خنشلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  المؤسسة.

. أطروحة مقدمة لنيل متطلبات شهادة -دراسة قياسية-(. إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 2014أسماء طهراوي. ) .5
تجارية وعلوم التسيير، تلمسان، الجزائر: لية، اكلية العلوم الاقتصاد ومؤسسة.دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص: مالية 

 .جامعة أبي بكر بلقايد
مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير  الاقتصادي.(. تطور النظام المالي والنمو 2008أشواق بن قدور. ) .6

 .-الجزائر -في العلوم الاقتصادية. كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير: جامعة بن يوسف بخدة 
(. عوامل استقرار ا لنظام المصرفي دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والتقليدية دراسة حالة ماليزيا. 2017أماني عزوزة. ) .7

والتجارية وعلوم  الاقتصاديةأطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية. كلية العلوم 
 .2ة، الجزائر: جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة، قسنطينالتسيير

(. دور صناديق الاستثمار في تطوير سوق الأوراق المالية دراسة حالة سوق الأوراق المالية 2020) بوضياف،جهاد  .8
السعودية. أطروحة مقدمة ضمن متطلبات استكمال شهادة الدكتوراه الطور الثالث ل.م.د في العلوم الاقتصادية تخصص 
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العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  كلية ،لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص نقود ومالية
 .ر: جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الشلف، الجزائ التسيير
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