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Abstract :

This study aims to measure the impact of applying the principles of corporate governance on
raising the efficiency of hotel performance. To achieve the objective of this study, a
questionnaire consisting of (37) items was developed. It was distributed to the study sample.
In the study, the researcher used a set of statistical methods, drawing on the statistical
programme (spss21).

The research findings concluded that the application of the principles of corporate governance
in hotel enterprises enables it to create an internally and externally integrated environment
that enables it to satisfy all its actors with integrity, transparency and credibility. As well as
achieving its sustainability and competitive advantage in light of the intensity of competition
In addition, Algeria seeks, like other States, to achieve comprehensive development in the
tourism sector, which is based on the hotel sector and which is an important complementary
basis for this sector. With its tourism potential, and the application of the principles of
corporate governance effectively contributes to enhancing the efficiency of quality
performance and innovation in Algerian hotel establishments. They also have a positive
impact on increasing their organizational performance, thereby increasing its efficiency and
performance.

Keywords: principles of corporate governance, hotel performance, Algerian hotel
establishments.
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Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

S
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M 204 204 204 204 204
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Ecart-type JBBESES 82018 82940 60851 JH5665

Différences les plus extrémes  Aksolue J0E7 083 070 ,080 068
Positive 063 051 060 056 065

Mégative - 067 -083 -,070 -.080 - 068

Z de Kolmogorov-Smirnov Rl 1,178 Bag 1,149 977
Signification asymptotique (hilatérale) 318 124 271 143 296

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée 3 partir des données.
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Sig. (bilatérale) 000 ,000 000 000 000 000 000
N 204 204 204 204 204 204 204 204
gl gyl sh sy a8 gl Sl =01 S Corrélation de Pearson 4417 1 4707 H0 4947 295" 228" 708"
Sig. (bilatérale) 000 ,000 000 000 000 001 000
N 204 204 204 204 204 204 204 204
s e i Y 3 ol g 55180 oL 35 Corélation de Pearson 639" A" 1 592" 550" 207 231" 786"
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 001 001 000
N 204 204 204 204 204 204 204 204
lgiellon s ool 59150 3 e s Il p 2L iy Corrélation de Pearson 5717 5107 5927 1 5207 201" 234" 749"
Sig. (bilatérale) 000 000 ,000 000 004 001 000
N 204 204 204 204 204 204 204 204
ol iy, billy il U iy i W Corrélation de Pearson 457 4947 5597 5207 1 3517 293" 760"
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000
N 204 204 204 204 204 204 204 204
sl U gy L CaLansl Corrélation de Pearson 2447 205" 227" 201" 3517 1 4227 566
Sig. (bilatérale) 000 000 001 004 000 000 000
N 204 204 204 204 204 204 204 204
il g i e o i iy o elly B 358 Corrélation de Pearson 2717 2287 2317 23" 203" 4227 1 552"
Sig. (bilatérale) 000 001 001 001 000 000 000
N 204 204 204 204 204 204 204 204
il s g il s Corrélation de Pearson 746 708" 766 749 760" 566 5527 1
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000
N 204 204 204 204 204 204 204 204

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).




Récapitulatif de traitement des observations

M %
Observations  Valide 204 100,0
Exclus® 0 0
Total 204 1000

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'Eléments
838 i

Récapitulatif de traitement des observations

M %
Observations  Valide 204 100,0
Exclus® 0 0
Total 204 100,0
a. Suppression par liste hasée surtoutes
les variables de la procédure.
Statistiques de fiahilité
Alpha de Hombre
Cronbach d'éléments
850 a
Récapitulatif de traitement des ohservations
M %
Chbservations  Walide 204 100,0
Exclus® i} 0
Total 204 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de |a procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments

871
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Récapitulatif de traitement des ohservations

M %
Ohservations  Valide 204 100,0
Exclus® 0 0
Total 204 100,0

a. Suppression par liste hasée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiahilité
Alpha de Momkbre
Cronhach d'éléments

827 7

Récapitulatif de traitement des observations

M %
Ohservations  Walide 204 1000
Exclus? 0 0
Total 204 1000

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variahles de la procédure.

Statistiques de fiahilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
aa2 2]

Récapitulatif de traitement des observations

M %
Ohservations  Walide 204 100,0
Exclus? 0 0
Total 204 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
9G4 a7

S




Statistiques sur échantillon unique

t )L::?-\ _;"‘

Erreur
standard
] Moyenne | Ecart-type moyenne
B Bl AL Ll dal i o il (adaia Gyl 1 paall g4 204 3,4265 1,23953 08678
gl il gh sy gl 8 i il el o1 2 e 204 3,4363 | 1,29069 09037
paighs lass i 0 1001 6 pplalall g g gl i age g 204 33873 | 1,32503 09277
Laeblen g cllaall g glSh s o yian Sl g ZUYI 2 204 34118 | 13743 09622
ohiilly 5 gilall LI e e gaia ga duns il <l
s SIS ol 204 | 34118 | 13743 09622
dJLn!I'I‘.F..u}aH}
(sl UL g L ol 204 36127 | 1,22857 08602
5 ghn e dbile dan s i Calimgailly GBS 20 50 204 35735 | 1,2670% 08871
il glacag il dals 204 3,4657 BEESS 0BG

Test sur échantillon unique

Valeur du test=10

Intervalle de cor]ﬂance 95% de

Sig. Différence |a difference
1 ddl (hilatérale) moyenne Inférieure Supérieurs
L hall AU e dal e o gl ot sl il o1 pall 5 39,482 203 000 3,42647 3,2554 3,5976
lpdl gyl h sy gl (o s galil <l =1 D=l iy 38,026 203 000 3,43627 3,2581 36145
pedgis s i 1 8 pdalell 530 g 5155 i 35 36,512 203 000 3,38725 3,2043 35702
Lgislla g cllnsll g 5lS0 s e poian (J00 21 2 35 458 203 000 341176 3,2220 36015
d‘fm:fj;jfl M s g gl el 35,458 203 000 341176 3,2220 36015
(ioilh Ul (ghg il baszll i 42,000 203 000 3,61275 3,4431 3,7823
el g s fe dhale da yhos i alima gl RIS a5 40,283 203 000 3,57353 3,3986 3,7484
cisisll lasag gl Bala 57123 203 000 3,46569 3,3461 3,5853

Statistiques sur échantillon unigque
Erreur
standard
& Moyenne | Ecart-type moyenne

bl gponall 3 3p1es Sl 204 36618 1,30112 09110

caill g ghn e cailbgl g sl 1= g 204 3,4559 1,287649 09016

el 58 ge da 550yl sk 0l o gh 204 3,467 1,30475 09135

gl 8 il LAWY AL e 120 e 204 3,5000 1,22575 08582

4 1 g gl b s el =3l a3l g vl a1 53

T meEem o e s 204 | 34853 | 1,25740 08804

ol gt e (ym pelhd e g Al 16 pa"1 15m g 204 35245 1,27283 08812

i gun gag Sl (1S galgn Gad Sl 015 5201 2 204 36471 1,21280 08491

sl g B a1 g6 3 A JE oo dapla il 2] i 204 35441 1,224495 08576

il S Laga dafpall ol ol il dailen 6 sl dllin
3 ki g 204 3,4020 1,268926 08887
s Luaall 4 gpuall 204 35153 82018 05742




Test sur échantillon unigque

Waleur du test=10

Intervalle de confiance 95% de
Sig. Différence la difference
t ddl (hilatérale) maoyenne Inférieure Supérieure
bl g 383 1225 ollin 40,196 203 000 3,66176 3,4521 38414
Gl 5 i e gl oy ol 22 53 38,332 203 000 3,45588 3,2781 31,6336
Slac 1 il e 93 i il g 37,402 203 000 3,41667 3,2365 3,5968
gl b gl AL Al M e 05 e g 40,783 203 oo 3,50000 3,3308 3,6692
: y gkl  fanim c_m_a'l'- | al=1 afilah 5% el =1l
o aiiam o a2 fld 39,588 203 000 3,48529 3,3117 3,658
ol (b oy el dnale il Al M 3621 15 39,550 203 000 3,52451 | 13,3488 3,7002
dap guingay 7l I Lpalga (sl Lalh 15 =" 42,951 203 000 3,64706 3,4786 3,8145
il gfgun 8 s 5 g 38 S dolodd L el o] llin 41,324 203 000 3,54412 3,3750 37132
Craidll gl Lngn bl sty 3l o 6 juua Mia
g il gt g whomesinod | e g0 203 000 3,40196 3,2067 35772
debaally ddgfyndl 61,216 203 000 3,51525 3,4020 13,6285
Statistiques sur échantillon unigque
Erreur
standard
M Moyenne | Ecart-type moyenne
il 8 Al loial (g e gl ibic s hgim il 204 3,5000 | 1,32084 09311
ihle I il 8 plalebl oo Calam gl g o I 54
o Jﬂ“"k" i el Slalily Sl 05 204 | 35245 | 1,28438 08992
] A
il ol ool punn o 32l i 1o Bl 204 34706 | 1,32208 09256
g Lell jaaety 8 dbale =51 5 dlniall 5 i
gy el gt g e illy oo LAl 01 g0 204 | 35784 | 122725 08592
il
ol s Lo gm0 il syl 3 gy ol i
e i 204 35882 | 1,23058 08616
il Jeta pplalall pas o alin 8 )11 ks 204 35441 1,27616 08935
adnl dlisall 204 3,5343 ,62990 06511

Test sur échantillon unigque

WValeur dutest=10

Intervalle de confiance 95% de
sig. Différence la difference
t dl (hilatérale) mayenne Inférieura Supérieure
b g8 imbmall ool ol gan bl tin g o ! 37,591 203 000 3,50000 3,3164 3,6836
Al ] ahl 6 adalall o Calan Ml g ol & a3
,,“L, _Jj“f““‘ olidion bl cledies o0 g, 203 000 352451 3,3472 3,7018
alg ]
ey bl bl gain a3l Jalsi 37,404 203 000 3,47059 3,2881 3,653
il g LMl cpunes & ddale =50 i dod il & 41 3
iy sl et o Al il s Ll I s 41,646 203 000 3,57843 3,4090 3,7479
[ aalall
-Lm:"fla A La - & EA N M ls il & oy laletl 25
duc dodb bigus o B dHb bl dodidlat | gy 203 000 3,58824 34184 3,7581
g gl
Gl s el gans iy 1 Jalocs 39,666 203 000 3,54412 3,3679 3,7203
g il 54,285 203 000 3,53431 3,4059 3,6627




Statistiques sur échantillon unique

Erraur
standard
M Moyenne | Ecart-type moyenne
=y e dlle <le S g ol 3 <l da i 3 jlga g vl il
a1 i iyl 204 3,6667 1,23043 08615
Lacls b oo i ddle <l plea <ol da pi 3yl ga il Sliay

tglacts o8 on g5 e g b Ll 2 150 ol i 204 | 35000 | 127693 0E940
amg sl e
dagloll s ylal gy wifd i pel hae (8 Gl e 204 3,5000 1,267449 08804
il ol el Lgias L LAl 5 B (g Jh gl i 204 3,5048 1,27305 08913
ol 8 Hla T (g ghnn o o121 s il gl i e 5 204 3,5245 1,28438 08992
s lell lusgilly gl s 2By L A5 gl Sl 204 3,4802 1,29983 RE
gl 8 pplalall oty (e M a0 ey 204 3,5539 1,39388 09759
ol <101 204 3,5343 95665 06R9S

Test sur échantillon unique

Waleur dutest=10

Intervalle de col:]ﬂance 95% de
Sig. Différence |a difference
t ddl (hilatérale) maoyenne Inférieura Supérieure
;’:}ﬁ‘:ﬁﬁ:‘m’d’m“%ﬁ oyl el 42,563 203 000 3,66667 3,4960 31,8365
lfm.bhj@mwm oty iyt ) o o 39,149 203 000 3,50000 3,3237 3,6763
dng el e
sl ol o vt e pad Jac i 8 sl sy 39754 203 000 3,50000 3,3264 3,6736
5yl o e Lyias Lk (Mol §i e (3 8 ol ol 39,323 203 000 3,50480 3,3292 3,6806
il b L o5 s o ) 1T e i 5=l ot i 39194 203 000 3,52451 3,3472 3,7018
oLl cotzaagilly 2l st i Lol DS il iy 38,351 203 000 3,48020 33108 3,6696
casill 8 pplalall ey e M ol 5 51001 e 36417 203 000 3,55302 3,3615 3,7463
il ;1531 52,768 203 000 3,53431 3,4023 36664
Statistiques sur échantillon unigque
Erreur
standard
M Moyenne | Ecart-type moyenne

a8l ynan dabicn laall dain o5 ol g3 any il 2 e 204 3,TE47 1,32186 09255

b il s 2l g bl e LY o galiall 5 1l g 204 37598 | 1,27737 08943

g el s i daiall a 001 6 i gall ol i il

Shrall calascl 204 | 37549 | 1,25110 08759

ailuss g sie K A0l Al Lo vl aiey 204 36078 1,22902 08605

ol 6 (e tie ) Cai 001 i ph die ealldans Agin 204 3,6520 1,19994 08401

Sl g alEh g alha Tl e o e il g g 204 3,6471 1,24080 08688

Calashl e duaakl Lis 3 g s pulsl aush L gkl Ly

et e aalalantall 204 | 36029 | 126717 08802

it palallg pyhla W cale Tla ylie 1 ey gl il 2

ln prgiy diless 204 | 34657 | 1,26093 08828

LZ85 g bagall 1l 204 3,6669 E08451 04260




S

Test sur échantillon unigque

Valeur dutest=10

Intervalle de confiance 95% de

Sig. Différence la différence
t dell (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieura

il s’ dalin Hlunll dain 25 ol 590 Jana il i 40,678 203 000 376471 35822 39472
ol iy pEall g daalall ale ol e 2y aliall & 4l gt 42040 203 000 3,75980 35835 39361
sk el pa Las i il 5 Y1 8 g gl e e il

Lo ctanch 42,867 203 ,000 3,75490 3,5822 3,9276
silass st e 1 Gl Al Lo ol e 41,828 203 ,000 3,60724 3,4382 3,7775
ol 8 (ama i ) a5l g pte die esMldans A4 43 469 203 000 3,65186 3,4863 38176
Sl g gl g ol T e hoa e Gl 5 ghes 41,978 203 000 3,64706 3,4758 38184
alaaztl C | La Ll aadih albai gl vad

dhm“’hd}”ﬁ i onlal i e il sy 40,933 203 ,000 3,60294 3,4294 3,7765
sl pllalallg ybls M eln e glie W ey (gl 61 221

i _pbig 4ilase 39,257 203 000 346569 32916 36398
JIZarT g by gell el 85833 203 000 365686 357289 37408




Padaddl SN 30k Ll ol

Récapitulatif des modéles®

Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 TE2% 580 574 G2448

a. Valeurs prédites ; (constantes), il gl adlErdly dbial
cashall L g oy gilill balay dleladig

b.Variable dépendante © ekl 50

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Maodéle Carres ddl Carrés D Sig.
- 1 Régrassion 107,785 3 35,928 92,129 ono®
Résidu 77,9495 200 390
Total 185,780 203
a. Wariable dépendante ;| peakill <157
k. Waleurs prédites ; (constantes), @a=ll olacsg ol ik de Luadly i gaudl L5 g dblaab
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modéle A standard Béta t Sig. simple Partielle Partie
- 1 (Constante) 257 247 1,040 ]
ciggsll g o gl 3l 497 069 451 7227 000 662 455 1352
Lol g 4l gl 604 066 432 7,685 000 676 ATT 414
Al sl 448 054 411 4533 000 655 460 331

a. Variable dépendants | sl 1o

S




d?'
Récapitulatif des modéles®
Erreur
standard de

Mad&le R R-deux | R-deux ajusté I'estimation
1 676 LT 448 45195

a.Valeurs prédites : (constantes), gl a0 g diad

Gl gla g @il ala ideludig
b.Wariable dépendante ;| HE g baaell <14
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carres ddl carres B Sig.
1 Régression 34317 3 11,438 56,003 ,DUU"
Résidu 40,851 200 204
Total 7H 168 203
a. Wariahle dépendante ; Syl s1g=H <14
b.Waleurs prédites ; (constantes), @l plusg el bl dleludia dd gaudl izl dlladi
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Maodéle A standard Béta t Sig simple Partielle | Partie
1 (Constante) 1,530 78 8,871 000

cagasll lascag ¢y gildll Bala 217 00 310 4 365 000 Aa78 295 228

e Luaally d guanll 136 047 184 2,870 005 382 1499 1580

Al g dllasdl 283 039 386 6,503 000 535 418 339

3. Variable dépendante ; HEas syell o1l

S




d?
e olilas)
Juall gg
Pourcentage FPourcentage
> Effectifs FPourcentage valide CLMmLUlE
Valide — caiias 186 81,2 81,2 91,2
cHlias b 14 a8 a8 100,0
Total 204 100,0 100,0
)yl
pgaddl aas
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Walide dazh 9 4.4 48 48
(lasi 16 7.8 2,6 134
e ol 44 21,6 237 ar
g ol G0 2494 32,3 G4 4
e duuns a7 27,9 30,6 100,0
Total 186 91,2 100,0
Manguante  Systéme manguant 18 R
Total 204 100,0
Al dmsak
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Paourcentage valide cLUmulé
Valide  ple (qué ar 18,1 18,1 18,1
ol (qud 167 81,9 81,9 100,0
Total 204 100.,0 100,0
Aiaacieids 1Zaln gl
Paourcentage Pourcentage
Effectifs FPourcentage valide cumulé
Valide =1 M7 a7.4 a7.4 a7.4
e ar 426 426 100,0
Total 204 100,0 100,0

S




b gl
FPaourcentage FPaourcentage
Effectifs Pourcentage valide cLmLlé
Valide  <lgu 5 e el 7a 36,8 36,8 368
A 20 M5 e 94 46,1 46,1 828
A 20 gy =l 35 17,2 17,2 100,0
Total 204 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Valide  daw 30 g B 70 343 343 343
diw 50 N30 e 100 490 490 83,3
i B gy 2N 34 16,7 16,7 100,0
Total 204 100,0 100,0
kgl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Valide Gl e 29 14,2 14,2 14,2
s 549 28,9 28,9 431
calga 116 56,9 56,9 100,0
Total 204 100,0 100,0

S
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