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ر﮲ان ح﮳امـعة ع﮲ل﮵̎

ر س﮵̎﮵̎ ة وعلوم ال﮴̎ ح﮳ار﮵̏ ة، ال﮴̎ صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ٕ وم ا ة العلـ كل﮵̎

ة صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ م العلوم ا س ﮴̸

وان : ع﮲̎ ة ﮳̏ ح﮳﮵̎ و ذاع﮲ وعة ﮳̏﮵̎ ط﮳̎ م

ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال ع م﮴̎ اكت ال س﮶ر ى﮵ ال رات ﮲̸ ص﮲ حا م

ى﮵ صاد دول ﮴̎ ص ا﮴̸ ص ح﮲ ر ﮴̏ س﮴̎ ى ما ة أول س﮲̎ ة  ال طل﮳̎ هة ل ح﮳ مو

داد  إع
﮲

ں م

د م ح ى﮵ م ر ه﮲̎ ح﮳ع﮲̷                                                                  د.  

ة:2024-2023 ح﮳امع﮵̎ ة ال ﮲̎ـ سـ ال



دمة: م﮴̷
ى ه الٕ س﮶ر﮴̸  م

﮲
ں م م ا﮴̎ح العال ﮲̷̏﮲ سة وا ا﮲̎﮲̸ م مة وال العول ل  ط﮲ ى﮵  أ﮲̏ه ﮲̸ ه  ك ﮲̸﮵̎ س﮶ لا  ما        م

ة س﮵̎ ا﮵̎ س لا﮴̸ات  ع ى﮵  ﮲̸ م  العال دول  ف  ح﮲﮴̎ل م ك  س﮶ا﮳̏ و﮴̏ ض  ال﮳̎ع ه  ص﮲ ﮳̏ع ى  عل ه  مع﮲ر﮳̏
ا﮵̎ ح﮳ ﮴̏ك﮲̎ولو ى﮵  ﮲̸ ﮵̎̎﮳ر  الك طور  ال﮴̎ ك  ذل وك ة،  ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ وا ة  ا﮲̸﮵̎ و﮴̷̏﮶ ة  ح﮳ار﮵̏ و﮴̏ ة  صاد﮵̏ وا﮴̸﮴̎
ة م﮵̎ لاه ا ة  ع﮲ا﮵̏ ى﮵  س̌ٔلة ﮲̸ م مام ل لاه﮴̎ ا ى﮵  ط أن ﮲̏ع ى  دع س﮴̎ ا ما  م صالات  لا﮴̏ وا معلومات  ال
ذا ه  

﮲
ں م اكن  م أي  ى﮵  س﮶ركة ﮲̸ كل  م  حل ح  ص﮳̎ أ ذي  وال ة.  دول﮵̎ ال مال  لاع ا سة  مار م وهو 

ق ح﮴̷ س﮶ر و﮴̏ ﮴̎̎﮲ ع و﮴̏ س ﮴̎̏﮴و مة أن  ل العول ص﮲ ﮲̷̏﮳ دة  ح ة وا ﮵̎̏﮲ ة كو ر﮵̏ ح ﮴̸ ص﮳̎ ذي أ ع ال س م الوا العال
زاد ذي  ال لادارة  ا ول  ح﮴̷  

﮲
ں م لًا  ح﮴̷ ﮳̎ر 

ع﮴̎
ة ﮵̏ دول﮵̎ ال مال  لاع ا إدارة  وإن  ا﮵̏﮴̏ها.  وع﮲ا ها  دا﮲̸ أه

مهارات وال ح﮲﮳̎رات  وال معلومات  وال معارف  ال ل﮴̎و﮲̸﮵̎ر  حة  مل رورة  ص﮲ ك ه  ﮳̏ مام  لاه﮴̎ ا
ددة م﮴̎ع ال س﮶راكت  ال وع  ص﮲ مو ﮳̎ر 

ع﮴̎
ك ﮵̏ ذل وك ة.  دول﮵̎ ال مال  لاع ا ح﮳ال  م ى﮵  ا﮵̎ ﮲̸ ح﮳ وال﮴̎ك﮲̎ولو

ذي ح﮲ سة وم﮴̎ ا﮵̎ س ى﮵ ال صا﮲̏ع مام   اه﮴̎
﮲

ں ﮵̎̎﮳راً م ح﮵̎ر﮲اً ك ذ  ح﮲ ى﮵ ٔ̌̏﮴ ع ال﮴̎
﮵̎ ص﮲ موا  ال

﮲
ں ا﮵̎ت م س ح﮳﮲̎ ال

حاب ص وأ مال  لاع ا ح﮳ال  ور صاد﮵̏ون  لا﮴̸﮴̎ ا ه  م ﮳̏ ه﮴̎
ما ﮵̏ م ك العال حاء  أ﮲̏ ة  اك﮲̸ ى﮵  رارات ﮲̸ ال﮴̷

اً̎﮳ طل م ة  دول﮵̎ ال مال  لاع ا ت  ح ص﮳̎ أ د  و﮴̸ سواء.  د  ح ى  عل صع﮲﮵̎رة  وال ﮵̎̎﮳رة  الك ع  س﮶ار﮵̏ م ال
لاف ح﮲﮴̎ ا ى  عل س﮶راكت  ال ك  ذل وك صع﮲﮵̎رة  ال ع  م ﮵̎̎﮳رة  الك دول  ال ه  ت ﮲̸﮵̎ ح﮲رط ا﮲̏ اً̎﮵  م عال
ل م ح﮳ال ع ى﮵ م ة ﮲̸ حال﮲̷ م﮴̎ س﮶راكت ال  ال

﮲
ں د م د﮵̏ س﮶ات الع ها. وأ﮲̏ ﮴̎

ع﮵̎ ﮳̎̏﮴ ها و ط﮴̎ س﮶ ح﮳امها وأ﮲̏ ح أ
ل ص دود ل﮴̎ ح ال ة  ﮵̎

ط﮲̎ الو س﮶راكت  ال  
﮲

ں م ﮵̎ر 
الك﮶̎ ع﮳̎رت  ك  ذل وك ما.  د  ل﮳̏ ى﮵  مار ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س لا ما ل

العا﮳̏رة س﮶راكت  ال أو  ة،  س﮵̎ ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال س﮶راكت  ا﮳̏ل ها  م﮲̎ ض  ال﮳̎ع ى﮵  م س و ها،  دا﮲̸ أه ى  الٕ
سها ﮲̷̏﮲ دت  ح﮳ و س﮶راكت  ال ذه  ه و﮴̏ها.  و﮴̸ س﮶اطها  ﮲̏ ساع  وا﮴̏ ك﮳̎رها  ى  عل دلالة  ارات لل لل﮴̷
ح﮳اد ى ا﮵ٕ̏ لامر الٕ ى﮵ ا دع س﮴̎

ما ﮵̏ ها م ت ﮳̏ مل ى﮵ ع ة ال﮴̎ ٔ̎
﮵̎̎﮳  ال

﮲
ں ة ع ح﮲﮴̎ل﮲̷ ة م ٔ̎

﮵̎̏﮳ ل  ط﮲ ى﮵  ل ﮲̸ م ﮴̏ع
ة ﮵̎̏﮲ ا﮳̏ ا﮵̎ ال ة  ٔ̎

﮵̎̎﮳ ال ى﮵  ﮲̸ ل  م ﮲̸الع ة.  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال أ̎ت  ﮵̎̎﮳ ال ى﮵  ﮲̸ إدارة  ب  سال﮵̎ وأ وطرق  ا﮲̎خ  م
ص صا̏ٔ ح﮲ ة  ٔ̎

﮵̎̏﮳ كل  ث ل ح﮵̎ ة.  ﮵̎̏﮳ لاورو ا ة  ٔ̎
﮵̎̎﮳ ال أو  ة  ﮵̎̏﮳ العر ة  ٔ̎

﮵̎̎﮳ ال ى﮵  ل ﮲̸ م الع  
﮲

ں ع ف  ح﮲﮴̎ل
﮵̏

ل ى ال﮴̎عام اً̏﮵ ﮴̸ادراً عل ح﮳اً إدار ه م﮲̎ لادارة   ا
﮲

ں ب م طل ﮴̎
ذا ﮵̏ ح﮲رى وه لا أ̎ت ا ﮵̎̎﮳  ال

﮲
ں م﮵̎ر﮲ها ع ﮴̏

مات ظ م﮲̎ ى﮵  ل ﮲̸ م الع ف. وإن  ﮵̎ ص﮲ م د  ل﮳̏ كل  ة ل ﮵̎
ٔ̎
﮵̎̎﮳ ال ع﮲﮵̎رات  م﮴̎ ال ف  ح﮲﮴̎ل م ع  م ف  وال﮴̎ك﮵̎

ة معر﮲̸ ال ث  ح﮵̎  
﮲

ں م ة  ﮵̎
ط﮲̎ الو مات  ظ م﮲̎ ال ى﮵  ل ﮲̸ م الع  

﮲
ں ع ف  ح﮲﮴̎ل

دود ﮵̏ ح ال ح﮲ارج  ل  م ﮴̏ع
راد لا﮲̸ٔ ا ى﮵  ﮲̸ رها  ﮴̏وا﮲̸  

﮲
ں م د  ولا﮳̏ ل  اع ﮲̷̎﮴ وال صال  لا﮴̏ ا ومهارات  ا﮵̎  ح﮳ وال﮴̎ك﮲̎ولو ح﮲﮳̎رة  وال

ة  دول﮵̎ مال ال لاع وع ا ص﮲ ة مو م﮵̎ ى أه دلالة عل دود. ولل ح ح﮲ارج ال ملون   ﮵̏ع
﮲

ں ذ﮵̏ دراء ال م وال
ها ص ﮳̏ ح﮲﮴̎ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ مة  مه ال ررات  م﮴̷ ال  

﮲
ں م ح  ص﮳̎ أ أ﮲̏ه  ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال س﮶راكت  وال

ة م﮵̎ س الر ح﮳امعات  ال ف  ح﮲﮴̎ل م ى﮵  ى﮵ ﮲̸ دول ال صاد  لا﮴̸﮴̎ ا ص  ص ح﮲ ة ﮴̏
صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا العلوم  سام  أ﮴̸

م. ى﮵ والعال  العر﮳̏
﮲

ں س﮴̎وى الوط ى م صة عل ح﮲ا وال
طرق ﮴̎̎﮲ س ،  و ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال س﮶راكت  ال ا﮵̎ت  ح﮳ ﮵̎

س﮴̎را﮴̏ ا ط﮳̎وعة  م ال ذه  ه حج  ﮴̏عال
ة: ا﮴̎ل﮵̎ حاور ال م لل
ل: مــــ طة الع ح﮲

ة دول﮵̎ مال ال لاع ى إدارة ا ل إل ح﮲ د م لاول:  ل ا ص ال﮲̷
ة. دول﮵̎ مال ال لاع طور ا ة و﮴̏ س﮶̌ٔ ﮲̏ .1

ة. دول﮵̎ مال ال لاع أ﮲̏واع ا .2
ة. دول﮵̎ س﮶راكت ال ال .3



ة. دول﮵̎ مال ال لاع هوم إدارة ا م﮲̷ .4
ة. دول﮵̎ لادارة ال ة ا م﮵̎ داف وأه أه .5

ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال ع م﮴̎ اكت ال س﮶ر : ال ى﮵ ل ال﮶̎ا﮲̏ ص                  ال﮲̷
ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع س﮶راكت ال هوم ال                  1.م﮲̷
ا﮵̎ت س ﮵̎

ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع س﮶راكت ال ماط ال                  2. أ﮲̏
ددة س﮶ركة م﮴̎ع ى  ة الٕ حل﮵̎ م ة ال دول﮵̎ س﮶ركة ال حول ال ل ﮴̏ ح                  3. مرا

ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ال
ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ظر﮵̏ات ال﮴̎ ث: ﮲̏ ل ال﮶̎ال ص                 ال﮲̷

ة. دول﮵̎ ح﮳ارة ال ى﮵ لل﮴̎ س﮵̎ك الك ظور ال م﮲̎ 1.ال
ة. دول﮵̎ ح﮳ارة ال ى﮵ لل﮴̎ س﮵̎ك الك ﮵̎و

ظور ال﮲̎ م﮲̎ 2.ال
ة. دول﮵̎ ح﮳ارة ال ث لل﮴̎

د﮵̏ ح ظور ال م﮲̎ 3.ال
ة. ح﮳ار﮵̏ سات ال﮴̎ ا﮵̎ س 4.أ﮲̏واع ال

س﮶ر ا﮳̎ م ى﮵ ال ح﮳﮲̎﮳̎ لا مار ا س﮴̎﮶̎ لا ظر﮵̏ات ا ع: ﮲̏ ل الرا﮳̏ ص ال﮲̷
س﮶ر. ا﮳̎ م ى﮵ ال ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا مار ا ﮶̎̎﮴ س لا هوم ا م﮲̷ .1
س﮶ر. ا﮳̎ م ى﮵ ال ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا مار ا ﮶̎̎﮴ س لا اكل ا س﮶ أ .2
س﮶ر. ا﮳̎ م ى﮵ ال ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا مار ا ﮶̎̎﮴ س لا ة ل ص﮲ معار دة وال مؤ﮵̏ ا﮵̏ت ال ظر ال﮲̎ .3
ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ة لل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ س﮶ر  ا﮳̎ م ى﮵ ال ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا مار ا ﮶̎̎﮴ س لا د ا وا̏ٔ ﮲̸ .4
وعات د﮲̸ م ر﮲ان ال صرف وم﮵̎ سعر ال سة  ا﮵̎ س س:  ح﮲ام ل ال ص              ال﮲̷

وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال هوم  م﮲̷ .1
وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ص العامة ل صا̏ٔ ح﮲ ال .2

وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ة  م﮵̎ أه .3
وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال كل  ه﮵̎ .4

وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵  لال وال﮴̎وازن ﮲̸ ح﮲﮴̎ لا 5.ا
صرف. سعر ال سة  ا﮵̎ س .6

وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ح﮳ر﮲  ح﮳ة ع ى﮵ معال صرف ﮲̸ سعر ال سة  ا﮵̎ س 7.دور 
ة دول﮵̎ مال ال لاع ة إدارة ا ٔ̎̎﮵ سادس: ﮳̏ ل ال ص       ال﮲̷

ة. ﮵̎̏﮲ ا﮲̏و ة وال﮴̷ س﮵̎ ا﮵̎ س ة ال ٔ̎
﮵̎̎﮳ 1.ال

ة. ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ة وا ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ة ال ٔ̎
﮵̎̎﮳ 2. ال

ة. صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ة وا مال﮵̎ ة ال ٔ̎
﮵̎̎﮳ 3.ال

ى﮵ دول ق ال سو﮵̏ ع: ال﮴̎ سا﮳̏ ل ال ص        ال﮲̷
ى﮵. دول ق ال سو﮵̏ هوم ال﮴̎ م﮲̷ .1

ى﮵. دول ق ال سو﮵̏ داف ال﮴̎ ة وأه م﮵̎ 2.أه
ى﮵. دول ق ال سو﮵̏ حج إدارة ال﮴̎ ه م﮲̎ .3

ى﮵. دول ى﮵ ال سو﮴̷̏﮵ حج ال﮴̎ مر﮲﮵̏ صر ال ا﮲̎ 4.ع
ة. دول﮵̎ سواق ال لا ح﮲﮴̎راق ا طرق ا .5

ة دول﮵̎ ة ال س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ : إدارة ال
﮲

ں ل ال﮶̎ام ص        ال﮲̷



ة. س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ هوم إدارة ال م﮲̷ .1
ة. س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ ف إدارة ال ط﮲ا̏ٔ 2.و

ا﮵̎ت. س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع س﮶راكت ال ى﮵ ال ة ﮲̸ س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ 3.إدارة ال
ع ح﮳ مرا مة ال ﮴̸ا̏ٔ

ة طل﮳̎ دة لل ﮵̎ ة م﮲̷ م﮵̎ م مادة عل د﮵̏ ﮴̷̏﮴ ى﮵  ا﮲̎ ﮲̸ د و﮲̸﮴̷ د﮵̏ر أن ﮲̏كون ﮴̸ ى﮵ ال﮴̷ ل الله العل س̌ٔ       أ
س﮶راكت ال س﮶اطات  ﮲̏ إدارة  ح﮳الات  م ى﮵  ﮲̸  

﮲
ں م﮵̎ مه﮴̎ وال لادارة  وا صاد  لا﮴̸﮴̎ ا ا﮵̎ت  كل ى﮵  ﮲̸

﮲
ں م ما﮴̏ه  ح﮳ ا﮴̏ه وم﮴̎ر ا﮳̏﮴̏ه ومؤل﮲̷ ا﮴̎ ت ك م ساه  

﮲
ں م كل  س﮶كر ل ا﮵̎ت، وأكرر ال س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع ال

ا﮴̎ب. ذا الك ه داد  ى﮵ إع ب ﮲̸ ح﮳ا﮲̏ لا ذة العرب وا سا﮴̏ لا سادة ا ال

اكل) س﮶ لا واع – ا لا﮲̏ٔ هوم – ا م﮲̷ ة (ال دول﮵̎ مال ال لاع لاول: إدارة ا ل ا ص ال﮲̷

طورات ل ال﮴̎ ص﮲ ﮲̷̏﮳ حاً  ﮴̎و ح م﮲̷ ص﮳̎ ذي أ ة ال دول﮵̎ مال ال لاع مات ا ظ م﮲̎ س﮶اط  ﮲̏        إنّ 
م د﮵̏ ﮴̷̏﮴ اكن  م سهولة ﮳̏ ال  

﮲
ں م ح  ص﮳̎ أ ث  ح﮵̎ صالات،  لا﮴̏ وا معلومات  ال ا﮲̏ت  ا ﮴̷̏﮴ ى﮵  ﮵̎̎﮳رة ﮲̸ الك

مة ا̏ٔ ة ال﮴̷ دول﮵̎ سواق ال لا ح﮳ات ا ا﮵̎ ح﮴̎ سة ا طار درا ى﮵ إ ﮲̎̎﮴وعة ﮲̸ م ة  دم﮵̎ ح﮲ ة و سلع﮵̎ لات  س﮶ك﮵̎ ﮴̏
ى﮵ ﮴̏كون ال﮴̎ ة 

سو﮴̸﮵̎ ال صة  ح ال طار  إ ى﮵  ها ﮲̸ ﮴̎
﮵̎̎﮳ ل﮴̏ ى  عل ل  م والع حادة  ال سة  ا﮲̎﮲̸ م ال ى  عل

راً ص﮲ حا ة  مال﮵̎ وال ة  س﮶ر﮵̏ وال﮳̎ ة  ماد﮵̏ ال ا﮲̏﮴̏ها  اك إم وء  ص﮲ ى﮵  ها ﮲̸ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ى ﮴̏ عل مة ﮴̸ادرة  ظ م﮲̎ ال
لًا. ﮳̎ ﮴̷̎﮴ س وم

ى﮵ دول ل ال م هوم الع  أولًا. م﮲̷
ى﮵ : ا﮴̎ل حو ال ى ال﮲̎ ك عل ة وذل دول﮵̎ مال ال لاع ا﮳̏ ى﮵  ح ماذا ﮲̏ع﮲̎ ص﮲ سوف ﮲̏و ة  دا﮵̏ ى﮵ ال﮳̎    ﮲̸

لام. دولة ا ة لل وم﮵̎ دود ال﮴̷ ح دي ال ى﮵ ﮴̏ع دول ل ال م ى﮵ الع ع﮲̎
- ﮵̏

س﮶روعة حة م صل ها م ا﮲̎ ﮲̸﮵̎ دود ل ح مال ع﮳̎ر ال  دولة أي أ﮲̏ها أع
﮲

ں ق ٔ̌̏﮳ك﮶̎ر م عل ﮴̎̏﮴ مال  - أع
د﮵̏رها. ها أو ﮴̏

ل ﮲̸﮵̎ م ى﮵ ﮴̏ع ة ال﮴̎ س﮶̌ٔ م﮲̎ داف ال دم أه ح﮲ ى﮵ ﮴̏ ة ال﮴̎ طر﮴̷̏﮵ ا﮳̏ل ق  ح﮴̷ ﮴̎̏﮴ ﮲̏ود أن ﮲̏راها 
ة. ح﮲﮴̎ل﮲̷  دول م

﮲
ں ت م س﮶̌ٓ راد وم﮲̎ ﮲ أ﮲̸

ں ﮵̎̏﮳ لات  معام ى ال - ه
ة ذات ح﮳ار﮵̏ ت ﮴̏ س﮶̌ٓ  م﮲̎

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ى﮵ دولة ما و ة ﮲̸ ح﮳ار﮵̏ ت ﮴̏ س﮶̌ٓ  م﮲̎

﮲
ں ﮵̎̏﮳ مار  ﮶̎̎﮴ س ح﮳ارة أو ا ى﮵ ﮴̏ - ه



ح﮲رى. ى﮵ دولة أ ى ﮲̸ لاول ا﮳̏ صلة 
مال دمات ورأس ال ح﮲ ع وال سل  ال

﮲
ں كل م ل  ﮴̷̏﮲ ى  ة عل دول﮵̎ مال ال لاع ل ا م س﮶﮴̎     و﮴̏

ح﮲رى. ى دولة أ  دولة ال
﮲

ں لادارة م س﮶راف وا لا مة ا ظ معلومات وأ﮲̏ ا﮵̎ وال ح﮳ وال﮴̎ك﮲̎ولو
ة دول﮵̎ مال ال لاع ى﮵ أن ا ح﮲رى ، ﮲̸ لا م ا م﮲̷اه﮵̎ ال  

﮲
ں ع ى﮵  دول ال ل  م الع هوم  م﮲̷ ف  ح﮲﮴̎ل

      ﮵̏
ع سل ال ل  ﮴̷̏﮲ ها  م﮲̎ دة  د﮵̏ ع اكلًا  س﮶ أ ة  دول﮵̎ ال مال  لاع ا ذ  ح﮲ . ؤ̌̏﮴  

﮲
ں الوط دود  ح ح﮲ارج  مارس  ﮴̏

ح﮲ام ال مواد  وال ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ موارد  وال معلومات  وال ا﮵̎  ح﮳ وال﮴̎ك﮲̎ولو مال  ال ورأس  دمات  ح﮲ وال
س﮶راكت ى﮵  م س س﮶راكت ﮴̏ مال  لاع ا ذه  ه وم ﮳̏ و﮴̷̏﮴ ح﮲ري.  أ ى﮵  الٕ  دولة 

﮲
ں م دات  مع وال والالات 

ى﮵ ال﮴̎ س﮶راكت  ال  
﮲

ں ع س﮶راكت  ال ذه  ه مات  س و ص  صا̏ٔ ح﮲ ف  ح﮲﮴̎ل و﮴̏ عا﮳̏رة ﮴̸ارات  أو  ة  دول﮵̎
ى﮵. حل م ال ل  م الع مارس  ﮴̏
ث أ﮲̏ه لا ح﮵̎ مال  لاع ذه ا إدارة ه  

﮲
ں م د  لا﮳̏ ى﮵  دول ال ل  م الع كل  س﮶  

﮲
ں ع ظر  ال﮲̎ ض       و﮳̏ع﮲

ٔ̌̏﮳﮲̏ها ة  دول﮵̎ ال مال  لاع ا إدارة  ﮲ ﮴̏عر﮲̷̏﮵ات 
ں سها. وم ﮲̷̏﮲ اء  ل﮴̏﮴̷  

﮲
ں م مال  لاع ا ذه  ه م  ﮴̎̏﮴  

﮲
ں مك ﮵̏

ا﮵̏ ا ص﮲ وال﮴̷ ف  ط﮲ا̏ٔ الو ع  م ل  ﮴̎عام
رع ﮵̏ ال﮲̷ ذا  ,وه مال  لاع ا إدارة  م  ة لعل ﮶̎

د﮵̏ ح ال روع  ال﮲̷ د  ح أ
ة ٔ̎

﮵̎̏﮳ ما أن  ى﮵ ك ح﮳ر﮲̏ٔ ح﮲ر  لا ى وا كل ما  ده ح  أ
﮲

ں ﮵̎̏﮵ س﮴̎و ى م ة عل ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ة ال لادار﮵̏ سات ا مار م وال

﮲
ں الوط أو  دولة  ال ة  ٔ̎

﮵̎̏﮳  
﮲

ں ع ف  ح﮲﮴̎ل ل ﮴̏ لا﮴̸ٔ ا ى  عل (أو  ح﮲رى  لا  دولة 
﮲

ں م ف  ح﮲﮴̎ل ق ﮴̏
﮵̎̎﮳ ط ال﮴̎

ة) . ﮲̎
مع﮵̎ س﮶ركة ال لام لل ا

ة دول﮵̎ مال ال لاع هوم إدارة ا م﮲̷ اً̎﮵:  ﮶̏ا﮲̏
ث ما د﮵̏ ح هومها ال م﮲̷ ة ﮳̏ دول﮵̎ مال ال لاع لاداري أنَّ إدارة ا كر ا طور ال﮲̷ ح﮲ ﮴̏

ا﮴̏ر﮵̏  
﮲

ں ﮵̎̎﮳
ُ
       ﮵̏

كل س﮶ طور ﮳̏ ﮴̎
ذي ﮵̏ ال مال  لاع ا إدارة  م  عل  

﮲
ں م ه  ا﮴̸ ﮴̷̎﮴ س﮶ ا مَّ  د ﮴̏

د﮵̏ ح﮳ رع  ﮲ ﮲̸
ں ع ا﮳̎رة  ع لّاَ  إ ى﮵  ه

دد ح﮳ ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ا﮵̏﮴̏ه،  ظر و﮲̏ وأدوا﮴̏ه  ا﮲̏﮴̏ه  ا و﮴̷̏﮴ ه  ﮳̎̎﮵ سال وأ ا﮳̎د̏ٔه  وم سه  س أ ث:  ح﮵̎  
﮲

ں م ع  سر﮵̏
لادارة ى ا عل م  ح﮴̎

ذي ﮵̏ ال صادي  لا﮴̸﮴̎ وا ى﮵  معلوما﮴̏ وال ى﮵  ا﮲̏ ﮴̷̎﮴ ال طور  ال﮴̎ ل  ع ﮲̷̏﮳ مرار  س﮴̎ ا﮳̏
دمة ح﮲ ى﮵  ح﮲﮵̎رها ﮲̸ س ى ﮴̏ ملوا عل دة و﮵̏ع د﮵̏ ح﮳ ا﮵̎ت ال ط مع ذه ال ه ع  م وا  ﮲̷̎﮵ ﮴̎ك

 أن ﮵̏
﮲

ں ﮵̎̏﮵ لادار وا
مات ظ م﮲̎  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ما  حة ﮲̸﮵̎ ﮴̎و م﮲̷ ال لا﮴̸ات  الع طار  إ ى﮵  م ﮲̸ معا﮴̏ه ح﮳﮴̎ وم م  ما﮴̏ه ظ م﮲̎ داف  أه

أك﮶̎ر أو  ف 
م ﮴̏عر﮵̏ د﮵̏ ﮴̷̏﮴ رورة  ص﮲ مام ﮳̏ لاه﮴̎ ا ى﮵  ٔ̌̏﮵﮴̏ ا﮲̎  ه  

﮲
ں وم ة.  دول﮵̎ ال سواق  لا وا مال  لاع ا

ة: دول﮵̎ مال ال لاع هوم إدارة ا م﮲̷ ل

ى﮵ ال دف  ى﮵ ﮴̏ه ال﮴̎ س﮶املة  وال مرة  س﮴̎ م ال ة  لادار﮵̏ ا ة  مل﮵̎ الع ى﮵  : ه لاول ا ف  عر﮵̏ ال﮴̎ 

﮲
ں م مة  ظ م﮲̎ ال  

﮲
ں مك﮵̎ ى﮵ ﮴̏ عل و﮴̸ادرة  اكملة  م﮴̎ مال  أع ا﮵̎ت  ح﮳ ﮵̎

س﮴̎را﮴̏ ا ق  ﮵̎̎﮳ ط و﮴̏ ا﮵̎ع﮲ة  ص
ة. ا﮵̎ ﮳̏ك﮲̷اءة و﮲̸اعل﮵̎ سة دول ا﮲̎﮲̸ م ال

رع ذا ال﮲̷ وه مال،  لاع ا إدارة  م  ة لعل ﮶̎
د﮵̏ ح ال روع  ال﮲̷ د  ح أ ى﮵  : ه ى﮵ ال﮶̎ا﮲̏ ف  عر﮵̏  ال﮴̎

﮲
ں ﮵̎̏﮵ س﮴̎و م ى  عل ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال ة  لادار﮵̏ ا سات  مار م وال ا﮵̏  ا ص﮲ وال﮴̷ ف  ط﮲ا̏ٔ الو ع  م ل  ﮴̎عام

﮵̏

(أو ح﮲رى  لا دولة   
﮲

ں م ف  ح﮲﮴̎ل ق ﮴̏
﮵̎̎﮳ ط ال﮴̎ ة  ٔ̎

﮵̎̏﮳ أن  ما  ى﮵ ك ح﮳ر﮲̏ٔ ح﮲ر  لا وا ى  كل ما  ده ح أ
ة) . ﮲̎

مع﮵̎ س﮶ركة ال لام لل  ا
﮲

ں دولة أو الوط ة ال ٔ̎
﮵̎̏﮳  

﮲
ں ف ع ح﮲﮴̎ل ل ﮴̏ لا﮴̸ٔ ى ا عل

رارات ح﮲اذ ال﮴̷ ة وا﮴̏ ه ور﮴̸ا﮳̏ ح﮳﮵̎ م و﮴̏و
ظ﮵̎ ﮲̎̏﮴ ط و ط﮵̎ ح﮲ ى﮵ ﮴̏ ث: ه ف ال﮶̎ال عر﮵̏ ال﮴̎ 

ة . دول﮵̎ مال ال لاع ا﮳̏ ة  م﮴̎عل﮴̷ ال
ة: ا﮴̎ل﮵̎ حج ال ا﮴̎̏ٔ لاص ال﮲̎ ح﮲ س﮴̎  ا

﮲
ں مك ة ﮵̏ سا﮴̷̏﮳ ﮲ ال﮴̎عر﮲̷̏﮵ات ال

ں م
م ة لعل ﮶̎

د﮵̏ ح روع ال د ال﮲̷ ح ل أ م﮶̎ ة ﮴̏
دول﮵̎ لادارة ال ة أو ا دول﮵̎ مال ال لاع 1- أن إدارة ا



لادارة. ا
ى  دولة الٕ

﮲
ں ة م ٔ̎

﮵̎̎﮳ ص ال صا̏ٔ ح﮲ ع﮲﮵̎رات و ى﮵ م﮴̎ لاف ﮲̸ ح﮲﮴̎ لا  وا
﮲

ں ا﮳̎﮵̏ ع ال﮴̎ 2- إذا اكن وا﮴̸
ف ط﮲ا̏ٔ ح﮳از الو إ̏﮳﮲̏ صة  ح﮲ا سات ال مار م ف ال ﮵̎̎﮵ ع و﮴̏ك

طو﮵̏ رورة ﮴̏ ص﮲ س﮴̎لر﮲م 
د ﮵̏ ح﮲رى ﮴̸ أ

كل ط﮲روف  م و ﮴̎وا̏ٔ
ما ﮵̏ ا﮵̎ت ﮳̏ س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶راكت م﮴̎ع ا﮳̏ل ة  ﮵̎ ﮲̷̎﮵ ط﮲ طة الو س﮶ لا﮲̏ٔ ة وا لادار﮵̏ ا

دة. ح ذا وا كل ه مة ل حاك س ال س لا ا﮳̎دئ وا م دولة ﮲̸إن ال
ى﮵ ع ﮲̸ ﮴̷̏﮴ ى﮵  ة ال﮴̎ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ة ال لادار﮵̏ ف ا ط﮲ا̏ٔ ة والو ﮵̎ ﮲̷̎﮵ ط﮲ طة الو س﮶ لا﮲̏ٔ سات وا مار م 3- أن ال
ة ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا س﮶راكت ا مة أو ال ظ م﮲̎ س﮴̎وى ال ى م م عل ﮴̎̏﮴ ة  دول﮵̎ مال ال لاع م إدارة ا دا̏ٔرة عل
مارات ﮶̎̎﮴ س لا درة ل ص م دول ال ة وال ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال  ال

﮲
ں ﮵̎̏﮳ كل و دولة ك س﮴̎وى ال ى م وعل

س﮴̎وى م ى ال ل عل حل﮵̎ ﮲ ال﮴̎
ں ﮵̎̏﮳ ع  م ح﮳ ة ﮴̏

دول﮵̎ مال ال لاع م إدارة ا ى﮵ عل سة ﮲̸ درا أى أن ال
لا﮴̸ات س﮴̎وى الع ى م ك عل ذل ى﮵ Mic – Mac وك كل س﮴̎وى ال م ى﮵ وال ح﮳ر﮲̏ٔ ال

ة. دول﮵̎ ة ال س﮵̎ ا﮵̎ س ة وال صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا
ى﮵ دة ﮲̸ د﮵̏ ح﮳ حات  طل ص ظهر م ب أن ﮴̏  الع﮵̎

﮲
ں س م ع (1)، (2)، (3) ﮲̸ل﮵̎ ﮲ وا﮴̸

ں 4- م
ى﮵ دول ﮵̎̎﮳ر ال ح﮲ ى﮵ وال دول مال ال لاع ل ا ح﮳ ى﮵ ور دول د﮵̏ر ال م ل ال لادارة م﮶̎ دان ا م﮵̎

مال لاع روع إدارة ا ﮲ ﮲̸
ں ﮵̎ر م

ط﮲هور الك﮶̎ ى  ة الٕ ا﮲̸ ص﮲ لا ا﮳̏ ذا  ح﮲ ه ة...ال دول﮵̎ س﮶راكت ال وال
ل : ة م﮶̎ دول﮵̎ ال

ى﮵. دول ل ال مو﮵̏ (1) إدارة ال﮴̎
ة. دول﮵̎ راد ال لا﮲̸ٔ (2) إدارة ا

ى﮵. دول ق ال سو﮵̏ (3) ال﮴̎
ة. دول﮵̎ ا﮵̎ت ال مل ا﮴̎ج والع لا﮲̏ (4) إدارة ا

ة دول﮵̎ مال ال لاع ح﮲ إدارة ا ﮶̏ال﮶̎اً: ﮴̏ار﮵̏
م ﮴̎

ى﮵ ﮵̏ دة ال﮴̎
د﮵̏ ح﮳ ة ال دول﮵̎ مال ال لاع سلوب ل أ أو  ظام  ﮳̎ر ك﮲̎

ة ﮴̏ع﮴̎
دول﮵̎ ال مال  لاع ا     إدارة 

ل م الع إن  ظ  ح لا ة، ﮲̸﮲̎ و﮲̸اعل﮵̎ ﮳̏ك﮲̷اءة  مة  ظ م﮲̎ ال طة  س﮶ أ﮲̏ ع  م﮵̎ ح﮳ سة  مار م لالها  ح﮲  
﮲

ں م
ى ح﮲ الٕ ا﮴̎ر﮵̏ ا﮳̏ل ا﮲̎  ح﮳ع دم ... ﮲̸إذا ر ذ ال﮴̷ مُ﮲̎ ح﮳وداً  ما اكن مو ظة وإ﮲̏ ح د الل  ول﮵̎

﮲
ں م ﮵̏ك ى﮵ ل دول ال

﮲
ں م﮶̎ل﮵̎ م ال سلون  اك﮲̏وا ﮵̏ر  

﮲
ں ﮵̎̎﮵ ا﮲̏﮲̏ وال﮵̎و ﮵̎ون  ﮴̷̎﮵ ﮲̎

﮵̎ ال﮲̷ إن  د  ح﮳ لام ﮲̏ س لا ا ل  أي ﮴̸﮳̎ داً  ح﮳ الوراء 
ى﮵ س﮶ ى  عل دل  وان  ذا  ، ه ا﮲̎ك  ه م  ا̏ٔعه ص﮲ و﮳̏ م  سلعه ع  ﮵̎̎﮳ ح﮲رى ل لا ا دان  ل﮳̎ ال ى  الٕ م  ه ع﮲̎
ى أن الٕ طور  ا﮳̏ل﮴̎ ذت  ح﮲ دم وأ ال﮴̷ ذ  م﮲̎ ح﮳ودة  مو ى﮵  دول ال ل  م الع كرة  ى إن ﮲̸ عل دل  ما ﮵̏ ﮲̸إ﮲̏

لان . ه ا هو عل﮵̎ ى ما  ت الٕ صل و
ح﮳ارة هوم ال﮴̎ طور م﮲̷ ﮲ ﮴̏

ں اً̎﮳ م ص﮵̎ ك ﮲̏ ام﮴̎ل س﮶ر  ع  
﮲

ں ا﮶̎م وال ع  سا﮳̏ ال رن  ال﮴̷ أنَّ  ظ  ح لا     و﮲̏
وة ى ﮴̸ الٕ س﮶﮵̎ر  ذي ﮵̏ وال ح﮳اري  ال﮴̎ حج  ص﮲ ال﮲̎ هوم  م﮲̷ ط﮲هر  د  ى﮵ ﮲̸﮴̷ دول ال ل  م الع أو  ة  دول﮵̎ ال
ل ﮲ ﮴̸﮳̎

ں م ح﮳اري  ال﮴̎ مال  ال رأس  طرة  س﮵̎ دى  وم ى﮵  مال ال مان  ص﮲ ال ى  عل دولة  ال ماد  اع﮴̎
م دع ال م  د﮵̏ ﮴̷̏﮴ ى﮵  ه سعة  وا ة  لام﮵̎ إع ح﮳هة  وا ت  ح ع ﮴̏ س ح ﮴̏و طل ص م ال ذا  وه ح﮲رى  لا ا دول  ال
ها را﮲̸﮴̷ ة وما  م﮵̎ العال ع﮲﮵̎رات  ال﮴̎ ك أدت  د ذل ، و﮳̏ع ة  ﮵̎

ط﮲̎ الو حكومات  ال ة  ما﮵̏ ح س﮶ر و ا﮳̎ م ال
هومها م﮲̷ ﮳̏ ة  دول﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ظام  ﮲̏ ا﮶̎ق  ﮳̎̏﮲ ا ى  الٕ ا﮵̏ت  س﮴̎و م ال ع  م﮵̎ ح﮳ ى  عل طور  ﮴̏  

﮲
ں م

ى﮵ م لااكد﮵̏ ى﮵ وا ا﮲̎ع ص ى﮵ وال ى﮵ والر﮲راع س ا﮵̎ س ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى  ح﮴̎ ل  م س﮶ ذي  ع ال س ث والوا د﮵̏ ح ال
ة. ﮵̎̏﮲ سا لا﮲̏ ا﮵̎ة ا ح ى﮵ ال ح﮲رى ﮲̸ لا طاعات ا ع ال﮴̷ م﮵̎ ح﮳ و



طور ى﮵  ر ﮲̸ ص﮲ حا ال ت  الو﮴̸ ى  ح﮴̎ لا ﮵̏ر﮲ال  ة  دول﮵̎ ال لادارة  ا سة  درا ل  ح﮴̷ إن  ول  ال﮴̷ ﮲ 
ں مك و﮵̏

مها :- ﮵̎رة أه
ا﮳̎ب ك﮶̎ س لا ك  مو ، وذل ال﮲̎

مال . لاع ى﮵ إدارة ا م ﮲̸ ص مه ص ح﮲ ة ك﮴̎
دول﮵̎ لادارة ال هوم ا ط﮲هور م﮲̷ دا﮶̏ة  ح 

ح﮲رى صات أ ص ح﮲ ول و﮴̏ ح﮴̷ ع  م ة  دول﮵̎ لادارة ال ا﮵̎ت ا مل طة وع س﮶ ل أ﮲̏ ح﮲ دا ط و﮴̏  ﮴̏را﮳̏
ا﮲̏ون ، ، ال﮴̷ صاد  لا﮴̸﮴̎ ، ا لادارة العامة  ، ا مال  لاع ع إدارة ا ط﮳̎ ا﮳̏ل ها  دم﮴̎ م﮴̷ ى﮵  ف ﮲̸ ﮴̷̏﮴

ح﮲ . ... ال ة  س﮵̎ ا﮵̎ س والعلوم ال
ة دول﮵̎ مال ال لاع سام إدارة ا عاً: أ﮴̸ را﮳̏

ى﮵: ة وه س﮵̎ سا سام أ لاث أ﮴̸ ى ﮶̏ ة الٕ دول﮵̎ مال ال لاع هوم إدارة ا م م﮲̷ س ﮴̷̎﮲ ﮵̏

ة). ، الر﮴̸ا﮳̏ ه  ح﮳﮵̎ ، ال﮴̎و م 
ظ﮵̎ ﮲̎̎﮴ ، ال ط  ط﮵̎ ح﮲ لادارة (ال﮴̎ ف ا ط﮲ا̏ٔ 1/ الإدارة: و

دف. ل لله ص لالها ﮲̏ ح﮲  
﮲

ں ى﮵ م ل ال﮴̎ سا̏ٔ داف والو لاه د ا د﮵̏ ح ط: ﮴̏
ط﮵̎ ح﮲ أ/ ال﮴̎

طة ح﮲ صول لل الو ع  ط﮵̎ س﮴̎ أ لالها  ح﮲  
﮲

ں م ى﮵  ال﮴̎ طة  س﮶ لا﮲̏ٔ ا موعة  ح﮳ م د  د﮵̏ ح م: ﮴̏ ظ﮵̎ ﮲̎̎﮴ ال ب/ 
ها. ع﮴̎ ص﮲ ى﮵ و ال﮴̎

ق ﮵̎ ح﮴̷ ﮴̏ ل  ح﮳ أ  
﮲

ں م د  ح﮳ه ال  
﮲

ں م د  مر﮲﮵̏ ال ذل  ﮳̏ ى  عل راد  لا﮲̸ٔ ا ث  ح و ر﮲  ح﮲̷ ه:  ح﮳﮵̎ ال﮴̎و ج/ 
عها. ص﮲ ق و سا﮳̏ داف ال لاه ا

لاداء  ا
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ار﮲̏ة  م﮴̷  ال
﮲

ں ا﮳̎رة ع ع ى﮵  ه ق، ﮲̸ ح﮴̷ د ﮴̏ ط له ﮴̸ ط ح﮲ ما   أن 
﮲

ں م د  ٔ̌̎﮴ك ة: ال د/ الر﮴̸ا﮳̏
ط. ط ح﮲ م لاداء ال ى﮵ وا عل ال﮲̷

أو ق  سو﮵̏ ال﮴̎ أو  ا﮴̎ج  لا﮲̏ (ا مال  أع مارس  سوف ﮴̏ مال  لاع ا س﮶ركة  2/ الأعمال: 
ح﮲ازن...). م ا﮵̏ت وال س﮶﮴̎ر م راد وال لا﮲̸ٔ ل أو ا مو﮵̏ ال﮴̎

ح﮳ات. ح﮲ر م ى ال لات الٕ ح﮲ د م ل ال حو﮵̏ ا﮴̎ج: ﮴̏ لا﮲̏ أ/ ا

ح﮳ه. ا﮴̎ م إ﮲̏ ف) ما ﮴̏ صر﮵̏ ق (﮴̏
سو﮵̏ ق: ﮴̏

سو﮵̏ ب/ ال﮴̎
داما﮴̏ها. ح﮲ س﮴̎ لاموال وا صادر ا د م د﮵̏ ح ل: ﮴̏

مو﮵̏ ج/ ال﮴̎
ة. ة دول﮵̎ س﮶̌ٔ م﮲̎ ة أو  حل﮵̎ ة م س﮶̌ٔ م﮲̎ لاي  ة  ﮲̷̎﮵ ط﮲ م و راد: أه لا﮲̸ٔ د/ ا

طاق ى ﮲̏  عل
﮲

ں دود الوط ح ح﮲ارج  ملها  مارس ع س﮶ركة ﮴̏ ى﮵ أن ال 3/ الدولية: ﮴̏ع﮲̎
درس: ا﮲̎ أن ﮲̏ عل﮵̎ ى﮵، ﮲̸ دول

د ل﮳̎ وال س﮶ركة،  ال  
﮲

ں موط ب  ح صا د  ل﮳̎ ال هو  لام  ا د  ل﮳̎ (ال ة:  ﮵̎̏﮲ ا﮲̏و ال﮴̷ و  ة  س﮵̎ ا﮵̎ س ال ة  ٔ̎
﮵̎̎﮳ ال أ/ 

ة س﮵̎ ا﮵̎ س ال ة  ٔ̎
﮵̎̎﮳ ا﮳̏ل د  ص ﮴̷̎﮲ ها)، ﮲̸ مار ﮲̸﮵̎ ﮶̎̎﮴ س لا ا س﮶ركة  ال ب  ﮴̏رع﮲ ى﮵  ال﮴̎ د  ل﮳̎ ال هو  ف  ﮵̎ ص﮲ م ال

﮲
ں ﮵̎̏﮲ وا س﮶ر﮵̏عات وال﮴̷ ها ال﮴̎

د ﮳̏ ص ﮴̷̏﮲ ة  ﮵̎̏﮲ ا﮲̏و ة ال﮴̷ ٔ̎
﮵̎̎﮳ ة، وال ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ى﮵ ال ى﮵ ﮲̸ ه ة  ﮵̎̏﮲ ا﮲̏و وال﮴̷

ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ى﮵ ال دة ﮲̸ سا̏ٔ ال
ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ى﮵ ال ة: ﮲̸ مال﮵̎ ة ال ٔ̎

﮵̎̎﮳ ة وال صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ة ا ٔ̎
﮵̎̎﮳ ب/ ال

ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ى﮵ ال د ﮲̸ ال﮵̎ ﮴̷̎﮴ ة: العادات وال ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ة وال ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ة ا ٔ̎
﮵̎̎﮳ ج/ ال

ة دول﮵̎ مال ال لاع سام إدارة ا م (1-1) : أ﮴̸ كل ر﮴̸ س﮶
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ة دول﮵̎ مال ال لاع ح﮳ال ا عة وم ط﮳̎﮵̎ ساً:  ح﮲ام

كون  
﮲

ں ع ح﮳ة  ا﮲̎﮴̏ وال صة  ح﮲ا ال كل  س﮶ا م ال ى  عل ة  دول﮵̎ ال مال  لاع ا سة  درا ﮴̏ركر﮲  •
 دولة.

﮲
ں ى﮵ أك﮶̎ر م ل ﮲̸ م ة ﮴̏ع

دول﮵̎ س﮶ركة ال ال

ى﮵ ال﮴̎ دة 
ر﮵̏ ال﮲̷ ة  ﮵̎

ٔ̎
﮵̎̎﮳ ال ظروف  ال ع  م مة  ح﮳ س م﮲̎ ة ﮴̏كون 

دول﮵̎ ال مال  لاع ا سة  درا •
ح﮲رى. لا  دولة 

﮲
ں س﮶ركة م ها ال د ﮲̸﮵̎ ح﮳ وا ﮴̎̏﮴

ع﮲﮵̎رات م﮴̎ وال ﮵̎̏﮵ر  معا ال ة، ﮲̸إن  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ة  ﮵̎
ٔ̎
﮵̎̏﮳ ظروف  رد ﮳̏ ﮲̷̎﮲ دولة ﮴̏ كل  لان  ظراً  ﮲̏ •

ى﮵ ال﮴̎ ة 
دول﮵̎ ال س﮶ركة  ة لل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ة  م﮵̎ لاه ا ى﮵  ة ﮲̸ ع﮲ا﮵̏ ﮳̎ر 

ها ﮴̏ع﮴̎ م﮲̎ كل  ى﮵  ح﮳ودة ﮲̸ مو ال

ة. ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا دولة ا ى﮵ ال لا﮴̸ٕامة ﮲̸ مار أو ا ﮶̎̎﮴ س لا ى﮵ ا ب ﮲̸ ﮴̏رع﮲

سات درا ل ال م وم ﮳̏ع ﮴̷̏﮴ مالها أن  ى﮵ أع ح﮳اح ﮲̸ ة إذا أرادات ال﮲̎ دول﮵̎ س﮶راكت ال ى ال عل •
ل: م﮶̎ د  ل﮳̎ ال ك  ذل ى﮵  مار ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س لا ا ا﮲̎خ  م صة ﮳̏ ح﮲ا ال وعات  ص﮲ مو ال ى  عل ى﮵ ﮴̏ركر﮲  ال﮴̎

ى﮵... س ا﮵̎ س رار ال ﮴̷̎﮴ س لا م, ا ح﮲ ص﮲ دلات ال﮴̎ ة, مع ﮵̎̏﮲ ا﮲̏و مة ال﮴̷ ظ لا﮲̏ٔ ا

ط﮲روف ى﮵  ل ﮲̸ م أ﮲̏ها ﮴̏ع ى﮵  وه ها,  رد ﮳̏ ﮲̷̎﮲ مة ﮴̏ س ة ﮳̏ دول﮵̎ ال مال  لاع ا عة  ﮵̎̎﮳ ط م﮵̎ر﮲  ﮴̎̏﮴ •
سوق ى﮵ ال ل ﮲̸ م ى﮵ ﮴̏ع ال﮴̎ ة 

﮵̎
ط﮲̎ س﮶ات الو م﮲̎ س ال ى عك عامة, عل صورة  د ﮳̏ ٔ̌̎﮴ك ال دم  ع

ة ذا﮴̏ها. حل﮵̎ م سوق ال ا﮳̏ل دة  ح﮳﮵̎ ة  معر﮲̸ ع ﮳̏ م﮴̎ ﮴̎̏﮴ ث  ح﮵̎ ة , حل﮵̎ م ال

ة ص﮲ ط﮲روف ع﮲ام ل  ط﮲ ى﮵  ة ﮲̸ دول﮵̎ سوق ال ى﮵ ال ة ﮲̸ د اللع﮳̎ واع ة ﮴̸ دول﮵̎ س﮶ركة ال مارس ال ﮴̏ •
داً أك﮳̎ر ح﮳ه ة  دول﮵̎ س﮶ركة  ال  ال

﮲
ں م ب  طل ﮴̎

ما ﮵̏ م ع,  سر﮵̏ ع﮲﮵̎ر ال ع لل﮴̎ ص﮲ ح﮲ ة و﮴̏ ص﮲ ا﮲̎﮴̸ وم﮴̎

ة. دول﮵̎ مالها ال إ̏﮳دارة أع ة  م﮴̎عل﮴̷ رارا﮴̏ها ال ﮲ ﮴̸
ں د م ٔ̌̎﮴ك لل

ا﮲̎ء ﮳̏ أن  ك  ذل ﮳̏ د  ص و﮴̷̏﮲ د,  مع﮴̷ ى  مع﮲̎ ى  عل طوي  ﮲̎
﮵̏ ة  دول﮵̎ ال مال  لاع ا ظور  م﮲̎ •

ا﮵̎ العل لادارة  ا س﮴̎وى  م  
﮲

ں م دأ  ﮳̎̏﮵ س﮶ركة  ا﮳̏ل ح﮲اص  ال ى﮵  دول ال ظور  م﮲̎ وال ة  س﮲̷ ل ال﮲̷

ة ح﮳﮵̎ ﮵̎
س﮴̎را﮴̏ لا ا مهام  ال ى  أول  

﮲
ں م ﮳̎ر 

ع﮴̎
ة ﮵̏ س﮶اد﮵̏ لار ا ا﮳̎دئ  م ال ع  ص﮲ و ى﮵ ﮲̸إن  ا﮴̎ل ا﮳̏ل و

ى﮵. دول د﮵̏ر ال م ها ال كر ﮲̸﮵̎ ﮲̷̏﮵ ى﮵  ال﮴̎



﮲
ں د﮵̏ر﮵̏ م ال د  ساع س﮶ركة ﮵̏ ة لل س﮵̎ سا لا ا داف  لاه ا مة  ى﮵ ﮴̸ا̏ٔ ى﮵ ﮲̸ دول ال ظور  م﮲̎ ال حج  دم •
حة ا﮴̎ م ال ح﮲اطر  م وال رص  ال﮲̷ ى  عل ال﮴̎رك﮵̎ر﮲  ى﮵  ة ﮲̸ لادار﮵̏ ا ا﮵̏ت  س﮴̎و م ال ف  ح﮲﮴̎ل م ى  عل

ى﮵. حل م سوق ال طاق ال ح﮲ارج ﮲̏

مال لاع ا مارس  ﮴̏ ة  دول﮵̎ س﮶ركة  ى  الٕ ة  حل﮵̎ م ال س﮶ركة  ال حول  ل﮴̎ ى  لاول ا حلة  مر ال •
ع, س س﮶اط الوا ذا ال﮲̎ ى﮵ له دول ظور ال م﮲̎ ة العامة وال س﮲̷ ل ا﮵̎ع﮲ة ال﮲̷ ص  

﮲
ں م دأ  ﮳̎̏﮵ ة  دول﮵̎ ال

ى﮵ س﮶ركة ﮲̸ ال ها  عل﮵̎ س﮵̎ر  س﮴̎ ى﮵  ال﮴̎ ة 
س﮶اد﮵̏ لار ا ا﮳̎دئ  م ال ع  ص﮲ و ح﮳ه  ال﮴̎و ذا  ه  

﮲
ں م ص﮲ ﮴̎

و﮵̏

ى﮵. دول سوق ال ال

مال لاع ة وإدارة ا دول﮵̎ لادارة ال  ا
﮲

ں لاف ﮳̏﮵̎ ح﮲﮴̎ لا ه وا س﮶﮳̎ ه ال ح﮳ ساً: أو ساد

ف ط﮲ا̏ٔ و سان  مار ة ﮴̏
دول﮵̎ ال لادارة  وا مال  لاع ا إدارة  وجه التشابه: أن  

ة... م ور﮴̸ا﮳̏ ظ﮵̎ ﮲̎̏﮴ ه و ح﮳﮵̎ ط و﮴̏و ط﮵̎ ح﮲ ﮲ ﮴̏
ں لادارة م ا

ا﮲̎ك ه ﮲̸ ف،  ط﮲ا̏ٔ الو ك  ل﮴̏ سة  مار م ح﮳ة  در ى﮵  الاختلاف: ﮲̸ وجه  
ى﮵ حل م س﮴̎وى  م ى  عل س﮶اطها  ﮲̏ مارس  ﮴̏  

﮲
ں مة لك ظ م﮲̎ ال س﮴̎وى  م ى  عل ط  ط﮵̎ ح﮲ ﮴̏
ى﮵. س﮴̎وى دول ى م ط عل ط﮵̎ ح﮲ ا﮳̏ل﮴̎ ك  ل﮴̏ و

ف، ا̏ٔ ط﮲ الو سة  مار م طاق  ﮲̏ ث  ح﮵̎  
﮲

ں م ﮴̎ان  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م  
﮲

ں لك ما﮶̏ل﮴̎ان  م﮴̎ ما  ه ﮲̸ 
مال. لاع م إدارة ا عل  

﮲
ں م ح﮳ر﮲ء  ة  دول﮵̎ لادارة ال ا ﮲̸

ة دول﮵̎ مال ال لاع ة إدارة ا م﮵̎ عاً: أه سا﮳̏

مو ال﮲̎ ب 
س﮳̎  ﮳̏

﮲
ں الر﮲م ع﮳̎ر  ﮳̎ولة  حة وم﮴̷ مل ح﮳ة  حا ة  دول﮵̎ ال مال  لاع ا إدارة  ت  ح ص﮳̎ أ 

.
﮲

ں س﮶ر﮵̏ رن الع ﮲ ال﮴̷
ں ى﮵ م ا﮶̎﮲̏ ف ال ص لال ال﮲̎ ح﮲ ة  م﮵̎ س﮶راكت العال د لل م﮴̎ر﮲ا﮵̏ ال

د ﮴̎ر﮲ا﮵̏
 ﮵̏

﮲
ں ﮵̎̎﮳ لاع ال دد  ع ح  ص﮳̎ أ دما  ع﮲̎ ة  دول﮵̎ ال لادارة  ا ح﮳ال  م ى﮵  هام ﮲̸ طور  دث ﮴̏ ح 

̸ٔ̌﮲ك﮶̎ر. أك﮶̎ر 

ع طا﮳̏ ذات  ى﮵  ه ة  دول﮵̎ ال مال  لاع وا ح﮳ارة  ال﮴̎ حال  م ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں ﮵̎̎﮳ لاع ال ة  دد﮵̏ حلة ﮴̏ع مر 

مرار س﮴̎ ا﮳̏ حولًا  م﮴̎ و  ح  ص﮲ وا ع﮲﮵̎ر  ﮵̏كون  ما  اً̎﮳  ع﮲ال وي  ال﮴̷ م﮵̎ر﮲ان  ث  ح﮵̎ د  مع﮴̷

م. ى﮵ العال ة ﮲̸ ح﮳ار﮵̏ حوادث ال ح﮳ة لل ﮵̎
﮴̎̎﮲ وك

م عل ى  عل أن ﮵̏كو﮲̏وا  م  ه عل﮵̎ ب  ح﮳  ﮵̏
﮲

ں ح﮵̎ ح﮳ ا﮲̏ دول﮵̎ون  ال د﮵̏رون  م ال ى﮵ ﮵̏كون  لك 
ما. م دا̏ٔ س﮶̌ٔ﮴̏ه م﮲̎ س﮶اطات  ى ﮲̏  أن ﮴̏ؤ﮶̏ر عل

﮲
ں مك ف ﮵̏ ع﮲﮵̎رة وك﮵̎ م﮴̎ ة ال كل﮵̎ لا﮲̸ٓاق ال ا﮳̏

وع﮲﮵̎ر دة  مع﮴̷ ة  ٔ̎
﮵̎̏﮳ ع  م ﮴̎عاملون 

﮵̏ ا﮲̏س  أ ط  ﮲̸﮴̷ سوا  ل﮵̎ م﮵̎ون  العال د﮵̏رون  م ال 
ة دول﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ عة  ﮵̎̎﮳ ط  

﮲
ں ع ح﮳ة  ا﮲̏﮴̏ ا﮵̏ت  د ح ح﮳هون ﮴̏ ما ﮵̏وا اً̎﮳  ع﮲ال ل  رة، ﮳̏ ﮴̷̎﮴ س م

رة. ﮴̷̎﮴ س اً وع﮲﮵̎ر م ص﮲ دة أ﮵̏ ى﮵ مع﮴̷ ه ى﮵  ال﮴̎



مدى على  تدل  التي  التوضيحات  بعض  ثامناً: 
الإدارية العملية  في  والتعقيد  التشابك 

الدولية
ملة ع  

﮲
ں م ها  ل﮵̏ حو ب ﮴̏ طل ﮴̎

ها ﮵̏ ل ﮳̏ وال﮴̎عام دول  ة لل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ لات  م الع لاف  ح﮲﮴̎ ا 
ا﮵̎م ال﮴̷ ل  ح﮳ أ  

﮲
ں م لات  م الع ذه  ه م ﮳̏ عل ى  عل أن ﮵̏كو﮲̏وا  ب  ح﮳ د﮵̏رون ﮵̏ م وال ح﮲رى  لا

ك. ذل ة ل س﮳̎ ا﮲̎ م رارات ال ح﮲اذ ال﮴̷ لازمة وا﮴̏ س﮶اطات ال ا﮳̏ل﮲̎

ر﮲ حوا﮲̸ ال ذه  ه ة،  دول﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ى  عل عها  ص﮲ ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ و﮴̸﮵̎ودها  ر﮲ها  حوا﮲̸ دول  لل 
ى عل  

﮲
ں ص﮵̎ حر﮵̏ ﮵̏كو﮲̏وا  أن   

﮲
ں د﮵̏ر﮵̏ م ال ى  وعل ات  ص﮲ م﮲̷او لل عة  ص﮲ ح﮲ا ﮵̎ود  وال﮴̷

ل ح﮳ع و ح﮳ر﮲  حوا ال ى﮵  ط ح﮲ ى ﮴̏ عل درة  ال﮴̷ م  وأن ﮴̏كون له ر﮲  حوا﮲̸ ال  
﮲

ں م ادة  ﮲̷̎﮴ س لا ا

ولة. حاً مع﮴̷ ا﮳̏ مة أر ظ م﮲̎ ق لل ح﮴̷ كل ﮵̏ س﮶ لا ﮳̏ ة ﮴̸ل﮵̎ دول﮵̎ ح﮳ارة ال ى ال﮴̎ ﮵̎رها عل
ٔ̌̏﮴﮶̏

دود ح ع﮳̎ر ال ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ س﮶اطات  ة وال﮲̎ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ة ال لادار﮵̏ ة وا س﮵̎ ا﮵̎ س ها ال م﮴̎ ظ أ﮲̏ دول  لل 
ملوا م أن ﮵̏ع ه دول﮵̎ون عل﮵̎ د﮵̏رون ال م ة، ﮲̸ال لادار﮵̏ ة وا س﮵̎ ا﮵̎ س مة ال ظ لا﮲̏ٔ ك ا ﮴̎ل

ٔ̌̎﮴﮶̏ر ﮳̏ ﮴̏
ة س﮵̎ ا﮵̎ س ا﮵̎ت ال ح﮳ د﮵̏ولو لا﮵̏  ا

﮲
ں م ص﮲ طار  ح﮲ لا د﮵̏روا ا ددة و﮵̏ م﮴̎ع ة  س﮵̎ ا﮵̎ س مة  ظ ﮲ أ﮲̏

ں م ص﮲

ة. ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال

أن  
﮲

ں ﮵̎̎﮵ دول ال  
﮲

ں د﮵̏ر﮵̏ م ال ى  عل ب  ح﮳ ة ﮲̸﮵̎ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال دان  ل﮳̎ ال ى﮵  ا﮲̸ات ﮲̸ ﮴̷̎﮶ ال لاف  ح﮲﮴̎ ا 
كل س﮶ ل ﮳̏ ال﮴̎عام ﮲ 

ں م مك﮲̎وا  ﮴̎
دول ل﮵̎ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ال لا﮲̸ات  ح﮲﮴̎ لا ا دروا  و﮴̷̏﮵ موا  ه ﮲̷̏﮵

ة س﮵̎ سا لا ا﮵̏ت ا د ح ال﮴̎ دى  ح ى﮵ إ ه ا﮲̸ات  ﮴̷̎﮶ ال م  ه ك ﮲̸إن ﮲̸ ذل ، ول
﮲

ں ح﮲ر﮵̏ لا ع ا م عال  ﮲̸
.
﮲

ں ﮵̎̎﮵ م  العال
﮲

ں د﮵̏ر﮵̏ م لل

ة؟ دول﮵̎ مال ال لاع درس إدارة ا ماذا ﮲̏ سعاً: ل ﮴̏ا
ى﮵. م س﮴̎وى العال م ى ال هاماً ومؤ﮶̏راً عل اً̎﮳  ح﮳ا﮲̏ ل  م﮶̎ ة ﮴̏

دول﮵̎ س﮶راكت ال لان ال 
ل ال﮴̎عام ق لها  س﮳̎ م ﮵̏ س﮶اط ل ح﮳ه ﮲̏ سوف ﮴̏وا ى﮵  دول ال س﮶اط  ال﮲̎ ح﮳ال  م ى﮵  ال﮴̎ س﮶ركة  ال 

د﮵̏ر. ص ﮵̎راد وال﮴̎
س﮴̎ اكلا معه 

ذي ال لاف  ح﮲﮴̎ لا ا ذا  ه د﮵̏رون  م ال م  ه ﮲̷̎﮴ وأن ﮵̏ والك﮲̷اءة  ة  عال﮵̎ ال﮲̷ ملها  ع ب  طل ﮴̎
﮵̏ 

ة ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ وال ة  ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ا ة  ٔ̎
﮵̎̎﮳ اكل معها  ل  عام ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ة 

ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ا﮲̏ت  ا﮵̎ ال﮳̎  
﮲

ں ع حج  ﮴̎̎﮲
﮵̏

ة... س﮵̎ ا﮵̎ س ة وال ﮵̎
﮲̎ ﮴̷̎﮴ ة وال صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ وا

ة دول﮵̎ مال ال لاع ة إدارة ا ح﮳﮵̎ ه م﮲̎ س﮶راً:  عا

ى﮵ أن: دول طاق ال ى ال﮲̎ مالها عل سة أع مار د م س﮶ركة ع﮲̎ ظ ال ح لا ب أن ﮲̏ ح﮳ ﮵̏

ة معر﮲̸ دول ل ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  س﮵̎ ا﮵̎ س ال أ̎ت  ﮵̎̎﮳ وال دات  ح الو ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں ا﮳̎﮵̏ و﮴̏ لاف  ح﮲﮴̎ ا ا﮲̎ك  ه 

ة – س﮵̎ ا﮵̎ س دات ال ح دولة - الو ى﮵ ال م ﮲̸ حك م ال ظ ل: ﮲̏ ى﮵, م﮶̎ س ا﮵̎ س رار ال ﮴̷̎﮴ س لا دى ا م

ة. س﮵̎ ا﮵̎ س ا﮳̏ت ال حر﮲ س﮶ر﮵̏عات – ال﮴̎ مة وال﮴̎ ظ لا﮲̏ٔ ا

ة معر﮲̸ دول ل ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ا أ̎ت  ﮵̎̎﮳ وال دات  ح الو ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں ا﮳̎﮵̏ و﮴̏ لاف  ح﮲﮴̎ ا ا﮲̎ك  ه 

لاعراف وا د  ال﮵̎ ﮴̷̎﮴ وال العادات  ل:  م﮶̎ ى﮵,  ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ وال ى﮵  ماع ح﮳﮴̎ لا ا رار  ﮴̷̎﮴ س لا ا دى  م



صال. لا﮴̏ ا﮲̸ات – اللع﮲ات - مهارات ا ﮴̷̎﮶ ا﮵̏ن وال لاد وا

سعار ل: أ م﮶̎ دول,   ال
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  مال﮵̎ أ̎ت ال ﮵̎̎﮳ دات وال ح ى﮵ الو ﮲ ﮲̸
ں ا﮳̎﮵̏ لاف و﮴̏ ح﮲﮴̎ ا﮲̎ك ا ه 

لا﮴̸﮴̎راض. ة – ا مال﮵̎ لاوراق ال دات وا س﮲̎ دة – ال ا̏ٔ سعار ال﮲̷ لات – أ م صرف الع

ل: م﮶̎ دول,  ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا أ̎ت  ﮵̎̎﮳ وال دات  ح الو ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں ا﮳̎﮵̏ و﮴̏ لاف  ح﮲﮴̎ ا ا﮲̎ك  ه 

العرض حالة   – رد  ال﮲̷ ل  ح﮲ د ط  س – م﮴̎و م  ح﮲ ص﮲ – ال﮴̎ طالة  - ال﮳̎ سوق  ال م  ح﮳ ح

ب. طل وال



ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال ع م﮴̎ اكت ال س﮶ر : ال ى﮵ ل ال﮶̎ا﮲̏ ص ال﮲̷

ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال ع م﮴̎ اكت ال س﮶ر ف ال عر﮵̏ لًا: ﮴̏ أو

ة ص﮵̎ ح﮲ س﮶ ع ﮳̏ م﮴̎ ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ى﮵  ه ة  دول﮵̎ ال س﮶ركة  1.تعريف (ليفنغ ستون): ال
لة ﮴̷̎﮴ س م ال ة  ص﮵̎ ح﮲ س﮶ ا﮳̏ل د  ص و﮴̷̏﮵ أك﮶̎ر,  أو  دولة  ى﮵  ا﮵̎ر ﮲̸ ح﮲﮴̎ لا ا﮳̏ س﮶اطها  مارس ﮲̏ و﮴̏ لة  ﮴̷̎﮴ س م
ها ط﮴̎ س﮶ أ﮲̏ سة  مار م ص ﮳̏ ح﮲﮴̎

ما ﮵̏ لام ﮲̸﮵̎ حكومات ا  ال
﮲

ں م حكومة  ة أي  وعها لر﮴̸ا﮳̏ ص﮲ ح﮲ دم  ع
ة. ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال

م ر﮴̸ د  ﮵̏ر﮲﮵̏ ى﮵  ال﮴̎ مة  ظ م﮲̎ ال ش.م.ج  ة  دول﮵̎ ال س﮶ركة  (فرنون): ال 2.تعريف 
ت دول س ى﮵  ة ﮲̸ ح﮳﮵̎ ا﮴̎ روع إ﮲̏ لات أو ﮲̸ سه﮵̎ ك ﮴̏ مل ى﮵ ﮴̏  100 مل﮵̎ون دولار وال﮴̎

﮲
ں مالها ع أع

ة أو أك﮶̎ر.
﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ أ



:
﮲

ں ﮵̎ ﮲̷̏﮵ عر ة ال﮴̎ ار﮲̏ م﮴̷

م أك﮶̎ر ه﮴̎
س﮴̎ون ﮵̏ ما  ﮲̎

﮵̎̏﮳ مالها)،  م أع ساً ﮳̏ر﮴̸ ا م (م﮴̷ ح﮳ ح صر ال ى ع﮲̎ ر﮲̏ون عل ﮵̏ركر﮲ ﮲̸ 
لام. دولة ا دود ال ح ح﮲ارج  ا﮵̎ت  مل طة والع س﮶ لا﮲̏ٔ سة ا مار ى﮵ م ة ﮲̸ حر﮵̏ ة ال ح﮳ در ﮳̏

ما ﮲̎
﮵̎̏﮳ أك﮶̎ر،  أو  دول  ت  س ى﮵  اً̎﮵ ﮲̸ ح﮳ ا﮴̎ إ﮲̏ طاً  س﮶ا س﮶ركة ﮲̏ ال مارس  أن ﮴̏ ر﮲̏ون  س﮶﮴̎رط ﮲̸

﮵̏ 
أك﮶̎ر أو  دة  ح وا دولة  ى﮵  ى﮵ ﮲̸ ح﮳ ا﮴̎ إ﮲̏ س﮶اط  لاي ﮲̏ س﮶ركة  ال سة  مار م أن  س﮴̎ون ﮵̏رى 

ة. دول﮵̎ ة ال ص﮲̷ ها  ى﮵ عل﮵̎ ﮲̷ ص﮲ ﮵̏

ة س﮳̎ ل ﮲̏ ص أن ﮴̏ ب  ح﮳ ة ﮵̏ دول﮵̎ س﮶ركة  ال ح  ص﮳̎ ى﮵ ﮴̏ أ﮲̏ه لك 3.تعريف رولف: ﮵̏رى 
دول ال ى﮵  ﮲̸ مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا م  ح﮳ ح أو  ح﮲ارج  ال ى﮵  ﮲̸  

﮲
ں العامل﮵̎ دد  ع أو  ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال عا﮴̏ها 

﮵̎̎﮳ م
﮵̎̎﮳عات أو م م ال ح﮳ ح ى﮵  مال ح﮳  إ

﮲
ں  أو م

﮲
ں دد العامل﮵̎ ى﮵ ع مال ح﮳  إ

﮲
ں ى﮵ 25% م حوال ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا
ى﮵. كل مار ال ﮶̎̎﮴ س لا م ا ح﮳ ح  

﮲
ں م

و﮲̏ال: س﮶﮵̎ س ﮲̏ا را﮲̏ ة – ﮴̏ ط﮲̎﮵̎ ع﮳̎ر الو س﮶ركة  4.ال
م لام ة ا ٔ̎

ه﮵̎ ا﮵̎ت، ع﮲﮵̎ر أن  س ح﮳﮲̎ ددة ال ع م﮴̎ س﮶ركة  ب ال ر﮵̏ ﮴̷̎﮴ ى﮵ ﮳̏ال ه ة  ط﮲̎﮵̎ ع﮳̎ر الو س﮶ركة  ال
ة س﮵̎ ﮲̷̎﮲ ال ا﮶̏ر  لا ا  

﮲
ں م ل  ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ ى﮵ (لل ا﮶̎﮲̏ ل لل د﮵̏ لاول ك﮳̎ ا لاح  ط ص لا ا دام  ح﮲ س﮴̎ ا ل  ص﮲ ﮲̷̏﮴ دة  ح م﮴̎ ال

ا﮵̎ت). س ح﮳﮲̎ ددة ال لاح م﮴̎ع ط ص دام ا ح﮲ س﮴̎ ح﮳راء ا  
﮲

ں ة م ا﮲̎م﮵̎ دول ال ة لل س﮵̎ ا﮵̎ س ال
ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال ع م﮴̎ اكت  س﮶ر ماط ال اً̎﮵: أ﮲̏ ﮶̏ا﮲̏

ى﮵: ة  وه س﮵̎ ﮵̎
ماط ر̏ٔ ع أ﮲̏ ا﮵̎ت أر﮳̏ س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع س﮶راكت ال لل

ذا ه ل  ط﮲ ى﮵  1/ النمط المركزي وحيد الجنسية: ﮲̸ 
روعاً ك ﮲̸ م﮴̎ل ها ﮴̏ ولك﮲̎ ساً،  سا أ ة  ﮵̎

ط﮲̎ و أي  ة  س﮵̎ ح﮳﮲̎ ال د  ح﮵̎ و س﮶ركة  ال ط ﮴̏كون  م ال﮲̎

رارات ال﮴̷ ع  م﮵̎ ح﮳ ح﮲اذ  ا﮴̏ م  ة، و﮵̏﮴̎ ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا سواق  لا ا أو  دول  ال ض  ى﮵ ﮳̏ع ة ﮲̸ ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏

لام. دولة ا س﮶ركة ﮳̏ال ى﮵ لل س مركر﮲ الر̏ٔ﮵̎ ى﮵ ال ﮲̸
ة لامركر﮲﮵̏ ال  

﮲
ں م ه  عال﮵̎ ة  ح﮳ در د  ح﮳ و اللامركزي: ﮴̏ 2/ النمط  

﮲
ں م أ﮲̏ه  ما  ح﮲ارج ك ا﮳̏ل س﮶ركة  روع ال كل ﮲̸ ى﮵  صرف ﮲̸ ة ال﮴̎

حر﮵̏ رارات و ح﮲اذ ال﮴̷ ا﮴̏ ى﮵  ﮲̸
ة ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا سواق ا لا ا ى﮵  روعها ﮲̸ ى ﮲̸ عل لام  ا س﮶ركة  ال ة  ر﮴̸ا﮳̏ ح﮳ة  در ل  ﮴̷̏﮴ أن  ل  م ح﮴̎ م ال

س﮶ركة. مالكة لل ا﮵̎ت ال س ح﮳﮲̎ ه ال دد ﮲̸﮵̎ ع ﮴̎̏﮴ ط  م ذا ال﮲̎ ه ما أن  ك

لامركر﮲ي ط ال م مركر﮲ي وال﮲̎ ط ال م ﮲ ال﮲̎
ں روق ﮳̏﮵̎ م (1-2) : ال﮲̷ دول ر﮴̸ ح﮳

ار﮲̏ة م﮴̷ ح﮳ه ال مركر﮲يو ط ال م لامركر﮲يال﮲̎ ط ال م ال﮲̎
س﮶ركة ة ال س﮵̎ دةح﮳﮲̎ ح ة وا س﮵̎ ا﮵̎ت)ح﮳﮲̎ س ح﮳﮲̎ دد ال ة (م﮴̎ع س﮵̎ ح﮳﮲̎  

﮲
ں أك﮶̎ر م

روع ى ال﮲̷ ة عل صارمةالر﮴̸ا﮳̏ دة و د﮵̏ س﮶ ة  سواقر﮴̸ا﮳̏ لا ا ى﮵  ﮲̸ روع  ال﮲̷ ى  عل ة  الر﮴̸ا﮳̏ ح﮳ة  در ل  ﮴̷̏﮴
ة ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا
صرف ة ال﮴̎

دةحر﮵̏ ﮵̎ دودة وم﮴̷ ح رارم ح﮲اذ ال﮴̷ ى﮵ ا﮴̏ ة ﮲̸ لا مركر﮲﮵̏ ة،  طل﮴̷ م

لامركر﮲ي: ط ال م ى﮵ ال﮲̎ ف ﮲̸ ع ص﮲ ال
روع ى ال﮲̷ س﮶املة عل ة ال ة الر﮴̸ا﮳̏ صعو﮳̏ ى﮵  ط ﮲̸ م ذا ال﮲̎ ى﮵ ه ة ﮲̸ س﮵̎ ﮵̎

ف الر̏ٔ ع ص﮲ طة ال ﮴̷̏﮲ 



رع. كل ﮲̸ ى﮵  ة ﮲̸ لادار﮵̏ سة ا مار م ح﮳از أو ال لا﮲̏ ى ا ة عل ت ر﮴̸ا﮳̏ اك﮲̏ سواء 

ى﮵ ى﮵ ﮲̸ ع﮲را﮲̸ ح﮳ ال س﮶ار  لا﮲̏﮴̎ و﮳̏ا ل  اكم ﮳̏ال﮴̎ ر﮲  م﮵̎ ﮵̏﮴̎ الجغرافي:  3/ النمط 
م ح﮳ ح ال س﮶ركة ﮳̏ك﮳̎ر  ال م﮵̎ر﮲  ﮴̎̏﮴ ما  ك م،  العال س﮴̎وى  م ى  عل ا﮵̎ت  مل والع طة  س﮶ لا﮲̏ٔ ا سة  مار م
ى﮵ ح﮳ع﮲را﮲̸ س﮶ار ال ﮴̎̏﮲ لا ط أن ا م ذا ال﮲̎ ه ى  ة، و﮵̏عاب عل ﮵̎

﮲̎ ة وال﮲̷ س﮶ر﮵̏ ة وال﮳̎ ماد﮵̏ موارد ال ر ال و﮴̏و﮲̸
روع. طة ال﮲̷ س﮶ ى أ﮲̏ دة عل د﮵̏ س﮶ ة ال ح﮳ة الر﮴̸ا﮳̏  در

﮲
ں ل م ل ﮴̷̏﮵ ع  س الوا

ى﮵: ح﮳ع﮲را﮲̸ ط ال م ى﮵ ال﮲̎ ف ﮲̸ ع ص﮲ ال
ة ص﮲̷ (﮳̏ لام  ا دولة  ال ى﮵  ة ﮲̸ ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ال ة  ٔ̎

﮵̎̎﮳ ال ص  صا̏ٔ ح﮲ ى﮵ ﮳̏ ح﮳ع﮲را﮲̸ ال ط  م ال﮲̎ ٔ̌̏﮴﮶̏ر  إن  
ها ص﮲ ر أو ﮲̸ ها  لال﮴̎ر﮲ام ﮳̏ ا حاولة  وم س﮶اط)  ال﮲̎ ة 

دا﮵̏  ﮳̏
﮲

ں م ى  لاول ا ل  ح مرا ال ى﮵  صة ﮲̸ ح﮲ا

ط. م ذا ال﮲̎ ه صة ﮳̏ ح﮲ا ف ال ع ص﮲ ب ال ح﮳وا﮲̏ دى  ح ﮳̎ر إ
ة ﮴̏ع﮴̎ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ى﮵ ال ﮲̸

ها ملك س﮶ركة ﮵̏﮴̎ ذه ال 4/ نمط الشركات متعددة الملكية: ه
لاكها م ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ددت  ذا ال﮲̎وع إذا ﮴̏ع ه ظهر  ة, و﮵̏ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎  

﮲
ں م رد   ﮲̸

﮲
ں م ر  أك﮶̎

س﮶ركة ح﮳ها ﮳̏ دما ا﮲̏ ق  طر﮵̏  
﮲

ں ع ة  ﮵̎
ط﮲̎ الو س﮶راكت  ال دى  ح إ مو  أو ﮲̏ ى﮵،  دول ال س﮴̎وى  م ال ى  عل

ح﮲رى،﮴̏كون أ ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ أ س﮶ركة  ع  م حج  دم ﮲̎̏﮴ ى﮵  ط﮲̎ و مر  ﮶̎̎﮴ س م ة ﮳̏ ﮵̎

ط﮲̎ الو س﮶ركة  ح﮲رى، ﮲̸ال أ ة  دول﮵̎
ة. ملك﮵̎ ددة ال س﮶ركة م﮴̎ع

ة لا﮶̏ ى ﮶̏ ف عل ص﮲̎﮵̎ ذا ال﮴̎ كر﮲ ه ر﮴̏ ﮵̏ ح﮲ر  آ اً  ﮲̷̎﮵ ص﮲̎ ﮴̏ ون)  س﮴̎ ح﮳ ﮲̎ ﮲̷̎﮵ ول ون  ر﮲̏ (﮲̸ دم      ﮴̸
ا﮵̎ ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو / ﮲̏وع  س﮶اط، 3 ال﮲̎ عة  ﮵̎̎﮳ ط  / ل، 2 اكم ال﮴̎ ح﮳ة  / در 1) : ى﮵ ه ة  س﮵̎ ر̏ٔ﮵̎ حاور  م

دمة). ح﮲ س﮴̎ م ال
داد لام ا ل  س لا س كل  ك  مل س﮶ركة ﮴̏﮴̎ ال أن  المتكاملة رأسياً:  
ها ولك﮲̎ ع،  مر﮲̷̏﮴ ها  ى﮵ ﮲̸﮵̎ ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو س﮴̎وى  م ة له، وال ال﮴̎ال﮵̎ أو  ة  ﮴̷̏﮳ سا ال ل  مو﮵̏ وال﮴̎

ذا ه ل  م﮶̎ ى﮵ ﮴̏كره  ه ة ﮲̸ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ال ى﮵  ة ﮲̸ س﮵̎ ا﮵̎ س ال ة  ح﮵̎ ا﮲̎ ال  
﮲

ں م ة  س﮵̎ سا ح أك﮶̎ر 

ى﮵ ﮲̸ س﮶اط  ال﮲̎ صر  ح ﮲̎
و﮵̏ ع  مر﮲̷̏﮴ ى﮵  ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو س﮴̎وى  م ال ﮵̏كون  ث  ح﮵̎ ل,  اكم ال﮴̎

ة. ا﮲̎ع﮵̎ ص ة وال ح﮳﮵̎ ح﮲را س﮴̎ لا ا﮲̎عات ا ص ال

﮵̏كون ها  و﮲̸﮵̎ اً̎﮵  أ﮲̸﮴̷ اكملة  م﮴̎ ال ش.م.ج  ل  م س﮶ النشاط: ﮴̏ طبيعة  
ة س﮵̎ ا﮵̎ س ال ة  ح﮵̎ ا﮲̎ ال  

﮲
ں م ة  س﮵̎ سا ح ل  أ﮴̸ ه  ولك﮲̎ عاً  مر﮲̷̏﮴ ى﮵  ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو س﮴̎وى  م ال

ى﮵ ال﮴̎ ا﮲̎عات  ص ال أم﮶̎لة   
﮲

ں لًا, وم م﮶̎ ﮴̎رول 
اكل﮳̎ ة  ح﮳﮵̎ ﮵̎

س﮴̎را﮴̏ لا ا ا﮲̎عات  ص ا﮳̏ل ار﮲̏ة  م﮴̷ ا﮳̏ل

ض ا﮲̎ك ﮳̏ع ة، وه ﮵̎
ذا̏ٔ ح﮳ات الع﮲ ﮴̎̎﮲ م ظ﮲̷ات وال م﮲̎ ا﮲̎عة ال ص موعة  ح﮳ م ذه ال ى﮵ له م ﮴̎̎﮲ ﮴̏

د ة ﮴̸ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ال ى  الٕ لها  ﮴̷̏﮲ م  ﮴̎
موعة ﮵̏ ح﮳ م ال ذه  ى﮵ له م ﮴̎̎﮲ ا﮵̎ ﮴̏ ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو أ﮲̏واع 

دول ال ى﮵  ﮲̸ دم  ح﮲ س﮴̎ م ال ك  ذل  
﮲

ں ع س﮴̎واها  م ح﮲﮲̷اض  ا﮲̏ أو  ف  ح﮲ل ا﮳̏ل﮴̎ ف  ص ﮴̎̏﮴
ا﮵̎ت). س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶راكت م﮴̎ع لام لل دول ا دمة (ال ﮴̷̎﮴ م ال

ا﮴̎ج لا﮲̏ ا﮳̏ ها  ﮴̷̎﮳ س ى﮵ ﮴̏ س﮶راكت ال﮴̎ لا ال ك  مل ﮴̎̏﮴ ع أن  ط﮵̎ س﮴̎ لا ﮴̏ اً̎﮵: أي أ﮲̏ها  اكملة أ﮲̸﮴̷ م﮴̎ 
س﮴̎وى. م س ال ﮲̷̏﮲ ى﮵  س﮶راكت ﮲̸ ع ال حج م دم ﮲̎̏﮴ حاول أن  ا﮴̎ج ﮲̸﮴̎ لا﮲̏ ا﮳̏ ها  ل﮴̏﮵̎ ى﮵  ولا ال﮴̎

ساً سا طوي أ ﮲̎̏﮴ المستخدمة:  التكنولوجيا  نوع   
ة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ال ى  الٕ ادمة  ﮴̷̎﮴ م ال ا﮵̎  ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو ل  ﮴̷̎﮲ وم ﮳̏ ﮴̷̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ س﮶راكت  ال ى  عل



س﮶اء إ̏﮳﮲̏ س﮶راكت  ال ذه  ه وم  و﮴̷̏﮴ س﮶ر،  ا﮳̎ م ال ى﮵  ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا ق  طر﮵̏  

﮲
ں ع ة  ا﮲̎م﮵̎ ال

ها عل﮵̎ ب  طل ال س﮴̎وى  م ض  ح﮲﮲̷ ﮲̎
﮵̏ ى﮵  ال﮴̎ ع  سل ال دى  ح إ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏ روع  ﮲̸

ط﮲هور أو  ى﮵  حل م ال سوق  ال ع  س﮶﮳̎ أو ﮴̏ ى﮵  ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو ادم  ﮴̷̎﮴ ال ى  الٕ ع  ح﮳ ا﮳̎ب ﮴̏ر س (لا

سوأ أ﮲̏واع ذا أ ة، وه ا﮲̎م﮵̎ دول ال دى ال ح ى﮵ إ ى﮵) ﮲̸ ط﮲̎ سوق الو ى﮵ ال د﮵̏لة لها ﮲̸ سلعة ﮳̏

ى﮵. ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا مار ا ﮶̎̎﮴ س لا ا

ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال ع م﮴̎ س﮶ركة  ى  ة إل حل﮵̎ م ة ال دول﮵̎ س﮶ركة ال حول ال ل ﮴̏ ح ﮶̏ال﮶̎اً:  مرا
ما: ه ة  لا﮴̸  ذات ع

﮲
ں ﮵̎

مل﮴̎ ه ﮳̏ع س﮶ركة دول﮵̎ ى  حول الٕ ﮴̎̏﮴ ى﮵  ة لك حل﮵̎ م س﮶ركة ال مو ال ط ﮲̏ ﮳̎̏﮴ ﮵̏ر

س﮶ركة. موارد ال ى﮵ ل ح﮳ع﮲را﮲̸ س﮶ار ال ﮴̎̏﮲ لا ا 
س﮶ركة. ى﮵ لل م ظ﮵̎ ﮲̎̎﮴ كل ال ى﮵ اله﮵̎ ع﮲﮵̎رات ﮲̸ ال﮴̎ 

س﮶ركة ها ل حو﮵̏ل ة و﮴̏ حل﮵̎ م س﮶ركة ال مو ال ص ﮲̏ صا̏ٔ ح﮲ ل و ح م (2-2): مرا دول ر﮴̸ ح﮳
ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال ع م﮴̎

ل) ح مرا لا﮲̏ٔواع (ال ى﮵ا م ظ﮵̎ ﮲̎̎﮴ كل ال صاله﮵̎ صا̏ٔ ح﮲ ال
1/ شركة

محلية
م س ﮴̸ لال  ح﮲  

﮲
ں م د﮵̏ر  ص ال﮴̎

ق سو﮵̏ ال﮴̎
ى أد﮲̏ د  ح س﮶ركة  ال دى  ﮵̏كون ل

ى﮵, سو﮴̸ وال ى﮵  سلع ال ﮲̎̎﮴وع  ال  
﮲

ں م
د ح﮳ه د  ح﮳ لا ﮵̏و ه,  أول﮵̎ صادرات 

ح﮳ال. م ذا ال ه ى﮵  ص ﮲̸ ص ح﮲ م﮴̎ 2/ شركة
تصديرية

دة ح كو ق  سو﮵̏ ال﮴̎ م  س ﮴̸
صلة ﮲̷̎﮲ ة م م﮵̎ ظ﮵̎ ﮲̎̏﮴

م﮳̎كرة, ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ أ ة  سلع﮵̎ ا﮳̎ت  طل

ص ص ح﮲ م﮴̎ د  ح﮳ه ح﮳ود  و ع  م
ح﮳ال. م ذا ال ه ى﮵  ﮲̸ 3/ شركة

دولية
ى﮵ م دول س ح﮲ول﮴̸ د﮵̏ر, ود ص ال﮴̎ ى  عل ال﮴̎رك﮵̎ر﮲ 

دام ح﮲ س﮴̎ ا﮳̏ ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ أ سواق  أ

طة. س﮵̎ ا﮵̎ت ﮳̏ ح﮳ ﮵̎
س﮴̎را﮴̏ ا

4/ شركة
متعددة

الجنسيات

ط س ى﮵ م﮴̎و سلع كل  ﮲̎̎﮴وعه﮵̎ لال ال ح﮲  
﮲

ں مو م ال﮲̎

عبر 5/ شركة 
الأممية

ح﮳ة در ى  عل ى﮵  س﮶﮳̎ك م  ظ﮵̎ ﮲̎̏﮴
د ﮵̎ ع﮴̷ ﮲ ال﮴̎

ں ه م عال﮵̎
ة. ل﮵̎ مة والع﮴̷ العول



ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ظر﮵̏ات ال﮴̎ ث: ﮲̏ ل ال﮶̎ال ص ال﮲̷

ها ﮴̎̎﮵ م ة وأه ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال هوم ال﮴̎ لًا: م﮲̷ أو
م ﮴̎

ها ﮵̏ ط﮴̎ س ع ، إذ ﮳̏وا م ح﮳ م أ العال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ ى﮵  ا﮳̏لع﮲ة ﮲̸ ة  م﮵̎ أه ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة       لل﮴̎



ة سا﮲̸ م ال ت  اك﮲̏ ما  مه معات  ح﮳﮴̎ م ال راد  أ﮲̸ ﮲ 
ں ﮵̎̏﮳ اكر  لا﮲̸ٔ ا ى  ح﮴̎ و دمات  ح﮲ وال ع  سل ال ا﮳̎دل  ﮴̏

أن ر  ص﮲ حا ال ت  الو﮴̸ ى﮵  حوال ﮲̸ لا ا  
﮲

ں م حال  ي  ٔ̌̏﮳ ها  مك﮲̎ لا ﮵̏ دان  ل﮳̎ ال إن  إذ  م،  ه ﮲̎
﮵̎̏﮳ دة  ﮳̏ع﮵̎

دول ا﮳̏ل صال  لا﮴̏ ا دم  ع أو  العر﮲لة  ا﮴̎رت  ح﮲ ا إذا  ة دولة  أ﮵̏ لان   ،
﮲

ں ح﮲ر﮵̏ لا ا  
﮲

ں ع معر﮲ل  ش ﮳̏ ﮴̏ع﮵̎
دول ى﮵ لل ح﮳ع﮲را﮲̸ ال م  س﮵̎ ﮴̷̎﮴ ال لان  ى﮵،  دا̏ٔ ال﮳̎ ها  س﮶﮴̎

مع﮵̎ س﮴̎وى  م  
﮲

ں م ى﮵  عا﮲̏ س﮴̎ ح﮲رى ﮲̸إ﮲̏ها  لا ا
ى﮵ ى﮵ ﮲̸ س﮳̎ ال﮲̎ لاف  ح﮲﮴̎ لا ا ذا  , ه ة  ع﮵̎ ﮵̎̎﮳ ط ال ا﮵̎ت  اك﮲̏ لام وا موارد  ال ث  ح﮵̎  

﮲
ں م ف  ح﮲﮴̎ل ح﮳علها ﮴̏

﮲
ں ة ع ﮵̎ ﮴̷̎﮳ م﮴̎ ا﮵̎﮴̏ها ال ح﮳ حا ة و﮴̏و﮲̸﮵̎ر  ﮲̎

مع﮵̎ ع  سل ا﮴̎ج  ى﮵ إ﮲̏ صها ﮲̸ ص ح﮲ ى ﮴̏ ا﮴̎ج أدى الٕ لا﮲̏ موارد ا
ة . ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ق ال﮴̎

طر﮵̏
موعة ح﮳ مام م ة اه﮴̎ ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ا﮵̎م ال﮴̎ ا﮳̎ب ﮴̸ س د أ د﮵̏ ح وع ﮴̏ ص﮲ ا﮶̏ر مو د أ          و﮴̸
ملة ة ﮴̏ك ا﮶̎﮳̏ م م ﮳̏ ه م﮲̎ د  ح وا كل  ل  م ع اكن  د  و﮴̸  

﮲
ں ﮵̎̏﮵ صاد لا﮴̸﮴̎ ا  

﮲
ں كر﮵̏ م﮲̷ ال  

﮲
ں م ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م

ح﮳اري ال﮴̎ ا﮳̎دل  ال﮴̎ ا﮵̎م  ة ل﮴̷ ﮵̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ال ا﮳̎ب  س لا ا ى  الٕ ح﮳ة  ﮵̎
﮴̎̎﮲ ال ى﮵  صول ﮲̸  للو

﮲
ں ح﮲ر﮵̏ لا ا ل  م لع

حاولة م ى  عل  
﮲

ں كر﮵̏ م﮲̷ ال هؤلاء  مام  اه﮴̎ ب  ص ا﮲̏ إذ  ة،  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ب 
سال﮵̎ أ د  د﮵̏ ح و﮴̏

ة : ﮵̎
لا﮴̏ٓ ساؤلات ا ة لل﮴̎

س﮳̎ ا﮲̎ م ا﮳̏ت ال ح﮳ا لا ع ا ص﮲ و
د﮵̏ر ص و﮴̏ ا﮴̎ج  إ﮲̏ ى﮵  ة ﮲̸ ﮲̎

مع﮵̎ دولة  ص  ص ح﮲ دد ﮴̏ ح ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ل  العوام ى﮵  ه ما  o

ا﮴̎ج إ﮲̏ ى﮵  ﮲̸ ح﮲رى  لا ا دولة  ال ص  ص ح﮲ و﮴̏ دمات  ح﮲ ال او  ع  سل ال  
﮲

ں م ﮲̏وع 
دمات ؟ ح﮲ ع وال سل ك ال ل﮴̏  

﮲
ں ح﮲ر م د﮵̏ر ﮲̏وع آ ص و﮴̏

ع سل ال ا﮳̎دل  ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ دول  ب لل س اك م ى﮵  دول ال ص  ص ح﮲ ال﮴̎ ذا  ه ق  ح﮴̷ ل ﮵̏ ه o

سا̏ٔر ؟ ح﮲ ق لها  ح﮴̷ ض أم ﮵̏ ها ال﮳̎ع ص﮲ ع ﮳̏ع دمات م ح﮲ وال

ذه ق ه ح﮴̷ ى﮵ ﮴̏ ع) ال﮴̎ سل  ال
﮲

ں ﮵̎̏﮳ دول (أو   ال
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  ا﮳̎دل﮵̎ دلات ال﮴̎ مع ى﮵ ال ما ه o

ما دول  ع ل ا﮲̎﮲̸ م ق  ح﮴̷ ة ﮴̏ دول﮵̎ ا﮳̎دل  دلات ﮴̏ مع ا﮲̎ك  ه ل  وه ب  س اك م ال

ح﮲رى ؟ دول أ سا̏ٔر ل ح﮲ و

ع﮲﮵̎رات م﮴̎ ال ى  عل د﮵̏را  ص و﮴̏ ﮵̎رادا 
س﮴̎ ا ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ﮴̏ؤ﮶̏ر  ل  ه o

ة ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا طاعات  ال﮴̷ ة  م﮵̎ ﮲̎̏﮴ و ل  ح﮲ د ال ع  ﮴̏وز﮵̏ ل  م﮶̎ ة  حل﮵̎ م ال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا

ا﮶̏ر ؟ لا ذه ا ه ى﮵  ه ك ، وما  وع﮲﮵̎ر ذل

ذه  ه
﮲

ں ة ع ح﮳ا﮳̏ لا ت ا حاول ى﮵  دارس ال﮴̎ م ا﮵̏ت وال ظر ال﮲̎ ﮲ 
ں م د  د﮵̏ الع ط﮲هرت  د        و﮴̸

دة سا̏ٔ ال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا اع  ص﮲ لاو وا ة  ح﮲﮵̎ ا﮴̎ر﮵̏ ال حلة  مر ال ع  م لاءم  ﮴̎
ظري ﮵̏ طار ﮲̏ إ ى﮵  س̎ٔلة ﮲̸ لا ا

ى﮵ ة ﮲̸ س﮵̎ ا﮵̎ س طات ال سل  ال
﮲

ں م م دع ها ﮳̏ ﮵̎
﮲̎
﮳̎̏﮴ ى  دعوات الٕ ا﮵̏ت وا﮳̏رز ال ظر ذه ال﮲̎ ط﮲هور ه ا﮳̏ن  إ

ذاك . ة آ﮲̏ س﮵̎ ا﮵̎ س م ال ظ حة ال﮲̎ صل ى﮵ م ب ﮲̸ ص لا﮲̏ٔها ﮴̏ ك  ﮵̎رة ذل
ا﮵̎ن ك﮶̎ ح أ

ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ة لل﮴̎ س﮵̎ك﮵̎ الك ظر﮵̏ات ال اً̎﮵: ال﮲̎ ﮶̏ا﮲̏
: (Mercantilism 

﮲
ں اك﮲̏﮴̎ل﮵̎﮵̎ م﮵̎ر  (ال

﮲
ں ح﮳ار﮵̏﮵̎ ة ال﮴̎ ظر﮵̏ 1.﮲̏

ق طر﮵̏ س﮶اف ال ى﮵ إع﮴̷اب اك﮴̎ ة) ﮲̸ ﮴̎̏﮲﮵̎ل﮵̎ م﮵̎راك ة (ال ح﮳ار﮵̏ ا﮳̏ت ال﮴̎ ا﮴̎ اكر والك لا﮲̸ٔ دأت ا         ﮳̏

﮲
ں ﮵̎̎﮵ ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال ل  ﮲ ﮴̸﮳̎

ں م ا﮵̎  ﮴̷̏﮵ ر ا﮲̸ٕ ح﮳﮲̎وب  ى﮵  ح ﮲̸ صال ال ح﮳اء  الر رأس  ع﮳̎ر  د  اله﮲̎ ى  الٕ مؤدي  ال
ا﮵̎ ، س ع آ ح﮳ارة م طرق ال﮴̎ ى  م عل طر﮴̏ه

س﮵̎ اكما و سكودي  لان عام 1488 و﮲̸ا ح﮳ د ما ى ﮵̏ عل
س ر كولوم﮳̎ س﮴̎و﮲̸

د كر﮵̏ ى ﮵̏ ا﮳̎ن عل س لا ل ا ﮲ ﮴̸﮳̎
ں م ة  لامر﮵̏ك﮵̎ ارة ا س﮶اف ال﮴̷ ﮲ اك﮴̎

ں م ﮳̎̏﮴عها  وما 
ب ذه صة ال ح﮲ا ة و﮳̏ ﮲̎

م﮵̎ معادن ال﮶̎  ال
﮲

ں م ﮵̎̎﮳رة  ا﮵̎ت ك م م ك ى ﮴̏راك ما أدى الٕ عام 1492، م



 ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ح﮳ارة  طور ال﮴̎ ك ﮴̏ ذل ا﮳̎ن ، وك س لا دي ا ى أ﮵̏  أم﮵̎راك الٕ
﮲

ں ت م ل ﮴̷̏﮲ ى﮵  ة ال﮴̎ ص﮲ وال﮲̷
حر﮵̏ر وال ة  ص﮲ وال﮲̷ ب  ذه ال  

﮲
ں م ا﮵̎ت  م م ك ى ﮴̏رك﮵̎ الٕ ح﮲ر  لا ا هو  أدى  د  س﮵̎وي ﮴̸ لا ا س﮶رق  وال

ة ﮲̎
م﮵̎ ال﮶̎ معادن  ال ا﮳̏ن  هؤلاء  دى  ظر ل ح﮳هة ﮲̏ و ق  ح﮲ل ذي  ال لامر  ، ا طور  والع ل  وال﮴̎وا﮳̏

ق ح﮲ل س﮵̎ ة دولة  أ﮵̏ ل  ﮲ ﮴̸﮳̎
ں م لاكها  ، لان  ام﮴̎ ال﮶̎روة  ل  ص أ ى﮵  ه ح﮲رى  لا ا سة  ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ال ا﮵̎ء  س﮶ لا وا

، ح﮲ر  آ ى﮵ء  س﮶ أي  لاك  ام﮴̎  
﮲

ں م ها  مك﮲̎ س﮵̎ ما  ذا  ، وه درة  وال﮴̷ وذ  ﮲̷̎﮲ وال وة  ال﮴̷ ﮲ 
ں م حالة  لها 

ساب ح ى  عل س﮵̎كون  ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ﮲ 
ں م ما  حه دولة  ما ﮴̏ر﮳̏ ا﮳̏ن  دوا  ﮴̷̎﮴ اع م  إ﮲̏ه ما  ك

ح﮲رى لا دولة ا سارة ال ح﮲ ح دولة و ى ر﮳̏ ة ﮴̏ؤدي الٕ
ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ، أي ان ال﮴̎ ح﮲رى  لا دولة ا ال

سها ﮲̷̏﮲ ة  ما﮵̏ ح ى  ة ﮴̸ادرة عل و﮵̏ ة ﮴̸ وم﮵̎ ا﮲̎ء دولة ﮴̸ ى ﮳̏  الٕ
﮲

ں ﮵̎̏﮵ ح﮳ار ذي دعا ال﮴̎ لامر ال ، ا ما  ح﮴̎
معها ح﮳ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة  ص﮲ وال﮲̷ ب  ذه ال  

﮲
ں م مولان   ﮵̏

﮲
ں ﮵̎̏﮵ و طول ﮴̸ س وأ ش  ح﮳﮵̎  

﮲
ں لال ﮴̏كو﮵̏ ح﮲  

﮲
ں م

ة صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا ة  وم﮵̎ (ال﮴̷ ة  وم﮵̎ ال﮴̷ دولة  ال ا﮲̎ء  ﮳̏ ى  الٕ دعوة  ا﮳̏ل ة  عل﮵̎ ق  طل أ ما  وهو  دولة  ال
ى﮵ اك﮲̸﮵̎لل س﮶ه﮵̎ر (م﮵̎ ى﮵ ال طال لا﮵̏ د لها الوز﮵̏ر ا ى﮵ مه  Economic Nationalism)  وال﮴̎
﮳̎̏﮴رر ة  (الع﮲ا﮵̏ س﮶ه﮵̎رة  ال ه  ول﮴̎ La)   وم﮴̷  Prince لام﮵̎ر (ا ه  ا﮴̎﮳̏ ك ى﮵  ) ﮲̸ Mekaffel

س﮵̎لة) . الو
ت ح﮳ة أ﮲̏ها أ﮴̸﮲̎ع در  ل

﮲
ں كر﮵̏ م﮲̷ ة وال س﮲̷ لا ال﮲̷ دى  سرعة ل س﮶ر ﮳̏ ﮴̎̎﮲ ﮴̏ دأت  اكر ﮳̏ لا﮲̸ٔ ا ذه      ه

ة و﮵̏ ال﮴̷ ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ل 
ط﮵̎ سا لا ا ا﮲̎ء  ﮳̎̏﮳ م  ا﮵̎مه ى ﮴̸ الٕ ما دعا  م ها  ة ﮳̏ طاع﮵̎ لا﮴̸ٕ ا ة  س﮵̎ ا﮵̎ س ال طة  سل ال

ا﮵̎ء س﮶ لا ل لا  إ ح﮲ارج  ال  
﮲

ں م ﮵̎راد 
س﮴̎ لا ا ع  م﮲̎ رورة  ص﮲ ع  ، م لها  لازمة  ال ة  ما﮵̏ ح ال و﮴̏و﮲̸﮵̎ر 

﮲
ں ذ﮵̏ ه لان  ح﮳ة  در ى  ص أ﮴̸ ى  الٕ صادرات  ال ع  ح﮳﮵̎ س﮶ ﮴̏ ت  الو﮴̸ س  ﮲̷̏﮲ ى﮵  و﮲̸ دا  ح﮳ ة  رور﮵̏ ص﮲ ال
دولة  لل

﮲
ں م ﮵̏ك . ﮲̸إذا ل ما  ه عل﮵̎ ظة  حا﮲̸ م وال ة  ص﮲ وال﮲̷ ب  ذه ال م  ﮴̎رك﮵̎

لان ﮳̏ ﮵̎  ك﮲̷
﮲

ں ح﮳راء﮵̏ لا ا
ة دول﮵̎ ح﮳ارة ال ها هو ال﮴̎ صول عل﮵̎ ح د لل ح﮵̎ ل الو ﮵̎̎﮳ س ة ﮲̸إن ال ص﮲ ب وال﮲̷ ذه حوي ال م ﮴̏ ح﮳ ا﮲̎ م
صادرا﮴̏ها وق  ﮲̷̏﮴ ح﮳اري , أي أن  م﮵̎ر﮲ا﮲̏ها ال﮴̎ ى﮵  ا ﮲̸ ص﮲ دولة  ﮲̸ا̏ٔ ق ال ح﮴̷ ى﮵ أن ﮴̏ دع س﮴̎

ذا ﮵̏ , وه
م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵  ﮲̸ ض  ﮲̸ا̏ٔ ق  ﮵̎ ح﮴̷ ﮴̏ , و﮵̏لر﮲م  س  ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ال دن  مع ا﮳̏ل رق  ال﮲̷ ع  د﮲̸ و﮵̏ ﮵̎رادا﮴̏ها 

س﮴̎ ا
ح﮳ة . ﮵̎

﮴̎̎﮲ ذه ال ل﮳̏وغ ه ى  ة عل ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ها ال ﮳̎̎﮵ سال دولة ٔ̌̏﮳ ل ال م ح﮳اري أن ﮴̏ع ال﮴̎
ى﮵ : ة ه ظر﮵̏ ها ال﮲̎

لاث ﮲̸﮴̎رات مرت ﮳̏ ﮲  ﮶̏
ں ﮵̎̏﮳  

﮲
ں ﮵̎̏﮵ ح﮳ار ر﮲ ال﮴̎

د م﮵̎      ول﮴̷
﮴̎رة - السياسة المعدنية ﮲̷̏﮳ ى﮵ ﮴̏عرف  ﮴̎رة ال﮴̎ ى﮵ ال﮲̷ ى : وه لاول ﮴̎رة ا  ال﮲̷
اع ص﮲ ح﮲ وإ س  ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ال دن  مع ال  

﮲
ں م د  ص﮵̎ ﮴̎رة ﮳̏ر ال﮲̷ ك  ل﮴̏ ى﮵  دولة ﮲̸ ال اظ  ﮲̷̎﮴ ح ا ى﮵  دع س﮴̎

- و﮵̏
سة ا﮵̎ س ال ذه  ه هرت  س﮶﮴̎ ا د  و﮴̸ س﮶رة  ا﮳̎ م ة  ح﮲ارج لر﮴̸ا﮳̏ س لل ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ال دن  مع ال ح﮲راج  إ ا﮵̎ت  مل ع

م .  ع﮲﮵̎ره
﮲

ں ا﮳̎ن أك﮶̎ر م س لا دى ا ل
﮴̎رة - السياسة التجارية ﮲̷̏﮳ ى﮵ ﮴̏عرف  ﮴̎رة ال﮴̎ ى﮵ ال﮲̷ ة : وه ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ ﮴̎رة ال  ال﮲̷
م ﮲ ﮶̏

ں راد وم ﮲̷̏﮲ ى إ كل دولة عل ع  لا﮴̏ها م سر معام ﮲̷̏﮴ ن  ها ٔ̌̏﮳ ح﮳ار﮳̏ ح﮳ة ﮴̏ ﮵̎
﮴̎̏﮲ دولة  ت ال ﮲̷̎﮴ - اك

ح﮲راج إ ا﮵̎ت  مل  ع
﮲

ں م ة  مل﮵̎ ع كل  ى  عل س﮶رة  ا﮳̎ م ة  ر﮴̸ا﮳̏ رض  ى ﮲̸ الٕ ح﮳ة  حا ا﮲̎ك  ه د  م ﮴̏ع ل
ى عل س﮶رة  ا﮳̎ م ال ع﮲﮵̎ر  ة  ا﮳̏لر﮴̸ا﮳̏ دولة  ال ى﮵  ﮲̷̎﮴ أن ﮴̏ك ى  , وعل ح﮲ارج  ال ى  الٕ س  ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ال دن  مع ال

﮲
ں م أك﮶̎ر  ر﮲ 

كل﮵̎ لا﮲̏ ا دى  سة ل ا﮵̎ س ال ذه  ه هرت  س﮶﮴̎ ا د  و﮴̸ دولة  كل  ع  م لا﮴̏ها  معام موع  ح﮳ م
معادن ال ب  ح﮳ل ى﮵  ة ﮲̸ و﮵̏ وال﮴̷ ﮵̎̎﮳رة  الك ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ م  ساط﮵̎له أ ى  عل م  ماده اع﮴̎ م  اذ ﮴̏ م،  ع﮲﮵̎ره

حري . ل ال﮳̎ ﮴̷̎﮲ ح﮳ارة وال ق ال﮴̎
طر﮵̏  

﮲
ں ة ع ﮲̎

م﮵̎ ال﮶̎
﮴̎رة - السياسة الصناعية ﮲̷̏﮳ ى﮵ ﮴̏عرف  ﮴̎رة ال﮴̎ ى﮵ ال﮲̷ ة : وه ا﮶̎ل﮶̎ ﮴̎رة ال  ال﮲̷
ة العام , ى﮵ ﮲̏ها﮵̏ صادرا﮴̏ها ﮲̸ موع  ح﮳ ى م ف عل ﮴̎و﮴̸

ى﮵ ﮵̏ ها̏ٔ دولة أن مركر﮲ها ال﮲̎ ح لل ص﮲ - إذ إ﮴̏



حها ﮲̸الع﮳̎رة صال ى﮵  كل دولة ﮲̸ ع  لا﮴̏ها م روري أن ﮴̏كون معام ص﮲  ال
﮲

ں س م ك ﮲̸ل﮵̎ ى ذل وعل
ع ﮵̎

ص﮲̎ ال﮴̎ ى  عل ة  ﮲̎
م﮵̎ ال﮶̎ معادن  ال ب  ح﮳ل ى﮵  م ﮲̸ ماده اع﮴̎ م  اذ ﮴̏ لا﮴̏ها  معام موع  ح﮳ م ى﮵  ﮲̸

ى الٕ دعا  ى﮵  ال﮴̎ ة 
حر﮲̸﮵̎ ال ما﮲̏و ﮲̸اك﮴̎ورات)  (ال ى﮵  ص﮲̎عة ﮲̸ م ال ع  ا̏ٔ ص﮲ ال﮳̎ د﮵̏ر  ص و﮴̏ ى﮵  حر﮲̸ ال

ح﮲ر﮲ا﮲̏ة ) وز﮵̏ر  J  .  Gilbert ﮵̎̎﮳رت   كول ف  ح﮳وز﮵̏ ) ها  عل﮵̎ س﮶راف  لا وا ها  ﮴̎
م﮵̎ ﮲̎̏﮴ و حها  ﮲̸﮴̎

س﮶ر . ع ع س الرا﮳̏ لو﮵̏
ك ذل ة ل ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ى﮵ ال﮴̎ دولة ﮲̸ ل ال ح﮲ د رورة ﮴̏ ص﮲  

﮲
ں ﮵̎̏﮵ ح﮳ار ق ال﮴̎ ط ى م﮲̎ ص﮲ د أ﮴̸﮴̎       ول﮴̷

ى ب عل را̏ٔ ص﮲ ى﮵ ال ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̏﮴ ى﮵  ﮵̎ود وال﮴̎ ض ال﮴̷ ى﮵ ل﮳̎ع دول ا﮳̎دل ال اع ال﮴̎ ص﮲ ح﮲ ح﮳وب إ طال﮳̎وا ﮳̏و
ض ق ﮲̸ا̏ٔ ﮵̎ ح﮴̷ د ﮴̏ ص ﮴̷̏﮳ ك  ع وع﮲﮵̎رذل سل ض ال ﮵̎راد ﮳̏ع

س﮴̎ ع ا صادرات وم﮲̎ الواردات وإعا﮲̏ة ال
ود ﮵̎ رض ﮴̸ ون ﮲̸ ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ها  ع ا﮴̏﮳̎ ى﮵  ال﮴̎ ل  سا̏ٔ الو  

﮲
ں م اكن  د  . و﮴̸ ح﮳اري  ال﮴̎ م﮵̎ر﮲ان  ال ى﮵  ﮲̸

و﮵̏ات س﮴̎ م ض  ح﮲﮲̷ ى﮵ ﮴̏﮲̎ و﮳̏ال﮴̎ال ها  م﮲̎ ض ﮶̏ ح﮲﮲̷ ى﮵ ﮵̏﮲̎ ك ة  ذا̏ٔ﮵̎ الع﮲ مواد  ال ر  د﮵̏ ص ى ﮴̏ عل
صادرات ال ع  ح﮳﮵̎ س﮶ و﮴̏ ص﮲̎اعة  ال ى﮵  لا﮲̏﮴̎اج ﮲̸ ا ف  اكل﮵̎ ض ﮴̏ ح﮲﮲̷ ه  س﮶̌ٔ﮲̏  

﮲
ں م ذا  وه ور  ح﮳ لا ا

ة . ص﮲̎اع﮵̎ ال
 ( Physiocrats   راط و﮴̸ ر﮲﮵̏ ﮵̎  (ال﮲̷

﮲
ں ع﮵̎﮵̎ ط﮳̎﮵̎ ة ال ظر﮵̏ 2.﮲̏

اكر ط﮲هرت أ﮲̸ ى  ح﮴̎ ة   ﮵̎̏﮳ لاور ا ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا حة  سا ال ى﮵  دا ﮲̸ سا̏ٔ  
﮲

ں ﮵̎̏﮵ ح﮳ار ال﮴̎ ب  ذه م ى﮵  ﮴̷̏﮳     
ى﮵ , وه راط  ﮵̎ر﮲﮵̏و﮴̸ ﮲ او ال﮲̷

ں ﮵̎̎﮵ ع ﮵̎̎﮳ ط سة ال در م ها  ق عل﮵̎ طل سة      أ در م ى  ى﮵ الٕ م ﮴̎̎﮲ دة ﮴̏
د﮵̏ ح﮳

F . ا﮲̎ي سوا ك﮵̎ را﮲̏ ى﮵ (﮲̸ س ر﮲̏ س هو ال﮲̷ س دة لها مؤ د﮵̏ ح﮳ ة  كر﮵̏ ة ﮲̸ صاد﮵̏ سة ا﮴̸﮴̎ در د أول م ﮴̏ع
س﮶ر ع س  ح﮲ام ال س  ى﮵ لو﮵̏ س ر﮲̏ ال﮲̷ ك  مل ال ا﮳̎ء  ط أ د  ح ا  Kenny 1691 - 1774) وهو 
Economic صادي لا﮴̸﮴̎ ا دول  ح﮳ «ال سوم  مو ال ه  ا﮴̎﮳̏ ى﮵ ك سة ﮲̸ در م ال ذه  ه اكر  ا﮲̸ س﮶ر  د ﮲̏ و﮴̸
صادي لا﮴̸﮴̎ ا س﮶اط  ال﮲̎ ة  حر﮵̏ ﮳̏ سة  در م ال ذه  ه اكر  ا﮲̸ ا﮲̏دت  د  ، و﮴̸ » عام 1758  Tale
س﮶اطات ال﮲̎ م  حك ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ ة  ع﮵̎ ﮵̎̎﮳ ط ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮲ وا لل﮴̷ ا  و﮲̸﮴̷ صوص)  ح﮲ ال ح﮳ه  و ى  عل ح﮳اري  (ال﮴̎

م س ح﮳ ى﮵  ة ﮲̸ دمو﮵̏ ال دورة  ا﮳̏ل ا﮲̎ي  م﮶̎له ك﮵̎ ذي  ال صادي  لا﮴̸﮴̎ ا س﮶اط  ال﮲̎ ها 
ما ﮲̸﮵̎ ة ﮳̏ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال

س﮴̎عار ا د  . و﮴̸ م  س ح﮳ ب ال ح صا  
﮲

ں م ل  ح﮲ د ى﮵ دون ﮴̏ ا̏ٔ ل﮴̏﮴̷ كل  س﮶ ل ﮳̏ م ى﮵ ﮴̏ع ال﮴̎ ى﮵  ح  ال
﮲

ں اك̏ٔ ال
ان , اذ  سان  لا﮲̏ ا م  س ح﮳ ى﮵  ة ﮲̸ دمو﮵̏ ال دورة  ال  

﮲
ں م صادي"  لا﮴̸﮴̎ ا دول  ح﮳ "ال كرة  ا﮲̎ي ﮲̸ ك﮵̎

ى﮵ وه  
﮲

ں مر﮲ارع﮵̎ ال ة  ﮴̷̎﮳ ط ى﮵  ه ﮴̷̎﮳ات  ط لاث  ى ﮶̏ ال م  س ﮴̷̎﮲ اكن) ﮵̏ ع  م ح﮳﮴̎ م (اي  ع  م ح﮳﮴̎ م ال
ى﮵ س ﮵̎

الر̏ٔ س﮶اط  ال﮲̎ هو  ذاك  آ﮲̏ ى﮵  الر﮲راع س﮶اط  ال﮲̎ ان  ا﮳̎ر  ا﮳̏ع﮴̎  , دة  ح﮵̎ الو ح﮳ة  ﮴̎̎﮲ م ال ة  ﮴̷̎﮳ ط ال
ال﮶̎ورة د  م ﮴̏ول , اذ ل مورة  مع ال ح﮳اء  ار ع  م﮵̎ ح﮳ ى﮵  ما ﮲̸ وا﮲̏ ب  س ح سا ﮲̸ ر﮲̏ ى﮵ ﮲̸ س ﮲̸ د ل﮵̎ سا̏ٔ ال
ى م س , و﮴̏  

﮲
ں حر﮲̸﮵̎ وال ا﮲̎ع  ص ال ة  ﮴̷̎﮳ ط ح﮲﮵̎را  ا و  ى﮵  ص﮲ لارا ا لاك  م ة  ﮴̷̎﮳ ط , و  د  ة ﮳̏ع ا﮲̎ع﮵̎ ص ال

سة در م ذه ال اكر ه م أ﮲̸ ل أه م﮶̎ .         و﮴̏﮴̎ مة  ﮵̎ الع﮴̷ ﮴̷̎﮳ات  ط ا﮳̏ل  
﮲

ں ﮵̎
ر﮴̏

ح﮲﮵̎ لا ا  
﮲

ں ﮵̎
﮴̎ ﮴̷̎﮳ ط ال

, ة  ﮵̎̏﮲ سا لا﮲̏ ا معات  ح﮳﮴̎ م ال ود  ﮴̷̏﮵ ى﮵  ع ﮵̎̎﮳ ط ق  س ح﮳ود ﮲̏ ى "و لاول , ا  
﮲

ں ﮴̎̎﮵﮵̎ س سا أ  
﮲

ں ط﮴̎﮵̎ ﮴̷̏﮲ ى﮵  ﮲̸
ة م﮶̎ا﮳̏ ى﮵" وهو ﮳̏ ع ﮵̎̎﮳ ط ق ال س ك ال﮲̎ ذل ل ﮴̏ركها ل س﮶ر﮵̏عات ﮳̏ ﮴̎

دها ﮳̏ د﮵̏ ح د  ﮴̏
﮵̎ م﮲̷ ع﮲﮵̎ر ال  

﮲
ں م ﮲̸

ا﮵̎ة ح ال ر  ّ̎﮵ س ﮴̏ ى﮵  ) ال﮴̎ Hidden  Hand ة ﮵̎ ح﮲﮲̷ ال د  (ال﮵̎ كرة  ل﮲̷ ى  لاول ا لادة  الو
ى﮵ ه ة " إن الر﮲راعة  صاد , أما ال﮶̎ا﮲̏﮵̎ ﮴̎ لا﮴̸  إدارة ا

﮲
ں ع دولة  ى﮵ ال ح رورة ﮴̏﮲̎ ص﮲ ة و صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ا

الارض , وان  ح﮳ارة   وال﮴̎ ا﮲̎عة  ص ال ى  عل لة  ص﮲ م﮲̷ ى﮵  وه حج  ﮴̎̎﮲ م ال صادي  لا﮴̸﮴̎ ا س﮶اط  ل  ال﮲̎ ص أ
, اما دة  ح﮵̎ الو ح﮳ة  ﮴̎̎﮲ م ال ة  ﮴̷̎﮳ ط ال م  ه  

﮲
ں ح﮵̎ لا ال﮲̷ , وان  ال﮶̎روات   ع 

م﮵̎ ح﮳ در  ص م ى﮵  ه
ى﮵ 5 ه ما  ة  س﮲̎ ى﮵ ل الر﮲راع حج  ا﮲̎﮴̏ ال مة  ت ﮴̸﮵̎ اك﮲̏ " ﮲̸إذا  مة  ﮵̎ ع﮴̷ ى﮵  ه ح﮲رى ﮲̸ لا ا ﮴̷̎﮳ات  ط ال

لا ﮲̸ان : ا﮲̎ر م﮶̎  د﮵̏
﮲

ں ﮵̎̏﮵ لا م



ها س﮶﮴̎
لادامة مع﮵̎ ا﮲̎ر  د﮵̏ ى﮵  مل﮵̎و﮲̏ ﮳̏ ظ  ﮲̷̎﮴ ح س﮴̎ مر﮲ارعون)  (ال ح﮳ة  ﮴̎̎﮲ م ال ة  ﮴̷̎﮳ ط 1- ال

حوز﮴̏ها دون ان ى ﮳̏ ﮴̷̎﮳ س﮵̎ غ  ل﮳̎ م ذا ال ك , وه ى ذل د وما ال م﮵̎ س ذار وال﮴̎
لا﮳̏ ولع﮲رض ا

داول ﮴̎
﮵̏

ى 2 ها عل م﮲̎ صلون  ح س﮵̎ ى﮵  ص﮲ لارا لاك ا م ة  ﮴̷̎﮳ ط ح﮲رى ﮲̸ان  لا  ا
﮲

ں ﮵̎̏﮵ لا م لاث  إما ال﮶̎ -2

﮲
ں مر﮲ارع﮵̎ ى ال م الارض ال ح﮳﮵̎ره ا﮴̏ دل  مل﮵̎ون ك﮳̎

دمات ح﮲ وال ع  سل ال اء  ا﮲̎ر ل﮴̷ د﮵̏ مل﮵̎ون  ى  عل  
﮲

ں ﮵̎̎﮵ حر﮲̸ وال ا﮲̎ع  ص ال ة  ﮴̷̎﮳ ط ل  ص ح و﮴̏ -3
للر﮲راعة لازمة  ال دد  والع ا﮶̏ث  لا وا س  لا﮳̏ م اكل  

﮲
ں مر﮲ارع﮵̎ لل عو﮲̏ها  ﮵̎̎﮳ ﮵̏ ى﮵  ال﮴̎

ح﮲رى . لا ة ا س﮶﮵̎ مع﮵̎ س﮴̎لر﮲مات ال م وال

س﮶راء ا﮲̏ ل مل﮵̎و صون  ص ح﮲ س﮵̎ ى)  لاول ا مة  ﮵̎ الع﮴̷ ة  ﮴̷̎﮳ ط (ال ى﮵  ص﮲ لارا ا لاك  م أن  لا  4- إ
ص ص ح﮲ و﮴̏ ح﮳ة)  ﮴̎̎﮲ م ال ة  ﮴̷̎﮳ ط (ال  

﮲
ں مر﮲ارع﮵̎ ال  

﮲
ں م ة  ﮵̎

ذا̏ٔ الع﮲ مواد  وال ة  الر﮲راع﮵̎ ع  سل ال

ة ﮴̷̎﮳ ط (ال ا﮲̎ع  ص وال  
﮲

ں ﮵̎̎﮵ حر﮲̸ ال  
﮲

ں م ص﮲̎وعة  م ال ع  سل ال س﮶راء  ل ى﮵  ا﮶̎﮲̏ ال مل﮵̎ون  ال

ة) . ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ مة ال ﮵̎ الع﮴̷

موا س﮴̎ل
ان ﮵̏ د  و﮳̏ع  (

﮲
ں ﮵̎̎﮵ حر﮲̸ وال ا﮲̎ع  ص (ال ة  ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ ال مة  ﮵̎ الع﮴̷ ة  ﮴̷̎﮳ ط ال ه ﮲̸ان  5- وعل﮵̎

ما ه م﮲̎ مل﮵̎ون   
﮲

ں مر﮲ارع﮵̎ ال ى  الٕ غ  ا﮳̎ل م ال ذه  ه إ̏﮳عادة  ومون  ﮴̷̏﮵ سوف  ا﮲̎ر  ى﮵ د﮵̏ ﮲̎
مل﮵̎

صوف وال  
﮲

ں ط وال﮴̷ س﮶اب  ح﮲ اكلا م  ه ا﮲̎ع﮴̎ ص ل لازمة  ال ة  الر﮲راع﮵̎ ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ال س﮶راء  ل

ى﮵ ة  ال﮴̎ الر﮲راع﮵̎ ة  ﮵̎
ذا̏ٔ الع﮲ مواد  ال س﮶راء  ل ص  ص ح﮲ ﮵̏ , ومل﮵̎ون  وع﮲﮵̎رها  ح﮳لود  وال

ة . م ال﮵̎وم﮵̎ ه س﮶﮴̎
مع﮵̎ ح﮳و﮲̏ها ل ا﮴̎ ح ﮵̏

ها ط﮴̎ أع ى﮵  ال﮴̎ لاث  ال﮶̎ ﮲ 
ں لا﮵̏﮵̎ م ال د  ع﮵̎ س﮴̎ سوف ﮴̏  

﮲
ں مر﮲ارع﮵̎ ال ة  ﮴̷̎﮳ ط ان  ه ﮲̸ وعل﮵̎ -6

ى إل مله  ك ٔ̌̏﮳ عود  س﮵̎  ( ى﮵ وم (ال﮴̷ ل  ح﮲ د ال إن  , أي   
﮲

ں م﮴̎﮵̎ ﮵̎ الع﮴̷  
﮲

ں ﮴̎﮵̎ ﮴̷̎﮳ ط لل

دة . ح﮵̎ ة الو ح﮳ م﮲̎﮴̎ ة ال ﮴̷̎﮳ ط ال

ها ص﮲ ر ى﮵ ﮲̸ ر ال﮴̎ د﮵̏ ص ود ال﮴̎ ﮵̎ أن ﮴̸ ى  إل صلوا  و ﮴̏ ون  ع﮵̎ ط﮳̎﮵̎ ال إن  ﮲̸ ك  ذل ى      وعل

﮲
ں ع م   ﮶̏

﮲
ں وم العرض  ز﮵̏ادة   

﮲
ں ع سؤولة  م ت  اك﮲̏ ة  ذا̏ٔ﮵̎ الع﮲ مواد  ال ى  عل ون  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎

موه ﮳̏ـ س ذي ا ى﮵ ال ع ط﮳̎﮵̎ سعر ال ما دون ال ى  ة ال لات الر﮲راع﮵̎ ص حا مان ال اض أ﮶̏ ح﮲﮲̷ ا﮲̏
, 

﮲
ں هلك﮵̎ س﮴̎ م  وال

﮲
ں ح﮳﮵̎ م﮲̎﮴̎  ال

﮲
ں كل م ه  ى ﮳̏ ص﮲ ر ذي ﮵̏ سعر العادل  Just price) ال (ال

. 
﮲

ں ح﮵̎ ك ال ى﮵ ذل صة ﮲̸ ح﮲ا ى﮵  لا﮲̏﮴̎اج الر﮲راع را ﮳̏ا ر ك﮶̎﮵̎ ص﮲ ما ا وهو 
 Faire - Laser ول ( دعه يعمل ﮴̷̏﮵ س﮶عارا  راط  و﮴̸ ر﮲﮵̏ ال﮲̷ ع  ر﮲̸ د        و﮴̸
ت دي س م وهو ﮲̸﮲̎ ه كر﮵̏ م﮲̷ د  ح ل ا ﮲ ﮴̸﮳̎

ں م  ( Passer - lassoer دعه يمر
ة صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ طة ا س﮶ لا﮲̏ٔ سة ا مار ى م ماعات ال ح﮳ راد وال لا﮲̸ٔ ى ﮴̏رك ا ع الٕ ذي د﮲̸ لامر ال ا﮲̏ي ا ح﮳ور
ة ، ا﮲̎ع﮵̎ ص دأت لل﮴̎و ﮳̏وادر ال﮶̎ورة ال د ﮳̏ ، و﮴̸ ا﮳̎ت  ﮵̎ود والع﮴̷ ﮲ ال﮴̷

ں دا ع ة ﮳̏ع﮵̎ حر﮵̏ ﮲̎̎﮴وعة ﮳̏ م ال
ث م﮵̎ س و ه﮵̎وم  ا﮶̎ل  أم  

﮲
ں ﮵̎̏﮵ د ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮵ صاد لا﮴̸﮴̎ ا اكر  أ﮲̸ ل﮳̎ور  ﮴̏ ى  الٕ ق  طر﮵̏ ال د  مه ما  م

﮵̎ود رض ال﮴̷ ل و﮲̸ ح﮲ د ة وال﮴̎ ما﮵̏ ح اكل ال س﮶ ع إ م﮵̎ ح﮳ موا  ح﮳ ها  
﮲

ں ذ﮵̏ م وال ل وع﮲﮵̎ره اكردو وم﮵̎ ور﮵̏
ة . ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ى ال﮴̎ عل

: 
﮲

ں كل م م  سة ه در م ذه ال كري ه  ا﮳̏رز م﮲̷
﮲

ں          وم



دولة. ى﮵ ادارة ال دة ﮲̸ د﮵̏ ح﮳ ح﮳هات  ا﮳̎رها ﮴̏و ا﮳̏ع﮴̎ ا﮲̎ي  طو﮵̏ر آراء ك﮵̎ حاول ﮴̏ د  o ر﮲̸﮵̎را و﮴̸
كر ال﮲̷  

﮲
ں ع ماس  ح ﮳̏ ع  دا﮲̸ د  و﮴̸  

﮲
ں ص﮵̎ ح﮲ل م ال ا﮲̎ي  ك﮵̎ ذة  لام ﮴̏  

﮲
ں م ﮴̏روزون وهو  o

ى﮵. ع ﮵̎̎﮳ ط ال

م. م معه ا﮲̎ع﮲ ﮴̎̏﮴ اكره  م ان أ﮲̸ راط رع﮲ ر﮲﮵̏و﮴̸ ماءه لل﮲̷ ﮴̎̏﮲ دم ا ى﮵ ع دع ح﮳و ﮵̏ ﮴̏ور o

ى﮵ ح﮲رى ﮲̸ لا ا ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا طاعات  ال﮴̷ الر﮲راعة  ى  الٕ اف  ص﮲ أ ذي  ى﮵  ال ا﮵̎﮲̏ ح﮳ال دو  ا﮲̏﮲̏ ر ﮲̸ o

ة. م﮵̎ لاه ا

طل﮳̎و﮲̏ها.  ﮵̏
﮲

ں ذ﮵̏ راد ال لا﮲̸ٔ ل ا ﮲ ﮴̸﮳̎
ں دد م ح ﮴̎̏﮴ سلعة  مة ال ذي ﮵̏رى إن ﮴̸﮵̎ سان ال كرا o

راد لا﮲̸ٔ ها ل ع﮴̎ ﮲̷̎﮲ م ى  ح﮲̎ م﮲̎ ع  اط ﮴̷̎﮴ دد ﮳̏ ح ﮴̎̏﮴ ا﮵̎ء  س﮶ لا ا مة  ان ﮴̸﮵̎ ذي ﮵̏رى  ا﮵̏ك ال د كو﮲̏ o

در﮴̏ها ى ﮲̏ ح﮲̎ وم﮲̎

ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ة لل﮴̎ س﮵̎ك﮵̎ الك ظر﮵̏ات ال ﮶̏ال﮶̎اً: ال﮲̎
ى﮵ ة (Mercantilism) ﮲̸ ﮴̎̏﮲﮵̎ل﮵̎ م﮵̎راك اكر ال لا﮲̸ٔ ه ا ت ﮳̏ ﮵̎

ذي م﮲̎ ل ال س﮶ اكن لل﮲̷ د          ل﮴̷
سة ا﮵̎ س ال ت  ع ﮳̎̏﮴ ا ى﮵  ال﮴̎ دول  ع لل مر﮲̷̏﮴ ال ى﮵  س﮶ مع﮵̎ وال صادي  لا﮴̸﮴̎ ا س﮴̎وى  م ال ى  عل ح﮲̷اظ  ال
ة ﮵̎

ا̏ٔ ﮴̎ل﮴̷
 ﮳̏

﮲
ں ى﮵ ﮴̏ؤم ة ال﮴̎

ع﮵̎ ﮵̎̎﮳ ط اكر ال لا﮲̸ٔ ط﮲هور ا ا﮵̎ وال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال ، و ا﮳̎﮲̏ س ص ا ح﮲ لا ى ا ة وعل ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎
ظام ال﮲̎ ى  الٕ ال﮴̎وازن  حالة  إ̏﮳عادة  ﮵̎لة  ة الك﮲̷ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ال ا﮵̏دي  لا ا ح﮳ود  وو صادي  لا﮴̸﮴̎ ا س﮶اط  ال﮲̎
ك ذل ى  الٕ ف  ص﮲ ، أ العامة  حة  صل م ال ع  م ة  رد﮵̏ ال﮲̷ حة  صل م ال ح﮳ام  س ا﮲̏ ب  س﮳̎ صادي ﮳̏ لا﮴̸﮴̎ ا
ع سل ق ال د﮲̸ ى ﮴̏ سة ال ما ح﮳ة ال حا  ال

﮲
ں ها م ة الك﮳̎رى وما را﮲̸﮴̷ ا﮲̎ع﮵̎ ص ا﮵̏ت ال﮶̎ورة ال دا ط﮲هور ﮳̏

العاملة دي  لا﮵̏ٔ وا ة  لاول﮵̎ ا مواد  ال ها  ﮲̸﮵̎ ما  ﮳̏ ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دان  ل﮳̎ ال ى  وال  
﮲

ں م دمات  ح﮲ وال
د ، ﮲̸﮴̷ ق  ى﮵ دون ﮴̸﮵̎ود أو عوا̏ٔ ح﮳ ا﮴̎ لا﮲̏ ض ا ا̏ٔ ف ال﮲̷ صر﮵̏ مة ل﮴̎ لا̏ٔ م سواق ال لا  ا

﮲
ں ث ع ح وال﮳̎

ح﮳ارة ال﮴̎ ة  حر﮵̏ ت  اك﮲̏ و ة  صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ا ة  حر﮵̏ ال  
﮲

ں ع دة  س﮶ ﮳̏ عوا  ودا﮲̸ ك  س﮵̎ الك ال ﮲̏ادى 

﮲
ں ﮳̏﮵̎ ح﮳ام  س لا﮲̏ ا إن  ﮲̸ م  ه رأ﮵̏ ب  س ح و ة  صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ا ة  حر﮵̏ ال دأ  م﮳̎ ل ا﮵̎  ع ط﮳̎﮵̎ دادا  ام﮴̎
اكر وأ﮲̸ آراء  دأت  ع ﮳̏ ص﮲ الو ذا  ه وإزاء  ح,  ص﮲ وا أمر  ماعة  ح﮳ ال حة  صل وم رد  ال﮲̷ حة  صل م

ها : ، وم﮲̎ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ر ال﮴̎ س﮵̎ ﮲̷̎﮴ ح ل ط س هر لل ظ دة ﮴̏ د﮵̏ ح﮳
spontaneity Balance " وم د ه﮵̎ ﮵̎ : "دا﮲̸ ى﮵ ا̏ٔ وازن ال﮴̎ل﮴̷ ة ال﮴̎ ظر﮵̏ 1.  ﮲̏

س ﮵̎ ﮲̷̎﮲ دن ال مع ى﮵ أن ال وم David Hume) ﮲̸ ه﮵̎ د  ﮵̎ ﮲̷̏﮵ (د ة  ظر﮵̏ ص ﮲̏ ح﮲       و﮴̏﮴̎ل
ل ﮳̎ ﮲ ﮴̸

ں م ل  ح﮲ د ى ﮴̏ ة إل ح﮳ حا ة دون ال ح﮳ار﮵̏ لا﮴̸ات ﮴̏ ع ى﮵  ح﮲لة ﮲̸ دا لاد ال ى ال﮳̎ عل وزع  ﮵̏﮴̎
ب س ذي ﮵̏﮴̎﮲̎ا ال در  ال﮴̷ ى  عل س  ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ال دن  مع ال  

﮲
ں م دولة  ال دى  ما ل زاد  إذا  دولة ﮲̸ ال

سعار لا ة  س﮳̎ ع ﮳̏ال﮲̎ ﮲̷̏﮴ ر دولة ﮴̏ ال ك  ى﮵ ﮴̏ل ع ﮲̸ سل ال سعار  أ إن  صادي, ﮲̸ ﮴̎ لا﮴̸ ا ها  ط س﮶ا ع ﮲̏ م

ى﮵ ﮲̸ اع  ﮲̷̏﮴ وار ها  صادرا﮴̏ اض  ح﮲﮲̷ ا﮲̏ ى  إل ؤدي  ﮵̏ ما  م ح﮲رى  لا ا لاد  ال﮳̎ ى﮵  ﮲̸ ع  سل ال
إذا ، ﮲̸ س  ، و﮳̏العك ح﮲ارج  ى ال س ال ﮵̎ ﮲̷̎﮲ دن ال مع ذا ال ه ا﮵̎ب  س م ا﮲̏ ﮲ ﮶̏

ں ها وم س﮴̎﮵̎رادا﮴̏ ا
صادي ﮴̎ لا﮴̸ ا ها  ط س﮶ا م ﮲̏ ح﮳ ح ة  ح﮳ حا  

﮲
ں م ل  ا﮴̸ ة  م﮵̎ س ك ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ال دن  مع ال  

﮲
ں م ها  د﮵̏ اكن ل

دول ال ى﮵  ع ﮲̸ سل ال سعار  لا ة  س﮳̎ ﮳̏ال﮲̎ ض  ح﮲﮲̷ ﮴̏﮲̎ د  ال﮳̎ل ذا  ه ى﮵  ع ﮲̸ سل ال سعار  أ إن  ﮲̸
ق ح﮴̷ ة ﮵̏﮴̎ ها﮵̏ ى﮵ ال﮲̎ و﮲̸ ها  واردا﮴̏ ص  ﮴̷̏﮲ و ها  صادرا﮴̏ ز﮵̏ادة  ى  إل ؤدي  ما ﮵̏ م ح﮲رى  لا ا

﮲
ں م دولة  ال ى  إل ب  ذه ال ق  د﮲̸ ى ﮴̏ إل ؤدي  ما ﮵̏ م ح﮳اري  ال﮴̎ ر﮲ان  م﮵̎ ال ى﮵  ض ﮲̸ ا̏ٔ ال﮲̷

ى﮵ . ح﮳ ح﮲ار م ال العال



ى﮵ س ﮲̸ ﮵̎ ﮲̷̎﮲ دن ال مع ة ال م﮵̎  ك
﮲

ں ة ﮳̏﮵̎ لا﮴̸ سة الع ق درا طر﮵̏  
﮲

ں ع وم  ه﮵̎ طاع  س﮴̎ ذا ا       وهك
وى س﮴̎ وم ه  ﮵̎ سعار ﮲̸ لا ا وى  س﮴̎ م  

﮲
ں ﮳̏﮵̎ ة  لا﮴̸ والع ه,  ﮵̎ سعار ﮲̸ لا ا و﮵̏ات  س﮴̎ وم ما  د  ﮳̏ل

ح﮳ارة ال﮴̎ ى  عل رض  ﮲̷̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ود  ﮵̎ ال﮴̷ دوى  ح﮳ دم  ع ى  إل ى﮵  ح﮳ ح﮲ار ال م  العال ى﮵  سعار ﮲̸ لا ا

ى﮵ وه ة  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال ظر﮵̏ات  ال﮲̎ هر  س﮶ أ هور  ظ ل دمة  م﮴̷ وم  ه﮵̎ ة  ظر﮵̏ ﮲̏ د  ع و﮴̏ ة. دول﮵̎ ال

﮲
ں ط ﮳̏﮵̎ ر﮳̏ ة ﮴̏ طرد﮵̏ ة  لا﮴̸ ع ك  ه﮲̎ال إن  ى  عل صّ  ى﮵ ﮴̏﮲̎ وال﮴̎ ود)  ﮴̷̎﮲ ة لل م﮵̎ الك ة  ظر﮵̏ (ال﮲̎
د ك ال﮳̎ل ى﮵ ذل سعار ﮲̸ لا وى العام ل س﮴̎ م  ال

﮲
ں ما و﮳̏﮵̎ د  ى﮵ ﮳̏ل داول ﮲̸ ى﮵ ال﮴̎ ود ﮲̸ ﮴̷̎﮲ ة ال م﮵̎ ك

ل ح﮲ ة دا ص﮲ ب وال﮲̷ ذه  ال
﮲

ں ﮵̎̎﮳رة م ا﮵̎ت الك م م الك ﮲ ﮴̏رك﮵̎
ں دة م ا̏ٔ دم ال﮲̷ ى ع دعو الٕ ى﮵ ﮴̏ ، وال﮴̎

﮲
ں ا﮵̎ت م م ذه الك ح﮲روج ه م  ﮲ ﮶̏

ں سعار وم لا اع ا ﮲̷̏﮴ ى ار سرعان ما ﮵̏ؤدي الٕ ك  لان ذل د  ل﮳̎ ال
د. ل﮳̎ ح﮲ارج ال ى   الٕ

﮲
ں م﮵̎ دن ال﮶̎ مع ال

The Absolute Advantages " ث م﮵̎ س ة " آدم  طل﮴̷ م ر﮲ة ال م﮵̎ ة ال ظر﮵̏ 2. ﮲̏
ى﮵ ك﮴̎اب ة ﮲̸ دول﮵̎ ح﮳ارة ال ى﮵ ال﮴̎ اكره ﮲̸ Adam) أ﮲̸  smith ث م﮵̎ س (آدم  س﮶ر       ﮲̏

ى﮵ " وه  Wealth  of  Nations م لام ا روة  " ﮶̏ م  س ا ت  ح عام 1776م ﮴̏ دره  ص أ

حج ى﮵ ﮴̏﮲̎﮴̎ مر﮲ا﮵̏ا ال﮴̎ ى أن ال عل ص  ة ﮵̏﮲̎ ظر﮵̏ مون ال﮲̎ ص﮲ ة . وم س﮵̎ك﮵̎ الك ة ال ظر﮵̏ ﮲ ال﮲̎
ں م ح﮳ر﮲ء 

ل م م الع س﮵̎ ﮴̷̎﮴ ة ل ح﮳ ك ﮲̏﮴̎﮵̎ ذل ق ك ح﮴̷ ها ﮴̏﮴̎ إ﮲̏ سه ﮲̸ ﮲̷̏﮲ دولة  ل ال ح﮲ ل دا م م الع س﮵̎ ﮴̷̏﮴  
﮲

ں ع
ل م م الع س﮵̎ ﮴̷̏﮴ ها  ﮴̷ ح﮴̷ ى﮵ ﮵̏ مر﮲ا﮵̏ا ال﮴̎ ا﮵̎س ال ﮴̷̏﮳ ث  م﮵̎ س ام آدم  ى﮵ (﮴̸ دول طاق ال ى ال﮲̎ عل
دولة ال ان  . أي  س)  د﮳̏ا﮳̏﮵̎ لل ل  م مع ى﮵  دة ﮲̸ ح الوا ص﮲̎اعة  ال ل  ح﮲ دا راد  لا﮲̸ ا  

﮲
ں ﮳̏﮵̎

أو ل  ا﮴̸ ف  اكل﮵̎ ، ﮳̏﮴̎ ها  ﮵̎ ها ﮲̸ ح﮳ إ﮲̏﮴̎ا ر﮲داد  أن ﮵̏ ع  و﮴̸ ى﮵ ﮴̏﮴̎ ال﮴̎ ع  سل ال إ﮲̏﮴̎اج  ى﮵  ص ﮲̸ ص ح﮲ ﮴̏﮴̎
او ة  در﮳̏ م ال مالة  الع او  ة  لاول﮵̎ ا مواد  ال رة  ك لو﮲̸ وذل معاً   

﮲
ں لا﮶̏﮲̎﮵̎ أو ﮳̏ا ى  أعل اءة  ﮳̏ك﮲̷

ح﮲. ة...ال موا﮴̏﮵̎ ة ال ح﮲﮵̎ م﮲̎ا ظروف ال لات او ال لا صة او ا ح﮲﮵̎ الر
ه ق آرا̏ٔ ط﮳̎﮵̎ طاق ﮴̏ ع ﮲̏ س﮵̎ و ى﮵ ﮴̏ ث ﮲̸ م﮵̎ س آدم  ه  عل﮵̎ د  م اع﮴̎ ذي  ال ساس  لا       وا
، ا﮳̎دل  ال﮴̎ هو  سوق)  ال طاق  ﮲̏ ساع  (ا﮴̏ ى﮵  دول ال ح﮳ال  م ال ل  م س﮶ ل﮴̎ ل  م الع  

﮲
ں س﮵̎ ح ل﮴̎

طاق ح﮲ارج ﮲̏ ها  سواق ل ح﮳اد أ  إ﮵̏
﮲

ں م ع  سل ت ال مك﮲̎ ما ﮴̏ ر إذا  ة أك﮳̎ ح﮳ در ع ﮳̏ س سوق ﮵̏﮴̎ ال ﮲̸
ى﮵ ال﮴̎ ع  سل ال ا﮲̏﮴̎اج  حو  صادي ﮲̏ ﮴̎ لا﮴̸ ا س﮶اط  ال﮲̎ ه  ح﮳﮵̎ و ى ﮴̏ إل ؤدي  س﮵̎ ك  ذل لان   , د  ال﮳̎ل

ى﮵ ة ال﮴̎ ح﮳﮲̎﮳̎﮵̎ لا ا ع  سل س﮴̎﮵̎راد ال ح﮲ارج وا ى﮵ ال ها ﮲̸ ح﮳ إ﮲̏﮴̎ا ة  كل﮲̷ ﮲ ﮴̏
ں م ل  ف أ﮴̸ اكل﮵̎ حج ﮳̏﮴̎ ﮴̏﮲̎﮴̎

م س﮵̎ ﮴̷̎﮴ , ﮲̸ ل  ح﮲ دا ال ى﮵  ها ﮲̸ ح﮳ إ﮲̏﮴̎ا ف  اكل﮵̎ ﮲ ﮴̏
ں م ل  أ﮴̸ ف  اكل﮵̎ ح﮲ارج ﮳̏﮴̎ ها ﮳̏ال ح﮳ إ﮲̏﮴̎ا ﮲ 

ں مك ﮵̏
ى عل ب  ح﮳ و ث ﮵̏ م﮵̎ س آدم  ك﮴̎اب  ى﮵  ح﮳اء ﮲̸ ما  ا ل ﮴̷̎﮳ ط ى﮵  دول ال ح﮳ال  م ال ى﮵  ل ﮲̸ م الع
ها ، ح﮳ ى﮵ إ﮲̏﮴̎ا ة ﮲̸ طل﮴̷ م ر﮲ة  م﮵̎ ها  د﮵̏ ى﮵ ﮴̏كون ل ع ال﮴̎ سل ى﮵ إ﮲̏﮴̎اج ال ص ﮲̸ ص ح﮲ دولة أن ﮴̏﮴̎ ال

ى﮵ : لا﮴̏ٓ دول ا ح﮳ ى﮵ ال ما ﮲̸ وك
سور﮵̏ا ى﮵ العراق و ة ﮲̸ طل﮴̷ م ف ال اكل﮵̎ ل ال﮴̎ م﮶̎ م (3-1) ﮵̏ ى﮵ ر﮴̸ ص﮲ را ﮴̎ دول ا﮲̸ ح﮳

سور﮵̏االعراق

مر لال﮴̎ م ساعة الع م- ا﮲̏﮴̎اج  6040كع﮲
ح م لال﮴̷ م ساعة الع م- ا﮲̏﮴̎اج  3060كع﮲

        
مر ﮲ ال﮴̎

ں م) م حج (60 كع﮲ دة ﮴̏﮲̎﮴̎ ح ل الوا م ساعة الع د ان  ح﮳ لاه ﮲̏ دول أع ح﮳  ال
﮲

ں        م
ل م الع ساعة  ل ﮲̸ان  ا﮳̏ م﮴̷ ، و﮳̏ال سور﮵̏ا   ى﮵  ه ﮲̸ م﮲̎ م)  حج (40 كع﮲ ما ﮴̏﮲̎﮴̎ ﮲̎̎﮵ العراق ﮳̏ ى﮵  ﮲̸



ه سور﮵̏ا، وعل﮵̎ ى﮵  ه ﮲̸ م﮲̎ م)  العراق و (60 كع﮲ ى﮵  ح ﮲̸ م ال﮴̷ ﮲ 
ں م م)  حج (30 كع﮲ ذه ﮴̏﮲̎﮴̎ ه

ى﮵ العراق مر ﮲̸ ﮲ ال﮴̎
ں م م  سور﮵̏ا (60 كع﮲ ى  عل مر  ى﮵ إ﮲̏﮴̎اج ال﮴̎ ة ﮲̸ طل﮴̷ م ر﮲ة  ة وم﮵̎ اعل﮵̎ ﮲̸ان للعراق ﮲̸

ى﮵ إ﮲̏﮴̎اج ى العراق ﮲̸ عل ة  طل﮴̷ م ر﮲ة  ة وم﮵̎ اعل﮵̎ سور﮵̏ا ﮲̸ ما ل ﮲̎̎﮵ سور﮵̏ا) ، ﮳̏ ى﮵  ه ﮲̸ م﮲̎ م   40 كع﮲
﮲

ں م ر  اك﮶̎

ان  ﮲̸
﮲

ں د﮵̏ ال﮳̎ل  
﮲

ں ح﮳ارة ﮳̏﮵̎ ال﮴̎ ود  ح﮳ و ، و﮳̏ العراق)  ى﮵  ه ﮲̸ م﮲̎ م   30 كع﮲
﮲

ں م ر  اك﮶̎ ح  م ال﮴̷  
﮲

ں م م  ح (60 كع﮲ م ال﮴̷
ه ح﮳ إ﮲̏﮴̎ا ى﮵  ة ﮲̸ طل﮴̷ م ر﮲ة  م﮵̎ ع ﮳̏ م﮴̎ ه ﮵̏﮴̎ لا﮲̏ٔ مور  ال﮴̎ إ﮲̏﮴̎اج  ى﮵  ص ﮲̸ ص ح﮲ العراق ان ﮵̏﮴̎ ى  عل

ى﮵ ه ه  ح﮳ إ﮲̏﮴̎ا ى﮵  ة ﮲̸ طل﮴̷ م ر﮲ة  م﮵̎ ع ﮳̏ م﮴̎ ها ﮴̏﮴̎ لا﮲̏ٔ ح  م ال﮴̷ ا﮲̏﮴̎اج  ى﮵  سور﮵̏ا ﮲̸ ص  ص ح﮲ و﮴̏﮴̎
ح﮲رى . لا ا

مر ﮲ ال﮴̎
ں م) م حج (90 كع﮲ اكن العراق ﮵̏﮲̎﮴̎ د   ﮲̸﮴̷

﮲
ں د﮵̏  ال﮳̎ل

﮲
ں ح﮳ارة ﮳̏﮵̎ ا﮵̎م ال﮴̎ ل ﮴̸ ﮳̎        ﮲̸﮴̷

ى﮵ ح ﮲̸ م وال﮴̷ مر  ال﮴̎  
﮲

ں م م)  (100 كع﮲ سور﮵̏ا  حج  ما ﮴̏﮲̎﮴̎ ﮲̎̎﮵ ، ﮳̏  
﮲

ں ساع﮴̎﮵̎ ى﮵  ح ﮲̸ م وال﮴̷
م) هو (190 كع﮲  

﮲
ں سلع﮴̎﮵̎ الك ال  

﮲
ں م دان  ه ال﮳̎ل ح﮳ ما ﮵̏﮲̎﮴̎ موع  ح﮳ م ، وان  ا  ص﮲  أ﮵̏

﮲
ں ساع﮴̎﮵̎

ساعات . ع  ى﮵ أر﮳̏ ﮲̸
ك م﮴̎ل ى﮵ ﮵̏ سلعة ال﮴̎ ما ﮳̏إ﮲̏﮴̎اج ال ه كل م﮲̎ ص  ص ح﮲ ما و﮴̏ ه ﮲̎̎﮵ ح﮳ارة ﮳̏ ا﮵̎م ال﮴̎ د ﮴̸ ع       أما ﮳̏
مر ﮲ ال﮴̎

ں م م)  ى إ﮲̏﮴̎اج (120 كع﮲ عل ادرا  س﮵̎كون العراق ﮴̸ ة ﮲̸ طل﮴̷ م ر﮲ة  م﮵̎ ها  ح﮳ ى﮵ إ﮲̏﮴̎ا ﮲̸
ان سور﮵̏ا  دور  م﮴̷ س﮵̎كون ﮳̏ ، و  

﮲
ں ساع﮴̎﮵̎ ى﮵   ﮲̸

﮲
ں سلع﮴̎﮵̎ ال الك   

﮲
ں م م)  (90كع﮲  

﮲
ں م لا  د ﮳̏

ى﮵ ﮲̸  
﮲

ں سلع﮴̎﮵̎ ال الك   
﮲

ں م م)  (100كع﮲  
﮲

ں م لا  د ﮳̏ ح  م ال﮴̷  
﮲

ں م م)  (120 كع﮲ حج  ﮴̏﮲̎﮴̎
الك  

﮲
ں م م)  (240 كع﮲ ح﮳ا  ﮵̏﮲̎﮴̎ أن   

﮲
ں د﮵̏ ال﮳̎ل دور  م﮴̷ ﮳̏ س﮵̎كون  ، و ا  ص﮲ أ﮵̏  

﮲
ں ساع﮴̎﮵̎ ال

م) (50 كع﮲ دارها  م﮴̷ ر﮲﮵̏ادة  أي ﮳̏ ساعات  ع  أر﮳̏ ى﮵  م) ﮲̸ (190 كع﮲  
﮲

ں م لا  د  ﮳̏
﮲

ں سلع﮴̎﮵̎ ال

﮲
ں ﮳̏﮵̎ ح﮳اري  ال﮴̎ ا﮳̎دل  ال﮴̎ ان  ث  م﮵̎ س آدم  . و﮵̏رى  ص  ص ح﮲ ال﮴̎ ل  ﮳̎  ﮴̸

﮲
ں سلع﮴̎﮵̎ ال  

﮲
ں م

إن د  ح﮳ لاه ﮲̏ أع دول  ح﮳ ال  
﮲

ں ، وم معا  ما  ه عل﮵̎ ب  س اك م وال ع  ﮲̷̎﮲ عود ﮳̏ال س﮵̎  
﮲

ں د﮵̏ ال﮳̎ل

﮲
ں م م)  ل (3كع﮲ ا﮳̏ م﮴̷ مر  ﮲ ال﮴̎

ں م م)  ساوي (6كع﮲ ى﮵ العراق ﮵̏ ى﮵ ﮲̸ حل م ا﮳̎دل ال دل ال﮴̎ مع
ح م ﮲ ال﮴̷

ں م م)  ساوي (6كع﮲ ها ﮵̏ ﮵̎ ى﮵ ﮲̸ حل م ا﮳̎دل ال دل ال﮴̎ مع سور﮵̏ا ﮲̸ان  ى﮵  ح ، و﮲̸ م ال﮴̷
ا﮳̎دل ال﮴̎ دل  مع ﮵̏كون  أن  ى  عل دان  ال﮳̎ل ق  ﮲̷̏﮴ ا إذا  مر، ﮲̸ ال﮴̎  

﮲
ں م م)  (2كع﮲ ل  ا﮳̏ م﮴̷

ق ح﮴̷ س﮵̎ العراق  ان  ح ﮲̸ م ال﮴̷  
﮲

ں م م)  (6كع﮲ ل  ا﮳̏ م﮴̷ مر  ال﮴̎  
﮲

ں م م)  (6كع﮲ هو  ما  ه ﮲̎̎﮵ ﮳̏

﮲
ں م م  (20كع﮲ دره  ا﮳̎ ﮴̸ س مك سور﮵̏ا  ق  ح﮴̷ ح  و﮴̏ م ال﮴̷  

﮲
ں م م)  (30 كع﮲ دره  ا﮳̎ ﮴̸ س مك

مر) . ال﮴̎
ات ﮴̷ ﮲̷̏﮲ ث ﮳̏ان  م﮵̎ س اد آدم  ﮴̷̎﮴ ساس اع أ ى  عل ت  د ﮳̏﮲̎﮵̎ حج ﮴̸ ال﮲̎﮴̎ا̏ٔ ذه  ه أن  ى       عل
لا﮲̏﮴̎اج ا صر  ع﮲̎ ، وان  ها  ح﮳ إ﮲̏﮴̎ا ى﮵  ذولة ﮲̸ م﮳̎ ال ل  م الع ة  م﮵̎ ة ﮳̏ك سو﮳̏ ح م ع  سل ال إ﮲̏﮴̎اج 
صر ع﮲̎ هو  ة  ح﮳﮵̎ لا﮲̏﮴̎ا ا ف  اكل﮵̎ ال﮴̎ ساب  ح ى﮵  ا﮳̎ر ﮲̸ لاع﮴̎ ا ظر  ﮳̏﮲̎ ذ  ح﮲ ؤ ﮵̏ ذي  ال د  ح﮵̎ الو
لات حا لا  إ ل  م﮶̎ لا ﮵̏ ه  عل﮵̎ ه  ظر﮵̏﮴̎ ث ﮲̏ م﮵̎ س ى  ذي ﮳̏﮲̎ ال ساس  لا ا ذا  ه إن  لا  ، إ ل  م الع
دول  ال

﮲
ں هة و﮳̏﮵̎ ح﮳  

﮲
ں م دمة  ﮴̷̎﮴ م دول ال  ال

﮲
ں صة ﮳̏﮵̎ ح﮲ا ة و ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ﮲ ال﮴̎

ں م ل﮵̎لة  ﮴̸
ها ذا﮴̏ دمة  ﮴̷̎﮴ م ال دول  ال  

﮲
ں ح﮳ارة ﮳̏﮵̎ ال﮴̎ ر  س﮵̎ ﮲̷̎﮴ ح ل صل لا ﮴̏ و ح﮲رى  أ هة  ح﮳  

﮲
ں م ة  ال﮲̎ام﮵̎

د ﮵̎ ﮲̷̏﮵ (د ع  د﮲̸ ما  ذا  ، وه ها  ﮵̎ مال ﮲̸ لاع ا وع  و﮴̏﮲̎ ها  ﮵̎ ل ﮲̸ م الع ة  ح﮳﮵̎ إ﮲̏﮴̎ا ارب  ﮴̷̏﮴ ب  س﮳̎ ﮳̏
وارق ال﮲̷ ساس  ى أ عل ة  ﮲̎̎﮳﮵̎ م ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  د﮵̏لة لل﮴̎ ة ﮳̏ ظر﮵̏ ة ﮲̏ ع﮲ ا﮵̎ ص ى  ال اكردو)  ر﮵̏
ة ظر﮵̏ ان ﮲̏ أي  ة  طل﮴̷ م ال ف  اكل﮵̎ ال﮴̎  

﮲
ں م لا  د دان ﮳̏ ال﮳̎ل  

﮲
ں ة ﮳̏﮵̎ س﮳̎﮵̎ ال﮲̎ ف  اكل﮵̎ ال﮴̎ ى﮵  ﮲̸

ى عل ق  طل ا ذا  ، ل ة  س﮳̎﮵̎ ال﮲̎ ة  كل﮲̷ ال﮴̎ لات  حا  
﮲

ں م صة  ح﮲ا حالة  ى﮵  ه ة  طل﮴̷ م ال ف  اكل﮵̎ ال﮴̎
ة) . س﮳̎﮵̎ ف ال﮲̎ اكل﮵̎ مر﮲ا﮵̏ا او ال﮴̎ ة (ال ظر﮵̏ م ﮲̏ س ة ا ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ ه



ن ها ﮴̏﮲̎ادي ٔ̌̏﮳ ه أ﮲̏ ا﮳̎د̏ٔ ى م ذ عل ح﮲ِ ث وأ م﮵̎ س اكر آدم  لا﮲̸ٔ ادات  ﮴̷̎﮴ ا﮲̏ ت  ه ح﮳ د و        و﮴̸

ى﮵ دولة ال﮴̎  ال
﮲

ں ، ولك ها  ح﮳ إ﮲̏﮴̎ا ى﮵  وق ﮲̸ ﮲̷̎﮴ ى﮵ ﮴̏ ع ال﮴̎ سل إ﮲̏﮴̎اج ال ى﮵  كل دولة ﮲̸ ص  ص ح﮲ ﮴̏﮴̎
ى﮵ ﮲̷̎﮴ ك و﮴̏ لا﮲̏﮴̎اج  ا  

﮲
ں ع ف  و﮴̸ ﮴̏﮴̎ ان  ها  عل﮵̎ ل  ه ﮲̸ سلعة  أي  إ﮲̏﮴̎اج  ى﮵  ﮲̸ وق  ﮲̷̎﮴ ﮴̏ لا 

ة ص﮲ عر ذا ﮵̏كون  وه وق  ﮲̷̏﮴ ي  ٔ̌̏﮳ ع  م﮴̎ لا ﮴̏﮴̎ دول  ال  
﮲

ں م دد  ع ه﮲̎اك  , ﮲̸ ؟  س﮴̎﮵̎راد  لا ﮳̏ا

﮲
ں ل ت  و﮴̸ ى﮵  ها ﮲̸ سوا﮴̸ أ ع﮲ر﮲و  س﮴̎ ة  و﮴̸ ﮲̷̎﮴ م ال دولة  ال ع  سل لان  ة  صاد﮵̏ ﮴̎ ا﮴̸ الكت  س﮶ م ل

س﮴̎﮵̎راد . لا مول ا ى﮵ ﮴̏ سلعة لك ة  ر أ﮵̏ د﮵̏ ص ه ﮴̏ ﮵̎ ع ﮲̸ ط﮵̎ س﮴̎ ﮴̏
ع ط س﮴̎ م ﮵̏ ث ل ح﮵̎ د ﮳̏ ع ما ﮳̏ ﮵̎ د أ﮶̏﮵̎رت ﮲̸ ظة ﮴̸ ح لا م ال ذه  ه أن   

﮲
ں م م  الرع﮲ ى        وعل

ى﮵ ٔ̌̎﮲﮴̏ س ى﮵  ه ال﮴̎ ظر﮵̏﮴̎ لاء ﮳̏﮲̎ لاد ى ا اكردو إل ر﮵̏ دا ﮳̏ ح ما  ، م ها  عل﮵̎ رد  سه أن ﮵̏ ﮲̷̏﮲ ث  م﮵̎ س
ث م﮵̎ س ة  ظر﮵̏ در ﮲̏ ﮲ ﮴̸

ں م را  ص ك﮶̎﮵̎ ﮴̷̎﮴ م ﮵̏﮲̎ اد ل ﮴̷̎﮴ لا﮲̏ ذا ا ه إن  حال ﮲̸ كل  ى  ها ، وعل عل﮵̎
ت اك﮲̏ ى﮵  ال﮴̎ ظروف  ال ا﮳̎ر  لاع﮴̎ ا  

﮲
ں ع﮵̎ ذ ﮳̏ ح﮲ ٔ̌̏﮵ أن  ب  ح﮳ ة ﮵̏ ظر﮵̏ ة ﮲̏ أ﮵̏ ى  عل م  حك ال لان 

ك ذل ى﮵  ا﮵̎ ﮲̸ طا﮲̏ ر﮵̏ ح ﮳̏ صال ى﮵  ت ﮲̸ اك﮲̏ ح﮳ارة  ال﮴̎ ة  حر﮵̏ , ﮲̸ ها  م﮲̎اداة ﮳̏ ال ت  و﮴̸ دة  سا̏ٔ

﮲
ں م ﮵̏ك ول ة  و﮵̏ ا﮵̎ ﮴̸ طا﮲̏ ر﮵̏ ص﮲̎اعة ﮳̏ ت  اك﮲̏ و ة)  ص﮲̎اع﮵̎ ال ورة  ال﮶̎ لاق  ط ا﮲̏ ة  دا﮵̏ (﮳̏ ت  الو﮴̸

ح﮲رى . لا دول ا سة ال م﮲̎ا﮲̸  
﮲

ں م ها  عل﮵̎ ى  س﮶ ح﮲ ﮵̏
The Comparative اكردو "  د ر﮵̏ ﮵̎ ﮲̷̏﮵ ة " د س﮳̎﮵̎ ر﮲ة ال﮲̎ م﮵̎ ة ال ظر﮵̏ : ﮲̏ ﮶̏ال﮶̎ا 

Advantages

﮲
ں ة م دول﮵̎ ح﮳ارة ال ى﮵ ال﮴̎ ه ﮲̸ ظر﮵̏﮴̎ اكردوDavid Ricardo) ﮲̏ د ر﮵̏ ﮵̎ ﮲̷̏﮵ (د        أورد 
Principle  of  Politic  ى﮵ س ا﮵̎ س ال صاد  ﮴̎ لا﮴̸ ا ا﮳̎دئ  "م ه  ك﮴̎ا﮳̏ لال  ح﮲
ع وز﮵̏ مة وال﮴̎ ﮵̎ وع ال﮴̷ ص﮲ مو سا  سا ذا الك﮴̎اب أ ه حج  عال Economic" عام 1817م و﮵̏

﮲
ں م دٍ  ح  وا

﮲
ں م ص﮲ ه  م﮲̎ ع  سا﮳̏ ا﮳̎ب ال ى﮵ ال ة ﮲̸ دول﮵̎ ح﮳ارة ال وع ال﮴̎ ص﮲ مو , و﮵̏﮴̎﮲̎اول  ع  والر﮵̏

مر﮲ا﮵̏ا ال او  ات  ﮴̷ ﮲̷̎﮲ ال ون  ا﮲̏ (﮴̸ وهو  ر  ص﮲ حا ال ﮴̎﮲̎ا  و﮴̸ ى  ح﮴̎ ة  صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ا  
﮲

ں وا﮲̏﮵̎ ال﮴̷ م  اه
اكردو عرض ر﮵̏ س﮴̎ د ا ة The Comparative Advantages Law) , و﮴̸ س﮳̎﮵̎ ال﮲̎
دة ا̏ٔ عود ﮳̏ال﮲̷ س﮴̎  

﮲
ں  دول﮴̎﮵̎

﮲
ں ة ﮳̏﮵̎ ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال  أن ال﮴̎

﮲
ں م ث  م﮵̎ س ه آدم  ب ال﮵̎ ما ذه

ر﮲ة م﮵̎ ال ة  ظر﮵̏ ى ﮲̏ عل ف  و﮴̸ ﮵̏﮴̎ لا  ى﮵  دول ال ل  م الع م  س﮵̎ ﮴̷̏﮴ و ص  ص ح﮲ ال﮴̎ وأن  ما  ه عل﮵̎
إ﮲̏﮴̎اج ى﮵  دول ﮲̸ ال ف  ح﮲﮴̎ل م ة ل س﮳̎﮵̎ ال﮲̎ ر﮲ة  م﮵̎ ال ة  ار﮲̏ م﮴̷ ى  عل ما  وإ﮲̏ دول  ة لل طل﮴̷ م ال
دة ى ع اكردو عل ة ر﮵̏ ظر﮵̏ دت ﮲̏ م د اع﮴̎ ح﮲رى، و﮴̸ لا ة ل س﮳̎ ما ﮳̏ال﮲̎ داه ح معا , إ  

﮲
ں سلع﮴̎﮵̎ ال

ها : ﮲̎̎﮵  ﮳̏
﮲

ں م ا﮵̎ت  ص﮲ ر ﮲̸
ح﮳اري . ا﮳̎دل ال﮴̎ ى﮵ ال﮴̎  ﮲̸

﮲
ں سلع﮴̎﮵̎ ، و  

﮲
ں ود دول﮴̎﮵̎ ح﮳ و .1

ها ال ﮴̷̎﮴ ا﮲̏ ة  اك﮲̏﮵̎ م إ دم  ع ع  م دولة  ال ل  ح﮲ اكملة دا ة  حر﮵̏ ل ﮳̏ ﮴̷̎﮴ لا﮲̏﮴̎اج ﮴̏﮲̎ ا ل  عوام .2
دولة . دود ال ح ح﮲ارج 

س﮶راء . ع أو ال ى﮵ ال﮳̎﮵̎ سواء ﮲̸ ا﮴̎مة ،  سة ال ا﮲̎﮲̸ م سوق ال ا﮵̎دة  س .3
ات. ﮴̷ ﮲̷̎﮲  ال

﮲
ں ة وع﮲﮵̎رها م مرك﮵̎ ح﮳ ة ال ﮲̷̏﮵ عر  وال﮴̎

﮲
ں م﮵̎ ٔ̌̎﮴ ل وال ﮴̷̎﮲ ات ال ﮴̷ ﮲̷̏﮲ دام  ع ا﮲̏ .4

م سلعة ﮴̏﮴̎ ة  أ﮵̏ مة  ﮵̎ ا﮵̎س ﮴̸ إن ﮴̸ ، أي  ل  م الع ى﮵  مة ﮲̸ ﮵̎ ال﮴̷ ة  ظر﮵̏ دام ﮲̏ ح﮲ س﮴̎ ا .5
ها . ح﮳ ى﮵ إ﮲̏﮴̎ا صروف ﮲̸ م ل ال م ة الع م﮵̎ ﮳̏ك

﮲
ں م ف  ح﮲﮴̎ل ها ﮴̏ ، ولك﮲̎ دولة  ال ل  ح﮲ دا سلعة  ال ص﮲̎اعة  دة ل ح وا ة  ﮲̎﮵̎ ﮴̷̏﮴ د  ح﮳ و ﮴̏ .6

ح﮲رى . لا دولة 



ا﮴̎ج . لا﮲̏ ل ا ل لعوام اكم ف ال ط﮲﮵̎ ال﮴̎و .7
ه ﮴̎

ظر﮵̏ ى﮵ ﮲̏ اكردو ﮲̸ ذي أورده ر﮵̏ ى﮵ ال لا﮴̏ٔ ا﮶̎ل ا م ا﮳̏ل  
﮲

ں ع﮵̎ س﮴̎ ة ﮲̏ ظر﮵̏ ال﮲̎ ح 
﮵̎ ص﮲       ول﮴̎و

ماش وال﮴̷ ذ  ﮵̎̎﮳
ال﮲̎ ما  ه  

﮲
ں ﮵̎

سلع﮴̎ وال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال ل كل﮴̎را  ا﮲̏ ﮲ 
ں م كل  ا﮴̎ج  إ﮲̏ صوّر  ذي ﮵̏ وال

ى﮵ : ما ٔ̌̏﮵﮴̏ وك

دد ع ماش ﮳̏ ال﮴̷ دة  ح وو ذ  ال﮲̎﮳̎﮵̎ دة  ح و ا﮲̏﮴̎اج  ف  اكل﮵̎ : ﮴̏  ( 2-3) م  ر﮴̸ دول  ح﮳
ة س﮲̎ ى﮵ ال مال ﮲̸ الع

دولة ذال ماشال﮲̎﮳̎﮵̎ ال﮴̷

ع﮲ال 8090ال﮳̎ر﮴̏
را كل﮴̎ 120100ا﮲̏

ى﮵ ط ﮲̸ س﮵̎ ﮳̎
اكردو ا﮲̸﮴̎رض (لاع﮲راض ال﮴̎ لاه إن ر﮵̏ دول أع ح﮳  ال

﮲
ں ظ م ح لا          ﮲̏

ع م﮵̎ ح﮳ ر  حّ﮲ س ما ﮵̏ ه م﮲̎ كل  ، وان  ة  دول﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں د﮵̏ ل﮳̏ ح﮳ود  و ل)  حل﮵̎ ال﮴̎

ما ، وك ك)  ذل ط ك س﮵̎ ﮳̎
ال﮴̎ (لاع﮲راض  ط  ﮲ ﮲̸﮴̷

ں ﮵̎
سلع﮴̎ ا﮴̎ج  إ﮲̏ ى﮵  ة ﮲̸ صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا موارده 

ى﮵ ة ﮲̸ س﮲̎ ال ى﮵  لا ﮲̸ ل 80 عام م ع ى  ال ا﮴̎ج  ح ذ ﮴̏
﮵̎̎﮳

ال﮲̎ دة  ح إن و ، أي  دول  ح﮳ ال ى﮵  ﮲̸
ى ال ا﮴̎ج  ح ماش ﮴̏ ال﮴̷ دة  ح و إن   

﮲
ں ح﮵̎ ى﮵  ، ﮲̸ كل﮴̎را  ا﮲̏ ى﮵  لا ﮲̸ و120 عام ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال 

كل﮴̎را . ى﮵ ا﮲̏ ل ﮲̸ ى﮵ ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال و100 عام ة ﮲̸ س﮲̎ ى﮵ ال لا ﮲̸ ل 90 عام م ع
الك ا﮴̎ج  ى﮵ إ﮲̏ كل﮴̎را ﮲̸ ى ا﮲̏ ة عل طل﮴̷ م﮵̎ر﮲ة م ك  م﮴̎ل ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال ﮴̏ أن  ح  ص﮲ ﮴̎

ه ﮵̏       وم﮲̎

﮲
ں م ددا  ع ف  كل ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال ﮵̏ ى﮵  ﮲ ﮲̸

ں ﮵̎
سلع﮴̎ ال الك   

﮲
ں م دة  ح و ا﮴̎ج  إ﮲̏ ، لان   

﮲
ں ﮵̎

سلع﮴̎ ال
ل م  الع

﮲
ں م ى﮵ ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال أك﮶̎ر ك﮲̷اءة  ل ﮲̸ م ، أي ان الع كل﮴̎را  ى﮵ ا﮲̏ ه ﮲̸ م﮲̎ ل  مال ا﮴̸ الع

ما لو اك﮳̎ر ﮲̸﮵̎ ب  س اك م ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال  ق  ح﮴̷ ﮴̏ ان   
﮲

ں مك م ال  
﮲

ں م  
﮲

ں ، ولك كل﮴̎را  ا﮲̏ ى﮵  ﮲̸
ا﮴̎ج إ﮲̏ ت  و﮴̏رك ح﮳ه)  ا﮴̎ إ﮲̏ ى﮵  ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳ س م﮵̎ر﮲ة ﮲̏ ك  م﮴̎ل (لا﮲̏ٔها ﮴̏ ذ  ﮵̎̎﮳

ال﮲̎ ا﮴̎ج  إ̏﮳﮲̏ ت  ص ص ح﮲ ﮴̏
ت ، و﮴̸ام ا)  ص﮲ أ﮵̏ ح﮳ه  ا﮴̎ إ﮲̏ ى﮵  ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳ س ﮲̏ م﮵̎ر﮲ة  ك  م﮴̎ل (لا﮲̏ٔها ﮴̏ كل﮴̎را  ا﮲̏ ى  ال ماش  ال﮴̷

﮲
ں م ها  ح﮳﮴̎ حا كل﮴̎را  ا﮲̏  

﮲
ں م س﮴̎وردت  وا ها  ح﮳﮴̎ حا  

﮲
ں ع ض  ا̏ٔ ال﮲̷ ذ  ﮵̎̎﮳

ال﮲̎ د﮵̏ر  ص ﮴̎
﮳̏

م﮵̎ر﮲ة ع ﮳̏ م﮴̎ ﮴̎̏﮴ ت  اك﮲̏ ، وان  ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال  أن  ى  ال ذا ﮵̏عود  . وه كل﮵̎ر﮲ي  لا﮲̏ ا ماش  ال﮴̷

﮲
ں ذ أك﮶̎ر م

﮵̎̎﮳
ا﮴̎ج ال﮲̎ ى﮵ إ﮲̏ ى﮵ ﮲̸ س﮳̎ وق ﮲̏ ﮲̷̏﮴ لا إن لها   إ

﮲
ں ﮵̎

سلع﮴̎ الك ال ا﮴̎ج  ى﮵ إ﮲̏ ة ﮲̸ طل﮴̷ م
ساوي  ( 80 / 90 = ها ﮴̏

ذ ﮲̸﮵̎ ﮵̎̎﮳
دة ال﮲̎ ح ا﮴̎ج و لا﮲̏ ة  ﮵̎̎﮳ س ف ال﮲̎

اكل﮵̎ لان ال﮴̎ ماش  ال﮴̷

﮲
ں دة م ح ا﮴̎ج (0,9) و ف إ﮲̏ اكل﮵̎ ذ ﮴̏عادل ﮴̏

﮵̎̎﮳
دة ال﮲̎ ح ا﮴̎ج و ف إ﮲̏ اكل﮵̎ 0,9) أي ان ﮴̏

ساوي (120 ها ﮴̏
ذ ﮲̸﮵̎ ﮵̎̎﮳

ا﮴̎ج ال﮲̎ لا﮲̏ ة  ﮵̎̎﮳ س ف ال﮲̎
اكل﮵̎ كل﮴̎را ﮲̸ان ال﮴̎ ى﮵ ا﮲̏ ماش . اما ﮲̸ ال﮴̷

ى﮵ ذ ﮲̸ ﮵̎̎﮳
ال﮲̎ ﮲ 

ں م دة  ح وا دة  ح و ا﮴̎ج  إ﮲̏ ف  اكل﮵̎ ان ﮴̏ ى﮵  ع﮲̎
ذا ﮵̏ ) وه 1,2 = 100 /

ة كل﮲̷ ال﮴̎ ان  د  ح﮳ ار﮲̏ة ﮲̏ م﮴̷ ا﮳̏ل و ماش،  ال﮴̷ ﮲ 
ں م دة  ح (1,2) و ف  اكل﮵̎ ساوي ﮴̏ كل﮴̎را ﮴̏ ا﮲̏

، لان كل﮴̎را  ى﮵ ا﮲̏ ها ﮲̸ ل﮴̎
﮵̎
م﮶̎  

﮲
ں م ل  ى﮵ ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال ا﮴̸ ح﮳ة ﮲̸ ﮴̎̎﮲ م ذ ال ﮵̎̎﮳

دة ال﮲̎ ح ة لو ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎
ا﮴̎ج إ﮲̏ ى﮵  ص ﮲̸ ص ح﮲ ﮴̎̏﮴ ان  ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال  حة  صل م  

﮲
ں م م ﮲̸ان   ﮶̏

﮲
ں ) وم 1,2 >  0,9)



ة كل﮲̷ ﮴̎
كل﮴̎را ﮳̏ ح﮳ها ا﮲̏ ﮴̎̎﮲ ى﮵ ﮴̏ س﮶ة ال﮴̎ م لا﮴̸ٔ ها ا م﮲̎ س﮴̎ورد  ، و﮴̏ كل﮴̎را  ى ا﮲̏ د﮵̏ره ال ص ذ و﮴̏ ﮵̎̎﮳

ال﮲̎
ل . ا﮴̸

س﮶ة م لا﮴̸ٔ ة ل ﮵̎̎﮳ س ف ال﮲̎
اكل﮵̎ د ان ال﮴̎ ح﮳ طة ﮲̏ س﮵̎ ة ﮳̏ ﮵̎̏﮳ سا ح ا﮵̎ت  مل ع ح﮳راء  إ̏﮳       و

س﮶ة م لا﮴̸ٔ ل ة  ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎ ف  اكل﮵̎ ال﮴̎ ، اما    ( 0,83 =100/120) ى﮵  ه ة  كل﮵̎ر﮲﮵̏ لا﮲̏ ا
س﮶ة م لا﮴̸ٔ ل ة  ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎ ف  اكل﮵̎ ال﮴̎ ان  ، أي   ( 1,12 = 90/80) ى﮵  ه ة ﮲̸ ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال﮵̎
، ( 1,12 >  0,83) ة  ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال﮵̎ س﮶ة  م لا﮴̸ٔ ة ل ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎ ف 

اكل﮵̎ ال﮴̎ ﮲ 
ں م ل  ا﮴̸ ة  كل﮵̎ر﮲﮵̏ لا﮲̏ ا

، ا﮳̎  س مك ق  ح﮴̷ س﮵̎ ما  ه م﮲̎ الك  ﮲ ﮲̸ان 
ں د﮵̏ ل﮳̎ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ح﮳ارة  ال﮴̎ ا﮵̎م  و﮴̸ ص  ص ح﮲ ال﮴̎ د  و﮳̏ع

ة س﮲̎ ال ى﮵  لا ﮲̸ ل 80 عام م ع ها  كل﮲̷ ذ ﮴̏ ﮵̎̎﮳
ال﮲̎ ﮲ 

ں م دة  ح و ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال  درت  ص ﮲̸إذا 
ى﮵ لا ﮲̸ ل 90 عام م ع ها  كل﮲̷ س﮴̎ ت  اك﮲̏ ماش  ال﮴̷ ﮲ 

ں م دة  ح و ها  ل﮳̏ ا م﮴̷ س﮴̎وردت  وا
ل ﮲̸ان ا﮳̏ م﮴̷ ا﮳̏ل ، و ة  س﮲̎ ال ى﮵  مال ﮲̸ ل 10 ع م ع دره  ا﮳̎ ﮴̸ س مك ق  ح﮴̷ ة ﮲̸إ﮲̏ها ﮴̏ س﮲̎ ال
ة س﮲̎ ال ى﮵  ﮲̸ لا  ل 100 عام م ع ها  كل﮲̷ ﮴̏ ماش  دة ﮴̸ ح و درت  ص ما  إذا  كل﮴̎را  ا﮲̏
ة س﮲̎ ال ى﮵  لا ﮲̸ ل 120 عام م ع ها  كل﮲̷ س﮴̎ ت  اك﮲̏ ذ  ﮵̎̎﮳ دة ﮲̏ ح و حلّها  م س﮴̎وردت  وا

دة . ح ة الوا س﮲̎ ى﮵ ال لا ﮲̸ ل 20 عام م ا﮳̎ ﮵̏عادل ع س ق مك ح﮴̷ س﮴̎ ﮲̸إ﮲̏ها 
، 

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ الك ال ها  ح﮴̷﮴̷ ى﮵ ﮴̏ ب ال﮴̎ س اك م ار﮲̏ة ال م﮴̷ لال  ح﮲  
﮲

ں مة :  م ه م ظة  ح لا     م
ل لا﮴̸ٔ ا ة  طل﮴̷ م ال ف  اكل﮵̎ ال﮴̎ ذات  دولة  ال ها  ﮴̎ ح﮴̷﮴̷ ى﮵  ال﮴̎ ب  س اك م ال ان  د  ح﮳ ﮲̏
ى لاعل ا ة  طل﮴̷ م ال ف  اكل﮵̎ ال﮴̎ ذات  دولة  ال ب  س اك م  

﮲
ں م ل  ا﮴̸ ى﮵  ه (ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال) 

دول موا (ال طورا و﮲̏ ل ﮴̏ لا﮴̸ٔ دول ا ب ال س اك ى ان م ى﮵ ال ح ة ﮴̏و
ظر﮵̏ كل﮴̎را) ، واكن ال﮲̎ (ا﮲̏

دول ال ب  س اك م  
﮲

ں م اك﮳̎ر  ى﮵  ه ة  دول﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ى﮵  ﮲̸ س﮶اركة  م ال  
﮲

ں م ة)  ا﮲̎م﮵̎ ال
ع . ف للوا﮴̸ ح﮲ال ط﮳̎عا م ا﮵̏ ، وهو  صاد طورة ا﮴̸﮴̎ م﮴̎ دمة وال ﮴̷̎﮴ م ال

ة ﮵̎ ص﮲ ر ما ﮲̸ ه ت عل﮵̎ ﮲ ﮴̸ام
ں ﮵̎

﮴̎
ح﮳وهر﮵̏  

﮲
ں ﮵̎

ط﮴̎ ﮴̷̏﮲ ى  ﮲̷̎﮴ات ال لال ا ى﮵  ع﮲ ﮳̎
﮲̎
﮵̏  

﮲
ں       ولك

ان اكردو  ر﮵̏ ى ا﮲̸﮴̎راض  لاول : ا  
﮲

ں ﮵̎
دول﮴̎ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ح﮳ارة  ال﮴̎  

﮲
ں م ب  س اك م ال ق  ﮵̎ ح﮴̷ ﮴̏

م ﮴̎̏﮴ س﮶ة  م لا﮴̸ٔ ا  
﮲

ں م دة  ح و ساس  أ ى  عل م  ﮴̎
﮵̏  

﮲
ں د﮵̏ ل﮳̎ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ح﮳اري  ال﮴̎ ا﮳̎دل  ال﮴̎

د ل﮳̎ ال ع  م﮴̎ ﮴̎
ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ سلعة  ال ان  ى﮵  ة ه ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ ، وال ذ  ﮵̎̎﮳

ال﮲̎ ﮲ 
ں م دة  ح و ع  م ها  ا﮳̎دل﮴̎ م

م﮵̎ر﮲ة ح﮲ر ﮳̏ لا ا د  ل﮳̎ ال ع  م﮴̎ ﮴̎
لا ﮵̏ ى﮵  ال﮴̎ سلعة  ال س  ﮲̷̏﮲ ى﮵  ه ح﮳ها  ا﮴̎ إ﮲̏ ى﮵  ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳ س م﮵̎ر﮲ة ﮲̏ ﮳̏

ح﮳ها . ا﮴̎ ى﮵ إ﮲̏ ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳ س ﮲̏
ة ظر﮵̏ هة لل﮲̎ ح﮳ مو ادات ال ﮴̷̎﮴ لا﮲̏ ا

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ر ال﮴̎

س﮵̎ ﮲̷̎﮴ ساس ل ة اك ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه اء  ﮴̷̏﮳  
﮲

ں م  م الرع﮲ ى       عل
حرب ال ة  دا﮵̏ ذ ﮳̏ م﮲̎ ها  الٕ﮵̎ ح﮳ه  دأت ﮴̏و ادات ﮳̏ ﮴̷̎﮴ لا﮲̏ ا إن  لا  ، ا طو﮵̏لة  دة  م دول ل ال
م أه ى﮵  ٔ̌̏﮵﮴̏ ما  ى﮵  ، و﮲̸ م  ع﮲راه ك  را﮲̏   و﮲̸

﮲
ں اوه ل  ﮲ ﮴̸﮳̎

ں م صة  ح﮲ا ، و ى  لاول ا ة  م﮵̎ العال
ادات : ﮴̷̎﮴ لا﮲̏ ذه ا ه

ى﮵ دول ا﮳̎دل ال ال﮴̎ ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں ﮵̎

ح﮳ود دول﮴̎ ا﮲̸﮴̎راض و : ان  ط  س﮵̎ ى﮵ ال﮴̎﮳̎ لاة ﮲̸ مع﮲ا ال .1
ذي ال ع  الوا﮴̸  

﮲
ں ع ﮵̎را 

ك﮶̎ ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ د  ا﮳̏ع د  ا﮳̎دل ﮴̸ لل﮴̎  
﮲

ں ﮵̎
ل﮳̏﮴̎  ﮴̸ا

﮲
ں ﮵̎

سلع﮴̎ و

لاذواق ا ه  عرض ﮲̸﮵̎ ﮴̎̏﮴ ما  ، ك ع  سل ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮵ لا م دول ل ال أ̎ت  م ه  ا﮳̎دل ﮲̸﮵̎ ﮴̎̏﮴
اك﮲̏ة م ى  ؤ﮶̏ران عل

 ﮵̏
﮲

ں ذ﮵̏  والل
﮲

ں مر﮵̏ س﮴̎ م ع﮲﮵̎ر ال دل وال﮴̎ ﮳̎
ى ال﮴̎ ا﮵̎ت ال اك﮲̏ لام وا

د ﮲̷̏﮴﮴̷ د  ال﮵̎وم ﮴̸ ح﮳ار﮴̏ها  ﮴̎
م﮵̎ر﮲ة ﮳̏ م﮴̎ ى﮵ ﮴̏كون  ال﮴̎ دولة  ة ﮲̸ال ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ دول  ال



ل ح  
﮲

ں مك د ﮵̏ ، و﮴̸ ذا  ح﮲رى وهك حلها دولة أ ل م ح د ل﮴̎ ى﮵ الع﮲ م﮵̎ر﮲ة ﮲̸ ذه ال ه

ل حل﮵̎ ا﮳̏ل﮴̎ ة  ﮵̎
مع﮲̎ ال دولة  ال ى  ال م  س ﮴̷̎﮲ م ﮵̏ العال ان  ا﮳̏﮲̸﮴̎راض  اكل  س﮶ لا ا ذا  ه

ع سل ال ى  ال مها  س﮵̎ ﮴̷̏﮴ ك  ذل  ك
﮲

ں مك ع ﮲̸﮵̎ سل ال ، اما  م  العال ة دول  ﮵̎ ﮴̷̏﮳  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ و

م﮵̎ر﮲ ﮴̎
﮵̏ ى﮵  ال﮴̎ ع  سل وال ح﮳هة   

﮲
ں م ل  حل﮵̎ ال﮴̎ دولة  ح﮳ها  ا﮴̎ إ̏﮳﮲̏ م﮵̎ر﮲  ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎

ا﮵̎ت اك﮲̏ لام ا او  لاذواق  ا دّل  ﮳̎̏﮴ حالة  ، اما  ة  ﮵̎̏﮲ ا﮶̏ ح﮳هة   
﮲

ں م م  العال ح﮳ها  ا﮴̎ إ̏﮳﮲̏

ى﮵ سلها ﮲̸ سل ى﮵ ﮴̏ درة ﮲̸ ص م ال دول  ال ع  موا﮴̸ ل  د﮵̏ ﮳̎̏﮴ ى  ال ما ﮴̏ؤدي  ر﮳̏ ﮲̸إ﮲̏ها 
ة . دول﮵̎ ح﮳ارة ال ال﮴̎

﮲
ں مك لا ﮵̏ أمر  : وهو  وع﮲﮵̎رها   

﮲
ں م﮵̎ ٔ̌̎﮴ وال ل  ﮴̷̎﮲ ال ات  ﮴̷ ﮲̷̏﮲ دام  ع ا﮲̏ راض  ﮴̎ ا﮲̸ .2

سها او ﮲̷̏﮲ سلعة  مة ال ﮲ ﮴̸﮵̎
ں ﮴̎رب م ﮴̷̏﮴ ا﮲̏  ا﮵̎ ح ﮲̷̎﮲﮴̷ات أ ذه ال ه ل إن  ، ﮳̏ صوره  ﮴̏

ى﮵ ﮲̷̎﮴ ﮲̎̏﮴ د  ة ﮲̸﮴̷ عال﮵̎ ﮲̷̎﮲﮴̷ات  ال ذه  ه حالة كون  ى﮵  ، ﮲̸﮲̷ ها  عل﮵̎ وق  ﮲̷̎﮴ ما ﮴̏ ر﮳̏

ما ﮵̏ؤدي سلعة ، م ا﮴̎ج ال ى﮵ إ﮲̏ دولة ﮲̸ م﮴̎لكها ال ى﮵ ﮴̏ ة ال﮴̎
﮵̎̎﮳ س ر﮲ة ال﮲̎

م﮵̎ معها ال

ف اكل﮵̎ اع ﮴̏ ﮲̷̏﮴ ار ب  س﮳̎ مها ﮳̏ ﮵̎راد 
س﮴̎ لا ا  

﮲
ں م ح﮲رى  لا ا دان  ل﮳̎ ال ف  ى ﮴̏و﮴̸ ال

دولة ال ت  اك﮲̏ . ﮲̸إذا  ما  ه ﮲̎
﮵̎̏﮳ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ف  ى﮵ ﮴̏و﮴̸ ا﮴̎ل ا﮳̏ل و ل  ﮴̷̎﮲ ال

﮲ ال﮲̎وع
ں م سلعة  ت ال اك﮲̏ سلعة او  لاك ال ه س﮴̎ سواق ا  أ

﮲
ں دة ع درة ﮳̏ع﮵̎ ص م ال

ع سل ال او  ح﮲ام  ال ط  ﮲̷̎﮲ اكل ل  ﮴̷̎﮲ ال ى﮵  صة ﮲̸ ح﮲ا ط﮲روف  ى  ال ا﮴̎ج  ح ﮵̏ ذي  ال

م﮵̎ر﮲ة ال ى﮵  ع﮲ ل﮴̏ د  ل ﮴̸ ﮴̷̎﮲ ال ف  اكل﮵̎ ، ﮲̸ان ﮴̏ ك  ذل ه  س﮶ا﮳̏ ما  او  ف  ال﮴̎ل سر﮵̏عة 

ح﮳ة . ﮴̎̎﮲ م دولة ال ة لل ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎

صاد لا﮴̸﮴̎ ا إن  : أي  ة  صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ا موارد  لل ل  اكم ال لال  ع﮲ س﮴̎ لا ا راض  ﮴̎ ا﮲̸ .3
﮲̎ر﮲

، إذ ان (ك﮵̎ ى﮵  ع ع﮲﮵̎ر وا﮴̸ لا﮲̸﮴̎راض  ذا ا ه لا ان  ، ا حالة ﮴̏وازن  ى﮵  ى﮵ ﮲̸ وم ال﮴̷

حالة دون  دث  ح ان ﮴̏  
﮲

ں مك ال﮴̎وازن ﮵̏ حالة  ان  ت  ﮳̎̏﮶ ا د  ) ﮴̸ Keyns  
ت الو﮴̸ ى﮵  حالة ﮴̏وازن ﮲̸ دوث  ح  

﮲
ں مك م ال  

﮲
ں م ، أي  ل  اكم ال دام  ح﮲ س﮴̎ لا ا

دولة ع ال د﮲̸ سوف ﮵̏ ذي  لامر ال طلة ، ا ة مع صاد﮵̏ ه موارد ا﮴̸﮴̎ ذي ﮴̏كون ﮲̸﮵̎ ال

ما ﮴̏كون ذات ا﮳̎  ى﮵ ع﮲ال طلة وال﮴̎ مع موارد ال ذه ال ه دام  ح﮲ س﮴̎ ى ا ح﮳ة ال ﮴̎̎﮲ م ال

ى﮵ ال﮴̎ ة 
﮵̎̎﮳ س ال﮲̎ ر﮲ة 

م﮵̎ ال س﮴̎وى  م ى﮵  ح﮲﮲̷اض ﮲̸ ا﮲̏ ى﮵  ا﮴̎ل ا﮳̏ل و ل  ا﮴̸ ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏ ك﮲̷اءة 

دولة . م﮴̎لكها ال ت ﮴̏ اك﮲̏

﮲
ں ع ظر  ال﮲̎ ض  ع﮲ دة ﮳̏ ح الوا دة  ح لا﮲̏﮴̎اج للو ا ات  ﮴̷ ﮲̷̏﮲ ا﮳̎ت  راض ﮶̏ ﮴̎ ا﮲̸ .4
ع ص﮲ ح﮲ ة ﮴̏

ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا ع  س﮶ار﮵̏ م ال إن  ى  ال س﮶﮵̎ر  ع ﮵̏ الوا﮴̸ إن  لا  : إ لا﮲̏﮴̎اج  ا م  ح﮳ ح

ص ا﮲̎﮴̸ ﮲̷̎﮲﮴̷ات (او ﮴̸ا﮲̏ون ﮴̏ د ال ى ﮴̸ا﮲̏ون ﮴̏ر﮲ا﮵̏ ا﮴̎ج ال لا﮲̏  ا
﮲

ں م  
﮲

ں مع﮵̎ د  ح د  ﮳̏ع

ة د﮵̏ ح ال ة  كل﮲̷ ال ساوى  ﮴̎̏﮴ دما  ع﮲̎ هو   
﮲

ں مع﮵̎ ال د  ح ال ذا  ه د ﮳̏ ص ، و﮴̷̏﮵ الع﮲لة) 

ة كل﮲̷ ال﮴̎ د ﮲̸ان  ح ال ذا  ه  
﮲

ں ع ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ا﮵̏دة  ز د  ع﮲̎ ، اذ  دي  ح ال لا﮵̏راد  ا ع  م

ما م ح﮲﮲̷اض  لا﮲̏ ا﮳̏ دي  ح ال لا﮵̏راد  ا دأ  ﮳̎̏﮵  
﮲

ں ح﮵̎ ى﮵  اع ﮲̸ ﮲̷̏﮴ لار ا﮳̏ دأ  ﮳̎̏﮴ ة  د﮵̏ ح ال



ا﮵̏دة ز  
﮲

ں م د  ح لل عه  د﮲̸ ﮴̏ حج  ﮴̎̎﮲ م لل سارة  ح﮲ ل  م﮶̎ ﮴̏ ما  ه ﮲̎
﮵̎̏﮳ ح﮳وة  ق ﮲̸ ح﮲ل ﮵̏

ا﮴̎ج . لا﮲̏ ا

﮲
ں سة ال﮴̎امة ﮳̏﮵̎ م﮲̎ا﮲̸ حالة ال ا﮵̎دة  س ة و ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ة ال﮴̎ حر﮵̏ راض  ﮴̎ ا﮲̸ .5
رض ﮴̸﮵̎ود ﮲̷̏﮳ وم  ﮴̷̏﮴ دول  م ال ظ مع ع اذ إن  ف للوا﮴̸ ح﮲ال م دول : وهو أمر  ال

ة صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا ها  ط﮲رو﮲̸ ب  س ح كل  ﮵̎رادا﮴̏ها 
س﮴̎ وا صادرا﮴̏ها  حركة  ى  عل

حالة ا﮵̎دة  س ا﮲̸﮴̎راض  ، أما  ها  د﮵̏ ى﮵ ل سلع ال ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا وطا﮴̸ات  ة  مورد﮵̏ وال

ة دول﮵̎ ال ق  ا̏ٔ ح﮴̷ ف لل ح﮲ال م هو  ة ﮲̸ دول﮵̎ ال سواق  لا ا ى﮵  ا﮴̎مة ﮲̸ ال سة  ا﮲̎﮲̸ م ال

ة : ﮵̎
لا﮴̏ٓ ا

ما﮵̏ر﮲ة م﮴̎ ع  سل ى﮵  ه د﮵̏ر  ص ﮵̎راد وال﮴̎
س﮴̎ لا عة ل ص﮲ ح﮲ا ع ال سل م ال ظ مع ان  -1

سة . ح﮳ا﮲̏ م﮴̎ ت  س ول﮵̎

حالات. م ال ظ ى﮵ مع دول ﮲̸ ها ال ص﮲ ر ﮲̷̏﮴ ى﮵  ة ال﮴̎
ح﮳ار﮵̏ ﮵̎ود ال﮴̎ ح﮳ود ال﮴̷ و -2

س﮶اطات ال﮲̎ م  ظ مع ة  اكر﮵̏ ح﮴̎ لا ا سة  ا﮲̎﮲̸ م ال او  اكر  ح﮴̎ لا ا سود  ﮵̏ -3
م. ى﮵ العال ة ﮲̸ صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا

صاد لا﮴̸﮴̎ ى أن ا س﮶﮵̎ر ال حال ﮵̏ ع ال ع : ع﮲﮵̎ر إن وا﮴̸ سل ة ﮳̏ال ص﮲ ا﮵̏ م﮴̷ راض ال ﮴̎ ا﮲̸ .6
ود ﮴̷̎﮲ ال دام  ح﮲ س﮴̎ ا ها  دل ﮳̏ ﮳̎

س﮴̎ وا ة  ص﮲ ا﮵̏ م﮴̷ ا﮳̏ل ح﮳ارة  ال﮴̎ د ﮲̸ارق  ث ﮴̸ د﮵̏ ح ال

ا﮳̎دل ما ان ال﮴̎ ، ك ا﮳̎دل  ط لل﮴̎
س﮵̎ ع كو س طاق وا ى ﮲̏ ة وعل ح﮲﮴̎ل﮲̷ م اكلها ال س﮶ ٔ̌̏﮳

صرف ع﮲﮵̎رة لل م﮴̎ وال ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال سعار  لا ا ة ذات  دول﮵̎ ال ود  ﮴̷̎﮲ ا﮳̏ل م  ﮴̎
ى﮵ ﮵̏ دول ال

ب طل وال العرض   
﮲

ں ﮵̎̏﮲ وا ﮴̸ ى  ال عة  ص﮲ ح﮲ا ا﮳̎دل  ال﮴̎ ة  مل﮵̎ ع ل  ح﮳ع ﮴̏ ى﮵  وال﮴̎

ى ال س  ول﮵̎ ى﮵  ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا صرف  ال سعار  وأ سلعة  ة لل دول﮵̎ ال سعار  لا وا  

﮲
ں ﮵̎̎﮵ دول ال

ح﮳ردة . م ة ال ص﮲ ا﮵̏ م﮴̷ ال

McDougall  ماك دول ة لـ  س﮳̎﮵̎ ف ال﮲̎ اكل﮵̎ ة ال﮴̎ ظر﮵̏ ى﮵ ل﮲̎ ح﮳ر﮵̏﮳̎ ا﮳̎ر ال﮴̎ ح﮲﮴̎ لا ا
اكردو ، ة لر﮵̏ ﮵̎̎﮳ س ف ال﮲̎

اكل﮵̎ ة ال﮴̎
ظر﮵̏ ى﮵ ل﮲̎

﮳̎̏﮵ ح﮳ر ا﮳̎ر ﮴̏ ح﮲﮴̎ ا أول  ا﮳̎ر (ماك دول)  ح﮲﮴̎ ا د        ﮵̏ع
ة لعام 1937 ﮵̎

صا̏ٔ ح لا ا﮲̏ت ا ا﮵̎ دام ال﮳̎ ح﮲ س﮴̎ ا﮳̏ ك  ا﮳̎ر عام 1951وذل ح﮲﮴̎ لا ذا ا ه ح﮳ري  د ا و﮴̸
ما ان ، و﮳̏ ح﮲ارج  ال ى  ال ح﮳ا﮴̏ها  ﮴̎̎﮲ م دّر  ص ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة 

لام﮵̎رك﮵̎ ة و ا كل﮵̎ر﮲﮵̏ لا﮲̏ ا ع  صا﮲̏ م  ال
﮲

ں م دد  لع
ى﮵ ، لام﮵̎رك ل ا وعة للعام د﮲̸ م ها ال ل﮴̎

﮵̎
ف م﮶̎ ص كل﮵̎ر﮲ي ﮴̏عادل ﮲̏ لا﮲̏ ل ا وعة للعام د﮲̸ م ح﮳ور ال لا ا

ف ع ص﮲  
﮲

ں م أك﮶̎ر  ها 
ى﮵ ﮲̸﮵̎ لام﮵̎رك ا ل  العام ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏ ة ﮴̏كون 

لام﮵̎رك﮵̎ ا ع  صا﮲̏ م ال ض  وان ﮳̏ع
ى﮵ لام﮵̎رك ا﮴̎ج  ا لا﮲̏ ا ف  اكل﮵̎ ى ان ﮴̏ ال دول  ما ك س﮶ار  أ د  ك ﮲̸﮴̷ ذل كل﮵̎ر﮲ي ل لا﮲̏ ا ل  العام ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏
ذه ه ى﮵  ع ﮲̸ م﮴̎ ﮴̎̏﮴ دة  ح م﮴̎ ا﮵̏ت ال ه ﮲̸ان الولا كل﮴̎را، وعل﮵̎ ا﮲̏ ى﮵  ها ﮲̸ م﮲̎ ل  ع ا﮴̸ صا﮲̏ م ذه ال ه ى﮵  ﮲̸
ع سل ال ذه  ه ان ﮴̏عرض  ع  ط﮵̎ س﮴̎ ى﮵ ﮴̏ ه ك ﮲̸ ذل ، ل كل﮴̎را  ا﮲̏ ﮲ 

ں م اك﮳̎ر  ة  ﮵̎̎﮳ س م﮵̎ر﮲ة ﮲̏ ع ﮳̏ صا﮲̏ م ال
ها كل﮵̎ر﮲ي ﮲̸﮵̎ لا﮲̏ ل ا ة العام ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ح﮲رى ﮲̸ان إ﮲̏ لا ع ا صا﮲̏ م كل﮴̎را ، اما ال سعار ا﮲̏  أ

﮲
ں ل م سعار ا﮴̸ ٔ̌̏﮳

ف ص ساوي ﮲̏ ة ﮴̏ كل﮵̎ر﮲﮵̏ لا﮲̏ ا ح﮳ور  لا ا اء  ﮴̷̏﮳ ع  م ى﮵  لام﮵̎رك ا ل  العام ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏ ف  ص  ﮲̏
﮲

ں م اك﮳̎ر 
ح﮳ا﮴̏ها ﮴̎̎﮲ ع عرض م ط﮵̎ س﮴̎ ح﮳علها ﮴̏ ما ﮵̏ ة م ﮵̎̎﮳ س ع م﮵̎ر﮲ة ﮲̏ صا﮲̏ م ذه ال ة ﮲̸ان له لام﮵̎رك﮵̎ ح﮳ور ا لا ا
د . و﮴̸ ة لها  ل﮶̏ ما م ال ة  لام﮵̎رك﮵̎ ا ع  سل ال سعار  أ  

﮲
ں ع ل  ﮴̷̏﮴ سعار  ٔ̌̏﮳ ة  م﮵̎ العال سواق  لا ا ى﮵  ﮲̸



سوم الر ب  س﮳̎ كل﮴̎را ﮳̏ وا﮲̏ دة  ح م﮴̎ ال ا﮵̏ت  الولا  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ا﮳̎دلات  م ال دول  ما ك د  ﮳̎ع
س﮴̎ ا

ا﮳̎ ما ﮴̏كون ى﮵ ع﮲ال ح﮲ر وال﮴̎ لا طرف ا ى ال  عل
﮲

ں طر﮲̸﮵̎  ال
﮲

ں كل م ل  ﮲ ﮴̸﮳̎
ں ة م ص﮲ رو م﮲̷ ة ال مرك﮵̎ ح﮳ ال

﮲
ں % م سوى 5 كل  س﮶ ولا ﮴̏ لا﮲̏ٔها ﮴̸ل﮵̎لة  ك  ذل وك ح﮲ر  لا ع  ص﮲̎ م  

﮲
ں م ﮵̎̎﮳ر  كل ك س﮶ او﮴̏ة ﮳̏ ﮲̷̎﮴ م

سوم الر س  ﮲̷̏﮲ هان  ح﮳ا﮳̏ ﮴̏  
﮲

ں ﮵̎
دول﮴̎ ال الك  ك ﮲̸ان  ذل ل  ا﮳̏ م﮴̷ ى﮵  ، و﮲̸ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ما  ح﮳ار﮴̏ه ﮴̏

ة  . م﮵̎ سواق العال لا ى﮵ ا ة ﮲̸ مرك﮵̎ ح﮳ ال
ل ة العام ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ﮲ إ﮲̏

ں ﮵̎̏﮳ حة  ص﮲ ة وا طرد﮵̏ ة  لا﮴̸ ك ع ا﮲̎ل ه ا﮳̎ر ان  ح﮲﮴̎ لا لال ا ح﮲  
﮲

ں م  
﮲

ں ﮵̎̎﮳
د ﮴̏     و﮴̸

ة لا﮴̸ الع ذه  ه ان   
﮲

ں ﮵̎̎﮳
، اذ ﮴̏ ع  صا﮲̏ م ال ك  ل﮴̏  

﮲
ں صادرا﮴̏ها  م  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ و دولة  ال ع  صا﮲̏ م ى﮵  ﮲̸

عاً ص﮲̎ ل 25 م ص  أ
﮲

ں م ص﮲̎عاً  كل﮴̎را وان 20 م دة وا﮲̏ ح م﮴̎ ا﮵̏ت ال ع الولا صا﮲̏ م ى﮵  ح﮳ودة ﮲̸ مو
ع صا﮲̏ م ذه ال صادرات ه ع أم﮵̎راك ، وان  صا﮲̏ م ها ل ة ﮲̸﮵̎ ﮵̎̎﮳ س ر﮲ة ال﮲̎

م﮵̎ ت ال اك﮲̏ ا﮳̎ر  ح﮲﮴̎ لا ملها ا س﮶
ا﮳̎ر ح﮲﮴̎ لا ا ذا  ه ا﮲̏ل  د  ، و﮴̸ ة  كل﮵̎ر﮲﮵̏ لا﮲̏ ا لا﮴̏ها 

﮵̎
م﮶̎ وق  ﮲̷̏﮴ ت  اك﮲̏ ى﮵  ح﮳ ح﮲ار ال م  العال ى  ال ة  لام﮵̎رك﮵̎ ا

سا لا ﮳̏ لا  ﮵̎̏﮳ م  ه م﮲̎  
﮲

ں ا﮳̎رز﮵̏ ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮵ صاد لا﮴̸﮴̎ ا  
﮲

ں ﮵̎
ح﮶̎ ا﮳̎ ال  

﮲
ں م دد  ع ه  ﮳̏ ا﮵̎ ﮴̸ام  ﮳̎̏﮵ ح﮳ر ﮴̏ ما  دع

لا ص د ﮴̏و ا﮲̏ت عام 1959 م ، و﮴̸ ا﮵̎ دام ﮳̏ ح﮲ س﮴̎ ا﮳̏ ﮵̎رن 
س﮴̎ ا﮲̏ت عام 1950، و  ا﮵̎ دام ﮳̏ ح﮲ س﮴̎ ا﮳̏

حج ماك دول . ا﮴̎̏ٔ ة ل﮲̎
ار﮳̏ حج م﮴̷ ا﮴̎̏ٔ ى ﮲̏ ال

Opportunity Cost Theory " رلر د﮵̏لة "ها﮳̏ صة ال﮳̎ ر ة ال﮲̷ كل﮲̷ ة ﮴̏ ظر﮵̏ 3. ﮲̏
صها ح﮲ل﮵̎ اكردو و﮴̏ ة ر﮵̏ ظر﮵̏ ﮲̎

ط ﮳̏ ح﮵̎ م اكل ال س﮶ لا ل ا ح  
﮲

ں عام 1936 م ها﮳̏رلر   
﮲

ں مك      ﮴̏
ة كل﮲̷ ة ﮴̏

ظر﮵̏ ﮲̎
دالها ﮳̏ ﮳̎

س﮴̎ ل وا م ى﮵ الع مة ﮲̸ ﮵̎ ة ال﮴̷ ظر﮵̏ ح﮳ة ﮲̏ ﮵̎
﮴̎̏﮲ ها  رض عل﮵̎ ذي ﮲̸ د ال ﮵̎ ﮲ ال﮴̷

ں م
سلعة إنتاج  تكلفة  ان "  ى  عل ص  ﮲̎̏﮴ ى﮵  ، ال﮴̎ د﮵̏لة  ال﮳̎ صة  ر ال﮲̷
في المبذول  العمل  بكمية  تقاس  لا  معينة 
بها ضحى  التي  السلعة  بكمية  ، بل  انتاجها 

المجتمع من اجل إنتاج السلعة الاولى " .
ة صور اك﮲̸ ذي ﮵̏ ى﮵ ال لا﮴̏ٔ دول ا ح﮳ ا﮳̏ل  

﮲
ں ع﮵̎ س﮴̎ د﮵̏لة ﮲̏ صة ال﮳̎ ر ة ال﮲̷ كل﮲̷ كرة ﮴̏ ح ﮲̸ ﮵̎ ص﮲         ول﮴̎و

د ما ح  ع﮲̎ م مور وال﮴̷ ى﮵ ال﮲̎ سلع﮴̎  
﮲

ں ا﮵̏ م سور  العراق و
﮲

ں كل م ا﮴̎ج ل لا﮲̏ ة ا ﮵̎̏﮲ اك لام ال﮴̎وا﮲̸﮴̷ات 
ا﮵̎ ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو ل  ط﮲ ى﮵  و﮲̸ ة)  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا (مواردها  ا﮲̏﮴̏ها  اك إم ع  م﮵̎ ح﮳ ما  ه م﮲̎ دولة  كل  ف  ط﮲ ﮴̏و

ى﮵ : ما ٔ̌̏﮵﮴̏ ما وك ه كل م﮲̎ حة ل ا﮴̎ م ال

ى﮵ ح ﮲̸ م مور وال﮴̷ ى﮵ ال﮴̎ سلع﮴̎ لا﮲̏﮴̎اج ل اك﮲̏ات ا م (3-3): إم ر﮴̸ ى﮵  ص﮲ را ﮴̎ ا﮲̸ دول  ح﮳        
سور﮵̏ا والعراق  

﮲
ں م كل 

لاف ٓ̌̏﮳ لا﮲̏﮴̎اج  / ا سور﮵̏ا 

ة س﮲̎ ط﮲̎ان ﮳̏ال لا ا

لاف ﮳̏ا لا﮲̏﮴̎اج  / ا العراق 

ة س﮲̎ ط﮲̎ان ﮳̏ال لا ا

ح م مور﮴̸ ح﮴̏ م مور﮴̸ ﮴̏
1200000200

901020150
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ا﮵̏ س﮲̎و ح  م ﮲ ال﮴̷
ں  م

﮲
ں ط ف  ا﮴̎ج 120 أل ع إ﮲̏ ط﮵̎ س﮴̎ ا﮵̏ ﮴̏ سور ان  د  ح﮳ دول ﮲̏ ح﮳ ال  

﮲
ں         وم

﮲
ں ط ف  ا﮴̎ج 40 أل ، او إ﮲̏ ك  ذل ا﮲̏﮴̏ها ل اك ع إم م﮵̎ ح﮳ ت  ح﮳ه مور إذا و ﮲ ال﮲̎

ں ة م م﮵̎ ة ك دون أ﮵̏ و﮳̏
ى﮵ الواردة ﮲̸  

﮲
ں ﮵̎

سلع﮴̎ ال  
﮲

ں م س﮶ك﮵̎لة  ة ﮴̏
ا﮵̏ ا﮵̎ر  ح﮲﮴̎ ا ، او  ح  م ال﮴̷ ﮲ 

ں م ة  م﮵̎ ة ك أ﮵̏ دون  و﮳̏ مور  ﮴̏
ف ح او80 أل م دون ﮴̸ مور و﮳̏ ﮲ ﮴̏

ں ط ف  ا﮴̎ج 200 أل إ﮲̏ إما  اك﮲̏ه  إ̎﮳م ، اما العراق ﮲̸ دول  ح﮳ ال
ان ا  ص﮲ ا﮵̏ ظ  ح لا ما ﮲̏ . ك دول  ح﮳ ال ى﮵  ما ﮲̸ ما ك ه م﮲̎ س﮶ك﮵̎لة  ة ﮴̏

ا﮵̏ او  مور  دون ﮴̏ و﮳̏ ح  م ﮲ ﮴̸
ں ط

ى ان مع﮲̎ ، ﮳̏ ح  م دة ﮴̸ ح ساوي 120 /40 = 3 و ا﮵̏ ﮴̏ سور ى﮵  مور ﮲̸ دة ال﮴̎ ح ا﮴̎ج و ة إ﮲̏ كل﮲̷ ﮴̏
لاث ا﮴̎ج ﮶̏ إ̏﮳﮲̏ ى﮵  ح ص﮲ ان ﮴̏ ها  عل﮵̎ مور ﮲̸ ال﮴̎ ﮲ 

ں م ة  ا﮲̸﮵̎ ص﮲ إ دة  ح و ا﮴̎ج  إ﮲̏ أرادت  اذا  ا﮵̏  سور

﮲
ں م دة  ح وا دة  ح و ا﮴̎ج  لا﮲̏ صة  ص ح﮲ م ال موارد  ال أدق ﮲̸ان   

ً
ى مع﮲̎ ، و﮳̏ ح  م ال﮴̷ ﮲ 

ں م دات  ح و
دة ح ا﮴̎ج و ة ا﮲̏ كل﮲̷ س ﮲̸ان ﮴̏ ا﮳̏لعك . و ح  م دات ﮴̸ ح لاث و ا﮴̎ج ﮶̏ لا﮲̏ ى﮵  ا﮵̏ ﮴̏ك﮲̷ سور ى﮵  مور ﮲̸ ال﮴̎
ح م دة ﮴̸ ح و ا﮴̎ج  إ﮲̏ ان  ، أي  مور  دة ﮴̏ ح ساوي 40 / 120 = 0,33 و ها ﮴̏ ح ﮲̸﮵̎ م ال﮴̷

ط . مور ﮲̸﮴̷ ﮲ ال﮴̎
ں دة م ح ث و ﮶̎ل

ة ﮳̏ ح﮵̎ ص﮲ سوى ال﮴̎ ها  ما عل﮵̎ ة ﮲̸ ا﮲̸﮵̎ ص﮲ إ
دة ح ه ﮴̏عادل 200 / 80 = 2,5 و

د﮵̏ ح ل م دة ال﮴̷ ح ا﮴̎ج و ة إ﮲̏ كل﮲̷       إما العراق ﮲̸ان ﮴̏
ى﮵ ح ص﮲ ان ﮵̏ ب  ح﮳ ح ﮲̸﮵̎ م ال﮴̷ ﮲ 

ں م ة  ا﮲̸﮵̎ ص﮲ إ دة  ح و ا﮴̎ج  إ﮲̏ أراد  ه ﮲̸إذا  ، وعل﮵̎ مور  ال﮴̎ ﮲ 
ں م

ى﮵ ح ص﮲ لا ﮵̏ مور ﮲̸ ﮲ ال﮴̎
ں م ة  ا﮲̸﮵̎ ص﮲ دة إ ح ا﮴̎ج و ، أما إ﮲̏ مور  ﮲ ال﮴̎

ں م دة  ح ف الو ص  و﮲̏
﮲

ں ﮵̎
د﮴̏ ح ﮳̏و

ح (80 / 200 = 0,4). م ﮲ ال﮴̷
ں دة م ح س﮶ار الو ر﮳̏عة أع لا ٔ̌̏﮳ ا

ا﮵̎م ح و﮴̸ م ا﮴̎ج ال﮴̷ إ̏﮳﮲̏ ا﮵̏  سور ص  ص ح﮲ مور و﮴̏ ا﮴̎ج ال﮴̎ إ̏﮳﮲̏ ص العراق  ص ح﮲ ه ﮵̏كون ﮴̏        وعل﮵̎
مور ال﮴̎ ﮲ 

ں م دة  ح وا دة  ح و ا﮳̎دلة  م العراق  طاع  س﮴̎ ا إذا  حا  مر﮳̏ ما  ه ﮲̎
﮵̎̏﮳ ح﮳اري  ال﮴̎ ا﮳̎دل  ال﮴̎

﮲
ں م د  ح دة وا ح ا﮳̎دلة و م او  ح  م ال﮴̷ ﮲ 

ں م دة  ح الو س﮶ار  أع أر﮳̏عة   
﮲

ں ع د  ة ﮴̏ر﮲﮵̏
م﮵̎ ل أي ك ا﮳̏ م﮴̷

دة ح ا﮳̎دلة و ت م طاع س﮴̎ ا﮵̏ إذا ا سور ح  ما ﮴̏ر﮳̏ ﮲̎
﮵̎̏﮳ مور،  ﮲ ال﮴̎

ں دة م ح  2,5 و
﮲

ں ل م ﮴̸̌ٔ ح ﮳̏ م ال﮴̷
دة ح دة وا ح ا﮳̎دلة و مور أو م ﮲ ال﮴̎

ں دة م ح  0,33 و
﮲

ں د ع ة ﮴̏ر﮲﮵̏
م﮵̎ ا﮳̏ي ك ح  م ﮲ ال﮴̷

ں دة م ح وا
ماذا) . ذا (ل ح وهك م ﮲ ال﮴̷

ں دات م ح لاث و ﮲ ﮶̏
ں ل م ا﮳̏﮴̸ مور  ﮲ ال﮴̎

ں م
ة ، أي ان ﮴̎

ا﮶̏﮳̏ د﮵̏لة  صة ال﮳̎ ر ة ال﮲̷ كل﮲̷ ان ﮴̏ ها  ص﮲ ا﮲̸﮴̎را ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه ى  عل ذ  ح﮲        و﮵̏ؤ
ك ذل ، ك ة  ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ ال سلعة  ال ا﮴̎ج  إ﮲̏ ل  ل لعوام اكم ل  د﮵̏ ى﮵ ﮳̏ ه ى  لاول ا سلعة  ال ا﮴̎ج  إ﮲̏ ل  عوام
ة س﮳̎ مال او ﮲̏ ى رأس ال ل ال م ة الع س﮳̎ ﮲ (﮲̏

ں ﮵̎
سلع﮴̎ الك ال ا﮴̎ج ل لا﮲̏ ل ا ب عوام س ها ان ﮲̏ ص﮲ ا﮲̸﮴̎را

ى﮵ مل الع ع  الوا﮴̸ ان  د  ح﮳ ما ﮲̏ ﮲̎
﮵̎̏﮳  ،  

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ ال الك  ى﮵  هة ﮲̸ س﮶ا﮳̏ م﮴̎ ل)  م الع ى  ال مال  ال رأس 
ب س ان ﮲̏ ما  لا ك اكم لا  د﮵̏ ت ﮳̏ س  ل﮵̎

﮲
ں ﮵̎

سلع﮴̎ ال ا﮴̎ج  إ﮲̏ ل  عوام ان  أي  ك  ذل  
﮲

ں ع ف  ح﮲﮴̎ل
﮵̏

. 
﮲

ں ﮵̎
دول﮴̎ ى﮵ ال هة ﮲̸ س﮶ا﮳̏ م﮴̎ ت  س ا﮴̎ج ل﮵̎ لا﮲̏ ل ا عوام

International " ل  م﮵̎ وارت  س﮴̎﮵̎ ون  ح﮳ " ة  دول﮵̎ ال م  ﮵̎ ال﮴̷ ة  ظر﮵̏ : ﮲̏ سا  ح﮲ام
Values Theory

ب ح﮳ا﮲̏ ت  مل ط واه ب العرض ﮲̸﮴̷ ح﮳ا﮲̏ ى  دت عل أك د  ة ﮴̸ سا﮴̷̏﮳ ال ا﮵̏ت  ظر ال﮲̎       إن 
وى ل ﮴̸ اع ﮲̷̏﮴ ح﮳ة  ﮵̎

﮴̎̏﮲ دد  ح ﮴̎̏﮴ سعار  لا ا إن  ، ع﮲﮵̎ر  ة  دول﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ا﮵̎م  س﮵̎ر ﮴̸ ﮲̷̏﮴ ى﮵  ب ﮲̸ طل ال
ى﮵ ة ﮲̸ طلو﮳̏ م ال ا﮵̎ت  م والك ة  ص﮲ معرو ا﮵̎ت ال م الك دد  ح ﮴̎̏﮴ ك  ذل د  و﮳̏ع ب  طل ال ع  م العرض 

﮲
ں ، ولك ب العرض)  ح﮳ا﮲̏ صادرات ( ب) وال طل ب ال ح﮳ا﮲̏ ﮵̎رادات (

س﮴̎ لا ة أي ا دول﮵̎ ح﮳ارة ال ال﮴̎
ى﮵ ه ما  ، أي  ؟  ﮵̎رادات 

س﮴̎ لا ا ة  م﮵̎ وك صادرات  ال ة  م﮵̎ دد ك ح ﮴̎̏﮴ ف  هو ك﮵̎ م  مه ال سؤال  ال
دلات ى﮵ مع ى أدق ما ه مع﮲̎ ى﮵ ؟، و﮳̏ دول ا﮳̎دل ال ة ال﮴̎

مل﮵̎ ى﮵ ع ما ﮲̸ ه ﮲̎
﮵̎̏﮳ ع  م ح﮳ ى﮵ ﮴̏ ة ال﮴̎

س﮳̎ ال﮲̎



﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ ال الك  ل حة  مر﮳̏ ل﮴̎كون  ة  دول﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ها  و﮲̸﮴̷ م  ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ى﮵  دول ال ا﮳̎دل  ال﮴̎
ح﮳ارة ؟ . ا﮳̏ل﮴̎  

﮲
ں ﮵̎

م﮴̎عامل﮴̎ ال
كر م﮲̷ ح﮳اء ال د  ساؤلات ﮲̸﮴̷ ذه ال﮴̎ ى ه عل ة  ح﮳ا﮳̏ لا ا  

﮲
ں ع ح﮳ر﮲  ع د  ﮴̸ اكردو  ر﮵̏      ولان 

ى﮵ س ا﮵̎ س ال صاد  لا﮴̸﮴̎ ا س  س (أ ه  ا﮴̎﮳̏ ى﮵ ك ها ﮲̸ عل﮵̎ ب  ح﮳﮵̎ كل﮵̎ر﮲ي J.S Mill ل﮵̎ لا﮲̏ ا صادي  لا﮴̸﮴̎ وا
ا﮳̏ن ها  ح ﮲̸﮵̎ ص﮲ د أو ة) و﮴̸ دول﮵̎ م ال ﮵̎ ة ال﮴̷ ظر﮵̏ ت ﮳̏ـ (﮲̏ دة عر﮲̸ د﮵̏ ح﮳ ة  ظر﮵̏ ﮲ ﮲̏

ں م ص﮲ عام 1848) 
Reciprocal ا﮳̎دل  م﮴̎ ال ب  طل ال ا﮲̏ون  ﮴̷̏﮳ دد  ح ﮴̎̏﮴ ما  ا﮲̏ ى﮵  دول ال ا﮳̎دل  ال﮴̎ ب  س ﮲̏

﮲
ں م ة  ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ ال دولة  ال عرض  ل  م﮶̎

ما ﮵̏ سلعة  ى  عل دولة  ة  أ﮵̏ ب  طل إن  ، أي   Demand
ح﮳ها ﮴̎̎﮲ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ سلعة  ى ال عل ة  ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ ال دولة  ب ال طل ت ﮲̸ان  ى﮵ ذات الو﮴̸ ، و﮲̸ سها  ﮲̷̏﮲ سلعة  ال
ب طل ك  ا﮲̎ل ه إن  ، أي  سلعة  ال ك  ل﮴̏  

﮲
ں م ى  لاول ا دولة  ال ا﮶̎﮳̏ة عرض  م هو ﮳̏ ى  لاول ا دولة  ال

ع اط ﮴̷̏﮴ د  ع﮲̎ دد  ح ﮴̎̎﮴ س  
﮲

ں ﮵̎
دول﮴̎ ال  

﮲
ں ﮵̎

ها﮴̏  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ا﮳̎دل  ال﮴̎ ب  س وان ﮲̏  
﮲

ں ﮵̎
دول﮴̎ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ا﮳̎دل  م﮴̎

﮲
ں د﮵̏ ح ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ع  ﮴̷̎﮴ س ذه  ه ع  اط ﮴̷̎﮴ ال طة  ﮴̷̏﮲ ، وان   

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ ال  
﮲

ں ﮵̎
ا﮳̎دل لها﮴̏ م﮴̎ ال ب  طل ال

ة كل﮲̷ ة ﮴̏
ظر﮵̏ (﮲̏ ق  سا﮳̏ ال ا﮲̎  ا﮶̎ل م ى﮵  . ﮲̸﮲̷ ا﮵̎  ح﮲ل دا ع  سل ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ا﮳̎دل  ال﮴̎ ب  س ى ل﮲̎ لاعل وا ى  لاد﮲̏ ا

دة ح  2,5 و
﮲

ں ح ٔ̌̏﮳ك﮶̎ر م م دة ال﮴̷ ح ا﮳̎دلة و حة العراق م صل  م
﮲

ں س م ة) ﮲̸ل﮵̎ ل﮵̏ د صة ال﮳̎ ر ال﮲̷
لاث  ﮶̏

﮲
ں م ٔ̌̏﮳ك﮶̎ر  مور  ال﮴̎ دة  ح و ا﮳̎دلة  م ا﮵̏  سور حة  صل م  

﮲
ں م س  ما ل﮵̎ ، ك ماذا؟  مور ل ﮴̏

ف اكل﮵̎ ى ﮴̏ ها ال ل﮵̏ حو ﮲ ﮴̏
ں مك لار﮴̸ام ﮵̏ ذه ا ه ا﮳̏ن  ا﮲̎  ه ول  ﮲ ال﮴̷

ں مك ماذا ؟ ﮵̏ . ل ح  م دات ﮴̸ ح و
دة ح س﮶راء و حة العراق  صل م  

﮲
ں م س  ا﮳̏ن ل﮵̎ ول  ﮲ ال﮴̷

ں مك لا ﮵̏ م﮶̎ دات ﮲̸ ح دد الو  ع
﮲

ں م دلا  ﮳̏
س ما ا﮲̏ه ل﮵̎ ح﮲ارج ، ك دره لل ص ذي ﮵̏ مر ال ﮲ ال﮴̎

ں ف م ص ﮲ و﮲̏
ں ﮵̎

د﮴̏ ح سعر و  
﮲

ں ح ٔ̌̏﮳ك﮶̎ر م م ال﮴̷
حها م ﮲ ﮴̸

ں م دات  ح و لاث  سعر ﮶̏  
﮲

ں م ٔ̌̏﮳ك﮶̎ر  مر  ال﮴̎ دة  ح و س﮶راء  ا﮵̏  سور حة  صل م  
﮲

ں م
ة د﮵̏ ﮴̷̏﮲ دة  ح ا﮵̏ 60 و سور در ل ص م ال ى﮵  العرا﮴̸ مر  ال﮴̎ دة  ح و ة  كل﮲̷ ت ﮴̏ اك﮲̏ . ﮲̸لو  در  ص م ال
ما ه ﮲̎

﮵̎̏﮳ ح﮳ارة  ال﮴̎ ة ﮲̸ان  د﮵̏ ﮴̷̏﮲ دة  ح در للعراق 50 و ص م ال سوري  ال ح  م ال﮴̷ دة  ح و ة  كل﮲̷ و﮴̏
إذا  

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ ال دى  ح لا سرة  ح﮲ا ها ﮴̏كون  ، ولك﮲̎  
﮲

ں د﮵̏ ح ال  
﮲

ں ذ﮵̏ ه  
﮲

ں م ص﮲ ت  م إذا ﮴̏ حة  مر﮳̏
ب . س ذه ال﮲̎ ه ع﮲﮵̎ر  ت ﮳̏ م ﮴̏

م س ح﮳و﮵̏رث Marshal & Edgewerth  ﮳̏ر ع ا﮵̏ ا﮳̏ل﮴̎عاون م س﮶ال و د ﮴̸ام مار        و﮴̸
Offer ا﮳̎دلة م ال عرض  ا﮵̎ت  ح﮲̎ م﮲̎

ها ﮳̏ عل﮵̎ ق  طل أ ما  ، أو ك ا﮳̎دل  م﮴̎ ال ب  طل ال ا﮵̎ت  ح﮲̎ م﮲̎
International Demand Curves ة دول﮵̎ ال ب  طل ال ا﮵̎ت  ح﮲̎ م﮲̎  Curves أو 

صادرات) (ال ها  ا﮳̎دل﮴̎ م دولة ﮳̏ ال ب  ى﮵ ﮴̏رع﮲ ال﮴̎ ا﮵̎ت  م الك  
﮲

ں ع ما ﮴̏ع﮳̎ر  إ﮲̏ ا﮵̎ت  ح﮲̎ م﮲̎ ال ذه  وه
ها عل﮵̎ صول  ح ا﮳̏ل ى  لاول ا دولة  ال ب  ﮴̏رع﮲ ى﮵  ال﮴̎ ا﮵̎ت  م الك ل  ا﮳̏ م﮴̷ ح﮲رى  أ دولة  ع  م

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎  ال
﮲

ں ﮵̎̏﮳  Term of Trade ى﮵ دول ا﮳̎دل ال دل ال﮴̎ ك ﮲̸ان مع ذل ﮵̎رادات) ، ل
س﮴̎ لا (ا

س﮴̎وردة م ال سلعة  ال  
﮲

ں م دولة  ال ها  طل﮳̎ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة 
م﮵̎ الك  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ع  اط ﮴̷̎﮴ ال طة  ﮴̷̏﮲ ى﮵  دد ﮲̸ ح ﮴̎

س﮵̎
. (Balance Point طة ال﮴̎وازن درة (﮴̷̏﮲ ص م سلعة ال  ال

﮲
ں ها م ص﮲ ى﮵ ﮴̏عر ة ال﮴̎

م﮵̎ ع الك م
صادرات و سعار ال دما ﮴̏كون أ ة م﮴̎واز﮲̏ة ع﮲̎ دول﮵̎ ال ا﮳̎دل  ال﮴̎ دلات  مع       و﮴̏كون 
سعار د ﮴̏ع﮲﮵̎ر أ ع﮲﮵̎ر ع﮲̎ ﮴̎

سوف ﮵̏ حال  لا إن ال ، إ  
﮲

ں د﮵̏ ح  ال
﮲

ں ذ﮵̏ ه  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ صورة  ح ﮵̎رادات م
س﮴̎ لا ا

مرة ، ﮲̸﮴̎كون  ة  دول﮵̎ ال ا﮳̎دل  ال﮴̎ دلات  معها مع ع﮲﮵̎ر  ﮴̎̏﮴ ث  ح﮵̎ ﮵̎رادات ﮳̏
س﮴̎ لا ا أو  صادرات  ال

دولة لل ة  س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ حال  ال ك  ذل ، وك حها  صال ع﮲﮵̎ر  ى﮵  ومرة ﮲̸ درة  ص م ال دولة  ال ح  صال ل
س﮴̎وردة . م ال



﮲
ں ﮵̎̏﮳ ها و ﮲̎

﮵̎̏﮳ ﮵̎̎﮵ر﮲  م ﮲ ال﮴̎
ں د م ى﮵ لا﮳̏ دول ال ا﮳̎دل  ال﮴̎ دلات  مع أ﮲̏واع  ى  عل ال﮴̎عرف  ل 

     و﮴̸﮳̎
ما : ها وه  ع﮲̎

﮲
ں ﮵̎ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ما  ه  لها ولك﮲̎

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ار  م﮴̷

﮲
ں هوم﮵̎ م﮲̷

Imports Coverage Rate س﮴̎﮵̎رادات لا ة ا ط﮵̎ ع﮲ دل ﮴̏ مع o

ق طر﮵̏  
﮲

ں ها ع ﮴̎
ط﮵̎ ﮲ ﮴̏ع﮲

ں مك ى﮵ ﮵̏ ﮵̎رادات ال﮴̎
س﮴̎ لا  ا

﮲
ں ة م م̎ٔو﮵̏ ال ة  س﮳̎ ال﮲̎ وهو         

لات حو﮵̏ دمات وال﮴̎ ح﮲ ع وال سل  ال
﮲

ں م ة  ح﮳ار﮵̏ دة ال ص لار موع ا ح﮳ م  
﮲

ں م صادرات أو  ال
م صادرات وك  ال

﮲
ں م ها  م﮴̎

ع ﮴̸﮵̎ د﮲̸ ى﮵ ﮴̏ ﮵̎رادات ال﮴̎
س﮴̎ لا ة ا س﮳̎ ى﮵ ﮲̏ ه م  ، أي ك ة  ح﮳ار﮵̏ ال

لاموال ا رؤوس  ق  د﮲̸ او ﮴̏ ة 
ح﮳ار﮵̏ ال لات  حو﮵̏ ال﮴̎ ق 

طر﮵̏  
﮲

ں ع ع  د﮲̸ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ها  ﮴̎
س﮳̎ ى﮵ ﮲̏ ه

﮵̎رادات
س﮴̎ ا ة  ط﮵̎ ﮴̏ع﮲ دل  مع ا﮳̏ن  ول  ال﮴̷ ﮲ 

ں مك اذ ﮵̏ ة  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال طات  ا﮵̎ ح﮴̎ لا ا  
﮲

ں م او 

﮲
ں % م و12 ط  ﮲̷̎﮲ ال صادرات   

﮲
ں % م ة 55 س﮳̎ ﮲̎

﮳̏ ت  لعام 2010 اك﮲̏ العراق 
و %16 مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا ا﮳̏ح  وإر مال  ال د﮲̸﮴̷ات رأس  ﮲ ﮴̏

ں ح﮲رى و17% م لا ا صادرات  ال
ة . ح﮳ار﮵̏ دة ال ص لار  ا

﮲
ں م

Energy of Importations ة س﮴̎﮵̎راد﮵̏ لا ة ا طا﮴̸ ال o

﮲
ں ها ع ل عل﮵̎ ص ح دولة ان ﮴̏ ال ع  ط﮵̎ س﮴̎ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ﮵̎رادات 

س﮴̎ لا ا م  ح﮳ ح ها  د ﮳̏ ص     و﮴̷̏﮵
اكن ، ﮲̸إذا  ة  س﮵̎ ا﮵̎ ال﮴̷ لار﮴̸ام  ا﮳̏ ها  ع﮲̎ و﮵̏ع﮳̎ر  ح﮳اري)  ال ح﮲لها  د (او  صادرا﮴̏ها  ق  طر﮵̏
سعار لا ى﮵  س ا﮵̎ ال﮴̷ م  هو (Pm)  والر﮴̸ ﮵̎رادات 

س﮴̎ لا ا سعار  لا  ى﮵  س ا﮵̎ ال﮴̷ م  الر﮴̸
م درة هو (Qxَ)  ﮲̸ان الر﮴̸ ص م ا﮵̎ت ال م ى﮵ للك س ا﮵̎ م ال﮴̷ صادرات هو (Px) والر﮴̸ ال

س﮵̎كون: ة  ﮵̎راد﮵̏
س﮴̎ لا ة ا طا﮴̸ ى﮵ لل س ا﮵̎ ال﮴̷

EI = Px
Pm

* Qx

     وتجدر الإشارة الى إن الطاقة
على زيادتها  في  تعتمد  لا  الاستيرادية 
أسعار الى  الصادرات  أسعار  نسبة  زيادة 
على كذلك  تعتمد  وإنما  فقط  الاستيرادات 
مرونة الطلب على الصادرات ، إذ كلما كانت
الدولة صالح  في  ذلك  كان  قليلة  المرونة 

المصدرة وبالعكس .

﮲
ں ﮲̎̎﮴وعة م ﮵̎رة وم

دول ك﮶̎  ال
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ا﮳̎دلة  م﮴̎ ال دمات  ح﮲ وال ع  سل ال أ﮲̏واع  دد  ع ان  ما       و﮳̏
(M.Bye  ى﮵ س ﮳̏ د ا﮴̸﮴̎رح (مور﮵̏ ح﮲رى، ﮲̸﮴̷ ح﮳هة أ  

﮲
ں ح﮲ر م لا ت   و﮴̸

﮲
ں ع﮲﮵̎رة م ، وم﮴̎ ح﮳هة 

ة ﮴̎
ا﮶̎﮳̏ ا﮳̎دل ال دلات ال﮴̎  مع

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ﮵̎̎﮵ر﮲  م ة لل﮴̎

دول﮵̎ ا﮳̎دل ال دلات ال﮴̎  مع
﮲

ں  م
﮲

ں ﮵̎̎﮵ س ﮵̎
﮲ الر̏ٔ

ں ال﮲̎وع﮵̎
ى﮵: ما ٔ̌̏﮵﮴̏ ع﮲﮵̎رة وك م﮴̎ وال

ح﮳ات ﮴̎̎﮲ م ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  م﮵̎ الك ب  س ال﮲̎ ﮲ 
ں ع ى﮵ ﮴̏ع﮳̎ر  : وه ة  ع﮵̎ ص﮲ مو ال ا﮳̎دل  ال﮴̎ لات  د مع o

ة . ﮲̎
ةٍ مع﮵̎ ﮵̎

ى﮵ ﮲̸﮴̎رةٍ زم﮲̎ اً̎﮲ ﮲̸ عاً مع﮵̎ ص﮲ ف و ص لا﮲̏ٔها ﮴̏ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ل ا أو عوام

درة ض ﮴̸ ح﮲﮲̷ ﮲̎̏﮴ س﮴̎ر﮲داد أو  د  ح ى أي  سر ال ﮲̷̏﮴ ى﮵  ة : وه طور﮵̏ ا﮳̎دل ال﮴̎ لات ال﮴̎ د مع o

درة . ص م ح﮳ا﮴̏ها ال ﮴̎̎﮲ م ل  ا﮳̏ س﮴̎وردة م﮴̷ ح﮳ات م ﮴̎̎﮲ م ى  صول عل ح ى﮵ ال دولة ﮲̸ ال

ة صا̏ٔ﮵̎ ح لا ها ا لا﮴̏ دلو ا﮳̎دل وم لات ال﮴̎ د مع ة ل ح﮲﮴̎ل﮲̷ م م ال اه﮵̎ م﮲̷ ال



﮲
ں ى ﮲̏وع﮵̎ م ال س ﮴̷̎﮲ ة) : و﮴̏ طل﮴̷ م ة (ال ع﮵̎ ص﮲ مو ا﮳̎دل ال لات ال﮴̎ د : مع لا  او

The Locale Commercial(ة ع﮵̎ ص﮲ مو ة (ال ح﮳ار﮵̏ ا﮳̎دل ال﮴̎ لات ال﮴̎ د       أ – مع
Rates 

(f) ما دة ه ح سلعة وا ما  ه كل م﮲̎ حج  ﮴̎̎﮲ ما (1) و (2) ﮴̏  ه
﮲

ں ﮵̎
ح﮳ود دول﮴̎ ا﮲̎ و ص﮲       اذا ا﮲̸﮴̎ر

ا﮳̎دلة : م﮴̎ ا﮵̎ت ال م  الك
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  س﮳̎ ى﮵ ﮲̸ان ال﮲̎ ى ال﮴̎وال و (h) عل
Qh2
Qf1

*  او  100 *  100 Qf1
Qh2

 

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ح﮳ري  ا﮳̎دل ﮴̏ ال﮴̎ ة 
مل﮵̎ ع ت  اك﮲̏ ،  إذا  ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ا﮳̎دل  ال﮴̎ دلات  مع ى  م س ﮴̏

ا﮳̎دلة ﮲̸ان م﮴̎ ال ع  سل ال سع﮵̎ر  ى﮵ ﮴̏ ود ﮲̸ ﮴̷̎﮲ ال دام  ح﮲ س﮴̎ ا م  إذا ﮴̏ ، أما   (Barter) ة  ص﮲ ا﮵̏ م﮴̷ ا﮳̏ل
س﮴̎كون : ة  لا﮲̷̏﮲ ا﮳̎دل ا دلات ال﮴̎ مع

 Pf1
Ph2

*      او      100*  100 Ph2
Pf1

   

 The Locale Actual(ة ع﮵̎ ص﮲ مو ة  (ال ﮵̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ا﮳̎دل ال ال﮴̎ لات  د – مع       ب 
Rates   

ى﮵ : ما ﮵̏ل مر﮲دوج وك ط وال س﮵̎ ما ال﮳̎  ه
﮲

ں ى ﮲̏وع﮵̎ م ال س ﮴̷̎﮲               و﮴̏
The Simple Actualط س﮵̎ ) ال﮳̎ ى﮵ ع ص﮲ مو ى﮵ (ال ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ا﮳̎دل ال دل ال﮴̎       1 - مع

Rate:
ا﮳̎دلها م م ﮴̎

ى﮵ ﮵̏ س﮴̎وردة ال﮴̎ م ع ال سل  ال
﮲

ں ة م ع﮵̎ ﮵̎̎﮳ ط ا﮵̎ت ال م  الك
﮲

ں          وهو ﮵̏ع﮳̎ر ع
" ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ل  عوام ة  كل﮲̷ ﮴̎

﮳̏ ها  ع﮲̎ مع﮳̎را  درة  ص م ال ع  سل ال  
﮲

ں م دة  ح وا دة  ح و ل  ا﮳̏ م﮴̷
Qx الكمية  تبادل  ان   A للدولة  يمكن  فمثلا 
عمل ساعات  من  ساعة   20 مقابل   xالسلعة من 

." B الدولة
The Double مر﮲دوج ) ال ى﮵ ع ص﮲ مو ى﮵ (ال ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ا﮳̎دل ال ال﮴̎ دل       2 - مع

Locale Actual Rate:
ا﮴̎ج  لا﮲̏

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ ى﮵ ال لازمة ﮲̸ ا﮴̎ج ال لا﮲̏ ل ا ا﮵̎ت عوام م  ك
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  لا﮴̸ الع  
﮲

ں ع       وهو ﮵̏ع﮳̎ر 
ت اك﮲̏ ، ﮲̸إذا  ى﮵  دول ا﮳̎دل ال ى﮵ ال﮴̎ ة ﮲̸ ساو﮵̏ م﮴̎ ها  م﮴̎

دمات ﮴̏كون ﮴̸﮵̎ ح﮲ ع وال سل  ال
﮲

ں م ا﮵̎ت  م ك
ب 10 طل ﮴̎̏﮴ ذه  ى﮵ Qx وه ه  x سلعة ال  

﮲
ں م لا  دولة A م﮶̎ ال ها  ح﮳﮴̎ ﮴̎̏﮲ أ ى﮵  ال﮴̎ ة 

م﮵̎ الك
ب 20 طل ﮴̎̏﮴ سلعة  ال س  ﮲̷̏﮲  

﮲
ں دولة B م ال ح﮳ها  ﮴̎̎﮲ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة 

م﮵̎ الك س  ﮲̷̏﮲ ، و ل  م ع ساعات 
ع م ها  ا﮳̎دل﮴̎ م م  ﮴̎

دولة B ﮵̏ ال ل  م ع  
﮲

ں م  
﮲

ں ﮵̎
ساع﮴̎ ول ان ( ال﮴̷ ﮲ 

ں مك ذ ﮵̏ د̏ٔ ، ع﮲̎ ل  م ع ساعة 
. (A دولة ل ال م  ع

﮲
ں دة م ح ساعة وا

ى﮵ : ا﮳̎رات ه لاع﮴̎  ا
﮲

ں دد م ه لع ماد عل﮵̎ لاع﮴̎  ا
﮲

ں مك لا ﮵̏ دل  مع ذا ال ه    ع﮲﮵̎ر ان 
د ح﮵̎ ى﮵ الو ح﮳ ا﮴̎ لا﮲̏ صر ا هو الع﮲̎ س  ل ل﮵̎ م ان الع 

دا ح﮳ ﮵̎ر 
دول ك﮶̎  ال

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ها  ا﮳̎دل﮴̎ م م  ﮴̎

ى﮵ ﮵̏ ع ال﮴̎ سل دد ال ان ع 
ة طا﮴̷̏﮳ هة او م﮴̎ س﮶ا﮳̏ م﮴̎ ت  س ل ل﮵̎ م ساعات الع ى  ة ال ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ع ال سل ح﮳ة ال حا ان  



ع سل ة لل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ل  م الع ا﮵̎ت  م ك معادلة  ﮳̏ صة  ح﮲ا ة  مل﮵̎ ع سات  درا ح﮳ود  و دم  ع 
ا﮵̎ صا̏ٔ ح دلات إ مع ذه ال ة له طل﮴̷ م م ال ﮵̎ د ال﮴̷ د﮵̏ ح ﮴̎

ح ﮳̏ م س ة ﮴̏ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م دول ال ة ولل ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال

: 
﮲

ں ى ﮲̏وع﮵̎ م ال س ﮴̷̎﮲ ة) : و﮴̏ س﮳̎﮵̎ ة (ال﮲̎ طور﮵̏ ا﮳̎دل ال﮴̎ لات ال﮴̎ د : مع ا﮵̎   ﮶̏ا﮲̏
The  Evolution    (ة طور﮵̏ (ال﮴̎ ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ا﮳̎دل  ال﮴̎ لات  د مع -1

Commercial Rate
ى﮵ : ما ﮵̏ل ى﮵ وك مال ح﮳ لا ى﮵ وا صا﮲̸ ما ال  ه

﮲
ں ى ﮲̏وع﮵̎ دورها ال م ﮳̏ س ﮴̷̎﮲                 و﮴̏

The  Net  Evolution ى﮵ صا﮲̸ ال ح﮳اري  ال﮴̎ ا﮳̎دل  ال﮴̎ دل  مع -1
ى صادرات ال سعار ال لا ى﮵  س ا﮵̎ م ال﮴̷ ة الر﮴̸ س﮳̎ ﮲ ﮲̏

ں ا﮳̎رة ع Commercial Rate وهو ع
ا﮳̏ ﮳̏ـ 100% ، اي : رو ص﮲ ﮵̎رادات م

س﮴̎ لا سعار ا لا ى﮵  س ا﮵̎ م ال﮴̷ الر﮴̸
الرقمالقياسي لاسعار الصادرات 

 الرقمالقياسي لاسعار الاستيرادات 
ى﮵ = صا﮲̸ ح﮳اري ال ا﮳̎دل ال﮴̎ دل ال﮴̎                    مع

100 *
ى﮵ س ا﮵̎ م ال﮴̷ صادرات والر﮴̸ سعار ال ى﮵ لا س ا﮵̎ م ال﮴̷  إي (الر﮴̸

﮲
ں م﮵̎ الك الر﮴̸ ظة أن  ح لا ع م      م

دلالة . ع ﮴̏ع﮲﮵̎ر ال ط م س ى﮵ ال﮳̎ عه ﮲̸ ص﮲  و
﮲

ں مك ﮵̎رادات) ﮵̏
س﮴̎ لا سعار ا لا 

موعة ح﮳ ل م م س﮶ ﮵̎رادات ﮴̏
س﮴̎ لا سعار ا صادرات وأ سعار ال أ أن  ذكر  ا﮳̏ل د﮵̏ر  ح﮳ ال  

﮲
ں      وم

ذه ة) له ح﮵̎ ح﮳﮵̎ (أوزان ﮴̏ر ح  ح﮳﮵̎ ع ﮴̏ر ص﮲ ب و ح﮳ ك ﮵̏ ذل ، ل سة  ح﮳ا﮲̏ م﮴̎ ال ع﮲﮵̎ر  ع  سل ال  
﮲

ں م ﮵̎̎﮳رة  ك
او صادرات  سعر لل كل  طاء  اع ، أي  س﮴̎وردة  م وال درة  ص م ال ا﮵̎ت  م الك طة  س سعار ﮳̏وا لا ا
او درة  ص م ال ا﮵̎ت  م الك  

﮲
ں ع ا﮳̎رة  ع هو  ا﮵̎  ح ح﮳﮵̎ ﮴̏ر ا﮲̏  وز او  ة  ﮵̎̎﮳ س ﮲̏ ة  م﮵̎ اه ﮵̎رادات 

س﮴̎ لا ا
س﮴̎وردة . م ا﮵̎ت ال م الك

ى﮵ : ا﮵̎ت ه م ا﮳̏لك ح  ح﮳﮵̎ اكل لل﮴̎ر س﮶ دة ا ك ع ا﮲̎ل       وه
ة : ﮵̎

لا﮴̏ ع﮲ة ا ص﮵̎ ى﮵ ال ﮵̎̎﮳ر Laspear ) ﮲̸ س ساس (لا لا ة ا س﮲̎ ا﮵̎ت  م ح ﮳̏ك ح﮳﮵̎ ال﮴̎ر o

Las =  
∑P1 * Q0

∑P0 * Q0
 *100

ة : ﮵̎
لا﮴̏ ع﮲ة ا ص﮵̎ ى﮵ ال ا﮳̏ش Bash)  ﮲̸ ار﮲̏ة ( م﮴̷ ة ال س﮲̎ ا﮵̎ت  م ح ﮳̏ك ح﮳﮵̎ ال﮴̎ر o

Bash = 
∑P1 * Q1

∑P0 * Q1
 * 100

ل : لام﮶̎ ى﮵ ا س ا﮵̎ م ال﮴̷ ا﮳̏لر﮴̸ ى  م س س﮶ر Fisher) و﮵̏ ﮲ (﮲̸﮵̎
ں ﮵̎

﮴̎
م﮵̎  الك

﮲
ں اًلك م ح ﮳̏ ح﮳﮵̎ ال﮴̎ر o



Fisher =  
∑P1 * Q0

∑P0 * Q0
*  
∑P1 * Q1

∑P0 * Q1
 *100                                            

OR
Fisher = Las * Bash

ى﮵ : ه ح  ح﮳﮵̎ ﮲ ال﮴̎ر
ں ح﮲رى م غ ا ص﮵̎ ا﮲̎ك  وه

ط س ا﮳̏لو سعار  لا ا ح  ح﮳ ح﮳و﮵̏رث (Marshal & Edgwerth) ﮴̏ر د – ا﮵̏ س﮶ال  مار 
ا﮵̎ت . م ى﮵ للك سا﮳̏ ح ال

ا﮵̎ت . م ى﮵ للك س د ط اله﮲̎ س ا﮳̏لو سعار  لا ح ا ح﮳ ش (Walsh)  ﮴̏ر وال 
The  Total  Evolution  Commercial ى﮵  مال ح﮳ لا ا ا﮳̎دل  ال﮴̎ دل  2 -  مع
ى﮵ س ا﮵̎ ال﮴̷ م  الر﮴̸ ى  ال صادرات  ال م  ح﮳ ح ى﮵ ل س ا﮵̎ ال﮴̷ م  الر﮴̸ ة  س﮳̎ ﮲ ﮲̏

ں ع ا﮳̎رة  ع Rates وهو 
ا﮳̏ ﮳̏ـ 100% اي : رو ص﮲ ﮵̎رادات م

س﮴̎ لا م ا ح﮳ ح ل
الرقمالقياسي لحجم الصادرات 

الرقمالقياسي لحجم الاستيرادات 
ى﮵ = مال ح﮳ لا ا﮳̎دل ا دل ال﮴̎             مع

100 *
مة – ﮵̎ ت ال﮴̷ ، ﮲̸اذا اك﮲̏ ة  ﮵̎̎﮳ س دلالات ﮲̏ ما  ى﮵) له مال ح﮳ لا وا ى﮵  صا﮲̸ (ال  

﮲
ں م﮵̎ الر﮴̸ ﮲ 

ں ذ﮵̏    وه
س﮶روط ى﮵  دهورا ﮲̸ ك ﮴̏ ا﮲̎ل ه ان  ك  ذل ى  مع﮲̎ ح ﮲̸ ح﮵̎ ص د  ح وا  

﮲
ں م – اك﮳̎ر  ما  ه م﮲̎ كل  ل

ح صال ع﮲﮵̎ر  ى﮵  و﮲̸ درة  ص م ال دولة  ال ح  صال دهور ﮵̏كون ل ال﮴̎ ذا  (وه  
﮲

ں ﮵̎
دول﮴̎ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ح﮳ارة  ال﮴̎

ة م﮵̎ (او ك اك﮳̎ر  مة  ح﮲ارج ﮴̸﮵̎ ى﮵ لل ط دولة ﮴̏ع ال ان  ا﮲̎ه  مع ك  ذل ، لان  س﮴̎وردة)  م ال دولة  ال
﮵̎رادات ،

س﮴̎ لا  ا
﮲

ں ل) م ة ا﮴̸ م﮵̎ ل (او ك مة ا﮴̸ ى ﮴̸﮵̎ ها عل ل﮳̏ ا ل م﮴̷ ص ح صادرات ل﮴̎  ال
﮲

ں اك﮳̎ر) م
ح . ح﮵̎ ص د ال ح  الوا

﮲
ں ل م مة ا﮴̸ ﮵̎ ت ال﮴̷ اك﮲̏ س اذا  دث العك ح و﮵̏

The Evolution Actual    (ة طور﮵̏ (ال﮴̎ ة  ﮵̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ال ا﮳̎دل  ال﮴̎ لات  د ب – مع
ى﮵ : ما ﮵̏ل مر﮲دوج وك ط وال س﮵̎ ما ال﮳̎ ه  

﮲
ں ى ﮲̏وع﮵̎ ذه ال ه م  س ﮴̷̎﮲ Rates و﮴̏

 The  Simple  : ط  س﮵̎ ال﮳̎ طوري  ال﮴̎ ى﮵  ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ال ا﮳̎دل  ال﮴̎ دل  مع .1
ع﮲﮵̎ر ال﮴̎ ا﮳̎ر  لاع﮴̎ ا﮳̏ ذ  ح﮲ ٔ̌̏﮵ ى﮵  س ا﮵̎ م ﮴̸ ر﮴̸  

﮲
ں ع ا﮳̎رة  ع Evolution Actual Rates وهو 

ة : ﮵̎
لا﮴̏ ع﮲ة ا ص﮵̎ ذ ال ح﮲ ، ؤ̌̏﮵ ط  ة ﮲̸﮴̷ د﮵̏ر﮵̏ ص ا﮲̎عات ال﮴̎ ص ا﮴̎ج لل لا﮲̏ ل ا ة عوام ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ى﮵ ا﮲̏ ﮲̸

Px  
Pm * lx

ط = س﮵̎ ى﮵ ال﮳̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ طوري ال ى﮵ ال﮴̎ س ا﮵̎ م ال﮴̷ الر﮴̸

صادرات سعار ال ل ا م﮶̎ ث ان : Px  : ﮴̏ ح﮵̎
﮵̎رادات

س﮴̎ لا سعار ا             Pm : ا
صادرات دة ال ح ا﮴̎ج و ى﮵ ا﮲̏ ح﮲لة ﮲̸ دا ل ال م ة الع م﮵̎             Lx : ك

سعار أ ت  ﮵̎ ﮴̷̏﮳  
﮲

ں ح﮵̎ ى﮵  ة 10% ﮲̸ س﮳̎ ﮲̎
ت ﮳̏ ص﮲ ح﮲﮲̷ ا﮲̏ د  صادرات ﮴̸ ال سعار  أ ان  ا﮲̎  ص﮲ ا﮲̸﮴̎ر ﮲̸اذا 

ت ع ﮲̷̏﮴ ار د  ة ﮴̸ د﮵̏ر﮵̏ ص ال﮴̎ ا﮲̎عات  ص ال ى﮵  ل ﮲̸ م الع ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ا﮲̏ ﮲ 
ں ولك ﮵̎̎﮵ر  دون ﮴̏ع﮲ ﮵̎رادات 

س﮴̎ لا ا



ا﮲̎عة ص ال  
﮲

ں م دة  ح وا دة  ح و ا﮴̎ج  لا﮲̏ لازمة  ال ل  م الع ة  م﮵̎ ك ح﮲﮲̷اض  ا﮲̏ ى  ال ادى  ما  م
س﮵̎كون : ط  س﮵̎ ى﮵ ال﮳̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ طوري ال ا﮳̎دل ال﮴̎ دل ال﮴̎ ة 20% ، ﮲̸ان مع س﮳̎ ﮲̎

ة ﮳̏ د﮵̏ر﮵̏ ص ال﮴̎

1.13 =  .9
1 * 0.8

ط =  س﮵̎ ى﮵ ال﮳̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ طوري ال ى﮵ ال﮴̎ س ا﮵̎ م ال﮴̷       الر﮴̸

ة ، لان ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ار﮴̏ها ال ﮲ ﮴̏
ں ة م ﮵̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ا﮳̏ح  ى ار ت عل صل ح د  دولة ﮴̸ ى﮵ ان ال ع﮲̎

ذا ﮵̏      وه
ى﮵ ى﮵ ﮲̸ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ اع ال ﮲̷̏﮴ لار ة ا ل وزاد عل﮵̎ ه ﮳̏ ص﮲ د عو صادرا﮴̏ها ﮴̸ سعار  ى﮵ أ ى﮵ ﮲̸ س﮳̎ ح﮲﮲̷اض ال﮲̎ لا﮲̏ ا

دولة . ك ال ة ل﮴̎ل
د﮵̏ر﮵̏ ص ا﮲̎عة ال﮴̎ ص ى﮵ ال ل ﮲̸ م ة الع ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ا﮲̏

The  Double   مر﮲دوج ال طوري  ال﮴̎ ى﮵  ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ال ا﮳̎دل  ال﮴̎ دل  مع .2
ع﮲﮵̎ر ال﮴̎ ا﮳̎ر  لاع﮴̎ ا﮳̏ ذ  ح﮲ ٔ̌̏﮵ ى﮵  س ا﮵̎ م ﮴̸ ر﮴̸  

﮲
ں ع ا﮳̎رة  ع Evolution Actual Rates وهو 

ذ ح﮲ ، ؤ̌̏﮵ سواء  د  ح ى  عل س﮴̎وردة  م وال درة  ص م ال ا﮲̎عات  ص ا﮴̎ج لل لا﮲̏ ا ل  عوام ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ا﮲̏ ى﮵  ﮲̸
ة : ﮵̎

لا﮴̏ ع﮲ة ا ص﮵̎ ال

 * Px
Pm

  Lm
Lx

مر﮲دوج =   ى﮵ ال ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ طوري ال ى﮵ ال﮴̎ س ا﮵̎ م ال﮴̷ الر﮴̸

صادرات سعار ال ل ا م﮶̎ ث ان : Px  : ﮴̏ ح﮵̎
﮵̎رادات

س﮴̎ لا سعار ا             Pm : ا
صادرات دة ال ح ا﮴̎ج و ى﮵ ا﮲̏ ح﮲لة ﮲̸ دا ل ال م ة الع م﮵̎             Lx : ك

﮵̎رادات
س﮴̎ لا دة ا ح ا﮴̎ج و ى﮵ ا﮲̏ ح﮲لة ﮲̸ دا ل ال م ة الع م﮵̎             Lm : ك

د دولة (ب) ﮴̸ دولة (أ) و ال  ال
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ح﮳ارة  ا﮵̎م ال﮴̎ ا﮶̎ل- ان ﮴̸ م ل ال ﮵̎̎﮳ س ى  ا﮲̎ – عل ص﮲ ﮲̸اذا ا﮲̸﮴̎ر
ه ب عل﮵̎ ما ﮴̏ر﮴̏  م

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ الك ال ى﮵  د﮵̏ر ﮲̸ ص ا﮲̎عات ال﮴̎ ص ى﮵  ل ﮲̸ م ة الع ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ا﮵̏دة ا﮲̏ ى ز ادى ال
دار %10 م﮴̷ دولة (أ) ﮳̏ ا﮴̎ج ال ﮲ ا﮲̏

ں م دة  ح دة وا ح ا﮴̎ج و لا﮲̏ لازمة  ل ال م ة الع م﮵̎ ح﮲﮲̷اض ك ا﮲̏
دار %15 م﮴̷ دولة (أ) ﮳̏ صادرات لل سعار ال اع ا ﮲̷̏﮴ دار 22% ﮲̸ان ار م﮴̷ دولة (ب) ﮳̏ ى﮵ ال و﮲̸

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  لا﮴̸ الع ﮴̏ع﮲﮵̎ر  ى  ال ك  ذل  ﮵̏ؤدي 

﮲
ں سوف ل (ب)  دولة  ال صادرات  سعار  ا ا﮳̎ت  و﮶̏

س﮵̎كون : ما  ه ﮲̎
﮵̎̏﮳ مر﮲دوج  ى﮵ ال ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ا﮳̎دل ال دل ال﮴̎ لان مع  

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ ال

ا﮳̎ ر﮵̏ ﮴̷̏﮴  1 = 0.78
0.9

 * 1.15
1

 =  * Px
Pm

  Lm
Lx

      ر. ق .ت .ح .م  =  

ى﮵ (أ) ﮲̸ دولة  ال ى﮵  د﮵̏ر ﮲̸ ص ال﮴̎ ا﮲̎عات  ص ى﮵  ل ﮲̸ م الع ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ا﮲̏ اع  ﮲̷̏﮴ ار دم  ع ا﮲̎  ص﮲ ا﮲̸﮴̎ر اذا  اما 
ة ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ا﮲̏ ت  ع ﮲̷̏﮴ ار ت  الو﮴̸ س  ﮲̷̏﮲ ى﮵  % و﮲̸ ة 15 س﮳̎ ﮲̎

﮳̏ صادرا﮴̏ها  سعار  ا ت  ع ﮲̷̏﮴ ار  
﮲

ں ح﮵̎
سعار ا ت  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ و ف  سل ما  حو  ﮲̏ ى  % عل ة 22 س﮳̎ ﮲̎

﮳̏ (ب)  دولة  د﮵̏ر لل ص ال﮴̎ ا﮲̎عات  ص
سعار ا اع  ﮲̷̏﮴ ار م  رع﮲ (أ)  دولة  ال ح  صال ع﮲﮵̎ر  ى﮵  ك ﮲̸ ذل س﮵̎كون  ذ  د̏ٔ ، ع﮲̎ ة  ﮴̎

ا﮶̏﮳̏ صادرا﮴̏ها 
صادرا﮴̏ها ، لان :

ا﮳̎ ر﮵̏ ﮴̷̏﮴  0.9 = 0.78
1

 * 1.15
1

 =  * Px
Pm

  Lm
Lx

      ر. ق .ت .ح .م  =  

ة ح﮵̎ ا﮲̎  ال
﮲

ں ها م سا﮳̏ ح  
﮲

ں مك ة ﮵̏ ﮵̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ا﮳̎دل ال دلات ال﮴̎ ، ﮲̸ان مع دم  ﮴̷̏﮴ ما  صة  لا ح﮲        و
ب صع  ال

﮲
ں م دو ا﮲̏ه  ﮳̎̏﮵  

﮲
ں ﮲̎رJacob Vainer) ، ولك

ح﮳اكوب ﮲̸ا﮵̏ صاع﮲ها ( ما  ، ك ة  ظر﮵̏ ال﮲̎



ما ذ ﮳̏ ح﮲ لا ا ا﮴̎ب  الك  
﮲

ں م دد  ع ا﮴̸﮴̎رح  د  ك ﮲̸﮴̷ ذل ، ول مكو﮲̏ة لها  ال صر  ا﮲̎ الع ض  ساب ﮳̏ع ح
: 

﮲
ں ا﮳̎رة ع ل ، وهو ع ح﮲ د ا﮳̎دل ال دل ﮴̏ ى مع م س ﮵̏

صادرات ة ال م﮵̎ ى﮵ لك س ا﮵̎ م ال﮴̷ ى﮵ * الر﮴̸ صا﮲̸ ا﮳̎دل ال دل ال﮴̎ ل = مع ح﮲ د ا﮳̎دل ال دل ﮴̏ مع
دول دى ال صة ل ح﮲ا ة  م﮵̎ ه ى ٔ̌̏﮳ ظ ح ا﮲̎ ﮲̸ا﮲̏ه ﮵̏  ه

﮲
ں ﮵̎راد وم

س﮴̎ لا ى ا دولة عل درة ال ل ﮴̸ م﮶̎
وهو ﮵̏

ة . ا﮲̎ع﮵̎ ص دول ال  ال
﮲

ں ة اك﮶̎ر م
ا﮲̎م﮵̎ ال

ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ة لل﮴̎ د﮵̏﮶̎ ح ظر﮵̏ات ال عاً: ال﮲̎ را﮳̏
ا﮲̎ت ﮵̎

س﮴̎ د ال  ع﮴̷
﮲

ں داء م ﮴̎
طورا هاما ا﮳̏ ة ﮴̏

ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ا﮵̏ت  ظر ال﮲̎ ت  عر﮲̸ د        ل﮴̷

ق ط م﮲̎  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ض  ا﮲̎﮴̸ ال﮴̎ ح﮳ر  ذي ﮲̸ ال ف  ﮵̎
﮴̎̏﮲ ل لع﮲ر﮲ ل﮵̎و ح حاولة  م د  ص رن، ﮴̸ ال﮴̷ ذا  ه  

﮲
ں م

ح﮳ارة ال﮴̎ س﮶روط  و ط  م س﮵̎ر ﮲̏ ﮲̷̏﮴ طار  إ ى﮵  ط ﮲̸ س م﮳̎ ال ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ل  عوام ب  س ة ﮲̏ ظر﮵̏ ل ﮲̏ حل﮵̎ ﮴̏
ذ م﮲̎ م  العال ه  عر﮲̸ ذي  ال ى﮵  م العال صادي  لا﮴̸ٕ﮴̎ ا ع  الوا﮴̸ ق  ا̏ٔ ح﮴̷  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ و ح﮳هة،   

﮲
ں م ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال

وف لال الو﮴̸ ح﮲  
﮲

ں حاولات م م ذه ال ه ت  م د ﮴̏ ذا، و﮴̸ ه ا﮲̎  ى ﮵̏وم ة الٕ ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ ة ال م﮵̎ حرب العال ال

.
﮲

ں وأول﮵̎ س﮶ر  هك موذج  ﮲̏ ا﮵̎ع﮲ة  ص إعادة  لال  ح﮲  
﮲

ں وم ة،  ﮶̎
د﮵̏ ح ال ح﮳اهات  لا﮴̏ ا عة  ﮵̎̎﮳ ط د  ع﮲̎

ا﮵̎ق: س ذا ال ه ى﮵  ح﮳اهان ﮲̸ ا﮲̎ك ا﮴̏ ه اكن  ث  ح﮵̎

ف ﮵̎
﮴̎̏﮲ ل لع﮲ر﮲ ل﮵̎و ح ى  الٕ ى  سع ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ا﮵̏ت  ظر وال﮲̎ موعة  ح﮳ م ق ﮳̏ ﮴̎عل

لاول: و﮵̏ ا ح﮳اه  لا﮴̏ ا -

ط﮲واهر سر  ﮲̷̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ة 
س﮵̎ك﮵̎ الك ال ا﮵̏ت  ظر وال﮲̎  ،

﮲
ں أول﮵̎ س﮶رـ  هك موذج  طو﮵̏ر ﮲̏ لال ﮴̏ ح﮲  

﮲
ں م

ط م س﮵̎ر ﮲̏ ﮲̷̏﮴ ى﮵  موذج ﮲̸ ال﮲̎ ذا  ه ع  م ق  ﮲̷̎﮴ و﮴̏ العرض،  ب  ح﮳ا﮲̏  
﮲

ں م ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎

لا ﮴̷̎﮴ س م ا﮵̏  صاد ا﮴̸﮴̎ ع﮲﮵̎را  م﮴̎ العرض  أن  ا﮳̎ر  اع﮴̎ لال  ح﮲  
﮲

ں م ة،  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ س﮶روط  و

ى﮵ دة ﮲̸ د﮵̏ ح﮳ ال ا﮵̏ت  ظر ال﮲̎ ذه  ه مة  مه ل  م﮶̎ ﮴̎̏﮴ ا﮴̏﮳̏عا،و ا﮵̏  صاد ا﮴̸﮴̎ ع﮲﮵̎را  م﮴̎ ب  طل ال وأن 

ة ع﮵̎ الوا﮴̸ ع﮲﮵̎ر  روض  ال﮲̷ ﮲ 
ں م د  د﮵̏ الع س﮴̷اط  إ لال  ح﮲  

﮲
ں م  ،

﮲
ں أول﮵̎ س﮶رـ  هك موذج  طو﮵̏ر ﮲̏ ﮴̏

ع الوا﮴̸ ق  ا̏ٔ ح﮴̷ ع  م ح﮳اما  س ا﮲̏ أك﮶̎ر  روض  ﮲̷̏﮳ ذ  ح﮲ لا وا موذج،  ال﮲̎ ذا  ه ها  عل﮵̎ د  م ع﮴̎
ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎

حج ا﮲̎ه م ال ة  ظر﮵̏ ﮲̏ ذا  ه ح﮳اهالاول  لا﮴̏ ا  
﮲

ں م ص﮲ ﮴̎
و﮵̏  ،

﮲
ں الراه ى﮵  م العال صادي  لا﮴̸ٕ﮴̎ ا

ا﮵̏ت ظر ال﮲̎  
﮲

ں م موعة  ح﮳ م  
﮲

ں م ﮴̎̏﮴كون  ى﮵  ال﮴̎ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ى﮵  ة ﮲̸ ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو

م ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ ة  ظر﮵̏ ﮲̎
و﮳̏ دة  د﮵̏ ح﮳ ال ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ل  عوام ب  س ة ﮲̏ ظر﮵̏ ﮲̎

لامر: ﮳̏ ا ق  ﮴̎عل
و﮵̏

ة ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو ة 
ظر﮵̏ ال﮲̎ م  ﮲ ﮶̏

ں أول﮵̎ س﮶رـ  هك موذج  ا﮵̎ع﮲ة ﮲̏ ص ى﮵  ظر ﮲̸ إعادة لل﮲̎ ما  ا﮳̎ره ا﮳̏ع﮴̎

ة. ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ى﮵ ال﮴̎ ﮲̸
ا﮵̏ت ظر ال﮲̎ ة  اك﮲̸ ومعه   ،

﮲
ں أول﮵̎ س﮶رـ  هك موذج  ﮲̏ دم  ه ى  الٕ ى  سع و﮵̏  : ى﮵ ال﮶̎ا﮲̏ ح﮳اه  لا﮴̏ ا -

﮲
ں م لا﮴̸ا  ط ا﮲̏ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ا﮵̎م  س﮵̎ر ﮴̸ ﮲̷̏﮴ ت  حاول ى﮵  ال﮴̎ ة، 

س﮵̎ك﮵̎ الك ﮵̎و
وال﮲̎ ى﮵  س﮵̎ك الك ال

ها عل﮵̎ وم  ﮴̷̏﮵ ى﮵  ال﮴̎ ة 
س﮵̎ سا لا ا روض  ال﮲̷ لامة  س ى﮵  ك ﮲̸ س﮶ك﮵̎ ال﮴̎ ﮲ 

ں م ذ  ح﮲ وا﮴̏ العرض،  ب  ح﮳ا﮲̏

سات درا ح﮳اهال لا﮴̏ ا ذا  ه ل  م س﮶ و﮵̏ ح﮳ا لها  ها م﮲̎ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ى﮵  ى﮵ ﮲̸ س﮵̎ك الك ال كر  ال﮲̷

ط﮲هار لا ى﮵،  ط﮲̎ و صاد  ا﮴̸﮴̎ أي  ى﮵  ة ﮲̸ ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ة 
ما﮵̏ ح ال كل  ه﮵̎ حول  ت  م ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة 

﮵̎ ﮴̷̎﮵ ط﮳̎ ال﮴̎

ى﮵ مال، وال﮴̎ ة رأس ال ﮲̷̎﮵ ل، أو ك﮶̎ م ة الع ﮲̷̎﮵ ها ك﮶̎ سواء م﮲̎ ة،  ﮵̎
ط﮲̎ ا﮲̎عات الو ص ح﮵̎ر﮲ لل دى ال﮴̎ م

ة ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ة 
ما﮵̏ ح ال كل  ه﮵̎ ح﮵̎ر﮲  ساس ﮴̏ أ ى  عل ف  ﮵̎

﮴̎̏﮲ س﮵̎ر لع﮲ر﮲ ل﮵̎و ﮲̷̏﮴ صار  ها،  ح﮳﮴̎
﮵̎
﮴̎̏﮲  

﮲
ں م



مال، ة رأس ال ﮲̷̎﮵ ا﮲̎عات ك﮶̎ ص ساب ال ح ى  ل، عل م ة الع ﮲̷̎﮵ ا﮲̎عات ك﮶̎ ص ح ال صال ة ل لامر﮵̏ك﮵̎ ا

كل واردا﮴̏ها ه﮵̎  أن 
﮲

ں ح﮵̎ ى﮵  ل ﮲̸ م ة الع ﮲̷̎﮵ ة ك﮶̎
لامر﮵̏ك﮵̎ صادرات ا كل ال ه﮵̎ ل  ح﮳ع ذي  لامر ال ا

د ح أ دم  ه ى﮵  ا﮴̎ل ا﮳̏ل و ة،  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ة  حر﮵̏ ا﮵̎ب  لع﮲ ح﮳ة  ﮵̎
﮴̎̏﮲ مال،  ال رأس  ة  ﮲̷̎﮵ ك﮶̎

ح﮳ارة ال﮴̎ ى﮵  ة ﮲̸ س﮵̎ك﮵̎ الك ال ا﮵̏ت  ظر ة) لل﮲̎ ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ة 
حر﮵̏  ) ة  س﮵̎ سا لا ا ا﮵̎ت  ص﮲ ر ال﮲̷

ة. ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال

﮲
ں س﮶رـ أول﮵̎ هك موذج  ة ﮲̏ ع﮲ ا﮵̎ ص ى﮵  ظر ﮲̸ إعادة ال﮲̎ -1
دة د﮵̏ ح﮳ لا﮲̏﮴̎اج ال ل ا عوام ب  س ة ﮲̏ ظر﮵̏ ﮲̏ -1-1

ح﮲اص ال ى﮵  س﮵̎ك الك ال رض  ال﮲̷ ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه ط  س﮴̷ و﮴̏ س﮶ري،  ال﮳̎ مال  ال رأس  ة  ظر﮵̏ ﮲̎
و﮴̏عرف ﮳̏

ع﮲﮵̎ر موعات  ح﮳ م ى  الٕ صر  الع﮲̎ ذا  ه سام  ﮴̷̏﮲ ا رض  حله  ﮲̸ م ل  ح و﮴̏ ل،  م الع س  ح﮳ا﮲̏ ﮴̎
﮳̏

س﮶ري ال﮳̎ مال  س الرأ أو  ماهر  ال ل  م الع  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ رق  ﮲̷̏﮴ ث  ح﮵̎ مهارة،  ال ث  ح﮵̎  
﮲

ں م سة  ح﮳ا﮲̏ م﮴̎

لا ﮴̷̎﮴ س م ح﮲ر  آ ا﮵̎  ح﮳ ا﮴̎ إ﮲̏ صرا  ع﮲̎ ﮳̎ره 
و﮴̏ع﮴̎ ماهر،  ال ع﮲﮵̎ر  ل  م الع  

﮲
ں ع لا  ﮴̷̎﮴ س م صرا  ع﮲̎ ح﮳عله  و﮴̏

صر ا﮲̎ لاث ع ﮲ ﮶̏
ں ﮴̎كون م

ل ﮵̏ حل﮵̎ ح﮳ا لل﮴̎ موذ ﮴̎رح ﮲̏ ﮴̷̏﮴ ة  ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ ه ك ﮲̸إن  ذل د ذا﮴̏ه. و﮳̏ ح ﮳̏

﮳̎ر
ث ﮴̏ع﮴̎

ح﮵̎ مادي.  ال مال  ال ماهرورأس  ال ر  ع﮲﮵̎ ل  م ماهر، الع ال ل  م ى﮵: الع ه ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏

ك ذل ول مال،  ال رأس  صر  ع﮲̎ ى  الٕ ها  ا﮲̸﮴̎ ص﮲ إ ب  ح﮳ مارات ﮵̏ ﮶̎̎﮴ س لا ا  
﮲

ں م لاول ﮲̏وعا  ا صر  الع﮲̎

ى﮵ ﮲̸ ﮲̎̎﮴وعة  م مارات  ﮶̎̎﮴ س ا ى  الٕ ح﮳ه  ا﮵̎ ح﮴̎ لا ى﮵،  سا﮲̏ لا﮲̏ ا أو  س﮶ري  ال﮳̎ مال  ال ﮳̏رأس  ى﮵  م س

ب وع﮲﮵̎رها در﮵̏ م وال﮴̎ ح﮳الات ال﮴̎عل﮵̎ م

ة لامر﮵̏ك﮵̎ ا دة  ح م﮴̎ ال ا﮵̏ت  الولا م﮵̎ر﮲  ﮴̏ لال  ح﮲  
﮲

ں م ف،  ﮵̎
﮴̎̏﮲ ل﮵̎و لع﮲ر﮲  ل  ح  

﮲
ں أمك ك  ذل و﮳̏

ة ﮵̎̎﮳ س رة ﮲̏  و﮲̸
﮲

ں م دولة  ذه ال ه ه  ى ﮳̏ ظ ح ما ﮴̏ ى  الٕ ع  ح﮳ ل ﮵̏ر م ة الع ﮲̷̎﮵ ة ك﮶̎
ا﮲̎ع﮵̎ ص صادرات  ﮳̏

مادي، ال مال  ال رأس  ة  ﮲̷̎﮵ ك﮶̎ صادرات  ال  
﮲

ں م الك  ا﮲̎  مع ح﮳ س﮶ري، ﮲̸إذا  ال﮳̎ مال  ال رأس  ى﮵  ﮲̸

ة ى﮵ ﮲̏ها﮵̏ ا﮲̏ ﮲̸ د ح﮳ ة لو لامر﮵̏ك﮵̎ ا دة  ح م﮴̎ ال ا﮵̏ت  س﮶ري للولا ال﮳̎ مال  ال ة رأس  ﮲̷̎﮵ صادرات ك﮶̎ وال

ى﮵ س سا لا ا موذج  ال﮲̎ ح﮳وهر  ع  م ق  ﮲̷̎﮴ ما ﮵̏ وهو  مال.  ال رأس  ة  ﮲̷̎﮵ ك﮶̎ صادرا﮴̏ها  أن  لامر  ا

ا﮴̎ج. لا﮲̏ صر ا ا﮲̎ ب ع س ﮲ ل﮲̎
ں س﮶رـ أول﮵̎ لهك

ورات و﮲̸ م  ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮳̏﮴̸﮴̎ ى﮵  م: ﮲̏ع﮲̎ ح﮳ ح ال صاد﮵̏ات  ﮴̎ ا﮴̸ موذج  ﮲̏ -1-2

ا﮴̎ج لا﮲̏ ا سلوب  أ أو  ظام  ها ﮲̏ ع ﮳̏ م﮴̎ ﮴̎
ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ ا﮵̏  مر﮲ا ال ى﮵  وه ﮵̎̎﮳ر،  الك ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا

ة. ح﮳﮵̎ ح﮲ار ورات  ة، وو﮲̸ ح﮲ل﮵̎ ورات دا ا﮲̎ك و﮲̸ ﮵̎̎﮳ر. وه الك



ع ة لر﮲̸ ح﮲ل﮵̎ دا ال ل  العوام ى﮵  ا﮵̏دة ﮲̸ الر﮲ ى  عل ال﮴̎رك﮵̎ر﮲  ى﮵  : وه ة ح﮲ل﮵̎ دا ال ورات  الو﮲̸ -1
لال. ح﮲  

﮲
ں ك م ﮵̎̎﮳ر وذل ا﮴̎ج الك لا﮲̏ ا﮵̏ ا مر﮲ا  

﮲
ں ادة م ﮲̷̎﮴ س لا س﮶روع ل م ى﮵ ال ا﮴̎ج ﮲̸ لا﮲̏ ا

﮲
ں م ها  ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ م ﮴̏ ﮴̎

و﮵̏ ا﮴̎ج،  لا﮲̏ ة ل ﮵̎
﮲̎ ال﮲̷ ل  العوام ى﮵  ا﮵̏دة ﮲̸ الر﮲ ى﮵  : وه ة ﮲̎﮵̎ ال﮲̷ ورات  الو﮲̸ -

ا﮴̎ج، لا﮲̏ ا ل  عوام ف  ط﮲﮵̎ ى﮵ ﮴̏و ا﮵̏دة ﮲̸ الر﮲ ق  طر﮵̏  
﮲

ں ع ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا ة  طا﮴̸ ال ى﮵  ع ﮲̸ الر﮲̸ لال  ح﮲

ذ ح﮲ لا وا ل،  م الع م  س﮵̎ ﮴̷̏﮴ ق  طر﮵̏  
﮲

ں ع ا﮵̏دة ك﮲̷اء﮴̏ها  وز مال  ال وراس  ل  م الع ها  م﮲̎ صة  ح﮲ا

لال ح﮲  
﮲

ں م ورات  الو﮲̸  
﮲

ں م ال﮲̎وع  ذا  ه ق  ح﮴̷ ﮴̎
ما ﮵̏ ة. ك ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو ﮴̎كرات 

م﮳̎ ال دث  ح ٔ̌̏﮳
لات، ص﮲ ال﮲̷ ﮲ 

ں م ادة  ﮲̷̎﮴ س لا ا ة  ﮵̎̏﮲ اك وإم ة،  ا﮶̎﮲̏و﮵̏ ال ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م وال ح﮲ل﮲̷ات  م ال  
﮲

ں م ل  ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ ال

طو﮵̏ر. حوث وال﮴̎ ح﮳راء ال﮳̎ ة إ ﮵̎̏﮲ اك صع﮲﮵̎رة، وإم س﮶روعات ال م ه ال ح﮳ر﮲ ع﮲̎ وهو ما ﮴̏ع

ذ ح﮲ ك ٔ̌̏﮳ س﮶روع وذل م ة لل لادار﮵̏ ل ا ى﮵ العوام ا﮵̏دة ﮲̸ ى﮵ الر﮲ ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̏﮴ ة: و لادار﮵̏ ورات ا الو﮲̸ -

:
﮲

ں كل﮵̎ س﮶ ال

ة. ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ دة ا ح م الو ح﮳ ح ا﮵̏دة  إما ﮳̏ر﮲ 
ب ﮴̎ر﮴̏

لا ﮵̏ ث  ح﮵̎ دة ﮳̏ ح إدارة وا ت  ح ة ﮴̏
ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا دات  ح  الو

﮲
ں م دد  ع ع  م ح﮳ وإما ﮵̏ 

ض دماج ﮳̏ع ا﮲̏ ا﮲̏ ا﮵̎ ح ه أ لادارة، وهو ما ﮵̏عر﮲ى الٕ﮵̎ ف ا اكل﮵̎ ى﮵ ﮴̏ ة ﮲̸ ل﮶̏ ما ا﮵̏دة م ه ز عل﮵̎

﮲
ں م الان  ده  س﮶ه وما ﮴̏ ط  س م﮴̎و أو  صع﮲﮵̎رة  س﮶راكت  ها  ولك﮲̎ لة،  ﮴̷̎﮴ س م ال س﮶راكت  ال

مهارات ال ل  ص﮲ أ﮲̸ د  ﮵̎
ح﮳﮲̎ ﮴̏ ى  عل درة  ال﮴̷ له  ﮵̎̎﮳ر  الك س﮶روع  م ﮵̎̎﮳رة. ﮲̸ال ك س﮶راكت 

الك﮲̷اءة ى﮵  ﮲̸ د  ﮵̏ر﮲﮵̏ ما  م ه،  دم﮴̎ ح﮲ ل ة  م﮵̎ ظ﮵̎ ﮲̎̎﮴ وال ة  لادار﮵̏ وا ة  ﮵̎
﮲̎ ال﮲̷ ح﮲﮳̎رات  وال

اق. لا﮲̷̏﮲ ى﮵ ا ل ﮲̸ ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ س﮶روع وال م ة لل ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا

﮲
ں م س﮶روع  م ة لل ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ومات  م﮴̷ ال  

﮲
ں م ا﮵̏دة  الر﮲ ى﮵  ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̏﮴ : و ة ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ورات  الو﮲̸ -

ة، ﮵̎
ها̏ٔ ال﮲̎ ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ال ع  ﮵̎̏﮳ و ح﮲ام،  ال مواد  ال س﮶راء  ى﮵  ﮲̸ الك﮲̷اءة   

﮲
ں م ع  الر﮲̸ لال  ح﮲

أ﮲̏واع حج  ه ل﮴̎رو﮵̏ مع﮴̎ س لال  ع﮲ س﮴̎ وا لان،  لاع وا ة  دعا﮵̏ وال ل  ﮴̷̎﮲ ال ف  اكل﮵̎ ى﮵ ﮴̏ ض ﮲̸ ﮵̎ ح﮲﮲̷ وال﮴̎

ح﮳ات. ﮴̎̎﮲ م  ال
﮲

ں ح﮲رى م أ

ة مال﮵̎ ال ومات  م﮴̷ ال  
﮲

ں م ع  الر﮲̸ ة  ﮵̎̏﮲ اك إم لال  ح﮲  
﮲

ں م : و﮴̏كون  ة مال﮵̎ ال ورات  الو﮲̸ -

ى﮵ عها ﮲̸ ﮵̎̏﮳ و دات  س﮲̎ ال دار  ص إ̏﮳ سواء  مان،  ﮴̎̏ٔ لا ا ى  عل صول  ح ال سهولة  ﮳̏ س﮶روع،  م لل

ه، وإما ا﮴̎ب ﮲̸﮵̎ لاك﮴̎ ق ا طر﮵̏ د  س﮶روعات ع﮲̎ م ا﮵̏دة رؤوس أموال ال ة، أو ﮳̏ر﮲ مال﮵̎ سواق ال لا ا

﮲̎وك.
ل ال﮳̎ ة م﮶̎ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ة ال ﮵̎̏﮲ ما ﮴̎̏ٔ لا سات ا س مؤ  ال

﮲
ں س﮶رة م ا﮳̎ م لا﮴̸ٕ﮴̎راض  ا﮳̏

ة: ح﮳﮵̎ ح﮲ار ورات ال الو﮲̸ -2
ة ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ﮲ إ﮲̏

ں ع م ى الر﮲̸ ى﮵ ﮴̏ؤدي الٕ ة ال﮴̎
ح﮳﮵̎ ح﮲ار ل ال ر العوام ا﮵̏دة ﮴̏و﮲̸ ى ز ى﮵ ال﮴̎رك﮵̎ر﮲ عل وه

لال: ح﮲  
﮲

ں ك م ى﮵ ذل س﮶روع، ؤ̌̏﮵﮴̏ م ال

س﮵̎ؤدي ذا  ه ة، ﮲̸إن  س﮳̎ ا﮲̎ م ق ال ط ا﮲̎ م دى ال ح ى﮵ إ ا﮲̎عات ﮲̸ ص ض ال ف ﮳̏ع ط﮲﮵̎ ﮴̎و
ركر﮲: ﮳̏ ال﮴̎ -

ى﮵ د ﮲̸ ما ﮵̏ر﮲﮵̏ م  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ در م مهرة ال مال ال ذاب الع ح﮳﮴̎ لات، وا ص موا ة ال م﮵̎ ﮲̎̏﮴  و
﮲

ں س﮵̎ ح ى ﮴̏ الٕ



ى﮵ دور ﮲̸ ذي له  وال ة،  ﮳̎̏﮵ ر ح﮲ام ﮴̸ ال مواد  سواق لل أ ط﮲هور  و س﮶روع،  م ة لل ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا الك﮲̷اءة 

ل. ﮴̷̎﮲ ف ال اكل﮵̎ ل ﮴̏
ل﮵̎ ﮴̷̏﮴

ى﮵ ، و﮲̸ ة ﮲̎﮵̎ وال﮲̷ ة  م﮵̎ العل حاث  لا﮳̏ٔ ا﮵̎م ﮳̏ا ال﮴̷ ى﮵  طة ﮲̸ را﮳̏ م﮴̎ ال س﮶روعات  م ال راك  س﮶﮴̎ ا -

﮲
ں م ع  الر﮲̸ ى  الٕ ما ﮵̏ؤدي  وهو  معلومات،  ال ا﮳̎دل  و﮴̏ ح﮳ارب  ال﮴̎ ﮲ 

ں م ما ﮵̏لر﮲م  ا﮵̎م ﮳̏ ال﮴̷

ض ح﮲﮲̷ ى  عل د  ساع ما ﮵̏ م ا﮴̎ج  لا﮲̏ دة ل د﮵̏ ح﮳ طرق  ح﮳اد  ا﮵ٕ̏ ك  ذل وك ة،  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا الك﮲̷اءة 

ا﮴̎ج. لا﮲̏ ف ا اكل﮵̎ ﮴̏

كل س﮶ ة: ﮴̏ ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ر  س﮵̎ ﮲̷̏﮴ ى﮵  م ﮲̸ ح﮳ ح ال صاد﮵̏ات  ﮴̎ ا﮴̸ موذج  دام ﮲̏ ح﮲ س﮴̎ ا -

﮲
ں أول﮵̎ س﮶رـ  هك موذج  طو﮵̏را ل﮲̎ ة، ﮴̏ ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ى﮵  م ﮲̸ ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ ة  ظر﮵̏ ﮲̏
ة س﮵̎ ﮵̎

الر̏ٔ صادر  م ال د  ح اك ﮵̎̎﮳ر  الك ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ورات  و﮲̸ ح﮲الها  إ̏﮳د ا﮴̎ج،  لا﮲̏ ا صر  ا﮲̎ ع ب  س ل﮲̎

﮳̎ر
ع﮴̎

مة ﮵̏ ح﮲ ص﮲ ة  ح﮲ل﮵̎ سوق دا ر  ة أن ﮴̏و﮲̸ ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ ﮳̎ر ه
ة. و﮴̏ع﮴̎ س﮳̎ مك﮴̎ ة ال ﮵̎̎﮳ س ا﮵̏ ال﮲̎ مر﮲ا لل

م، ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ ل  ط﮲ ى﮵  ﮲̸ ح﮳ها  ا﮴̎ إ﮲̏ م  ﮴̎
﮵̏ ى﮵  ال﮴̎ ع  سل ال د﮵̏ر  ص ل﮴̎ ا﮵̏  رور ص﮲ س﮶رطا 

﮲̷̎﮲﮴̷ات ). ح﮲﮲̷اض ال ح﮳ة ا﮲̏ ﮵̎
﮴̎̏﮲ ا﮴̎ج (  لا﮲̏ ا﮵̏دة ا ع ز د م ا﮵̏دة العا̏ٔ ى﮵ ز م﮶̎لة ﮲̸ م﮴̎ وال

ى عل صول  ح ال ى  الٕ ح﮳ه  ﮴̎̏﮴ م  ح﮳ ح ال صع﮲﮵̎رة  ال ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دول  ال أن  ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه و﮴̏رى 

أو ص﮲̎عة  م ال ف  ص ع ﮲̏ سل ال ى﮵  م ﮲̸ ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ درها  ص م ة،  س﮳̎ مك﮴̎ ة  ﮵̎̎﮳ س ا﮵̏ ﮲̏ مر﮲ا

دول ال ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں هلك﮵̎ س﮴̎ م ال لات  ﮵̎ ص﮲ و﮲̷̏﮴ أذواق  ى  عل ﮵̎ر 

ٔ̌̎﮴﮶̏ ال ى﮵  در﮴̏ها ﮲̸ دم ﮴̸ طة لع س﮵̎ الو

ح﮲رى. لا ا

ا﮵̏ ى مر﮲ا ل عل ص ح م ﮴̏ ح﮳ ح ﮵̎̎﮳رة ال ة الك ا﮲̎ع﮵̎ ص دول ال ك ﮲̸إن ال ذل  
﮲

ں م س  العك ى         عل

ع سل ال أو  ع  ص﮲̎ ال ا﮴̎مة  ال ع  سل ال ا﮴̎ج  إ﮲̏ ى﮵  م ﮲̸ ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ درها  ص م ة  س﮳̎ مك﮴̎ ة  ﮵̎̎﮳ س ﮲̏
ح﮲رى. لا دول ا ى﮵ ال ﮲ ﮲̸

ں هلك﮵̎ س﮴̎ م ى أذواق ال ﮵̎ر عل
ٔ̌̎﮴﮶̏ ى ال در﮴̏ها عل ب ﮴̸ س﮳̎ ة ﮳̏ لاك﮵̎ ه س﮴̎ لا ا

ح﮳ارة ال﮴̎ كل 
ه﮵̎ س﮵̎ر  ﮲̷̏﮴ ى  الٕ ى  سع م ﮴̏ ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ ة  ظر﮵̏ ن ﮲̏ ٔ̌̏﮳ ول  ال﮴̷ ﮲ 

ں مك ه ﮵̏ وعل﮵̎

ا﮵̏ت الولا ل  م﮶̎ ﮵̎̎﮳ر  الك ى﮵  ح﮲ل دا ال سوق  ال ذات  دمة  ﮴̷̎﮴ م ال ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دول  ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال

أو ع  ص﮲̎ ال ا﮴̎مة  ال ع  سل ال ا﮴̎ج  إ﮲̏ ى﮵  ا﮵̎ ﮲̸ طال ا﮵ٕ̏ ح﮳ل﮴̎را،  إ﮲̏ سا،  ر﮲̏ دة، ﮲̸ ح مو ال ا﮵̎  ما﮲̏ وأل دة  ح م﮴̎ ال

ل م﮶̎ صع﮲﮵̎ر  ال ة  ح﮲ل﮵̎ دا ال سوق  ال ذات  ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دول  ال أن   
﮲

ں ح﮵̎ ى﮵  ة، ﮲̸ لاك﮵̎ ه س﮴̎ لا ا ع  سل ال

ف ص ﮲̏ ع  سل ال ا﮴̎ج  إ﮲̏ ى﮵  ﮲̸ ة  ا﮲̏﮲̸﮵̎ د سك﮲̎ لا ا دول  ال ا﮲̏ن،  ال﮵̎و م﮳̎ورج،  س لك دا،  هول﮲̎ اك،  ح﮳﮵̎ ل﮳̏

طة. س﮵̎ ع الو سل ص﮲̎عة أو ال م ال
ما كل ة  عال﮵̎ ا﮴̎ج أك﮶̎ر ﮲̸ لا﮲̏ ى﮵ ﮵̏كون ا ا﮴̎ل ا﮳̏ل ب  و طلـــ ا﮳̏ل ط  ﮳̎̏﮴ ا﮴̎ج مــر لا﮲̏ س﮶﮴̎رط أن ﮵̏كون ا

و  ﮵̏

وم ﮴̷̏﮴ ه  وعل﮵̎ ى﮵؛  ح﮲ل دا ال ب  طل ا﮳̏ل سًا  سا أ ٔ̌̎﮴﮶̏ر  م ى﮵  ح﮲ل دا ال ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا وأن  ﮵̎̎﮳ر،  ك ب  طل ال اكن 

م ح﮳ ح ال ﮵̎̎﮳ر  الك ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ى  الٕ ع  ح﮳ را ذا  وه سعة،  وا سوق  ها  د﮵̏ ى﮵ ل ال﮴̎ ع  سل ال د﮵̏ر  ص ﮴̎
دولة ﮳̏ ال



﮲
ں ها وم ﮴̎ كل﮲̷ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ م و ﮴̏ ح﮳ ح ورات  ق و﮲̸ ﮵̎ ح﮴̷ ﮲ ﮴̏

ں ة م حل﮵̎ م س﮶راكت ال  ال
﮲

ں مك﮵̎ ل ﮴̏ ح﮳  أ
﮲

ں م

ة ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ سواق أ ى أ صول عل ح  ال

﮲
ں ح لها م م س ى﮵ ﮴̏ سعارها وال﮴̎ م أ ﮶̏

ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ى﮵ ال﮴̎ دة ﮲̸ د﮵̏ ح﮳ ة ال ح﮳﮵̎ ولو ك﮲̎ ة ال﮴̎ ظر﮵̏ ال﮲̎ -2

﮲
ں ك ال﮲̎وع م ى﮵ ذل دول، ﮲̸  ال

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال كل ال﮴̎

س﮵̎ر ه﮵̎ ﮲̷̎﮴ ة ل ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ دم ه ح﮲ س﮴̎ ﮴̏
إما ذ  ح﮲ ٔ̌̏﮴ ى﮵ ﮴̏ع﮲﮵̎رات  ة، وه ح﮳﮵̎ ع﮲﮵̎رات ال﮴̎ك﮲̎ولو س﮶رة لل﮴̎ ا﮳̎ م ح﮳ة  ﮵̎

﮴̎̏﮲ ﮳̎ر 
ع﮴̎

ذي ﮵̏ ح﮳ات ال ﮴̎̎﮲ م ال

ما: ه  
﮲

ں كل﮵̎ س﮶ ذ  ح﮲ ٔ̌̎﮵ ح﮲﮴̎راع: ﮲̸ لا ما ا ̸ٔ̌﮲ د أولا،  د﮵̏ ح﮳ كل ﮴̏ س﮶ ح﮲﮴̎راع أو  كل ا س﮶

ل. ﮲ ﮴̸﮳̎
ں  معرو﮲̸ا م

﮲
ں م ﮵̏ك د ل د﮵̏ ح﮳ ﮴̎̎﮲وج  سلعة أو م ح﮳اد  إما ا﮵ٕ̏ -

ل. لات أ﮴̸ ح﮲ د م ل ﮳̏ ﮲ ﮴̸﮳̎
ں ح﮳ودة م سلعة مو ا﮴̎ج  لا﮲̏ دة  د﮵̏ ح﮳ ة  طر﮴̷̏﮵ ى  ل الٕ ص أو ال﮴̎و -

ث ﮵̏كون ح﮵̎ م، ﮳̏ ا̏ٔ ال﮴̷ ﮴̎̎﮲وج  م ال ص﮲̷ات  وموا ة   ﮲̏وع﮵̎
﮲

ں س﮵̎ ح كل ﮴̏ س﮶ ذ  ح﮲ ٔ̌̎﮵ د: ﮲̸ د﮵̏ ح﮳ ال﮴̎ أما 

ة. صاد﮵̏ لا﮴̸ٕ﮴̎ ة ا ح﮵̎ ا﮲̎  ال
﮲

ں ك م هل س﮴̎ م أك﮶̎ر ﮴̸﮳̎ولا لل

ة ح﮳̎ صا دول  ال ساب  اك﮴̎ ما،  الكه أو  د  د﮵̏ ح﮳ ال﮴̎ أو  ح﮲﮴̎راع  لا ا دوث  ح ى  عل ب  ﮴̎ر﮴̏
﮲̸إذن ﮵̏

سوق سا لل سا أ ح﮳هة  مو ال ع  سل ال دى  ح إ ا﮴̎ج  إ﮲̏ ى﮵  ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳ س م﮵̎ر﮲ة ﮲̏ د ل د﮵̏ ح﮳ ال﮴̎ أو  ح﮲﮴̎راع  لا ا

سواق لا ا ى  الٕ ع  سل ال ذه  ه د﮵̏ر  ص ﮴̎
﮳̏ ح﮲﮴̎رعة  م ال دولة  ال ا﮵̎م  ك ﮴̸ ذل د  ﮳̏ع م  ﮶̏ ة،  ح﮲ل﮵̎ دا ال

ددة ﮴̏عرف ح م ة  ﮵̎
زم﮲̎ ﮴̎رة  ة ل﮲̷ اكر﮵̏ ح﮴̎ ا عة  ﮵̎̎﮳ ط ذات  ة  ﮵̎̎﮳ س ا﮵̏ ﮲̏ مر﮲ا م﮴̎عها ﮳̏ ة ل﮴̎ ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال

ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ح﮳ارة ال ) ال﮴̎ ط  م ( ﮲̏ كل  ه﮵̎ س﮵̎ر  ﮲̷̎﮴ وم ﮳̏ ﮴̷̏﮴ ة  ظر﮵̏ ى﮵ ﮲̏ ة.وه ح﮳﮵̎ ح﮳وة ال﮴̎ك﮲̎ولو م ال﮲̷ س إ̏﮳

ى ى الٕ ح﮴̎ ا﮲̎ت، و سع﮵̎ ة ال﮴̎
ى ع﮲ا﮵̏ ا﮲̎ت الٕ ﮵̎

س﮴̎ ذ ال م﮲̎ دة  سا̏ٔ ا﮵̎ ال ح﮳ ة ال﮴̎ك﮲̎ولو ﮲̷̎﮵ ع ك﮶̎ سل ى﮵ ال ﮲̸
ذا. ه ا﮲̎  ﮵̏وم

ة ح﮳﮵̎ ولو ك﮲̎ ة ال﮴̎ ظر﮵̏ ا﮵̎ت ال﮲̎ ص﮲ ر ﮲̸ -2-1
د د﮵̏ ع للع ص﮲ ح﮲ ة ﮵̏ س﮵̎ ا﮵̎ س ال دود  ح ال ع﮳̎ر  ة  دول﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ حول  معلومات  ال ق  د﮲̸ أن ﮴̏ -

ما حرة ك ت  س ى﮵ ل﮵̎ ه ى﮵ ﮲̸ ا﮴̎ل ا﮳̏ل و دول.  ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ها  ا﮵̎﮳̏ س ا﮲̏ حركة  ق  ى﮵ ﮴̏ع﮵̎ ال﮴̎ ﮵̎ود  ال﮴̷ ﮲ 
ں م

ة، س﮵̎ك﮵̎ الك ا﮵̏ت ال ظر ه ال﮲̎ ص﮲ ﮴̎ر ﮲̷̏﮴
ك وذل دول،  ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ دة  ح الوا سلعة  لل ة  س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا دوال  ل  ما﮶̏ ﮴̏ دم  ع رض  ﮲̸ -

دول ى﮵  ال دة ﮲̸ ح الوا سلعة  ة لل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ة ل ﮵̎
﮲̎ ال﮲̷ طرق  ال دام  ح﮲ س﮴̎ ا لاف  ح﮲﮴̎ لا

ة، ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال

دول، ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎ ا﮵̏  مر﮲ا ال  
﮲

ں ا﮳̎﮵̏ ح﮲رى ل﮴̎ أ ا﮳̎ب  س أ ذ  ح﮲ ٔ̌̏﮵ ح  ص﮳̎ أ م  سل﮵̎ ال ل  حل﮵̎ ال﮴̎ -

ى﮵: ة وه ﮵̎̎﮳ س ا﮵̏ ال﮲̎ مر﮲ا  ال
﮲

ں د ﮲̏وعان م ح﮳ ث ﮵̏و ح﮵̎

س﮶رـ هك ة  ظر﮵̏ ها ﮲̏ عل﮵̎ صرت  ا﮴̸﮴̎ ى﮵  ال﮴̎ ك  ل﮴̏ ى﮵  وه ة:  ع﮵̎ ﮵̎̎﮳ ط ال ة  ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎ ا﮵̏  مر﮲ا ال 
صر ا﮲̎ ع ب  س  ﮲̏

﮲
ں ا﮳̎﮵̏ ى ﮴̏ الٕ ها  لا﮲̸ات ﮲̸﮵̎ ح﮲﮴̎ لا ا ت  ح ص﮲ وأو حل﮵̎لها،  ى﮵ ﮴̏ ﮲ ﮲̸

ں أول﮵̎

ا﮴̎ج. لا﮲̏ ا



ى﮵ ة ﮲̸ ح﮳﮵̎ ة ال﮴̎ك﮲̎ولو
ظر﮵̏ ى﮵ ركر﮲ت ال﮲̎ ك ال﮴̎ ل﮴̏ ى﮵  ة: وه س﮳̎ مك﮴̎ ة ال ﮵̎̎﮳ س ا﮵̏ ال﮲̎ مر﮲ا ال 

﮲
ں وم ها،  لا﮲̸ ح﮲﮴̎ وا ها  ا﮳̎﮳̏ س أ  

﮲
ں ع ث  ح وال﮳̎ حل﮵̎لها  ﮴̏ ى  عل ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎

ى﮵: ل﮵̏ ة ما  س﮳̎ مك﮴̎ ة ال ﮵̎̎﮳ س ا﮵̏ ال﮲̎ مر﮲ا ى﮵ ال لا﮲̸ا ﮲̸ ح﮲﮴̎ دث ا ح ى﮵ ﮴̏ ل ال﮴̎ العوام

،
﮲

ں س﮵̎ د مه﮲̎ ح﮲﮳̎راء، وال ة لل ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎ رة  ى﮵ الو﮲̸ ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎
س﮶ري، و﮵̏ ال﮳̎ مال  رأس ال 

" م  س إ ها  عل﮵̎ ق  طل و﮵̏  ،
﮲

ں ص﮵̎ ص ح﮲ م﮴̎ ال مال  والع  
﮲

ں ﮵̎
ح﮶̎ ا﮳̎ وال ماء،  والعل

ة ". س﮵̎ ﮵̎
ة الر̏ٔ

﮵̎̏﮲ سا لا﮲̏ كل ا ا﮵̎ اله

ر و﮴̏و﮲̸ ﮵̎̎﮳ر،  الك ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ورات  ﮳̏و﮲̸ طة  ﮳̎̏﮴ مر ال م  ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ ا﮵̏  مر﮲ا 
ا﮵̏ مر﮲ا " ال ﮳̏ـ  ى  م س و﮴̏ ﮴̎̎﮲وج،  م ال دورة  ع  سل ف  صر﮵̏ ل﮴̎ لازمة  ال سواق  لا ا

ة ﮵̎ك﮵̎
ا﮴̎﮴̏ س ال ة  ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎ ا﮵̏  مر﮲ا ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ و ها  ﮲̎

﮵̎̏﮳ ﮵̎̎﮵ر﮲  م لل﮴̎ ة،  ا﮲̎م﮵̎ك﮵̎ د﮵̏ ال ة  ﮵̎̎﮳ س ال﮲̎

ا﮵̏ مر﮲ا م " ال س ها إ ق عل﮵̎ طل ى﮵ ﮵̏ ، وال﮴̎
﮲

ں س﮶ر ـ أول﮵̎ ل هك حل﮵̎ ها ﮴̏
ى﮵ ﮵̏ركر﮲ عل﮵̎ ال﮴̎

ة ". ع﮵̎ ﮵̎̎﮳ ط ال

ى عل صول  ح ال  
﮲

ں م ها  مك﮲̎ ذي ﮵̏ ال دول،  ال دى  ح لا ى﮵  ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو وق  ﮲̷̎﮴ ال 
ة. ح﮳﮵̎ ح﮳وة ال﮴̎ك﮲̎ولو طول ال﮲̷ ق ﮳̏ عل ﮴̎̏﮴ ة  ة مؤ﮴̸﮴̎ اكر﮵̏ ح﮴̎ ة ا ﮵̎̎﮳ س ا﮵̏ ﮲̏ مر﮲ا

ة ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو ة 
ظر﮵̏ ا﮵̎، ﮲̸ال﮲̎ دول ل،  ﮴̷̎﮲ ال﮴̎ ى  عل ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا صر  ا﮲̎ ة لع ﮵̎

ح﮳ر﮲̏ٔ ال درة  ال﮴̷ رض  ﮲̸ -

رأس درة  ﮴̷̏﮳ م  سل س﮶ري، ﮴̏ ال﮳̎ مال  ال رأس  ة  ظر﮵̏ ع﮲رار ﮲̏ ى  عل ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ى﮵  ﮲̸
دات وآلات ة ومع ح﮳﮵̎ ا﮴̎ ح﮳هر﮲ات إ﮲̏ كل ﮴̏ س﮶ ى﮵  دول، ﮲̸  ال

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ل  ﮴̷̎﮲ ى ال﮴̎ مادي عل مال ال ال

س﮶رة ا﮳̎ م ة ال ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا مارات ا ﮶̎̎﮴ س لا لال ا ح﮲  

﮲
ں ك م وذل

ة مرك﮵̎ ح﮳ ( ال ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ﮵̎ود  ال﮴̷ ﮲ 
ں م د  د﮵̏ ة للع ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ حركة  وع  ص﮲ ح﮲ رض  ﮲̸ -

سعار أ د  د﮵̏ ح ى﮵ ﮴̏ ل ﮲̸ ﮴̷̎﮲ ال ﮲̷̎﮲﮴̷ات  ا﮳̎ر ل لاع﮴̎ ا  
﮲

ں ذ ﮳̏ع﮵̎ ح﮲ لا ا  
﮲

ں ع لا  ص﮲ ) ﮲̸ ة  مرك﮵̎ ح﮳ ال وع﮲﮵̎ر 

دمات ح﮲ ع وال سل ال

وج: م﮲̎﮴̎ ا﮵̎ة ال ح ة دورة  ظر﮵̏ ﮲̏ -2-2
ة، لامر﮵̏ك﮵̎ دة ا ح م﮴̎ ا﮵̏ت ال سها الولا ى رأ دما وعل ﮴̷̏﮴ لاك﮶̎ر  دول ا ى﮵ ال ة ﮲̸ ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ ه دث  ح ﮴̏
رها ى﮵ ﮴̏و﮲̸ م﮶̎لة ﮲̸ م﮴̎ ال ح﮲﮴̎راع  لا ة ل س﮵̎ سا لا ا ومات  م﮴̷ ال ى  عل ر  و﮲̸ ﮴̎̏﮴ ث  ح﮵̎ ا﮵̎،  ما﮲̏ أل ا﮳̏ن،  ا﮵̎ ال

د. د﮵̏ ح﮳ ال ﮴̎̎﮲وج  م ال داث  ح س﮴̎ ا ﮳̎̏﮴رر  ى﮵  ال﮴̎ ة 
ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو ة  معر﮲̸ ال أو  ى﮵  ح﮲ل دا ال ب  طل ال ى  عل

ى﮵ ط﮲̎ صاد الو لا﮴̸﮴̎ لاول ل ى﮵ ا ع ال﮴̎واز﮲̏ ص﮲ د، ﮲̸إن الو د﮵̏ ح﮳ ﮴̎̎﮲وج ال م ذا ال ح﮲﮴̎راع ه  ا
﮲

ں لا﮴̸ا م ط ﮲̸ا﮲̏
دول ال ذه  ه  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  ح﮳﮵̎ ح﮳وة ﮴̏ك﮲̎ولو س﮶̌ٔ ﮲̸ ﮲̎̏﮴ ث  ح﮵̎ دا،  د﮵̏ ح﮳ سارا  م ذ  ح﮲ ؤ̌̏﮵ ل،  ح﮲﮴̎

س﮵̎ ها  ﮲̸﮵̎
ا﮵̎، طال ا﮵ٕ̏ ح﮳ل﮴̎را،  إ﮲̏ سا،  ر﮲̏ ل: ﮲̸ م﮶̎ دما  ﮴̷̏﮴ ل  لا﮴̸ٔ ا ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دول  وال دما،  ﮴̷̏﮴ لاك﮶̎ر  ا ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال

ح﮲رى. لا ة ا ﮵̎̏﮳ لاورو دول ا  ال
﮲

ں ا﮲̏ن وع﮲﮵̎رها م ا﮵̎، ال﮵̎و ا﮳̎﮲̏ س إ

ب سال﮵̎ لا ا ص﮵̎ر  و﮴̏ د،  د﮵̏ ح﮳ ال ﮴̎̎﮲وج  م ال حج  ص﮲ ﮲̏ ﮵̏ر﮲داد  ة،  ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو ح﮳وة  ال﮲̷ ذه  ه لال  ح﮲ و

دأ ﮳̎
ة، ﮲̸﮴̎ ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو ح﮳وة  ال﮲̷ ة  ﮲̏ها﮵̏ ى﮵  أما ﮲̸ رارا.  ﮴̷̎﮴ س ا أك﮶̎ر  دمة  ح﮲ س﮴̎ م ال ة  ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو

ة، دول﮵̎ ال سواق  لا ا ى﮵  ﮲̸ حة  ا﮴̎ م ح  ص﮳̎ و﮴̏ س﮶ار،  ﮴̎̏﮲ لا ساعوا لا﮴̏ ا ى﮵  ﮲̸ ة  ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو ب  سال﮵̎ لا ا



ى﮵ ذة ﮲̸ ح﮲ لا دول ا ى ال ا﮴̎ج الٕ لا﮲̏ ة ا مل﮵̎ ه ع ل ﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮴ ﮲̎̏﮴ دا، و د﮵̏ ح﮳ ا﮵̎  عا ﮴̏واز﮲̏ ص﮲ كل و س﮶ ﮴̎
دها ﮵̏ وع﮲̎

ح﮳ها. ا﮴̎ ى﮵ إ﮲̏ ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳ س م﮵̎ر﮲ة ﮲̏ م﮴̎عها ﮳̏ مو ل﮴̎ ال﮲̎

﮲
ں م ع  ص﮲  أن ﮵̏و

﮲
ں مك لا﮶̏ة ﮵̏ حله ال﮶̎ مرا ع﮳̎ر  ﮴̎̎﮲وج  م ا﮵̎ة ال ح ذه دورة  ح﮲ ﮴̎̏﮴ ذي  سار ال م ﮲̸ال

ى﮵: ا﮴̎ل ى﮵ ال ا﮵̎﮲̏ م ال﮳̎ س لال الر ح﮲

ا﮵̎ة ح دورة   
﮲

ں م ى  لاول ا حلة  مر ال م﮵̎ر﮲  ﮴̎̏﮴ د:  د﮵̏ ح﮳ ال وج  م﮲̎﮴̎ ال حلة  مر -2-4-1
ح﮲راج إ ى﮵  ة ﮲̸ م﮵̎ لاه ا ا﮳̏لع﮲ة  اك﮲̏ة  م ل  ح﮴̎

طو﮵̏ر ﮵̏ وال﮴̎ ث  ح ال﮳̎ س﮶اط  ن ﮲̏ ٔ̌̏﮳ ﮴̎̎﮲وج،  م ال

ى ف عل ﮴̎و﮴̸
س﮶اط ﮵̏ ذا ال﮲̎ ى﮵ ه مار ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س لا ه ﮲̸إن ا ح﮳ود.وعل﮵̎ ى الو د الٕ د﮵̏ ح﮳ ﮴̎̎﮲وج ال م ال

ى﮵ ح﮲واص ﮲̸ ال  
﮲

ں مر﮵̏ ﮶̎̎﮴ س م ال رارت  م ﮴̸ حك ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة 
س﮵̎ سا لا ا س﮶روط  ال  

﮲
ں م دد  ع ر  ﮴̏و﮲̸

ى﮵: ل﮵̏ ما  ح﮳ازها ك  ا﮵ٕ̏
﮲

ں مك ى﮵ ﮵̏ طو﮵̏ر، وال﮴̎ ث وال﮴̎ ح ح﮳ال ال﮳̎ م

﮲
ں مك ى ﮵̏ ح﮴̎ دة  د﮵̏ ح﮳ ال ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ال ﮵̎عاب 

س﮴̎ ا ى  عل ى﮵ ﮴̸ادر  ح﮲ل دا سوق  ود  ح﮳ و -
ا﮴̎ج، لا﮲̏ ا ة  مل﮵̎ ع ى﮵  دة ﮲̸ د﮵̏ ح﮳ ال ة  ﮵̎

﮲̎ ال﮲̷ طرق  وال ل  سا̏ٔ الو دام  ح﮲ س﮴̎ ا ى﮵  مرار ﮲̸ س﮴̎ لا ا

﮵̎̎﮳رة. مارات الك ﮶̎̎﮴ س لا ك ا ل﮴̏ ﮳̎̏﮵رر  ح﮳ر﮲ي  د م ى عا̏ٔ صول عل ح م ال ﮲ ﮶̏
ں وم

مال ع ح﮲﮳̎راء،  ما،  ( عل ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ ها  م﮲̎ سواء   ، ة ح﮳﮵̎ ولو ﮴̏ك﮲̎ درة  ر ﮴̸ و﮲̸ ﮴̏ رورة  ص﮲ -
س﮶̌ٔ﮲̏ها  

﮲
ں ) م ح﮲  طورة…الٕ م﮴̎ دات  مع ( آلات،  ة  ماد﮵̏ ال أو  ح﮲)   … الٕ

﮲
ں ص﮵̎ ص ح﮲ م﮴̎

مة. ح﮳ات ﮴̸ا̏ٔ ﮴̎̎﮲ م ح﮳ودة   
﮲

ں س﮵̎ ح دة، أو ﮴̏
د﮵̏ ح﮳ ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ا﮴̎ج  إ̏﮳﮲̏ ح  م س ﮴̏

ح﮳هة موا ح﮲﮴̎راع، ل لا ا ة  ح﮳̎ صا ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا س﮶روعات  م ال دى  ة ل س﮵̎ درة ﮴̏﮲̎ا﮲̸ ود ﮴̸ ح﮳ و -
أو ة  ح﮲ل﮵̎ دا ال سواق  لا ا س﮴̎وى  م ى  عل سة  ا﮲̎﮲̸ م ا﮳̏ل لامر  ا ق  ﮴̏عل سواء   ،

﮲
ں س﮵̎ ا﮲̎﮲̸ م ال

ة. دول﮵̎ سواق ال لا ا

،
﮲

ں ﮵̎̎﮵
﮲̎ ح﮲﮳̎راء، وال﮲̷ ماء، ال  العل

﮲
ں كل م س﮶ ﮴̎

ذي ﮵̏ س﮶ري، ال مال ال﮳̎ صر رأس ال ع﮲̎ ر  و﮲̸ ﮴̏ -
ا﮲̎ رك ﮳̎ر 

ع﮴̎
﮵̏ ذي  وال دمة،  ﮴̷̎﮴ م ال ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دول  ال ى﮵  ﮲̸  

﮲
ں ص﮵̎ ص ح﮲ م﮴̎ ال مال  والع

ح﮲﮴̎راعات لا ا ساس  أ ى  عل وم  ﮴̷̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ﮴̎̎﮲وج  م ال ا﮵̎ة  ح دورة  موذج  ى﮵ ﮲̏ ا﮵̎ ﮲̸ س سا أ

ة ﮶̎
د﮵̏ ح دات ال د﮵̏ ح﮳ وال﮴̎

دمة، ﮴̷̎﮴ م ال ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دول  ال ى﮵  مادي ﮲̸ ال مال  ال رأس  صر  ة لع﮲̎ س﮳̎﮵̎ ال﮲̎ رة  الو﮲̸ -
ث ح ال﮳̎ ح﮳ال  م ى﮵  مار ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س لا ا﮳̏ دول  ال ا﮵̎م  ة ل﮴̷ س﮵̎ سا لا ا س﮶روط  ال  

﮲
ں م ﮳̎ر 

ى﮵ ﮴̏ع﮴̎ ال﮴̎

مرة س﮴̎ مة وم ظ ﮴̎̎﮲ م صورة  طو﮵̏ر ﮳̏ وال﮴̎

﮲
ں م ﮵̎̎﮳ر  الك ماري  ﮶̎̎﮴ س لا ا اق  لا﮲̷̏﮲ ا ح﮳ة  ﮵̎

﮴̎̏﮲ ح﮳ود  الو ح﮵̎ر﮲  ى  الٕ د  د﮵̏ ح﮳ ﮴̎̎﮲وج  م ط﮲هر  ه ﮲̸إذا  وعل﮵̎
ة دا﮵̏ ى﮵ ال﮳̎ صر ﮲̸ ﮴̎ ﮴̷̏﮵ ا﮴̎ج  لا﮲̏ طو﮵̏ر، ﮲̸إن ا ث وال﮴̎ ح ح﮳ال ال﮳̎ ى﮵ م ة ﮲̸ ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ س﮶روعات ا م ل ال ﮴̸﮳̎
ك )، وذل ك  ذل دول ك ال  

﮲
ں م دود  ح م دد  ع ى  ( وعل  ،

﮲
ں ح﮳﮵̎ ﮴̎̎﮲ م ال  

﮲
ں م دود  ح م دد  ع ى  عل

ة، ﮲̸إن ح﮳ر﮳̏ حلة ﮴̏ مر ا﮳̎رها  ا﮳̏ع﮴̎ و ق،  سو﮵̏ وال﮴̎ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ل ل ص﮲ لا﮲̸ٔ ا سلوب  لا ا ا﮵̎ر  ح﮲﮴̎ ا ة  ﮵̎̏﮲ اك لام

﮲
ں كل م ى﮵  ا﮵̎ت ﮴̸ل﮵̎لة ﮲̸ م ة، و﮳̏ك ﮴̷̎﮵ ص﮲ دود  ح ى﮵  س﮵̎كون ﮲̸ د  د﮵̏ ح﮳ ﮴̎̎﮲وج ال م  ال

﮲
ں معروض م ال

أذواق ا﮳̎ر  ح﮲﮴̎ وا ها،  عل﮵̎ ب  طل ال م  ح﮳ ح ة  معر﮲̸ د  ص ك ﮴̸ وذل ة،  دول﮵̎ وال ة  ﮵̎
ط﮲̎ الو سواق  لا ا



ى﮵ وه طورا  لاك﮶̎ر ﮴̏ ا ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دول  ال ة ﮲̸﮵̎كون  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا س﮶راكت  ال  
﮲

ں موط .أما 
﮲

ں هلك﮵̎ س﮴̎ م ال
ا﮵̎. ما﮲̏ ا﮳̏ن وأل ا﮵̎ ا﮶̎ ال د﮵̏ ح ة، و لامر﮵̏ك﮵̎ دة ا ح م﮴̎ ا﮵̏ت ال الولا

ى﮵ ﮴̎̎﮲وج ﮲̸ م ا﮲̎عات دورة ال ص  
﮲

ں ى ﮴̏وط﮵̎ ى﮵ ﮴̏ؤدي الٕ ال﮴̎ ل  العوام د  د﮵̏ ح ﮴̎
ه ﮲̸إ﮲̏ه ﮳̏       وعل﮵̎

)، دون ا﮵̎  ما﮲̏ أل ا﮳̏ن،  ا﮵̎ ال ة،  لامر﮵̏ك﮵̎ ا دة  ح م﮴̎ ال ا﮵̏ت  ( الولا دما  ﮴̷̏﮴ لاك﮶̎ر  ا ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال دول  ال
ص﮲̎عة م دول ال ة )، أو ال ﮵̎̏﮳ ا﮳̏ الع﮲ر ى﮵ دول أور ا﮳̏﮴̸ دما (  ﮴̷̏﮴ ل  لا﮴̸ٔ ة ا ا﮲̎ع﮵̎ ص دول ال  ال

﮲
ں ع﮲﮵̎رها م

ذي سؤال ال  ال
﮲

ں ح﮳اب ع د أ ﮴̎̎﮲وج ﮴̸ م موذج دورة ال ا﮵̎ ﮵̏كون ﮲̏ س س﮶رق آ ح﮳﮲̎وب  ى﮵  ا﮶̎ ﮲̸ د﮵̏ ح
ه. ة عل﮵̎ ح﮳ا﮳̏ لا ى ا ة عل ح﮳﮵̎ ح﮳وة ال﮴̎ك﮲̎ولو ح﮳ر﮲ نموذج ال﮲̷ ع

: حج ص﮲ وج ال﮲̎ا م﮲̎﮴̎ حلة ال مر -2-4-2
ها: دة م﮲̎ د﮵̏ ص ع صا̏ٔ ح﮲ ﮴̎̎﮲وج  م ع دورة ال سل حج  ص﮲ حلة ﮲̏ ﮴̏عرف مر

: حج ص﮲ وج ال﮲̎ا م﮲̎﮴̎ حلة ال مر ص  صا̏ٔ ح﮲ لا:  أو

ع م ها  دم ﮴̏وا﮲̸﮴̷ سواء لع سواق  لا ا ى﮵  ظهور ﮲̸ ال  
﮲

ں ع ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ال  
﮲

ں م د  د﮵̏ الع ف  ﮴̏و﮴̸ -
.
﮲

ں هلك﮵̎ س﮴̎ م لاذواق ال ها  ﮴̎
دم مواك﮳̎  أو لع

﮲
ں مر﮵̏ ﮶̎̎﮴ س م ا﮳̎ت ال رع﮲

حلة مر ى﮵  ع﮲﮵̎رة ﮲̸ م﮴̎ ت  اك﮲̏ دما  ا﮴̎ج، ﮳̏ع لا﮲̏ ة ل ﮵̎
﮲̎ ال﮲̷ ل  سا̏ٔ والو ب  سال﮵̎ لا ا ا﮳̎ب  ﮴̎̎﮴ س ا -

د. د﮵̏ ح﮳ ﮴̎̎﮲وج ال م ال

ح﮳ودة.  ال
﮲

ں ل م ص﮲ ا﮵̏ت أ﮲̸ س﮴̎و ى م صول الٕ ى﮵ الو ﮲ ﮲̸
ں هلك﮵̎ س﮴̎ م ة ال رع﮲﮳̎ -

ا﮵̎ت مل ة لع ح﮳̎ صا م ال ح﮲اطر  م ال ح﮲﮲̷اض  ا﮲̏ ى  الٕ ا﮴̎ج ﮴̏ؤدي  لا﮲̏ ا ة  ط﮵̎ م ح﮳ة ﮲̏ در ا﮵̏دة  ز -
ق. سو﮵̏ ا﮴̎ج وال﮴̎ لا﮲̏ ا

ى الٕ ة  عال﮵̎ ا﮵̎  ح﮳ ذات ﮴̏ك﮲̎ولو ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا صر  ا﮲̎ ف لع مك﮶̎ ال دام  ح﮲ س﮴̎ لا ا  
﮲

ں م حول  ال﮴̎ -
ة. ط﮵̎ م ا﮵̎ ﮲̏ ح﮳ ا﮴̎ج ذات ﮴̏ك﮲̎ولو صر إ﮲̏ ا﮲̎ دام ع ح﮲ س﮴̎ ا

ى﮵ سة، ﮲̸ ا﮲̎﮲̸ م هة  ﮵̎̎﮳ س﮶ ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ح﮳ود  ظرا لو ب، ﮲̏ طل ة لل سعر﮵̏ ال مرو﮲̏ة  ال ا﮵̎دة  س -
. حج ص﮲ ا﮲̎ ﮴̎̎﮲وج ال م سعر ال اع  ﮲̷̏﮴ حالة ار

ى﮵ ال﮴̎ م  ح﮳ ح ال ا﮵̏ت  صاد ا﮴̸﮴̎ ا﮵̏  مر﮲ا ه  ع﮲̎ س﮶̌ٔ  ﮲̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ر، 
﮵̎̎﮳ الك ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ط﮲اهرة  ا﮵̎دة  س -

ى عل ب  طل ال ا﮵̏دة  ز م   ﮶̏
﮲

ں وم ا﮴̎ج،  لا﮲̏ ا ﮲̷̏﮲﮴̷ات  ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ى﮵ ﮴̏ هاما ﮲̸ دورا  ب  ل﮴̏ع

ح﮳ة. ص﮲ ا﮲̎ ح﮳ات ال ﮴̎̎﮲ م ال

س﮶ر ا﮳̎ م ى﮵ ال ح﮳﮲̎﮳̎ لا مار ا س﮴̎﮶̎ لا ظر﮵̏ات ا ع: ﮲̏ ل الرا﮳̏ ص ال﮲̷
ى﮵ ما ﮵̏ل ﮵̎ــ ، و ﮲̸ هاـماـ  حـورا  مـ ﮳̎ــر  ﮴̎ـ ﮵̎ــة ﮴̏ـع ﮳̎ـ

﮲̎ـ ح﮳ لا ا ماـرات  ﮶̎ــ ﮴̎ـ س لا ا  
﮲

ں مــ دوى  ح﮳ـ ال إن 
صـوص . ح﮲ـ ذا الـ هـ ى﮵  ـ ظــر ﮲̸ ّ̎﮲ـ ح﮳هات  ال ض و ﮲̏عرض ﮳̏ع
س﮶ر ا﮳̎ م ى﮵ ال ح﮳﮲̎﮳̎ لا مار ا س﮴̎﮶̎ لا ة ل س﮵̎ك﮵̎ الك ظرة ال لًا: ال﮲̎ أو



ى علـ طـــوي  ﮲̎ــ س﮶ـرة ﮴̏ اـ ﮳̎ـ م ال ﮵̎ــة  ﮳̎ـ
﮲̎ـ ح﮳ لا ماـرات  ا ﮶̎ــ ﮴̎ـ س لا ا أن  ك  ﮵̎ــ س لا الـكـ ﮴̎ــرض  ﮲̷ـ ﮵̏

ى لــ ع مـها  ظـ مـعـ ى﮵  ـ ﮲̸ ﮴̏ـعـود  ع  ـ اـ﮲̸ ﮲̎ـ م ال ذه  هـ أن  ﮵̎ــر  ، ع﮲ ع  اـ﮲̸ م﮲̎ـ ال  
﮲

ں مــ الك﮶̎﮵̎ــر 
اـت . ﮵̎ـ س ﮲̎ــ ح﮳ ددة ال ﮴̎ــعـ م س﮶ـركاـت  الـ

طرف  
﮲

ں م اـراة  ﮳̎ـ م اـ﮳̏ـة  ﮶̎ـ م ى﮵ ﮳̏ـ هـ م  ظـرهـ ح﮳ـهـة ﮲̏ـ  و
﮲

ں مـ ﮵̎ــة  ﮳̎ـ
﮲̎ـ ح﮳ لا ا ماـرات  ﮶̎ــ ﮴̎ـ س لا  و ا

ة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ت ال س ا﮵̎ت ول﮵̎ س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶راكت م﮴̎ع ها ال ح﮳﮴̎
﮵̎
﮴̎̎﮲

ا̏ٔر﮲  ﮳̏ ث أن ال﮲̷ ح﮵̎ د  ح وا
﮳̎ــررات م ال  

﮲
ں مـ دد  عـ ى  الٕـ ن  س﮶ٔـ̌ ال ذا  هـ ى﮵  ـ ك ﮲̸ ﮵̎ــ سـ لا الكـ ظـر  هــة ﮲̏ـ ح﮳ـ و د  ﮲̎ــ س﮴̎ و﮴̏ـ  .

ى﮵ : ما ﮵̏ل صها ﮲̸﮵̎ ح﮲﮵̎ ل﮴̏  
﮲

ں مك ﮵̏ـ

﮳̎̏﮴رز لا  ح﮳ة  در ة ﮳̏ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ى ال ة الٕ د﮲̸﮴̷ م﮴̎ ة ال ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا لاموال ا م رؤوس ا ح﮳ ح صع﮲ر    .1

مارات . ﮶̎̎﮴ س لا  ا
﮲

ں ذا ال﮲̎وع م هـــ اـب لـ ح ال﮳̎ـ ﮲̸﮴̎
ا﮳̏ح لار ا  

﮲
ں م  

﮲
ں مك م در  أك﮳̎ر ﮴̸ ل  حو﮵̏ ﮴̏ ى  الٕ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال ل  م﮵̎ .  ﮴̏ 2

دول ال ى﮵  مارها ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س ا إعادة   
﮲

ں م دلا  لام ﮳̏ ا دولة  ال ى  الٕ اـ﮴̏ــها 
لـ﮵̎ م عـ  

﮲
ں م دة  م﮴̎ولـــ ال

ة . ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال
اـ﮴̏ــــها س﮴̎و﮵̏ـ ﮴̎ــواءم م لا ﮴̏ ى﮵  ا﮵̎ ال﮴̎ ح﮳ ل ال﮴̎ك﮲̎ولو ﮴̷̎﮲ ا﮵̎ت ﮳̏ س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶راكت م﮴̎ع ا﮵̎م ال 3.  ﮴̸

ة . ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ا﮳̏ل ة  ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ة و ال ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ة و ا صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ة ا م﮵̎ ﮲̎̎﮴ اـت ال ﮳̎ـــ لـ ط ﮴̎ــ م ع  مـــ
دة د﮵̏ــ ح﮳ـ ماط  أ﮲̏ ق  ح﮲ل ى  الٕ د ﮵̏ؤدي  ا﮵̎ت ﮴̸ س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال ح﮳ه  ﮴̎̎﮲ ما ﮴̏ . إن  4
ذه ه ى﮵  س﮶املة ﮲̸ ال ة  م﮵̎ ﮲̎̎﮴ ال ا﮳̎ت  طل وم﮴̎ لاءم  ﮴̎̏﮴ لا  ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ال ى﮵  ــ لاك ﮲̸ ﮴̎ــــهـ س لا ل

دول . ال
راد أ﮲̸ ﮲ 

ں ﮵̎̏﮳ ح﮳وة  ال﮲̷ ساع  ا﮴̏ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال ح﮳ود  و ى  عل ب  ﮴̎ر﮴̏
د ﮵̏ .  ﮴̸ 5

﮲
ں م دمه  ﮴̷̏﮴ ما  لال  ح﮲  

﮲
ں م ك  ، و ذل ح﮲ول  د ال ع  كل ﮴̏وز﮵̏

ه﮵̎ ص ﮳̏ ح﮲﮴̎
ما ﮵̏ ى﮵  ع ﮲̸ مــــ ح﮳﮴̎ م ال

ى ب عل ﮴̎ر﮴̏
ة و﮵̏ ﮵̎

ط﮲̎ س﮶راكت الو  ال
﮲

ں مــ ظا̏ٔرها  ﮲̎
ار﮲̏ة ﮳̏ م﮴̷ ا﮳̏ل ها  ﮲ ﮲̸﮵̎

ں اـمل﮵̎ عة للعـ ح﮳ور مر﮲̷̏﮴ أ
ة . ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ة ا ﮵̎ ﮴̷̎﮳ ط ق ال ح﮲ل ذا  ه

ـــة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولـــة ال ا﮵̎دة ال س ى  س﮶رة عل ا﮳̎ صورة م ؤ﮶̏ر ﮳̏
د ﮵̏ ة ﮴̸ ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا س﮶راكت ا ح﮳ود ال 6.إن و
لال : ح﮲  

﮲
ں لالــــــها م ﮴̷̎﮴ س وا

ة . ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ ى دولة أ ة عل ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ى﮵ ال ى﮵ ﮲̸﮲̷ ح﮳ دم ال﮴̎ك﮲̎ولو ﮴̷̎﮴ ماد ال اع﮴̎ 

ة . ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا س﮶راكت ا لام لل دولة ا ى ال ماد عل لاع﮴̎ ة أو ا صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ة ا ﮳̎ع﮵̎

ق ال﮴̎ ح﮲ل 
حر﮲اب لا ا ى  عل ع﮲وط  ص﮲ ال  

﮲
ں م ﮵̎ر 

الك﮶̎ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال مارس  د ﮴̏ ﮴̸ 
ة . س﮵̎ ا﮵̎ س ة ال ﮳̎ع﮵̎

ق ال﮴̎ ح﮲ل ذا ما ﮵̏ ه ة و  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ى﮵ الـ ـ ﮵̎ــة ﮲̸ س اـ س﮵̎ـ ال
س﮶ر ا﮳̎ م ى﮵ ال ح﮳﮲̎﮳̎ لا مار ا س﮴̎﮶̎ لا ة ل د﮵̏﮶̎ ح ظر﮵̏ات ال اً̎﮵: ال﮲̎ ﮶̏ا﮲̏

مار أي ﮶̎̎﮴ س لا ى﮵ ا طر﮲̸  
﮲

ں الك م أن  مؤداه  ى﮵  س سا أ ا﮲̸﮴̎راض  ى  عل ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه وم  ﮴̷̏﮴     
. س﮶﮴̎ركة  م ال حة  صل م ال ة  لا﮴̸ ع م  طه ة ﮵̏ر﮳̏ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دولة  ال و  ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال
داف لاهـ  ا

﮲
ں مـوعــة مـ ح﮳ـ دف أو مـ هــ ق  ﮵̎ ح﮴̷ ح﮲ر ل﮴̎ لا  ا

﮲
ں د م ﮵̎ ﮲̷̎﮴ س د أو ﮵̏ م ع﮴̎

ما ﮵̏ ه كل م﮲̎ ﮲̸
ا﮲̸﮴̎رض ما  ك د  ح وا طرف   

﮲
ں م ا﮳̎راة  م د  ح﮳ ﮵̏و لا  أ﮲̏ــــه  ح﮲ر  آ ى  مع﮲̎ ﮳̏ـ . و  ددة  حـ مـ ال

ى لـ ع ﮵̎ــهاـ  طـرف ﮲̸ ل  ل كـ صـ حـ ح﮲ـاـص ﮵̏ـ ع  اـ﮳̏ـ ط ذات  اـراة  ﮳̎ـ م ﮲̎ــهاـ  . ولـك ك  س﮵̎ الك ال
كل ها  عل﮵̎ ل  ص ح ﮴̎

ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ـ د  العوا̏ٔ و﮲̏ــوع  دد  م وعــ ح﮳ حــ أن  . ع﮲﮵̎ر  د  العوا̏ٔ  
﮲

ں م ﮵̎ــر  ﮶̎ـ الـك
طرف ال اـت  سـ ماـر مـ و  ا﮵̎ت  ح﮳ ﮵̎

س﮴̎را﮴̏ وا سات  اـ ﮵̎ـ س ى  لـــ عـ ﮵̎̎﮳ر  د ك ح ى  الٕ ف  و﮴̸ ﮴̎̏﮴ طرف 
ما . ه ﮲̎ـ

﮵̎ـ ـة ﮳̏ لا﮴̸ ح﮳وهـر الع ساس و ل أ م﮶̎
ذي ﮵̏ مار ال ﮶̎̎﮴ س لا ن ا س﮶̌ٔ ح﮲ر ﮳̏ لا ا



ة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  الــ ى﮵  ــ س﮶ر ﮲̸ اـ م﮳̎ـ ال ى﮵  ح﮳﮲̎﮳̎ــ لا ا اـر  مـ ﮶̎̎﮴ س لا ا ة أن  ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه حاب  ص و﮵̏رى أ
ى﮵ : لا﮴̏ٓ ق ا ﮵̎ــــ ح﮴̷ ى﮵ ﮴̏ د ﮲̸ اـع سـ ﮵̏

رة م﮴̎و﮲̸ حة و ال ا﮴̎ م ة ال حل﮵̎ م ة ال س﮶ر﮵̏ ة و ال﮳̎ ماد﮵̏ موارد ال  ال
﮲

ں م ادة  ﮲̷̎﮴ س لا لال و ا ع﮲ س﮴̎ لا 1. ا
دول . ذه ال دى ه ل

ل ح﮲ــ دا اـت  دمـ ح﮲ ال و  ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا طاعات  ﮲ ﮴̸
ں ﮵̎̏﮳ ة  صاد﮵̏ ا﮴̸﮴̎ لا﮴̸ات  ع ق  ح﮲ل مة ﮲̸﮵̎ ساه م 2.ال

ها . صادي ﮳̏ لا﮴̸﮴̎ ل ا اكم ق ال﮴̎
﮵̎ ح﮴̷ ى﮵ ﮴̏ د ﮲̸ ساع ما ﮵̏ ة م ﮵̎ـ

﮲̎ـ مـع دولـــة ال ال
دول ة ﮳̏ صاد﮵̏ ا﮴̸﮴̎ لا﮴̸ات  ع ة  م﮵̎ ﮲̎̏﮴ و  ق  ح﮲ل ى﮵  اّ̎﮴ل ا﮳̏ل و  د﮵̏ر  ص دة لل﮴̎ د﮵̏ ح﮳ سواق  أ ق  ح﮲ل .3

ة . ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ ح﮲رى أ أ

ل الواردات . ل﮵̎ ﮴̷̏﮴   .4
ة . ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال وعات لل د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال  

﮲
ں س﮵̎ ح 5. ﮴̏

ة . ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا لاموال ا ق رؤوس ا د﮲̸ 6. ﮴̏

ة . ّ
حل﮵̎ م وى العاملة ال ب ال﮴̷ در﮵̏ ى﮵ ﮴̏ مة ﮲̸ ساه م 7.  ال

طة و س﮶ لا﮲̏ٔ ا سة  مار م ق و  سو﮵̏ ا﮴̎ج و ال﮴̎ لا﮲̏ ا ح﮳الات  م ى﮵  ة ﮲̸ ح﮳﮵̎ ال﮴̎ك﮲̎ولو ا﮵̎ت  ﮲̎ ﮴̷̎﮴ ال ل  ﮴̷̏﮲   .8
لادار﮵̏ـة و ع﮲﮵̎رها . ف ا ط﮲ا̏ٔ الو

ف ﮴̎و﮴̸
ة ﮵̏ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ى﮵ ال ى﮵ ﮲̸ ماع ح﮳﮴̎ لا ى﮵ و ا س ا﮵̎ س صادي و ال لا﮴̸﮴̎ دم ا ﮴̷̎﮴ ق ال ﮵̎ ح﮴̷ 9. أنّ ﮴̏

ة . سا﮴̷̏﮳ ع ال ا﮲̎﮲̸ م ى ال ﮵̎ـر عل ﮳̎ـ د ك ح ى  الٕ
ددة م﮴̎ع س﮶راكت  ال داف  أه  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ق  طا﮳̏ دم ﮴̏ ع أو  ح﮳ود ﮴̏عارض  لاع﮴̎راف ﮳̏و ا ب  ح﮳ ح ﮵̏ ح﮵̎ ص

﮲
ں ذ﮵̏ ه  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  لا﮴̸ دوى الع ح﮳ دم  حول ع دل  ح﮳  ال

﮲
ں ة و لك ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال اـت  و الـــ س﮵̎ـ ح﮳﮲̎ ال

ة . وع﮵̎ ص﮲ مو صواب و ال ح﮳ـه ال  أو
﮲

ں ﮵̎ــر مـ ﮶̎ـ ه الـك ﮳̎̏﮲ ح﮳ا د ﮵̏ ﮲ ﮴̸
ں طر﮲̸﮵̎ ال

   Zenoff  et ح﮳ا ا﮳̏ل﮵̎ و  دي  اـ﮲̏ ح﮳ ﮵̎ــ و ﮲̏ ﮲̎ــوف 
ز﮵̏  

﮲
ں مـ ل  ﮵̎ــر كـ س﮶ ن ﮵̏ـ س﮶ٔـ̌ ال ذا  هـ ى﮵  ـ و﮲̸

ى﮵ : لا﮴̏ٔ ى ا  Negandhi et Baligaالٕ
ى﮵ أو لك ع  ا﮲̎﮲̸ مـ ال  

﮲
ں مـ  

﮲
ں مـكـ مـ در  ـ ﮳̎ــر ﮴̸ أك ق  ـ ح﮴̷ـ ى﮵ ﮴̏ـ ـة لـكـ ﮲̷̎﮵ ـ ص﮲ مـ ال دول  الــ 1.إن 

ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع س﮶راكت  ى ال ة عل ﮲̎
مع﮵̎ س﮶روط  رض  حاول ﮲̸ ، ﮲̸إ﮲̏ها  ﮴̏ دها  م عوا̏ٔ ظ ﮴̏ع

ا﮵̎م ال﮴̷ ، و  ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ موارد  ال ة  م﮵̎ ﮲̎̏﮴ ى﮵  مة ﮲̸ اـه سـ م ال ، و  ف  ط﮲﮵̎ ال﮴̎و رص  ﮲ ﮲̸
ں م د  ى﮵ ﮴̏ر﮲﮵̏ لك

س﮶اركة م ال ع  ح﮳﮵̎ــ س﮶ ، و ﮴̏ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا و  ع  ﮵̎̎﮳ ال ح﮳الات  م ى﮵  طو﮵̏ر ﮲̸ ال﮴̎ و  حوث  ال﮳̎  
﮲

ں م سلة  سل ﮳̏

﮲
ں س﮵̎ ح ، و ﮴̏ لالها  ع﮲ س﮴̎ ا و  حل﮵̎ــــــة  مــ ال موارد  الــ ة  م﮵̎ ﮲̎̏﮴ ، و  مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا ى﮵  ة ﮲̸ ﮵̎

ط﮲̎ الو
 الواردات .

﮲
ں د م ح ، وال صادرات  ا﮵̏دة ال ح﮳ات وز ﮴̎̎﮲ م ال

دول ال  
﮲

ں م ب  طل ﮴̏ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  أن  ال د  ح﮳ ﮲̏ ت  الو﮴̸ س  ﮲̷̏﮲ ى﮵  .  ﮲̸ 2
ة ﮵̎

﮲̎
ا﮳̏ل﮳̎ طة  ﮳̎̏﮴ مر دمات ال ح﮲ ة ال اك﮲̸ ، و ﮴̏و﮲̸﮵̎ر  ة 

ط﮵̎ را ﮵̎̎﮳رو﮴̸ ح﮳راءات ال لا  ا
﮲

ں مـ د  ح ة ال ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال
ى عل ة  الر﮴̸ا﮳̏ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ و ﮴̏ ل،  م ا﮳̏لع ة  صّ ح﮲ا ال  

﮲
ں ﮵̎ـ ـوا﮲̏ ال﮴̷ و  س﮶ـروط  ال  

﮲
ں س﮵̎ ح ، و ﮴̏ ة  س﮵̎ سا لا ا

ماح س ال ى  الٕــ ـة  اـ﮲̸ ص﮲ لا اـ ذا ﮳̏ . ه طة  س﮶ لا﮲̏ٔ ا  
﮲

ں م ع﮲﮵̎رها  و  ى﮵  ح﮳ ا﮴̎ لا﮲̏ ا و  ى﮵  سو﮴̷̏﮵ ال﮴̎ س﮶اط  ال﮲̎
مار . ﮶̎̎﮴ س لا س﮶روعات ا م ق ل طل م ك ال مل ا﮳̏ل﮴̎

عات ة ل﮴̎و﮴̸ ح﮲﮴̎ل﮲̷ ماطا م ا﮳̎رها أ﮲̏ ا﮳̏ع﮴̎ ة  سا﮴̷̏﮳ س﮶روط ال ا﮳̎ت أو ال طل م﮴̎ ى ال ا﮲̏ ال ظر       وإذا ﮲̏
ة و ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال عات ال ق ﮴̏و﮴̸ طا﮳̏ دم ﮴̏ ح﮳وة ع ساع ﮲̸ ق أو ا﮴̏

﮵̎ ص﮲ ح﮲ر ، ﮲̸ان  لا  ا
﮲

ں طرف م كل 
عة ﮵̎̎﮳ ط ى ﮲̏وع و  ط عل س ﮲̸﮴̷ ﮵̎̎﮳ر ل﮵̎ د ك ح ى  ف ال ﮴̎و﮴̸

اـت ﮵̏ ﮵̎ـ س ﮲̎ــ ح﮳ ال ددة  ﮴̎ــعـ م س﮶راكت  ال



س﮶﮴̎ركة م ال حة  صل م ال عة  ﮵̎̎﮳ ط ا﮳̎دل ل م﮴̎ ال م  ه ال﮲̷ ح﮳ة  ى در عل ا  ص﮲ أ﮵̏  
﮲

ں طرف ولك كل  داف  أه
ما. ه ﮲̎

﮵̎̏﮳

مّ أه  
﮲

ں م ﮳̎ر 
سة ﮴̏ع﮴̎ ا﮲̎﮲̸ م ه أنّ ال عل﮵̎ ق  ﮲̷̎﮴ م معلوم وال  ال

﮲
ں سوق: م مال ال دم ك ع ة  ظر﮵̏ 1.﮲̏

ى﮵ سة ﮲̸ ا﮲̎﮲̸ م ال ى  عل ع﮲﮵̎ر ﮴̸ادرة  س﮶ركة  ال ت  اك﮲̏ ، ﮲̸إذا  س﮶راكت  ال ها  عل﮵̎ وم  ﮴̷̏﮴ ى﮵  ال﮴ّ̎ ل  العوام
ة . ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ هـ ـوم  ساس ﮴̏﮴̷ـ لا ذا ا ه ى  ى الر﮲وال ، وعل ها الٕ ذا ﮵̏ؤدّي ﮳̏ ه ، ﮲̸ سوق  ال

ة ا﮲̸ ص﮲ لا ا﮳̏ ة ،  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ة أو ال ا﮲̎م﮵̎ دول ال سواق ال ى﮵ أ اكملة ﮲̸ سة ال ا﮲̎﮲̸ م ا﮵̎ب ال ﮴̎رض ع﮲ ﮲̷̏﮲ ث  ح﮵̎
ة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دان  ل﮳̎ ال ى﮵  ة ﮲̸ ﮵̎

ط﮲̎ الو س﮶راكت  ال أنّ  ما  . ك ع  سل ال عرض  ى﮵  ﮵̎̎﮳ر ﮲̸ الك ص  ﮴̷̎﮲ ال ى  الٕ
أو ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا طة  س﮶ لا﮲̏ٔ ا ح﮳الات  م ى﮵  ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳ ﮲̎ــ ح﮳ لا ا سـة  ـ اـ﮲̸ ﮲̎ـ م ال ى  عل درة  ال﮴̷ لها  س  ل﮵̎
ى﮵ ﮲̷̎﮵ ط﮲ اـط و س﮶ـ سـة أي ﮲̏ـ ماـر م اـت  لـ﮳̎ ط م﮴̎ـ

ص ﮳̏ ح﮲﮴̎
ما ﮵̏ ى ﮲̸﮵̎ ح﮴ّ̎ ، أو  ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ة ال ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا

س﮶ـركـة ال دى  وّة ل ال﮴̷ ب  ح﮳وا﮲̏ أو  درات  ال﮴̷ ض  ر ﮳̏ع ، أي ﮴̏و﮲̸ مال  لاع ا مات  ظ م﮲̎ ح﮲ر ل آ
، ح﮲  ...ال ة  لادار﮵̏ ا مهارات  ، وال ا﮵̎  ح﮳ ،ال﮴̎ك﮲̎ولو ة 

مال﮵̎ ال موارد  ال ل  م﮶̎ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال دّدة  ﮴̎ــع م
ة س﮵̎ ﮵̎

الر̏ٔ ل  العوام د  ح أ ﮳̎ر 
ع﮴̎

ة ﮵̏ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ال ى﮵  ـ ﮵̎ــة ﮲̸ ﮲̎ـ ط الـو س﮶ـركاـت  ا﮳̏ل ار﮲̏ة  م﮴̷ ا﮳̏ل
ذه ه  

﮲
ں ﮵̎ ﮴̷̏﮵ ح﮲ـر أن  آ ى  ﮲̎ـ مـع . أو ﮳̏ ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا مارات  ﮶̎̎﮴ س لا حو ا س﮶راكت ﮲̏ ذه ال ه ع  د﮲̸ ى﮵ ﮴̏ ال﮴ّ̎
اـ ﮵̎ـ ح﮳ ﮲̎ــولـو ها ﮴̏ـك س﮴̎ ا﮲̎﮲̸ م ى  عل ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ا﮳̏ل ة  ﮵̎

ط﮲̎ الو س﮶راكت  ال درة  دم ﮴̸ س﮶راكت ﮳̏ع ال
ى﮵ ة ال﮴̎

س﮵̎ سا لا ع ا دوا﮲̸ ر﮲ات و ال ح﮲̷ م د ال ح ﮵̎ــكون أ س ح﮲  اـ ...الـ اـ أو إدار﮵̏ ﮵̎ـ مال ا﮵̎ أو  ح﮳ ا﮴̎ أو إ﮲̏
أو ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏ طة  س﮶ أ﮲̏ أي  سة  مار م أو  مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا﮳̏ ح﮲اص  ال س﮶راكت  ال ذه  ه رار  وراء ﮴̸  

﮲
ں م ﮴̏ك

ة . ا﮲̎م﮵̎ دول ال ى﮵ ال ة  ﮲̸ ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ﮴̏
ى﮵ ﮳̎ــ ﮲̎ـ ح﮳ لا ماـر ا ﮶̎ــ ﮴̎ـ س لا اـلات ا ح﮳ م ة ل مول﮵̎ س﮶ ظرة ال موذج ال﮲̎ ذا ال﮲̎ ﮴̎رض ه ﮲̷̏﮵ ما         ك
لال ع﮲ س﮴̎ لا ل  ص﮲ م﮲̷ ال كل  س﮶ ال ى﮵  ه مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا س﮶روعات  م ق ل طل م ال ك  مل ال﮴̎ أنّ  ى  عل لا  ـ ص﮲ ـ ﮲̸

ا﮵̎ت . س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶راكت م﮴̎ع دى ال وّة ل ب ال﮴̷ ح﮳وا﮲̏
ا﮵̎دة س حالة  ى﮵  ه ﮲̸ ّ﮲ "  أ̏  Hood  et Young"   " حج ن ﮵̏رى "هود و ﮵̏و﮲̏ س﮶̌ٔ ذا ال ه ى﮵  و﮲̸
س﮶ركة ال درة  ح﮲﮲̷اض ﮴̸ ا﮲̏ ى﮵  ع﮲̎

ذا ﮵̏ ه ، ﮲̸انّ  ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا سواق  لا ا د  ح أ ى﮵  اكملة ﮲̸ ال سة  ا﮲̎﮲̸ م ال

اك﮲̏ة م مان  ص﮲ ى﮵  اّ̎﮴ل ا﮳̏ل ، و سوق  ال ى﮵  ـ م ﮲̸ حـكـ ال﮴̎ـ أو  ـر 
﮵̎ـ
ال﮴̎ٔـ̌﮶̏ ى  لــ ع ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال

مر ﮶̎̎﮴ س م أي  أمام  لـة  الكاـم حـر﮵̏ـة  ال د  ح﮳ ﮴̏و ث  ح﮵̎  . سوق  ال ذه  ه ى﮵  عالة ﮲̸ و﮲̸ مة  دا̏ٔ
لات و ح﮲ د م ك  ذل دمة و ك ـ م﮴̷ـ ال دماـت  ح﮲ـ وال ع  لــ س ال ماـ أن  ، كـ سـوق  ال ى﮵  ـ ح﮲ـول ﮲̸ د لل
د ح﮳ لا ﮴̏و د  ه ﮴̸ ّ﮲ مّ ﮲̸ا̏ ﮲ ﮶̏

ں ، وم س  ح﮳ا﮲̏ ا﮳̏ل﮴̎ ف  ص ﮴̎̏﮴ دمة  ح﮲ س﮴̎ م ال ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا صر  ا﮲̎ ع ا﮲̏ت و  مكو
ة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ال ى﮵  ر﮴̏ها ﮲̸

ظ﮵̎ أماـم ﮲̏ اـت  ﮵̎ـ س ﮲̎ــ ح﮳ الـ ددة  ﮴̎ــعـ م س﮶ـركـة  ة لل س﮵̎ ا﮲̎﮲̸ ا﮵̏ ﮴̏ـ مر﮲ا
سواق . لا  ا

﮲
ں ذا ال﮲̎وع م ه ل  ى﮵ م﮶̎ ﮲̸

ـر﮲ ﮲̷ـ ﮵̎ـ و ك اـري   ﮳̏ــ
﮲

ں مـ لّ  Hood   كـ   et  Young حج  و ﮵̏ـو﮲̏ـــــ هــود  ع  م ق  ﮲̷̎﮴ و ﮵̏
ط ﮳̎̏﮴ س﮶رة  ﮴̏ر ا﮳̎ م ة ال ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا مارات  ﮶̎̎﮴ س ، ﮲̸الا صوص  ح﮲ ذا ال ه ى﮵   Parry et Caves ﮲̸
موارد وال ص  صا̏ٔ ح﮲ ال ض  ﮳̏عـ لاك  ﮴̎ــ ام أو  اـ  مـر﮲ا﮵̏ الـ ض  ﮳̏ع ر  ﮴̏وا﮲̸ دى  م ﮳̏ ا  ﮴̷̎﮵ و﮶̏ طا  ا﮳̎ ار﮴̏
ى﮵ ة  ﮲̸ ﮵̎

ط﮲̎ ر﮴̏ها الو
ظ﮵̎ ﮲̎

ار﮲̏ة ﮳̏ م﮴̷ ا﮳̏ل ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶ركة م﮴̎ع دى ال ة ل طل﮴̷ م ر﮲ة أو ال ّ
م﮵̎ م﮴̎ ال

ة اكر﮵̏ ﮴̎ـ ح لا ﮵̎ــر﮲ة ا م هــو ال ماـر  ﮶̎ــ ﮴̎ـ س لا ـرار ا ع وراء ﮴̸ دا﮲̸ ى﮵ أنّ ال ع﮲̎
ذا ﮵̏ ، وه ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ال

ى﮵ ها ﮲̸ م﮲̎ ادة  ﮲̷̎﮴ س لا ا ع  ط﮵̎ س﮴̎ ى﮵ ﮴̏ وال﮴ّ̎ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال س﮶راكت  ال ها  ع ﮳̏ م﮴̎ ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴ّ̎
ة . ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ال



ددة م﮴̎ع س﮶راكت ال ل أو هروب ال ح﮵̎ نّ ر ول ٔ̌̏﮳ ﮴̷̏﮲ أن   
﮲

ں مك ، ﮵̏ ق  طل م﮲̎ ال ذا  ه  
﮲

ں       وم
ح﮳اهها ا﮴̏ و  لام  ا دول  ا﮳̏ل ة  ﮵̎

ط﮲̎ الو سواق  لا ا ى﮵  ﮲̸ لـة  الكاـم سة  ا﮲̎﮲̸ م ال  
﮲

ں م ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال
أو كّل  ى﮵  دث  ﮲̸ ح أن ﮵̏  

﮲
ں مك ة ﮵̏ ا﮲̎م﮵̎ ال دول  ال سواق  لا ها  ط﮴̎ س﮶ أ﮲̏ ض  ل ﮳̏ع ﮴̷̏﮲ أو  مار  ﮶̎̎﮴ س لا ل

ا﮶̎ل  : م ل ال ﮵̎̎﮳ س ى  ة عل ﮵̎
لا﮴̏ٓ حالات ا ض ال ﮳̏ع

ددة ﮴̎ــعـ م الـ س﮶ــركــة  ال ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ى﮵  ﮲̸ ة  ح﮳وهر﮵̏ لا﮲̸ات  ح﮲﮴̎ ا و  روق  ﮲̸ ح﮳ود  و حالة  -
دول اـلـ ح﮲ـرى  ﮳̏ لا ﮵̎ــة ا ﮳̎ـ

﮲̎ـ ح﮳ لا ﮵̎ــة أو ا ﮲̎ـ ط اـت الــو س﮶ـــركـ ا﮳̏ل ار﮲̏ة  م﮴̷ اـل اـت ﮳̏ ﮵̎ـ س ﮲̎ــ ح﮳ الـ
ة س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ذاق  م كل وال س﮶ـ ل الـ ﮶̎ــ م ـة  ﮲̷ـ ﮵̎ـ ص﮲ مـ الـ

﮵̎ـــة . لاك ﮴̎ــهـ س لا ع ا لــ س لل
س﮶راكت دى ال ّر﮲ة ل

م﮵̎ م﮴̎ ح﮲  ... ال ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏ و  ة  ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ و ﮴̏ ة  إدار﮵̏ مهارات  ر  حاـلـة ﮴̏ـوا﮲̸   -
ة . ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ى﮵ ال ر﮴̏ها ﮲̸

ظ﮵̎ ى ﮲̏ ا﮵̎ت  عل س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع ال
﮵̎̎﮳رة ح﮳ام ك ح ا﮴̎ج ٔ̌̏﮳ لا﮲̏ ا ى  عل در﮴̏ها  ا﮵̎ت  و ﮴̸ س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال س﮶راكت  ال م  ح﮳ ح -  ك﮳̎ر 

﮵̎̎﮳ر . م الك ح﮳ ح رات ال ق و﮲̸ ﮵̎ ح﮴̷ حالة ﮴̏ ذه ال ى﮵ ه ع ﮲̸ ط﮵̎ س﮴̎ ث ﮴̏
ح﮵̎

ا﮵̎ . ح﮳ ا﮵̎ت  ﮴̏ك﮲̎ولو س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع س﮶راكت ال وق ال ﮲̷̏﮴ -
ة و ﮲̷̎﮵ ـ ص﮲ مـ الـ دول  الـ ى﮵  ـ ﮵̎ــة ﮲̸ مـرك ح﮳ـ ال اـ﮵̏ـــة  م حـ الـ ساـت  اـ ﮵̎ـ س ح﮳ــراءات و  إ دّد  س﮶ - ﮴̏
اـرات مـ ﮶̎ــ ﮴̎ـ س لا ح ا ص﮳̎ مّ ﮴̏ ﮲ ﮶̏

ں ، وم دول  ذه ال د﮵̏ر له ص ة ال﮴̎
صعو﮳̏ ها  س﮶̌ٔ ع﮲̎ ﮲̎

د ﮵̏ ذي ﮴̸ الّ
سلوب لا ، ا لا  ا﮴̎ج  م﮶̎ لا﮲̏ ا ص  ح﮲﮵̎ كل ﮴̏را س﮶ ى﮵  ـ س﮶رة ﮲̸ ا﮳̎ م ال ع﮲﮵̎ر  أو  س﮶رة  ا﮳̎ م ة  ال ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا
سواق . لا ذه ا ل ه ل لع﮲ر﮲و م﮶̎ ص﮲ لا﮲̸ٔ ا﮴̎ح أو ا م ال

و ة  ﮵̎̎﮳ ر﮵̏ ص﮲ و  ة  مرك﮵̎ ح﮳ لات  سه﮵̎ و ﮴̏ ا﮵̎زات  ام﮴̎ ح  م﮲̎
ة ﮳̏ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ال حكومات  ا﮵̎م  ﮴̸ -

ة . ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا لاموال ا ذب رؤوس ا ح﮳ س﮵̎لة ل ا﮵̎ت كو س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶ـراكت م﮴̎ع ﮵̎ــة  لل ماـل

ط ﮳̎ــ ى﮵ ﮴̏ـر﮴̏ ال﮴ّ̎ــ و  ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال س﮶راكت  ة لل ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال ة  اكر﮵̏ ح﮴̎ لا ا ص  صا̏ٔ ح﮲ ال -
ى﮵ : ما ﮵̏ل صها ﮲̸﮵̎ ح﮲﮵̎ ل﮴̏  

﮲
ں مك ، و﮵̏ ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ى﮵ ال سوق ﮲̸ مال ال دم ك حالات ع ﮳̏ـ

ى عل س﮶راكت  ال درة  ـ ى﮵ ﮴̸ ـ ل ﮲̸ ﮶̎ــ م ﮴̎ــ ة :  و﮴̏ ح﮳ــ﮵̎ــــ و ولـ ك﮲̎ــ ال﮴̎ ص  اـ̏ٔ صـ ح﮲ ال .1
ض ح﮳راء ﮳̏ع إ و  و﮵̏عها  ﮲̎̏﮴ و  ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ال و  ع  سل ال  

﮲
ں م دة  د﮵̏ ح﮳ أ﮲̏واع  اكر  ﮴̎

ا﮳̏
طوّر ب ﮴̏ س ح ى  عل مة  د﮵̏ ال﮴̷ اـت  ح﮳ ﮴̎ــ ﮲̎ـ م ال ى﮵  ـ س﮵̎رات ﮲̸ ﮲̷̎﮴ ال أو  ا﮲̎ت  س﮵̎ ح ال﮴̎
ـة اـ﮲̸ ص﮲ لا اـ . ﮳̏ ح﮲  ... ال اللون  و  كل  س﮶ ، ال ف  ع﮲ل﮵̎ ال﮴̎ ل  م﮶̎  

﮲
ں هلك﮵̎ س﮴̎ م ال ا﮳̎ت  رع﮲

مة ح﮲ ص﮲ غ  اـل ﮳̎ـ م ص  ﮵̎ــ ص ح﮲ـ ى ﮴̏ـ عل درة  ا﮳̏ل﮴̷ ر﮲  ّ
م﮵̎ ﮴̎̏﮴ س﮶راكت  ال ذه  ه ى كون  الٕـ

و ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا طة  س﮶ لا﮲̏ٔ ا و  ح﮳الات  م ال ة  اك﮲̸ ى﮵  ﮲̸ طو﮵̏ر  ال﮴̎ و  حوث  ال﮳̎ ى﮵  ﮲̸
ح﮲﮳̎رات ة و ال معر﮲̸ ر ال ك ﮴̏وا﮲̸ ذل . و ك ة  س﮶ر﮵̏ ﮳̎ـ مـوارد ال ﮵̎ــة و إدارة ال ﮴̷ـ سـو﮵̏ ال﮴̎ـ

ة . ﮶̎
د﮵̏ ح لادارة ال ب ا سال﮵̎ ة أ اك﮲̸ ة و  لادار﮵̏ ا

دام ح﮲ـ ﮴̎ــ س لا ا ى  لــ ع ل  مـ س﮶ـ و﮵̏ـل﮵̎ــــــة :  و﮴̏ مـــ ﮴̎ــ ال ص  اـ̏ٔ صـ ح﮲ ال 
لّازمة لاموال ال ر رؤوس ا ، ﮴̏وا﮲̸ ة و الالات  مال﮵̎ س ه﮵̎ر﮲ات الرأ ح﮳ ف لل﮴̎ مك﮶̎ ال
﮵̎ــر و ﮴̏ـو﮲̸ حـوث  ﮳̎ــ ال ح﮳راء  إ و  سـعاـت  وال﮴̎ـو ﮵̎ــة  اـ﮲̸ ص﮲ لا ا ماـرات  ﮶̎ــ ﮴̎ـ س لا ل
ى عل درة  ال﮴̷ ، و  لازمة  ال ة  ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ال﮴̎ و  ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا لات  ﮵̎ــ ه سـ ال﮴̎ـ ـة  اـ﮲̸ ك

مارات . ﮶̎̎﮴ س لا ع ا و﮵̏ ﮲̎̏﮴ ق  طر﮵̏  
﮲

ں ة ع ح﮳ار﮵̏ طار ال﮴̎ ح﮲ لا ح﮳هة ا ل و موا م ح ﮴̏
ر ﮴̏وا﮲̸ ى﮵  ط ﮲̸ س ﮲̸﮴̷ ل ل﮵̎ م﮶̎ ﮴̎̏﮴ ة :  و لادار﮵̏ ا و  ة  م﮵̎ ظ﮵̎ ال﮴̎﮲̎ ص  صا̏ٔ ح﮲ ال 
، و ح﮳الات  م ال ة  اك﮲̸ ى﮵  ة ﮲̸ لادار﮵̏ ا ة  و  م﮵̎ ظ﮵̎ ﮲̎̎﮴ مهارات ل ال و  ح﮲﮳̎رات  ال



ة معر﮲̸ ل ال ﮴̷̏﮲ ى﮵  س﮶ـراكت ﮲̸ ذه الـ هـ ﮵̎ــة  اـ﮲̏ ى﮵ إمـك ا ﮲̸ ص﮲ ل أ﮵̏ م﮶̎ ﮴̎̏﮴  أن 
﮲

ں مك ﮵̏

ـة اـ﮲̸ ص﮲ لا اـ ، ﮳̏ ـة  ﮲̷̎﮵ ـ ص﮲ مـ الـ دول  ال ى  الٕ ح﮳الات  م ال ذه  ه ى﮵  ح﮲﮳̎رات ﮲̸ ال و 
دول ى﮵ ال ة ﮲̸ س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ ة ال م﮵̎ ﮲̎̎﮴ لازمة ل ب ال در﮵̏ حج ال﮴̎ د ﮳̏ـرامـ ـ ع﮴̷ـ ى  الٕـ

ة و ع﮲﮵̎رها . ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال
طة س﮶ لا﮲̏ٔ ا ح﮳الات  م ى﮵  ﮲̸  

﮲
ں م ﮴̏ك اـمـل﮵̎ـــة :  و  ال﮴̎ـكـ ص  اـ̏ٔ صـــ ح﮲ ال 

ة عامة . ص﮲̷ س﮶راكت ﮳̏ ة لل ﮵̎ ﮲̷̎﮵ ط﮲ الو
ى عل صول  ح ال لا  م﮶̎ ع  ط﮵̎ س﮴̎ س﮶راكت ﮴̏ ال ذه  ه أنّ  ى  الٕ س﮶ارة  لا ا در  ح﮳ ا﮲̎ ﮴̏ ه و 
ا﮲̎عاـت صـ ال اـل  ح﮳ م ى﮵  ـ ﮲̸ ـة  صّ ح﮲ا ﮵̎ــة  لاول ا مــواد  ال و  ح﮲ام  ال مواد  ال
ة ﮵̎

﮲̎ ة  ال﮲̷ س﮶ا﮲̸﮵̎ س﮴̎ك لا ة و ا ﮵̎
ح﮶̎

ا﮳̎ت ال﮳̎ اك﮲̏ لام ظرا ل ﮴̎رول ﮲̏
﮵̎ــة كاـل﮳̎ ح﮳ ح﮲ـرا ﮴̎ــ س لا ا

د ﮴̏كون ح﮲ام ﮴̸ ال مواد  ال ر  . إن ﮴̏وا﮲̸ س﮶راكت  ال ذه  ه دى  رة ل م﮴̎وا﮲̸ ال ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ و 
ح﮳ـرد مـ ه ﮳̏ـ أ﮲̏ـّ ﮵̎ــر  ، ع﮲ ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال ة  ا﮲̎م﮵̎ ال دول  ال ص  صا̏ٔ ح﮲  

﮲
ں م ل  ص لا ا ى﮵  ﮲̸

ح صال حول ل ﮴̎̏﮴ ة  ص﮵̎ ح﮲ا ذه ال ه ، ﮲̸انّ  دول  ذه ال ى﮵ ه س﮶ـراكت ﮲̸ ذه ال هـ ح﮲ـول  د
س﮶اء إ﮲̏ ، أو  مواد  ال ذه  ه ا﮴̎ج  إ﮲̏ ى﮵  ـ مها ﮲̸ حك ق ﮴̏

طر﮵̏  
﮲

ں ع إما  العاملة  س﮶راكت  ال
ها . سو﮴̷̏﮵ ﮵̎عها و ﮴̏

ص﮲̎ دة ل﮴̎
د﮵̏ ح﮳ ع  صا﮲̏ م

اـدات ـــــ ﮴̷ـ ﮴̎ـ لا﮲̏ ا صــوص  ح﮲ سوق: ﮳̏ ال مال  ك دم  ع ة  ظر﮵̏ ل﮲̎ هة  ح﮳ مو ال ادات  ﮴̷̎﮴ لا﮲̏ 2.ا
ى﮵ : دس ما ﮵̏ل مـو﮲̏ ﮵̎ــ س ، ﮵̏ـرى رو﮳̏ــوك و  ســـوق  اـل ال مــ دم كـ ظـر﮵̏ـة عـ ﮲̎ــ ح﮳ـهـة ل مــو ال
ع م﮵̎ ح﮳ ا﮵̎ت ﮳̏ س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع س﮶ركة  ال ى﮵  وع و  إدراك  ﮴̎رض  ﮲̷̏﮴ ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه   أنّ 
ة . مل﮵̎ ة الع ح﮵̎ ا﮲̎  ال

﮲
ں ى﮵ م ع ذا ع﮲﮵̎ر وا﮴̸ ح﮲ارج . وه ى﮵ ال ى﮵ ﮲̸ ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا مار ا ﮶̎̎﮴ س لا رص ا ﮲̸
اـت س﮶ركـ لات ال ﮵̎ ص﮲ ﮲̷̏﮴ حول  ﮳̎ول  م﮴̷ س﮵̎ر  ﮲̷̏﮴ أي  دم  ﮴̷̏﮴ م  ل ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه   أنّ 
ة ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا س﮶روعات  م ق ل طل م ال ك  لــ م اـت لل﮴̎ــ ﮵̎ـ س ﮲̎ــ ح﮳ ال ددة  ﮴̎ــعـ م

ى﮵ س﮶راكت ﮲̸ ذه ال ة له اـر﮵̏ ﮴̎ــــــكـ ح لا اـ ا مـر﮲ا﮵̏ــ ـوّة أو ال ب ال﮴̷ ح﮳وا﮲̏ لال  ع﮲ س﮴̎ لا س﮵̎لة  كو

أو مار  ﮶̎̎﮴ س لا ل ح﮲رى  أ اكل  س﮶ أ لال  ح﮲  
﮲

ں م ك  ذل ق  ﮵̎ ح﮴̷ ﮴̏ ها  مك﮲̎ ﮵̏ ذي  ال ت  الو﮴̸

أو ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا﮳̏ ة  صّ ح﮲ا ال ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎را ود  ع﮴̷ أو  د﮵̏ر  ص اكل﮴̎ ﮵̎ــة  ح﮳ اـر ح﮲ ال اـت  ﮵̎ـ لـ مــ العـ

ق . سو﮵̏ ال﮴̎

ســوق ال مال  دم ك ع ة  ظر﮵̏ ة ﮲̏ ع﮵̎ وا﮴̸ أو  ة  ﮵̎̏﮲ اك إم دى  م نّ  ٔ̌̏﮳ ول  ال﮴̷ ﮲ 
ں مك ق ﮵̏ س﮳̎ مّا  ع لا  ص﮲ ﮲̸

داف لاه ا ذه  ه ت  اك﮲̏ سواء  ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال داف  أهـــ ق  ﮵̎ـــ ح﮴̷ـ ﮴̏ـ ى﮵  ــ ﮲̸
و س﮶روط  ال دد  و ﮴̏ع مرو﮲̏ة  دى  م س﮶روط ﮳̏ م س﮶ر  اـ م﮳̎ الـ ﮵̎ـــر  ع﮲ أو  س﮶ر  ا﮳̎ م ال مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا ط  ﮳̎̏﮴ ﮴̏ر
ة  أو ا﮲̎م﮵̎ ة ال ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال حــكـوماـت الـ عها  ص﮲ ى﮵ ﮴̏ ط ال﮴̎

وا﮳̏ ص﮲ ة و ال مرك﮵̎ ح﮳ ح﮳راءات ال لا ا
. و ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ة 

ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا ا﮵̎ت  مل الع أو  طة  س﮶ لا﮲̏ٔ ا ذه  ه ل  م﮶̎ م  ظ﮵̎ ﮲̎̎﮴
ة ﮳̏ صّ ح﮲ا ال و  دمة  ﮴̷̎﮴ م ال

ى﮵ ال﮴̎ ة 
اكر﮵̏ ح﮴̎ لا ا ا﮵̏  مر﮲ا ال أو  ها  وّة ﮲̸﮵̎ ال﮴̷ ب  ح﮳وا﮲̏ لال  ع﮲ س﮴̎ ا ى  عل س﮶ركة  ال درة  مّ ﮲̸انّ ﮴̸ ﮲ ﮶̏

ں مـ
س ﮲̷̎﮲ ح﮳ة ل ﮵̎

﮴̎̏﮲ ح﮲رى  لا ى﮵ ا ه ٔ̌̎﮴﮶ّ̏ر  سوف ﮴̏ ة  ﮵̎
ط﮲̎ اـت الو س﮶ـركـ  ال

﮲
ں مـ ﮵̎ــرهاـ  ع﮲  

﮲
ں ﮵̎ــّر﮲ها عـ م ﮴̏ـ

ب . س﮳̎ ال
س﮶اب ذي  ل ال ح﮲ل ح﮳ة لل ﮵̎

﮴̎̏﮲ ة  ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ ه ط﮲هرت  ة:  اـ﮵̏ــــــ مــــ حــ ة الــ ظــر﮵̏ـــــــ 3. ﮲̏ــ
مان ص﮲ ة، إن  ح﮵̎ ا﮲̏  

﮲
ں م ســــوق. ﮲̸ اـل ال مـــ دم كــ ة ع ظر﮵̏ ها ﮲̏ ت عل﮵̎ ى﮵ ﮴̸ام ات ال﮴̎ ص﮲ لا﮲̸﮴̎را ا

س﮶ركاـت ال داف  أه و  م  ﮴̎وا̏ٔ
ما ﮵̏ ى﮵ ﮳̏ دول ال مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا و  ح﮳ارة  ال﮴̎ رص  ل ل﮲̷ لام﮶̎ ا لال  ع﮲ س﮴̎ لا ا



و اـت  س﮶ــركـ ال ذه  ه  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ سة  ا﮲̎﮲̸ م ال ؤ  اك﮲̸ دم ﮴̏ ع ح﮳رد  م ق ل ح﮴̷ ﮴̎
لا ﮵̏ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع

س﮶راكت ح﮳اح ال ح﮲رى إن ﮲̏ ة أ ح﮵̎ ا﮲̏  
﮲

ں ة . و م ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ا﮳̏ل ة  أو العاملة  ﮵̎
ط﮲̎ س﮶راكت الو ال

دول ال سه  مار ما ﮴̏ دى  م ى  عل ف  ﮴̎ــو﮴̸
ما ﮵̏ إ﮲̏ــ ها  دا﮲̸ أه ق  ﮵̎ ح﮴̷ ى﮵ ﮴̏ ا﮵̎ت ﮲̸ س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع

و اـرة  ح﮳ ال﮴̎ــ حر﮵̏ـة  ى  عل  ﮴̏ؤ﮶̏ر 
﮲

ں ﮵̎̏﮲ وا و ﮴̸ س﮶روط   
﮲

ں م ه  ص﮲ ر ﮲̷̏﮴ ما  أو  ة  ر﮴̸ا﮳̏  
﮲

ں م ة  ا﮲̎م﮵̎ ال
ة عامة . ص﮲̷ ما ﮳̏ ه طة ﮳̏ ﮳̎̏﮴ مر طة ال س﮶ لا﮲̏ٔ سة ا مار مار و م ﮶̎̎﮴ س لا ا

﮵̎ــة اـ̏ٔ الو﮴̸ ساـت  ماـر مـ الـ اـ  ﮲̎ــ ه ة  ما﮵̏ ح ا﮳̏ل د  ص ﮴̷̏﮵ و  ة,  ما﮵̏ ح ال ة  ظر﮵̏ ط﮲هرت ﮲̏ م  ﮲ ﮶̏
ں م و 

ى﮵ ة ﮲̸ ﮶̎
د﮵̏ ح ال اكرات  ﮴̎

لا﮳̏ ا سرب  دم ﮴̏ ع مان  ص﮲ ا﮵̎ت ل س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال ل  ﮲ ﮴̸﮳̎
ں مـ

﮲
ں مـ ـة  ﮲̷̎﮵ ـ ص﮲ مـ ال دول  الـ ســواق  ى أ الٕ اـ  مـوم عـ لادارة  ا أو  ق  سـو﮵̏ـ ال﮴̎ أو  ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ح﮳الات  م
ا﮴̎ج  ... لا﮲̏ ص و ا ح﮲﮵̎ ود  ال﮴̎را س﮶ـر أو ع﮴̷ـ اـ ﮳̎ـ م اـر ال مــ ﮶̎ــ ﮴̎ـ س لا ﮵̎ــر ا ح﮲ـرى ع﮲ ﮲̎ــوات أ لال ﮴̸ ح﮲ـ
ة ح﮵̎ ا﮲̏  

﮲
ں ﮵̎ــة و مـ ح ا﮲̏  

﮲
ں ذا مـــ ﮲̎ــة هـ مـك ﮴̎ــرة مـ طــول ﮲̸ لا ك  ح﮲ر و ذل كل آ س﮶ ح﮲ .  أو أي  ال

دول ا﮳̏ل ة  حكوم﮵̎ ال ح﮳راءات  لا ا و  ة  الر﮴̸ا﮳̏ دة  ح سر  س﮶راكت ك ال ذه  ه ع  ط﮵̎ س﮴̎ ى﮵ ﮴̏ ح﮲رى لك أ
ددة م﮴̎ع س﮶راكت  س﮶ر لل ا﮳̎ م مار ال ﮶̎̎﮴ س لا ح ﮴̸﮲̎وات ل ى ﮲̸﮴̎ اـرها عل ﮳̎ــ ح﮳ ة و إ ﮲̷̎﮵ ـ ص﮲ مــ ة ال ا﮲̎م﮵̎ ال

ها. ﮵̎ ص﮲ ل أرا ح﮲ ا﮵̎ت دا س ح﮳﮲̎ ال
ع ط﮵̎ س﮴̎ ا﮵̎ت ﮴̏ س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶ركة م﮴̎ع ساس أن ال ى أ ة عل ما﮵̏ ح ة ال ظر﮵̏ وم ﮲̏ ﮴̷̏﮴ ة عامة  ص﮲̷ و ﮳̏
حوث و ا﮳̏ل﮳̎ لا  م﮶̎ صة  ح﮲ا طة ال س﮶ لا﮲̏ٔ  ا

﮲
ں م ﮵̎ر 

ة الك﮶̎ ما﮵̏ ح ت  طاع س﮴̎ دها إذا ا م عـوا̏ٔ ﮵̎ــ ظ ﮴̏ــعـ
ق ح﮴̷ ى﮵ ﮴̏ دة. و لك د﮵̏ ح﮳ ح﮲رى  ة أ ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ة أو ﮴̏

﮵̎ـ ح﮳ ا﮴̎ إ﮲̏ ا﮵̎ت  مل اكرات و أي ع ﮴̎
لا﮳̏ ا طو﮵̏ر و  ال﮴̎

س﮶ار م طة ال س﮶ لا﮲̏ٔ ذ ا ﮵̎ ﮲̷̎﮲ سة أو ﮴̏ مار م اـمـها ﮳̏ ﮵̎ـ لــر﮲م ﮴̸ ﮴̎ـ س ذا ﮵̏ـ هـ إـن  دف, ﮲̸ ذا الـهـ ه س﮶ركة  ال
ة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ا﮳̏ل أو  سواق  لا ا ى﮵  روع ﮲̸ ال﮲̷ و  ى﮵  س ﮵̎

الر̏ٔ مركر﮲  ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ أو  س﮶ركة  ال ل  ح﮲ ها دا الٕ﮵̎
و ود  " هــ ن ﮵̏رى  س﮶̌ٔ ال ذا  ه ى﮵  و﮲̸ س﮶رة.  ا﮳̎ م صورة  سواق ﮳̏ لا ا ى﮵  ها ﮲̸ س﮴̎ مار م  

﮲
ں م دلا  ﮳̏ـ

أو ة  معر﮲̸ ( ال صول  لا ا د  ح ٔ̌̏﮳ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  س﮶ركة  م﮴̎ع ال ـاـض  ﮲̷ـ ﮴̎ـ ح رورة  ا ص﮲  " حج ﮲̎ــــ ﮵̏
أو د﮵̏ره  ص ﮲ ﮴̏

ں م دلا  ق ﮳̏ طل م ال م﮵̎ر﮲  ﮴̎ــ ال ق لـها  ح﮴̷ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ح﮲)  ... ال ح﮲﮴̎راعات  لا ا ح﮲﮳̎رة,  ال
ة طلو﮳̏ م ال ة  ماـ﮵̏ حـ ال ق  ـ ح﮴̷ـ ﮴̏ـ ى﮵  لـكـ ـة  ﮲̷̎﮵ ـ ص﮲ مـ ال دول  الـ ى﮵  ح﮲رى ﮲̸ لا ا س﮶راكت  لل عه  ﮵̎̏﮳

و ها  ط﮴̎ س﮶ أ﮲̏ ل  دو﮵̏ وراء ﮴̏  
﮲

ں م ل﮳̏وع﮲ها  ى﮵  ب ﮲̸ ى﮵ ﮴̏رع﮲ ال﮴̎ داف  لاه ا م   ﮶̏
﮲

ں م و  مارها  ﮶̎̎﮴ س لا
ح﮲ . ة  ... ال ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ة أو ال﮴̎

مار﮵̏ ﮶̎̎﮴ س لا ﮵̎ـــة أو ا ح﮳ اـ ﮴̎ـ لا﮲̏ اـ ا ه اـ﮴̏ـ
﮵̎ـ لـ م عــ

ة: اـ﮵̏ــــــــــ م حــ ة الــ ظــر﮵̏ـــ ﮲̎ـــ ة  لـ هـــــــ ح﮳ــــ و مــ اـدات الــ ـ ﮴̷ـ ﮴̎ـ لا﮲̏ 4.ا
د لان ﮴̸ حة ا ا﮴̎ م د﮵̏لة  ب ﮳̏ سال﮵̎ ق ٔ̌̏﮳ ح﮴̷ ﮴̎

 أن ﮵̏
﮲

ں مك م  ال
﮲

ں م ة  ما﮵̏ ح سات ال مار م إن  
, ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال دمها  ح﮲ س﮴̎ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ك  ل﮴̏  

﮲
ں م ة  عال﮵̎ أك﮶̎ر ﮲̸ ﮴̏كون 

ف ح﮲﮴̎ل م ﮳̏ ح﮲﮴̎راع  لا ا ﮳̏راءات  ة  ما﮵̏ ح ل ط  وا﮳̏ ص﮲ الان  د  ح﮳ ﮵̏و ا﮶̎ل  م ال ل  ﮵̎̎﮳ س ى  عل

ذها ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ﮴̎
وم ﮳̏ ﮴̷̏﮵ و  ها  عل﮵̎ ق  ﮲̷̎﮴ م ق  ﮵̎

موا﮶̏ ها  م﮲̎ ص﮲ م, ﮴̏ العال س﮴̎وى  م ى  عل أ﮲̏واعها 

مات ظ م﮲̎ ل  م﮶̎
ح﮲ر ﮲̸﮵̎ لا ا أم  دة,  ح م﮴̎ ال م  لام ا ة  ٔ̎

ع له﮵̎ ا﮴̏﮳̏ ها  ص﮲ ة ﮳̏ع مات دول﮵̎ ظ م﮲̎

ه وم ﮳̏ ﮴̷̏﮴ ما  ى﮵ ل مل ع م﮳̎رر  د  ح﮳ لا ﮵̏و ٔ̌̏﮳﮲̏ه  ول  ال﮴̷ ﮲ 
ں مك م ﮵̏ ﮲ ﮶̏

ں م لة, و  ﮴̷̎﮴ س م ة  دول﮵̎

س﮶اط أي ﮲̏ ى﮵  ح﮲﮴̎راع ﮲̸ لا ا ة ﮳̏راءات  ما﮵̏ ح ا﮵̎ت ل س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال ض  ﮳̏ع

ه. س﮴̎ مار م م ﮴̎
صادي ﮵̏ ا﮴̸﮴̎

ة ما﮵̏ ح ع ال ى دوا﮲̸ س﮶رة عل ا﮳̎ صورة م ﮴̎̏﮴ركر﮲ ﮳̏ ة  ما﮵̏ ح ة ال ظر﮵̏              إن ﮲̏
﮵̎ـــاـت س ح﮳﮲̎ ددة ال س﮶راكت م﮴̎ع لل



ى﮵ ه م ﮲̸ ﮲ ﮶̏
ں م لام  و  ا س﮶ركة  ال ل  ح﮲ دا رارات  ال﮴̷ ح﮲اذ  ة  ا﮴̏ مل﮵̎ ع أن ﮴̏كون  رورة  ص﮲  و 

صة ح﮲ا ال ة  حكوم﮵̎ ال سات  ا﮵̎ س ال و  ط  وا﮳̏ ص﮲ ال أو  ح﮳راءات  لا ا ى  الٕ ل  أ﮴̸ ماما  اه﮴̎ ى﮵  ط ﮴̏ع
ة أو حال﮵̎ ة ال عل﮵̎ سات ال﮲̷ مار م ة و ال ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا مارات ا ﮶̎̎﮴ س لا ا﮳̏ صة  ح﮲ا ة ال ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ا﮳̏ل
ى الٕ د ﮴̏ؤدي  ة ﮴̸ حكوم﮵̎ ال سات  ا﮵̎ س ال و  ح﮳راءات  لا ا ذه  ة,ه ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا س﮶راكت  ة لل ﮳̎ مر﮴̷̏﮴ ال
ددة م﮴̎ع س﮶ركة  ال سها  مار ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ ة  ما﮵̏ ح ال ح﮳راءات  إ و  سات  مار م دوى  ح﮳ ل  ل﮵̎ ﮴̷̏﮴

ل﮳̎وع﮲ها. ى ل سع ى﮵ ﮴̏ داف ال﮴̎ لاه ها ل ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ دى ﮴̏ ى م ك عل ذل ا﮵̎ت و ك س ح﮳﮲̎ ال
: ى﮵ دولـــــــ حج ال ﮴̎ــ ﮲̎ـ مـ اـة الـ حــ﮵̎ـ دورة  ة  ظــر﮵̏ اـدئ ﮲̏ــ مــ﮳̎ــ و  اـت  ــــ ص﮲ را ﮴̎   5.ا﮲̸
ط﮲اهرة س﮶ار  ﮴̎̏﮲ ا ا﮳̎ب  س أ و  س﮵̎رات  ﮲̷̏﮴ م  أه  

﮲
ں م ى﮵  دول ال حج  ﮴̎̎﮲ م ال ا﮵̎ة  ح دورة  ة  ظر﮵̏ ﮳̎ر ﮲̏

﮴̏ع﮴̎
ة عامة ص﮲̷ دمة ﮳̏ ﮴̷̎﮴ م دول ال صة و ال ح﮲ا ة  ص﮲̷ ة ﮳̏ ا﮲̎م﮵̎ دول ال ى﮵ ال ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا مارات ا ﮶̎̎﮴ س لا ا
ا﮵̎ت) وم (ال﮴̷ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال اـت  س﮶ركــــ ال ع  دوا﮲̸ ى  عل وء  ص﮲ ال ى﮵  ـــ لـ﮴̷ أ﮲̏ها ﮴̏ـ ما  ك
ا﮳̎ب س ة أو أ ﮵̎ ﮲̷̎﮵ ح ك ص﮲ ح﮲رى ﮲̸إ﮲̏ها ﮴̏و  أ

﮲
ں , و م ة  ح﮵̎ ا﮲̏  

﮲
ں ة م ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا مارات ا ﮶̎̎﮴ س لا  وراء ا
﮲

ں م
عامة ة  ص﮲̷ ﮳̏ و  لام  ا دولة  ال دود  ح ح﮲ارج  دة  د﮵̏ ح﮳ ال ح﮲﮴̎راعات  لا ا و  اكرات  ﮴̎

لا﮳̏ ا س﮶ار  ﮴̎̏﮲ ا
حها ﮵̎ ص﮲  ﮴̏و

﮲
ں مك ة ﮵̏ س﮵̎ سا أ ل  حـ مرا أر﮳̏ـعـة  ى﮵  دولـ الـ حج  ﮴̎ــ ﮲̎ـ م ال اـة  ﮵̎ـ حـ دورة  طـوي  ﮲̎ــ ﮴̏ـ

دة ح م﮴̎ ال ا﮵̏ت  الولا ى﮵  ﮲̸ حله  مرا و  حج  ﮴̎̎﮲ م ال  
﮲

ں ﮵̎̎﮳ ﮵̏ ذي  ال ى﮵  ا﮴̎ل ال كل  س﮶ ا﮳̏ل س﮴̎عا﮲̏ة  لا ا﮳̏
ة: لامر﮵̏ك﮵̎ ا

ح﮲﮴̎رع ( م د ال ل﮳̎ ا﮳̏ل اكرات  ﮴̎
لا﮳̏ حوث و ا ﮳̎ـ لــة ال حـ ى:   مر لاولـــــــ ة ا حـــلـ مــر الـ

ة). لامر﮵̏ك﮵̎ دة ا ح م﮴̎ ا﮵̏ت ال الولا

ى﮵ لــ ح﮲ دا سـوق ال اـل لــعـة ﮳̏ س م ال د﮵̏ــــ ـ لـــة ﮴̏﮴̷ـ ح ة:   مر ة ال﮶̎ا﮲̏﮵̎ـــــــ حـــلـ مــر الـ

ة). لامر﮵̏ك﮵̎ دة ا ح م﮴̎ ا﮵̏ت ال ( الولا

ى﮵ و حل م ق ال سو﮵̏ ا﮴̎ج و ال﮴̎ لا﮲̏ ى﮵ ا مو ﮲̸ لـــة ال﮲̎ ح ة:   مر ة ال﮶̎ال﮶̎ـــــــ حـــلـ مــر الـ

ى﮵ . دول ال

دأ ى﮵ و ﮳̏ حل م سوق ال ى﮵ ال ع ﮲̸ س﮶﮳̎ ال﮴̎ ة 
دا﮵̏ لـــة ﮳̏ ح ة:   مر عــــــ الرا﮳̏ ة  حـــلـ مــر الـ

دمة ﮴̷̎﮴ م دول ال ى﮵ ال سلعة ﮲̸ ا﮴̎ج ال إ﮲̏

ح﮲رى. لا                                   ا
و ة  ا﮲̎م﮵̎ ال دول  ال ى﮵  سلعة ﮲̸ ال ا﮴̎ج  إ﮲̏ دأ  لـــة ﮳̏ ح ة:   مر ســـ ح﮲ام ال ة  حـــلـ مــر الـ

ح﮳ودة. ة أو ال سعر﮵̏ سة ال ا﮲̎﮲̸ م ب ال س﮳̎ ى﮵ ﮳̏ لامر﮵̏ك سوق ا ا﮳̏ل سلعة  دهور ال ﮴̏
ددة س﮶راكت م﮴̎ع  ال

﮲
ں ﮵̎ر م

ة لك﮶̎ حال﮵̎ سات ال مار م د أو ال س﮶واه ى﮵ و ال مل ع الع        إن الوا﮴̸
, و ى﮵  دول ال حج  ﮴̎̎﮲ م ال ا﮵̎ة  ح دورة  ة  ظر﮵̏ ها ﮲̏ عل﮵̎ وم  ﮴̷̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ات  ص﮲ لا﮲̸﮴̎را ا د  ا﮵̎ت ﮴̏ؤ﮵̏ س ح﮳﮲̎ ال
ى﮵ دأت ﮲̸ ة ﮳̏ لالٓ﮵̎ ا ا﮳̎ت  س حا ال ل  ﮶̎ـ مـ ة  ﮵̎̏﮲ لالك﮴̎رو ا ا﮲̎عات  ص ال أن  د  ح﮳ ا﮶̎ل ﮲̏ م ال ل  ﮵̎̎﮳ س ى  عل
سا و ـر﮲̏ـ دة و ﮲̸ حـ ﮴̎ــ م لـكـة ال م مـ ى﮵ الـ ح﮳ها ﮲̸ ا﮴̎ س﮶ار إ﮲̏ ﮴̎̏﮲ ل ا ة ﮴̸﮳̎ لامر﮵̏ك﮵̎ دة ا ح م﮴̎ ا﮵̏ت ال الولا
ا﮲̎عات ص  ال

﮲
ں مــ ذا ال﮲̎ـوع  ه ا﮴̎ج  إ﮲̏ د  ك ام﮴̎ د ذل م ﮳̏ع اـن, ﮶̏ اـ﮳̏ــ ال﮵̎ ﮵̎ــة و  اـ الع﮲ـر﮳̏ ﮵̎ــ اـ﮲̏ـ م ألـ

ح﮲. ...... ال حج  حج كو﮲̏ هو﮲̏ ة  و  ﮵̎̏﮳ ح﮳﮲̎و ا﮵̏ ال ا﮴̏﮵̏وان و كور ل  ح﮲رى م﮶̎ ة أ ا﮲̏م﮵̎ ى﮵ دولة  ﮲̸
: ى﮵ دولــــ الـ حج  ﮴̎ــ ﮲̎ـ م الـ اـة  حــ﮵̎ـ دورة   ة  ظـر﮵̏ــ ﮲̎ــ ة ل هــ ح﮳ــ و مـ ال اـدات  ـ ﮴̷ـ ﮴̎ــ لا﮲̏ 6.ا
ا﮲̎ك لا أن ه ح﮳ات إ و ﮴̎̎﮲ م ض ال ى ﮳̏ع ها عل ﮴̷̎﮵ ط﮳̎ ة ﮴̏

﮵̎̏﮲ اك ة و إم ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ ح﮳اح ه ﮲ ﮲̏
ں م م ا﮳̏لرع﮲



ها ص﮲ رو ﮲̷̏﮳ ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ ق 
﮵̎̎﮳ ط ﮴̏ ب  صع د ﮵̏ ح﮳ات ﮴̸ م﮴̎و ال أو  ع  سل ال ذه  هــ  

﮲
ں م ح﮲رى  أ أ﮲̏واعا 

ح﮲ــر" ا ﮲̷̎﮴ ال ع  سل  " ها  عل﮵̎ ق  طلـــ ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ ع  سل ال ك  ذل أم﮶̎لة   
﮲

ں م , و  ها  عل﮵̎ ة  سا﮴̷̏﮳ ال
ى﮵ ال﮴̎ ع  لـ س ال أو  س  رو﮵̏ــ الرولــر﮲  ا﮵̎رات  س ل  (PRESTIGIOUS-GOODS) م﮶̎
سهولة . ح﮳ها ﮳̏ ا﮴̎ دها أو إ﮲̏ ل﮵̎ ﮴̷̏﮴ ح﮲﮴̎راع)  لا ة ا ح﮳̎ صا دول  ح﮲رى ( ع﮲﮵̎ر ال ى دول أ ب عل صع ﮵̏

حا ص﮲ س﮵̎را وا ﮲̷̏﮴ دم  ﮴̷̏﮴ م  ى﮵ ل دول حج ال ﮴̎̎﮲ م ا﮵̎ة ال ح ة دورة  ظر﮵̏ هو أن ﮲̏ ح﮲ر و  اد آ ﮴̷̎﮴ ا﮲̎ك إ﮲̏ ه و 
ود ع﮴̷  

﮲
ں م دلا  ﮳̏ س﮶ر  ا﮳̎ م ال مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا﮳̏ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال اـت  س﮶ركـ ال ا﮵̎م  ا﮳̎ب ﮴̸ س لا

ة . ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال ى﮵ ال ص ﮲̸ ح﮲﮵̎ ال﮴̎را
ى الٕ ح﮳اهها  ا﮴̏ و  اكري للركة  ح﮴̎ لا ا سلوك  س﮵̎ـرا  لل ـ ط ﮴̏﮲̷ـ دم ﮲̸﮴̷ ﮴̷̏﮴ ة  ظر﮵̏ ال﮲̎ ذه  ه أن  ما  ك
أو سعار  لا ا أو  ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ف  اكل﮵̎ روق ﮴̏ ﮲̷̏﮳ ع  م﮴̎ ال﮴̎ و  ادة  ﮲̷̎﮴ س لا ة ل ﮵̎̎﮳ ﮲̎ــ ح﮳ أ دول  ى﮵  ـ اـج ﮲̸ ﮴̎ـ لا﮲̏ ا
ح﮳راءات إ دة  ح سر  ك و  ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دول  ال ل  ﮴̸﮳̎  

﮲
ں م حة  م﮲̎و م ال لات  سه﮵̎ ال﮴̎ لال  ع﮲ س﮴̎ ا

س﮴̎راد . لا ى ا دول عل ذه ال ها ه ص﮲ ر ﮲̷̏﮴ ى﮵  ة ال﮴̎
مرك﮵̎ ح﮳ ة ال ما﮵̏ ح ال

ة ظر﮵̏ ب ﮲̏ س ح  ) ى﮵  ح﮳﮲̎﮳̎ لا ا مار  س﮴̎﮶̎ لا رار  ا ى ﮴̸ عـلـ ؤ﮶̏ـرة  مـ الـ ل  وامــــ ﮶̏ال﮶̎اً:   الـعـــ
ع) مو﮴̸ ال

ا﮵̎ت س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع ال س﮶ركة  ال رار   ﮴̸
﮲

ں م كل  ى  عل ﮴̏ؤ﮶̏ر  ى﮵  ال﮴̎ ة  ع﮵̎ مو﮴̸ ال ل  العوام إن 
لة ص﮲ م﮲̷ا ا﮳̏ل ح﮲اص  رارها ال ى ﮴̸ ك عل ذل ة و ك ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دول ال دى ال ح ى﮵ إ س﮶ر ﮲̸ ا﮳̎ م مار ال ﮶̎̎﮴ س لا ل
ح﮲رى لا دول ا  ال

﮲
ں دولة أو ع﮲﮵̎رها م ذه ال د﮵̏ر له ص ﮲ ال﮴̎

ں ﮵̎̏﮳ مار و  ﮶̎̎﮴ س لا  ا
﮲

ں ذا ال﮲̎وع م ه  
﮲

ں ﮵̎̏﮳

ى﮵: لا﮴̏ٓ ى﮵ ا ل ﮲̸ ذه العوام ل ه م﮶̎ ﮴̎̏﮴ ة و  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال
ل الســـوق:  م﮶̎ و  التسويقية  العوامل  
مو دل ﮲̏ سوق, مع م ال ح﮳ ح لان،  لاع ع, واكلات ا ذ ال﮴̎وز﮵̏ ا﮲̎﮲̸ م سة,  ا﮲̎﮲̸ م ح﮳ة ال در

لاء م الع ى  عل ة  ص﮲ حا﮲̸ م ال ى﮵  ة ﮲̸ الرع﮲﮳̎ ى﮵,  ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو دم  ﮴̷̎﮴ ال ح﮳ة  ,  در سوق  ال

ح﮲. ... ال ح﮲رى  دول أ د﮵̏ر ل ص مالات ال﮴̎ ح﮴̎ , ا
﮲

ں ﮵̎ سا﮴̷̏﮳ ال
  العوامل المرتبطة بالتكاليــف:
دي لا﮵̏ٔ ا ـــر  دى ﮴̏ـــوا﮲̸ مــ ة,  لاول﮵̎ ا مواد  ال و  ح﮲ام  ال مواد  ال  

﮲
ں م رب  ال﮴̷ ل  م﮶̎

دى , م لاموال  ر رؤوس ا دى ﮴̏وا﮲̸ , م ح﮳ور  لا ا﮵̏ت ا س﮴̎و ح﮲﮲̷اض  م ا﮲̏ العاملة, 

لات سه﮵̎ ال﮴̎ و  طة,  س﮵̎ الو ع  سل ال و  ح﮲ام  ال مواد  ال ل  ﮴̷̏﮲ ف  اكل﮵̎ــــ ح﮲﮲̷اض ﮴̏ ا﮲̏

ح﮲ . ... ال ح﮲رى  لا ة ا ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا
الحمائية ( ضوابط   الإجراءات 
ظام ة, ﮲̏ مرك﮵̎ ح﮳ ال ة  عر﮲̷̏﮵ ال﮴̎ ل  م﮶̎ التجارة الخارجية):  

و د﮵̏ـــــــــــــر  ص ال﮴̎ ى  علـــــــــــ ة  ص﮲ رو م﮲̷ ح﮲رى  ال لا ا ﮵̎ود  ال﮴̷ ص,  صـ ح ال

س﮴̎ـــــــــــراد. لا ا
  العوامل المرتبطة بمناخ
(INVESTMENT- الأجنبي  الإستثمار 

مارات ﮶̎̎﮴ س لا ﮴̸﮳̎ول  ا حو  ﮲̏ العام  ح﮳اه  لا﮴̏ ا ل  ﮶̎ـــ مـ   :  CLIMATE)
ة ص﮲ رو م﮲̷ ال ﮵̎ـود  ـ ال﮴̷ ى﮵,  ســــ اـ س﮵̎ـــ ال رار  ﮴̷̎﮴ س لا ا ى﮵,  ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا ا ح﮳ود  الو أو  ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا



ل حو﮵̏ـــ ﮴̏ــ ح﮳راء  إ مار,  ﮶̎̎﮴ س لا س﮶روعات  ا م اكملة ل ال ب  ح﮳ا﮲̏ لا ا ة  ملك﮵̎ ى  عل

ظام صرف, ﮲̏ ال سعار  أ ا﮳̎ت  دى ﮶̏ م ها,  ل ﮲̸﮵̎ ال﮴̎عام و  ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا لات  مـ الـعـ

ة عامة . ص﮲̷ ة ﮳̏ ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولــة ال ة ال ٔ̎
﮵̎̏﮳ ع  ف م دى ال﮴̎ك﮵̎ ب, و م را̏ٔ ص﮲ ال

ل الإمتيــــــازات:  م﮶̎ و    الحوافز 

﮲
ں مـر﮵̏ــــ ﮶̎ــ ﮴̎ـ س مـ لــ ل ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال حكومة  ال حها  م﮲̎ ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ لات  سه﮵̎ ال﮴̎

ب. ح﮳ا﮲̏ لا ا

ا﮳̏ح لار ل ا أخـــــرى:   م﮶̎ عوامــــــل   
ر ال﮶̎روات دى ﮴̏وا﮲̸ م ى﮵,  ـ ح﮳ـع﮲ــرا﮲̸ ع الـ مو﮴̸ عة, ال م﮴̎و﮴̸ ﮵̎̎﮳عات ال م عة, ال م﮴̎و﮴̸ ال

لامـــــوال ا رؤوس  و  ا﮳̏ح  لار ا ل  حو﮵̏ ى ﮴̏ عل ة  ص﮲ رو م﮲̷ ال ﮵̎ود  ال﮴̷ ة   و  ع﮵̎ ﮵̎̎﮳ ط ال

ى﮵ . ﮳̎̏﮵ ر ص﮲ هرب ال ة ال﮴̎
﮵̎̏﮲ اك اـرج, إم ح﮲ــ للـ

و وك  (رو﮳̏ ى﮵ ﮲̎ــ﮳̎ـــــــ ح﮳ لا ا مار  س﮴̎﮶̎ لا ــرار  ا ى ﮴̸ عـلـ ؤ﮶̏ــرة  مـ ال ل  وامــ عاً:  الـــعـــ را﮳̏
دس) مو﮲̏ س﮵̎

هــو (GEOBUSNESS)  و ظـر﮵̏ــة  ﮲̎ــ ال ذه  ى﮵ لــهـ لـــــــ صــ لا ا ح  لــــــ ط صـــ مــــ الــ
" ى﮵:  ﮴̏ع﮲̎ ى﮵  ه ا﮳̎رة (GEOGRAPHY-BUSNESS)  و  للع صار  ح﮲﮴̎ ا هو 
ة ). ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ع ال ع (مو﮴̸ مو﮴̸ ا﮳̏ل ة  لا﮴̸ ذي له ع س﮶اط ال ى﮵" أي ال﮲̎ ــ ح﮳ـع﮲ـرا﮲̸ اـط ال س﮶ــــ ال﮲̎ــ

﮲
ں د م د﮵̏ ى الع ح﮴̎وي عل ف ذكرها , إذ ﮴̏ سال ع ال مو﮴̸ ة ال ظر﮵̏ داد ل﮲̎ ة ام﮴̎ ظر﮵̏ ذه ال﮲̎ ﮳̎ر ه

﮴̏ع﮴̎
ة. ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا مارات ا ﮶̎̎﮴ س لا ص ا ح﮲ ما ﮵̏ ﮵̎ـــة ﮲̸﮵̎ اـ﮲̸ ـ ص﮲ لا ددات ا ح م ال
"  

﮲
ں ﮵̎̏﮵ صاـد ﮴̎ــ لا﮴̸ ا ى  الٕــــــــ ظـر﮵̏ــة  ﮲̎ــ ال ذه  هـ طـو﮵̏ــــــر  ﮴̏ـ ى﮵  ـــ ﮲̸ ل  ــ ص﮲ ـ ال﮲̷ـ ﮵̏ـــعـــود 

اكر " دس" (S.H.ROBOCK  and  K.SIMMONDS)  أ﮲̸ مـو﮲̏ ﮵̎ــ س رو﮳̏ـوك و 
لاث ﮶̎

ٔ̌̎﮴﮶̏ر ﮳̏ ة ﮴̏
دول﮵̎ ال س﮶اطات  ال﮲̎ و  مال  لاع ا أن  حول  حورت  م دس" ﮴̏ مو﮲̏ س﮵̎ و  رو﮳̏وك 

صة ح﮲ ة مل ص﮲̷ ع﮲﮵̎رات) ﮳̏ م﮴̎ ل(ال ذه العوام ه س﮶رح   
﮲

ں مك ث ﮵̏ ح﮵̎ ل ﮵̏  العوام
﮲

ں موعات م ح﮳ م
ى﮵: ا﮴̎ل ط ال ط ح﮲ م لال ال ح﮲  

﮲
ں م

ع مو﮴̸ ة ال ظر﮵̏ ب ﮲̏ س ح ى﮵  ح﮳﮲̎﮳̎ لا مار ا س﮴̎﮶̎ لا ددات ا ح م (4-1): م كل ر﮴̸ س﮶



عوامــــل
شرطيــــة

عوامـــل
دافعــــــــ

ـة

عوامل
حاكمة(ضابطة)

حج ﮴̎̎﮲ م ص ال صا̏ٔ س﮶ركةح﮲ م﮵̎ر﮲ة لل م ص ال صا̏ٔ ح﮲ م﮵̎ر﮲ةال م ص ال صا̏ٔ ح﮲ ال
ة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال لل

ى﮵ ح﮳﮲̎﮳̎ لا مار ا س﮴̎﮶̎ لا ددات ا ح م
دلة) مع ع ال مو﮴̸ ة ال ظر﮵̏ (﮲̏

دولة م﮵̎ر﮲ة لل م ص ال صا̏ٔ ح﮲ ال
ة ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال

ى﮵ ســ ــ ا﮲̎﮲̸ مركـــر﮲ ال﮴̎ م﮵̎ر﮲ةال م ص ال صا̏ٔ ح﮲ ال
لام دولة ا لل

دولة ة لل دول﮵̎ لا﮴̸ات ال الع
ح﮲ـــرى لا دول ا ع ال ة م ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال

﮵̎ـــــــــــة دول ل ال العوامـــــ

صرف سعر ال سة  ا﮵̎ س وعات و د﮲̸ م ر﮲ان ال س: م﮵̎ ح﮲ام ل ال ص ال﮲̷
اـت وع د﮲̸ م م﮵̎ـر﮲ان ال ف  عر﮵̏ـ لَا: ﮴̏ أو

د ح ى وا مع﮲̎ ى﮵  م﮵̎عا ﮲̸ ح﮳ ق  ﮲̷̎﮴ ها ﮴̏ ولك﮲̎ وعات،  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  دد ﮴̏عر﮲̷̏﮵ات  ع ﮴̎̏﮴  
ه ل ﮲̸﮵̎ ح﮳ س ل ﮴̏ ح﮳ س  

﮲
ں ا﮳̎رة ع  كو﮲̏ه ع

﮲
ں ح﮲رج ع لا ﮵̏ لاي دولة  وعات  د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵ أن  وه

ك ل﮴̏ ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ى﮵  ح﮳ ح﮲ار ال م  العال ع  م ما  دولة  ة ل صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال كل 

ة. س﮲̎ ح﮳رت العادة أن ﮴̏كون  ة  ﮲̎
ة مع﮵̎ ﮵̎

لال ﮲̸﮴̎رة زم﮲̎ ح﮲  
﮲

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ دولة وع﮲﮵̎ر ال ال
ة: ا﮴̎ل﮵̎ ظات ال ح لا م ف ال عر﮵̏ ذا ال﮴̎ ه ى  ظ عل ح لا و﮵̏

ذو ساب  ح كل  س﮶ ى﮵  صور ﮲̸ ل ﮵̏ ح﮳ س  كو﮲̏ه 
﮲

ں ع ح﮲رج  لا ﮵̏ وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  أن  
ى﮵ ح﮳ ح﮲ار ال م  العال  

﮲
ں م لات  ص ح م﮴̎ ال ة  اك﮲̸ ه  ﮲̸﮵̎ ل  ح﮳ س ﮴̏  

﮲
ں دا̏ٔ ب  ح﮳ا﮲̏  ،

﮲
ں ﮵̎̎﮳ ح﮳ا﮲̏

ى﮵؛ ح﮳ ح﮲ار م ال وعات للعال د﮲̸ م ة ال اك﮲̸ ه  ل ﮲̸﮵̎ ح﮳ س ﮲ ﮴̏
ں د﮵̏ ب م ح﮳ا﮲̏ و

ى﮵ ة ﮲̸ ص﮲ معرو ال مر﮲دوج  ال د  ﮵̎ ال﮴̷ ة  طر﮴̷̏﮵ لال  ح﮲  
﮲

ں م ل  ح﮳ س ال ذا  ه ى﮵  د ﮲̸ ﮵̎ ال﮴̷ م  ﮴̎
﮵̏

﮲
ں كل﮵̎ س﮶ ال أو  مواز﮲̏ة  ال ﮲̎ود 

﮳̎̏﮳ ى  م س ما ﮵̏ ك  ذل ح﮳ة ل ﮵̎
﮴̎̏﮲ دث  ح و﮵̏ ة  س﮳̎ حا م ال ة  ظر﮵̏ ﮲̏

وعات؛ د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ل

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  ر﮴̸ ﮲̷̎﮴ ال ساس  أ ى  عل وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ل ﮲̸ ح﮳﮵̎ س ال﮴̎ وم  ﮴̷̏﮵ 

م ه ا﮴̸ٕام﮴̎ دوم   ﮴̏
﮲

ں ذ﮵̏ ال سات  س مؤ ال أو  راد  لا﮲̸ٔ ا م  ه مون  ﮵̎ م﮴̷ ﮲ ﮲̸ال
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال وع﮲﮵̎ر 

﮲
ں م مة  د﮵̏ س﮴̎ م ة  ص﮲̷ م ﮳̏ ح﮲وله ى د صلون عل ح دولة و﮵̏ ة لل س﮵̎ ا﮵̎ س دود ال ح ل ال ح﮲ دا

ى﮵ م ﮲̸ ﮵̎ ﮴̷̏﮵ م  ه ﮲̎
﮵̎̏﮳ ا﮵̎  ﮳̎

ح﮳﮲̎ أ صا  ح﮲ س﮶ ح﮳ود  و ل  م﮶̎ م  سه ح﮳﮲̎  
﮲

ں ع ظر  ال﮲̎ صرف  دولة ﮳̏ ال



حالة ذه ال ى﮵ ه ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا دول ا ع ال صادي م س﮶اط ا﮴̸﮴̎ مارس ﮲̏ مة و﮵̏ ة دا̏ٔ ص﮲̷ صر ﮳̏ م

م﮵̎ر﮲ان ى﮵  ل ﮲̸ ح﮲ د ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة 
دول﮵̎ ال لات  معام ال  

﮲
ں م ح﮳ر﮲أ  ﮴̎

لا ﮵̏ ح﮳ر﮲ءا  لا﮴̏ه  معام ﮳̎ر 
﮴̏ع﮴̎

ا﮴̸ٕامة مون  ﮵̎ ﮴̷̏﮵  
﮲

ں ذ﮵̏ م ال ه ﮲ ﮲̸
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ع﮲﮵̎ر ال ها. أما  م ﮲̸﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال دولة  وعات لل د﮲̸ م ال

مالة، ح﮳رة للع دة واله ح م﮴̎ م ال لام وات ا ﮲ و﮴̸
ں ﮵̎̎﮵ س ل﮳̏وما د  وال

﮲
ں ح﮵̎ سا̏ٔ ل ال ة م﮶̎ مؤ﮴̸﮴̎

ها الٕ﮵̎ مون  ﮴̎̎﮲
﮵̏  

﮲
ں ذ﮵̏ ال وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  م ﮲̸ لا﮴̏ه معام ل  ح﮳ س ﮴̏ هؤلاء  كل  و

وع﮲﮵̎ر ا﮵̎  طا﮲̏ ة ل﮳̎ر﮵̏ س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ م  ﮵̎ م﮴̷ هو  صر  م ى﮵  ح﮳ل﮵̎ر﮲ي ﮲̸ لا﮲̏ ا ح  سا̏ٔ ها ﮲̸ال م﮲̎ ح﮳اءوا  و

صر. م ة ل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ م  ﮵̎ م﮴̷

م العال ع  م ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال ة  اك﮲̸ ه  ﮲̸﮵̎ ل  ح﮳ س ﮴̏ وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  إن  
دمات) ح﮲ ظورة ( م﮲̎ ع﮲﮵̎ر  لات  معام ع) أو  سل ظورة ( م﮲̎ لات  معام سواء  ى﮵  ح﮳ ح﮲ار ال

ح﮲ارج. ى ال  والٕ
﮲

ں لاموال م حركة رؤوس ا مالة أو  حركة الع لات و حو﮵̏ أو ﮴̏

وعات د﮲̸ م ر﮲ان ال م﮵̎ ة  م﮵̎ اً̎﮵: أه ﮶̏ا﮲̏
صوى ة ﮴̸ م﮵̎ ل أه م﮶̎

ك أ﮲̏ه ﮵̏ ة ذل موم﮵̎ طات الع سل مام ال ا﮳̏ه﮴̎ وعات  د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى  ص﮲ ح  ﮵̏
ث أ﮲̏ه: ح﮵̎ دة ﮳̏ ح﮳الات ع ى﮵ م ﮲̸

م العال ا﮵̏ت  صاد ا﮳̏﮴̸﮴̎ ى﮵  وم ال﮴̷ صاد  لا﮴̸﮴̎ ا ا﮳̎ط  ار﮴̏ ح﮳ة  در  
﮲

ں ع هامة  معلومات  دم  ﮴̷̏﮵ 
ى﮵؛ ح﮳ ح﮲ار ال

لاد؛ ه أمور ال﮳̎ ح﮳﮵̎ ى﮵ ﮴̏و ة ﮲̸ صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ سات ا ا﮵̎ س ى﮵ ال ع ص﮲ دة وا ساع م 
ظواهر ال  

﮲
ں م ﮵̎ر 

ى﮵ لك﮶̎ م العل س﮵̎ر  ﮲̷̎﮴ وال م  ﮵̎̎﮵ ﮴̷̎﮴ أداة لل وعات  د﮲̸ م ال ا﮲̏ت  ا﮵̎ ﮳̎ر ﮳̏
﮴̏ع﮴̎

ى﮵؛ م صاد العال لا﮴̸﮴̎ ا﮳̏ طة  ﮳̎̏﮴ مر ة ال صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا

صرف؛ سعار ال طور أ ﮴̎
﮳̎ؤ ﮳̏

﮲̎̎﮴ ا﮳̏ل ح  م س ﮵̏
دى م ال ى﮵  صة ﮲̸ ح﮲ا د  ل﮳̎ ة لل مال﮵̎ وال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا ة  ع﮵̎ ص﮲ الو ى  عل م  حك ا﮳̏ل ح  م س ﮵̏

ص﮵̎ر. ال﮴̷

كل س﮶ا م ال ح﮳ة  ﮵̎
﮴̎̎﮲ ا﮳̏ل س  ها ﮴̏عك إّ̏﮲َ لات  معام ال ذه  ه كل  وه﮵̎ مة  و﮴̸﮵̎ م  ح﮳ ح طور  أنَّ ﮴̏ 

ة؛ ة أو دول﮵̎ حل﮵̎ ظر م ح﮳هة ﮲̏  
﮲

ں سواء م ى﮵  ط﮲̎ صاد الو لا﮴̸﮴̎ ا﮵̎ت ا ط ة ومع س﮵̎ سا لا ا

ة س﮵̎ ا﮲̎﮲̸ ه ال﮴̎ ﮴̎
ل﮳̏﮵̎ ى﮵ و﮴̸ا ط﮲̎ صاد الو لا﮴̸﮴̎ وة ا س ﮴̸ ى﮵ عك ه لات ﮲̸ معام ذه ال ه كل  ه﮵̎ ا  أمَّ 

م ح﮳ ح س  ه ﮵̏عك لأّ̏﮲َ ى﮵،  دول ال صاد  لا﮴̸﮴̎ ا ى﮵  صلة ﮲̸ حا ال ع﮲﮵̎رات  ه لل﮴̎ ﮴̎
ح﮳ا﮳̏ س﮴̎ ا ح﮳ة  ودر

ل م﮶̎ ه  عل﮵̎ مؤ﮶̏رة  ال ل  العوام ك  ذل ى﮵  ما ﮲̸ د﮵̏ر ﮳̏ ص وال﮴̎ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا  
﮲

ں م كل  كل  وه﮵̎

س﮴̎وى م وال ف،  اكل﮵̎ وال﮴̎ سعار  لا ا س﮴̎وى  وم ف،  ط﮲﮵̎ ال﮴̎و ح﮳ة  ودر مارات،  ﮶̎̎﮴ س لا ا م  ح﮳ ح

ح﮲؛ ى﮵..ال ح﮳ ى﮵ وال﮴̎ك﮲̎ولو م العل

ا﮵̏﮴̏ه ح﮴̎و وم مه  م﮵̎ ص ة ﮴̏
مول﮵̎ س﮶ ب  س﮳̎ وعات ﮳̏ د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ك، ﮲̸إنَّ  ذل وء  ص﮲ ى﮵  ﮲̸

ة صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لا﮴̸ات  الع ط  ط﮵̎ ح﮲ ى ﮴̏ عل العامة  طات  سل ال د  ساع هامة ُ̏﮴ أداة  كل  س﮶ ُ
﮵̏

ة سلع﮵̎ ال ة  ح﮵̎ ا﮲̎ ال  
﮲

ں م ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ط  ط﮵̎ ح﮲ ﮴̏ ل  م﮶̎ دولة،  لل ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال

معلومات ك ﮲̸إنَّ ال ذ﮳̏ ة، ك د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ة وال مال﮵̎ سات ال ا﮵̎ س م ال م﮵̎ ص د ﮴̏ ة أو ع﮲̎ ح﮳ع﮲را﮲̸﮵̎ وال



سواء ح﮲اص  س﮶ لا وا سات  س مؤ وال ﮲̎وك 
لل﮳̎ ة  رور﮵̏ ص﮲ د  ُ̏﮴ع م﮵̎ر﮲ان  ال ى﮵  ﮲̸ دو﮲̏ة  م ال

ة؛ دول﮵̎ ح﮳ارة ال ل وال﮴̎ مو﮵̏ ح﮳الات ال﮴̎  م
﮲

ں م ص﮲ س﮶رة  ا﮳̎ م س﮶رة أو ع﮲﮵̎ر  ا﮳̎ م صورة  ﮳̏

ع م﮵̎ ح﮳  
﮲

ں م ى﮵  دول ال د  ﮴̷̎﮲ ال دوق  ص﮲̎ ب  طل ﮵̏ ما  عادة  ه  ح﮲ر ﮲̸إّ̏﮲َ آ د  صع﮵̎ ى  وعل 
م أه  

﮲
ں م م﮵̎ر﮲ان  ال لكون  اً̏﮵  س﮲̎و وعا﮴̏ها  د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان  ف  مو﮴̸ م  د﮵̏ ﮴̷̏﮴ اءه  ص﮲ أع

دوق. ص﮲̎ اء ال ص﮲  أع
﮲

ں و م ص﮲ كل ع ى﮵ ل ح﮳ ح﮲ار مركر﮲ ال ى ال م عل حك ة لل ط﮳̎ س﮶رات ﮴̸ا مؤ ال

ة م﮵̎ ة أه ﮵̎
صا̏ٔ ح لا م ا وا̏ٔ ال﮴̷ أك﮶̎ر  ﮲ 

ں م د  ح وعات وا د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ﮳̎ر 
ع﮴̎

ك ﮵̏ س﮶ دون  و﮳̏
مركر﮲ه ى﮵  صا﮲̸ ى﮵  ع﮲﮵̎رات ﮲̸ وال﮴̎ د  ل﮳̎ ح﮳اري لل ال﮴̎ مركر﮲  ال  

﮲
ں ﮵̎̎﮳ أ﮲̏ه ﮵̏ ث  ح﮵̎ د،  ل﮳̏ لاي  ة  س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎

ة، ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا لات  م ب  والع ذه ال  

﮲
ں م طا﮴̏ه  ا﮵̎ ح﮴̎ ا ى﮵  ع﮲﮵̎ر ﮲̸ وال﮴̎ ى﮵،  دول ﮴̎رض  م﮴̷ أو  رض  م﮴̷ ك

﮲
ں م ذا  وه د،  ل﮳̎ ة لل د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال طات  سل دا لل ح﮳ دا  ﮵̎ م﮲̷ أن ﮵̏كون   

﮲
ں مك وعات ﮵̏ د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ﮲̸

م﮵̎ر﮲ان كل  ه﮵̎ سة  درا ى  الٕ ا﮲̏  طر ص﮲ ما ﮵̏ م وعات،  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ة ل رع﮵̎ ال﮲̷ ا﮳̏ت  سا ح ال لال  ح﮲
وعات. د﮲̸ م ال

وعات د﮲̸ م ر﮲ان ال م﮵̎ كل العام ل س﮶ مكو﮲̏ات وال ﮶̏ال﮶̎ا: ال

﮲
ں م م﮵̎ر﮲ا  م﮴̎ ها  م﮲̎ كل  م  ص﮲ لة ﮵̏ ﮴̷̎﮴ س م ى  عل وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  م  س﮵̎ ﮴̷̏﮴ ى  الٕ العادة  ح﮳رت 

﮲
ں ﮵̎̏﮳  

﮲
ں وم ها،  دا﮲̸ أه ى﮵  ة ﮲̸ ار﮳̏ م﮴̷ ال أو  هة  س﮶ا﮳̏ م﮴̎ ال عة  ﮵̎̎﮳ ط ال ذات  ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال

ة. ﮵̎ ط﮴̷ م﮲̎ وح وال ص﮲ ا﮳̏لو ر﮲ه  ّ
م﮵̎ ى﮵ ل﮴̎ لا﮴̏ٓ م ا س﮵̎ ﮴̷̎﮴ ا﮳̏ل ذ  ح﮲ ح﮳ال ٔ̌̏﮴ م ذا ال ه س﮶ا̏ٔعة ﮲̸﮳̎ مات ال س﮵̎ ﮴̷̎﮴ ال

لات معام ال ة  اك﮲̸ م  ص﮲ ذي ﮵̏ ال م﮵̎ر﮲ان  ال ك  ذل : هو  ح﮳ار﮵̏ـة ال اـت  مل﮵̎ الع اـب  س ح  . 1.I
لال ﮲̸﮴̎رة ح﮲  

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال وع﮲﮵̎ر   

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ م  ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ة  ﮲̎

د﮵̏ م وال ة  ﮲̎̏ٔ دا ال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا
سة. درا ل ال ح ة م ﮵̎

﮴̎رة الر﮲م﮲̎ لال ال﮲̷ ح﮲ ل  ح﮲ د ا﮴̎ج وال لا﮲̏ ا﮳̏ ط  ﮳̎̏﮴ ة و﮴̏ر ﮲̎
ة مع﮵̎ ﮵̎

زم﮲̎
﮵̎ر

ٔ̌̏﮴﮶̏ ى﮵ لها  ال﮴̎ ا﮵̎ت  مل الع كل  ل  م س﮶ و﮵̏ وعات،  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ا﮲̏ت  مكو م  أه  
﮲

ں م ﮳̎ر 
ع﮴̎

إذ ﮵̏

﮲
ں ﮵̎̏﮳ سا ح م  ص﮲ و﮵̏ دمات)  ح﮲ وال ع  سل ال  

﮲
ں م والواردات  صادرات  (ال ى﮵  ط﮲̎ الو ل  ح﮲ د ال ى  عل

ما:  ه
﮲

ں ﮵̎̎﮵ رع ﮲̸
ى﮵ سلع ال ح﮳اري  ال﮴̎ ساب  ح ال أو  م﮵̎ر﮲ان  ال ى  الٕ دوره  م ﮳̏ س ﮴̷̎﮲ اـري: و﮵̏ ح﮳ ال﮴̎ ر﮲ان  م﮵̎ I.1.1.ال

ى﮵. دم ح﮲ ح﮳اري ال م﮵̎ر﮲ان ال﮴̎ وال
م ص﮲ ظورة، و﮵̏ م﮲̎ ح﮳ارة ال م﮵̎ر﮲ان ال﮴̎ ا  ص﮲ ه أ﮵̏ ق عل﮵̎ طل : و﮵̏ ى﮵ سلع ح﮳اري ال ر﮲ان ال﮴̎ م﮵̎ ال 
الواردات صادرات،  (ال سا  مو مل ا﮵̏  ماد الك  س﮶ ذ  ح﮲ ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ دمات  ح﮲ وال ع  سل ال ة  اك﮲̸

ة). مرك﮵̎ ح﮳ دود ال ح م ع﮳̎ر ال ﮴̎̏﮴ ى﮵  ة ال﮴̎
ماد﮵̏ ع ال سل  ال

﮲
ں م

ظورة، م﮲̎ ال ع﮲﮵̎ر  ح﮳ارة  ال﮴̎ م﮵̎ر﮲ان  ا  ص﮲ أ﮵̏ ه  عل﮵̎ ق  طل : و﮵̏ ى﮵ دم ح﮲ ال ح﮳اري  ال﮴̎ ر﮲ان  م﮵̎ ال 
ح﮲ول د  ،

﮲
ں م﮵̎ ٔ̌̎﮴ ال حة  ا﮵̎ س ال ل،  ﮴̷̎﮲ (ال دول  ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ا﮳̎دلة  م﮴̎ ال دمات  ح﮲ ال ة  اك﮲̸ م  ظ و﮴̏

مال). د رأس ال ل، عوا̏ٔ م الع

ة ﮲̎̏ٔ دا ال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال ة  اك﮲̸ ل  م س﮶ ة: ﮵̏ حاد﮵̏ـ لا ا لات  حو﮵̏ـ ال﮴̎ اـب  س ح  2.1.I
لال ﮲̸﮴̎رة ح﮲  

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال وع﮲﮵̎ر   

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ م  ﮴̎̏﮴ و د،  ح وا ب  ح﮳ا﮲̏ ملر﮲مة ل وال ة  ﮲̎

د﮵̏ م وال
ها عل﮵̎ ب  ﮴̎ر﮴̏

﮵̏ ى﮵  ال﮴̎ لات  معام لل ص  ص ح﮲ (﮴̏ ساب  ح ال ذا  ه أن  ث  ح﮵̎ ة،  ﮲̎
مع﮵̎ ة  ﮵̎

زم﮲̎
ل). ا﮳̏ م دون أي م﮴̷ ة دوال العال ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ى   والٕ

﮲
ں ة م وق مال﮵̎ ح﮴̷ ة أو  ﮵̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ل موارد  حو﮵̏ ﮴̏



صة، ح﮲ا ال ات  ص﮲ وال﮴̎عو﮵̏ ا﮳̎ت  ا﮳̏له ق  ﮴̎عل
﮵̏ لاول  ا  ،

﮲
ں د﮵̏ ﮲̎

﮳̏ ساب  ح ال ذا  ه ل  م س﮶ و﮵̏
راد لا﮲̸ٔ ا لات  حو﮵̏ ها ﮴̏ د ﮲̸﮵̎ ح﮳ صة ﮲̏ ح﮲ا العامة، ﮲̸ال ات  ص﮲ وال﮴̎عو﮵̏ ا﮳̎ت  ا﮳̏له ق  ﮴̎عل

ى﮵ ﮵̏ ا﮶̎﮲̏ وال
ها م﮲̎ ة  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال مات  ظ م﮲̎ وال ة)  صل﮵̎ لا ا م  لاده ﮳̏ ى  الٕ  

﮲
ں ح﮳ر﮵̏ مها ال لات  حو﮵̏ ﮴̏ ها  ﮲̸﮵̎ ما  (﮳̏

ى﮵ دول ال د  ـ ﮴̷̎﮲ ال دوق  ص﮲̎ ﮳̎رها 
ع﮴̎

ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ ات  ص﮲ ال﮴̎عو﮵̏ كل  ها  درج ﮲̸﮵̎ ﮲̎̏﮴ والعامة  ة،  ﮵̎
﮲̎
والع﮵̎

ى أ﮲̏واعها. ا﮵̏ عل دا ذا اله ا﮳̎ر﮵̏ـة، وك ح﮳ إ
ودة مع﮴̷ ال ة  دول﮵̎ ال ا﮵̎ت  ا﮴̸ لا﮲̷̏﮴ ا ل ﮴̷̎﮳ ط ات  ص﮲ ال﮴̎عو﮵̏ لات  معام ال ذه  ه أم﮶̎لة   

﮲
ں وم

ة، ﮵̎̏﮲ ا﮶̎ ال ة  م﮵̎ العال حرب  ال د  ل ﮳̏ع ﮵̎
سرا̏ٔ وإ ة  ﮵̎̏﮳ الع﮲ر ا﮵̎  ما﮲̏ أل ى﮵  دث ﮲̸ ح ما  ، ك

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎  
﮲

ں ﮵̎̏﮳

مو. ى﮵ ال﮲̎ ذة ﮲̸ ح﮲ لا دول ا ح لل م﮲̎ ذا ال وك
لات معام ال ساب  ح ى﮵  ح﮳ة ﮲̸ در م ال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال ص  صا̏ٔ ح﮲ د  د﮵̏ ح ﮴̏  

﮲
ں مك و﮵̏

ى﮵: ا﮴̎ل حو ال ى ال﮲̎ ة عل ح﮳ار﮵̏ ال
سة؛ درا ل ال ح ﮴̎رة م لال ال﮲̷ ح﮲ ل  ح﮲ د ا﮴̎ج وال لا﮲̏ ا﮳̏ ط  ﮳̎̏﮴ ﮴̏ر

وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال حالات   
﮲

ں ظر ع ض ال﮲̎ م ﮳̏ع﮲ ﮴̎
ة وال﮴̎كرار، و﮵̏ دور﮵̏ ا﮳̏ل ف  ص ﮴̎̏﮴

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال صول  أ ى  عل طرأ  ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ع﮲﮵̎رات  ال﮴̎ ة  اك﮲̸ م  ص﮲ : و﮵̏ اـل مـ ال رأس  اـب  سـ ح  2.I
د ل﮳̎  ال

﮲
ں ﮵̎̏﮳ لاموال  حراكت رؤوس ا ل  ح﮳ س ث أ﮲̏ه (﮵̏ ح﮵̎  ،

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ع﮲﮵̎ر ال ح﮳اه  م ﮴̏ صه صو ح﮲ و

ك ذل وك ة،  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال د  ل﮳̎ ال ة  ﮵̎̏﮲ د﮵̏و م أو  ة  ﮵̎
﮲̎̏ٔ دا مركر﮲  ى﮵  ها ﮲̸ ع﮲̎ س﮶̌ٔ  ﮲̎

ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ م  العال ة  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ و
د). ل﮳̎ ة لل م﮵̎ س ة الر ط﮵̎ ا﮵̎ ح﮴̎ لا صول ا لا ى﮵ ا ع﮲﮵̎رات ﮲̸ ال﮴̎

ى عل طرأ  ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ع﮲﮵̎رات  ال﮴̎ ة  اك﮲̸ ل  م س﮶ : ﮵̏ ل ح﮳ـ لا ا ل  طو﮵̏ـ اـل  م ال رأس  اـب  س ح  1.2.I

﮲
ں ﮵̎̏﮳  

﮲
ں وم عام،   

﮲
ں ع مرها  ع د  ى﮵ ﮵̏ر﮲﮵̏ وال﮴̎  ،

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال ع﮲﮵̎ر  م  صومه ح﮲ و  

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال صول  أ

ة، مال﮵̎ ال ظة  ح﮲̷ م ال مارات  ﮶̎̎﮴ س ا ل،  ح﮳ لا ا طو﮵̏لة  لاموال  ا رؤوس  حراكت  ﮲̎ود 
﮳̏ م  أه

روض ال﮴̷ ذا  وك ﮵̎راد 
س﮴̎ لا ا د  وع﮲̎ د﮵̏ر  ص ال﮴̎ د  ع﮲̎ ة  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ روض  ال﮴̷ س﮶رة،  ا﮳̎ م ال مارات  ﮶̎̎﮴ س لا ا

ح﮲رى. لا ا
ى عل طرأ  ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ع﮲﮵̎رات  ال﮴̎ ة  اك﮲̸ ل  م س﮶ : ﮵̏ ل ح﮳ـ لا ا ص﮵̎ـر  اـل ﮴̸ م ال رأس  اـب  س ح  2.2.I

 عام.
﮲

ں مرها ع د ع لا ﮵̏ر﮲﮵̏ ى﮵   وال﮴̎
﮲

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ح﮳اه ع﮲﮵̎ر ال م ا﮴̏ صومه ح﮲  و
﮲

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ صول ال أ

﮲
ں م ح﮲ارج  ال دة  ص أر ل  م﮶̎ صوم  ح﮲ (ال لال﮴̎ر﮲امات  ا ى  عل طار̏ٔة  ال ع﮲﮵̎رات  ال﮴̎ ى﮵  ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎

و﮵̏
ص﮵̎رة روض ﮴̸ ح﮲ر﮲ا﮲̏ة، ﮴̸ ال ا﮲̏ت  أذو ة،  حل﮵̎ م ﮲̎وك 

ى﮵ ﮳̏ ة ﮲̸ ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا ع  والودا̏ٔ ة  حل﮵̎ م ال ملة  الع

صول لا ا ى  عل طار̏ٔة  ال ع﮲﮵̎رات  ال﮴̎ ذا  وك ة،  صر﮲̸﮵̎ م أو  ة  حكوم﮵̎ أ̎ت  حة له﮵̎ م﮲̎و م ال ل  ح﮳ لا ا
طاع ال﮴̷ حها  م﮲̎

ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ روض  ال﮴̷ ة،  دول﮵̎ ال ع  د﮲̸ ال اق  ﮲̷̏﮴ ا طاق  ى﮵ ﮲̏ ة ﮲̸ ﮲̎̏ٔ دا ال دة  ص لار ا ل  م﮶̎
ى﮵. ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا صرف ا  ال
﮲

ں ﮲̎وك م
ى﮵ وال﮳̎ م س طاع الر دة ال﮴̷ ص ح﮲ارج، وأر ا﮳̏ل ﮲̎وك 

ى﮵ وال﮳̎ م س الر
ل ح﮳ لا ا ص﮵̎ر  مال ﮴̸ ال رأس  حراكت  م  ﮴̎̏﮴ ة  ﮵̎̎﮳ الع﮲ال ى﮵  و﮲̸ ى...  عل ساب  ح ال ذا  ه كل  س﮶ ما ﮵̏ (ك
ة ح﮳ار﮵̏ ال ا﮵̎ت  مل الع ساب  ح ى﮵  ﮲̸ ا﮵̎ت  مل ع  

﮲
ں م  

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ دث  ح ﮵̏ ما  ة  سو﮵̏ ل﮴̎

ل). ح﮳ لا ل ا طو﮵̏ مال  ساب رأس ال ح و

﮲
ں هرب م ال﮴̎ ها:  م﮲̎ دة  د﮵̏ ع لاع﮲ـراض  ل  ح﮳ لا ا ص﮵̎رة  لامـوال ﮴̸ ا رؤوس  حراكت  ﮴̏ م  ﮴̎̏﮴  و

ة. ار﮳̏ ص﮲ م ح أك﮳̎ر، ال ق ر﮳̏ ﮵̎ ح﮴̷ مة، ﮴̏ لا̏ٔ م ظـروف ع﮲﮵̎ـر ال ال
حراكت  ﮴̏

﮲
ں م الك  ساب  ح ال ذا  ه م  ص﮲ : و﮵̏ ى﮵ ح﮳﮲̎﮳̎ لا ا صـرف  وال ب  ذه ال اـب  س ح  3.2.I

وق ح﮴̷ و ة،  ح﮳ار﮵̏ ال ع  والودا̏ٔ ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا لات  م ح ال د  ص﮵̎ ر ذا  وك ة،  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال لاع﮲راض  ب ل ذه ال

ة. ﮲̎
د﮵̏ م ة وال ﮲̎̏ٔ دا ى﮵ ال دول د ال ﮴̷̎﮲ دوق ال ص﮲̎ دى  صة ل ح﮲ا ب ال ح س ال



مال رأس ال ساب  ح ى﮵  ح﮳ة ﮲̸ در م ال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال ص  صا̏ٔ ح﮲ د  د﮵̏ ح ا﮲̎ ﮴̏ مك﮲̎  و﮵̏
ى﮵: ا﮴̎ل ح﮳ه ال ى الو عل

سة؛ درا ل ال ح لال ﮲̸﮴̎رة م ح﮲ ل  ح﮲ د ط وال ﮳̎̏﮴ لا ﮴̏ر لات  معام ذه ال ع ه م﮵̎ ح﮳ 
﮲̎ود رأس

أما ﮳̏ وال﮴̎كرار  ة  دور﮵̏ ا﮳̏ل ل  ح﮳ لا ا ل  طو﮵̏ مال  ال ساب رأس  ح ﮲̎ود 
ف ﮳̏ ص ﮴̎̏﮴ 

ة ﮵̎ ص﮲ ﮴̏عو﮵̏ ﮲̎ود 
﮳̏ ى﮵  ه ى﮵ ﮲̸ ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا ا صرف  وال ب  ذه ال وم﮵̎ر﮲ان  ل  ح﮳ لا ا ص﮵̎ر  مال ﮴̸ ال

وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵ ل سا﮳̏ ح ؤ ال اك﮲̸ ة ال﮴̎
﮵̎ ص﮲ ق ﮴̸ ﮵̎ ح﮴̷ ب ل﮴̎ ى﮵ الع﮲ال حرك ﮲̸ ﮴̎̏﮴

لا د  ﮲ ﮴̸
ں د﮵̏ م وال  

﮲
ں دا̏ٔ ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  لات ﮲̸ ح﮳﮵̎ س ال﮴̎ : إن  طٔ̌ـ ح﮲ وال و  هـ س ال اـب  س ح  . 3.I

د ذا ﮴̸ وله د،  ع ﮴̎̏﮴ و ف  ح﮲﮴̎ل ﮴̏ د  مع﮴̎ ال معلومات  ال صادر  م لكون  ظرا  ﮲̏ ة  ل﮶̏ ما م﮴̎ ﮴̏كون 
رق ة، وال﮲̷ ﮵̎̏﮲ د م غ ال ا﮳̎ل م موع ال ح﮳ م ساوي  لا ﮵̏ ة  ﮲̎̏ٔ دا غ ال ا﮳̎ل م موع ال ح﮳ م دث وأن ﮵̏كون  ح ﮵̏

م﮵̎ر﮲ان ح  ص﮳̎ ﮵̏ ى﮵  ك  ، ط̌ٔ ح﮲ وال سهو  ال ساب  ح ى﮵  ل ﮲̸ ح﮳ س ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ مة  ﮵̎ ال﮴̷ ل  م﮶̎
﮵̏ ما  ه ﮲̎

﮵̎̏﮳

م﮵̎ر﮲ان ى﮵ ﮳̏ سا﮳̏ ح ق ال﮴̎وازن ال ح﮲ل ساب ل ح ذا ال ه دم  ح﮲ س﮴̎ ُ
ما ﮵̏ ا﮵̎، ك سا﮳̏ ح ا﮲̏  م﮴̎ر﮲ وعات  د﮲̸ م ال

ك ذل عادة  ل  ص ح و﮵̏  ،
﮲

ں د﮵̏ ﮵̎ ال﮴̷ ﮲ 
ں ﮵̎̏﮳ دم ﮴̏وازن  ع أي  ل  ح﮲ل ح﮳ود  و حالة  ى﮵  وعات ﮲̸ د﮲̸ م ال

ة: ا﮴̎ل﮵̎ حالات ال ى﮵ ال ﮲̸
سعار أ ى﮵  لاف ﮲̸ ح﮲﮴̎ لا ح﮳ة ل ﮵̎

﮴̎̏﮲ ا﮳̎دلة  م﮴̎ ال دمات  ح﮲ وال ع  سل ال م  ﮵̎̎﮵ ﮴̷̏﮴ ى﮵  ط̌ٔ ﮲̸ ح﮲ ال

لات؛ م صرف العُ

﮲
ں م﮴̎عامل﮵̎ ال  

﮲
ں د﮵̏ ل﮳̎ ال د  ح أ ملة  ة لعُ ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال مة  ﮵̎ ال﮴̷ ﮴̏ع﮲﮵̎ر   

﮲
ں م م  ح﮳ ا﮲̎ ال ل  ح﮲ل ال

مة ﮵̎ ال﮴̷ اع  ﮲̷̏﮴ ار  
﮲

ں م ح﮳ر﮲ا̏ٔر  ال ى﮵  ﮲̸ س﮴̎ورد  م ال ح﮲وف  ﮴̎
﮵̏ دما  ع﮲̎ لًا  م﮶̎ ﮲̸ اً̏﮵،  ح﮳ار ﮴̏

مة ﮴̸﮵̎ ع  د﮲̸ ﮳̏ ح﮳ر﮲ا̏ٔر  ال وم  ﮴̷̏﮴ ا﮲̎  ه ﮲̸ ى﮵،  لاورو﮳̏ ا در  ص م ال د  ل﮳̎ ال ملة  لعُ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال

﮵̎راد
س﮴̎ اك ى﮵  لاورو﮳̏ در ا ص م ة لل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ع  د﮲̸ ذا ال ه كل  س﮶ ُ

س﮵̎ ذا  دماً، وهك م﮴̷ الواردات 

مال. ل لرأس ال ح﮳ س مُ ع﮲﮵̎ر 

ة سكر﮵̏ الع ا﮵̏ت  س﮶﮴̎ر م ال  
﮲

ں ع صاح  لا﮲̸ٕ ا دم  ع ى﮵  وم ال﮴̷ ﮲ 
ں لام ا رورات  ص﮲ ى﮵  ص﮲ ﮴̎ ﮴̷̏﮴ د  ﮴̸

. ط̌ٔ ح﮲ سهو وال رة ال ﮲̷̏﮳﮴̷ ا﮵̏ت  س﮶﮴̎ر م ذه ال ه مة  درج ﮴̸﮵̎ سوف ﮴ُ̏ ى﮵  ا﮴̎ل ا﮳̏ل د و ل﮳̎ لل

د ﮴̷̎﮲ ال دوق  ص﮲̎ ب  س ح وعات  د﮲̸ م ال ر﮲ان  م﮵̎ ة  رك﮵̎﮳̎ ح ﮴̏ ص﮲ و ):  ﮵̏ 1-5) م  ر﮴̸ دول  ح﮳ـ
. ى﮵ دولــ ال

اـن ﮵̎̎﮳ــ ال
﮲

ں د﮵̏ مـــ
﮲

ں دا̏ٔـــ
ة ح﮳ار﮵̏ ا﮵̎ت ال مل ساب الع ح  -I

دماـت: ح﮲ ع وال سلـ 1. ال
ع: سلـ أ. ال

ع عامـة؛ سلـ  -
ل... ﮴̷̎﮲ درة لل﮴̎ ص س﮴̎وردة أو م ع م سل  -

دماـت: ح﮲ـ ب. ال
ل: ـ ﮴̷̎﮲ - ال

حري. ل ال﮳̎ ﮴̷̎﮲ ال
اـر: س﮲̷ لا - ا



...
﮲

ں ﮵̎ ط﮲﮲̷ مو ار ال س﮲̷ أ
صال... لا﮴̏ دمات ا ح﮲  -

ل: ح﮲ـــ د 2. الـ
ح﮳ـراء؛ لا اـت ا ص﮲ - ﮴̏عو﮵̏

ماـرات. ﮶̎̎﮴ س لا ل ا ح﮲ـ - د
ح﮳ار﮵̏ـة: لات ال حـو﮵̏ـ 3. ال﮴̎

ح﮲رى. طاعات أ لادارات العامة، ﮴̸ - ا
مال﮵̎ـة: ا﮵̎ت ال مل ماـل والع ساـب رأس ال ح  -II

اـل: مـ 1. رأس ال
ة: مال﮵̎ س لات الرأ حو﮵̏ أ. ال﮴̎

لادارات العامة؛ - ا
ح﮲رى... طاعات أ - ﮴̸

ة وع﮲﮵̎ر مال﮵̎ ال ع﮲﮵̎ر  ح﮳ودات  مو  ال
﮲

ں ع ا﮲̎زل  لام وال﮴̎ س﮴̎ لا ب. ا
ة. ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا

مال﮵̎ـة: اـت ال مل﮵̎ 2. الع
س﮶ر؛ ا﮳̎ م مار ال ﮶̎̎﮴ س لا أ. ا

ولة. ﮴̷̎﮲ م م ال ﮵̎ ى﮵ ال﮴̷ مار ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س لا ب. ا
ح﮲رى لا مواز﮲̏ة ا ﮲̎ود ال

ط̌ٔ و﮳̏ ح﮲ سهو وال ساب ال ح  .III
اـن ﮵̎̎﮳ــــــــــــــــــــــــــ ال

﮲
ں ﮲دا̏ٔ

ں د﮵̏ م
ح﮳اري ساب ال ح لا – ال أو

ح﮳اري م﮵̎ر﮲ان ال﮴̎            1 – ال

ة سلع﮵̎ صادرات ال ال
ة سلع﮵̎ س﮴̎رادات ال لا ا

*
*

دمات ح﮲            2 – م﮵̎ر﮲ان ال

ل دمات : م﮶̎ ح﮲  ال
﮲

ں صادرات م                    ال

ة، ص﮵̎ر﮲̸ دمات  ح﮲  ،  
﮲

ں ا﮴̎م﮵̎ ال دمات  ح﮲ o

ل ﮴̷̎﮲ ال دمات  ح﮲ ، حة  ا﮵̎ س و ر  س﮲̷ دمات  ح﮲

د رأس ، عوا̏ٔ حري  ح﮳وي أو ال﮳̎ ال﮳̎ري أو ال

د وا̏ٔ ل ﮲̸ م﮶̎ ح﮲ارج  ال ى﮵  مر ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س م ال مال  ال

لام س﮴̎ ا و  للع﮲﮵̎ر  حة  م﮲̎و م ال روض  ال﮴̷

، ح﮲ارج  ال ى﮵  ﮲̸ مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا ا﮳̏ح  أر

ح﮲رى لا دمات ا ح﮲ وال

*

ل: دمات م﮶̎ ح﮲  ال
﮲

ں ﮵̎رادات م
س﮴̎ لا                     ا

ة، ص﮵̎ر﮲̸ دمات  ح﮲  ،  
﮲

ں م﮵̎ ٔ̌̎﮴ ال دمات  ح﮲ o

*



ل ﮴̷̎﮲ ال دمات  ح﮲ ، حة  ا﮵̎ س و ر  س﮲̷ دمات  ح﮲

رأس د  عوا̏ٔ حري،  ال﮳̎ أو  ح﮳وي  ال أو  ال﮳̎ري 

د وا̏ٔ ل ﮲̸ م﮶̎ ل  ح﮲ دا ال ى﮵  مر ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س م ال مال  ال

الع﮲﮵̎ر  
﮲

ں م مة  س﮴̎ل م ال روض  ال﮴̷

ى﮵ ب ﮲̸ ح﮳ا﮲̏ لا ا مار  ﮶̎̎﮴ س ا﮳̏ح ا أر وعات  د﮲̸ وم

ح﮲رى. لا دمات ا ح﮲ ، وال ل  ح﮲ دا ال

ب ح﮳ا﮲̏ ة ال حاد﮵̏ لات أ حو﮵̏ ساب ال﮴̎ ح ا﮵̎ –  ﮶̏ا﮲̏
(

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷  ع﮲﮵̎ر ال

﮲
ں ح﮲ارج (م  ال

﮲
ں لام م س﮴̎            1 – ا

ة م﮵̎ س دات ر ساع ا﮵̏ وم طا ح وع ا﮳̎ت وم﮲̎ ه
ة م﮵̎ س دات ع﮲﮵̎ر ر ساع ا﮵̏ وم طا ح وع ا﮳̎ت وم﮲̎ ه

ل ح﮲ دا ى ال ح﮲ارج الٕ ى﮵ ال ﮲ ﮲̸
ں  العامل﮵̎

﮲
ں لات م حو﮵̏ ﮴̏

*
*
*

(
﮲

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ى ع﮲﮵̎ر ال ح﮲ارج (الٕ ى ال ع الٕ             2 – د﮲̸

ة م﮵̎ س دات ر ساع ا﮵̏ وم طا ح وع ا﮳̎ت وم﮲̎ ه
ة م﮵̎ س دات ع﮲﮵̎ر ر ساع ا﮵̏ وم طا ح وع ا﮳̎ت وم﮲̎ ه

ح﮲ارج ى ال ل الٕ ح﮲ دا ى﮵ ال ﮲ ﮲̸
ں  العامل﮵̎

﮲
ں لات م حو﮵̏ ﮴̏

*
*
*

مال ساب رأس ال ح ا﮶̎ –  ا﮶̏ل

ل ح﮳ لا ل ا طو﮵̏ مال  ساب رأس ال ح  – 1
ل ح﮳ لا طو﮵̏لة ا روض  ال﮴̷ 

(
﮲

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷  ع﮲﮵̎ر ال
﮲

ں ح﮲ارج (م  ال
﮲

ں مة م س﮴̎ل م ال 
(

﮲
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ى ع﮲﮵̎ر ال ح﮲ارج (الٕ ى ال وعة الٕ د﮲̸ م ال 

س﮶ر ا﮳̎ م مار ال ﮶̎̎﮴ س لا ا 
د ل﮳̎ ى ال د الٕ ى﮵ الوا﮲̸ ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا مار ا ﮶̎̎﮴ س لا  ا
ح﮲ارج ح﮳ه لل م﮴̎ ى﮵ ال ط﮲̎ مار الو ﮶̎̎﮴ س لا ا 

ل ح﮳ لا ر ا ص﮵̎ مال ﮴̸ ساب رأس ال ح  – 2

*

*

*

*

دي ﮴̷̎﮲ ب ال ذه ة وال م﮵̎ س طات الر ا﮵̎ ح﮴̎ لا ر﮲ان ا عا - م﮵̎ را﮳̏

ط̌ٔ ح﮲ هو وال س رة ال سا – ﮲̸﮴̷ ح﮲ام

مر﮲دوج د ال ﮵̎ ة ال﮴̷ ﮴̷̏﮵ طر ق  وعات و﮲̸ د﮲̸ م ر﮲ان ال م﮵̎ ى﮵  ا﮵̎ت ﮲̸ مل ل الع ح﮳﮵̎ س عاً: ﮴̏ را﮳̏
ة مل﮵̎ كل ع (إن  ول  ال﮴̷ ﮲ 

ں مك وعات ﮲̸﮵̎ د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  د ﮲̸ ﮵̎ ال﮴̷ ث  ح﮵̎  
﮲

ں م ا   أمَّ
أو  

﮲
ں دا̏ٔ ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  د ﮲̸ ﮵̎ ﮴̷̏﮴ ح﮲ر  آ د  ل﮳̏ ملة  ع وعرض  د  ل﮳̎ ال ملة  ع ب  طل ها  عل﮵̎ ب  ﮴̎ر﮴̏

﮵̏

ملة الع ب  وطل ة  ﮵̎
ط﮲̎ الو ملة  الع عرض  ها  عل﮵̎ ب  ﮴̎ر﮴̏

﮵̏ ة  مل﮵̎ ع كل  و صول،  لا ا ب  ح﮳ا﮲̏
.(

﮲
ں د﮵̏ م ب ال ح﮳ا﮲̏ صوم أو ال ح﮲ ب ال ح﮳ا﮲̏ ى﮵  د ﮲̸ ﮵̎ ﮴̷̏﮴ ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا



﮲
ں م ص﮲ درج  ها ﮴̏ ﮴̎

﮵̎̏﮲ د﮵̏و م ص  ﮴̷̏﮲ أو  دولة  ال ة  ﮵̎
﮲̎̏ٔ دا ا﮵̏دة  ز ى  الٕ ة ﮴̏ؤدي 

مل﮵̎ ع كل  ه  ّ﮲َ أ̏ ث  ح﮵̎  
درج ها ﮴̏ ﮴̎

﮵̎
﮲̎̏ٔ دا ص  و﮴̷̏﮲ دولة  ال ة  ﮵̎̏﮲ د﮵̏و م ا﮵̏دة  ز ها  عل﮵̎ ب  ﮴̎ر﮴̏

ة ﮵̏ مل﮵̎ ع كل  صول و لا ا ب  ح﮳ا﮲̏
صوم. ح﮲ ب ال ح﮳ا﮲̏  

﮲
ں م ص﮲

لات معام رادى ال ل ﮲̸ ح﮳﮵̎ س ﮴̏
﮵̎ود ال﮴̷ ل  ح﮳﮵̎ س ى ﮴̏ عل لات  معام ال رادى  س﮴̎وى ﮲̸ م ى  عل ع  ﮳̎

م﮴̎ ال ى﮵  س﮳̎ حا م ال ظام  ال﮲̎ ر﮴̏كر﮲ 
﮵̏

دان ﮴̸﮵̎ وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ﮲̸ معاملة  كل  ل  ل ح﮳ س ُ
و﮵̏ ة،  ﮲̎̏ٔ دا ال ﮵̎ود  وال﮴̷ ة  ﮲̎

د﮵̏ م ال
ة مل﮵̎ كل ع ح﮲ارج ل ق ال د﮲̸ ل وال﮴̎ ح﮲ دا ق ال د﮲̸ صري ال﮴̎  ع﮲̎

﮲
ں ﮵̎̎﮳راً ع لان، ﮴̏ع ا﮳̏ ﮴̷̎﮴ ا﮵̏ن وم ساو مُ﮴̎

لًا: ا﮳̏ م﮴̷ اً̎﮲  د﮵̏ داً م اً̎﮲ و﮴̸﮵̎ داً دا̏ٔ ها ﮴̸﮵̎ طرف ﮲̸﮵̎ كل  ل  ح﮳ س ُ
مُعاملة، ﮵̏ ح﮳راء أي  د إ ه﮲̎ ا﮳̎دل. ﮲̸ ﮴̏

ح﮲﮲̷اض ض، أو ا﮲̏ ﮳̎ ق ال﮴̷ ح س﮴̎ مُ ل  ح﮲ د دمات، أو ال ح﮲ ع وال سل صادرات ال  :
﮲

ں دا̏ٔ د ال ﮵̎ ال﮴̷ 
صوم؛ ح﮲ ى﮵ ال ا﮵̏دة ﮲̸ صول، أو ز لا ا

ا﮵̏دة ز أو  ع،  د﮲̸ ال ق  ح س﮴̎ مُ ل  ح﮲ د ال أو  دمات،  ح﮲ وال ع  سل ال : واردات 
﮲

ں د﮵̏ م ال د  ﮵̎ ال﮴̷ 
صوم. ح﮲ ح﮲﮲̷اض ال صول، أو ا﮲̏ لا ا

لام﮶̎لة: ا
ى﮵ ملة، ﮲̸﮲̷ دة عُ ح ل 120 و ا﮳̏ م م﮴̷ ﮵̎ طرف ع﮲﮵̎ر م﮴̷ ى  ع الٕ سل ع  ﮵̎̏﮳ طاً وهو  س﮵̎ لًا ﮳̏ ا﮶̎ سوق م ﮲̏

ة: ا﮴̎ل﮵̎ ﮵̎ود ال ع ال﮴̷ ا﮳̎̏ٔ ل ال ح﮳ س ُ
حالة ﮵̏ ذه ال ه

(
﮲

ں د دا̏ٔ صادرات                   120 (﮴̸﮵̎ ال
ة) مال﮵̎ صول ال لا ى﮵ ا ا﮵̏دة ﮲̸  ز

﮲
ں د﮵̏ د م ملة                       120 (﮴̸﮵̎ الع

ى عل صول  ح ال ل  ا﮳̏ مُ﮴̷  
﮲

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال ة لع﮲﮵̎ر  ماد﮵̏ موارد  ى ﮴̏و﮲̸﮵̎ر  عل معاملة  ال طوي  ﮲̎̏﮴ (و
م). ه ة م﮲̎ ﮵̎ ص﮲ ة ﮴̏عو﮵̏

موارد مال﮵̎
م سه أ ع  ﮵̎̏﮳ ط،  ة ﮲̸﮴̷ مال﮵̎ ال صول  لا ا  

﮲
ں م ص﮲ ل ﮴̸﮵̎ودها  ح﮳ س ى﮵ ُ̏﮴ ال﮴̎ لات  معام ال أم﮶̎لة   

﮲
ں وم

ة: ا﮴̎ل﮵̎ ﮵̎ود ال ع ال﮴̷ ا﮳̎̏ٔ ل ال ح﮳ س ُ
حالة ﮵̏ ذه ال ى﮵ ه ملة. ﮲̸﮲̷ دة ع ح ل 60 و ا﮳̏ م﮴̷

ة ص ملك﮵̎ ص ح ة) و مال﮵̎ صول ال لا ح﮲﮲̷اض ا - ا﮲̏ ﮲
ں د دا̏ٔ م                       60 (﮴̸﮵̎ سه أ

ح﮲رى أ
ة) مال﮵̎ صول ال لا ا﮵̏دة ا  – ز

﮲
ں د﮵̏ د م ملة                       60 ( ﮴̸﮵̎ الع

ل) ا﮳̏ م﮴̷ ى﮵ ال ملة ﮲̸ ى عُ ل عل ص ح م و﮵̏ سه م أ د﮵̏ ﮴̷̎﮴ ع ﮳̏ ا﮳̎̏ٔ طرف ال وم ال (﮴̷̏﮵
ل ص ح ﮵̏ ما  ﮲̎

ح﮵̎ ل  ا﮳̏ م﮴̷ ال ى﮵  ﮲̸ صوم  ح﮲ ها  ع﮲̎ س﮶̌ٔ  ﮲̎
﮵̏ ى﮵  ال﮴̎ صول  لا ا ا﮳̎دل  ﮴̏ أم﮶̎لة   

﮲
ں وم

ل ح﮳ س ُ
﮵̏ حالة  ال ذه  ه ى﮵  ﮲̸﮲̷ ملة،  عُ دة  ح ه 80 و م﮴̎

دي ﮴̸﮵̎ ﮴̷̏﮲ رض  ى ﮴̸ عل ﮴̎رض  م﮴̷ ال
ة: ا﮴̎ل﮵̎ ﮵̎ود ال ﮴̎رض ال﮴̷ م﮴̷ ال

صوم) ح﮲ ا﮵̏دة ال  – ز
﮲

ں د دا̏ٔ رض                       80 (﮴̸﮵̎ ال﮴̷
ة). مال﮵̎ صول ال لا ا﮵̏دة ا  – ز

﮲
ں د﮵̏ د م ملة                        80 (﮴̸﮵̎ العُ

وعات د﮲̸ م ر﮲ان ال م﮵̎ صادي ل ﮴̎ لا﮴̸ وازن ا ساً: ال﮴̎ ح﮲ام
ح﮳ه لا ﮵̏وا د  ل﮳̎ ال أن  ى﮵  ع﮲̎

لا ﮵̏ وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵ ل سا﮳̏ ح ال ال﮴̎وازن  كرة  إنَّ ﮲̸
م﮵̎ر﮲ان صادي) ل لا﮴̸﮴̎ (ا ى﮵  ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ال س، ﮲̸ال﮴̎وازن  العك ى  عل ل  وعات ﮳̏ د﮲̸ م ال ى﮵  ا﮳̏ت ﮲̸ صعو
ح﮳ر﮲ والع ض  ا̏ٔ ة، ﮲̸ال﮲̷ ﮲̎

د﮵̏ م وال ة  ﮲̎̏ٔ دا ال ﮲̎وك 
ال﮳̎  

﮲
ں م ة  ﮲̎

مع﮵̎ أ̎ت  س﮴̎لر﮲م ﮲̸
﮵̏ وعات  د﮲̸ م ال



﮲
ں م د  لا﮳̏ ﮲̎ود 

ال﮳̎ ذه  ه ى  عل عرف  ﮴̎̏﮲ ى﮵  ولك ﮲̎ود، 
ال﮳̎  

﮲
ں م ة  ﮲̎

مع﮵̎ موعة  ح﮳ م دلالة  ﮵̏عرف ﮳̏

ا﮵̎ت: مل  الع
﮲

ں  م
﮲

ں م ﮲̏وع﮵̎ ﮵̎̏﮳ ﮵̎̎﮵ر﮲  م ال﮴̎
س ول﮵̎ سها  ﮲̷̏﮲ اء  ل﮴̏﮴̷  

﮲
ں م س﮶̌ٔ  ﮲̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ى﮵  وه لة  ﮴̷̎﮴ س م ال ا﮵̎ت  مل ا﮳̏لع لاول: و﮵̏عرف  ا وع  ال﮲̎ــ

ساب ح ال ا﮵̎ت  مل ع ى﮵  ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̏﮴ (... و وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ض ﮲̸ أو ﮲̸ا̏ٔ ح﮳ر﮲  ع ظهور  ل
رض ﮲̷̏﮳ ل  ح﮳ لا ا ص﮵̎رة  مال ﮴̸ ال رأس  حركة  و ل،  ح﮳ لا ا ل  طو﮵̏ مال  ال رأس  ساب  ح و ح﮳اري،  ال
لاع﮲راض ب ل ذه ال ساب  ح و د  ح وا ب  ح﮳ا﮲̏  

﮲
ں م لات  حو﮵̏ ال﮴̎ ساب  ح و ط،  ة ﮲̸﮴̷ ار﮳̏ ص﮲ م ال

ط). ة ﮲̸﮴̷ ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎
ا﮵̎ت مل ا﮳̏لع ك  ذل ك و﮵̏عرف  ة  سو﮵̏ ال﮴̎ أو  مواز﮲̏ة  ال ا﮵̎ت  مل ﮳̏ع : و﮵̏عرف  ى﮵ ال﮶̎ا﮲̏ـ وع  ال﮲̎ــ
د ص ﮴̷̏﮳ وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ح﮳ر﮲ ﮲̸ ع أو  ض  ط﮲هور ﮲̸ا̏ٔ د  ع﮲̎ ظهر  ة و﮴̏ ﮵̎

الو﮴̸ا̏ٔ أو  ة  ﮵̎ ص﮲ ال﮴̎عو﮵̏
أو ﮴̏ع﮲﮵̎ر روض  كل ﮴̸ س﮶ ى﮵  ل ﮲̸ ح﮳ لا ا ص﮵̎رة  لاموال ﮴̸ حركة رؤوس ا ى﮵  ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̏﮴ (... و مواز﮲̏ة  ال

ة). د﮵̏ ﮴̷̎﮲ لاع﮲راض ال ب ل ذه حركة ال ى﮵  ة، و﮲̸ ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا دة ا ص لار عة ا ﮵̎̎﮳ ط ى﮵  ﮲̸

ا﮳̎ن س ح ا﮳̏ل ذ  ح﮲ دما ﮴̏ؤ ع﮲̎ ا﮵̏  صاد ا﮴̸﮴̎ ل  ح﮲﮴̎ م أو  م﮴̎وازن  ٔ̌̏﮳﮲̏ه  وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ف  ص و﮵̏و
﮳̎ر

ع﮴̎
 ﮵̏

﮲
ں ﮵̎̏﮵ ساو م﮴̎  

﮲
ں د﮵̏ م وال  

﮲
ں دا̏ٔ ال ها  ﮳̎̏﮲ ح﮳ا اكن  إذا  أي  لة  ﮴̷̎﮴ س م ال أو  ة  ﮵̎

ا̏ٔ ال﮴̎ل﮴̷ ا﮵̎ت  مل الع
وعات د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ﮳̎ر 

ع﮴̎
ح﮲ر ﮵̏ لا ا ى  عل  

﮲
ں د﮵̏ م ال أو   

﮲
ں دا̏ٔ ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال زاد  إذا  أما  ا﮲̏،  م﮴̎واز

ما: ا﮴̏ن ه صور لال  ح﮲﮴̎ لا لا، ول ح﮲﮴̎ م
،
﮲

ں د﮵̏ م ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال  
﮲

ں ع ا﮵̎ت  مل الع ذه   له
﮲

ں دا̏ٔ ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال د  دما ﮵̏ر﮲﮵̏ ع﮲̎ ك  ض: وذل ا̏ٔــ ال﮲̷
دولة. ح ال صال ى﮵  ب ﮲̸ ح﮳ م﮵̎ر﮲ان ٔ̌̏﮳﮲̏ه مو ف ال ص و﮵̏و

،
﮲

ں دا̏ٔ ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال  
﮲

ں ع ا﮵̎ت  مل الع ذه   له
﮲

ں د﮵̏ م ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال د  دما ﮵̏ر﮲﮵̏ ع﮲̎ ك  ر﮲: وذل ح﮳ــ الع
دولــة. ح ال صال ى﮵ ع﮲﮵̎ر  ى﮵ ﮲̸ سل﮳̎ ا﮲̎ ٔ̌̏﮳﮲̏ه  ه م﮵̎ر﮲ان  ف ال ص و﮵̏و

م﮵̎ر﮲ان ﮲̎ود 
م ﮳̏ س﮵̎ ﮴̷̏﮴ ى  حٔ̌﮳ عادة الٕ اـت: ﮵̏ل وع د﮲̸ م م﮵̎ـر﮲ان ال اـدي ل ص ﮴̎ لا﮴̸ لال ا ح﮲﮴̎ـ لا II. ا

صادي لا﮴̸﮴̎ ا ال﮴̎وازن  حالة  ا﮵̎س  اكداة ل﮴̷ ح﮲اذها  ا﮴̏ ﮲ 
ں مك ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ صره  ا﮲̎ ا لع و﮲̸﮴̷ وعات  د﮲̸ م ال

:
﮲

ں م﮵̎ س ى ﮴̸ دمه الٕ أو ع
م﮵̎ر﮲ان ى﮵  ل ﮲̸ ح﮲ل ال در  ص م ك ها  الٕ﮵̎ ظر  ﮲̎

ث ﮵̏ ح﮵̎  : ط ح﮲ـ ال وق  ة ﮲̸ صاد﮵̏ـ ﮴̎ ا﮴̸ لات  معامــ
ح﮳ر﮲. ض والع ا̏ٔ ى﮵ ال﮲̷ حال﮴̎ ى﮵  ط﮳̎عا ﮲̸ ذا  وعات وه د﮲̸ م ال

ى﮵ ال﮴̎ ح﮳راءات  لا ا موعة  ح﮳ م ها ك الٕ﮵̎ ظر  ﮲̎
ث ﮵̏ ح﮵̎  : ط ح﮲ـ ال ت  ح ة ﮴̏ صاد﮵̏ـ ﮴̎ ا﮴̸ لات  معامــ

ة صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا ا﮵̎ت  مل الع ى  عل ا﮲̎ء  ذا ﮳̏ وه ل،  ح﮲ل ال ح﮳ة  معال ة ل موم﮵̎ الع طات  سل ال ذها  ح﮲ ﮴̎̏﮴
ط. ح﮲ وق ال ﮲̸

ى﮵ ض ﮲̸ ا̏ٔ ح﮳ر﮲ أو ال﮲̷ دار الع م﮴̷ ا﮵̎س  طرق ل﮴̷ دة  ا﮲̎ك ع لال: ه ح﮲﮴̎ــ لا ر ا د﮵̏ ﮴̷̏﮴ II.1 معا﮵̏﮵̎ـر 
وعات. د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال

ح﮳ر﮲ الع دار  م﮴̷ ا﮵̎س  ى﮵ ﮴̸ ﮵̎̏﮵ر ﮲̸ معا ال دم  أ﮴̸ ﮳̎ر 
ع﮴̎

ة: و﮵̏ ولـ س﮵̎ ى﮵ لل ـ صا﮲̸ ال م﮵̎ـر﮲ان  II.1.1 ال
ة صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال ا﮵̎ر ﮲̸إن  مع ال ذا  له ا  ﮴̷̎﮳ ط و وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ض ﮲̸ ا̏ٔ وال﮲̷
ساب رأس ح ى  الٕ ة  ا﮲̸ ص﮲ لا ا﮳̏ ة  ح﮳ار﮵̏ ال لات  معام ال ساب  ح ى﮵  ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̏﮴ ط  ح﮲ ال وق  عة ﮲̸ الوا﮴̸
ل م﮶̎ ﮴̎̏﮴ ط  ح﮲ ال ت  ح ة ﮴̏

صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال أما  ل  ح﮳ لا ا ص﮵̎ر  ذا ﮴̸ وك ل  ح﮳ لا ا ل  طو﮵̏ مال  ال
ى﮵. ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا صرف ا ب وال ذه  ال
﮲

ں ة م مركر﮲﮵̏ ا﮵̎ت ال ط ا﮵̎ ح﮴̎ لا ى﮵ ا ﮲̸
أك﮳̎ر ة  ﮲̎̏ٔ دا ال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال ت  اك﮲̏ إذا  ا  ص﮲ وعات ﮲̸ا̏ٔ د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ق  ح﮴̷ و﮵̏
ة ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا لات  م والع ب  ذه ال حراكت  ﮳̎عاد 
س﮴̎ ا ع  م ة،  ﮲̎

د﮵̏ م ال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال  
﮲

ں م



ل م س﮴̎ع
ى﮵ ﮵̏ ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا صرف ا ب وال ذه  ال
﮲

ں م ى﮵  ط ا﮵̎ ح﮴̎ لا ساب ا ح ث أنَّ  ح﮵̎ ة  ﮲̎
د﮵̏ م ة وال ﮲̎̏ٔ دا ال

ا﮵̎. سا﮳̏ ح وعات  د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ة معادلة  مل﮵̎ ى﮵ ع ﮲̸
ه ل﮴̏ع﮳̎ ذي  ال دور  ة لل م﮵̎ أه ا﮵̎ر  مع ال ذا  ه ى﮵  ط : ﮵̏ع ولـة س﮵̎ ل لل س﮶امـ ال م﮵̎ــر﮲ان  II.2.1 ال
وق عة ﮲̸ ة الوا﮴̸ صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ لات ا معام ى﮵ ﮲̸ال ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا صرف ا ب وال ذه  ال
﮲

ں ﮲̎وك م
طات ال﮳̎ ا﮵̎ ح﮴̎ ا

ل، ح﮳ لا طو﮵̏لة ا لاموال  ساب رؤوس ا ح ع  ة م ح﮳ار﮵̏ لات ال معام ساب ال ح ى﮵  ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̏﮴ ط  ح﮲ ال
ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال لال﮴̎ر﮲امات  وا وق  ح﮴̷ ال ﮳̎عاد 

س﮴̎ ا د  ل ﮳̏ع ح﮳ لا ا ص﮵̎ر  مال ﮴̸ ال رأس  ساب  ح ذا  وك
طات ا﮵̎ ح﮴̎ لا ل ا م س﮶ ط ﮲̸﮴̎ ح﮲ ت ال ح عة ﮴̏ ة الوا﮴̸ صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ لات ا معام ة، أما ال ح﮳ار﮵̏ ﮲̎وك ال﮴̎

لل﮳̎
صرف وال ب  ذه ال  

﮲
ں م طات  ا﮵̎ ح﮴̎ لا ا ذا  وك ى﮵  ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا ا صرف  وال ب  ذه ال  
﮲

ں م ة  مركر﮲﮵̏ ال
ة. ح﮳ار﮵̏ ﮲̎وك ال﮴̎

دى ال﮳̎ ى﮵ ل ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا

صرف وال ب  ذه ال طات  ا﮵̎ ح﮴̎ ا ﮴̏كون  دما  ع﮲̎ ا﮳̎لع﮲ة  ال ه  ﮴̎
م﮵̎ أه ا﮵̎ر  مع ال ذا  ه ب  س ك﮴̎

و﮵̏
مركر﮲ي. ك ال ﮲̎

ة ال﮳̎ ع لر﮴̸ا﮳̏ ص﮲ ح﮲ ى﮵ ﮴̏ ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا

ى﮵ ة ال﮴̎
صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ لات ا معام  ال

﮲
ں م سلوب  لا ذا ا ه م﮵̎ر﮲  ﮴̎

: ﮵̏ ى﮵ سـ اـ سـ لا م﮵̎ــر﮲ان ا II.1. 3. ال
ا ﮴̷̎﮳ ط و ع﮲ة  ص﮵̎ ال ذه  ه ك  مل لا ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ ة 

صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام وال وال﮴̎كرار  ة  دور﮵̏ ال ة  ص﮲̷ لها 
لات معام ساب ال ح  

﮲
ں كل م ل  م س﮶ ط ﮴̏ ح﮲ وق ال ة ﮲̸ صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ لات ا معام ا﮵̎ر ﮲̸إن ال مع ذا ال له

ط ح﮲ ال ت  ح ة ﮴̏
صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال ما  ﮲̎

﮵̎̏﮳ ل،  ح﮳ لا ا ل  طو﮵̏ مال  ال رأس  ساب  ح ة و ح﮳ار﮵̏ ال
صرف وال ب  ذه ال  

﮲
ں م طات  ا﮵̎ ح﮴̎ لا وا ل  ح﮳ لا ا ص﮵̎ر  مال ﮴̸ ال رأس  ساب  ح ى﮵  ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̎﮴ ﮲̸

ى﮵. ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا

ذي ال سلوب  لا ا ذا  ه د  م ع﮴̎
: (﮵̏ لة ﮴̷̎﮴ س م ال ة  صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ا لات  معام ال II.4.1 م﮵̎ــر﮲ان 

لات معام ال موعة  ح﮳ م  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  ر﮴̸ ﮲̷̎﮴ ال ى  عل عام 1949م  ى﮵  دول ال د  ﮴̷̎﮲ ال دوق  ص﮲̎ حه  ا﮴̸﮴̎ر
ة). ﮵̎ ص﮲ ا﮴̎﮳̏عة أو ال﮴̎عو﮵̏ ة ال صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ لات ا معام موعة ال ح﮳ لة وم ﮴̷̎﮴ س م ة ال صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا

حالة م﮵̎ر﮲ان  
﮲

ں ظر ع ض ال﮲̎ م ﮳̏ع﮲ ﮴̎̏﮴ ى﮵  لات ال﮴̎ معام ك ال ل﮴̏ لة  ﮴̷̎﮴ س م لات ال معام ا﮳̏ل د  ص و﮴̷̏﮵
ساب ح ل  م س﮶ ط ﮴̏ ح﮲ وق ال ة ﮲̸ صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ لات ا معام ا﮵̎ر ﮲̸إن ال مع ذا ال ا له ﮴̷̎﮳ ط وعات و د﮲̸ م ال
رؤوس حراكت  ض  ل،و﮳̏ع ح﮳ لا ا ل  طو﮵̏ ح﮲اص  ال مال  ال رأس  ساب  ح و ة  ح﮳ار﮵̏ ال لات  معام ال
ما ﮲̎

﮵̎̏﮳ رار،  ﮴̷̎﮴ س لا ا دم  ع  
﮲

ں م ا﮳̏  هرو أو  لا  م﮶̎ ة  ار﮳̏ ص﮲ م ال دف  ﮳̏ه ل  ح﮳ لا ا ص﮵̎رة  لاموال ﮴̸ ا
ص﮵̎ر وال﮴̷ ل  طو﮵̏ ال مال  ال ساب رأس  ح ى﮵  ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎̎﮴ ط ﮲̸ ح﮲ ال ت  ح ة ﮴̏

صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لات  معام ال
ى﮵. ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا صرف ا ب وال ذه ساب ال ح ذا  ع وك ا﮴̎﮳̏ ل ال ح﮳ لا ا
ادات ﮴̷̎﮴ لا﮲̏ وء ا ص﮲ ى﮵  ا﮵̎ر ﮲̸ مع ذا ال ه ط﮲هر  وعات:  د﮲̸ م ر﮲ان ال م﮵̎ ى﮵ ل سو﮴̸ وازن ال II.5.1 ال﮴̎
ة، أن سا﮴̷̏﮳ ال ﮵̎̏﮵ر  معا ال  

﮲
ں ع ل  د﮵̏ ﮴̎رح ك﮳̎ ﮴̷̏﮵ ث  ح﮵̎ ة،  سا﮴̷̏﮳ ال لار﮳̏عة  ا ﮵̎̏﮵ر  معا ال ى  الٕ ح﮳هة  مو ال

صرف ال وعرض  ب  طل ال ى﮵  م﮶̎لة ﮲̸ م سوق  ال وى  ﮵̎̏﮵ر ﮴̸ معا صادي ل لا﮴̸﮴̎ ا ال﮴̎وازن  ع  ص﮲ ح﮲ ﮴̏
أو ساوى  ﮴̎

﮵̏ دما  ع﮲̎ ا﮵̏  صاد ا﮴̸﮴̎ ا﮲̏  م﮴̎واز ﮵̏كون  وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  أن  ث  ح﮵̎ ى﮵.  ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا

سة. درا ل ال ح ﮴̎رة م لال ال﮲̷ ح﮲ ه  ب عل﮵̎ طل ع ال ى﮵ م ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا صرف ا ق عرض ال طا﮳̏ ﮴̎

﮵̏

ة ح﮲ل﮵̎ دا ظروف  ﮳̏ دولة  ال مر  ﮴̏ أن  دث  ح ﮵̏ د  : ﮴̸ ه اـ﮳̏ س﮳̎ـ وأ لال  ح﮲﮴̎ــ لا ا واع  II.2 أ﮲̏ــ
ض أو صورة ﮲̸ا̏ٔ ى﮵  سواء ﮲̸ وعات  د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵  لال ﮲̸ ح﮲﮴̎ ا داث  ح إ س﮶̌ٔ﮲̏ها   

﮲
ں م ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار و

ه. ا﮳̎﮳̏ س دره وأ ص ب م س ح ة ﮳̏ ح﮲﮴̎ل﮲̷ صورا م ذ  ح﮲ ﮴̎
لال ﮵̏ ح﮲﮴̎ لا ذا ا ح﮳ر﮲، وه ع

لال: ح﮲﮴̎ــ لا واع ا II.1.2. أ﮲̏ــ



ح﮳ات ﮴̎̎﮲ م ى  عل صادرا﮴̏ها  د  م ى﮵ ﮴̏ع﮴̎ ال﮴̎ دان  ل﮳̎ ال ى﮵  دث ﮲̸ ح : و﮵̏ ى﮵ م س مو ال لال  ح﮲﮴̎ لا - ا
د م ى﮵ ﮴̏ع﮴̎ ال﮴̎ ة 

الر﮲راع﮵̎ دان  ل﮳̎ ال ى﮵  لا ﮲̸ م﮶̎ دث  ح س﮲̎ـة، ﮲̸﮵̎  ال
﮲

ں م ﮲̎ـة 
مع﮵̎ ى﮵ ﮲̸﮴̎رة  ة ﮲̸ م﮵̎ س مو

ى﮵ وعات ﮲̸ د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  لال  ح﮲﮴̎ ا ى﮵ ﮵̏كون  ا﮴̎ل ا﮳̏ل و صادرا﮴̏ها،  م  اكه د  ح وا صول  ح م ى  عل
سة. درا ل ال ح ﮴̎رة م لال ال﮲̷ ح﮲ ما ﮵̏عود لل﮴̎عادل  ﮲̎

﮵̎̏﮳ م ما،  س مو
ما سرعان  ة،  ص﮲ عار أو  طار̏ٔة  ا﮳̎ب  س أ ى  عل م  ح﮳ ا﮲̏ (العارض):  ى﮵  ع ط﮳̎﮵̎ ال لال  ح﮲﮴̎ لا - ا
ى﮵ ى﮵ ﮲̸ س سا أ ﮵̎̎﮵ر  ى ﮴̏ع﮲ الٕ ح﮳ة  حا ال دو﮶̏ه دون  ح ى  الٕ ت  ص﮲ أ﮲̸ ى﮵  ال﮴̎ ا﮳̎ب  س لا ا ى ﮳̏ر﮲وال  س﮶ لا ﮴̎̏﮴
ى﮵ الر﮲راع صول  ح م ال ك﮴̎عرض  ة،  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا ها  س﮴̎ ا﮵̎ س ى﮵  و﮲̸ دولة،  لل صادي  لا﮴̸﮴̎ ا ح﮳هاز  ال
وهو ح﮳ود﮴̏ه،   

﮲
ں م أو  مه  ح﮳ ح  

﮲
ں م ل  ل ﮴̷̏﮵ ما  م س﮲̎وات  ال دى  ح إ ى﮵  الكوارث ﮲̸ دى  ح لا

ص﮵̎رة د﮵̏ون ﮴̸ ا﮳̏ل ه  ه﮴̎ ح﮳ موا  
﮲

ں مك و﮵̏ ده،  ح﮳ أو ذي  ال ب  س﮳̎ ال ت ﮵̏ر﮲ول ﮳̏ر﮲وال  مؤ﮴̸ لال  ح﮲﮴̎ ا
صة. ح﮲ا موارد ال ل أو ال ح﮳ لا ا

ة، مال﮵̎ س الرأ دان  ل﮳̎ ال ى﮵  عادة ﮲̸ لالات  ح﮲﮴̎ لا ا  
﮲

ں م ال﮲̎وع  ذا  ه دث  ح دوري: ﮵̏ لال ال ح﮲﮴̎ لا - ا
ا﮵̏ دور لالا  ح﮲﮴̎ ا س  ض ﮵̏عك ا̏ٔ ال﮲̷ أو  ح﮳ر﮲  الع دوث  ح صادي، ﮲̸ لا﮴̸﮴̎ ا ح﮲اء  الر ﮴̎رات  ﮲̷̏﮳ ط  ﮳̎̏﮴ إذ ﮵̏ر
ذه ه ال  ﮴̷̎﮴ ا﮲̏ ى﮵  ﮵̎̎﮳ر ﮲̸ ط ك س ﮴̷̏﮳ ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ م  ساه و﮴̏ ة،  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا دورة  ال ى  الٕ ة  س﮳̎ ﮲̏
سة ا﮵̎ س ال ا﮳̎ع  إ̏﮳﮴̏ دوري  ال لال  ح﮲﮴̎ لا ا لاج  ع (و﮵̏كون  ح﮲رى  أ دولة  ى  الٕ دولة   

﮲
ں م ا﮳̎ت  ل ﮴̷̎﮴ ال

ة). صر﮲̸﮵̎ م ة وال د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ة وال مال﮵̎ سات ال ا﮵̎ س اكل ة  س﮳̎ ا﮲̎ م ة ال ح﮲ل﮵̎ دا ة ال صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا
ح﮳ه ى و ح﮳اري عل م﮵̎ر﮲ان ال﮴̎ ى﮵ ال ظهر ﮲̸ ذي ﮵̏ لال ال ح﮲﮴̎ لا ك ا : هو ذل ى﮵ ح﮳اه لا﮴̏ لال ا ح﮲﮴̎ لا - ا
مو، ال﮲̎ ق 

طر﮵̏ ى﮵  سا̏ٔرة ﮲̸ ال ة  ا﮲̎م﮵̎ ال دول  ال وعات  د﮲̸ م  
﮲

ں مواز﮵̏ عادة  ب  ص﮵̎ و﮵̏ صوص،  ح﮲ ال

﮲
ں م ى الواردات  ب عل طل ى ﮵̏ر﮲داد ال لاول ة ا م﮵̎ ﮲̎̎﮴ ال  

﮲
ں م ى  لاول ﮴̎رات ا لال ال﮲̷ ح﮲ ا﮳̎ر أ﮲̏ه  ا﮳̏ع﮴̎

س ﮲̷̏﮲ ك  ذل ل  ا﮳̏ ﮴̷̏﮵ أن  دون  طة،  س﮵̎ الو ع  سل وال ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا ه﮵̎ر﮲ات  ح﮳ وال﮴̎ ة  لاول﮵̎ ا مواد  ال
حراكت ق ﮴̏

طر﮵̏  
﮲

ں ه ع ﮴̎
سو﮵̏ م ﮴̏ ﮴̎

ذي ﮵̏ لال ال ح﮲﮴̎ لا دث ا ح دها ﮵̏ صادرات، وع﮲̎  ال
﮲

ں ﮵̎رة م
الو﮴̏

لاموال. رؤوس ا

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  لا﮴̸ الع ى  الٕ وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  لال  ح﮲﮴̎ ا د ﮵̏عود  سعار: ﮴̸ لا ط ﮳̏ا مر﮴̏﮳̎ ال لال  ح﮲﮴̎ لا - ا

﮲
ں ع ة  ح﮲ل﮵̎ دا ال سعار  لا ا ح﮲﮲̷اض  وا﮲̏ اع  ﮲̷̏﮴ ة، ﮲̸ار ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال سعار  لا وا دولة  ة لل ح﮲ل﮵̎ دا ال سعار  لا ا
ا﮵̏ وعات. (أ د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵  ح﮳ر﮲ ﮲̸ ض أو ع ح﮳ود ﮲̸ا̏ٔ ى و ة ﮵̏ؤدي الٕ ح﮳﮵̎ ح﮲ار سعار ال لا س﮴̎وى ا م
ث ح﮵̎ صرف  ال سعر  ل  د﮵̏ ﮴̎ع

ح﮳ه ﮳̏ لا ع  
﮲

ں مك سعار ﮲̸إ﮲̏ه ﮵̏ لا ا﮳̏ ل  ص م﮴̎ ال لال  ح﮲﮴̎ لا ا ب  س﮳̎ اكن 
ة...). م﮵̎ سعار العال لا ة وا ح﮲ل﮵̎ دا سعار ال لا  ا

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  لا﮴̸ ع الع ب م س ا﮲̎ ﮴̎

﮵̏

ب طل وال العرض  ط﮲روف  ى﮵  ى﮵ ﮲̸ س سا أ ﮲ ﮴̏ع﮲﮵̎ر 
ں ع حج  ﮴̎̎﮲

م): و﮵̏ (دا̏ٔــ ى﮵  كل ه﮵̎ ال لال  ح﮲﮴̎ لا - ا
ح﮲ارج. ل وال ح﮲ دا ى﮵ ال ﮲̸

ا﮲̎ء دوق، ﮳̏ ص﮲̎ ال ع  ﮲̎̎﮴ ا﮴̸ ى  م﮴̎ (أ﮲̏ه  ى﮵  دول ال د  ﮴̷̎﮲ ال دوق  ص﮲̎  
﮲

ں ع : ورد  ى﮵ س سا لا ا لال  ح﮲﮴̎ لا - ا
وعات ﮲̸إ﮲̏ه د﮲̸ م ى﮵ م﮵̎ر﮲ان ال ط﮲اهر أو مك﮳̎وت ﮲̸ ى﮵  س سا لال أ ح﮲﮴̎ مة ا و أن ﮶̏ ص﮲ ب الع طل ى  عل

سعر ال﮴̎عادل...). ﮵̎̎﮵ر  ح﮳﮵̎ر﮲ له ﮴̏ع﮲ ﮵̏

ة، ﮲̸إن ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ذا  وك صرف  ال سعر  ى  عل ة  الر﮴̸ا﮳̏ حالة  ى﮵  أ﮲̏ه ﮲̸ ذا  ه  
﮲

ں م حج  ﮴̎̎﮲
و﮵̏

ا﮴̏. لال مك﮳̎و ح﮲﮴̎ ى﮵ وراءه ا ح﮲﮲̷ وعات و﮵̏ د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵  ط ﮲̸ ا﮵̏ ﮲̸﮴̷ ط﮲اهر ال﮴̎وازن ﮵̏كون 
لال ح﮲﮴̎ لا ا داث  ح إ س﮶̌ٔ﮲̏ها   

﮲
ں م ة  ﮲̎

مع﮵̎ ظروف  دول ﮳̏ ال مر  لال: ﮴̏ ح﮲﮴̎ــ لا ا ا﮳̎ب  ســ II.2.2. أ
صورة ذ  ح﮲ ٔ̌̏﮵ لال  ح﮲﮴̎ لا ا ذا  وه ض،  أو ﮲̸ا̏ٔ ح﮳ر﮲  ع صورة  ى﮵  سواء ﮲̸ وعا﮴̏ها،  د﮲̸ م  

﮲
ں مواز﮵̏ ى﮵  ﮲̸

ها: ﮲̎
﮵̎̏﮳  

﮲
ں ها وم س﮶̌ٔ ع﮲̎ ﮲̎

ى﮵ ﮵̏ ا﮳̎ب ال﮴̎ س لا دره وا ص ب م س ح ة ﮳̏ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م



ى﮵ حكوم ل ال ح﮲ د ق ال﮴̎
طر﮵̏  

﮲
ں ها ع ح﮳﮴̎ ها، ومعال ﮳̎ؤ ﮳̏

﮲̎̎﮴ عها أو ال ﮲ ﮴̏و﮴̸
ں مك لا ﮵̏ ل  عوام 

ى الٕ دولة   
﮲

ں م الها  ﮴̷̎﮴ وا﮲̏ ماش  لا﮲̏ك وا م  ح﮲ ص﮲ اكل﮴̎ ة  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ وال ة  مال﮵̎ ال سات  ا﮵̎ س وال

ح﮲رى. أ

ه﮵̎ر﮲ات وع﮲﮵̎رها ح﮳ وال﮴̎ ﮵̎راد الالات 
س﮴̎ ا ى  عل مو  ال﮲̎ ق 

طر﮵̏ ى﮵  سا̏ٔرة ﮲̸ ال دول  ال دام  ا﮴̸ٕ 
ل ح﮳ ال طو﮵̏لة  روض  ﮴̷̏﮳ ها  ل﮵̏ مو ﮴̎

وم ﮳̏ ﮴̷̏﮴ ث  ح﮵̎ ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال دمات  ح﮲ وال ع  سل ال  
﮲

ں م

ا. ﮴̷̎﮳ س ودة م مع﮴̷

ى﮵ مان ﮲̸ ﮴̎̏ٔ لا ا﮵̏ت ا س﮴̎و م ف  ح﮲﮴̎ل م  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ط  ث أ﮲̏ها ﮴̏ر﮳̏ ح﮵̎ ة،  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا صرف ا سعار ال أ 

دة، سا̏ٔ مان ال لا﮶̏ٔ ع ا م ار﮲̏ة  م﮴̷ ا﮳̏ل عا  مر﮲̷̏﮴ صرف  سعر ال اكن  ة، ﮲̸إذا  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م دول ال ال

صرف ال سعر  اكن  إذا  س  ا﮳̏لعك و وعات،  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ح﮳ر﮲ ﮲̸ ع ى﮵  ع ﮲̸ ﮴̷̎﮲ س ا﮲̎  ﮲̸إ﮲̏
ض. حالة ﮲̸ا̏ٔ ى﮵  ع ﮲̸ ﮴̷̎﮲ س ا﮲̎  دة ﮲̸إ﮲̏ سا̏ٔ مان ال لا﮶̏ٔ ع ا ار﮲̏ة م م﮴̷ ا﮳̏ل ا  ص﮲ ح﮲﮲̷ م﮲̎

لا، ﮵̏ؤدي م﮶̎ دة  د﮵̏ ح﮳ ة  أول﮵̎ مادة  س﮶اف  ب، ﮲̸اك﮴̎ طل وال العرض  ط﮲رف  ى﮵  ﮵̎̎﮵ر ﮲̸ ع﮲ ال﮴̎ 
دث ح ما  ا. ك سا﮴̷̏﮳ ل  م س﮴̎ع ى﮵ ﮴̏ مادة ال﮴̎ ع ال م ار﮲̏ة  م﮴̷ ا﮳̏ل ها  ب عل﮵̎ طل ا﮵̏دة ال ى ز الٕ

ى﮵. دول العر﮳̏ د ال ﮴̎رول ع﮲̎
س﮶اف ال﮳̎ د اك﮴̎ ع﮲̎

ض ب ﮳̏ع س﮳̎ س﮲̎وات ﮳̏  ال
﮲

ں دد م وعات لع د﮲̸ م ى﮵ م﮵̎ر﮲ان ال ح﮳ر﮲ ﮲̸ الع مر  س﮴̎ ا         (إذا 
ة ص﮲̷ ﮳̏ صادي  لا﮴̸﮴̎ ا س﮶اط  ال﮲̎ ى  عل طر  س﮵̎ ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ مة  لا̏ٔ م ال ع﮲﮵̎ر  ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا ظروف  ال
ذور ح﮳ ض ال ث أن له ﮳̏ع ح﮵̎ ى﮵،  س سا ح﮳ر﮲ أ م أو ع ح﮳ر﮲ دا̏ٔ د ع ل﮳̎ دى ال مرة، ﮲̸إ﮲̏ه ﮵̏عادل ل س﮴̎ م

﮲
ں مواز﮵̏ ى﮵  لال ﮲̸ ح﮲﮴̎ لا ا أو  م  دا̏ٔ ال ح﮳ر﮲  الع ط﮲اهرة  د  س﮶اه و﮲̏ د...  ل﮳̎ صادي لل لا﮴̸﮴̎ ا س﮶اط  ال﮲̎ ى﮵  ﮲̸
ح﮳ر﮲ الع ض  ة ﮳̏ع ط﮵̎ ة ﮴̏ع﮲ ح﮲ل﮲̷ م﮴̎ ال دان  ل﮳̎ ال ض   ل﮳̎ع

﮲
ں أمك د  و﮴̸ ة...  ح﮲ل﮲̷ م﮴̎ ال دان  ل﮳̎ ال م  ظ مع

م لام ر﮵̏ر ا ﮴̷̏﮴ ح﮲ارج... إن   ال
﮲

ں م ل  ح﮳ لا ل ا طو﮵̏ لا﮴̸﮴̎راض  ق ا طر﮵̏  
﮲

ں وعا﮴̏ها ع د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ﮲̸
ة د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال د﮲̸﮴̷ات  ال﮴̎ أن  ى  الٕ س﮶ار  أ ا﮲̎ت  ﮵̎

س﮴̎ ال د  ع﮴̷ ى﮵  ة ﮲̸ م﮵̎ ﮲̎̎﮴ وال ح﮳ارة  ال﮴̎ ﮲ 
ں ع دة  ح م﮴̎ ال

ى عل ة  ح﮴̷ س﮴̎ م ال د  وا̏ٔ ال﮲̷ داد  س رورة  ص﮲ ب  س﮳̎ ﮳̏ ة  ح﮲ل﮲̷ م﮴̎ ال دان  ل﮳̎ ال  
﮲

ں م ة  مال﮵̎ س الرأ
روض). ذه ال﮴̷ ه ساط  داد أ﮴̸ س ة و ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا روض ا ال﮴̷
وعات د﮲̸ م ر﮲ان ال م﮵̎ ى﮵  مر﮲دوج ﮲̸ د ال ﮵̎ ى ال﮴̷ عل ساً: أم﮶̎لة  ساد

س: و﮲̏ لار ل﮴̎ ون دو مل﮵̎ مة  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ت  م﮲̎ س ر ا د﮵̏ ص ة ﮳̏﮴̎ ر﮵̏ ر﮲ا̏ٔ ح﮳ س﮶ركة  ت  ام 1.﮴̸
هو ت  م﮲̎ س وعات، ﮲̸الا د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ﮲ ﮲̸

ں ﮵̎̎﮳ ح﮳ا﮲̏ ى  عل ة ﮴̏ؤ﮶̏ر  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ ة 
مل﮵̎ الع ذه  - ه

ح﮳اري ال ساب  ح ال ى﮵  (+) ﮲̸  
﮲

ں دا̏ٔ د  ى ﮴̸﮵̎ الٕ د﮵̏رها ﮵̏ؤدي  ص سة ﮴̏ مو مل سلعة   
﮲

ں ع ا﮳̎رة  ع
ى﮵ ع﮲̎

ص ﮵̏ ﮴̷̎﮲ (ال ة  حل﮵̎ م ال دمات  ح﮲ وال ع  سل ال عرض  ى﮵  ص ﮲̸ ﮴̷̏﮲ ى  الٕ ت  أدَّ ها  لأّ̏﮲َ ح﮳ر﮲ا̏ٔري  ال
س﮴̎ر﮲داد). ح﮲ارج  دى ال ح﮳ر﮲ا̏ٔر ل وق ال ح﮴̷ ى﮵ أنَّ  ع﮲̎

ذا ﮵̏ ع وه ﮵̎̏﮳ دوث  ح

﮲
ں م ا﮵̎ت  ط ا﮵̎ ح﮴̎ لا ا م  ا﮵̏دة ﮴̏راك ز ح﮲ر وهو  آ طرف  ى  عل اً  ص﮲ أ﮵̏ س﮴̎ؤ﮶̏ر  ة  مل﮵̎ الع ذه  ه  

﮲
ں - ولك

ساب ح ى﮵  ) ﮲̸ -)  
﮲

ں د﮵̏ م د  س﮵̎كون ﮴̸﮵̎ ا﮲̎ك  ه ى﮵ ﮲̸إنَّ  ا﮴̎ل ا﮳̏ل و ح﮳ر﮲ا̏ٔر  ة لل ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا لات  م العُ

ح﮲ارج ح﮳ر﮲ا̏ٔر لل ال لانَّ ال﮴̎ر﮲امات  ك  مال وذل ساب رأس ال ح ى﮵  ة أي ﮲̸ ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا﮵̎﮴̏ها ا ط ا﮵̎ ح﮴̎ ا

ص. ﮴̷̎﮲ س﮴̎
س: ى﮵ ﮳̏ار﮵̏ لار ﮲̸ لاف دو س﮶رة آ ع اق  ﮲̷̏﮲ ر﮲ا̏ٔري ﮳̏إ ح﮳ ح  سا̏ٔ ام  2.﮴̸



ح﮳اري ساب ال ح مال و﮵̏كون ال ساب رأس ال ح ح﮳اري و ساب ال ح ى ال ة ﮴ُ̏ؤ﮶̏ر عل
مل﮵̎ ذه الع ه

مة. ﮵̎ س ال﮴̷ ﮲̷̎﮲ اً̎﮲ ﮳̏ ة دا̏ٔ ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا﮵̎ت ا ط ا﮵̎ ح﮴̎ لا ساب ا ح س﮶رة آلاف دولار و مة ع ﮵̎ ﮴̷̏﮳ اً̎﮲  د﮵̏ م

س﮶ركة  
﮲

ں م  د﮵̏﮲̎ار 
﮲

ں لا﮵̏﮵̎ م سة  م ح﮲ مة  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ح﮲ام  مواد  س﮴̎﮵̎راد  ة ﮳̏ا ر﮵̏ ر﮲ا̏ٔ ح﮳ س﮶ركة  ت  ام 3.﮴̸
ة: د﮵̏ ك﮲̎

ساب ح ح﮳اري و ساب ال ح ما ال وعات ه د﮲̸ م ى﮵ م﮵̎ر﮲ان ال ﮲ ﮲̸
ں ﮵̎̎﮳ ح﮳ا﮲̏ ى  ة ﮴ُ̏ؤ﮶̏ر عل

مل﮵̎ ذه الع ه
ح﮳اري ﮵̏كون ساب ال ح ع ﮲̸إنَّ ال سل ا﮵̏دة ال ى ز ُ﮴ؤدي الٕ ة̏  مل﮵̎ ذه الع ه ما أنَّ  مال، و﮵̏ رأس ال

اً̎﮲. ة ﮵̏كون دا̏ٔ ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا﮵̎ت ا ط ا﮵̎ ح﮴̎ لا ساب ا ح ح﮲ر وهو  لا طرف ا اً̎﮲ وال د﮵̏ م

﮲
ں م لار  دو  

﮲
ں لا﮵̏﮵̎ م س﮶رة  ع مة  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ع  سل س﮶راء  ى  عل اق  ﮲̷̏﮴ لا ر﮲ا̏ٔري ﮳̏ا ح﮳ مر  س﮴̎﮶̎ م ام  4.﮴̸

ة: س﮶ركة أمر﮵̏ك﮵̎
م ه ل لأّ̏﮲َ  

﮲
ں ﮵̎

دول﮴̎ ال ى﮵  وعات ﮲̸ د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى  عل ﮲ ﮴ُ̏ؤ﮶̏ر 
ں ول ة  ح﮳ار﮵̏ ة ﮴̏

مل﮵̎ ع ت  س ذه ل﮵̎ ه
أو ع  سل ح﮲روج  أو  ح﮲ول  د ها  ع﮲̎ حج  ﮴̎̎﮲

م ﮵̏ ه ل ّ﮲َ أ̏ ما  ملة ك عُ ح﮲روج  أو  ح﮲ول  د ها  ع﮲̎ حج  ﮴̎̎﮲
﮵̏

دمات. ح﮲

﮲
ں دا̏ٔ ال ما  وه  ،

﮲
ں ﮵̎

مر﮴̏ ل  ح﮳ س م﮵̎ر﮲ان ُ̏﮴ ال ى﮵  ة ﮲̸ مل﮵̎ ع كل  أنَّ  ا﮲̏  ذكر د  ل: ل﮴̷ ح﮳﮵̎ س ال﮴̎ د  واع ﮴̸
ا﮵̎ت مل الع ك  ة ل﮴̎ل سو﮴̸﮵̎ ال مة  ﮵̎ ال﮴̷ ل  ح﮳﮵̎ س ددة ل﮴̎ ح م د  واع ك ﮴̸ ا﮲̎ل ه أنَّ  د  ﮵̎̏﮳  ،

﮲
ں د﮵̏ م وال

ى﮵: وه
ل: م س﮶ ة (-) و﮵̏ سال﮳̎ س﮶ارة ال لا ذ ا ح﮲ : ؤ̌̏﮵

﮲
ں د﮵̏ م ب ال ح﮳ا﮲̏ ة لل س﮳̎ 1.﮳̏ال﮲̎

دمات؛ ح﮲ ع وال سل  ال
﮲

ں أ.الواردات م
دمة م﮴̷ ال دات  ساع م وال ح  م﮲̎ وال ا﮵̏  دا واله د)  ح وا طرف   

﮲
ں (م ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال لات  حو﮵̏ ب.ال﮴̎

ب؛ ح﮳ا﮲̏ لا ى ا الٕ
ح﮲ارج؛ ل) لل ح﮳ لا ص﮵̎رة ا ل وال﮴̷ ح﮳ لا طو﮵̏لة ا لاموال ( ج.رؤوس ا

ل: م س﮶ ة (+) و﮵̏ ح﮳﮳̎ مو س﮶ارة ال لا ذ ا ح﮲ : ؤ̌̏﮵
﮲

ں دا̏ٔ ة لل س﮳̎ 2.﮳̏ال﮲̎
دمات؛ ح﮲ ع وال سل  ال

﮲
ں صادرات م أ.ال

ب؛ ح﮳ا﮲̏ لا  ا
﮲

ں دمة م م﮴̷ ح  ال م﮲̎ ا﮵̏ وال دا د) واله ح طرف وا  
﮲

ں ح﮲لة (م دا لات ال حو﮵̏ ب.ال﮴̎
ح﮲ارج.  ال

﮲
ں لاموال ال﮴̷ادمة م ج.رؤوس ا

وعات د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵  لال ﮲̸ ح﮲﮴̎ لا ح ا ح﮵̎ ص طرق ﮴̏
وعات د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  لال ﮲̸ ح﮲﮴̎ ا ل  ص ح وعات: إذا  د﮲̸ م ال ر﮲ان  م﮵̎ ى﮵ ﮳̏ لالٓ ا ل  د﮵̏ ع 1.ال﮴̎

اً̎﮵. ا̏ٔ ل﮴̏﮴̷ ﮴̎عادل 
وعات ﮵̏ د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال مر﮲̏ة ﮲̸إنَّ  صرف ال سعار ال ع أ ﮳̎

﮴̎̏﮴ دولة  ت ال واك﮲̏
ى﮵ ا﮴̎ل ا﮳̏ل لًا)،  م﮶̎ سعودي  ال ا﮵̏ل  (الر ملة  العُ صرف  سعر  ض  ح﮲﮲̷ ﮲̎

لا: ﮵̏ م﮶̎ ر﮲  ح﮳ الع حالة  ى﮵  ﮲̸
دمات، ح﮲ ع وال سل ى ال ى﮵ عل ح﮳ ح﮲ار ب ال طل ا﮵̏دة ال ى﮵ ز ا﮴̎ل ا﮳̏ل دمات،  ح﮲ سلعة وال ة ال كل﮲̷ ل  ﮴̷̏﮴
دول لات لل م الع عرض  ا﮵̏دة  وز لًا)،  م﮶̎ ح﮳ر﮲ا̏ٔر  (ال ملة  الع ى  عل ب  طل ال ا﮵̏دة  ز ى﮵  ا﮴̎ل ا﮳̏ل

ح﮲رى. لا ا
ض. ا̏ٔ حالة ال﮲̷ ى﮵  س ﮲̸ والعك

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  ﮴̷̎﮵ و﮶̏ ة  لا﮴̸ ع ا﮲̎ك  ه وعات: إنَّ  د﮲̸ م ال ر﮲ان  م﮵̎ ل  د﮵̏ ع ى﮵ ﮴̏ ى﮵ ﮲̸ حكوم ال ل  ح﮲ د 2.ال﮴̎
ع ط﮵̎ س﮴̎ و﮴̏ ح﮲ر،  لا ا ﮵̎̎﮵ر  ى ﮴̏ع﮲ الٕ ُؤدي 

ما ﮵̏ ده ح أ ع﮲﮵̎ر  ى﮵، ﮲̸﮴̎ وم ال﮴̷ ل  ح﮲ د وعات وال د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان 
م ح﮲ ص﮲ وال﮴̎ ماش  لا﮲̏ك ا لال  ح﮲  

﮲
ں م وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  لال ﮲̸ ح﮲﮴̎ لا ا ح  ح﮵̎ ص حكومة ﮴̏ ال

.
﮲

ں ﮵̎̎﮵ حل م ال



ى﮵ كل ال ب  طل ال ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ة ل﮴̎
س﮶﮵̎ ما ا﮲̏ك سات  ا﮵̎ س حكومة  ال دم  ح﮲ س﮴̎ لًا: ﮴̏ م﮶̎ ح﮳ر﮲  الع حالة  ى﮵  ﮲̸

وة ال﮴̷ ى﮵  ى﮵ ﮲̸ د﮲̏ و﮴̏ ح﮲ول  د ال ى﮵  ماش ﮲̸ ا﮲̏ك دث  ح ا ﮵̏ مَّ م ة  حل﮵̎ م ال دمات  ح﮲ وال ع  سل ال ى  عل
ة. حل﮵̎ م سعار ال لا س﮴̎وى ا ى﮵ م ح﮲﮲̷اض ﮲̸ ة، وا﮲̏ ﮵̎

س﮶را̏ٔ ال
ض. ا̏ٔ حالة ال﮲̷ ى﮵  س ﮲̸ والعك

ع سل ال ى  عل ب  طل ال ى  عل ﮵̎ر 
ٔ̌̎﮴﮶̏ ال مركر﮲ي  ال ك  ﮲̎

ال﮳̎ ع  ط﮵̎ س﮴̎
ة: ﮵̏ د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال سات  ا﮵̎ س 3.ال

سعار ظام أ ع ﮲̏ ﮳̎
﮴̎̏﮴ دولة  ت ال اك﮲̏ صرف إذا  سعار ال ل أ د﮵̏ لال ﮴̏ع ح﮲  

﮲
ں ة م ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا دمات ا ح﮲ وال
دة. ا̏ٔ سعار ال﮲̷ ل أ د﮵̏ لال ﮴̏ع ح﮲  

﮲
ں ة أو م ﮴̎

ا﮶̎﮳̏ صرف ال ال
ل ا﮳̏ ا﮲̎ر م﮴̷ د﮵̏ صرف ال سعر ال ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̎

مركر﮲ي ﮳̏ ك ال ﮲̎
وم ال﮳̎ ﮴̷̏﮵ لًا:  ح﮳ر﮲ م﮶̎ ح﮳ود ع حالة و ى﮵  ﮲̸

ا مَّ م ة،  حل﮵̎ م ال دمات  ح﮲ وال ع  سل ال سعار  أ ح﮲﮲̷اض  ا﮲̏ ى  الٕ ُؤدي 
ا ﮵̏ مَّ م ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا لات  م العُ
ى الٕ ُؤدي 

ا ﮵̏ مَّ م ة،  حل﮵̎ م س﮴̎وردات ال م ح﮲﮲̷اض ال ة وا﮲̏ حل﮵̎ م صادرات ال ا﮵̏دة ال ى ز الٕ ُؤدي 
﮵̏

ض. ا̏ٔ حالة ال﮲̷ ى﮵  س ﮲̸ وعات. والعك د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ح  ح﮵̎ ص ﮴̏
وعات د﮲̸ م ر﮲ان ال م﮵̎ ى﮵  ا﮵̎ت ﮲̸ مل ل الع ح﮳﮵̎ س ات ل﮴̎ ﮴̷̎﮵ ط﮳̎ ﮴̏

د ع ﮴̸ سل ذه ال ه مة  ﮵̎ مة (50.000) د﮵̏﮲̎ار وأنَّ ﮴̸ ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ع  سل س﮴̎﮵̎راد  ر ﮳̏ا ر﮲ا̏ٔ ح﮳ ت ال ام 1.﮴̸
حوالة ق  طر﮵̏  

﮲
ں ع د ﮳̏الر﮵̏ال  دَّ س

﮲
ں م  

﮲
ں د﮵̏ م ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  ب ﮲̸ ح س ات ﮴̏ ص﮲ ﮳̎و م﮴̷ حالة  ال ذه  ه ى﮵  ع ﮲̸ سل ال ﮵̎راد 

س﮴̎ ا ل  م﮶̎ ُ
﮵̏

ى﮵ الواردات ﮲̸ ذه  ه ل  ا﮳̏ م﮴̷ وع  د﮲̸ م ال غ  ل﮳̎ م ل  ال ح﮳ س ُ
ما ﮵̏ ﮲̎

﮵̎̏﮳ ة  سلع﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎ ساب  ح
مال). ساب رأس ال ح ة ( د﮵̏ ﮴̷̎﮲ وعات ال د﮲̸ م ساب ال ح  

﮲
ں  م

﮲
ں دا̏ٔ ب ال ح﮳ا﮲̏ ال

ذه ه مة  ﮵̎ لام ﮴̸ س﮴̎ ا مَّ  و﮴̏ ) د﮵̏﮲̎ار  30.000) مة  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ع  سل ر  د﮵̏ ص ر ﮳̏﮴̎ ر﮲ا̏ٔ ح﮳ ال ت  ام 2.﮴̸
ك س﮶﮵̎ ب  ح﮳ مو د﮵̏﮲̎ار ﮳̏ ع ﮳̏ال سل ال

ساب ح  
﮲

ں  م
﮲

ں ب دا̏ٔ ح﮳ا﮲̏ ى﮵  ل ﮲̸ ح﮳ س ُ﮴ ا﮳̏ت أي̏  طلو حالة م ذه ال ى﮵ ه ع ﮲̸ سل د﮵̏ر ال ص ل ﮴̏ م﮶̎ ُ
﮵̏

مَّ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ع  سل ال مة  دار ﮴̸﮵̎ م﮴̷ ح﮲رى ﮳̏ لا ا دول  ة لل ﮲̎̏ٔ دا دولة ﮴̏كون  ال لانَّ  ة  سلع﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎
ل ا﮳̏ م﮴̷ ا﮳̏ل اً̎﮲  د﮵̏ م مال)  ال رأس  ساب  ح ) ة  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال وعات  د﮲̸ م ال ساب  ح و﮵̏كون  د﮵̏رها  ص ﮴̏

﮲
ں م  

﮲
ں د﮵̏ م ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  ل ﮲̸ ح﮳ س ُ﮴ و̏ ذه  ه د﮵̏ر  ص ال﮴̎ ا﮵̎ت  مل ع اء  لامه ل﮴̷ س﮴̎ ا مَّ  ﮴̏ ذي  ال

ساب. ح ال
غ م﮳̎ل ﮳̏  

﮲
ں حل﮵̎﮵̎ م  

﮲
ں ورد﮵̏ س﮴̎ م ح  صال ل دمات  ح﮲ ة  ح﮳﮲̎﮳̎﮵̎ أ  

﮲
ں م﮵̎ ٔ̌̏﮴ س﮶ركة  ا﮵̎م  3.﮴̸

حوالة: ة ﮳̏ ح﮳﮲̎﮳̎﮵̎ لا س﮶ركة ا  لل
﮲

ں م﮵̎ ٔ̌̎﮴ غ ال م﮳̎ل ع  مَّ د﮲̸ (20.000) د﮵̏﮲̎ار و﮴̏
ساب ح ى﮵  ﮲̸ دمات  ح﮲ ال ذه  ه ل  ا﮳̏ م﮴̷ وع  د﮲̸ م ال غ  ل﮳̎ م ال ل  ح﮳ س ُ

﮵̏ حالة  ال ذه  ه ى﮵  ﮲̸
وعات د﮲̸ م ل  م﮶̎ ُ

لان ﮵̏  
﮲

ں دا̏ٔ ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  مال) ﮲̸ ال رأس  ساب  ح ) ة  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال وعات  د﮲̸ م ال
ت دم ها ﮴̸ لأّ̏﮲َ دمات  ح﮲ ذه ال ه مة  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا س﮶ركة  ة لل ﮲̎
د﮵̏ م دولة  ال ﮳̎ر 

ع﮴̎ ُ
 ﮵̏

﮲
ں ح﮵̎ ى﮵  ﮲̸

﮲
ں م ﮵̎رادها 

س﮴̎ ا مَّ  ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ دمات  ح﮲ وال ع  سل ال ى  عل داً  ٔ̌̏﮴ك﮵̎ ل  ح﮲ دا ال ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ح  صال ل

دمات. ح﮲ ساب ال ح  
﮲

ں  م
﮲

ں د﮵̏ م ب ال ح﮳ا﮲̏ ى﮵ ال ل ﮲̸ ح﮳ س ُ﮴ ك̏  ذل م ول ه ل﮳̎ ﮴̸
ل (10.000) د﮵̏﮲̎ار ا﮳̏ م﮴̷ ح﮲رى  ساب دول أ ح ح﮳ات ل م﮲̎﮴̎ ة  حل﮵̎ م ل  ﮴̷̏﮲ س﮶ركة  ا﮵̎م  4.﮴̸

داً: ﮴̷̏﮲ غ  م﮳̎ل ع ال ود﮲̸
ها لأّ̏﮲َ  ،

﮲
ں دا̏ٔ ال ب  ح﮳ا﮲̏ ا﮳̏ل دمات  ح﮲ ال ساب  ح ى﮵  معاملة ﮲̸ ال ذه  ه ل  ح﮳ س حالة ُ̏﮴ ال ذه  ه ى﮵  ﮲̸

ى ا﮳̏ت عل طلو ل م م﮶̎ ى﮵ ﮴ُ̏ ه ى﮵ ﮲̸ ا﮴̎ل ا﮳̏ل ة، و ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ ح﮳هة أ ساب  ح دمة ل ح﮲ د﮵̏ر  ص ة ﮴̏

مل﮵̎ ل ع م﮶̎ ﮴ُ̏
ل﮳̎ع﮲ها. م ة ﮳̏ ﮲̎̏ٔ دولة ﮴̏كون دا ح﮳هة وال ك ال ل﮴̏



﮲
ں ب م ح﮳ا﮲̏ ى﮵ ال ذه ﮲̸ ه ل  ﮴̷̎﮲ دمة ال ح﮲ ل  ا﮳̏ م﮴̷ لامه  س﮴̎ م ا ﮴̎

ذي ﮵̏ غ ال ل﮳̎ م ل ال ح﮳ س ُ
 ﮵̏

﮲
ں ح﮵̎ ى﮵  ﮲̸

لامها س﮴̎ ا مَّ  ات ﮴̏ ص﮲ ﮳̎و م﮴̷ ا﮳̎ره  ا﮳̏ع﮴̎ مال)  ال رأس  ساب  ح ) ة  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال وعات  د﮲̸ م ال ساب  ح
حالة. ذه ال ى﮵ ه اً̎﮲ ﮲̸ د﮵̏ ة م د﮵̏ ﮴̷̎﮲ وعات ال د﮲̸ م ساب ال ح داً، و﮵̏كون  ﮴̷̏﮲

دره غ ﮴̸ م﮳̎ل ﮳̏ ة  حل﮵̎ م اكت  س﮶ر ل عود  ﮴̏ م  ه س أ ح﮲رى  أ دولة   
﮲

ں م  
﮲

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ رى  س﮶﮴̎ 5.ا
ب ح﮳ مو اكت ﮳̏ س﮶ر ال ك  ل﮴̎ل م  ه س لا ا ذه  ه مة  ﮵̎ د ﮴̸ د﮵̏ س مَّ ﮴̏ د ﮴̏ و﮴̸ ) د﮵̏﮲̎ار،  60.000)

ة: ﮵̎ صر﮲̸ م اكت  س﮶﮵̎
ى﮵ ح﮲رى ال﮴̎ لا دول ا ى ال دولة عل ة لل طلو﮳̏ م ﮳̎ر 

ع﮴̎ حالة ﮴ُ̏ ذه ال ه ى﮵  م ﮲̸ سه لا ذه ا ه مة  إنَّ ﮴̸﮵̎

﮲
ں م  

﮲
ں دا̏ٔ ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  ى﮵ ﮲̸ ا﮴̎ل ا﮳̏ل ل  ح﮳ س ُ﮴ و̏ ها،  ﮲ ﮲̸﮵̎

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ ال ل  ﮲ ﮴̸﮳ِ̎
ں م م  سه لا ا س﮶راء  مَّ  ﮴̏

لامها س﮴̎ ا مَّ  ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ غ  ا﮳̎ل م ال ل  ح﮳ س ما ُ̏﮴ ﮲̎
﮵̎̏﮳ مال،  ال رأس  ساب  ح ى﮵  وعات ﮲̸ د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان 

ة د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال وعات  د﮲̸ م ال ساب  ح  
﮲

ں م  
﮲

ں د﮵̏ م ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  ذه ﮲̸ ه م  سه لا ا ﮵̎̎﮳عات  م ل  ا﮳̏ م﮴̷
لامها. س﮴̎ مَّ ا ات ﮴̏ ص﮲ ﮳̎و ا﮳̎رها م﮴̷ ا﮳̏ع﮴̎ مال)  ساب رأس ال ح )

ح﮲رى،  دول أ
﮲

ں م مة (40.000) د﮵̏﮲̎ار  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ دات  س﮲̎ ر  ر﮲ا̏ٔ ح﮳ ى﮵ ال  ﮲̸
﮲

ں م﮵̎ ﮵̎ م﮴̷ رى  س﮶﮴̎ 6.ا
ى﮵ ال﮴̎ ة  ح﮳﮲̎﮳̎﮵̎ لا ا ة  حكوم﮵̎ ال ة  مال﮵̎ ال سات  س مؤ ال دى  ح إ ى  إل ك  س﮶﮵̎ ها ﮳̏ م﮴̎ ﮵̎ ع ﮴̸ مَّ د﮲̸ و﮴̏

دات: س﮲̎ ذه ال ه ت  ﮳̏اع

﮲
ں م  

﮲
ں د﮵̏ م ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  ل ﮲̸ ح﮳ س ُ﮴ و̏ دولة  ال ى  عل اً̎﮲  د﮵̏ دات  س﮲̎ ال ل  م﮶̎ حالة ﮴ُ̏ ال ذه  ه ى﮵  ﮲̸

ى﮵ ال﮴̎ وعات  د﮲̸ م ال ل  ح﮳ س ما ُ̏﮴ ﮲̎
﮵̎̏﮳ مال)،  ال رأس  ساب  ح ) ة  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال وعات  د﮲̸ م ال ساب  ح

ة. د﮵̏ ﮴̷̎﮲ وعات ال د﮲̸ م ساب ال ح  
﮲

ں  م
﮲

ں دا̏ٔ ب ال ح﮳ا﮲̏ ى﮵ ال دات ﮲̸ س﮲̎ ذه ال س﮶راء ه ل  ا﮳̏ ت م﮴̷ مَّ ﮴̏
ع د﮲̸ م  د ﮴̏ و﮴̸ (70.000) د﮵̏﮲̎ار،  مة  ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ح﮲رى  أ دول  دات ل ساع م دولة  ال ت  ح 7.م﮲̎
ها ح﮲رى ﮳̏ لا ا دول  ال د  ر﮲و﮵̏ مَّ ﮴̏ ة ﮴̏ ذا̏ٔ﮵̎ ع﮲ ع  سل م﮶̎لة ﮳̏ م ى﮵  ﮲̎̎﮵ ع كل  س﮶ دات ﮳̏ ساع م ال غ  م﮳̎ل

ل: ا﮳̏ م﮴̷ دون  ﮳̏
د﮵̏ر ص ل ﮴̏ م﮶̎ ها ﮴ُ̏ لأّ̏﮲َ صادرات،  ة معاملة ال ﮵̎

﮲̎
دات الع﮵̎ ساع م ذه ال ل ه ُ﮴عام حالة̏  ذه ال ى﮵ ه ﮲̸

ساب ح ك ﮵̏كون  ذل ول ل،  ا﮳̏ م﮴̷ دون  ى﮵ كو﮲̏ها  ط ﮲̸ ال﮲̷ارق ﮲̸﮴̷ ﮲ 
ں ولك ح﮲ارج،  ال ى  الٕ ع  سل

ما ﮲̎
﮵̎̏﮳ غ،  ل﮳̎ م ال ذا  ه اً̎﮲ ﮳̏ دا̏ٔ وعات  د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ح﮳اري) ﮲̸ ال ساب  ح (ال ة  سلع﮵̎ ال ح﮳ارة  ال﮴̎

ح﮳اري)، أي ساب ال ح د (ال ح ب وا ح﮳ا﮲̏  
﮲

ں م لات  حو﮵̏ ساب ال﮴̎ ح ى  اً̎﮲ عل ها د﮵̏ م﮴̎
ل ﮴̸﮵̎ ح﮳ س ُ̏﮴

وعات د﮲̸ م ال ساب  ح ى﮵  ﮲̸ ح﮳﮵̎لها  س ﮴̏ ة  ﮵̎̏﮲ اك إم دم  لع ظراً  ﮲̏ ه،  م﮲̎  
﮲

ں د﮵̏ م ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال ى﮵  ﮲̸
ودون حة  م﮲̎ كل  س﮶ ت ﮳̏ م ها ﮴̏ ّ﮲َ أ̏ إذ  ل لها،  ا﮳̏ م﮴̷ م  س﮴̎ل

م ﮵̏ ساب ل ح ال ذا  ه لانَّ  ة،  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال
ل. ا﮳̏ م﮴̷

مة ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ة  ح﮳﮲̎﮳̎﮵̎ أ هات  ح﮳  
﮲

ں م دولة  ال ى  إل ح  م﮲̎ كل  س﮶ ة ﮳̏ سلع﮵̎ دات  ساع م لام  س﮴̎ ا مَّ  8.﮴̏
(20.000) د﮵̏﮲̎ار:

ة مل﮵̎ ل ع م﮶̎ ها ﮴ُ̏ لأّ̏﮲َ ﮵̎راد، 
س﮴̎ لا مُعاملة ا ة  سلع﮵̎ دات ال ساع م ذه ال ه ل  ُ﮴عام حالة̏  ذه ال ه ى﮵  ﮲̸

ح﮳اري) ال ساب  ح ة (ال سلع﮵̎ ح﮳ارة ال ال﮴̎ ساب  ح ى﮵ ﮵̏كون  ا﮴̎ل ا﮳̏ل ح﮲ارج، و ال  
﮲

ں م دولة  ال ى﮵  ل﮴̏﮴̷
ذه مة ه ﮵̎ ﮴̷̏﮳ ا﮲̎  ح﮳اري) دا̏ٔ ساب ال ح ل (ال ا﮳̏ دون م﮴̷ لات ﮳̏ حو﮵̏ ساب ال﮴̎ ح ها، وكون  اً̎﮲ ﮳̏ د﮵̏ م
ذا ه لانَّ  ة،  د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال وعات  د﮲̸ م ال ساب  ح ى﮵  ح﮳﮵̎لها ﮲̸ س ة ﮴̏ ﮵̎̏﮲ اك إم دم  ظراً لع دات ﮲̏ ساع م ال

ل.  ا﮳̏ دون م﮴̷ حة و﮳̏ كل م﮲̎ س﮶ ت ﮳̏ مَّ ك لكو﮲̏ها ﮴̏ ها، وذل ل﮳̏ ا ع م﮴̷ م د﮲̸ ﮴̎
م ﮵̏ غ ل ل﮳̎ م ال

ة) سا﮴̷̏﮳ ة ال ﮵̎ ص﮲ لا﮲̸﮴̎را ا﮵̎ت ا مل حا  الع ص﮲ وعات (مو د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال

﮲
ں د﮵̏ م

﮲
ں مدا̏ٔ راك م﮴̎ د ال ص﮵̎ الر م س  ا



ساب ح غال م﮳̎ل مال ر﮴̸
ل معام ال

ة

غ م﮳̎ل مال   ر﮴̸
ل معام ال

ة

﮲
ں د﮵̏ م

﮲
ں دا̏ٔ

ساب ح
ح﮳ارة ال﮴̎
ة سلع﮵̎ ال

ح﮳ارة (ال﮴̎
ظورة) م﮲̎ ال

50000
20000

(1)
(8)

30000
70000

(2)
(7)

3000
0

ساب ح
دمات ح﮲ ال

ر ع﮲﮵̎ ح﮳ارة  (ال﮴̎
ظورة) م﮲̎ ال

20000(3)10000(4)2000
0

ساب ح
لات حو﮵̏ ال﮴̎

ب ح﮳ا﮲̏  
﮲

ں م
د ح وا

ساب ح (ال
ح﮳اري) ال

70000(7)20000(8)3000
0

رأس ساب  ح
مال ال

 
وعات د﮲̸ م (ال

ة) د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال

40000
30000
10000
60000

(6)
(2)
(4)
(5)

60000
50000
20000
40000

(5)
(1)
(3)
(6)

1000
0

30000
0

30000
0

م﮶̎ال:
ا﮵̎ر دولار) دة: مل ح ة 2016 (الو س﮲̎ ى﮵  دولة ما ﮲̸ ة ل صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا﮵̎ت ا ط مع ا﮲̎ ال د﮵̏ ل

صادرات..................................................................................12 ال
الواردات....................................................................................10

ح﮲ارج...............................................................3  ال
﮲

ں ها م ل عل﮵̎ ص ح دمات م ح﮲
ح﮲ارج.......................................................................2 دمة لل دمات م﮴̷ ح﮲

ة ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا روض  ال﮴̷ د  وا̏ٔ و﮲̸ ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا مارات  ﮶̎̎﮴ س لا ا ا﮳̏ح  أر
ددة......................................5 س م ال

ى﮵ ﮲̸ مارات  ﮶̎̎﮴ س لا ا ا﮳̏ح  وأر ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا دول  لل حة  م﮲̎و م ال روض  ال﮴̷ د  وا̏ٔ ﮲̸

ح﮲ارج...............................4.5 ال



ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار أموال  ورؤوس  دولة  ال ها  عل﮵̎ ت  صل ح ﮴̏ ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ أ روض  ﮴̸

س﮴̎وردة.................................2.95 م
دول حة لل م﮲̎و م ا﮳̎ت  ح﮲ارج وه درة لل ص م ح﮲رى ورؤوس أموال  لا دول ا دمة لل م﮴̷ روض  ﮴̸

﮵̎رة...............2.05 ال﮲̷﮴̷
دولة؟ ذه ال ه ح﮲اص ﮳̏ وعات ال د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال داد  طلوب: إع م ال

ل: ح ال
ة 2016 س﮲̎ وعات ل د﮲̸ م   م﮵̎ر﮲ان ال

وعات د﮲̸ م
ا﮵ٕ̏رادات

ح﮳اري1 ر﮲ان ال﮴̎ م﮵̎ ال
صادرات) درة (ال ص م ع ال سل مة ال ﮴̸﮵̎

س﮴̎وردة ( الواردات) م ع ال سل مة ال 10﮴̸﮵̎
12

ح﮳اري (1) ر﮲ان ال﮴̎ م﮵̎ د ال ص﮵̎ +2ر
دمات2 ح﮲ ر﮲ان ال م﮵̎

ح﮲ارج دمة لل م﮴̷ دمات ال ح﮲ ال
ح﮲ارج  ال

﮲
ں ها م ل عل﮵̎ ص ح م دمات ال ح﮲ 3ال

2

دمات (2) ح﮲ ر﮲ان ال م﮵̎ د  ص﮵̎ -1ر
دمات (1)+(2) ح﮲ ح﮳ارة وال ر﮲ان ال﮴̎ م﮵̎ د  ص﮵̎ +1ر

لار﮳̏اح3 د وا وا̏ٔ ر﮲ان ال﮲̷ م﮵̎
ا﮳̏ح وأر ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا دول  لل حة  م﮲̎و م ال روض  ال﮴̷ د  وا̏ٔ ﮲̸
ح﮲ارج ى﮵ ال مارات ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س لا ا

ة ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا روض  ال﮴̷ د  وا̏ٔ و﮲̸ ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا مارات  ﮶̎̎﮴ س لا ا ا﮳̏ح  أر
ح﮲ارج ددة لل س م ال

5
4.5

لار﮳̏اح (3) د وا وا̏ٔ ر﮲ان ال﮲̷ م﮵̎ د  ص﮵̎ -0.5ر
ة (1)+(2)+(3) ح﮳ار﮵̏ ا﮵̎ت ال مل ر﮲ان الع م﮵̎ د  ص﮵̎ +0.5ر

ة4 مال﮵̎ س لات الرأ معام ر﮲ان ال م﮵̎
ح م﮲̎ وال دات  ساع م وال ا﮳̎ت  ه وال ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال روض  ال﮴̷

ها عل﮵̎ ل  ص ح م ال
ا﮳̎ت ه ال ذا  وك ح﮲ارج  لل حة  و م﮲̎ م ال روض  ال﮴̷

ح﮲ارج. دمة لل م﮴̷ ح ال م﮲̎ دات وال ساع م وال

2.05
2.95

ة مال﮵̎ س لات الرأ معام ر﮲ان ال م﮵̎ د  ص﮵̎ +0.9ر
وعات د﮲̸ م ر﮲ان ال م﮵̎ د  ص﮵̎ +1.4ر

ا﮵̎ر و400 مل﮵̎ون مل در ﮳̏ م﮴̷ وال دولة  ال ذه  وعات له د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ض ﮲̸ ا﮲̎ك ﮲̸ا̏ٔ ه إذن 
دولار.

 Dévaluation ملة مة الع ﮵̎ ض ﮴̸ ﮵̎ ح﮲﮲̷ عاً: ﮴̏ سا﮳̏
دة ح دد لو ح م ى﮵ ال م س ى﮵ الر ذه﮳̎ ح﮴̎وى ال م ض ال ﮵̎ ح﮲﮲̷ ملة أي ﮴̏ مة الع ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̎

د ﮳̏ ص ﮴̷̏﮵           
ساوي 1غ ما ﮵̏ ملة  ى﮵ لع ذه﮳̎ ال ح﮴̎وى  م ال اكن  إذا  لًا  م﮶̎ ة. ﮲̸ ﮴̎

ا﮶̎﮳̏ ال صرف  سعار ال أ ظام  طار ﮲̏ إ ى﮵  د ﮲̸ ﮴̷̎﮲ ال



ة سو﮴̸﮵̎ مة ال ﮵̎ دار 10% ﮲̸إن ال﮴̷ م﮴̷ ى﮵ ﮳̏ ذه﮳̎ ح﮴̎وى ال م ذا ال ه ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ررت ﮴̏ صة ﮴̸ ح﮲﮴̎ م ح﮳هات ال وأن ال
ح﮲رى. لا ة ا ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا لات ا م ا﮳̏لع ار﮲̏ة  دار 10% م﮴̷ م﮴̷ ض ﮳̏ ح﮲﮲̷ ﮲̎̎﮴ س ملة  ذه الع له
م ة، رع﮲ حكوم﮵̎ سة  ا﮵̎ س ى﮵  د ﮲̸ م ح﮳راء م﮴̎ع ى إ لاح الٕ ط ص لا ذا ا س﮶﮵̎ر ه ما ﮵̏ عادة  ك  ى ذل الٕ ة  ا﮲̸ ص﮲          إ
ى ص﮲ ر ع﮲﮵̎ر   

﮲
ں ع لا﮴̏ها  م ع مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̎

ت ﮳̏ ى﮵ ﮴̸ام ال﮴̎ حكومات  ال ت  أل﮴̷ ح﮲﮵̎رة  لا ا س﮲̎وات  ال ى﮵  أ﮲̏ه ﮲̸
ملة. مة الع ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ا﮵̎ت ﮴̏ مل ى﮵ ع سوق ﮲̸ وى ال ﮳̎̏﮵رز دور ﮴̸ ما  م ة،  مال﮵̎ ا﮳̏ت ال ار ص﮲ م ى ال مة عل لا̏ٔ ا﮳̏ل

﮵̎̎﮵ر ة ﮴̏ع﮲
ع﮲﮵̎ ة ﮳̏ د﮵̏ ﮴̷̎﮲ طة ال سل ه ال وم ﮳̏ ﮴̷̏﮴ ح﮳راء  ملة هو إ مة الع ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ أن ﮴̏ ول  ال﮴̷ صة  لا ح﮲          و

ح﮲رى. لا ة ا ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا لات ا م ة إزاء الع حل﮵̎ م ملة ال ت) للع ا﮶̎﮳̏ ى﮵ (ال ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا صرف ا ال
ى﮵ مها ﮲̸  أن ﮲̏عرض أه

﮲
ں مك ملة: ﮲̸﮵̎ ة للع ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال مة  ﮵̎ ال﮴̷ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ى ﮴̏ الٕ دعو  ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ا﮳̎ب  س لا  ا

﮲
ں ع أما 
ى﮵: ما ﮵̏ل

مة ﮵̎ ال﮴̷ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ح﮳ر﮲، ﮲̸إن ﮴̏ الع ذا  ه ح﮳ود  و حالة  ى﮵  وعات: ﮲̸﮲̷ د﮲̸ م ال م﮵̎ر﮲ان  ى﮵  ح﮳ر﮲ ﮲̸ الع ح﮳ة  معال .1
ل ا﮳̏ م﮴̷ ا﮳̏ل - و ب  ح﮳ا﮲̏ لا ا ظر  ح﮳هة ﮲̏ و  

﮲
ں صادرات- م ال سعار  أ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ى ﮴̏ الٕ ملة ﮵̏ؤدي  ة للع ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال

صادرات ﮲̸﮵̎عود ال﮴̎وازن ط ال س﮶﮵̎ ﮲̎̏﮴ ى  ما ﮵̏ؤدي الٕ م  ،
﮲

ں ط موا ظر ال ح﮳هة ﮲̏  و
﮲

ں م سعار الواردات  ع أ س﮴̎ر﮲̷̏﮴
در﮴̏ها صادرات ﮴̸ د ال ﮲̷̏﮴﮴̷ ة،  حل﮵̎ م ملة ال مة الع ﮵̎ ع ل﮴̷ مر﮲̷̏﮴ م ال ﮵̎̎﮵ ﮴̷̎﮴ لان ال ك  وعات. ذل د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى  الٕ
حالة ذه ال ه طورة  ح﮲  

﮲
ں م ة. و﮴̏ك حل﮵̎ م ع ال سل ا﮴̎ج ال إ﮲̏ ﮲ 

ں م ص  ح﮲ ﮵̎رادات أر
س﮴̎ لا ح ا ص﮳̎ سة و﮴̏ ا﮲̎﮲̸ م ى ال عل

ها. ح﮳ر ﮳̏ ا﮴̎ م سلعها ال كل  ه﮵̎ ع  و﮵̏ ﮲̎̏﮴ طو﮵̏ر و ح﮳ة ل﮴̎ حا س ال م ى﮵ ٔ̌̏﮳ ه ى﮵  ة وال﮴̎ ا﮲̎م﮵̎ دان ال ل﮳̎ ى﮵ ال ﮲̸
ل م﮶̎ ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ة ال د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ق ال ط ا﮲̎ م ا﮳̏ل دول  لات ال م ا﮳̎ط ع ة: أي ار﮴̏ ﮲̎

مع﮵̎ ة  د﮵̏ ﮴̷̏﮲ ك﮴̎لة 
ملة ﮳̏ ا﮳̎ط الع إر﮴̏ .2

طار إ  
﮲

ں م ص﮲ ة  ا﮵̎د﮵̏ ال﮴̷ ملة  الع مة  ى﮵ ﮴̸﮵̎ ل ﮲̸ ص حا ال ع﮲﮵̎ر  ح﮲. ﮲̸ال﮴̎ ك،...الٕ ر﮲̏ ال﮲̷ ة  ط﮴̷ وم﮲̎ دولار،  ال ة  ط﮴̷ م﮲̎
ة س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ل  ص ح ما  وهو  لات،  م الع ة  ﮵̎ ﮴̷̎﮳ ة ل ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال مة  ﮵̎ ال﮴̷ ى  عل س  ﮲̎عك

س﮵̎ ة  ﮲̎
مع﮵̎ ة  د﮵̏ ﮴̷̏﮲ ة  ط﮴̷ م﮲̎

ه. طة ﮳̏ ﮳̎̏﮴ مر لات ال م ى﮵ والع لامر﮵̏ك دولار ا مة ال ح﮲﮲̷اض ﮴̸﮵̎ لا﮲̏
ى﮵ ملة ﮲̸ الع مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ لان ﮴̏ ك  وذل موازي:  ال سعر  وال ى﮵  م س الر سعر  ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ح﮳وة  ال﮲̷ ص  ل﮵̎ ﮴̷̏﮴ .3

سعار، لا ا ى﮵  ؤ ﮲̸ اك﮲̸ ا﮲̎ك ﮴̏ ه دام  ما  موازي،  ال سوق  ال  
﮲

ں م ها  عل﮵̎ ب  طل ال  
﮲

ں م د  ح س﮵̎ ى﮵،  م س الر سوق  ال

﮲
ں د م ح ذا ما ﮵̏ موازي، وه سوق ال  ال

﮲
ں دلا م ى﮵ ﮳̏ م س سوق الر ى ال ة الٕ ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا لات ا م ى﮵ ﮴̏عرض الع ا﮴̎ل ا﮳̏ل و
لات. م ى﮵ الع ة ﮲̸ ار﮳̏ ص﮲ م ال

Dépréciation ملة مة الع ﮵̎ اض ﮴̸ ح﮲﮲̷ ﮶̏ام﮲̎اً: إ﮲̏
ة ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا لات ا م د إزاء الع ل﮳̎ ملة ال مة ع ح﮲﮲̷اض ﮴̸﮵̎ ملة إ﮲̏ مة الع ح﮲﮲̷اض ﮴̸﮵̎ ا﮳̏﮲̏ د  ص ﮴̷̏﮵         
ملة، ى﮵ للع ذه﮳̎ ال ح﮴̎وى  م ال ع﮲﮵̎ر  ﮴̎

ة ﮳̏ لا﮴̸ ع ك  ذل أن ﮵̏كون ل دون  ى﮵  ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا صرف  ال سوق  ى﮵  ح﮲رى ﮲̸ لا ا

ى﮵ ع﮲̎
ذا ﮵̏ ب، وه طل  العرض وال

﮲
ں م سوق  ل ال ح﮳ة لعوام ﮵̎

﮴̎̏﮲ ملة  مة الع ى﮵ ﮴̸﮵̎ ح﮲﮲̷اض ﮲̸ لا﮲̏ دث ا ح ما ﮵̏ وإ﮲̏
م. صرف العا̏ٔ ظام ال حالة ﮲̏ ى﮵  ل ﮲̸ ص ح ذكور ﮵̏ م ح﮲﮲̷اض ال لا﮲̏ أن ا

ى﮵: لا﮴̏ٓ ى﮵ ا د ما، ﮲̸ ل﮳̏ ملة  ة لع ح﮳﮵̎ ح﮲ار مة ال ﮵̎ ح﮲﮲̷اض ال﮴̷ ى ا﮲̏ ة الٕ مؤد﮵̏ ل ال صر العوام ح  
﮲

ں مك    و﮵̏
وعات). د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ح﮳ر﮲  ( ع صادرات  ح﮲﮲̷اض ال ﮵̎رادات وا﮲̏

س﮴̎ لا ا﮵̏دة ا ز 
.
﮲

ں ﮵̎̏﮵ ح﮳ار س﮶راكء ال﮴̎ ذكور لل م دل ال مع ا﮳̏ل ار﮲̏ة  م﮴̷ ى﮵  حل م م ال ح﮲ ص﮲ دل ال﮴̎ اع مع ﮲̷̏﮴ إر 
ة. حل﮵̎ م دة ال ا̏ٔ سعار ال﮲̷ ح﮲﮲̷اض أ إ﮲̏ 

ح﮲ارج. ى﮵ ال ة ﮲̸ ﮵̎ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ دة ال ا̏ٔ سعار ال﮲̷ اع أ ﮲̷̏﮴ إر 
ة: ا﮴̎ل﮵̎ طة ال س﮵̎ ة ال﮳̎ ﮵̎ ص﮲ ا﮵̏ ع﮲ة الر ص﮵̎ دام ال ح﮲ س﮴̎ ا﮳̏ ما  ملة  مة ع ح﮲﮲̷اض ﮴̸﮵̎ ة ا﮲̏ س﮳̎ ى ﮲̏ ﮲ ال﮴̎عرف عل

ں مك ﮵̏

ملة مة الع ﮵̎ ض ﮴̸ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ة ﮴̏ مل﮵̎ ع ح﮳اح  س﮶روط ﮲̏ سعاً:  ﮴̏ا
س﮶روط ال  

﮲
ں م موعة  ح﮳ م ر  ﮲ ﮴̏وا﮲̸

ں م د  لا ﮳̏ ة،  حل﮵̎ م ال ملة  الع مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ داف ﮴̏ أه ق  ح﮴̷ ﮴̎̏﮴ ى  ح﮴̎
مها: أه

صادرات. اع ال ﮲̷̏﮴  ار
﮲

ں م ع ح﮳ ا﮲̎ د ال د﮵̏ ح﮳ ب ال طل ى﮵ ال اع ﮲̸ ﮲̷̏﮴ لار ى﮵ ل ح﮳ ا﮴̎ لا﮲̏ ح﮳هاز ا - مرو﮲̏ة ال

م د﮵̏ سعر ال﮴̷ ملة - ال د للع د﮵̏ ح﮳ سعر ال                                ال
ملة للع

م د﮵̏ سعر ال﮴̷ ال
ملة للع

ملة اض الع ح﮲﮲̷ ة ا﮲̏ س﮳̎ ﮲̏
=  (%)

X100



درة. ص م ع ال سل ى ال ى﮵ عل ح﮳ ح﮲ار ب ال طل س﮴̎وردة ومرو﮲̏ة ال م ع ال سل ى ال ى﮵ عل ح﮲ل دا ب ال طل - مرو﮲̏ة ال
لا﮴̏ها. م ة لع ح﮳﮵̎ ح﮲ار مة ال ﮵̎ ض ال﮴̷ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̎

ح﮲رى ﮳̏ لا دول ا وم ال ﮴̷̏﮴ لا  - أ
ح﮲ر. ض آ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ه ﮴̏ ﮳̎ س﮵̎ع﮴̷ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ذا ال﮴̎ ه ن  ة ٔ̌̏﮳ د﮵̏ ﮴̷̎﮲ سواق ال لا ى﮵ ا ك ﮲̸ س﮶ ﮴̎ردد ال

لا ﮵̏ - أ
د﮵̏ر. ص ة لل﮴̎

رور﮵̏ ص﮲ ة ال ﮵̎
لام﮲̎ ة وا ح﮵̎ ص ﮵̎̏﮵ر ال معا ح﮳ودة وال ص﮲̷ات ال موا درة ل ص م ع ال سل ة ال ح﮳ا﮳̏ س﮴̎ - ا

مة ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ة ﮴̏
مل﮵̎ ب ع ى﮵ ﮴̏ع﮴̷ ال﮴̎ ة 

سعر﮵̏ ال ا﮶̏ر  لا صري ل ح ال ل  حل﮵̎ ال﮴̎ دم، ﮲̸إن  ﮴̷̏﮴ ما  ى  الٕ ا﮲̎داً  س﮴̎    ا
. la théorie des élasticités  مرو﮲̏ات ة ال ظر﮵̏ سعاً: ﮲̏ ى ﮴̏ا ا﮲̎د الٕ س﮴̎ لا ب ا طل ﮴̎̏﮴ د،  ﮴̷̎﮲ ال

د لام ى﮵ ا صرف ﮲̸ سعار ال ل أ د﮵̏ ة ﮴̏ع عال﮵̎ س﮶روط ﮲̸ ق ل د﮴̸﮵̎ ال د  د﮵̏ ح ال﮴̎ ﮴̎رض  ﮲̷̏﮵ ا﮲̏ت  مرو ال ل  حل﮵̎     ﮴̏
ع ر﮲̸ ح﮲ر  آ ى  مع﮲̎ -أو ﮳̏ د  ﮴̷̎﮲ ال مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ر ﮴̏

﮵̎
ٔ̌̏﮴﮶̏ دى  م ح  ص﮲ ل ﮵̏و حل﮵̎ ال﮴̎ ذا  ه أدق،  ﮵̎̎﮳ر  ع ﮴̎

ص﮵̎ر. ﮳̏ ال﮴̷
م﮵̎ر﮲ان ى إعادة ال﮴̎وازن ل لا ﮴̏ؤدي الٕ ذه  ه ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ة ال﮴̎

مل﮵̎ ع وعات. ﮲̸ د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى  صرف- عل سعر ال
صادرات ال ى  عل ى﮵  ح﮳ ح﮲ار ال ب  طل ال  

﮲
ں م كل  اكن  إذا  لا  إ ح﮳اري)  ال م﮵̎ر﮲ان  ( ال ة  ح﮳ار﮵̏ ال وعات  د﮲̸ م ال

ى﮵ ص﮲ ﮴̎ ﮴̷̏﮵ ل  حل﮵̎ سعار. ال﮴̎ لا ة ل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ة  ا﮵̏ ه الك﮲̷ ما ﮲̸﮵̎  ﮳̏
﮲

ں ﮵̎̏﮲ ى الواردات مر ى﮵ عل ح﮲ل دا ب ال طل ة وال ﮵̎
ط﮲̎ الو

ا﮲̏ت: مرو  ال
﮲

ں  م
﮲

ں ح﮳﮵̎ موذ ا﮳̎ر ﮲̏ لاع﮴̎ ا﮳̏ ذ  ح﮲ ن ﮵̏ؤ ٔ̌̏﮳
﮲ ﮴̏ع﮲﮵̎ر

ں ع ة  ا﮲̎﮵̏ ى﮵ ك ه مرو﮲̏ة  ال ذه  ة: ه حل﮵̎ م ال صادرات  ال ى  عل ى﮵  ح﮳ ح﮲ار ال ب  طل سعر لل ال ة  1.مرو﮲̏
ى عل سوم  م﮴̷ ة  م̎ٔو﮵̏ ال ة  س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ب  س ح﮴̎ م ال ة  حل﮵̎ م ال صادرات  ال ى  عل ى﮵)  ح﮳ ح﮲ار (ال ى﮵  ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا ا ب  طل ال
ى﮵: ما ﮵̏ل ى ك ط ة، و﮴̏ع م̎ٔو﮵̏ ة ال س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ اً  ص﮲ ب أ﮵̏ س ح﮴̎ م صادرات ال سعار ال ﮴̏ع﮲﮵̎ر أ

Px
dPx
x
dx

ex =

ة. حل﮵̎ م صادرات ال ى ال ى﮵ عل ح﮳ ح﮲ار ب ال طل سعر لل ل مرو﮲̏ة ال م﮶̎ ث:ex: ﮴̏ ح﮵̎
ة. حل﮵̎ م صادرات ال ى ال ى﮵ عل ح﮳ ح﮲ار ب ال طل ل ال م﮶̎         x: ﮴̏

صادرات. سعار ال ل أ م﮶̎ Px: ﮴̏
ة. حل﮵̎ م صادرات ال ى ال ى﮵ عل ح﮳ ح﮲ار ب ال طل ل ﮴̏ع﮲﮵̎ر ال م﮶̎ dx: ﮴̏

صادرات . سعار ال ل ﮴̏ع﮲﮵̎ر أ م﮶̎ dPx: ﮴̏
ى﮵، ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا د ا ﮴̷̎﮲ ا﮳̏ل مة)  ّ
﮵̎ م﮴̷ ة (ال س﮳̎ ح﮴̎ م صادرات ال سعار ال أ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ اً̏﮲ ﮲̸إن ﮴̏ مر ب  طل ال اكن       وإذا 

اكن إذا  أما  ة.  حل﮵̎ م ال صادرات  ال ا﮵̏دة  ز ى  الٕ سوف ﮵̏ؤدي  ى﮵،  ط﮲̎ الو د  ﮴̷̎﮲ ال مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮲ ﮴̏
ں ع حج  ا﮲̎﮴̏ ال

لان أو  درة،  ص م ال ع  سل ال ك  ﮴̎ل
س﮶﮳̎عة ﮳̏ م ة  ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال سواق  لا ا لان  د)  ح﮳ام ) مرن  ع﮲﮵̎ر  ذكور  م ال ب  طل ال

د ﮴̷̎﮲ ال مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ د﮵̏ر، ﮲̸إن ﮴̏ ص ة لل﮴̎ ص﮲ معرو ال ع  سل ال س﮶راء  ى﮵  ة ﮲̸ رع﮲﮳̎ ة  أ﮵̏ دي  ﮳ُ̏﮴̎ لا  سواق  لا ا ذه  ه
ح﮲ارج. ى ال ﮵̎̎﮳عات الٕ م ى﮵ ال ا﮵̏دة ﮲̸ ة ز ى أ﮵̏ ﮲ ﮴̏ؤدي الٕ

ں ى﮵ ل ط﮲̎ الو
ب س ا﮳̏ل﮲̎ ع﮲﮵̎ر  ال﮴̎ ﮲ 

ں ع ة  ا﮲̎﮵̏ ى﮵ ك ه مرو﮲̏ة  ال ذه  الواردات: وه ى  عل ى﮵  ح﮲ل دا ال ب  طل سعر لل ال ة  2.مرو﮲̏
ب س ا﮳̏ل﮲̎ ع﮲﮵̎ر  ال﮴̎ ى)  عل سوماً  ى  (م﮴̷ الٕ ساً  ا﮵̎ ح﮲ارج ﮴̸ ال  

﮲
ں م الواردات  ى  عل ى﮵  ح﮲ل دا ال ب  طل ة لل م̎ٔو﮵̏ ال

ى﮵. ط﮲̎ د الو ﮴̷̎﮲ ا﮳̏ل مة)  ّ
﮵̎ م﮴̷ ة (ال س﮳̎ ح﮴̎ م ة (الواردات) ال ح﮳﮵̎ ح﮲ار ع ال سل سعار ال لا ة  م̎ٔو﮵̏ ال

M

M
m

P
dP
M
dM

e =

ى الواردات. ى﮵ عل ح﮲ل دا ب ال طل سعر لل ل مرو﮲̏ة ال م﮶̎ em : ﮴̏

ح﮲ارج.  ال
﮲

ں ل الواردات م م﮶̎ M: ﮴̏
ى﮵. ط﮲̎ د الو ﮴̷̎﮲ ا﮳̏ل ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ع ا سل سعر ال ل  م﮶̎ PM: ﮴̏

ح﮲ارج.  ال
﮲

ں ل ﮴̏ع﮲﮵̎ر الوردات م م﮶̎ dM: ﮴̏
ى﮵. ط﮲̎ د الو ﮴̷̎﮲ ا﮳̏ل ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ع ا سل سعر ال ل ﮴̏ع﮲﮵̎ر  م﮶̎ dPM : ﮴̏



ض الواردات، ﮵̎ ح﮲﮲̷ ى ﮴̏ س﮵̎ؤدي الٕ ى﮵  ط﮲̎ الو د  ﮴̷̎﮲ ال مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ اً̏﮲، ﮲̸إن ﮴̏ مر ب  طل ال ذا  ه اكن     وإذا 
مرن، ﮲̸إن ع﮲﮵̎ر  ب  طل ال اكن  إذا  أما  ع.  سوف ﮴̏ر﮲̷̏﮴ ى﮵  ط﮲̎ الو د  ﮴̷̎﮲ ا﮳̏ل ح﮲﮵̎رة  لا ا ذه  ه سعار  أ لان  ك  ذل
ع سل س أ﮲̏واع ال ﮲̷̎﮲ ى﮵ ل ط﮲̎ ا﮴̎ج الو لا﮲̏ ا﮵̎ب ا صادرات. وع﮲ ق ال د﮲̸ ﮲ ﮴̏

ں ف م ح﮲﮲̷  ﮵̏
﮲

ں ى﮵ ل ط﮲̎ د الو ﮴̷̎﮲ ض ال ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̏
ب. طل ك ال ى﮵ ذل دم مرو﮲̏ة ﮲̸ ى ع هة ﮵̏ؤدي الٕ س﮶ا﮳̏ م﮴̎ لا﮲̏ٔواع  س﮴̎وردة أو  م ال

ى ى﮵ عل ح﮳ ح﮲ار ب ال طل سعر لل مرو﮲̏ة ال حج  ):   إن دم
﮲

ں مرو﮲̏﮴̎﮵̎ حج ال ة (دم ح﮳ حر مرو﮲̏ات ال ة ال ظر﮵̏ 3.﮲̏
Mr Robinson د ﮴̸اد اكن ﮴̸ الواردات  ى  عل ى﮵  ح﮲ل دا ال ب  طل سعر لل ة ومرو﮲̏ة ال حل﮵̎ م صادرات ال ال
ا﮲̎ه أ﮲̏ه ما مع ول ﮳̏ ﮴̷̏﮴ ى﮵  ح﮳ة  élasticités critiques وال﮴̎ حر ا﮲̏ت ال مرو حول ال ه  ﮴̎

ظر﮵̏ ى عرض ﮲̏ الٕ
ا﮲̏ت مرو موع  ح﮳ م اكن  م﮴̎وازن)، إذا  ح﮳اري (ال م﮵̎ر﮲ان ال﮴̎ ى ال ى﮵ عل ح﮳ا﮳̏ ض أ﮶̏ر ا﮵ٕ̏

﮵̎ ح﮲﮲̷ ة ال﮴̎
مل﮵̎ « ﮵̏كون لع

س﮶رط ى  س﮶ارة الٕ لا ى﮵ ا ص﮲ ﮴̎ ﮴̷̏﮴ ح﮳ة،  حر ا﮲̏ت ال مرو ق وأدق لل م م أع ه دة (أي>1) ول﮲̷ ح  الو
﮲

ں ى م سعر أعل ال
﮴̎رض أن ﮵̏كون: ﮲̷̏﮵ س﮶رط  ذا ال ا له ﮴̷̎﮳ ط « Marshall- Lerner -Robinson » و

ى﮵. مع﮲̎ د ال ل﮳̎ ى﮵ لل ط﮲̎ ل الو ح﮲ د Y: ال
ح﮲ارج. ى﮵ لل ط﮲̎ ل الو ح﮲ د   *Y: ال

﮲
ں دة م ح ل و ا﮳̏ ى﮵ م﮴̷ ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا ا د  ﮴̷̎﮲ ال  
﮲

ں م دات  ح الو دد  ى﮵ (ع مع﮲̎ ال د  ل﮳̎ ى﮵ لل م س لا ا صرف  سعر ال  :e    
ى﮵) ط﮲̎ د الو ﮴̷̎﮲ ال

صادرات.     x :ال
    M : الواردات.

ل. ح﮲ دا ى﮵ ال سعار ﮲̸ لا س﮴̎وى العام ل م     P: ال

ح﮲ارج. ى﮵ ال سعار ﮲̸ لا س﮴̎وى العام ل م    *P: ال

﮲
ں كل م دم ﮴̏ع﮲﮵̎ر  ع ع  م أي  ردة،  ﮲̷̎﮲ م ع﮲﮵̎ر  ﮴̎̏﮴ ى﮵  م س لا ا صرف  ال سعر  ل  م﮶̎ ى﮵ ﮴̏ أن e ال﮴̎ ا﮲̸﮴̎رض    إذا 
سوق  

﮲
ں م مرو﮲̏ة  ل  ص﮵̎ر أ﮴̸ ل ال﮴̷ ح﮳ لا ى﮵ ا هو ﮲̸ دمات  ح﮲ ع وال سل سوق ال ى﮵ أن  ع﮲̎

ذا ﮵̏ ه P،Y*،Y و*P ﮲̸
ى﮵ م س لا صرف ا سعر ال ى﮵  ها ﮲̸ ر﮳̏ ص﮲ ة ﮳̏ حل﮵̎ م ود ال ﮴̷̎﮲ ا﮳̏ل حول  ة أن ﮵̏ ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ع ا سل سعر ال  ل
﮲

ں مك صرف. و﮵̏ ال
ل ا﮳̏ م﮴̷ ى﮵ ال د أي ﮴̏ع﮲﮵̎ر. ﮲̸ س﮶ه حالها دون أن ﮴̏ ى  ى عل ﮴̷̎﮳ ى﮵ أن Px ﮴̏ ع﮲̎

ذا ﮵̏ ه ظراً لان Px=P ، ﮲̸ (e). و﮲̏

إذا أي  ة،  ﮴̎
ا﮶̏﮳̏ ى﮵  ه  P*لان ،  e:ة لـ س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ س  معاك ح﮳ه  و ى  عل ع﮲﮵̎ر  ﮴̎̏﮴  ( e

P*

) ساوي  ى﮵ ﮴̏ ﮲̸إن PM، ال﮴̎

x
dx

ة، ﮲̸إن ﮴̎
ا﮶̏﮳̏ ى﮵  ه  Y*ولان 

÷÷ø

ö
ççè

æ -=
e
de

P
dP

M

M

ة 1%،  س﮳̎ ﮲̎
ع PM ﮳̏ ة %1 ﮴̏ر﮲̷̏﮴ س﮳̎ ﮲̎

ت e ﮳̏ ص﮲ ح﮲﮲̷ ا﮲̏
ى﮵. ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ صرف ال سعر ال ى﮵ ل س﮳̎ ر ال﮲̎

ع﮲﮵̎ ا﮳̏ل﮴̎ لا  ط إ ﮳̎̏﮴ لا ﮴̏ر
 P*و P لان ى﮵،  م س لا صرف ا سعر ال ى﮵  ع﮲﮵̎ر ﮲̸ سه ال﮴̎ ﮲̷̏﮲ هو  ى﮵  ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ صرف ال سعر ال ى﮵  ع﮲﮵̎ر ﮲̸ ذا ال﮴̎    ه

. *

*

P
eP

P
deP

= e
de

ى﮵ أن  ع﮲̎
ذا ﮵̏ ا﮵̎ن) وه ط ا﮴̎ن (مع ا﮶̏﮳̏ ما  ه

ى﮵) ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ صرف ال سعر ال ة ل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ ة ( ﮵̎
ط﮲̎ ع الو سل  ال

﮲
ں م صادرات  ى ال ب عل طل مرو﮲̏ة ال ى﮵ ﮲̸إن  ا﮴̎ل ا﮳̏ل و

ى﮵ ل﮵̏ ما  ح ك ص﮳̎  nx ﮴̏

اً: ص﮲ *  أو أ﮵̏

*

P
eP

P
deP
x
dx

          

ى﮵ س﮳̎ ر ال﮲̎
ع﮲﮵̎ س ال﮴̎ هو ﮳̏عك دأ،  م﮳̎ ث ال ح﮵̎  

﮲
ں صادرات، م ى﮵ لل س﮳̎ ر ال﮲̎

ع﮲﮵̎ لان ال﮴̎  
0áxn ة أي أن  ﮵̎̎﮳ سل  nx

صرف. سعر ال ل

e
de
x
dx

nx =



اً أن: ص﮲ ى﮵ أ﮵̏ ع﮲̎
ذا ﮵̏ ه e ﮲̸

de
e
de

x
dx
x
dx

=

اكن:  وإذا 

e
de

e
de
x
dx

x
dx ×=

أو: 

÷
ø
öç

è
æ-=
e
den

M
dM

M
ع﮲﮵̎ر ﮲̸إن ﮴̎

لا ﮵̏  Y ك ولان ذل ك

0áMn وإذا ة:  ﮵̎̎﮳ سل اً  ص﮲ ى﮵ أ﮵̏ ة وه ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ع ا سل  ال

﮲
ں م ى الواردات  ى﮵ عل ح﮲ل دا ب ال طل مرو﮲̏ة ال ى﮵  nM ه

ى﮵: ا﮴̎ل اً̏﮵ لل ساو ح م ص﮳̎ د ﮵̏ ص﮵̎ ذا الر ، ﮲̸إن ﮴̏ع﮲﮵̎ر ه Mx MPxP - ساوي   ح﮳اري Bc ﮵̏ م﮵̎ر﮲ان ال﮴̎ د ال ص﮵̎ اكن ر

MMxx dMPMdPdxPxdPBcd --+=)(
اً: ص﮲ أو أ﮵̏

. M

x

MP
xP

ساوي  ذي ﮵̏ ة ال ط﮵̎ ع﮲ دل ال﮴̎ ى﮵ مع  Tc  ه
[ ]

e
dennTcMPBcd MxM 1.)( ++=

ع﮲﮵̎ر. ﮴̎
لا ﮵̏  Px لان dPx = 0 َو 

÷÷ø

ö
ççè

æ -=
e
de

P
dP

M

M

ذك﮵̎ر ﮲̸إن  لل﮴̎
دما ح﮳اري (dBc>0)، ع﮲̎ د ال ص﮵̎  الر

﮲
ں س ح ﮴̎

ى﮵ ﮵̏ أ﮲̏ه لك ﮲ 
ں ﮵̎̎﮳

﮴̎
ح﮲﮵̎رة ﮵̏ لا ا معادلة  ال ى  الٕ ا﮲̎د  س﮴̎ لا ا﮳̏     

. 01. á++ Mx nnTc موع:  ح﮳ م ب أن ﮵̏كون ال ح﮳  ﮵̏
0á

e
de

صرف  سعر ال ض  ح﮲﮲̷ ﮲̎
﮵̏

اً: ص﮲ +-1á أو أ﮵̏ Mx nn اً̏﮲ (Tc=1) ﮲̸إن  م﮴̎واز دء،  ال﮳̎ ى﮵  ح﮳اري، ﮲̸ ال﮴̎ م﮵̎ر﮲ان  ال د  ص﮵̎ ر اكن       وإذا 

 (M-L-R)  :س﮶رط أو  ح﮳ة،  حر ال ا﮲̏ت  مرو ال س﮶رط  ﮳̏ اً  ص﮲ أ﮵̏ ﮵̏عرف  س﮶رط  ال ذا  ، ه 1ñ+ Mx nn

.Marshall- Lerner- Robinson
س ل﮵̎ ح﮳اري  ال ساب  ح ال ة  ع﮵̎ ص﮲ و  

﮲
ں م  

﮲
ں س ح ﮵̏ ن  ٔ̌̏﮳ ملة  الع مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̏ ى  الٕ ظر  ال﮲̎ ه  وم﮲̎

م﮵̎ر﮲ان ال  
﮲

ں م  
﮲

ں س ح ملة ﮵̏ الع دهور)  (﮴̏ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̏ س﮶رط  ن  ٔ̌̏﮳ ول  ال﮴̷ ع  ط﮵̎ س﮴̎ و﮲̏ حاً،  ح﮵̎ ص رورة  ص﮲ ا﮳̏ل

. 1ñ+ Mx nn اكن:  ح﮳اري إذا  ال
ة: ا﮴̎ل﮵̎ ة ال س﮵̎ ﮵̎

معو﮴̸ات الر̏ٔ ة Robinson ال ظر﮵̏ ت ﮲̏ م﮲̎ ص﮲ د ﮴̏ ول﮴̷
دودة. ح ا﮲̏ت العرض ع﮲﮵̎ر م ها أن مرو ص﮲ ا﮲̸﮴̎را -

.
﮲

ں ﮵̎̏﮵ ح﮳ار س﮶راكء ال﮴̎ ة لل مك﮲̎ م ل ال ع ا﮳̎ر ردود ال﮲̷ لاع﮴̎  ا
﮲

ں ذ ﮳̏ع﮵̎ ح﮲ لا ٔ̌̏﮴ -
ص﮵̎ر. ل ال﮴̷ ح﮳ لا ا﮳̏ د  ﮴̷̎﮲ مة ال ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ا﮶̏ر ﮴̏ د آ ِّ

﮵̎ ﮴ُ̏﮴̷ -
ض ﮵̎ ح﮲﮲̷ ة ﮴̏

مل﮵̎ ح﮳اح ع ة ﮲̏ ﮵̎̏﮲ اك دى إم د م د﮵̏ ح اً̏﮵ ل﮴̎ رور ص﮲ صر  ا﮲̎ ذه الع ف ه ح﮲﮴̎ل ل م حل﮵̎ دوا ﮴̏ ﮳̎̏﮵ ك،  ذل  ل
ى﮵: ا﮴̎ل هو ال ن أ﮳̏رزها  ما ٔ̌̏﮳ د، عل ﮴̷̎﮲ مة ال ﮴̸﮵̎

د ﮴̷̎﮲ مة ال ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ صادرات: إن أ﮶̏ر ﮴̏ ى﮵ لل ح﮲ل دا ا﮲̏ت العرض ال داً- مرو د﮵̏ ح ا﮲̏ت العرض أو- ﮴̏ مرو -
ع﮲﮵̎ر دام  ح﮲ س﮴̎ إ حالة  ى﮵  ى﮵ ﮲̸ ط﮲̎ الو صاد  لا﮴̸ٕ﮴̎ ا اكن  إذا  لا  ق  إ ح﮴̷ ﮴̎

أن ﮵̏  
﮲

ں مك لا ﮵̏ صادرات  ال ط  س﮶﮵̎ ﮲̎̏﮴ ى  عل
ى﮵ ح﮳ ا﮴̎ لا﮲̏ ح﮳هاز ا دم مرو﮲̏ة ال لان ع ى﮵.  ح﮳ ح﮲ار ب ال طل ح﮳هة ال موا ى  ى﮵ ﮴̸ادراً عل ح﮳ ا﮴̎ لا﮲̏ ح﮳هاز ا ل واكن ال اكم



ع﮲وطات ص﮲ ال د  د﮵̏ س﮶ ﮴̏ ى﮵  ب ﮲̸ س﮳̎ ﮴̎̏﮴ ة  حل﮵̎ م ال ع  سل ال ى  عل ى﮵  ح﮳ ح﮲ار ال ب  طل ال ا﮵̏دة  ز أمام  (العرض) 
ة. م﮵̎ ح﮲ ص﮲ ال﮴̎

ذا ه لان  ا﮳̎ر  لاع﮴̎ ا  
﮲

ں ذ ﮳̏ع﮵̎ ح﮲ أن ﮴̏ؤ د  لا ﮳̏ سعار:  لا العام ل س﮴̎وى  م ال ى  عل د  ﮴̷̎﮲ ال مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ا﮶̏ر ﮴̏ آ -
ع سل سعار ال ى﮵ أ اعاً ﮲̸ ﮲̷̏﮴ دث ار ح لا﮲̏ٔه ﮵̏ ة،  م﮵̎ ح﮲ ص﮲ ع﮲وطات ﮴̏ ص﮲ ص﮵̎ر  د ال﮴̷ لام ى﮵ ا ه ﮲̸ ب عل﮵̎ ﮴̎ر﮴̏

ض ﮵̏ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ال﮴̎
س﮴̎وردة. م ال

م ده ﮴̷̏﮲ مة  ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̎
س﮶راكء ﮳̏ هؤلاء ال ا﮵̎م  ح﮳ار﮵̏ون: ﮴̸ س﮶راكء ال﮴̎ ها ال د﮵̏ ﮳̎̏﮵ ى﮵  ة ال﮴̎ مك﮲̎ م ل ال ع ردود ال﮲̷ -

اً̎﮵. س﮳̎ طو﮵̏لة ﮲̏ ﮴̎رة  ى﮵ ل﮲̷ مع﮲̎ د ال ل﮳̎ صادرات ال ا﮵̏دة  ح ﮳̏ر﮲ م س لا ﮵̏ ل)،  م﮶̎ ا﮳̏ل معاملة  (ال
د اكن ﮴̷̎﮲ مة ال ى﮵ ﮴̸﮵̎ د﮲̏ أو ﮴̏ ض 

﮵̎ ح﮲﮲̷ ا﮵̎ت ﮴̏ مل ع ، أن  ق20 ا﮲̎ت  ﮵̎
س﮴̎ ة   ﮲̏ها﮵̏

﮲
ں م دءاً   ﮳̏

﮲
ں ﮵̎̎﮳

د ﮴̏     ول﮴̷
ة، س﮲̎ ال ح﮳اوز  ﮴̎̏﮴ د  ﮲ ﮴̸

ں الر﮲م  
﮲

ں م د ﮲̸﮴̎رة  م ﮳̏ع ﮲ ﮶̏
ں وم ح﮳اري،  ال أو  ح﮳اري  ال﮴̎ د 

ص﮵̎ الر ى﮵  دهور ﮲̸ ها ﮴̏ ﮳̎ ﮵̏ع﮴̷

ذ ح﮲ ٔ̌̏﮵ اً̎﮵ ﮲̸إ﮲̏ه  ا﮵̎﮲̏ عرض ﮳̏ ما  إذا  د  ص﮵̎ الر ذا  ه طور  و﮴̏ د،  د﮵̏ ح﮳  
﮲

ں م  
﮲

ں س ح ا﮳̏ل﮴̎ دأ  ﮳̎̎﮵ د ل ص﮵̎ الر ذا  ه ﮵̏عود 

ة ﮵̎
﮲̎
ى ﮳̏ الٕ ظر  ا﮳̏ل﮲̎ اً̎﮴  ا﮶̏﮳̏ والواردات  صادرات  ال م  ح﮳ ح ى  ﮴̷̎﮳ ص﮵̎ر ﮵̏ ال﮴̷ دى  م ال ى﮵  أ﮲̏ه ﮲̸ ك  كل"J"، وذل س﮶ ال

صرف. سعار ال ل ﮴̏ع﮲﮵̎ر أ م﮳̎رمة ﮴̸﮳̎ ود ال لاك والع﮴̷ ه س﮴̎ لا ى﮵، عادات ا ح﮳ ا﮴̎ لا﮲̏ ح﮳هاز ا ال

ى حلة أول مر ى﮵  ب ﮲̸ س﮳̎ د ﮵̏ ﮴̷̎﮲ مة ال ض ﮴̸﮵̎ ﮵̎ ح﮲﮲̷ ﮴̏
ح﮳اري ال﮴̎ م﮵̎ر﮲ان  ال د  ص﮵̎ ر ى﮵  ﮲̸ دهوراً  )، ﮴̏ OA)
ب ح﮳ ﮴̎و

ك ﮵̏ د ذل سعار الواردات. ﮳̏ع اع أ ﮲̷̏﮴ ح﮳ة ار ﮵̎
﮴̎̏﮲

ة ح﮳ ﮴̎̎﮲ م ع  سل س﮴̎وردة ﮳̏ م ال ع  سل دال لل ﮳̎
س﮴̎ ا دوث  ح

د ح ﮴̸ ح﮵̎ ص ال﮴̎ آماد   
﮲

ں . لك (AB) ة ﮵̎̏﮲ ا﮶̏ حلة  مر ى﮵  ح﮳اري ﮲̸ ال﮴̎ م﮵̎ر﮲ان  ال ح  ح﮵̎ ص ﮴̎
﮳̏ ح  م س ﮵̏ اً̎﮵  حل م

ة ح﮵̎ ا﮲̏  
﮲

ں ض م ﮵̎ ح﮲﮲̷ ها ال﮴̎
دث ﮲̸﮵̎ ح ى﮵ ﮵̏ ة ال﮴̎

﮳̎ ح﮴̷ ة، ولل ح﮵̎ ا﮲̏   
﮲

ں مـ د  ل﮳̎ عاً للـ ﮳̎̏﮴ د،  د ﮳̏ع﮵̎ ح ى  ف، الٕ ح﮲﮴̎ل ﮴̏
ح﮲رى. أ

A

B

O

﮲
ں الر﮲م

د ص﮵̎ ر
م﮵̎ر﮲ان ال
ح﮳اري ال﮴̎

حرف كل ال س﮶ ذ  ح﮲ ذي ٔ̌̏﮵ ى ال ح﮲̎ م﮲̎ م (5-1) ال كل ر﮴̸ س﮶
ى﮵ " ﮲̎̎﮵ لا﮴̏ ".Jال



ة دول﮵̎ مال ال لاع ة ا ٔ̎̎﮵ سادس: ﮳̏ ل ال ص ال﮲̷

ة دول﮵̎ مال ال لاع ة ل مال﮵̎ ة وال صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ة ا ٔ̎̎﮵ لًا: ال﮳̎ أو



صادي لا﮴̸﮴̎ ا طورها  ﮴̏ ى﮵  ف ﮲̸ ح﮲﮴̎ل ﮴̏ دول  الاقتصادي: ال 1/ التطور 
ة ا﮲̎ع﮵̎ ص دمه  ﮴̷̎﮴ م ودول  ث...,  ا﮶̎ل وال ى﮵  ا﮶̎﮲̏ وال لاول  ا م  العال دول  ا﮲̎ك  ه ها ﮲̸ ﮲̷̎﮵ ص﮲̎ ى﮵ ﮴̏ و﮲̸

﮲
ں م د  م﮴̎ول ال ل  ح﮲ د ال ى﮵  ع﮲̎

و﮵̏ رد)  ال﮲̷ ل  ح﮲ د ط  س م﮴̎و هو  ف  ﮵̎
ص﮲̎ ال﮴̎ ذا  ه ا﮵̎ر  (مع ة,  ا﮲̏م﮵̎ و

اكن. س دد ال ى ع سوماً عل دمات م﮴̷ ح﮲ ع وال سل ى﮵ لل مال ح﮳ لا ى﮵  ا حل م حج ال ا﮲̎﮴̏ ال
دولة ى﮵  ة ﮲̸ دم﮵̎ ح﮲ ال لات  سه﮵̎ وال﮴̎ ة  ماد﮵̏ ال ة  ﮵̎

﮲̎
2/ البنية التحتية: ال﮳̎

ما.
أو سلعة  ال ى  عل ب  طل ال س﮴̎وى  م م  ﮵̎̎﮵ ﮴̷̏﮴ والأسواق:  3/ الموارد 

ا﮴̎ج. لا﮲̏ ا﮳̎ت ا طل ﮴̎و﮲̸﮵̎ر م﮴̎
سوق ﮳̏ دى ك﮲̷اءة ال سة م دمة ودرا ح﮲ ال

ة ﮵̎
ط﮲̎ الو ملة  الع ل  حو﮵̏ دل ﮴̏ 4/ معدل التحويل سعر الصرف: مع

ملة ح﮴̎ م ال سارة  ح﮲ ال ى﮵  ع﮲̎
و﮵̏ ملة  الع ح﮲اطر  ح  م طل ص م ط﮲هر  و ح﮲رى،  لا ا لات  م الع ل  ا﮳̏ م﮴̷

صرف. سعر ال ذب  ذ﮳̏ ب ﮴̏ س﮳̎ ﮳̏
ة دول﮵̎ مال ال لاع ة ل مال﮵̎ ة وال صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ة ا ٔ̎̎﮵ صر ال﮳̎ م (6-1) : ع﮲̎ا كل ر﮴̸ س﮶



ة دول﮵̎ مال ال لاع ة ا ٔ̎̎﮵ ى﮵ ﮳̏ اً̎﮵ ﮲̸ حال دة  سا̏ٔ ة ال مال﮵̎ طر ال ح﮲ا م واع ال اً̎﮵: أ﮲̏ ﮶̏ا﮲̏
ملة. سعار الع ا﮳̎ت أ ل ﮴̷̏﮴  /1

ى﮵. مال ل ال حو﮵̏ ح﮲اطر ال﮴̎ 2/ م
دولة. ا﮵̎دة ال س ح﮲اطر  3/ م

ة. دول﮵̎ ا﮲̸ات ال ﮴̷̎﮶ لاف ال ح﮲﮴̎ لا ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ ة م ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ ح﮲اطر ا 4/ م
مال لاع ا ة  ٔ̎̎﮵ ى﮵ ﮳̏ اكت ﮲̸ س﮶ر وال مارات  س﮴̎﮶̎ لا ا ى  عل طر  ح﮲ا م ال درء  ا﮵̎ت  ح﮳ را﮴̏ س﮴̎ ا ﮶̏ال﮶̎اً: 

ة دول﮵̎ ال

رب. ﮲ ﮴̸
ں ة ع ﮵̎

ٔ̎
﮵̎̎﮳ لا﮳̏ٔعاد ال ة ا ﮲̷̎﮴اوض ومعر﮲̸ ة ال ح﮳﮵̎ ﮵̎

س﮴̎را﮴̏ 1/ إ
ح﮲اطر. م د ال ص﮲  

﮲
ں م﮵̎ ٔ̌̎﮴ ى ال ح﮳وء الٕ 2/ الل

طوارئ. ى﮵ لل ح﮳ ﮵̎
س﮴̎را﮴̏ لا ط ا ط﮵̎ ح﮲ 3/ ال﮴̎

ة. دول﮵̎ م ال حاك م ى ال ح﮳وء الٕ 4/ الل
ة. دول﮵̎ ة وال ﮵̎

ا﮲̎̏ٔ ا﮵̎ت ال﮶̎ ا﮴̸ لا﮲̷̏﮴ ى ا ح﮳وء الٕ 5/ الل
ة دول﮵̎ مال ال لاع ة ل س﮵̎ ا﮵̎ س ة ال ٔ̎̎﮵ ى﮵ ال﮳̎ طر  ﮲̸ ح﮲ا م ا﮵̎ت درء ال ح﮳ را﮴̏﮵̎ س﮴̎ عاُ: إ را﮳̏

القرارات تسبق  أن  يجب  1/ إجراءات 
(التفاوض مثل:  (وقائية)  الاستثمارية 
د ل﮳̎ ع ال م م  اه ﮲̷̏﮴ ى  صول الٕ ب والو صاع م ع ال ة ﮴̏و﮴̸

﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا س﮶ركة ا ى ال المسبق): عل

وماذا دث  ح أن ﮴̏  
﮲

ں مك ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ ع﮲﮵̎رات  ال﮴̎ حول  مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا ى﮵  ح﮲ول ﮲̸ د ال ل  ف ﮴̸﮳̎ ﮵̎ ص﮲ م ال
ها. ﮲̎

ح﮵̎ س﮶ركة  دث لل ح س﮵̎
د د﮵̏ الع ا﮲̎ك  المخاطر: ه ضد  التأمين  إلى  2/ اللجوء 
حروب ال حالات  ى﮵  ٔ̌̎﮴﮶̏رة ﮲̸ م ال س﮶ركة  لل اً  ص﮲ ﮴̏عو﮵̏ دم  ﮴̷̏﮴ ى﮵  ال﮴̎  

﮲
ں م﮵̎ ٔ̌̎﮴ ال مات  ظ م﮲̎  

﮲
ں م

ها ة ﮳̏ ح﮴̷ س﮶اطها مل ﮲ ﮲̏
ں د م ح ل أو ﮴̏ م  الع

﮲
ں س﮶ركة م ع ال م﮲̎ ى﮵ ﮴̏ صادرة ال﮴̎ م ا﮳̏ت وال طرا ص﮲ لا وا

رار. ص﮲ سا̏ٔر أو أ ح﮲
ل: 3/ استراتيجيات تنفذ عند بدء العمليات م﮶̎
ى﮵ دة ﮲̸ د﮵̏ ح﮳ ال ة  حكوم﮵̎ ال اع  ص﮲ لاو ا ع  م ة  سو﮵̏ وال﮴̎ ف  ال﮴̎ك﮵̎ أو  ة 

ا﮴̸﮵̎ لا﮲̷̏﮴ ا ذ  ﮵̎ ﮲̷̎﮲ ى ﮴̏ عل صرار  لا ا
ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ال

د س﮶اطها ﮴̸ ﮲̏ ة  ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا س﮶ركة  ال دأ  ﮳̎̏﮴ أن  د  للطوارئ: ﮳̏ع 4/ التخطيط 

عله إذا ﮲̷̎﮴ س دد ما  ح د﮵̏لة ﮴̏ طة ﮳̏ ح﮲ ها  د﮵̏ ها أن ﮵̏كون ل ى﮵ عل﮵̎ ع﮲ ﮳̎
﮲̎
ذا ﮵̏ ح﮲رى ل طوارئ أ ح﮳ه  ﮴̏وا

ف. ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎ ى﮵ ال ا﮳̏ت ﮲̸ طرا ص﮲ ت ا د﮶̏ ح
ف طر معاً، وك﮵̎ ح﮲ م وإدارة ال ﮵̎̎﮵ ﮴̷̎﮴ ى﮵ ال س ا﮵̎ س طر ال ح﮲ ع ال م ل  ال﮴̎عام ة  طر﮴̷̏﮵ ل  م س﮶        ﮴̏
ف رر ك﮵̎ حالات، و﮴̷̏﮴  ال

﮲
ں حالة م ة  ى﮵ أ﮵̏ ح﮳ود ﮲̸ مو طر ال ح﮲ ح﮳ة ال در در ﮴̷̏﮴ س﮶ركة أن  ع  ط﮵̎ س﮴̎ ﮴̏

طر؟: ح﮲ ذا ال ه ع  ل م عام ﮴̎̏﮴ ب أن  ح﮳ ﮵̏

داً عا̏ٔ س﮶ركة  ال ع  و﮴̸ ﮴̎̏﮴ داً:  ح﮳ اً̎﮵  عال 1/ إذا كان الخطر في بلد ما 
ب. س ح ى﮵ ﮲̸ ح﮳ ح﮲ار رع ال س لل﮲̷ كل ول﮵̎ س﮶ركة ك ح لل د ر﮳̏ ذه العوا̏ٔ طر، وه ح﮲ اً̎ٔ لل اك﮲̸ م



لا المتوقعة  العالية  العوائد  كانت  2/ إذا 
د ح﮳ صة و﮴̏ ر ال﮲̷ ذه  ه ى﮵  ظر ﮲̸ ال﮲̎ د 

س﮶ركة أن ﮴̏ع﮵̎ ال ى  طار الكبيرة: عل ح﮲ لا ا ﮴̏وازي 
طر. ح﮲  ال

﮲
ں ل م ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ ح﮲رى لل طر﮴̸اً أ

﮳̎̏﮴رر المتوقعة  العالية  العوائد  كانت  3/ إذا 
ى ها لل﮴̎عرف عل

ل ﮳̏ عام ﮴̎̏﮴ ب أن  ح﮳ ى﮵ ﮵̏ ة ال﮴̎ طر﮴̷̏﮵ س﮶ركة ال ا﮴̎ر ال ح﮲ س﮴̎ ك  د ذل طار: ع﮲̎ ح﮲ لا ا
را﮴̏ها.

﮵̎
 ٔ̌̏﮴﮶̏

﮲
ں ل م ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ ح﮲اطر وال م ال

ة دول﮵̎ مال ال لاع ة ل مال﮵̎ ة وال صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ة ا ٔ̎̎﮵ ى﮵ ال﮳̎ طر  ﮲̸ ح﮲ا م طرق إدارة ال ساً:  ح﮲ام
ة: مال﮵̎ ة ال ﮲̎﮵̎ ﮴̷̎﮴ 1/ ال

ق طر﮵̏  
﮲

ں ع مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا  
﮲

ں م ل  ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ وال روض  ال﮴̷ ق  طر﮵̏  
﮲

ں ع مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا م  ظ﮵̎ ﮴̏ع 
ر ص﮲ ﮵̏ ل  م ﮳̏ع وم  ﮴̷̏﮴ أن  ع  ط﮵̎ س﮴̎ ﮴̏ لا  ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال حكومة  ال ﮲̸إن  ك  ذل و﮳̏ م:  سه لا ا

.
﮲

ں ﮵̎
﮲̎̏ٔ دا ح ال صال م ﮳̏

حكومة ال ك  ذل اً̎﮲  م ص﮲ م﮴̎ ة:  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م صادر  م  
﮲

ں م ل  العام مال  ال رأس  ى﮵  ا﮵̏دة ﮲̸ الر﮲ 
رد ي  ٔ̌̏﮳ ٔ̌̎﮴﮶̏رون 

س﮵̎ هؤلاء  ع  م﮵̎ ح﮳ لان  ة..  دول﮵̎ ال سات  س مؤ وال ة  حل﮵̎ م ال ﮲̎وك 
وال﮳̎

ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ه ال وم ﮳̏ ﮴̷̏﮴ د  ل معادٍ ﮴̸ ع ﮲̸
موعة ح﮳ ى م طر عل ح﮲ ع ال د ﮴̏وز﮵̏ ص ﮴̷̏﮳ ث:  ا﮶̏ل د  ل﮳̏ ع  س﮶﮴̎رك م س﮶روع م ى﮵ م ح﮲ول ﮲̸ د ال 

س﮶راكت. ال

س﮶ركة ع ال ص﮲  و
﮲

ں وي م ﮴̷̏﮵ مار:  ﮶̎̎﮴ س لا ف ل ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎  ال
﮲

ں ا﮲̏ت م ما ص﮲ ى  صول عل ح ال 
ص﮲̷﮴̷ات. د ال ى﮵ ع﮴̷ ﮲̸

روعها س﮶ركة ل﮲̷ ال ا﮵̎دة  ة ﮴̸ كل﮲̷  
﮲

ں م ل  ل ﮴̷̏﮵ ذا  ه اً̎﮵:  حل م ا﮳̏ح  لار ا ظ  ح﮲̷  
﮲

ں م ل  ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ ال 
ا﮳̏ح. لار ع ا العاملة و﮴̏وز﮵̏

لادارة: ا﮵̎ت ا ﮲̎ ﮴̷̏﮴  /2
ى عل ك  ذل صار  وا﮴̸﮴̎ سة:  سا ح ال ع  موا﮴̸ ال ى﮵  ﮲ ﮲̸

ں ﮵̎̎﮵ حل م ال دام  ح﮲ س﮴̎ ا  
﮲

ں م ل  ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ ال 
ى عل ة  الر﮴̸ا﮳̏ لام  ا س﮶ركة  لل  

﮲
ں ﮵̏ؤم ذا  وه ة،  والرمر﮲﮵̏ طة  س﮵̎ ال﮳̎ صع﮲﮵̎رة  ال ع  موا﮴̸ ال

ها. ﮵̎
ط﮲̎ ل موا ﮲ ﮴̸﮳̎

ں مال م لاع ا

ا﮵̏ت وع﮲ا داف  أه م  ه ﮲ ﮲̸
ں س﮶ركة: ﮵̏ؤم ال ا﮵̎دة  ر ﮴̸ م﮴̷ ى﮵  ﮲ ﮲̸

ں ﮵̎̎﮵ حل م ال م  و﮴̏عل﮵̎ ب  در﮵̏ ﮴̏ 
ف. ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎  ال

﮲
ں  م

﮲
ں ﮵̎̏﮳ در م﮴̎ ل ال ﮲ ﮴̸﮳̎

ں لادارة م ى﮵ ا ا﮵̎دة العامة ﮲̸ ال﮴̷

س﮶ركة): هام لل م د ال د﮵̏ م سرعة ﮴̏ ة:  س﮴̎﮵̎ ح﮳ ة (لو س﮴̎﮵̎ ح﮳ ا﮵̎ت اللو ﮲̎ ﮴̷̎﮴ ع ال ص﮲ 3/ و
س﮶روع م ل ال ح﮳ع ف: ﮵̏ ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎ ال ح﮲ارج  س﮶ركة  ال ا﮵̎ت  مل ع  

﮲
ں م ح﮳ر﮲ء الهام  ال ع  ص﮲ و 
لام. د ا ل﮳̎ ى ال د عل م ع﮴̎

﮵̏

ى عل س﮶ركة  ال ماد  اع﮴̎  
﮲

ں م ل  ﮴̎ ﮴̷̏﮵ ذا  ه دان:  ل﮳̏ دة  ع  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ا﮲̏﮴̏ه  ومكو ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا م  س﮵̎ ﮴̷̏﮴ 
روعها. ﮲ ﮲̸

ں رع م ﮲̸
س﮶ركة ال روع  ماد ﮲̸ اع﮴̎  

﮲
ں م د  لام: ﮵̏ر﮲﮵̏ ا د  ل﮳̎ ال ى﮵  طو﮵̏ر ﮲̸ ث وال﮴̎ ح ال﮳̎ مراكر﮲  أن ﮴̏كون  



لام. د ا ل﮳̎ ى﮵ ال ا﮵̎دة العامة ﮲̸ ى ال﮴̷ عل

ق: سو﮵̏ ا﮵̎ت ال﮴̎ ﮲̎ ﮴̷̏﮴  /4
س﮶ركة. ح﮲رى لل لا روع ا ﮲ ال﮲̷

ں س﮶راء م اً̎﮲: ال مك ك م ما اكن ذل كل سواق  لا ى ا طرة عل س﮵̎ ال 
له إذا ﮴̷̏﮲ ل  سا̏ٔ طور و ف أن ﮵̏ ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎ ح﮳﮳̎ر ال ل: ﮵̏ ﮴̷̎﮲ ى ال ة عل اء الر﮴̸ا﮳̏ ﮴̷̏﮳ ظ وإ ح﮲̷ 

س﮶ركة.  ال
﮲

ں رع م ى ﮲̸ طرة عل س﮵̎ أراد ال

ب صع ال  
﮲

ں م ل  ح﮳ع ﮵̏ س﮶ركة  لل دة  ح وا ة  ح﮳ار﮵̏ ﮴̏ لامة  ع ظ  ح﮲̷ ة:  ح﮳ار﮵̏ ال﮴̎ لامة  الع 
لالها. ع﮲ س﮴̎ س﮶ركة وا دام رموز ال ح﮲ س﮴̎ ا

ة دول﮵̎ مال ال لاع ة ل ﮵̎ ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ ة وال ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ة ا ٔ̎̎﮵ ع﮲﮵̎رات ال﮳̎ م﮴̎ ساً:  ساد

ود ، 5/ الع﮴̷
﮲

ں د﮵̏ ت، 4/ ال ا﮳̏لو﮴̸ مام  لاه﮴̎ راد، 3/ ا لا﮲̸ٔ  ا
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ل  ص اء ال﮲̷ا ص﮲ 1/ اللع﮲ة، 2/ ال﮲̷
ا﮵̎ت. ا﮴̸ لا﮲̷̏﮴ وا

طرق ها، و م ه ى ﮲̸ عل د  ساع م وال ها  ل ل ال﮲̎ا﮴̸ ط  س والو ة  ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ ال وعاء  1/ اللغة: 
: ى﮵ اكل﮴̎ال ة  ع اللع﮲ م ا﮲̸ات  ﮴̷̎﮶ ل ال عام ﮴̏

ة ﮴̷̎﮵ د﮴̸ ها  ة ولك﮲̎ ه﮵̎ س﮶﮲̷ أو  ة  مك﮴̎و﮳̏ صالات  لا﮴̏ ة(Low- Context Culture): ا ا﮲̸ ﮴̷̏﮶ أ/ 
ددة. ح حة وم ص﮲ ووا

ا﮵̏ها: مر﮲ا 
ة ﮴̷̎﮵ ﮴̏كون د﮴̸

د ع﮲̎ ى﮵  ل ﮴̸ا﮲̏و﮲̏ دل﮵̎ ة أو ك م﮵̎ س ة ر ﮴̷̎﮵ ى﮵ أو كو﮶̏ م س در ر ص م ها ك عل﮵̎ د  م ﮲ ﮲̏ع﮴̎
ں مك ﮵̏

ح﮳ة حا ال

ها: ع﮵̎و﮳̏ 
لا والر﮲مان  اكن  م ال لان  ح﮳ها  ا﮴̎ ح ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ لامور  ا كل  ب  ل ﮴̏ك﮴̎ ص م﮴̎ ع ك ط﮵̎ س﮴̎ لا ﮴̏

ك. سع﮲̷ ﮵̏

ى﮵. م﮴̎ل﮴̷ سالة لل س﮶اعرك كر ل م س ع أن ﮴̏ر ط﮵̎ س﮴̎ لا ﮴̏
أو ة  ﮵̎̎﮳ر﮵̏ ﮴̏ع ل  سا̏ٔ ﮳̏و صالات  لا﮴̏ -High): ا  Context  Culture)ة ا﮲̸ ﮴̷̏﮶ ب/ 
ة اللع﮲ة ﮶̎

د﮵̏ ح صال ال لا﮴̏ ل ا سا̏ٔ ى﮵ و ى﮵ ﮲̸ ا﮴̎ل ا﮳̏ل ة. و ه﮵̎ س﮶﮲̷ ة أو ال مك﮴̎و﮳̏ ى ال ة الٕ ا﮲̸ ص﮲ حات إ م﮵̎ ل﮴̏
ل ص﮲ أ﮲̸ ى﮵  ه ة  ﮵̎̎﮳ر﮵̏ ع ال﮴̎ ل  سا̏ٔ صر، والو ا﮴̸ ة  ه﮵̎ س﮶﮲̷ وال ة  مك﮴̎و﮳̏ ال صالات  لا﮴̏ ا ى  عل د  م ى﮵ ﮴̏ع﮴̎ ال﮴̎

صالات. لا﮴̏ أ﮲̏واع ا
2/ الفضاء الفاصل بين الأفراد:

.
﮲

ں حاور﮵̏ م﮴̎ راد ال لا﮲̸ٔ  ا
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ل  ص ﮲̷̏﮴ ى﮵  ة ال﮴̎ ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ ى﮵ ال ة ﮲̸ صام﮴̎ ح﮳ازي: هو اللع﮲ة ال م أ/ 
ة العال﮵̎ ة  ص﮵̎ صو ح﮲ ال ا﮲̸ات  ﮴̷̎﮶ ال ض  ل ﮳̏ع ص﮲ ﮲̷̏﮴ ث  ح﮵̎ مادي  ال ب  ح﮳ا﮲̏ ال : هو  ى﮵ ﮴̷̎﮵ ح﮴̷ ب/ 

ح﮲رى. لا ا﮲̸ات ا ﮴̷̎﮶ ض ال س ﮳̏ع ى عك عل
ظهر ﮲̸ ا﮲̸ات,  ﮴̷̎﮶ ال لاف  ح﮲﮴̎ ا﮳̏ ف  ح﮲﮴̎ل

بالوقت: ﮵̏ 3/ الاهتمام 
ما:  وه

﮲
ں ح﮵̎ طل ص م

ى﮵ د ﮲̸ ح وا ل  م ومون ﮳̏ع ﮴̷̏﮵  
﮲

ں ذ﮵̏ ال راد  لا﮲̸ٔ ا ى  عل دلالة  ر﮲): لل رك﮵̎ ال﮴̎ ة  حاد﮵̏ أ ة  ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ (ال أ/ 
د. ح ت الوا الو﮴̸



ى﮵ ل ﮲̸ م  ع
﮲

ں ومون ٔ̌̏﮳ك﮶̎ر م ﮴̷̏﮵  
﮲

ں ذ﮵̏ راد ال لا﮲̸ٔ ى ا دلالة عل ر﮲): لل رك﮵̎ ة ال﮴̎ ة ﮶̏﮲̎ا̏ٔ﮵̎ ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ ب/ (ال
د. ح ت وا و﮴̸

مراعاة ب  ح﮳ ك ﮵̏ ذل ى﮵، ل ح ال﮲̎وا كل   
﮲

ں م رد  ال﮲̷ ا﮵̎ه  ح ى﮵  وي ﮲̸ مؤ﮶̏ر ال﮴̷ 4/ الدين: ال
ل. م ى﮵ الع ا﮲̎س ﮲̸ ا﮲̏ت ال ا﮵̏ ح﮴̎رام د وا

ب ح﮳ الوا لال﮴̎ر﮲امات  ا  
﮲

ں م ود  والاتفاقيات: الع﮴̷ 5/ العقود 
واع: ا﮲̸ات أ﮲̏ ﮴̷̎﮶ ى﮵ ال ود ﮲̸ ح﮴̎رامها، والع﮴̷ ا

﮲
ں طر﮲̸﮵̎ ال اق  ﮲̷̏﮴ ا﮳̏ ه  عل﮵̎ دل  أو ﮵̏ع ه  عل﮵̎ اف  ص﮲ أن ﮵̏  

﮲
ں مك ة: ﮵̏ دا﮵̏ طه ﮳̏ ﮴̷̏﮲ د  الع﮴̷ ﮳̎ر 

أ/ ﮴̏ع﮴̎
ى﮵). د̏ٔ د م﮳̎ (ع﮴̷

ب ح﮳ لا﮵̏ ة  ﮴̷̎﮵ و﮶̏ وأ﮲̏ه  د  الع﮴̷ ﮲̎ود 
﮳̎̏﮳ ا﮴̎م  ال لال﮴̎ر﮲ام  ا ى  عل د  : ﮴̏ؤك ل د﮵̏ ع أي ﮴̏ ل  ﮳̎ ﮴̷̏﮴ لا  ب/ 

ها. ل عل﮵̎ د﮵̏ ها ولا ال﮴̎ع ساس ﮳̏ م ال
ى﮵ ال﮴̎ معات  ح﮳﮴̎ م ال ى﮵  ى﮵ء ﮲̸ س﮶ أي  ه  ا﮴̎﮳̏ ا﮴̎ج لك ح ولا ﮴̏ د:  الع﮴̷ ى﮵  ه مة  كل ال أن  ﮳̎ر 

ج/ ﮴̏ع﮴̎
ه ملر﮲مه. ه عال﮵̎ ﮵̎

﮲̎
دات د﮵̏ ﮴̷̎﮴ م ومع ها ﮴̸﮵̎ د﮵̏ ل

(social values) ة ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ا﮲̸ات ال ﮴̷̎﮶ ى﮵ ال ة ﮲̸ ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا م ا ﮵̎ عاً: ال﮴̷ سا﮳̏

ى﮵ ى﮵ ام) ﮲̸ س﮶ركه (أي ﮳̏ ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں ى العامل﮵̎ ث عل ح ل ﮳̏ م د) ﮴̸ام ﮳̏ع ﮵̎

س﮴̎ م (هو﮲̸          العال
دان ل﮳̎ ال ذه  ه ا﮲̸ات  ﮴̷̏﮶ ى﮵  ة ﮲̸ س﮵̎ سا لا ا ة  ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ا م  ﮵̎ ال﮴̷ أ﮳̏عاد  ى  عل وركر﮲  دوله   

﮲
ں أر﮳̏ع﮵̎

ى﮵: ه م  ﮵̎ ذه ال﮴̷ ه ى أن  ص الٕ ح﮲ل و
وه ال﮴̷ ع  سا﮴̏ه ل﮴̎وز﮵̏ س ومؤ ع  م ح﮳﮴̎ م ال راد  أ﮲̸ ض  ر﮲̸ أو  القوة: ﮴̸﮳̎ول  1/ توزع 

ع. م ح﮳﮴̎ م ى﮵ ال ساوي ﮲̸ كل ع﮲﮵̎ر م﮴̎ س﮶ ﮳̏
﮵̎̎﮵ر ع﮲ ح﮲اطر أو ال﮴̎ م راد ال لا﮲̸ٔ ض ا دى ﮴̸﮳̎ول أو ر﮲̸ 2/ تجنب عدم التأكد: م

دمه. وع
ح﮳از لا﮲̏ ا ى  عل ع  م ح﮳﮴̎ م ال د  ٔ̌̏﮴ك ح﮳ه  والجماعية: در 3/ الفردية 

موعة. ح﮳ م حه ال صل ى﮵ وم ماع ح﮳ ح﮳از ال لا﮲̏ ل ا ا﮳̏ ة م﮴̷ ﮵̎
ذا﮴̏ حة ال صل م وال

سلوك ال أو  ى﮵  ح﮳وم اله سلوك  والانوثية: ال 4/ الذكورية 
ة: ﮲̎

ا﮳̎﮵̏ ا﮵̏ت م﮴̎ ولو داف ٔ̌̏﮳ لاه ح﮳از ا ى ا﮲̏ راد عل لا﮲̸ٔ ر﮲ ا ح﮲̷ ذي ﮵̏ داف، وال لاه ح﮳از ا ى﮵ ا﮲̏ ى﮵ ﮲̸ د﮲̸اع ال
ة طول﮵̎ ال﮳̎ ح﮳ازات  لا﮲̏ ا ق  ﮵̎ ح﮴̷ و﮴̏ ل:  م الع ى﮵  ة ﮲̸ مركر﮲﮵̏ وال مادي  ال ح﮳اح  ال﮲̎ ى  عل ال﮴̎رك﮵̎ر﮲  أ/ 

ى﮵). ح﮳وم ذكوري (ه ح﮳ه ال ا﮳̏ل﮴̎و طة  ﮳̎̏﮴ مر
ح﮳ه هو ﮴̏و  

﮲
ں ح﮲ر﮵̏ لا ا ة  ور﮲̸اه﮵̎ ا﮵̎ة:  ح ال ه  طو﮵̏ر ﮲̏وع﮵̎ و﮴̏ ة  ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ا م  ﮵̎ ال﮴̷ ى  عل ال﮴̎رك﮵̎ر﮲  ب/ 

ى﮵). ح﮳ا﮳̏ ى﮵ ا﮵̏ سلوك د﮲̸اع ﮶̎̏﮲وي ( أ
ح﮳ه ال﮴̎و ى  عل ع  م ح﮳﮴̎ م ال ﮴̏رك﮵̎ر﮲  دى  م بالوقت:  5/ الاهتمام 

وري). ى﮵ ال﮲̷ لا﮲̏ٓ د وا لام ص﮵̎ر ا د أو ﮴̸ لام د ا ى﮵ (﮳̏ع﮵̎ ل﮳̎ ﮴̷̎﮴ س م ال
ة دول﮵̎ مال ال لاع ة ل ﮵̎ ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ ة وال ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ة ا ٔ̎̎﮵ ع﮲﮵̎رات ال﮳̎ م (6-2): م﮴̎ كل ر﮴̸ س﮶

لال ه ، ال ى﮵ لام س لا مر ا مؤ﮴̏ مة ال ظ ل: م﮲̎ م﮶̎
. ى﮵ مر العر﮳̏ ح لا ا

ة ما﮵̏ ح ة  م, ه﮵̎̎ٔ عل﮵̎ ة وال﮴̎ ر﮳̏﮵̎ ل: وزارة ال﮴̎ م﮶̎
سان, لا﮲̏ وق ا ح﮴̷ ة  ة, ه﮵̎̎ٔ طر﮵̏ ا﮵̎ة ال﮲̷ ح ال

﮲
ں حرم﮵̎ سة ال , ر̏ٔا ى﮵ م العال عل﮵̎ وزارة ال﮴̎

مر. ح لا لال ا ه ، ال ى﮵ ط﮲̎ حوار الو , ال
﮲

ں ﮵̎ ﮲̷̏﮵ س﮶ر ال

ه﮵̎̎ٔات مات وال ظ م﮲̎ ال
ة م﮵̎ العال

ه﮵̎̎ٔات مات وال ظ م﮲̎ ال
ة م﮵̎ ل﮵̎ لا﮴̸ٕ ا

ة ال﮳̎﮵̎̎ٔ
ة ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ا
ة ﮵̎ ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ وال

مات ظ م﮲̎ ال
ه﮵̎̎ٔات وال



ص صا̏ٔ ح﮲ م﮲̎اخ, ال س وال ط﮴̷ ل: ال م﮶̎
ة ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ ، ال ى﮵ ح﮳ ح﮲ار هر ال ظ م ة وال س﮵̎ ح ال

معات. ح﮳﮴̎ م ة لل ماد﮵̏ سرة,ال لا م ا ح﮳ ح اكن,  س مو ال دل ﮲̏ ل: مع م﮶̎
ف. ر والر﮵̏ ص﮲ ح م، ال عل﮵̎ وى ال﮴̎ س﮴̎ م

ى ظرة إل ماعات, ال﮲̎ ح﮳ ى ال ماء إل لا﮲̏﮴̎ ل: ا م﮶̎
ى ظرة إل ة، ال﮲̎ ﮵̎ ﮲̷̎﮵ ط﮲ ه الو ﮴̎̎﮵ م ل وأه م الع
هارات ة وم ر، لع﮲ ك﮵̎ ﮲̷̎﮴ ب ال سال﮵̎ ت، أ الو﮴̸
ة والعادات ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا م ا ظ صال، ال﮲̎ لا﮴̏ ا

صال. لا﮴̏ هارات ا ة وم لاد﮵̏ان، لع﮲ د وا ال﮵̎ ﮴̷̎﮴ وال

ه﮵̎̎ٔات مات وال ظ م﮲̎ ال
ة حل﮵̎ م ال

ة ﮵̎ ﮴̷̏﮵ ر﮲ ﮵̎ صر ﮲̸ ع﮲̎ا

ة ﮵̎ موع﮲را﮲̸ صر د﮵̏ ع﮲̎ا

ة سلوك﮵̎ صر  ع﮲̎ا

س﮶رات مؤ
صر وع﮲̎ا
رار ﮴̷̎﮴ س ا
ة ال﮳̎﮵̎̎ٔ



ى﮵ دول ق ال و﮵̏ ســـــــــــــ ع: ال﮴̎ سا﮳̏ ل ال ص ال﮲̷

ة س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ سواء  ة  م﮵̎ لاه غ ا ا﮳̏ل د أمراً  ى﮵, ﮵̏ع ح﮳ ح﮲ار م ال ل العال م س﮶ ق ل﮵̎ سو﮵̏ س﮶اط ال﮴̎ داد ﮲̏ إن ام﮴̎
ذه ه ع  ح﮳ ة ﮴̏ر ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏ دة  ح س﮶اة كو م﮲̎ ال ث  ح﮵̎  

﮲
ں م دولة, ﮲̸ ة لل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ أو  ذا﮴̏ها،  ة  س﮶̌ٔ م﮲̎ لل



دات العا̏ٔ  
﮲

ں م ﮵̎ر 
الك﮶̎ ق  ﮵̎ ح﮴̷ و﮴̏ ح﮳ا﮴̏ها،  ﮴̎̎﮲ م ل ى﮵  سو﮴̸ ال طاق  ال﮲̎ ساع  ا﮴̏ ى  الٕ ة  م﮵̎ لاه ا

لات م الع  
﮲

ں م ه  ﮴̎
م﮵̎ أه ى﮵  دول ال ق  سو﮵̏ ال﮴̎ د  م س﮴̎

﮲̸﮵̎ دولة  لل ة  س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ أما  ة،  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا
ة. ا﮲̎م﮵̎ دول ال صة لل ح﮲ا وعات  د﮲̸ م م﮵̎ر﮲ان ال ى﮵  ل ﮲̸ ح﮲ل لاج ال رها لع ى﮵ ﮵̏و﮲̸ ة ال﮴̎

﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا

ى﮵ دول ق ال سو﮵̏ طار ال﮴̎ هوم وإ م﮲̷ لًا:  أو

ا﮳̎ع س﮶ إ ة, ﮳̏ع﮲رض  وم﮵̎ ال﮴̷ دود  ح ال ع﮳̎ر  م  ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ا﮳̎دل  ال﮴̎ ا﮵̎ت  مل ع هو  ى﮵:  دول ال ق  سو﮵̏ ال﮴̎
ة، دول﮵̎ مال ال لاع روع إدارة ا ﮲ ﮲̸

ں رع م ى﮵ هو ﮲̸ دول ق ال سو﮵̏ ع. وال﮴̎ م ح﮳﮴̎ م ح﮳ات ال حا ا﮳̎ت و رع﮲
ل ﮴̎عام

ى﮵ كو﮲̏ه ﮵̏ ٔ̌̏﮴﮴̏ ا﮳̎ت  ذه الع﮴̷ صة وه ح﮲ا عة  ﮵̎̎﮳ ط ا﮳̎ت ذات  ى﮵ ﮳̏ع﮴̷ ٔ̌̏﮵﮴̏ ى﮵  دول ق ال سو﮵̏ وال﮴̎
ق سو﮵̏ ال﮴̎ ة  ٔ̎

﮵̎̏﮳ س  د ﮳̏عك ٔ̌̎﮴ك ال دم  وع موض  ا﮳̏لع﮲ م  س ﮴̎̏﮴ ه  معرو﮲̸ ع﮲﮵̎ر  ة  ٔ̎
﮵̎̏﮳ ة  دول﮵̎ ة  ٔ̎

﮵̎̏﮳ ع  م

﮲
ں م د  د﮵̏ ى﮵ ﮴̏ؤدي للع دول ال طاق  ال﮲̎ ى  عل د  ٔ̌̎﮴ك ال دم  ع ل  وعوام ة،  حل﮵̎ م ال مال  لاع ا ى﮵  ﮲̸
ة س﮵̎ ا﮵̎ س ال م  ظ ال﮲̎ ل  م﮶̎ ى﮵,  م العال سوق  ال ل  ح﮲ دا ها  م ﮲̸﮵̎ حك ال﮴̎ ب  صع ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ ع﮲﮵̎رات  م﮴̎ ال

ة. ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ة ال ﮵̎̎﮳ ر﮵̏ ص﮲ ة وال صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ وا
ة ا﮲̎﮵̏ طاء ع ة إع م﮵̎ ى أه ى﮵ الٕ دول ق ال سو﮵̏ ة ال﮴̎ ٔ̎

﮵̎̎﮳ طة ﮳̏ ح﮵̎ م د ال ٔ̌̎﮴ك دم ال ل ع س﮶﮵̎ر عوام       و﮴̏
ق سو﮵̏ ال﮴̎ حوث  و﮳̏ سات  درا ة ﮳̏ ا﮲̎﮵̏ اكلع ة,  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال ة  ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ال﮴̎ سات  مار م ال ض  صة ل﮳̎ع ح﮲ا

ى﮵. ح﮳ ح﮲ار ال

ى﮵ دول ق ال سو﮵̏ ل ال﮴̎ ح﮳ اً̎﮵: دور ر ﮶̏ا﮲̏
ة ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ا﮲̏ت ال﮴̎ ا﮵̎ ة لل﮳̎ س﮵̎ سا ح ب  س ك﮴̎

ى﮵ أن ﮵̏ دول ق ال سو﮵̏ ل ال﮴̎ ح﮳ ى ر عل ب  ح﮳         ﮵̏
ى﮵ دول س﮴̎وى ال م ى ال ة عل ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ح﮳هود ال﮴̎ سة ال مار ى م ح ﮴̸ادر عل ص﮳̎ ث ﮵̏ ح﮵̎ ة, ﮳̏ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال

ها: م﮲̎ لامور   ا
﮲

ں م د  د﮵̏ ق الع ﮵̎ ح﮴̷ ب ﮴̏ طل ذا أمر ﮵̏﮴̎ وه
1/ تصميم المزيج التسويقي الدولي المناسب
ة ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ال﮴̎ أ̎ت  ﮵̎̎﮳ ال ع  م﮵̎ ح﮳ ع  م ل  عام ﮴̎̏﮴ العالمية: لا  للأسواق 

حالة. لا م ل  س﮶ ﮲̷̏﮴ سوف  لا  د وإ ح ى﮵ وا سو﮴̷̏﮵ حج ﮴̏ مر﮲﮵̏ ﮳̏
الأنشطة بين  التنسيق  مراعاة  ب/ 
الدولي: المستوى  على  المؤداة  التسويقية 
ع ﮴̏وز﮵̏ ) ومراكر﮲  Price)سعر ) و Product) حج  ﮴̎̎﮲ (م أر﮳̏عة  ى﮵  سو﮴̷̏﮵ ال﮴̎ حج  مر﮲﮵̏ ال صر  ا﮲̎ ع
ا﮲̎ك اكملة وه م﮴̎ ة  ح﮳﮵̎ طة ﮴̏رو﮵̏ س﮶ ب أن ﮴̏كون أ﮲̏ ح﮳ لان(Promotion)) ﮲̸﮵̎ (Place) وإع

لار﮳̏عة. صر ا ا﮲̎ ذه الع ه  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ح﮳ام  س م وا﮲̏ ا﮲̎ع﮲ ﮴̏
التسويقية الأنشطة  بين  التكامل  تحقيق  ج/ 
طة س﮶ لا﮲̏ٔ ا  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ل  اكم المنشأة: ﮴̏ في  الأخرى  والأنشطة 

طة س﮶ وأ﮲̏ ل  مو﮵̏ وال﮴̎ ق  سو﮵̏ وال﮴̎ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا ى﮵  ه ى﮵  الل مة  ظ م﮲̎ ال ى﮵  طة ﮲̸ س﮶ لا﮲̏ٔ ا ى﮵  ا﮳̏﮴̸ و ة  ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ال﮴̎
ح﮲ازن... م ا﮵̏ت وال س﮶﮴̎ر م ة وال س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ ال

ت اك﮲̏ ولو  ى  ح﮴̎ دول  ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ما  ﮵̎̎﮳ر ﮲̸﮵̎ كل ك س﮶ ة ﮳̏ ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ال﮴̎ ة  ٔ̎
﮵̎̎﮳ ال ف  ح﮲﮴̎ل هامة: ﮴̏ ة  ﮴̷̎﮵ ح﮴̷

ب س﮳̎ ة ﮳̏ ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ال ذور  ح﮳ ال س  ﮲̷̏﮲ ى﮵  معها ﮲̸ س﮶﮴̎رك  أو ﮴̏ ة، 
ح﮳ع﮲را﮲̸﮵̎ ال ة  ط﮴̷ م﮲̎ ال س  ﮲̷̎﮲ ى﮵ ل م ﮴̎̎﮲ ﮴̏

ة ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ وال ة  س﮵̎ ا﮵̎ س وال ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا ل  العوام ل:  م﮶̎ ل  العوام  
﮲

ں م د  د﮵̏ الع ح﮳ود  و
ة. دول﮵̎ مات ال ظ م﮲̎ ة وال م﮵̎ سة العال ا﮲̎﮲̸ م ة وال دول﮵̎ ا﮴̸ات ال لا﮲̷̏﮴ ة وا ﮵̎̏﮲ ا﮲̏و ة وال﮴̷ ح﮳﮵̎ وال﮴̎ك﮲̎ولو



ة دول﮵̎ سواق ال لا ول ل ح﮲ د طرق ال ب و سال﮵̎ ﮶̏ال﮶̎اً: أ

﮲
ں م د  ح ح﮳ا﮴̏ها لل ﮴̎̎﮲ م د﮵̏ر ل ص ال﮴̎ سات  ا﮵̎ س ى  الٕ مات  ظ م﮲̎ ال حٔ̌﮳  ل﮴̏ 1/ التصدير: 
ح﮲﮲̷اض ل ا﮲̏ م﮶̎ مات,  ظ م﮲̎ ذه ال د﮵̏ر له ص رها ال﮴̎ ى﮵ ﮵̏و﮲̸ ا﮵̏ ال﮴̎ مر﮲ا اً̎﮵, ولل ل دول ح﮲اطر ال﮴̎عام م
ى﮵ دء ﮲̸ ل لل﮳̎ دا̏ٔ ال﮳̎ ل  سه أ  

﮲
ں م د  ما ﮵̏ع ك ح﮲رى,  لا ا ل  دا̏ٔ ا﮳̏ل﮳̎ ار﮲̏ة  م﮴̷ ا﮳̏ل د﮵̏ر  ص ال﮴̎ ة  كل﮲̷ ﮴̏

ح﮲﮳̎رة ال ى  عل صول  ح دة لل د﮵̏ ح﮳ س﮵̎لة  و ى كو﮲̏ه  عل لاوة  ع ة,  دول﮵̎ ال سواق  لا ا ع  م ل  ال﮴̎عام
ة. م﮵̎ العال

طات ا﮳̎ ار﮴̏ ا﮴̸ات  لا﮲̷̏﮴ ا ذه  ه ل  م﮶̎ التعاقدية:  ﮴̏ 2/ الاتفاقات 
ل ﮴̷̏﮲ اها  ص﮲ ﮴̎ م﮴̷ م ﮳̏ ﮴̎

و﮵̏ ح﮲رى،  أ دولة  ى﮵  مة ﮲̸ ظ وم﮲̎ ة  دول﮵̎ مات  ظ م﮲̎  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ل  ح﮳ لا ا طو﮵̏لة 
ى﮵ مارات ﮲̸ ﮶̎̎﮴ س ا ى﮵ دون  ا﮶̎﮲̏ ال طرف  ال ى  الٕ لاول  ا طرف  ال  

﮲
ں م ة  معر﮲̸ ال ق  ح ا﮵̎ و ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو

ود ع﮴̷ ها  م﮲̎ دة  د﮵̏ ع صوراً  ة  د﮵̏ ال﮴̎عا﮴̸ اكل  س﮶ لا ا ذ  ح﮲ ؤ̌̏﮴ لاول  ا طرف  ال  
﮲

ں م ة  ماد﮵̏ صول  أ
لادارة. ود ا ا﮴̎ح وع﮴̷ م﮲̷ م ال سل﮵̎ ود ﮴̏ ا﮵̎ز وع﮴̷ لام﮴̎ ود ا ص وع﮴̷ ح﮲﮵̎ ود ال﮴̎ر ع وع﮴̷ ﮵̎

ص﮲̎ ال﮴̎
ة حل﮵̎ م س﮶ركة  كل  س﮶ ى﮵  ل ﮲̸ لال وك﮵̎ ح﮲  

﮲
ں م ة  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ ى﮵ دولة أ ع ﮲̸ ﮵̎
ص﮲̎ ع: ال﮴̎

ص﮲̎﮵̎ ود ال﮴̎ ع﮴̷ أ/ 
دة ساع م وال ا﮵̎  ح﮳ ال﮴̎ك﮲̎ولو العادة  ى﮵  ل لها ﮲̸ ﮴̷̎﮲ ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة 

دول﮵̎ ال س﮶ركة  ال ع  م د  ط ﮳̏ع﮴̷ ﮳̎̏﮴ ﮴̏ر
ة حل﮵̎ م س﮶ركة  ى  عل الع﮶̎ور  ة  دول﮵̎ ال س﮶ركة  ال ع  ط﮵̎ س﮴̎ لا ﮴̏ د  ﮵̎رة ﮴̸

حالات ك﮶̎ ى﮵  و﮲̸ ة  ﮵̎
﮲̎ ال﮲̷

ح﮳ودة لل ة  طلو﮳̏ م ال ا﮵̏ت  س﮴̎و م ال د  ع﮲̎ حج  ﮴̎̎﮲ م ال ع  ﮵̎
ص﮲̎ ﮴̏ ى  عل درة  ال﮴̷ ها  د﮵̏ ل ل)  (وك﮵̎

ة، ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ا سواق  لا ح﮲ول ا د حاً ل ا﮴̎ م لًا  د﮵̏ ود ﮳̏ الع﮴̷ ذه  ه ل  م﮶̎ ح  ص﮳̎ لا ﮴̏ م  ﮲ ﮶̏

ں ا﮵̎ت وم م والك
وي لها س ﮴̸ ا﮲̎﮲̸ م ق  ح﮲ل طر  ح﮲ ح﮳ه  د ﮴̏وا ة ﮴̸ دول﮵̎ ال س﮶ركة  ال إن  ة  طر﮴̷̏﮵ ال ذه  ه ع﮵̎وب   

﮲
ں وم

ة. دول﮵̎ سوق ال ى﮵ ال ل ﮲̸ دة معها كوك﮵̎ م﮴̎عا﮴̸ ة ال حل﮵̎ م س﮶ركة ال ى﮵ ال ل ﮲̸ م﮶̎ ﮴̎
ل ﮵̏ ﮳̎ ﮴̷̎﮴ س م ى﮵ ال ﮲̸

اها ص﮲ ﮴̎ م﮴̷ ى﮵ ﮳̏ ال﮴̎ ا﮳̎ت  ﮵̎
ال﮴̎ر﮴̏ ﮲ 

ں م موعة  ح﮳ م ود  الع﮴̷ ذه  ه ل  م﮶̎ ص: ﮴̏ ح﮲﮵̎ ر ال﮴̎ ود  ع﮴̷ ب/ 
مادي ل  ا﮳̏ م﮴̷ ظ﮵̎ر  ص له ﮲̏ ح﮲ مر سة لل مو مل ع﮲﮵̎ر  ة  ماد﮵̏ صول  أ ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر ح  ما﮲̏ ر  ﮵̏و﮲̸

ة أو ح﮳ار﮵̏ لامة ال﮴̎ م أو الع س لا دام ا ح﮲ س﮴̎ ق ا ح د ﮴̏كون  صول ﮴̸ لا ذه ا لاول وه ح﮲﮵̎ر ل لا عه ا د﮲̸ ﮵̏

ما ص له ﮳̏ ح﮲ مر ال و﮵̏لر﮲م  ة.  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا ة  معر﮲̸ ال ق  ح أو  أو ﮳̏راءة  س﮶ركة  ال م  س ا دام  ح﮲ س﮴̎ ا ق  ح
ى﮵: ل﮵̏

ص. ح﮲﮵̎ ح ال﮴̎ر سلعة ما﮲̏ ا﮴̎ج  إ﮲̏ 
ددة. ح ة م ح﮳ع﮲را﮲̸﮵̎ ق  ط ا﮲̎ م ى﮵  ح﮳ة ﮲̸ ﮴̎̎﮲ م سلعة ال ق ال سو﮵̏ ﮴̏ 

﮲
ں م ق  ح﮴̷ م ال ﮵̎̎﮳عات  م ال م  ح﮳ ح ط ﮳̏ ﮳̎̏﮴ مر ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر ح  ما﮲̏ ى﮵ ل مال ل  ا﮳̏ م﮴̷ ع  د﮲̸ 

سلعة. ذه ال ق ه سو﮵̏ ﮴̏
ا﮴̎ج. لا﮲̏ ة ا س̎ٔول﮵̎ ى م لاوة عل ق ع سو﮵̏ ة ال﮴̎

سؤول﮵̎ ل م م ح ﮴̎
ص له ﮵̏ ح﮲ مر ال 

ص ح﮲﮵̎ ر ود ال﮴̎ دام ع﮴̷ ح﮲ س﮴̎ وب ا م (7-1): مر﮲ا﮵̏ا وع﮵̎ دول ر﮴̸ ح﮳
اـ مر﮲ا﮵̏ـــــــــ الع﮵̎ـــــــوبال

د﮲̸﮴̷ات ل﮴̎ ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر ا﮴̎ج  ح ﮵̏ / لا  1
سهلة س﮵̎لة  و هو  ﮲̸ ح﮳ة  ح﮲ار ة  مال﮵̎ س رأ

ة. م﮵̎ سواق لعال لا ح﮲ول ا د سر﮵̏عة ل و
س﮶ركة ال ح﮲﮳̎رة  ى  عل ماد  لاع﮴̎ / ا 2

لا ى﮵  ال﮴̎ س﮶ركة  ال ك  ل﮴̏ ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر ب  س ا﮲̎ لا ﮵̏  /1
لامة ع أو  م  س ا أو  ة  ح﮳﮵̎ ر﮲ة ﮴̏ك﮲̎ولو

م﮵̎ ك أي  م﮴̎ل ﮴̏
ة. ح﮳ار﮵̏ ﮴̏

﮲
ں م وع  د﮲̸ م ال ى﮵  مال ال ل  ا﮳̏ م﮴̷ ال أ̎لة  ص﮲  / 2



ى﮵ ا﮴̎ل ا﮳̏ل و لها  ص  ح﮲ مر ال ة  حل﮵̎ م ال
ع موا﮲̏ ح﮳هة  موا ى  عل ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر د  ساع ﮵̏

دة. م﮴̎ر﮲ا﮵̏ ة ال كل﮲̷ ﮵̎راد ذو ال﮴̎
س﮴̎ لا ا

ص. ح﮲﮵̎ ح ال﮴̎ر ما﮲̏ ص له ل ح﮲ مر ال

حج ا﮲̏م ال﮳̎ر ى  عل ح﮲﮵̎ر  لا ا طرة  س﮵̎ دم  / ع 3
لاول. طرف ا ى﮵ لل سو﮴̷̏﮵ ى﮵ وال﮴̎ ح﮳ ا﮴̎ لا﮲̏ ا

طة ﮳̎̏﮴ مر ال ح﮲اطر  م ال ل  ل﮵̎ ﮴̷̎﮴ ى﮵ ل ما﮵̏ل مراعاة  ة  م﮵̎ أه ود  الع﮴̷ ذه  دة له ح﮳﮵̎ ال لادارة  ا ب  طل ﮴̎̏﮴
ود: ذه الع﮴̷ ه ﮳̏

ل. ح﮳ لا ل ا طو﮵̏ د  ى﮵ الع﮴̷ طر﮲̸  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ا﮳̎ط  لار﮴̏ ث ا ح﮵̎ ص له،  ح﮲ مر د ال ح﮳﮵̎ ا﮵̎ر ال ح﮲﮴̎ لا ا 
.
﮲

ں طر﮲̸﮵̎ وق ال ح﮴̷ ح و صال ة م ما﮵̏ ح د ل ﮲̎ود الع﮴̷
د ل﮳̎ ح﮳﮵̎ ق ال ﮵̎

ال﮴̎و﮶̏ 
ة ومعر﮲̸ ح﮲﮳̎رة  ى  الٕ ح﮳ة  حا ى﮵  ص له ﮲̸ ح﮲ مر ال ل  ظ أن ﮵̏  

﮲
ں م ص﮲ ا﮵̎ت ﮴̏ آل دام  ح﮲ س﮴̎ ا 

ص. ح﮲﮵̎ ح ال﮴̎ر ما﮲̏

ة. ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ة وال﮴̎ ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ الكت ا س﮶ م ل ال ح ى﮵  ص له ﮲̸ ح﮲ مر دة لل ساع م م ال د﮵̏ ﮴̷̏﮴ 
د﮵̏ر م ح﮳ود  وو حة،  ص﮲ وا ط  ط ح﮲ و سات  ا﮵̎ س كل  س﮶ ى﮵  ص ﮲̸ ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر ة 

مل﮵̎ ع م  ظ﮵̎ ﮲̎̏﮴ 
ص. ح﮲﮵̎ ذا ال﮴̎ر ه  

﮲
ں س̎ٔول ع م

ح م﮲̎
ة ﮳̏ س﮶ركة دول﮵̎ وم  ﮴̷̏﮴ ث  ح﮵̎ ص،  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر ود  ع﮴̷ صور  د  ح أ ﮳̎ر 

ا﮵̎ز: ﮴̏ع﮴̎ لام﮴̎ ا ود  ع﮴̷ ج/ 
ى﮵ دولة ة ﮲̸ حل﮵̎ س﮶ركة م دد ل ح اكن م ى﮵ م ة و﮲̸﮴̎رة و﮲̸ طر﮴̷̏﮵  ﮳̏

﮲
ں ل مع﮵̎ م ا﮵̎ز أداء ع ق أو ام﮴̎ ح

ى عل صلة  حا ال س﮶ركة  صاً لل ح﮲﮵̎ ى﮵ ﮴̏ر ط ا﮵̎ز ﮴̏ع لام﮴̎ حة ل ما﮲̏ ال س﮶ركة  ال أن  ى  مع﮲̎ ح﮲رى، ﮳̏ أ
ة ح﮳̎ صا س﮶ركة  ح﮳اري لل ال﮴̎ م  س لا ا ت  ح  ﮴̏

﮲
ں مع﮵̎ ل  م ع وأداء  م  ظ﮵̎ ﮲̎̏﮴ ح﮲ول لها  ا﮵̎ز ﮵̏ لام﮴̎ ا

ة مرار﮵̏ س﮴̎ لا ة ا ص﮲̷ ﮳̎ر 
ك ﮴̏ع﮴̎ ذل ا﮵̎ز، و﮳̏ لام﮴̎ ى ا ل عل ص حا  ال

﮲
ں م ى﮵  مال ل  ا﮳̏ م﮴̷ ظ﮵̎ر  ا﮵̎ز ﮲̏ لام﮴̎ ا

ود. ذه الع﮴̷ م﮵̎ر﮲ة له م ص ال صا̏ٔ ح﮲  ال
﮲

ں م

ا﮵̎ز لام﮴̎ ود ا وب ع﮴̷ م (7-2): مر﮲ا﮵̏ا وع﮵̎ دول ر﮴̸ ح﮳
اـ مر﮲ا﮵̏ـــــــــ الع﮵̎ـــــــوبال

ة . س﮵̎ ا﮵̎ س ح﮲اطر ال م ل ال ل﮵̎ ﮴̷̏﮴  /1
سواق لا ا ى﮵  ﮲̸ ع  س ال﮴̎و ة  كل﮲̷ ﮴̏ ح﮲﮲̷اض  / ا﮲̏ 2

ة. دول﮵̎ ال

ا﮳̏ح. لار أ̎لة ا ص﮲  /1
د. ى الع﮴̷ اكملة عل طرة ع﮲﮵̎ر ال س﮵̎ 2/ ال

ا﮲̎ء ﮳̎̏﮳ ة  دول﮵̎ ال س﮶راكت  ال دى  ح إ ل﮴̏﮴̎ر﮲م  ود  الع﮴̷ ذه  اً له ﮴̎اح: و﮲̸﮴̷ م﮲̷ ال م  سل﮵̎ ود ﮴̏ ع﮴̷ د/ 
ب در﮵̏ ة ﮴̏ دول﮵̎ ال س﮶ركة  ال ل  م ح ﮴̎̏﮴ د  و﮴̸ مالكة،  ال ح﮳هة  ال ى  الٕ مه  سل﮵̎ و﮴̏ ل  اكم م﮴̎ س﮶روع  م
دث ح ما  ل ك س﮶ع﮲﮵̎ لازمة لل﮴̎ دات ال مع ا﮳̏ل داده  س﮶روع وإم م ل ال س﮶ع﮲﮵̎ ﮲ ل﮴̎

ں ﮵̎̎﮵
﮲̎  وال﮲̷

﮲
ں العامل﮵̎

هر﮲ة ح﮳ م ى  س﮶﮲̷ س﮴̎ م ا﮴̸ٕامة  د  ع﮲̎ دث  ح ﮵̏ ك  ذل وك صر،  م ى﮵  ى﮵ ﮲̸ العال د  س ال ا﮴̸ٕامة  د  ع﮲̎
لًا. م﮶̎ حكومة  مها لل سل﮵̎ ل و﮴̏ س﮶ع﮲﮵̎ لل﮴̎

ة ال﮵̎وم﮵̎ ا﮵̎ت  مل الع إ̏﮳دارة  ة  دول﮵̎ س﮶ركة  ق ل ح ال ود  الع﮴̷ ذه  ه ى﮵  ط لادارة: ﮴̏ع ا ود  ع﮴̷ هـ/ 
س﮶ركة ال ح  م﮲̎ لا﮴̏ ود  الع﮴̷ ذه  ه أن  ى  مع﮲̎ ة, ﮳̏ ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ أ دولة  ى﮵  س﮶روعات ﮲̸ م ال دى  ح لا ط  ﮲̸﮴̷
ها س﮶روع وم﮲̎ م ة لل لادار﮵̏ سات ا ا﮵̎ س ﮵̎̎﮵ر ال رارات، أو ﮴̏ع﮲ ح﮲اذ ال﮴̷ طة ا﮴̏ سل دام  ح﮲ س﮴̎ ى﮵ ا ق ﮲̸ ح ال

ا﮳̏ح. لار ع ا سة ﮴̏وز﮵̏ ا﮵̎ س



لادارة ود ا وب ع﮴̷ م (7-3): مر﮲ا﮵̏ا وع﮵̎ دول ر﮴̸ ح﮳
اـ مر﮲ا﮵̏ـــــــــ الع﮵̎ـــــــوبال

ة س﮵̎ ا﮲̎﮲̸ ال﮴̎ م﮵̎ر﮲ة  لل ل  اكم ال لال  ع﮲ س﮴̎ لا / ا 1
ة. دول﮵̎ س﮶ركة ال لل

سوق ال داد  إم ة  كل﮲̷ ﮴̏ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ / ﮴̏ 2
. حج ﮴̎̎﮲ م ا﮳̏ل دف  ه س﮴̎ م ال

س﮶ركة لل دة  د﮵̏ ع ة  ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ﮴̏ ا﮵̏  مر﮲ا ق  ح﮲ل  / 3
ى﮵ حل م ال سوق  ال ى﮵  ﮲̸ دها  ح﮳ ل﮴̎وا ة  دول﮵̎ ال

ى﮵. ها̏ٔ ك ال﮲̎ هل س﮴̎ م  ال
﮲

ں ها م ر﮳̏ و﮴̸

ة حو﮳̏ ص وم ﮵̎̎﮳رة  ك ة  وإدار﮵̏ ة  مال﮵̎ س رأ موارد  ى  الٕ ح﮳ة  حا / ال 1
ح﮲اطرة. م  ال

﮲
ں ح﮳ة م در ﮳̏

ض ﮳̏ع ل  س﮶ ﮲̸ معلومات  ال س﮵̎ر  ﮲̷̏﮴ سوء  ﮵̏ؤدي  د  / ﮴̸ 2
ة. مار﮵̏ ﮶̎̎﮴ س لا س﮶روعات ا م ال

وطول ﮲̸﮴̎رة ماري،  ﮶̎̎﮴ س لا ا س﮶روع  م ال دء  ﮳̏ ف  اكل﮵̎ ﮴̏ اع  ﮲̷̏﮴ / ار 3
ل. س﮶ حالة ال﮲̷ ى﮵  سوق ﮲̸  ال

﮲
ں حاب م س لا﮲̏ ة ا صعو﮳̏ س﮴̎ردادها، و ا

3/ الاستثمار المباشر:
ة، م﮵̎ العال سواق  لا ا ح﮲ول  د د  ع﮲̎ ح﮲اطر  م ال ح﮳ات  در ى  أعل ة  طر﮴̷̏﮵ ال ذه  ه دام  ح﮲ س﮴̎ ا ل  م﮶̎

﮵̏

ملوكة لها م ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ إ﮲̏ س﮶روعات  م ى﮵  س﮶ر ﮲̸ ا﮳̎ م ال مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا﮳̏ ة  دول﮵̎ ال س﮶ركة  ال وم  ﮴̷̏﮴ ث  ح﮵̎
دف. ه س﮴̎ م سوق ال ى﮵ ال ل ﮲̸ اكم ا﮳̏ل

س﮶ر ا﮳̎ م مار ال س﮴̎﮶̎ لا وب ا م (7-4): مر﮲ا﮵̏ا وع﮵̎ دول ر﮴̸ ح﮳
اـ مر﮲ا﮵̏ـــــ الع﮵̎ـــــوبال

س﮶ركة لل ة  س﮵̎ ا﮲̎﮲̸ ال﮴̎ م﮵̎ر﮲ة  لل ل  اكم ال لال  ع﮲ س﮴̎ لا / ا 1
ة. دول﮵̎ ال

﮵̎̎﮳رة ك ة  وإدار﮵̏ ة  مال﮵̎ س رأ موارد  ى  الٕ ح﮳ة  حا / ال 1
ح﮲اطرة. م  ال

﮲
ں ح﮳ة م در ة ﮳̏ حو﮳̏ ص وم

دف ه س﮴̎ م ال سوق  ال داد  إم ة  كل﮲̷ ﮴̏ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ / ﮴̏ 2
. حج ﮴̎̎﮲ م ا﮳̏ل

ض ل ﮳̏ع س﮶ معلومات ل﮲̷ ال س﮵̎ر  ﮲̷̏﮴ سوء  د ﮵̏ؤدي  2/ ﮴̸
ة. مار﮵̏ ﮶̎̎﮴ س لا س﮶روعات ا م ال

ة دول﮵̎ ال س﮶ركة  لل دة  د﮵̏ ع ة  ﮵̎ سو﮴̷̏﮵ ﮴̏ ا﮵̏  مر﮲ا ق  ح﮲ل  / 3

﮲
ں م ها  ر﮳̏ و﮴̸ ى﮵  حل م ال سوق  ال ى﮵  ﮲̸ دها  ح﮳ ل﮴̎وا

ى﮵. ها̏ٔ ك ال﮲̎ هل س﮴̎ م ال

ماري وطول ﮶̎̎﮴ س لا س﮶روع ا م دء ال ف ﮳̏ اكل﮵̎ اع ﮴̏ ﮲̷̏﮴ 3/ ار
ى﮵ سوق ﮲̸  ال

﮲
ں م حاب  س لا﮲̏ ة ا صعو﮳̏ س﮴̎ردادها, و ﮲̸﮴̎رة ا

ل. س﮶ حالة ال﮲̷

4/ المشروعات المشتركة:
طرة ح﮲ا م ال ة  ح﮳ ث در ح﮵̎  

﮲
ں م س﮶ر  ا﮳̎ م ال مار  س﮴̎﮶̎ لا ا ع  م ركة  س﮶﮴̎ م ال س﮶روعات  م ال ه  س﮶ا﮳̏ ﮴̏﮴̎

ى عل س﮶روعات  م ال ذه  ه ى  الٕ ظر  ال﮲̎ ﮲ 
ں مك ، و﮵̏

﮲
ں سلو﮳̏﮵̎ لا ا دام  ح﮲ س﮴̎ لا ة  ح﮳̎ صا م ال ة  العال﮵̎

سوق ى﮵  ة ﮲̸ حل﮵̎ م ح﮲رى  وأ ة  دول﮵̎ س﮶ركة   
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  ﮲̎
مع﮵̎ ة  س﮳̎ ﮲̎

ة ﮳̏ ملك﮵̎ ال ى﮵  س﮶﮴̎راك ﮲̸ ا أ﮲̏ها 
ب. س اك ق م ﮵̎ ح﮴̷ دف ل﮴̎ ه س﮴̎ م

ركة س﮶﮴̎ م س﮶روعات ال م وب ال دول (7-4): مر﮲ا﮵̏ا وع﮵̎ ح﮳
اـ مر﮲ا﮵̏ـــــ الع﮵̎ـــــوبال

ا﮴̎ج لا﮲̏ ا ى  عل طرة  س﮵̎ و اك﮳̎ر  د  عوا̏ٔ ق  ﮵̎ ح﮴̷ / ﮴̏ 1
ق. سو﮵̏ وال﮴̎

ح﮲اطرة. م  ال
﮲

ں ة م ح﮳ة عال﮵̎ در ط ﮳̏ ﮳̎̏﮴ 1/ مر

سوق ال  
﮲

ں ع دة  مر﮴̏ ال معلومات  ال / ﮴̏و﮲̸﮵̎ر  2
ح﮳ال م ى﮵  ح﮲﮳̎رة ﮲̸ ساب  دف        واك﮴̎ ه س﮴̎ م ال

ى﮵. دول ق ال سو﮵̏ ال﮴̎

موارد وال مال  ال رأس  ى﮵  ﮵̎̎﮳رة ﮲̸ مارات ك ﮶̎̎﮴ س لا ا﮴̎ج  ح / ﮵̏ 2
ة. س﮶ر﮵̏ ال﮳̎



ل. م أ﮴̸ م﮵̎ ٔ̌̎﮴ صادرة أو ال م طر ال ح﮲  /3

موع ح﮳ وم س﮶روع  م ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ل  اكم ال﮴̎ ق  ﮵̎ ح﮴̷ ﮴̏ ة  صعو﮳̏  / 3
داف أه ل﮴̎عارض  ة,  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا س﮶ركة  لل ة  دول﮵̎ ال ا﮵̎ت  مل الع
ى﮵ ط﮲̎ الو ك  س﮶ر﮵̏ ال  

﮲
ں م كل  مامات  واه﮴̎ ح  صال وم ح﮳ات  حا و

ة. دول﮵̎ س﮶ركة ال ى﮵ وال حل م سوق ال ا﮳̏ل

ط﮲ة هامة: حو مل
ة م﮵̎ سواق العال لا ى ا مات إل ظ م﮲̎ ول ال ح﮲ ماط د ن أ﮲̏ ول ٔ̌̏﮳ ﮲ ال﮴̷

ں مك كل عام ﮵̏ س﮶ ﮳̏ 
صع﮲﮵̎رة س﮶راكت ال مات، ﮲̸ال ظ م﮲̎ ذه ال ه س﮶اط  عة ﮲̏ ط﮳̎﮵̎ م و ح﮳ ح لاف  ح﮲﮴̎ ف ﮳̏ا ح﮲﮴̎ل ﮵̏

ض لاف ﮳̏ع ح﮲ ى﮵، ﮳̏ م العال سوق  ال ى  الٕ ح﮲ول  د د﮵̏ر لل ص ال﮴̎ دام  ح﮲ س﮴̎ ا ى﮵  مر ﮲̸ س﮴̎ د ﮴̏ ﮴̸
س﮶رة ا﮳̎ م ال مارات  ﮶̎̎﮴ س لا وا ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر حو  ﮲̏ ح﮳ه  ﮴̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ الك﮳̎رى  س﮶راكت  ال

ة ح﮲﮴̎ل﮲̷ م طر﮴̸اً  ك  سل ﮴̏ دمات  ح﮲ ال س﮶راكت  أن  ما  ك س﮶﮴̎ركة،  م ال س﮶روعات  م وال

ا﮵̎﮴̏ها, مل ع ى  عل طرة  س﮵̎ ال  
﮲

ں م أك﮳̎ر  دراً  ق ﮴̸ ح﮴̷ ث ﮴̏
ح﮵̎ ى﮵ ﮳̏ ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا ا سوق  ال ح﮲ول  د ل

ح﮲اطرة. م  ال
﮲

ں ة م ح﮳ة عال﮵̎ ك در ل ذل ا﮳̏ ل م﮴̷ م ح ﮴̎̎﮴ س ت  اك﮲̏ وإن 

م لا̏ٔ
ى﮵ ﮵̏ ا﮴̎ل ا﮳̏ل ر و د﮵̏ ص هو ال﮴̎ طرة  س﮵̎  ال

﮲
ں م ط  م ل ﮲̏ طر وأ﮴̸ ح﮲ا م  ال

﮲
ں م ط  م ل ﮲̏ أ﮴̸ 

﮲
ں م ح﮲اطرة  م أك﮳̎ر  ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر س﮶رةً  ا﮳̎ م ه  ل﮵̏﮵̎ م،  ح﮳ ح ال صع﮲﮵̎رة  س﮶روعات  م ال

س﮶ر أك﮶̎ر ا﮳̎ م ال مار  س﮴̎﮶̎ لا ا ى﮵  ٔ̌̏﮵﮴̏ م  ص، ﮶̏ ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر  
﮲

ں م طرة  س﮵̎ وأك﮶̎ر  ص  ح﮲﮵̎ ال﮴̎ر

طرة س﮵̎ ح﮲اطرة وال م ى ال م أعل ر، ﮶̏
﮵̎̎﮳ مال ك ب رأس  طل ﮴̎

لا﮲̏ٔه ﮵̏ ه  ﮵̎ سا﮴̷̏﮳  
﮲

ں م طورة  ح﮲

س﮶﮴̎ركة. م س﮶روعات ال م ى﮵ ال وه

ى﮵ دول ى﮵ ال ﮴̷̏﮵ سو حج ال﮴̎ مر﮲﮵̏ صر ال ع﮲̎ا عاً:  را﮳̏

ة، حل﮵̎ م ال س﮶راكت  ال ى﮵  ه ﮲̸ ع﮲̎ ة  دول﮵̎ ال س﮶راكت  ال ى﮵  ى﮵ ﮲̸ سو﮴̷̏﮵ ال﮴̎ حج  مر﮲﮵̏ ال صر  ا﮲̎ ع ف  ح﮲﮴̎ل لا ﮴̏
م واه ة  ﮲̷̎﮵ ط﮲ و كل  سة  مار م طاق  و﮲̏ ة  ﮲̷̎﮵ ط﮲ و كل  سة  مار م سلوب  أ هو  ف  ح﮲﮴̎ل

ذي ﮵̏ ال  
﮲

ں ولك
ط ط﮵̎ ح﮲ / ﮴̏ 1) ى﮵:  ﮴̷̏﮵ سو ال﮴̎ حج  مر﮲﮵̏ ال صر  ا﮲̎ وع ة،  ﮲̷̎﮵ ط﮲ و كل  ملها  س﮶ ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ ع﮲﮵̎رات  م﮴̎ ال

ع): ، 4/ ال﮴̎وز﮵̏ حج سع﮵̎ر، 3/ ال﮴̎رو﮵̏ ح﮳ات، 2/ ال﮴̎ ﮴̎̎﮲ م ال
ى﮵ ﮲̸إن م سوق العال ى﮵ ال ح﮲ول ﮲̸ د س﮶راكت ال دى ال ح رر إ ﮴̷̏﮴ دما  ح﮳ات: ع﮲̎ م﮲̎﮴̎ ط ال ط﮵̎ ح﮲ 1/ ﮴̏

ن: س﮶̌ٔ ذا ال ه ى﮵  ل ﮲̸ دا̏ٔ لا﮶̏ة ﮳̏ إمامها ﮶̏

ل ما﮶̏ م حج  ﮴̎̎﮲ م ى﮵ ﮳̏ م سوق العال ى﮵ ال س﮶ركة ﮲̸ ح﮲ول ال أ/ المنتج النمطي: د
ى﮵. حل م سوق ال ى﮵ ال طروح ﮲̸ م حج ال ﮴̎̎﮲ م ماماً لل ﮴̏

ى﮵ ﮲̸ لات  د﮵̏ ﮴̏ع ح﮳راء  إ̏﮳ س﮶ركة  ال ا﮵̎م  المعدلة: ﮴̸ المنتجات  ب/ 
هو ﮳̎ر 

ع﮴̎
و﮵̏ ى﮵،  ح﮳ ح﮲ار ال سوق  ال ط﮲روف  م  لا̏ٔ

ى﮵ ل﮵̎ حل م ال حج  ﮴̎̎﮲ م ال ص﮲̷ات  وموا ص  صا̏ٔ ح﮲
ى﮵. م سوق العال حج لل ﮴̎̎﮲ م ط ال ط﮵̎ ح﮲ ى﮵ ﮴̏ س﮶﮵̎وعا ﮲̸ لاك﮶̎ر  ا

ج/ تطوير منتج جديد للأسواق الخارجية.



﮲
ں م ص﮲ ف  اكل﮵̎ ﮲ ﮴̏

ں م ه  عل﮵̎ ق  ﮲̷̏﮲ ا ما  ة ﮴̏عادل 
د﮵̏ ﮴̷̏﮲ مة  حج ﮴̸﮵̎ ﮴̎̎﮲ م طاء لل إع ر: هو  سع﮵̎ 2/ ال﮴̎

ى﮵ دول ق ال سو﮵̏ ح﮳ال ال﮴̎ ى﮵ م ة ﮲̸ سعر﮵̏ سة ال ا﮵̎ س ط ال ط﮵̎ ح﮲ ﮳̎ر ﮴̏
ع﮴̎

، و﮵̏
﮲

ں ح مع﮵̎ ش ر﮳̏ ل هام ح﮲ د

س﮶ركة ذات ح﮳هها ال ى﮵ ﮴̏وا ال﮴̎ ع﮲﮵̎رات  م﮴̎ ال دد  ى﮵، ل﮴̎ع حل م ق ال سو﮵̏ ى﮵ ال﮴̎ ها ﮲̸ م﮲̎ داً  ﮵̎ أك﮶̎ر ﮴̏ع﮴̷

ى عل سع﮵̎ر  ال﮴̎ ل  م﮶̎
سع﮵̎ر ﮲̸﮵̎ ال﮴̎ طرق  ص ﮳̏ ح﮲﮴̎

ما ﮵̏ و﮲̸﮵̎ سة،  ا﮵̎ س ال ذه  ه ط  ط﮵̎ ح﮲ ى﮵ ﮴̏ ﮵̎ر ﮲̸
ٔ̌̎﮴﮶̏ ال

ق سو﮵̏ ى﮵ ال﮴̎ داماً ﮲̸ ح﮲ س﮴̎ طرق ا ب أك﮶̎ر ال س ا﮲̎ م ح ال ش الر﮳̏ ه هام ا﮲̸اً الٕ﮵̎ ص﮲ ف م اكل﮵̎ ساس ال﮴̎ أ

حج ﮴̎̎﮲ م ة لل سعر﮵̏ ال سة  ا﮵̎ س ال ط  ط﮵̎ ح﮲ ة ل﮴̎
س﮵̎ سا لا ا ا﮳̎رات  لاع﮴̎ ا ق  عل ﮴̎̏﮴ عام  كل  س﮶ و﮳̏ ى﮵،  دول ال

ى﮵: ل﮵̏ ما  ى﮵ ﮳̏ ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا سوق ا ى﮵ ال ﮲̸

ة. سعر﮵̏ سة ال ا﮵̎ س ط ال م﮵̎ ة ﮴̏﮲̎ اك﮲̏﮵̎ م إ 
ب. س م﮲̎ا سعر ال د ال د﮵̏ ح ﮴̏ 

ع. س﮶روط ال﮳̎﮵̎ ل  ص﮵̎ ا ﮲̷̏﮴ 
ملة. سعر الع ع﮲﮵̎﮵̎ر  لات ﮴̏ د مع 

د د﮵̏ ح رورة ﮴̏ ص﮲ ة  م﮵̎ سواق العال لا ى﮵ ا ح﮳ات ﮲̸ ﮴̎̎﮲ م ع لل سات ال﮴̎وز﮵̏ ا﮵̎ س ب  طل ﮴̎̏﮴ ع:  3/ ال﮴̎وز﮵̏
صة ح﮲ا ة  ص﮲̷ و﮳̏ ح﮳ات،  ﮴̎̎﮲ م ال ذه  مادي له ال ع  ال﮴̎وز﮵̏ ل  سا̏ٔ وو دمة،  ح﮲ س﮴̎ م ال ع  ال﮴̎وز﮵̏ ا﮲̎ة  ﮴̸
ى﮵، ﮳̎

ح﮳﮲̎ لا ا سوق  ال ى﮵  ﮲̸ ة  سلع﮵̎ ال ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ال ف  صر﮵̏ ﮴̏ ى﮵  ﮲̸ مؤ﮶̏راَ  لًا  عام ة  كل﮲̷ ال﮴̎ ﮳̎ر 
﮴̏ع﮴̎

حوث ال﮳̎ ى  عل عة  مر﮲̷̏﮴ ف  اكل﮵̎ و﮴̏ ﮵̎̎﮳رة  مارات ك ﮶̎̎﮴ س ا ع  سل ال ع  ا﮲̎ة ل﮴̎وز﮵̏ س﮶اء ﮴̸ إ﮲̏ ب  طل ﮴̎
﮲̸﮵̎

ى عل لاوة  ع ة،  عال﮵̎ ع  سل ال ذه  مادي له ال ع  ال﮴̎وز﮵̏ ف 
اكل﮵̎ أن ﮴̏ ما  ك ة،  لادار﮵̏ ا ى﮵  ح وال﮲̎وا

ما ى﮵، ك ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا ك  هل س﮴̎ م ال د  ع﮲̎ صة  ح﮲ا ة  م﮵̎ أه ل  ح﮴̎ ى﮵ ﮴̏ وال﮴̎ لاف،  والع﮲ الع﮳̎وة  ا﮳̎رات  اع﮴̎

مان، ﮴̎̏ٔ لا ا ة  مل﮵̎ ع مراعاة  ة  م﮵̎ أه ى﮵  دول ال ق  سو﮵̏ ال﮴̎ ى﮵  ﮲̸ ع  ال﮴̎وز﮵̏ سة  ا﮵̎ س ب  طل ﮴̎̏﮴
دة... ساع م ل ال ﮴̷̎﮲ ل ال سا̏ٔ ق وو ﮵̎

دات وال﮴̎و﮶̏ ﮲̎̎﮴ س م وال
ط ط﮵̎ ح﮲ ال﮴̎ د  ع﮲̎ مراعا﮴̏ه  ب  ح﮳ ﮵̏ س﮶عوب  لل ة  ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ال ة  الهو﮵̏ لاف  ح﮲﮴̎ : ا حج رو﮵̏ / ال﮴̎ 4

﮲
ں وم ى﮵،  م العال سوق  ال ى﮵  ة ﮲̸ سلع﮵̎ ال ح﮳ات  ﮴̎̎﮲ م ال ق  سو﮵̏ ﮴̎

صة ﮳̏ ح﮲ا ال ة  ح﮳﮵̎ ال﮴̎رو﮵̏ لات  م ح لل

ى﮵ م العال سوق  لل ة  س﮳̎ ا﮲̎ م ال ة  ح﮳﮵̎ ال﮴̎رو﮵̏ ل  سا̏ٔ الو ا﮵̎ر  ح﮲﮴̎ ا﮳̏ صة  ح﮲ا ال رارات  ال﮴̷ ﮲̸إن  م  ﮶̏
م لا̏ٔ  أن ﮴̏

﮲
ں مك ل ﮵̏ سا̏ٔ ذه الو  ه

﮲
ں سواق، وأي م لا ذه ا ح﮳ات ه ا﮵̎ ح﮴̎ رورة مراعاة ا ص﮲ ب  طل ﮴̎̏﮴

عام ﮲̸إن كل  س﮶ و﮳̏ ى﮵،  ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا ك  هل س﮴̎ م ة لل ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ال ة  الهو﮵̏ وء  ص﮲ ى﮵  ح﮳ات ﮲̸ ا﮵̎ ح﮴̎ لا ا ذه  ه

حاَ ح﮳ا ق ﮲̏ ح﮴̷  أن ﮵̏
﮲

ں مك ة، ﮵̏ ح﮳﮵̎ ب ال﮴̎رو﮵̏
سال﮵̎ لا ط ا م﮵̎ ﮲̎̏﮴ حو  س﮶راكت ﮲̏ ض ال دى ﮳̏ع ل ل م﮵̎ ال

ة، ار﮳̏ ﮴̷̎﮴ م ة ال ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ا﮲̏ت ال مكو صة ذات ال ح﮲ا سواق و لا  ا
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ه  س﮶ا﮳̏ ح﮳ة ال﮴̎ د در حالة ﮴̏ر﮲ا﮵̏ ى﮵  ﮲̸
ا﮵̎. س س﮶رق آ ح﮳﮲̎وب  سواق دول  اك

ى﮵ دول ق ال سو﮵̏ حوث ال﮴̎ ساً: ﮳̏ ح﮲ام

ى﮵ س ﮵̎
ع الر̏ٔ دا﮲̸ ا﮴̎ج، اكن ال لا﮲̏ ح﮳ال ا ى﮵ م ى﮵ ﮲̸ ح﮳ دم ال﮴̎ك﮲̎ولو ﮴̷̎﮴ ﮵̎رة ال

سرعة و﮴̏          إن 
طو﮵̏ر و﮴̏ ا﮴̎ج  لا﮲̏ ا طوط  ح﮲ ث  د﮵̏ ح دف ﮴̏ طو﮵̏ر، ﮳̏ه وال﮴̎ حوث  ال﮳̎ ى  عل اق  لا﮲̷̏﮲ ا م  ح﮳ ح ا﮵̏دة  لر﮲

﮲
ں م د  د﮵̏ ت الع ح﮳ه ة ا﮴̏

ح﮲اطر عال﮵̎ م ى  طوي عل ﮲̎
لامر ﮵̏ ذا ا ه اكن  ما  ح﮳ات، ول ﮴̎̎﮲ م ة ال ٔ̎

و﮴̏ه﮵̎
ى﮵ دول ق ال سو﮵̏ حوث ال﮴̎ ح﮳ال ﮳̏ م ى﮵  اكل ال﮴̎عاون ﮲̸ س﮶  أ

﮲
ں م كل  س﮶  

﮲
ں ث ع ح ى﮵ ال﮳̎ س﮶راكت الٕ ال



ى ح﮲̷اظ عل سوق وال طاق ال ع ﮲̏ س﮵̎ ة، ول﮴̎و ح﮵̎ ا﮲̏  
﮲

ں م طو﮵̏ر  حوث وال﮴̎ ﮲̷̏﮲﮴̷ات ال﮳̎ ض  ﮵̎ ح﮲﮲̷ ل﮴̎
ح﮲رى... ة أ ح﮵̎ ا﮲̏  

﮲
ں ة م م﮵̎ سواق العال لا ى﮵ ا س﮶راكت ﮲̸ ذه ال ى﮵ له س ا﮲̎﮲̸ ع ال﮴̎ ص﮲ الو

ى﮵ دول ق ال سو﮵̏ حوث ال﮴̎ ح﮳اهات ﮳̏ ساً: ا﮴̏ ساد
جنسيتها اختلاف  على  الشركات  بعض  1/ قيام 
بعض لتطوير  برنامج  في  معاً  بالتعاون 
الأساسية: الإنتاجية  والمكونات  الأجزاء 
س﮶راكت ال ض  وم ﮳̏ع ﮴̷̏﮴ د  ما ﮴̸ ك ة،  ﮶̎

د﮵̏ ح ال صال  لا﮴̏ ا هر﮲ة  ح﮳ أ أو  طا̏ٔرات  ال ﮵̎ر 
موا﮴̏ ا﮴̎ج  اك﮲̏

ى اق عل لا﮲̷̏﮲  ا
﮲

ں دلًا م ح﮲رى ﮳̏ س﮶ركة أ  
﮲

ں ح﮳ا﮴̏ها م ﮴̎̎﮲ م ة ل طلو﮳̏ م ا﮲̏ت ال مكو ى ال صول عل ح ا﮳̏ل
ع ص﮲ الو ى  عل ح﮲̷اظ  لل ة  كل﮲̷ ﮴̏ ل  وا﮴̸ سرع  أ ح﮳اه  ا﮴̏ ذا  وه طو﮵̏رها،  ﮴̏ حاولة  م أو  ح﮳ها  ا﮴̎ إ﮲̏

ح﮳ها. ا﮴̎ إ̏﮳﮲̏ س﮶ركة  وم ال ﮴̷̏﮴ ى﮵  ح﮳ات ال﮴̎ ﮴̎̎﮲ م ط ال ح﮲ل﮵̎ ى﮵ ل س ا﮲̎﮲̸ ال﮴̎
البحثية المواهب  من  2/ الاستفادة 
د ف ﮴̸ اكل﮵̎ ال﮴̎ ة  ص﮲ ح﮲﮲̷ م﮲̎ ال صة  ح﮲ا و ب  مواه المنتشرة في العالم: ال
ا﮴̏﮵̏وان و د  (اكله﮲̎ ة  دول﮵̎ ال س﮶ركة  لل لام  ا دولة  ال ع﮲﮵̎ر  ح﮲رى  أ دول  ى﮵  ﮲̸ س﮶رة  ﮴̎̎﮲ م ﮴̏كون 
ها د﮵̏ لًا ل م﮶̎ د  ل، ﮲̸اله﮲̎ ا﮴̸ ة  كل﮲̷ ﮴̎

ة ﮳̏ س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ مهارات  ال  
﮲

ں م دد  ع ها  ر ﮳̏ ﮴̎وا﮲̸
ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ ا﮵̏...)  وكور

ض ت ﮳̏ع ح﮳ه ا﮴̏ ك  ذل ، ول ا﮵̎  س ورو اك  أمر﮵̏ د  م ﮳̏ع العال ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں س﮵̎ د مه﮲̎ ال  

﮲
ں م دد  ع اك﮳̎ر 

د طو﮵̏ر لله﮲̎ وال﮴̎ حوث  ال﮳̎ س﮶اط  ل ﮲̏ ﮴̷̏﮲ ى  الٕ ة)  لامر﮵̏ك﮵̎ ا ساس  (ك﮴̎ك ا﮵̎ت  لالك﮴̎رو﮲̏ ا س﮶راكت  ال
ة. ص﮲ ح﮲﮲̷ م﮲̎ ف ال اكل﮵̎ ة ذات ال﮴̎ س﮶ر﮵̏ مهارات ال﮳̎  ال

﮲
ں ادة م ﮲̷̎﮴ س لا ل

ل معه: رار ال﮴̎عام ح﮲اذ ﮴̸ ل ا﮴̏ ى﮵ ﮴̸﮳̎ م سوق العال  ال
﮲

ں ه ع س﮶ركة أن ﮴̏عر﮲̸ د ال ذي ﮴̏ر﮵̏ ما ال
السوق في  التسويقية  الفرص  عن  1/ معلومات 

الخارجي.
التسويقي المزيج  عناصر  عن  2/ معلومات 

المناسبة للسوق الخارجي.
الاجتماعية، الاختلافات  عن  3/ معلومات 

والثقافية، والاقتصادية، والسكانية.
التنافسية الاتجاهات  عن  4/ معلومات 

المختلفة.
وخصائصهم العملاء  عن  5/ معلومات 

واتجاهاتهم.
6/ معلومات عن النواحي الجغرافية كالمناخ

والطرق...



ة دول﮵̎ ة ال س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ : إدارة ال
﮲

ں ل ال﮶̎ام ص ال﮲̷

﮵̎ر﮲ ح﮲̷ ة و﮴̏ اك̸ٔ̌﮲ طو﮵̏ر وم ب و﮴̏
در﮵̏ ح﮳اد و﮴̏ ا﮳̏﮵ٕ̏ اً̎﮵  حل ة م س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ ص إدارة ال ح﮲﮴̎          ﮴̏

ل م الع ك  ذل ت  ووزع ح﮳ازه  لا﮲̏ طلوب  م ال ل  م والع ك  د﮲̸ ه ددت  ح أن  د  . ﮳̏ع
﮲

ں العامل﮵̎
ا﮵̎م ه لل﮴̷ ﮴̎̎ٔ

و﮴̏ع﮳̎ ل  م الع ك  ذل وم ﮳̏ ﮴̷̏﮵  
﮲

ں م ح﮳ود  و  
﮲

ں م د  ٔ̌̎﮴ك ال ى  ﮴̷̎﮳ ا﮵̎﮴̏ه ﮵̏ سؤول وم طا﮴̏ه  سل و
د ع﮴̷ ﮴̎̎﮴ ة ﮲̸ دول﮵̎ مال  أع س﮶ركة  لل ح  ص﮳̎ ﮴̏ ما  ﮲̎

ح﮵̎ أما  ى﮵  حل م ال س﮴̎وى  م ال ى  عل ذا  ه ه.  ﮳̏

﮲
ں  العامل﮵̎

﮲
ں ل م دد الها̏ٔ هو الع ع﮲﮵̎رات  م﮴̎ ذه ال د ه ح دة. أ د﮵̏ ح﮳ ع﮲﮵̎رات  م﮴̎ ظهور  س̌ٔلة ﮳̏ م ال



ق ط ا﮲̎ م ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں هؤلاء العامل﮵̎ س﮶ار  ﮴̎̏﮲ ت وا س﮶﮴̎ هو ﮴̏ ى﮵  ا﮶̎﮲̏ ة، وال س﮵̎ ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع س﮶راكت  ى﮵ ال ﮲̸

﮲
ں م او  لام  ا س﮶ركة  ال ة  س﮵̎ ح﮳﮲̎  

﮲
ں م م  ح﮳له د ﮵̏كو﮲̏ون  و﮴̸ ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م دان  ل﮳̏ و سعة  وا ة  ح﮳ع﮲را﮲̸﮵̎

ك. لاف ذل ح﮲ ا﮵̎ت  س ح﮳﮲̎
اً̎﮵ أم حل س﮶اطها م مارس ﮲̏ ت ﮴̏ اك﮲̏ أ سواء  مة  ظ م﮲̎ ة  لا﮵̏ٔ س﮶ري  ال﮳̎ صر  الع﮲̎ ة  م﮵̎ أه م  ط﮲ عا ﮴̎̏﮴    و
ى عل ال﮴̷ادر  وهو  مات...  ظ م﮲̎ ال ى﮵  داع ﮲̸ لا﮳̏ ا در  ص م  

﮲
ں م إ﮲̏ه  ى﮵.  دول ال س﮴̎وى  م ال ى  عل

ذه طو﮵̏ر ه ع و﮴̏ ى د﮲̸ ما ﮵̏ؤدي الٕ ل... ﮳̏ لام﮶̎ لال ا ع﮲ س﮴̎ لا ح﮲رى ا لا صر ا ا﮲̎ ف الع ح﮲﮴̎ل لال م ع﮲ س﮴̎ ا
أن ع  ط﮵̎ س﮴̎ لا ﮲̏ س﮶ري  ال﮳̎ صر  الع﮲̎ ة  م﮵̎ ه ٔ̌̏﮳ ا﮲̎  م سل﮵̎ ع ﮴̏ وم ل.  ص﮲ لا﮲̸ٔ ا ى  الٕ ماً  دا̏ٔ مات  ظ م﮲̎ ال
دى م ى﮵  اً̎﮵ ﮲̸ س ﮵̎

ر̏ٔ دوراً  ة  ٔ̎
﮵̎̎﮳ أن لل ول  ال﮴̷ ع  ط﮵̎ س﮴̎ و﮲̏ صر  الع﮲̎ ذا  ه ى  عل ة  ٔ̎

﮵̎̎﮳ ال ا﮶̏ر  ل  ﮲̏ع﮲﮲̷
مهامه. ى﮵ أدا̏ٔه ل د﮵̏ر ما ﮲̸ ح﮳اح م ﮲̏

ح ح﮳ ﮲̎
د ﮵̏ ص ﮴̸ ح﮲ س﮶ ة. ﮲̸ال دول﮵̎ ال ة  ٔ̎

﮵̎̎﮳ ال ى﮵  ﮲ ﮲̸
ں د﮵̏ر﮵̏ م ا﮳̏ل مام  لاه﮴̎ ا ة  م﮵̎ أه ى﮵  ٔ̌̏﮴﮴̏ ا﮲̎  ه  

﮲
ں وم

لًا س﮶ ل ﮲̸ ص﮲ ﮲̷̏﮵ د  ص ﮴̸ ح﮲ س﮶ س ال ﮲̷̏﮲  
﮲

ں ما.. ولك د  ل﮳̏ ى﮵  ما ﮲̸ مة  ظ م﮲̎ ى﮵ إدار﮴̏ه ل ا﮳̏هراً ﮲̸ حاً  ح﮳ا ﮲̏
سلوك ال ذا  ه حال ﮲̸إن  ال عة  ﮵̎̎﮳ ط و﮳̏ ح﮲ر...  آ د  ل﮳̏ ى﮵  ة ﮲̸ ل﮶̏ ما م مة  ظ م﮲̎ إدارة  ى﮵  ذر﮵̏عاً ﮲̸
ل س﮶ع﮲  ل

﮲
ں د﮵̏ر﮵̏ م ال ا﮵̎ر  ح﮲﮴̎ ا ة  مل﮵̎ ع ك ﮲̸إن  ذل ول ة.  ٔ̎

﮵̎̎﮳ ال مؤ﮶̏رات  ى  الٕ ف ﮵̏عر﮲ى  ح﮲﮴̎ل م ال
أمور ى﮵  ه ب،  س ا﮲̎ م ال كل  س﮶ ا﮳̏ل م  ه ﮳̎̏﮵ در و﮴̏ م  ه﮵̎له ٔ̌̏﮴ ك  ذل وك ة،  دل﮵̎ ال ة  ٔ̎

﮵̎̎﮳ ال ى﮵  ف ﮲̸ ط﮲ا̏ٔ الو
﮵̎̎﮳ر. كل ك س﮶ م ﮳̏ ما﮴̏ه ظ م﮲̎ راد ول لا﮲̸ٔ لاداء لهؤلاء ا م الك﮲̷اءة وا حك ﮴̏

ى الٕ ح﮲ول  د ال م  دا﮲̏ه ل﮳̏ ى﮵  ﮲̸  
﮲

ں ح﮵̎ ح﮳ ا﮲̎ ال  
﮲

ں د﮵̏ر﮵̏ م ال  
﮲

ں م ﮵̎ر 
الك﮶̎ ى  س﮶ ح﮲ ﮵̏ العادة  ى﮵  و﮲̸

ل ح﮲ د لا ﮴̏ ى﮵  ض العروض ال﮴̎  أن ﮴̏ؤدي ﮳̏ع
﮲

ں م ح﮲و﮲̸اً  ة  دول﮵̎ ة ال ٔ̎
﮵̎̎﮳ ى﮵ ال ل ﮲̸ م مع﮲امرات الع

مودة. ح اع ع﮲﮵̎ر م ص﮲ ى﮵ أو م ﮲̸ عه ص﮲ ى﮵ و م أو ﮲̸ س﮶له ى ﮲̸ م الٕ طر﮴̏ه
س﮵̎ طاق  ت ﮲̏ ح ﮴̏

دة ك لع وذل ة  دول﮵̎ ال مات  ظ م﮲̎ ال ى﮵  صة ﮲̸ ح﮲ا ة  م﮵̎ أه ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ موارد  ال إدارة  ب  س و﮴̏ك﮴̎
مها:  أه

﮲
ں ا﮳̎ب م س أ

ى عل ة  س﮶ر﮵̏ ﮳̏ وة  س﮴̎لر﮲م ﮴̸
﮵̏ ما  م إدار﮴̏ها  ب  ح﮳ ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ ة  ح﮳ع﮲را﮲̸﮵̎ ال عة  الر﮴̸ ساع  ا﮴̏ 1.

ة س﮵̎ ﮵̎
ر̏ٔ رارات  ح﮲اذ ﮴̸ ا﮴̏ ى  عل ا﮵̎ن  ح لا ا  

﮲
ں م ﮵̎ر 

الك﮶̎ ى﮵  الك﮲̷اءة، ﮴̸ادرة ﮲̸  
﮲

ں م عال  س﮴̎وى  م
ة. س﮶̌ٔ م﮲̎ ا﮵̎ لل لادارة العل  ا

﮲
ں معر﮲ل ع هامة ﮳̏

ها ﮲̸﮵̎ مارس  ﮴̏ ى﮵  ال﮴̎ ق  ط ا﮲̎ م ال ى﮵  ﮲̸ ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ وا ة  ماع﮵̎ ح﮳﮴̎ لا ا مة  ظ لا﮲̏ٔ ا لاف  ح﮲﮴̎ ا 2.
ط﮲روف ف  ﮵̎̎﮵ ى ﮴̏ك ح﮳ود إدارة ﮴̸ادرة عل ب و ح﮳ س﮴̎و

ذي ﮵̏ لامر ال مالها، ا ة أع دول﮵̎ ت ال س﮶̌ٓ م﮲̎ ال
ع﮲﮵̎رات. م﮴̎ ذه ال اً له سا﮴̏ها و﮲̸﮴̷ ا﮵̎ س مة و ظ م﮲̎ ال

ل ﮵̏عرض  العام
﮲

ں م ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ق  ط ا﮲̎ م ى﮵  لاموالها ﮲̸ ة  دول﮵̎ ت ال س﮶̌ٓ م﮲̎ مار ال ﮶̎̎﮴ س إن ا 3.
م م﮵̎ ٔ̌̎﮴ ال حالات  ) لًا  م﮶̎ ق  ط ا﮲̎ م ال ذه  ه ى﮵  ﮲̸ مار  ﮶̎̎﮴ س لا ا ح﮲اطر  م  

﮲
ں م ﮵̎ر 

للك﮶̎ س﮶ركة  ال
ى عل إدارات ﮴̸ادرة  ة  دول﮵̎ ال ت  س﮶̌ٓ م﮲̎ ال ذه  ه دى  أن ﮴̏كون ل ب  ح﮳ و ك  ذل ول صادرة)  م وال
﮵̎رها

ٔ̌̏﮴﮶̏ دى  وم ح﮳ها  ا﮴̎̏ٔ ﮲̏ راء  ﮴̷̎﮴ س ا حاولة  وم ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ وا ة  س﮵̎ ا﮵̎ س ال ح﮳اهات  لا﮴̏ ا﮳̏ ﮳̎ؤ 
﮲̎̎﮴ ال

مة. ظ م﮲̎ ى ال عل
ماماً ى﮵ اه﮴̎ ا﮵̎ت ﮴̏ول س ح﮳﮲̎ ددة ال م﮴̎ع ة  دول﮵̎ س﮶راكت ال د أن ال ح﮳ ا﮳̎ب ﮲̏ س لا ذه ا ه كل  ل 4.
ت، الو﮴̸  

﮲
ں م ع  س م﮴̎ ى﮵  و﮲̸ ق  س﮳̎ م كل  س﮶ العاملة ﮳̏ وى  ال﮴̷ ﮲ 

ں م ح﮳ا﮴̏ها  ا﮵̎ ح﮴̎ ا ط  ط﮵̎ ح﮲ راً ل﮴̎
﮵̎̎﮳ ك

ة د﮵̏ الهول﮲̎ ة  ﮵̎̏﮲ طا ال﮳̎ر﮵̏ ل  س﮶ س﮶ركة  ل  م﮶̎ ة  دول﮵̎ س﮶ركة  ة ل س﮳̎ ا﮳̏ل﮲̎ حال  ال هو  ما  ك ك  وذل
س﮶ر سة ع م ح﮲ دى  م ى  ة عل س﮶ر﮵̏ وى ال﮳̎ ﮲ ال﮴̷

ں م ح﮳ا﮴̏ها  ا﮵̎ ح﮴̎ ط ا ط﮵̎ ح﮲ ﮴̎
وم ﮳̏ ﮴̷̏﮴ ى﮵  س﮶﮴̎ركة ال﮴̎ م ال

اً. ﮴̷̎﮳ س عاماً م



ى﮵ دول ف ال ﮵̎ ط﮲ و ى ال﮴̎ عل ة  ح﮳﮲̎﮳̎﮵̎ لا مارات ا س﮴̎﮶̎ لا ر ا ٔ̌̏﮴﮶̏﮵̎ لًا:  أو
ح﮲﮵̎ر ة  ﮵̎̏﮲ ا﮳̏ ا﮵̎ ال ة  ح﮳ر﮳̏ وال﮴̎ ة،  س﮶̌ٔ م﮲̎ ال ى﮵  لادارات ﮲̸ ا م  أه  

﮲
ں م ة  دول﮵̎ ال ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ موارد  ال  إدارة 

موارد ال ل  ص﮲ ﮲̷̏﮳ س  صادي ل﮵̎ لا﮴̸﮴̎ ا مو  ال﮲̎ ق  ح﮴̷ أن ﮴̏ ت  طاع س﮴̎ ا ك ﮲̸الادارة  ذل ى  عل ل  دل﮵̎
والك﮲̷اءة مهارات  ال  

﮲
ں م ها  د﮵̏ ه ﮴̸ادرة ل س﮶ر﮵̏ صر ﮳̏ ا﮲̎ ع ل  ص﮲ ﮲̷̏﮳ ما  إ﮲̏ ة  ع﮵̎ ﮵̎̎﮳ ط أو  ال ة  ماد﮵̏ ال

ح﮳اح. ح﮳ات ال﮲̎ ى در ى أعل صول الٕ  الو
﮲

ں ها م مك﮲̎ موح ما ﮵̏ ط  ال
﮲

ں ها م د﮵̏ مة ول والعر﮲﮵̏
ف ﮵̎ ط﮲ و ى ال﮴̎ ى﮵ عل ح﮳﮲̎﮳̎ لا مار ا س﮴̎﮶̎ لا ر ا م (8-1): ٔ̌̏﮴﮶̏﮵̎ دول ر﮴̸ ح﮳

س﮶ر ا﮳̎ م ر ال ٔ̌̎﮴﮶̏﮵̎ س﮶رال ا﮳̎ م ر ال ع﮲﮵̎ ر  ٔ̌̎﮴﮶̏﮵̎ ال

ى﮵ ح﮳ا﮳̏ ى﮵إ﮵̏ سل﮳̎
س﮶روع م ال اكن  إذا  ل  م ع رص  ق ﮲̸ ح﮲ل  /1

داً د﮵̏ ح﮳
ا﮵̏دة (ز ة  ﮵̎̏﮳ ح﮳ا لا﮵̏ ا ﮵̎رات 

ٔ̌̎﮴﮶̏ ال ة  اع﮲̷ ص﮲ / م 1
ة، د﮵̏ ﮴̷̎﮲ ال س﮵̎ولة  ال  

﮲
ں س﮵̎ ح ﮴̏ ة،  ﮵̎

س﮶را̏ٔ ال وة  ال﮴̷
ة...). ق الر﮲̸اه﮵̎ ﮵̎ ح﮴̷ ﮴̏

ا﮵̏دة ز ل  ا﮳̏ م﮴̷ ى  أعل ح﮳ور  أ ح  / م﮲̎ 2
ة. ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا

ى الٕ دة  د﮵̏ ح﮳ ة  وإدار﮵̏ ة  ﮵̎
ح﮲﮳̎رات ﮲̸﮲̎ ل  ﮴̷̏﮲  / 2

ة. حل﮵̎ م وى العاملة ال ال﮴̷
ة ا﮲̸﮵̎ ص﮲ إ مال  وأع ف  ط﮲ا̏ٔ و داث  ح س﮴̎ / ا 3

ف. ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎ ى﮵ ال ﮲̸

روع ﮲̸ ى﮵  ﮲̸ ل  م للع الك﮲̷اءات  ذب  ح﮳  / 3
ش.م.ج

ى﮵ ى﮵سل﮳̎ سل﮳̎
لام ا د  ل﮳̎ ال ى﮵  ﮲̸ ف  ط﮲ا̏ٔ الو ص  ﮴̷̏﮲  / 1

س﮶ركة. لل
س﮶روع م ال اكن  إذا  ل  م الع رص  ل ﮲̸ ل﮵̎ ﮴̷̏﮴  / 1

م. س﮶روع ﮴̸ا̏ٔ ك م مل كل ﮴̏ س﮶ ى  عل
ف ﮵̎ ص﮲ م ال د  ل﮳̎ ال ى﮵  ﮲̸ ح﮳ور  لا ا / ﮴̏ع﮲﮵̎ر  2

لام. د ا ل﮳̎ وال
مال. ا﮳̏ت الع ا ﮴̷̏﮲ ع  كل م س﮶ا ق م ح﮲ل  /2

ة ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ أ ة  مار﮵̏ ﮶̎̎﮴ س ا س﮶راكت  ح﮲ول  / د 3

ح﮲ارج مرت  ﮶̎̎﮴ س ا ى﮵  ال﮴̎ س﮶راكت  ال ل  ح م
د. ل﮳̎ ال

ى﮵ ﮲̷̎﮵ ط﮲ الو ال﮴̎وازن  ى﮵  ﮲̸ لال  ح﮲﮴̎ ا دوث  ح  / 3
ق. ط ا﮲̎ م ف ال ح﮲﮴̎ل  م

﮲
ں ﮵̎̏﮳

والع﮲﮵̎ر ة،  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دولة  ال ى  عل س﮶راً  ا﮳̎ م راً  أ﮶̏ ى﮵  ﮵̏ل﮴̷ ذي  ال س﮶ر  ا﮳̎ م ال ر  ٔ̌̎﮴﮶̏﮵̎ ال 
س ول﮵̎ ح﮲رى  أ ل  عوام ق  طر﮵̏  

﮲
ں ع  

﮲
ں ولك ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ال ى  عل ر  ؤ﮶̏ س﮶ر ﮵̏ ا﮳̎ م

س﮶رة. ا﮳̎ م

ى﮵ دول وى ال س﮴̎ م ى ال عل ة  س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ ر ال د﮵̏ م ه  ح﮳ وا ى﮵ ﮴̏ د﮵̏ات ال﮴̎ ح اً̎﮵: ال﮴̎ ﮶̏ا﮲̏
داد د أع ر﮲ا﮵̏ ه ﮴̏﮴̎ إ﮲̏ ى﮵ ﮲̸ م طاق العال ى ال﮲̎ عل ها  ط س﮶ا س﮶ركة ﮲̏ ال مارس  أن ﮴̏ ح﮳رد  م      ﮳̏
ى ت عل ح﮳ر﮵̏ ى﮵ أ سات ال﮴̎ درا دى ال ح حج إ ا﮴̎̏ٔ س﮶﮵̎ر ﮲̏ ث ﮴̏

ح﮵̎ ح﮲ارج،   ﮳̏ال
﮲

ں  العامل﮵̎
﮲

ں ﮵̎ ﮲̷ ط﮲ مو ال
ها ما أن 67% م﮲̎ ح﮲ارج، ك ا﮳̏ل ل  م ف ﮵̏ع ط﮲ مو ل  لا﮴̸ٔ ا ى  عل س﮶ركة لها  كل  س﮶ركة أن   351
41 

﮲
ں م أك﮶̎ر  ها 

د﮵̏ س﮶راكت ل ال ى﮵  ا﮳̏﮴̸ و اً،  ط﮲﮲̷ ى 40 مو  1 الٕ
﮲

ں م ح﮲ارج  ا﮳̏ل  
﮲

ں ﮵̎ ط﮲﮲̷ مو ها  د﮵̏ ل
دة م % ل و50 ل)،  ﮴̸̌ٔ ة ﮲̸ س﮲̎ ) ص﮵̎ر  ل ﮴̸ ح﮳ لا ت  اك﮲̏ ا﮲̎ت  ﮵̎̎﮵ ع ال﮴̎ ذه  ه  

﮲
ں % م و20 اً،  ط﮲﮲̷ مو

̸ٔ̌﮲ك﮶̎ر. س﮲̎وات  دة 5  م س﮲̎وات، و30% ل لاث  ﮶̏



ل حو﮵̏ سهولة ﮴̏ لامر  ا ب  طل ﮴̎
ث ﮵̏ ح﮵̎ 1/ قضية توظيف المهارات: 

ها.  أماك﮲̎
﮲

ں ظر ع ض ال﮲̎ س﮶ركة ﮳̏ع﮲ روع ال ﮲ ﮲̸
ں ﮵̎̏﮳ ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م مهارات ال ال

س﮶ر و﮲̏ ع  ﮴̏وز﮵̏ رورة  ص﮲ ب  طل ﮴̎
والابتكار: ﮵̏ المعرفة  2/ نشر 

س﮶̌ٔ﮴̏ها. درها و﮲̏ ص  م
﮲

ں ظر ع ض ال﮲̎ ة ﮳̏ع﮲ ح﮲﮴̎ل﮲̷ م روع ال ﮲ ال﮲̷
ں ﮵̎̏﮳ ﮴̎كرة 

م﮳̎ اكر ال لا﮲̸ٔ ة وا معر﮲̸ ال
دولي: أساس  على  المهارات  وتطوير  3/ تنمية 

﮲
ں ها م مك﮲̎ ى﮵ ﮴̏ مهارات ال﮴̎ درات وال ها ال﮴̷ د﮵̏ ر ل ﮴̎وا﮲̸

ى﮵ ﮵̏ د الك﮲̷اءات ال﮴̎ د﮵̏ ح ب ﮴̏ ح﮳ ث ﮵̏ ح﮵̎
ى﮵. طاق دول ى ﮲̏ ل عل م الع

ب طل ة ﮵̏﮴̎ مل﮵̎ الع ة  ح﮵̎ ال﮲̎ا  
﮲

ں م ذا  ه ه:  اك﮲̸̌ٔ﮴̏ وم ح﮲ارج  ال ى﮵  ف ﮲̸ ط﮲ مو  
﮲

ں ع﮵̎﮵̎ كلة ﮴̏ س﮶ م
: ى﮵ لا﮴̏ٓ ا﮳̎ر ا لاع﮴̎ ى﮵ ا ذ ﮲̸ ح﮲ لا ا

ا﮵̎ره ح﮲﮴̎ وا مه  ﮵̎̎﮵ ﮴̷̏﮴ بالخارج: و للعمل  المرشح  1/ تحديد 
ح﮲ارج ا﮳̏ل ل  م ة للع س﮵̎ سا لا ا ة  ص﮵̎ ح﮲ س﮶ ال مات  س وال ل  م ة للع ﮵̎

﮲̎ ال﮲̷ مهارات  ال ى  الٕ ة  ا﮲̸ ص﮲ لا ا﮳̏
مرو﮲̏ة. ى﮵ وال ص ح﮲ س﮶ ل ال ة ومهارات ال﮴̎عام ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ة ال س﮵̎ سا ح ل ال م﮶̎

سر﮴̏ه، هو وأ ح﮲ارج  ف لل ط﮲ مو سال ال ة إر كل﮲̷ د ﮴̏
د﮵̏ ح 2/ تقدير التكلفة: ﮴̏

ل ف ﮴̸﮳̎ ط﮲ مو ال ح﮳ر  أ عاف  ص﮲ أ س  م ح﮲ أو  لاث  ى ﮶̏ الٕ ل  ص سال ﮴̏ لار ا ة  كل﮲̷ ط ﮴̏ س م﮴̎و ث  ح﮵̎
ر. س﮲̷ ال

ب ح﮳ الوا ح﮳ر  لا وا ة  ﮲̷̎﮵ ط﮲ الو ص﮲̷ات  موا د  د﮵̏ ح ﮴̏ التعيين:  3/ خطابات 
طاب. ح﮲ د أو  ﮲̎̎﮴ س كل م س﮶ ى﮵  ى﮵ ﮲̸ م س كل ر س﮶ ه ﮳̏ ا﮵̎ع﮲﮴̎ ص ب  ح﮳ س﮶اع﮲لها ﮵̏ عه ل د﮲̸

ع م ح﮲ارج،  ا﮳̏ل  
﮲

ں العامل﮵̎ ت  اك̸ٓ̌﮲ م م ل ظ دة ﮲̏ ع ا﮲̎ك  4/ نظام المكافآت: ه
ل ح مرا دة  ع ا﮲̎ك  ه م، ﮲̸إن  العال دول  ى﮵  س﮶ة ﮲̸ مع﮵̎ ال ا﮵̏ت  س﮴̎و م لاف  ح﮲﮴̎ ا ا﮳̎ر  لاع﮴̎ ا﮳̏ ذ  ح﮲ ا
ل ح﮲ دا ا﮳̏ل  

﮲
ں ح للعامل﮵̎ م﮲̎

ذي ﮵̏ ال ح﮳ر  لا ا ل  م س﮶ و﮴̏ ح﮳ور  لا ا أو  ة  اك̸ٔ̌﮲ م ال م  ظ ها ل﮲̎
عل﮵̎ م﮴̎عارف 

مع﮲ادرة. صول وال ت الو اك̸ٓ̌﮲ ة وم ا﮲̸﮵̎ ص﮲ لا ح﮳ور ا لا ض ا ه ﮳̏ع ا﮲̸اً الٕ﮵̎ ص﮲ م
ض ا﮴̎ج ﮳̏ع ح ح﮲ارج ﮵̏ ا﮳̏ل  

﮲
ں مع﮵̎ 5/ مساعدات إعادة التسكين: ال

ث. ﮵̎
ٔ̌̎﮴﮶̏ لات وال ص موا ل وال ﮴̷̎﮲ دلات ال س﮶ة و﮳̏ اكلاعا ا﮶̏ث  لا ا

ل م ح للع س﮶ مر ال سرة  أ ا﮴̎ج  ح الأسري: ﮴̏ التأييد  و  6/ الدعم 
ح﮲رى. ة أ م﮵̎ دات ﮴̏عل﮵̎ ساع ى اللع﮲ة وم ب عل در﮵̏ ة و﮴̏ ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̏﮶ ة  ٔ̎

ى ﮴̏ه﮵̎ ح﮲ارج الٕ ا﮳̏ل
ة س﮶ر﮵̏ موارد ال﮳̎ ى إدارة ال عل دول   ال

﮲
ں لا﮲̸ات ﮳̏﮵̎ ح﮲﮴̎ لا ر ا ؤ﮶̏ ف ﮴̏ ﮶̏ال﮶̎اً: ك﮵̎

ى﮵: لا﮴̏ٓ ب ا س﮳̎ دولة ﮳̏ ل ال ح﮲ ا﮵̏ت دا  الولا
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ﮵̎ر 
ى﮵ ؤ̌̏﮴﮶̏ ﮵̎ر دول

ا﮲̎ك ٔ̌̏﮴﮶̏ ه

1/ العوامل الثقافية:
ل﮶̏ة ما م لا﮲̸ات  ح﮲﮴̎ ا ح﮳ود  و ى  الٕ دول  ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ حة  ص﮲ الوا ة  ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ال لا﮲̸ات  ح﮲﮴̎ لا ا ﮴̏ؤدي  

ط ط ح﮲ لًا  م﮶̎ ح﮲ارج، ﮲̸ ا﮳̏ل العاملة  س﮶ركة  ال روع  ﮲ ﮲̸
ں ﮵̎̏﮳ ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ موارد  ال إدارة  ى﮵  ﮲̸

ركر﮲ ى﮵ الع﮲رب ﮴̏ ما ﮲̸ ﮲̎̎﮵ ، ﮳̏ ى﮵ ماع ح﮳ ل ال م ر﮲ الع حوا﮲̸ ى  عل ركر﮲  ا﮵̎﮳̏ان ﮴̏ ر﮲ ال حوا﮲̸ و

ى﮵ ملون ﮲̸ د﮵̏راً ﮵̏ع ى 330 م عل ت  ح﮳ر﮵̏ أ سة  درا س﮶﮵̎ر  ة، و﮴̏ رد﮵̏ ال﮲̷ ر﮲  حوا﮲̸ ال ى  عل

ى﮵، ﮲̷̎﮵ ط﮲ الو لاداء  ا ى  عل  ﮵̏ركر﮲ون 
﮲

ں ﮵̎̎﮵ لامر﮵̏ك ا أن  ى  الٕ اك  وأمر﮵̏  
﮲

ں ص﮵̎ وال حج  حج كو﮲̏ هو﮲̏

﮲
ں ﮵̎̏﮳ طاً  س عاً و عون مو﮴̸ ﮴̷̏﮵ حج  حج كو﮲̏ ى﮵، وهو﮲̏ ٔ̎

﮵̎̎﮳ ق ال ق ال﮴̎وا﮲̸
﮵̎ ح﮴̷ ى ﮴̏  عل

﮲
ں ﮵̎̎﮵

﮲̎
ص﮵̎ وال



.
﮲

ں طر﮲̸﮵̎ ال

د ﮳̏ع ى﮵   ﮲̸
﮲

ں ا﮳̎﮵̏ ﮴̎̏﮴ ة  ح﮲﮴̎ل﮲̷ م ال معات  ح﮳﮴̎ م Hofstede ال ها  ﮳̏ سة ﮴̸ام  درا ى﮵  و﮲̸ 
لادارة، ا ل  ح﮲ دا طة  سل ال أو  وة  ال﮴̷ ع  ح﮳ة ﮴̏وز﮵̏ ث در ح﮵̎  

﮲
ں م ف  ح﮲﮴̎ل أ﮲̏ها ﮴̏ أي  وة،  ال﮴̷

مال، لادارة والع  ا
﮲

ں ﮵̎̏﮳ وة  صر ال﮴̷ ا﮲̎ ع ع ى﮵ ﮴̏وز﮵̏ ساواة ﮲̸ م ى﮵ ال لا ﮴̏راع لًا  ك م﮶̎ س﮵̎ مك ﮲̸ال
د. سو﮵̏ ل ال  دولة م﮶̎

﮲
ں ف ع ح﮲﮴̎ل ك ﮴̏ ذل ى﮵ ﮳̏ وه

﮲
ں كل م ح أن  ص﮲ ث أو ح﮵̎ ل  م ى﮵ الع دة ﮲̸ سا̏ٔ م ال ﮵̎ ﮵̎ر ال﮴̷

ا﮲̎ول Hofstede ٔ̌̏﮴﮶̏ ما ﮴̏ ك 
ل م﮶̎ دولة  ار﮲̏ة ﮳̏ م﮴̷ ح﮳ال  م ال ذا  ه ى﮵  ة ﮲̸ عال﮵̎ ة  ﮳̎̏﮴ مر لان  ح﮴̎

ا﮵̎ ﮵̏ س﮴̎رال وا ا﮳̏ن  ا﮵̎ ال

ع ﮴̎و﮴̸
ك ﮵̏ س﮵̎ مك ال ى﮵  لًا ﮲̸ م﮶̎ م، ﮲̸ ﮵̎ ال﮴̷ ﮵̎ر 

ٔ̌̏﮴﮶̏ ها  ف ﮲̸﮵̎ ع ص﮲ ث ﮵̏ ح﮵̎ ى﮵  س﮶﮵̎ل و مارك  د﮲̏ ال

دلًا ة ﮳̏ م﮵̎ س م ﮵̏كو﮲̏ون أك﮶̎ر ر ما أ﮲̏ه م ك ه دون ع﮲̎  ﮳̏ع﮵̎
﮲

ں د﮵̏ر﮵̏ م العاملون أن ﮵̏كون ال

ة. م﮵̎ س دم الر  ع
﮲

ں م

د ب ومع﮴̷ صع دول أمر   ال
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ لا﮲̸ات ال ح﮲﮴̎ لا ا﮳̏ مة  ع ﮴̸ا̏ٔ ص﮲ ع إن و ى﮵ الوا﮴̸ و﮲̸ 
ع ص﮲ ولو ل﮳̎ ى  ح﮴̎ مله  ع  

﮲
ں ع ح﮲راً  ٔ̌̎﮴ م ف  ط﮲ مو ال ى﮵  ٔ̌̏﮵﮴̏ لا  لًا  م﮶̎ ا﮵̎  ما﮲̏ أل ى﮵  ة، ﮲̸﮲̷ للع﮲ا﮵̏

سا̏ٔه. ع رؤ ل م ى﮵ ال﮴̎عام ى﮵ ﮲̸ م س كل الر س﮶ ا﮳̏ل ل﮵̏﮴̎ر﮲م  ما أ﮲̏ه  ق ك د﮴̸ا̏ٔ

وع الو﮴̸ ادي  ﮲̷̏﮴ م ﮳̏ع﮲رض  ه ال﮲̷ ﮲ 
ں م د  مر﮲﮵̏ ال ب  طل ما ﮴̏ عادة  ة  ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ال لا﮲̸ات  ح﮲﮴̎ لا وا 

ذل ﮳̎̏﮴ س﮶راكت  ال  
﮲

ں م د  د﮵̏ الع ك ﮲̸إن  ذل اً̏﮵ ل اد و﮲̷̏﮴ ة  ا﮲̸﮵̎ ﮴̷̎﮶ ال دمة  ص ا﮳̏ل ى  م س ما ﮵̏ ﮲̸﮵̎
ا﮳̎ت ﮵̎

ل ك﮴̎ م لًا ﮳̏ع س﮶ركة Intel م﮶̎ وم  ﮴̷̏﮴ ث  ح﮵̎ دد  ص ال ذا  ه ى﮵  سة ﮲̸ مو مل ح﮳هوداً 

ره س﮲̷ ل  رد ﮴̸﮳̎ ال﮲̷ ها  أن ﮵̏عر﮲̸ ب  ح﮳ ى﮵ ﮵̏ ال﮴̎ معلومات  ال أ﮲̏واع  ف  ح﮲﮴̎ل م ف  ص ﮴̏
دة. ح م﮴̎ ا﮵̏ت ال ا﮳̏لولا ل  م للع

2/ العوامل الاقتصادية:
ة، س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ موارد  ال إدارة  سات  مار م ى﮵  دول ﮲̸ ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ة  صاد﮵̏ لا﮴̸﮴̎ ا لا﮲̸ات  ح﮲﮴̎ لا ا ﮴̏ؤ﮶̏ر  

صر ع﮲̎ ى  عل ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ موارد  ال إدارة  سات  ا﮵̎ س حر ﮴̏ركر﮲  ال صاد  لا﮴̸﮴̎ ا مات  ظ م﮲̎ ى﮵  ﮲̸
سات ا﮵̎ س ل  م﮵̎ ة ﮲̸﮴̎ س﮶﮴̎راك﮵̎ لا ا م  ظ ى﮵ ال﮲̎ أما ﮲̸ مالة،  الع ض  ح﮲﮲̷ و ة  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ وا الك﮲̷اءة 

ساب ح ى  عل ك  ذل اكن  ى لو  ح﮴̎ مالة  ا﮳̏لع اظ  ﮲̷̎﮴ ح لا ا ى  الٕ ة  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎ موارد  ال إدارة 

ى﮵. س﮶﮴̎راك لا د ا د﮵̏راً لل﮳̎ع ﮴̷̏﮴ ك  ة وذل ا﮳̏لك﮲̷اءة أو ال﮲̷اعل﮵̎ ة  ح﮵̎ ص﮲ ال﮴̎

3/ العوامل المتعلقة بتكلفة العمالة:
موارد ال إدارة  سات  مار م ى  عل دول  ال  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ ل  م الع ة  كل﮲̷ ى﮵ ﮴̏ لا﮲̸ات ﮲̸ ح﮲﮴̎ لا ا ﮴̏ؤ﮶̏ر  

ة كل﮲̷ غ ﮴̏ ل﮳̎ ك ﮴̏ س﮵̎ مك ال ى﮵  دول، ﮲̸﮲̷ ال  
﮲

ں ﮵̎̏﮳ ة  كل﮲̷ ال﮴̎ ذه  ه  
﮲

ں ا﮳̎﮵̏ ﮴̎̏﮴ ث  ح﮵̎ ة،  س﮶ر﮵̏ ال﮳̎

ح﮳ل﮴̎را وا﮲̏ ا﮴̏﮵̏ون 5.82 دولار  ى﮵  و﮲̸ ة 1.51 دولار  ح﮳﮵̎ ا﮴̎ لا﮲̏ ا مالة  ل للع م الع ساعة 

ى الٕ ة  ا﮲̸ ص﮲ لا ا﮳̏ و ا﮵̎ 31.88 دولار،  ما﮲̏ وأل اك 17.20 دولار  وأمر﮵̏ 13.17 دولار 
ا﮳̎ر لاع﮴̎ ا ى﮵  ذها ﮲̸ ح﮲ أ ب  ح﮳ ف ﮵̏ اكل﮵̎ ال﮴̎ ﮲ 

ں م ح﮲رى  أ ة  ا﮲̎ك ﮲̏وع﮵̎ ه ة ﮲̸ سا﮴̷̏﮳ ال ف  اكل﮵̎ ال﮴̎

ال﮳̎ر﮴̏ع﮲ال ى﮵  ح﮲رى ﮲̸﮲̷ أ ى  الٕ  دولة 
﮲

ں م ة  س﮲̎و﮵̏ ال ل  م الع ساعات  دد  ع لاف  ح﮲﮴̎ ا وهو 



ى﮵ ل ﮲̸ ص ت ﮴̏
ح﮵̎ ى﮵  ساعة ﮲̸ ة 1980  س﮲̎و﮵̏ ال ل  م الع ساعات  دد  ع ى﮵  مال ح﮳ إ غ  ل﮳̎ ﮵̏

ساعة. ى 1648  ا﮵̎ الٕ ما﮲̏ أل

4/ العوامل المتعلقة بالعلاقات الصناعية:
ا﮳̏ة ﮴̷̎﮲ وال ل  العام  

﮲
ں ﮵̎̏﮳ س﮶̌ٔ  ﮲̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ ك  ل﮴̏ صة  ح﮲ا – و ة  ا﮲̎ع﮵̎ ص ال لا﮴̸ات  الع ف  ح﮲﮴̎ل ﮴̏ 

ى﮵ ق ﮲̸ ح ال ل  لًا ﮵̏كون للعام م﮶̎ ا﮵̎  ما﮲̏ أل ى﮵  ح﮲رى ﮲̸﮲̷ لا دولة   
﮲

ں ل- م م الع ح﮳هة  و

ى﮵ ﮲ ﮲̸
ں م﮶̎ل﮵̎ م  

﮲
ں ى﮵ ﮵̏كون للعامل﮵̎ ا﮴̎ل ا﮳̏ل و س﮶ركة  ال سات  ا﮵̎ س ع  ص﮲ و ى﮵  مة ﮲̸ ساه م ال

﮲
ں لًا ع م﮶̎ لادارة ﮵̏كون م س ا ح﮳ل س م ﮵̎

ب لر̏ٔ ا﮲̏̏ٔ ا﮵̎ر  ح﮲﮴̎ م ا ﮴̎
ث ﮵̏ ح﮵̎ لادارة،  س ا ح﮳ل م

مال. الع

ة؟ ح﮳﮵̎ ح﮲ار روع ال ﮲ ﮳̏ال﮲̷
ں ع﮵̎﮵̎ ا﮵̎ت ال﮴̎ مل ع ل  س﮶ ة ﮲̸ س﮳̎ ر﮲داد ﮲̏ ماذا ﮴̏ عاً: ل را﮳̏

المديرين نظر  وجهة  من  الفشل  1/ أسباب 
الأمريكيين:

ف. ى ال﮴̎ك﮵̎ ق عل مرا﮲̸ درة ال دم ﮴̸ أ/ ع 
ف. ى ال﮴̎ك﮵̎ د﮵̏ر عل م درة ال دم ﮴̸ ب/ ع 

ة. لٔ̏﮵̎ كل عا س﮶ا ح﮳ود م ج/ و 
.
﮲

ں د﮵̏ر﮵̏ م ى﮵ لل ص ح﮲ س﮶ حج ال ص﮲ دم ال﮲̎ د/ ع 
ح﮲ارج. ا﮳̏ل ل  م ﮵̎̎﮳رة للع ا﮵̎ت الك سؤول م ل ال م ح ى ﮴̏ درة عل دم ال﮴̷ هـ/ ع 

المديرين نظر  وجهة  من  الفشل  2/ أسباب 
الأوربيين:

ط﮲روف ع  م ف  ال﮴̎ك﮵̎ ى  عل ق  مرا﮲̸ ال درة  دم ﮴̸ ع لع ح﮳ ل ﮵̏ر س﮶ ى﮵ لل﮲̷ س ﮵̎
الر̏ٔ ب  س﮳̎ ال 

ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ا﮳̏ل دة  د﮵̏ ح﮳ س﮶ة ال مع﮵̎ ال
3/ أسباب الفشل من وجهة نظر اليابانيين:

ح﮲ارج. ا﮳̏ل ل  م ﮵̎̎﮳رة للع ا﮵̎ت الك سؤول م ل ال م ح ى ﮴̏ درة عل دم ال﮴̷ أ/ ع 
د. د﮵̏ ح﮳ ل ال م ا﮳̏لع كل  س﮶ا ا﮳̏ت أو م صعو ح﮳ود  ب/ و 

ة. ﮵̎ ط﮲̷ ة وعا ص﮵̎ ح﮲ س﮶ كل  س﮶ا ح﮳ود م ج/ و 
ة. ﮵̎

﮲̎ درات ال﮲̷ ح﮲﮲̷اض ال﮴̷ د/ ا﮲̏ 
ف. ى ال﮴̎ك﮵̎ ق عل مرا﮲̸ درة ال دم ﮴̸ هـ/ ع 

ة دول﮵̎ اكت ال س﮶ر ل ﮳̏ال م  للع
﮲

ں ر﮵̏ د﮵̏ م ا﮵̎ر ال ح﮲﮴̎ ى﮵ ا رة ﮲̸ مؤ﮶̏ ل ال ساً: العوام ح﮲ام
الجنسيات متعددة  الشركة  مصدرها  1/ عوامل 

مثل:
ى﮵ أن ع﮲̎

ذا ﮵̏ ه ة ﮲̸إن  ص﮲ ح﮲﮲̷ م﮲̎ ت  اك﮲̏ ة: ﮲̸إذا  ح﮳﮵̎ ح﮲ار س﮶ركة ال ى﮵ ال ة ﮲̸ ملك﮵̎ ة ال س﮳̎ ﮲̏ 
ا﮵̎ر ح﮲﮴̎ ا ة  مل﮵̎ ع ى﮵  موع ﮲̸ س م صوت   ﮵̏كون لها 

﮲
ں ا﮵̎ت ل س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶ركة  ال



.
﮲

ں د﮵̏ر﮵̏ م ال

دمات ح﮲ ال ا﮲̎عة  ص أن  ظ  ح ث لو ح﮵̎  : س﮶ركة ال ها  ﮵̎ ل ﮲̸ م ع ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ص﮲̎اعة  ال وع  ﮲̏ 
ا﮲̎عات ص ال  

﮲
ں م أك﮳̎ر  ة  ا﮶̎﮲̸ ة ﮳̏ك س﮶ر﮵̏ موارد ﮳̏ ب  س﮴̎وع س﮶ارات) ﮴̏ س﮴̎ ا إدارة،  ﮲̎وك، 

(﮳̏

ا﮵̎ر ح﮲﮴̎ ا ح  ح﮳ ما ﮵̏ر م  
﮲

ں م أك﮳̎ر  ح﮲﮳̎رات  دمات  ح﮲ ال ب  طل ﮴̎̏﮴ ل  م﮶̎ ا﮳̏ل و ة،  حو﮵̏ل﮵̎ ال﮴̎

لام. س﮶ركة ا د ال ل﮳̏  
﮲

ں  م
﮲

ں د﮵̏ر﮵̏ م ال

دم ﮴̷̎﮴ م ح﮳ال  م ى﮵  ا﮲̎عة ﮲̸ ص ال ت  اك﮲̏ ما  كل ة: ﮲̸ مع﮲̎﮵̎ ال ص﮲̎اعة  ال ى﮵  ة ﮲̸ ﮲̎﮵̎ ﮴̷̎﮴ ال ة  ح﮳ در 
ة. ﮵̎

﮲̎ ﮴̷̎﮴ ك ال ل﮴̏ ه  طورت ﮲̸﮵̎ ذي  د ال ل﮳̎  ال
﮲

ں ة م ﮵̎̎﮳
ح﮳﮲̎ لا ى الكوادر ا ماد عل لاع﮴̎ ما زاد ا كل

سلعة ال ك  ل﮴̏ ص﮲̷ات  موا ح﮳ة ﮴̏كون  در أي  ى  : والٕ ها ﮵̎ ل ﮲̸ عام م﮴̎ ال سلعة  ال سوق  
ب طل ﮴̎

لا ﮵̏ ى﮵  م عال سوق  سلعة  اكن لل ها، ﮲̸إذا  دم﮵̎ ح﮲ س﮴̎ م ظر  ح﮳هة ﮲̏ و  
﮲

ں م ة  ط﮵̎ م ﮲̏
د﮵̏ر م أن ﮵̏كون  روري  ص﮲ ال  

﮲
ں م ح  ص﮳̎ لا ﮵̏ ح﮲ر، ﮲̸ لا سوق   

﮲
ں م ها  لات ﮲̸﮵̎ د﮵̏ ح﮳راء ﮴̏ع إ

ف. ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎  ال
﮲

ں ة م س﮳̎ ﮴̎̎﮲ م س﮶ركة ال ال

ة. كل﮲̷ ك ال﮴̎ ذل س﮶ركة وك ى﮵ لل م ظ﮵̎ ﮲̎̎﮴ كل ال س﮶ مار وال ﮶̎̎﮴ س لا مر ا ع 

2/ عوامل خاصة بالأفراد المرشحين:
ما كل ة  عال﮵̎ ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دولة  ال ى﮵  ح﮲﮳̎رة ﮲̸ وال الك﮲̷اءة  ت  اك﮲̏ ما  كل ح﮲﮳̎رة:  وال الك﮲̷اءة  
لام. دولة ا  ال

﮲
ں  م

﮲
ں د﮵̏ر﮵̏ ر م ص﮲ ح ت ﮴̸ل﮵̎لة ﮲̸﮲̎ اك﮲̏ ها أما إذا   م﮲̎

﮲
ں د﮵̏ر﮵̏ ى م د عل م ﮲̏ع﮴̎

ى﮵ ى﮵ ﮲̸ والـ.C.V عال ددة  م﮴̎ع م  ح﮲﮳̎را﮴̏ه اكن  ما  كل  :
﮲

ں ح﮵̎ س﮶ مر لل لاداء  ا ل  ح﮳ س 
س. لام والعك دولة ا  ال

﮲
ں ذ م ح﮲ لام ٔ̌̏﮲ دولة ا ال

ى﮵ م ﮲̸ ﮴̸̌ٔل ى ال﮴̎ لام عل دولة ا  ال
﮲

ں م د﮵̏ر  م درة ال ت ﮴̸ ما ﮴̸ل كل م:  ل ﮴̸̌ٔ ى ال﮴̎ عل درة  ال﮴̷ 
ى ح﮴̎ ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دولة  ال  

﮲
ں م  

﮲
ں د﮵̏ر﮵̏ م  

﮲
ں ﮵̎̎﮵ ع ح﮳وء ل﮴̎ ك لل أدى ذل ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال دولة  ال

ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ة ال ٔ̎
﮵̎̎﮳ ط﮲روف ال ع  ف م دم ال﮴̎ك﮵̎  ع

﮲
ں ح﮳ة م ا﮲̎﮴̏ ح﮲اطرة ال م ى ال ب عل ع﮲ل ﮴̎̏﮲

مة العول ى﮵  ه ما  م  ة ﮵̏عل دول﮵̎ ة  ا﮲̸ ﮴̷̏﮶ ده  : ع﮲̎ ة دول﮵̎ ﮳̏ال ح  س﮶ مر ال ر﮲ام  ال﮴̎ دى  م 
م... ا﮳̏لعال اكك  ح﮴̎ لا ى ا ومع﮲̎

ح﮲ارج. ا﮳̏ل ل  م ا﮳̎ت الع طل م﮴̎ سر﮴̏ه ل راد أ ل أ﮲̸ ﮳̎ ﮴̷̏﮴ دى  م 
3/ عوامل خاصة بالبلد المضيف:

ى﮵. ﮲̎ د ال﮲̷ ل﮳̎ دم ال مو و﮴̷̏﮴ س﮴̎وى ﮲̏ م 
ى﮵. س ا﮵̎ س رار ال ﮴̷̎﮴ س لا ح﮳ة ا در 

ح﮳رة.  اله
﮲

ں ﮵̎̏﮲ وا مار و﮴̸ ﮶̎̎﮴ س لا ى﮵ ا دولة ﮲̸ م ال حك دى ﮴̏ م 
اً̎﮵. حل ر الك﮲̷اءات م دى ﮴̏و﮲̸ م 



ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار روع ال ل ﮳̏ال﮲̷ م  للع
﮲

ں ر﮵̏ د﮵̏ م ا﮵̎ر ال ح﮲﮴̎ صادر ا م ساً:  ساد
1/ الاعتماد على أبناء الدولة المضيفة.

2/ الاعتماد على الدولة الأم.
بخلاف ثالثة  دولة  أبناء  على  3/ يعتمد 

الدولة الأم والدولة المضيفة.

﮲
ں ﮵̎̎﮵ أن ﮴̏ع ا﮵̎ت ﮴̏رى  س ح﮳﮲̎ ال ددة  م﮴̎ع س﮶راكت  ال  

﮲
ں م ﮵̎راً 

ح﮲رى ﮲̸إن ك﮶̎ أ ح﮳هة   
﮲

ں وم 
ة إدار﮵̏ ب  ص ا﮲̎ م ى﮵  داد ل﮴̎ول لاع ة ل رور﮵̏ ص﮲ حلة  مر أو  لًا  ه﮵̎ ٔ̌̏﮴ د  ح﮲ارج ﮵̏ع ا﮳̏ل ها  د﮵̏ر﮵̏ م

ك. د ذل لام ﮳̏ع س﮶ركة ا ا﮳̏ل ى  أعل

دود ح ح﮲ارج ال  
﮲

ں عامل﮵̎ ا﮵̎ر  ح﮲﮴̎ د ا ع﮲̎ حات  را ﮴̎ ساً: ا﮴̸ ساد

ه. ظات عل﮵̎ ح﮲̷ ا﮲̎ك ﮴̏ ما أن ه طال ح  س﮶ ماد أوراق أي مر ى﮵ اع﮴̎ سرع ﮲̸ دم ال﮴̎ ب ع ح﮳ ﮵̏ 
أن حاول  ح ﮲̸ س﮶ مر ا﮳̏ل صة  ح﮲ا ال دات  ﮲̎̎﮴ س م ال حول  س̎ٔلة  أ ة  أ﮵̏ ك  د﮵̏ ت ل اك﮲̏ إذا  

دات. ﮲̎̎﮴ س م ك ال ل﮴̏ ل  ص ى أ ل عل ص ح ﮴̏
ك ذل ى﮵  و﮲̸ ح  س﮶ مر ال ها  م﮲̎ ح﮲رج  ى﮵ ﮴̏ ال﮴̎ ة 

م﮵̎ ال﮴̎عل﮵̎ سة  س مؤ ال ة  هو﮵̏  
﮲

ں م د  ٔ̌̎﮴ك ال 
س﮲̷ارة. صة أو ال ح﮲﮴̎ م ة ال م﮵̎ س ح﮳هة الر ح﮳عة ال ك مرا مك﮲̎ ﮵̏

صة ح﮲ا وال سلة  مر ال دات  ﮲̎̎﮴ س م ال ه  ﮳̏ اً  مر﮲̸﮴̷ ة  م﮵̎ ال﮴̎عل﮵̎ سة  س مؤ لل ساً  ل ﮲̸اك س أر 
دات. ﮲̎̎﮴ س م ذه ال حة ه ص  

﮲
ں د م ٔ̌̎﮴ك ح لل س﮶ مر ا﮳̏ل

ك ﮲̎
﮵̎̏﮳ ت  س دة ل﮵̎ د﮵̏ ع دول   

﮲
ں م  

﮲
ں ح﮵̎ س﮶ مر ال أوراق  روري ﮴̸﮳̎ول  ص﮲ ال  

﮲
ں م اكن  إذا  

﮲
ں م ﮲̸إ﮲̏ه  دة)  ح م﮴̎ ال ا﮵̏ت  الولا ع  م ا﮵ٕ̏ران  ل  (م﮶̎ ة  س﮵̎ ل﮳̏وما د لا﮴̸ات  ع ها  ﮲̎

﮵̎̏﮳ و

ى﮵ ح﮳ودة ﮲̸ مو ال معلومات  ال ن  ح ٔ̌̏﮳ صر﮵̏ د  ى ﮴̏عه عل ح  س﮶ مر ال ع  أن ﮵̏و﮴̸ روري  ص﮲ ال

حة. ح﮵̎ ص دات  ﮲̎̎﮴ س م ال

دى ح لا ح﮳اً  ح﮲ر﮵̏ اكن  ولو  ى  ح﮴̎ ى﮵  ﮳̎
ح﮳﮲̎ لا ا ح  س﮶ مر ال أوراق  حة  ص  

﮲
ں م د  ٔ̌̏﮴ك 

دك. ل﮳̏ ل  ح﮲ ة دا م﮵̎ سات ال﮴̎عل﮵̎ س مؤ ال

ح س﮶ مر ال أوراق  ى﮵  س﮶كوك ﮲̸ ح﮳ود  و  
﮲

ں ع م  ﮲̎̏﮴ ى﮵  ال﮴̎ س﮶رات  مؤ ا﮳̏ل ة  درا﮵̏ ى  عل  
﮲

ں ك 
حة. ص﮲ دات ع﮲﮵̎ر وا ﮲̎̎﮴ س صور م مه ل د﮵̏ ﮴̷̎﮴ ك

ة دول﮵̎ ف ال ﮵̎ ط﮲ و سة ال﮴̎ ا﮵̎ س عاً:  سا﮳̏

روع ا﮳̏ل﮲̷ ة  لادار﮵̏ ا ف  ط﮲ا̏ٔ الو ى﮵  لام ﮲̸ ا دولة  ال ا﮲̎ء  أ﮳̏  
﮲

ں ﮵̎̎﮵ د ﮴̏ع Ethnocentric/1: ﮵̏ؤ﮵̏
أن  

﮲
ں مك ا﮵̎ء ﮵̏ س﮶ أ ة  أ﮵̏ وق  ﮲̷̏﮴ م  ﮵̎̎﮵ ﮴̷̎﮴ ال ﮵̎̏﮵ر  ومعا لادارة  ا سلوب  وأ م  ح﮳اها﮴̏ه ا﮴̏ ة ﮲̸إن  ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا
ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال دمها ال ﮴̷̏﮴

در لا﮴̸ٔ م ا لا﮲̏ٔه ة  ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال ا﮲̎ء ال  أ﮳̏
﮲

ں ﮵̎̏﮳  
﮲

ں  م
﮲

ں د﮵̏ر﮵̏  م
﮲

ں ﮵̎̎﮵ د ﮴̏ع
Polycentric/2: ﮵̏ؤ﮵̏

ة. ﮲̷̎﮵ ص﮲ م دولة ال سوق ال ة و ا﮲̸ ﮴̷̏﮶ م  ه ﮲̷̏﮴ ى  عل
ه. ﮴̎

س﮵̎ ح﮳﮲̎  
﮲

ں ظر ع ض ال﮲̎ فء ﮳̏ع﮲ د﮵̏ر ك  م
﮲

ں ﮵̎̎﮵ د ﮴̏ع
Geocentric /3: ﮵̏ؤ﮵̏



ة ح﮳﮵̎ ح﮲ار ال روع  ا﮳̏ل﮲̷ ملون  ﮵̏ع رد  ى 338 ﮲̸ عل ت  ح﮳ر﮵̏ أ ى﮵  ال﮴̎ سات  درا ال دى  ح إ د  ﮴̏ؤك
أداء ى﮵  مع﮲﮴̎رب ﮲̸ ال ح﮳اح  دد ﮲̏ ح ة ﮴̏ س﮵̎ سا أ ل  سة عوام م ح﮲ ا﮲̎ك  ه ة أن  دول﮵̎ ال س﮶راكت  لل

: ى﮵ ه وه ا﮳̎﮴̏ ح﮳ وا
ة ع﮵̎ دا﮲̸ ال  

﮲
ں م ب  س م﮲̎ا ال وى  س﮴̎ م ال ر  وا﮲̸ و﮴̏ ة  ﮲̷̎﮵ ط﮲ الو ا﮳̎ت  طل م﮴̎ ﮳̏ مام  لال ا 

ها. ا﮵̎م ﮳̏ لل﮴̷

لا﮴̸ات ع امة  وا﮴̸ٕ  
﮲

ں ح﮲ر﮵̏ لا ا ع  م ل  اع ﮲̷̎﮴ ة لل سا﮲̏﮵̎ لا﮲̏ ا هارات  م ال ر  وا﮲̸ دى ﮴̏ م 
م. ه مع دة  ح﮳﮵̎

ف. ك﮵̎ ى ال﮴̎ عل درة  دى ال﮴̷ م 
. ى﮵ ا﮲̸ ﮴̷̎﮶ ﮴̎اح ال ﮲̷̏﮲ لا دى ا م 

ها. رد ﮳̏ ا﮳̎ط ال﮲̷ دى ار﮴̏ ة وم حالة العا̏ٔل﮵̎ ال 

ى﮵ ش. م. ج ف ﮲̸ ﮵̎ ط﮲ و ا﮵̎ت ال﮴̎ ح﮳ را﮴̏﮵̎ س﮴̎ وب ا م (8-2): مر﮲ا﮵̏ا وع﮵̎ دول ر﮴̸ ح﮳

ة ح﮳﮵̎ ﮵̎
س﮴̎را﮴̏ إ

ف ط﮲﮵̎ ال﮴̎و
ا﮵̏ مر﮲ا الع﮵̎وبال

د ل﮳̎ ال  
﮲

ں م ف  ط﮲﮵̎ ال﮴̎و
لام ا

Ethnocentric

س﮶ركة. داف ال ع أه ف م الٓ̌̎﮴ل 
س﮶ركة. الولاء لل 

ة. ح﮳﮵̎ الك﮲̷اءة ال﮴̎ك﮲̎ولو 
مله. ى ع ة عل سهولة الر﮴̸ا﮳̏ 

دان ل﮳̎ ال ى﮵  ﮲̸ ف  ال﮴̎ك﮵̎ ة  صعو﮳̏ 
ة. ﮵̎̎﮳

ح﮳﮲̎ لا ا

ب. در﮵̏ ة ال﮴̎ كل﮲̷ اع ﮴̏ ﮲̷̏﮴ ار 
اكن م ى﮵  ﮲̸ مرة  س﮴̎ م ال ع﮲وط  ص﮲ ال 

ل. م الع

ة. سر﮵̏ لا ف ا الكت ال﮴̎ك﮵̎ س﮶ م 
د ل﮳̎ ال  

﮲
ں م ف  ط﮲﮵̎ ال﮴̎و

ف ﮵̎ ص﮲ م ال
Polycentric

ف. ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎ ع ال ف م الٓ̌̎﮴ل 
ى عل ح﮲̷اظ  ال ة  كل﮲̷ ﮴̏ ح﮲﮲̷اض  ا﮲̏ 

ف. ط﮲ مو ال

﮲
ں ﮵̎ ط﮲﮲̷ مو ال ة  ﮴̏ر﮴̸﮵̎ ة  ﮵̎̏﮲ اك إم 

.
﮲

ں ﮵̎̎﮵ حل م ال

حكومة ال ع﮲وط  ص﮲ ل ة  ح﮳ا﮳̏ س﮴̎ لا ا 
ى﮵. حل م ف ال ط﮲﮵̎ ة لل﮴̎و ﮲̷̎﮵ ص﮲ م ال

ل م ع ى  عل ة  الر﮴̸ا﮳̏ ة  صعو﮳̏ 
ف. ط﮲ مو ال

صال. لا﮴̏ ة ا صعو﮳̏ 
حة ا﮴̎ م ال ل  م الع رص  ﮲̸ ف  ع ص﮲ 

.
﮲

ں ﮵̎̎﮵ حل م  ال
﮲

ں ﮵̎ ط﮲﮲̷ مو أمام ال

د ل﮳̏  
﮲

ں م ف  ط﮲﮵̎ ال﮴̎و
ث ا﮶̏ل

Geocentric

دراء دول﮵̎ون. م 
ة. كل﮲̷ ل ﮴̏ أ﮴̸ 

ف. ﮵̎ ص﮲ م د ال ل﮳̎ ح﮵̎ر﮲ لل ال﮴̎ 
.
﮲

ں ﮵̎̎﮵ حل م  ال
﮲

ں ﮵̎
ط﮲̎ موا سة ال ا﮲̎﮲̸ م 



ملة: ع س﮴̎ م ع ال ح﮳ مرا ال
ة ة العر﮳̏﮵̎ ع ﮳̏اللع﮲ ح﮳ مرا لا: ال أو

ح﮲ مر﮵̏ ال ، دار  ة دول﮵̎ ال مال  لاع ا إدارة  ى  إل ل  ح﮲ د د، م م ح أ  
﮲

ں م ح الر د  ع﮳̎ د  م ح أ .1
ة. ا﮶̎ل﮶̎ ط﮳̎عة ال س﮶ر، ال لل﮲̎

ا﮴̎ب، العامة للك ة  ٔ̎
د، اله﮵̎ د﮵̏ ح﮳ ى﮵  م عال صادي  ﮴̎ ا﮴̸ ظام  حو ﮲̏ ص﮳̎ري، ﮲̏ ل  ماع﮵̎ س إ .2

صر، 1997. اهرة، م ال﮴̷

ب مك﮴̎ ة، ال دول﮵̎ لا﮴̸ات ال ى﮵ للع ح﮴̎ ﮲̎̎﮳اء ال﮴̎ ة ال دول﮵̎ لادارة ال م ا ح﮳هاد عودة، عل .3
س﮶ر. ة ﮲̏ س﮲̎ دون  صر،  ﮳̏ اهرة، م معارف، ال﮴̷ ى﮵ لل العر﮳̏

مة، ح﮳ وال﮴̎ر ع  وال﮴̎وز﮵̏ س﮶ر  لل﮲̎ مة  ط﮲ ، اك ة الراه﮲̎ ة  صاد﮵̏ ﮴̎ لا﮴̸ ا لازمة  ى﮵، ا زك رمر﮲ي  .4
ت، 1985. الكو﮵̏
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