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 مقدمة:

لله رب العالمين والصلاة و السلام على اشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا ومولنا محمد ابن عبده الله  الحمد         
 ؛وعلى آله و أزواجه و ذريته وصحبه وسلم وبعد 

 سطرةالم الأهدافتحقيق  بغيةو الرقابة و تقيم الأداء  للتخطيط الموازنة التقديرية كأداة لم تلعبه نظراا           
.  يةالرائدة و القيادالمؤسسات  ما تصبوا إليه أهم منهو  الاستراتيجي ، و باعتبار أن التخطيطمستقبلاا  للمؤسسة

لكثير دفع باما هذا  للتسيير.و الحديث  مع النمط العصري هالانسجام عتمد عليها بشكل كبيرت فقد أصبحت
المستقبلية  الأهداففعالة في تحقيق  ةكأداو إبرازها  تسليط  الضوء  عليها  إلىيمين كادمن الباحثين و الأ

 للمؤسسة.

لتسهل على الطالب الجامعي فهم هذا المقياس و استيعابه بطريقة سهلة  بشكلها العام وجاءت هذه المطبوعة       
 التعقيدات الاصطلاحية و العلمية.جميع  واضحة بعيدة عن  و  

ساعد الطالب  الجامعي على  تحت إطار بلوغ جملة من الأهداف ت يندرجقياس هذا المين من تلق والغرض        
أو عند ولوج  عالم مستقبلاا  العليا  سواء  لموصلة  دراسته مجال تخصصه و كفاءاته و مهاراته في توظيف مكتسباته

 الشغل. 

 الطلبة وحتى لكافة االمتوخاة منهالعلميّة  الفوائدتحقق هذه المطبوعة الجامعية بعض أن ونأمل في الختام          
من الجهود التي تضيف  أن يكون هذا البحث سبحانه و تعالىراجين من المولى  و المهتمين بهذا المقياس. الباحثين

 قيمة مضافة  إلى جامعاتنا الجزائرية. 

 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين والصّلاة والسلام 

 .-وسلم  صلى الله عليه وآله-خير الأنبياء والمرسلين  على

 د.فؤاد  بن حدو
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 المحاضرة الأولى: مفهوم الموازنة التقديرية 
 الأهداف التعليمية:   

 دراا على:ابعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون ق

 

 

 

 تمهيد: 

 الحياة لتطور نتيجة عديدة تطورات عرف وقد القدم، منذ  عرف التقديرية الموازنات أسلوب استخدام إن    
 وضع  طريق عن الناجحة، الإدارة عليها تعتمد التي الوسائل أهم من الحالي الوقت في أصبح أن  إلى الاقتصادية،

 ضعف نقاط اكتشاف من المؤسسة تتمكن ، حتىأسبابها وتحديد  واستخراج الانحرافات وتنفيذها مستقبلية خطة
 على والقدرة التسييرية الكفاءة رفع  إلى يؤدي ما وهذا ،مستقبلاا  تتفاداها أن  تحاول وبالتالي التسييري نظامها

 .أهدافها مع  تتلاءم بصفة للمؤسسة والخارجي الداخلي، المحيط في التحكم

من أقدم الأساليب المستخدمة  تعتبر الموازنات التقديرية أو التخطيطية :التقديرية الموازنةعن  تاريخية نبذة -أولا 
  ( 1649)ت  -السلام عليه -في الرقابة و  التنبؤ بالمستقبل . إذ أن أول من استعمل هذه التقنية هو سيدنا يوسف

 الإنفاق حجم حدد ثمخلال سبع سنوات المقبلة  مصر في إنتاجه المتوقع قمحلل موازنة بإعدادبحيث قام  ق.م.

ذلك على بناء والاستهلاك 
اَنٍ يََْكُلُهُنَّ سَبْعٌ عِّجَافٌ  ﴿. و يتضح ذلك في قول الله تعالى: 1 يقُ أفَْتِّنَا فيِّ سَبْعِّ بَ قَراَتٍ سِِّ دِّ يوُسُفُ أيَ ُّهَا الصِّّ

عُ إِّلَى النَّاسِّ لَعَلَّهُمْ يَ عْلَمُونَ وَسَبْعِّ سُنبُلَاتٍ خُضْرٍ وَأُخَرَ يَابِّسَاتٍ لَّعَلِّي  نِّيَن دَأَباا فَمَا  (46)أرَْجِّ قاَلَ تَ زْرَعُونَ سَبْعَ سِّ
َّا تََْكُلُونَ  لِّكَ  (47) حَصَدتُُّّْ فَذَرُوهُ فيِّ سُنبلُِّهِّ إِّلاَّ قَلِّيلاا مِّّّ ن بَ عْدِّ ذََٰ مْتُمْ لَهنَُّ إِّلاَّ قلَِّيلاا  ثُمَّ يََْتِِّ مِّ دَادٌ يََْكُلْنَ مَا قَدَّ سَبْعٌ شِّ

نُونَ  َّا تُحْصِّ ن  )48( مِّّّ رُونَ ثُمَّ يََْتِِّ مِّ لِّكَ عَامٌ فِّيهِّ يُ غَاثُ النَّاسُ وَفِّيهِّ يَ عْصِّ هناك سبع سنوات خصبة، إذن  . 2﴾ بَ عْدِّ ذََٰ
سنة، في (15)خطة مدتها -ة. رتب لها سيدنا يوسف عليه السلامبتعقبها سبع سنوات جدبة، تعقبها سنة خص

 
 .08م، ص 2002"، دار  المحمدية، الجزائر، مدخل  للموازنة  التقديرية  للإنتاجشناف فريد، "  1
 .49سورة يوسف، الآية  2

 معرفة الموازنة التقديرية و وظائفها الأساسية كأداة للتخطيط و الرقابة و التنسيق. .1

 مبادئها  ، شروطها  و طرق إعدادها . .2

 مزاياها  ، معوقتها  و شروط  نجاحها. .3
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السبع التالية يكون الاستهلاك كبيراا والادخار السبع الأولى يكون الاستهلاك قليلاا)نسبياا( والادخار كبيراا،  وفي 
 .1قليلاا، ليحصل التوازن بيع السبع الأولى والسبع الثانية، ولا يكون هناك عجز غذائي

 " المفكر الأمريكيوقد كان . 2م 1712لانجلترا سنة  و قد نبعت فكرة الموازنة التقديرية من المحاسبة الحكومية      
Degazeux3م5218 سنةفي كتابه "التطور التاريخي للتكاليف"  التقديرية لفظ الموازنة تخدماس من " أول  .

 هذه توقيت مع الموارد من للاحتياجات جداولا: "نهأ وصفها حيثفصلاا كاملاا عن الموازنة التقديرية وخصص 

 1912 سنة إلى ويرجع نسبياا  العهد  حديث يعتبر  للرقابة كنظام التقديرية الموازنات استخدام ولكن ".الاحتياجات

 سنة العالم دول معظم شملت التي التضخم ظاهرة إثر على التقديرية بالموازنات الاهتمامزاد  ولقد  هذا. 4م
السباقة في  الأمريكية وتعتبر الولايات المتحدة التخطيط. بمبدأ الأخذ ضرورة أكد الذي الأمر ، م1920

م  1929لسنة  الاقتصادية الأزمة بعد  اصةخ داخل المؤسسةالنشاط  أوجه التقديرية لتسيير استعمال الموازنة
PPBS ( Planning Programming Budgeting System) أن  إلى تدريجيا الحركة هذه وتطورت 

 هذه أعدت حيث ،هناك الأعمال لإدارة المميز الطابع  أصبحت
 المستحيل من أنه لها اتضح أن  بعد ، م1933 جويلية 31 في المنتهية السنة عن لها موازنة أول الأخيرة

 النظام هذا تطبيق انتشر ثم  .الحالية الظروف ضوء على للمستقبل التخطيط دون  الدولة مالية على الإشراف 
 RCB (Rationalisationم، 1950ذلك الفرنسيين سنة  تلاهم في و الثانية، العالمية الحرب إثر أوروبا في

des Choix Bugtaire)       
 إيرادتها لتقدير الدولة تعده الذي الكشف على تطلق التقديرية الموازنات كلمة كانت الأصل فيو        

 في حيث الحقيبة، تعني التي" Bougette " الفرنسية الكلمة إلى " Budget " كلمة أصل ويرجع ومصروفاتها،
 الموازنة تقديرات بإعداد يقوم البريطاني المالية وزير كان  الحكومة في التقديرية الموازنات استخدام من الأولى المراحل

 " باسم معروف التقديرات اسم أصبح وبالتالي جلدية، حقيبة في البريطاني العموم مجلس إلى يقدمها التي
Budget " عدم ، نسبة وزيادة التكنولوجي التطور وبزيادة مشاكلها، وتعقد  المشروعات، حجم لازدياد راا ونظ 

 الموازنات استخدام إلى العالم أنحاء جميع  في والمنشآت الشركات عن المسؤولون  اضطر التجارية الحياة في التأكد 

 التقديرية الموازنات استخدام من الأولى المراحل وفي مشروعاتهم، في المختلفة النشاط أوجه على للرقابة التقديرية

 على بناءا معينة إنتاجية خطة لتنفيذ  الموارد من مطلوب هو لما تقديرية كشوف عن عبارة الموازنات هذه كانت

 .السابقة النتائج

 
 134م،  ص2013هـ/ 1434"، دار القلم، الطبعة الأولى،  دمشق، التفسير الاقتصادي للقرآن الكريم يونس المصري، " رفيق 1

2 Didier leclere ,   "Gestion budgétaire" ,Ed eyrolles ,Paris,1994 , p06. 

 .08"، مرجع سابق، ص مدخل  للموازنة  التقديرية  للإنتاجشناف فريد، "  3
 . 163- 162ص ، م2000دار النهضة العربية للطباعة و النشر، بيروت،  "، الإدارية المحاسبة" نور،  أحمد 4
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 كما الاقتصادية الموارد وتجميع للرقابة كأداة التقديرية  الموازنات أسلوب بها مر المراحل التي نلخص أن  ويمكننا      

 :يلي

 .معين برنامج لتنفيذ المطلوبة للموارد تجميع  عن عبارة التقديرية الموازنات فيها وكانتالأولى:   المرحلة .1

 .المطلوبة للاحتياجات زمني توقيت تحديد  تُّ  المرحلة هذه فيالثانية:   المرحلة .2

 لتحقيق المعيارية التكاليف مع تستخدم التقديرية الموازنات فيها أصبحت التي وهي :الثالثة المرحلة .3
 .الرقابة

 والرقابة للتخطيط فعالة كوسيلة تستخدم التقديرية الموازنات فيها أصبحت التي وهي الرابعة: المرحلة .4

 الأعمال. والتنسيقبين

لتعدد   التقديرية، وذلك نظراا  للموازنة أعطيت التي التعاريف تعددت لقد  :التقديرية الموازنة تعريف -ثانياا 
هما لنصل في سنحاول ذكر أ و فيما يلي ، في هذا المجال الأخصائيين الرؤى ووجهات نظر العديد من الباحثين و

  موحد للموازنة.  الأخير إلى تعريف

خطة تفصيلية محددة مقدماا  للأعمال  التقديرية على أنها :" الموازنة الإدارية يعرف معظم كتاب المحاسبة -
في  تصرفاتهم وحتى يمكن  المسؤولين حتى تكون مرشداا لهم جميع تنفيذها وتوزع هذه الخطة علىالمرغوب 

 .1استخدامها كأساس  لتقييم الأداء  في  المشروع "

 عليها والموافقة ضيرهاتح يتم وقيمة كمية خطةترا على أنها: "بإنجل الإداريين والمحاسبين التكلفة معهد أما  -

 الفترة،  هذه خلال تحملها المنتظر والنفقات تحقيقه المنتظر المخطط يراداتالإ عادة ويبين محددة، فترة قبل

 .2"معين هدف لتحقيق تستعمل التي والأصول

أسلوب للتقدير تقتضى ترجمة قرارات المتخذة من  طرف  الإدارة   بأنها:"  فيعرف للمحاسبة الفرنسي الدليل أما -
 .3" مع  إشراك  المسؤولين إلى  برنامج أعمال تدعى الموازنات  

 وكذا ،التنفيذ  موضع  وضعها الإدارة قررت التي للخطط الرقمية الترجمة هي الموازنة " :أن  البعض يرى كما -
 .4"الخطط هذه تتضمنها التي والعمليات الأنشطة إنجاز وطرق أساليب

 ما على تحديدا تشتمل والتي الإدارة وضعتها التي الخطة عن ومالي كمي تعبير "  على أنها:أيضاا  وتعرف -

  1".تدبيرها؟ يتم وكيف المطلوبة؟ المواد  هي وما عمله؟ يتم وكيف إتمامه ينبغي

 
م، 2006"، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة، الجزائر،  تقنيات تسير ميزانيات المؤسسات الاقتصادية المستقلةخالص صافي صالح، "  1

 . 08ص
 نفس  المرجع ، نفس  الصفحة. 2

3 Claude ALAZAR, Sabrine SEPARI, " contrôle  de  gestion ", dunod, Paris, 5eme édition, 2001, p : 05 

 04م، ص2001"، ديوان  المطبوعات  الجامعية، الجزائر، للتسييرفعالة   التقديرية أداة  الموازناتفركوس  محمد، "  4
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 فترة في المشروع عمليات لجميع المنسقة الخطة : "بأنها KELLER    &FERRARAعرفه  كما -

 عن الأقسام، من قسم كل بواسطة المحققة وللأرباح الكلية لأرباحه بتقدير المشروع تمد  فهي ،زانية المي

الإيرادات   عناصر جميع و بإدراج والإدارية البيعية والمصاريف الصناعية، والمصاريف المبيعات، تجميع  طريق
 .2" فرعية ميزانية أي تتضمنها التي والمصروفات

 التنسيق لتحقيق ومساعدة الأعمال، خطة عن كميعلى أنها: "تعبير  HORNGLENعرفها  -

 .3" والرقابة

 مالي تعبير   وأنه وتنفيذها الخطة بين القنطرة تمثل:"   أنهاعلى    I- H- DAVISION   الكاتب وعبر عنها -

 لقياس وسيلة المشروع إدارة وتعطي تكون، أن  ترغب وأين المستقبل إلى المؤسسة تطلعات بالتفصيل يظهر

 الأوامر لإعطاء اتخاذه يمكن الذي الأساس أيضا وتمد  الموضوعة الأهداف لتحقيق التنفيذ في التقدم

 .4" الهدف لتحقيق للعاملين والتعليمات

خطة مالية مستقبلية : " التقديرية هي الموازنةما سبق ذكره من تعريفات يمكن توصلنا إلى أن  ضوء وعلى    
 ".تستعمل كأداة تخطيطية من أجل تحقيق الأهداف المسطرة خلال فترة زمنية معنية

 : 5تتمثل  وظائف الموازنة  التقديرية  في   :  الموازنة التقديرية  وظائف  -ثالثاا 

: تبدأ باتخاذ الإدارة مجموعة من القرارات لتحديد الأهداف ووضع مجموعة من البرامج لتحقيق التخطيط .1
 هذه الأهداف ثم ترجمة هذه الأهداف ووضعها في صورة موازنات عينية و مالية.  

من مهام التخطيط هو التنسيق للنشاطات المختلفة للمؤسسة و لمختلف أقسامها فمثلاا: التنسيق:  .2
 إدارة التسويق أن ترفع حجة المبيعات فان على إدارة الإنتاج أن ترفع من الكمية المنتجة.   عندما ترغب

 للرقابة.  فالموازنة التقديرية هي أداة  ويقصد بها المتابعةالرقابة:   .3

م رادالأف لتحفيز كوسيلة التخطيطية الموازنات تستخدم أن  يمكن :التحفُز .4  أهداف تحقيق على وحثهِّ

 تلك تكون  أن  على الموازنات تلك تتضمنها التي الرقمية الأهداف لتحقيق توجيههم خلال من الشركة

 .واحد آنٍ  في وواقعية  طموحة الأهداف

 
 . 04ص م، 2001"، ديوان  المطبوعات  الجامعية، الجزائر، فعالة للتسيير  التقديرية أداة  الموازناتفركوس  محمد، "  1
 .14، مرجع سابق، صالمحاسبة الإدارية"أحمد نور، "  2
، https://www.academia.edu،  11-10"، كلية التجارة، جامعة عين شمس، ص زنات التخطيطيةإعداد الموازكرياء فريد عبد الفتاح، "  3

 د.35و  16م على  الساعة : 2019/ 06/ 25تاريخ  الاطلاع : 
 . 20-19، مرجع سابق،  ص المحاسبة الإدارية"أحمد نور، "  4
 . 21مرجع سابق ، ص"، فعالة للتسيير  التقديرية أداة  الموازناتفركوس  محمد، "  5
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 بالشركة المسؤولين أداء لتقييم كأساس بالموازنات الواردة الأداء مستويات استخدام يمكن :الأداء تقييم .5
 تحقيق مع  ربطه يمكن الحوافز نظام أن  كما ، ومدروسة سليمة لمعايير طبقاا  معدة المستويات تلك أن  طالما

 تلك تحققت ما إذا وحوافز مكافآت بالشركة العاملين يمنح بحيث التقديرية بالموازنات الأهداف

 .إهمالهم أو تقصيرهم نتيجة الأهداف تتحقق لم إذا العاملين يعاقب قد  كما  الأهداف،

 الاتفاق تُّّ  التي والسياسات بالخطط الخاصة المعلومات لتوصيل أداة التقديرية الموازنات تعد : التصال .6

 من توصيلها يتم المعلومات التي أمثلة من و .بالشركة المختلفة الإدارية المستويات إلى المقبلة عليها للفترة

 المشتريات وكمية المستهدفة، الإنتاج وكمية تحقيقها الواجب الإيرادات حجم التقديرية خلال الموازنات

 .الموازنة فترة خلال العامة العلاقات على تنفق التي للمبالغ الأقصى اللازمة، والحد 

 

 والتي المختلفة الإدارية الوظائف مجموعة أداء على المؤسسة إدارة تساعد  إدارية أداة تعد  فهيو بالتالي    

 .الأداء وتقييم والتحضير والرقابة والاتصال والتنسيق التخطيط في تتمثل

 التقديرية  (: وظائف الموازنة1.1الشكل  البياني رقم )      

 

 

  

  

 

Source : Claude ALAZAR, sabrine SEPARI, « contrôle  de  gestion », op.cit,  p : 275 

كن التعرف على أهمية الموازنة التقديرية من خلال أهدافها التي يمفي المرحلة الأولى أهمية الموازنة التقديرية:  -رابعاا 
تتضح بدراسة الدور الذي تقوم به في مجال التخطيط و الرقابة. بالترابط بين كل من مصلحة المحاسبة و الإدارة في 

 وتوجيه  الإمكانيات  الأجهزة  الفنية و المالية مرحلة  التنسيق بين تتبعها فالمرحلة التخطيطأداء هاتين الوظيفيتين.
 فأهمية الموازنة التقديرية تظهر من خلال دورها في الموازنة. أما المرحلة الثانية المتاحة. و ذلك من خلال مرحلة

 يزانية التقديرية. و ذلك علىالم، مثل قائمة الدخل التقديرية، المالي على الصعيد المستقبلي التسيير وثائق إعداد

 الرقابة 
 تحديد النحرافات 

 التخطيط 
   ت إعداد مختلف الموازنا

 المقارنة الدورية 

اتخاذ  الإجراءات   
الملائمة   ة التصحيحي  

تنفيذ  الموازنة و تسجيل   
 مختلف  التحقيقات 
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فهي تساعد المسؤولين  و بالتاليللبرنامج عملي،  زء من المخطط العام وهي تنفيذ ج ديرية هيالموازنة التق أساس أن 
 . 1المستويات  لية صنع القرار و ذلك على جميع عم في  الإداريين

 الموازنة التقديرية و الميزانية في النقاط التالية:   يكمنبين الموازنة و الميزانية:    الفرق  -خامساا 

  تهدف الموازنة التقديرية إلى تحقيق التخطيط والرقابة، في حين تهدف الميزانية إلى إيضاح المركز المالي .1
  ؛للمؤسسة

تحتوى الموازنة التقديرية على أرقام مسبقة، أي محددة مقدماا قبل أن تحدث العمليات فعلاا، في حين  .2
 .عن عمليات حدثت فعلاا  ةتوى الميزانية على أرقام فعليتح

 .تُ عَدْ في تاريخ محدد، عن فترة مضت تُ عَدّ الموازنة التقديرية عن فترة محددة مقبلة، في حين أن الميزانية .3

 : 2: لإعداد موازنة ناجحة لابد من توفر الشروط التاليةشروط إعداد الموازنة التقديرية  -سادساا 

تكون  فيه    تواجد تنظيم  إداري  يزانيات التقديرية يتطلب ضرورةالم  تطبيق نظام  إن الشرط التنظيمي:   .1
 .حتى يتم  الأداء  لكل مركز  واضحةالمسؤولية    مراكز

 الموازنة التقديرية و تنفيذها ، فمشاركتهم في لإعداد جميع المسؤولين إشراك يالضرور  منالشرط النفسي:  .2
ين وذلك ما يحفز رفع الروح المعنوية  للمسؤول هذه التقديرات أثر فعال في إعداد فمشاركتهم في إعداد

 الأداء.  على نحاج الميزانيات و العمل على تسحين

دمة للتسيير كنظام المحاسبة الأدوات الكمية المستخ  التقديرية كل  يتطلب نظام الميزانياتالمادي:  الشرط   .3
 .هي المعطيات المحاسبية  التقديرية منبع معلوماتها  العامة و التحليلية و التحليل المالي و الميزانيات

 و  يركأداة  للتسي من فعاليتها تحكم الموازنة التقديرية جملة من المبادئ التي تزيد التقديرية: الموازنة  مبادئ -سابعاا 
المبادئ  ، و فيما يلي هذه  3صائبة التسيير( ، و كوسيلة تساعد المسؤولين على اتخاذ قرارات )مراقبة للرقابةكأداة 

4: 

أوجه النشاطات   بعين الاعتبار جميع الأخذ عند إعداد الموازنة التقديرية يجب: يةالشمول مبدأ .1
   الاقتصادية. ولا يجوز ترك أي نشاط اقتصادي خارج إطار الموازنة.

 
م، 2007"، الدار  الجامعية ، مصر، المدخل  الحديث  في  إعداد  و استخدام  الموازناتمحمد سامي  راضي، وجدي  حاجز حمادي، "  1

 .04" ، مرجع  سابق ، ص الموازنة التقديرية كوسيلة لاتخاذ القراربن زعيط وهيبة، مواي بحرية،  "، 13ص
 .15، مرجع سابق، صالمحاسبة الإدارية"أحمد نور، "  2
 .04" ، مرجع  سابق ، ص الموازنة التقديرية كوسيلة لاتخاذ القراربن زعيط وهيبة، مواي بحرية،  " 3
 .19"، مرجع سابق، ص مدخل  للموازنة  التقديرية للإنتاجشناف  فريدة ، "  4
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الموازنة التقديرية هي في النهاية مجموعة من الموازنات الفرعية لعدة أنشطة  اقتصادية  مبدأ وحدة الموازنة : .2
تراعي الانسجام و وتشكل بمجوعها موازنة موحدة. فيجب عند إعداد الموازنة التقديرية )الكلية( أن  

التناسق و الترابط بين الموازنات الفرعية بحيث أن أي جزء من الأجزاء الفرعية يتأثر من ، و يؤثر في أجزاء 
 الموازنات الأخرى و الموازنة التقديرية الكلية.

 عن   التنبؤ طريق استعمال عنصر  من هنا جاء  اسِها بشكل تقديري عن فترة مستقبلية عن التقدير: مبدأ .3
منطقية تربط المستقبل  أساس قواعد علمية و  التنبؤ على الموازنة و النشاط الاقتصادي المعد له أوجه

 أساس التخمين الذي لا أسس علمية له.  بالحاضر و الماضي لا على

التقديرية على  هذه العمليات التي تشملها الموازنة بموجب هذا المبدأ يتم تقسيم الزمني: التوزيع مبدأ .4
. و مثال على فترات زمنية محددة ضمن فترة الموازنة التقديرية و ذلك حسب توقع فترة حدوث كل عملية

لدراسية في يسمى بالموسِية موضوع تدفئة الغرف ا الموازنات بما إعداد بالحسبان عند  الأخذ  ذلك ضرورة
 التقديرية لسلطة  محلية.   الموازنة  إعداد عند الشتاء   موسم

وفق هذا المبدأ يتوجب على الوحدات التنظيمية تحضير  تقديرات المسؤولية:  بمراكز التقديرات مبدأ .5
 تالموازنة للوحدة الاقتصادية المسؤولة عنه و ذلك بهدف إجراء المقارنات بين النتائج الفعلية و التقديرا

 لكل وحدة على حده لهدف اتخاذ الخطوات اللازمة لمعالجة نواحي الضعف و الإسراف.

قد تعد الموازنة وفق مبدأ الثبات أو المرونة إلا انه إذا أعدت وفق مبدأ الثبات فإنها مبدأ الثبات و المرونة:  .6
غير مستوى تبين مستوى واحد ثابت للنشاط لجميع أوجه النشاط الاقتصادي للمنشأة و إذا ما  ت

 النشاط الذي أعدت بموجبه الموازنة توجب  تغير جميع بنود الموازنة.

تعد الموازنة في الشكل الأولي بشكل عيني، بمعنى عدد الوحدات المطلوب إنتاجها،   مبدأ التعبير النقدي: .7
نية. بعد ذلك يتم كمية المواد الخام المطلوبة، القوة العاملة المطلوبة و غيرها، وهذا ما تسمى الموازنة العي

 ترجمتها إلى  وحدات  نقدية.

يجب عند إعداد الموازنة إشراك جميع  مستويات  مبدأ إشراك جميع مستويات الإدارة في إعداد الموازنة: .8
جو من  التعاون و  قالإدارة في إعدادها و يجب إشراك جميع مدراء الأقسام بذلك ، و ذلك لخل

 المسؤولية.

أداء الإدارة و الإنتاج للمستويات المختلفة   تعتبر الموازنة معيار لقياسقياس الأداء: مبدأ الموازنة كمعيار ل .9
و للأقسام المختلفة عن طريق المراقبة و عن طريق المقارنة بين الأداء الفعلي و الأداء المتوقع حسب 

   الموازنة.
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 التي الأساسية العوامل تحديد من لابد الموازنة إعداد قبل :التقديرية الموازنة إعداد في المتحكمة العوامل -ثامناا 

 : 1العوامل هذه تكون  وقد تَثيرها، وكيفية  المشروع في العامة السياسات في تتحكم

 الحالة هذه ففي بيعه، الممكن الإنتاج كمية عن تزيد  إنتاجية طاقة للمؤسسة كانت ذاإ ت:المبيعا حجم .1

 المتاحة. الطاقة من أقل هي والتي بيعها الممكن الكمية حجم يعادل إنتاجي  برنامج وضع  يتم

 تسويقها الممكن الإنتاجية الطاقة من أقل المتاحة الإنتاجية الطاقة كانت إذا  المتاحة: الإنتاجية الطاقة .2

 المتاحة. الإنتاجية الطاقة هو المتحكم  العامل يكون الحالة هذه ففي

 وبيعه، تسويقه نستطيع  معين، برنامج تنفيذ  إمكانية للمؤسسة توفر إذا الإنتاج: برنامج مستلزمات .3

 اليد  إيجاد للمؤسسة يصعب هنا ولوازم، أولية ومواد عاملة يد من الإنتاج برنامج توفر للمؤسسة يتطلب

 معينة. لأسباب نظراا  البرنامج  لهذا اللازمة المواد أو الماهرة العاملة

 في لاستثماره العامل المالرأس  في زيادة يتطلب الإنتاج حجم زيادة أن معناه :العامل المال رأس .4
 البرنامج، تنفيذ  يعرقل العامل المالرأس  توفر وعدم الإنتاج، حجم في لإنتاج الزيادة اللازمة المستلزمات

 .العامل المالرأس  هو   المتحكم فالعامل  ومنه

 أن  يمكن عديدة معايير على بناء التقديرية الموازنات تنقسم :تقسيمها ومعايير التقديرية الموازنات أنواع -تاسعاا 

 : وهي أهمها نذكر

 الأجل طويلة موازنات هناك أن  نجد المعيار هذا وحسب  تغطيها: التي الزمنية الفترة أساس على .1
 .الأجل قصيرة وموازنات

 الطويل المدى في تحقيقها المؤسسة تريد  التي الأهداف الموازنات هذه وتضم الأجل: طويلة الموازنات . أ

و تعد  غالباا لفترة من  .المستقبل في المؤسسة ستنتهجه الذي العام الاتجاه إظهار يتم خلالها ومن
 سنوات.  10  إلى  05

 .سنة من أقل وتكون المؤسسة، مستوى على توجد التي وهي  الأجل: قصيرة الموازنات . ب

 الموازنات تقسيم يتم الأساس هذا على :من الإنفاق( )الغرضتغطيها التي الأعمال طبيعة أساس على .2

 إلى: التقديرية

 للمؤسسة العادية الأعمال في وتتمثل الاستغلالية بالدورة مرتبطة تكون  التي وهي تشغيلية: موازنات . أ

، موازنة العمل و  الأجور، موازنة التموينات موازنة الإنتاج، موازنة المبيعات، موازنة :مثل وذلك
 مشتريات المواد الأولية، الموازنة  النقدية(.

 
 . 14"، مرجع سابق، صالتقديرية أداة  فعالة للتسييرالموازنة  محمد فركوس، "   1



8 
 

 أصول إضافة عنها تنتج التي الاستثمارية المشروعات ورقابة تخطيط إلى تهدف الستثمارات: موازنة . ب

 و تطوير أو ( نقل وسائل ت،زاوتجهي أثاث ، ومعدات آلات ، مباني ، ضيار أ ) جديدة ثابتة
 كل التكلفة راتتقدي وتشمل .المعاصرة التكنولوجية راتالتطو  مع يتمشى بما  القديمة احلال الأصول

 .للتنفيذ  الزمني والبرنامج المتوقعة التمويل ومصادر  الاستثمارية النفقات من

 إلى: التقديرية الموازنات تقسم الأساس هذا على بناء  الموازنة: تشملها التي التفاصيل درجة أساس على .3

 وتستعمل التنفيذ، عن المسؤولين ناحية من تحديدها يتم الخطط أن  بها ونعني المسؤولي: موازنة . أ

 .دورية موازنة وهي للرقابة، كوسيلة

 المؤسسة تريد  التي الرئيسية والخطط الأهداف عن تعبر التي وهي  والمشاريع:امج الب  موازنة . ب

 .تحقيقها

 إلى: التقديرية الموازنات نقسم المجال هذا وفي   المرونة: درجة أساس على .4

 تستخدم ما وعادة واحد  إنتاج حجم على تبنى التي الموازنات تلك وهي)جامدة(:  الثابتة الموازنات . أ

 التقديرية. الموازنة من العادية الفترة من أطول قترة إلى عادة يحتاج الإنفاق حيث الحكومي، في المجال

فهي  النشاط، مستويات من متعددة مجموعة أساس على الموازنة هذه إعداد يتم (:مرنة)متغيرة موازنة . ب
 لذلك تعديلات، من تقدمه بما وذلك :مثلاا  راتالتقدي عن المبيعات حجم في بالاختلاف تسمح

 .التشغيلية ظروفها في الهامة التغيرات مع التحرك من تمكنها التي الاقتصادية للمؤسسة ضرورية فهي

الموازنات  نظام لنجاح المناسبة الأرضية الإجراءات هذه تعتبر التقديرية : الموازنات إعداد إجراءات  -عاشراا 
 :1يلي الإجراءات كما هذه وتحدد التقديرية

 إعدادها حيث من التقديرية الموازنة شؤون اللجنة هذه تتولى :التقديرية الموازنات إعداد لجنة تكوين  .1

 التقديرية الموازنة إعداد بقصد وذلك المشروع إدارة في يشتركون الذين الأعضاء من عددا وهي تضم

 تنفيذها. ومتابعة

 بذلك فهي سنوي أساس على عادة تكون  لاحقة مالية لفترة التقديرية الموازنة تعد  الموازنة: فترة تحديد .2

 وتوقعات الحاضر وظروف الماضي للأداء ميدانية دراسات ضوء في تقديرية بيانات إعداد ترتكز على

  .المؤسسة عمل ظروف حسب التقديرية الموازنة فترة قصر أو طول المستقبل، ويتحدد

بها  يمر أن يجب التيللمراحل  زمني جدول وضع يتم التقديرية الموازنة فترة تحديد  بعد الجداول: إعداد .3
 الأداء تقييم مهمة تسهل حتى والأسعار بالكميات الخاصة التقديرات تظهر أن  ويجب الموازنة، إعداد

 الفعلي.

 :  1يلي فيما التقديرية الموازنة إعداد مراحل تلخيص ويمكن  التقديرية: الموازنات إعداد مراحل -حادي عشر

 
 . 327م، ص1990"، دار النهضة العربية، المحاسبة  في  مجال  التخطيطأحمد محمد مرسي، "   1
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 ما وعادة ، الموازنة راتتقدي وتنسيق إعداد على للإشراف الموازنة لجنة تكوين يتم:  الموازنات لجنة تكوين  .1

 الإنتاج مدير وعضوية الشركة عامة مدير برئاس اللجنة هذه تكون  وغالباا  ، أقل ة أوسن لمدة الموازنة تعد 

 هذه تكون وقد  ، الحاجة حسب على الآخرينراد الأف وبعض والإداري المالي المدير و المبيعات ومدير

 شكل في للموازنة الرئيسية الخطوط بوضع  ةاللجنّ  وتقوم  .المالية نإدارات الشؤو  بإحدى دائمة ةاللجنّ 

 .المقترحات هذه لتنفيذ  المختلفة والبدائل المقترحات لتحديد التنفيذية للجهات عام منشور

 الإدارة على وتعُرض التنفيذيةبالإدارات  الخاصة المقترحات كل بتجميع  ةاللجنّ  تقوم:  الدراسة مرحلة .2

 عائد  وأفضل النسبية  والأهمية الفعلية والاحتياجات العامة السياسة ضوء في للمناقشة بالشركة العُليا

 .متوقع 

 مع ومناقشتها عرضها ليتم النهائي الشكل في ووضعها المقبولة المقترحات صياغة تتمرار: الإق مرحلة .3

 .الإدارة واعتمادها إقرارها عن المستويات المسؤولة

 التأكد ويجب التنفيذ  عن المسئولين إلى الخطة ترسل الإدارة مجلس واعتماد موافقة بعد  :التنفيذ مرحلة   .4

 .التنفيذي دوره أداء في اقتناع عن منهم كل يسهم حتى وأهدافها للخطة العاملين فهم  من

 الفرعية الخطط بين التنسيق من تتمكن حتى الخطة تنفيذ متابعة الموازنة لجنة على يجب :المتابعة مرحلة .5

 .المناسب الوقت في اللازم التصحيح راءإج يمكن حتى المسئولية وتحديد  المعوقات أورافات  الانح  وتحديد 

 الفرعية للموازنات ملخص أو العام الإطار إلا هي ما (الرئيسية) الشاملة الموازنةالموازنة الشاملة:  -ثانية عشر

 باختلاف الشاملة للموازنة العام الإطار ويختلف للمؤسسة العامة الخطة تمثل وهي المؤسسة أنشطة بكافة والخاصة

 :2الآتِ من الشاملة الموازنة وتتكون .المؤسسة  وحجم نوعية

 وتعتبر العمليات تنفيذ  بدء قبل وتوزع تعد شاملة تفصيلية خطة عن عبارة وهي :التشغيلية الموازنات .1

الفرعية كموازنة المبيعات  الموازنات تشمل التشغيلية والموازنة الأداء، لتقييم ومعيار رقابية تخطيطية كأداة
)الإيرادات(، وموازنة التشغيل والصيانة)موازنة المواد الأولية، موازنة العمل، موازنة المصروفات الصناعية ، 

 موازنة  التموينات(.

الموازنة قائمة الدخل، و  موازنة ،   وتشتم السابقة التشغيلية للموازنات تجميع  خطة وه :الموازنات المالية .2
 و الميزانية التقديرية، الموازنة الرأسِالية، و الموازنة  النقدية(.

 

 (: الموازنة الشاملة  لمؤسسة )تجارية / صناعية(2.1الشكل  البياني رقم )

 
 .  11-10"، مرجع سابق، ص إعداد الموازنات التخطيطيةزكرياء فريد عبد الفتاح، "  1
 . 15-13نفس المرجع، ص  2
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 . 12، ص مرجع سابق "، إعداد الموازنات التخطيطية زكرياء فريد عبد الفتاح، " المصدر: 
 

 

 

 

 (: الموازنة الشاملة  لمؤسسة )خدماتية(3.1الشكل  البياني رقم )

 

 

 
موازنة  المصروفات  

 الإدارية و العمومية

 موازنة  المبيعات

 موازنة قائمة  الدخل

 موازنة الإنتاج

موازنة  المصروفات  

 العامة

 الميزانية التقديرية الموازنة  النقدية الموازنة الاستثمارية

موازنة  المواد 

 المباشرة

موازنة  العمل  و  

 الأجور 

موازنة مصاريف 

 البيع و التوزيع

موازنة  المصروفات  

 الإدارية و العمومية

 موازنة  المبيعات

و    موازنة  العمل موازنة المشتريات

 الأجور 
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 13، ص مرجع سابق "، إعداد الموازنات التخطيطية زكرياء فريد عبد الفتاح، " المصدر: 

: يمكن اختيار بين ثلاثة أنواع من الموازنات لإعداد تقديرات الموازنة طرق إعداد الموازنة التقديرية -ثالثة عشر
 : 1التقديرية الشاملة و هي

 بإعداد العليا هي التي  تقوم الإدارة لان  الأعلى إلى الأسفل بالموازنات من تسمىالموازنات المفروضة:  .1
قط.و يعاب على هذه الطريقة التنفيذ  ف  الدنيا التي تتولى مسؤولية  إلى الإدارة نات ثم ترسلهاالمواز   تقديرات

 بمسؤولياتهم.   ىالإدارية السفل  تزام المستوياتأنها تقلل من ال  على

الدنيا هي التي  الإدارة . لان الأسفل إلى الأعلى و تسمى بموازنات المشاركة من الموازنات السهامية: .2
العليا . ويعاب عليها  ترسل للإدارة التنسيق بين التقديرات و بعدها التقديرات ثم  مسؤولية إعداد تتولى

للموارد . وبما أن عدد الأشخاص أكبر مقارنة مع الطريقة  يبالغون في الاحتياجات الأقسام بأن مسؤولي
 السابقة فان تكلفتها أعلى. 

ولة بدرجة كافية، بين  المستويات الإدارية وتكون أكثر واقعية متدا الموازنات التفاوضية أو الستشارية: .3
و السفلى بإرسال الأهداف المبدئية إلى الإدارة الدنيا. فإذا وافقت الإدارة الدنيا الأهداف و الموارد  لياالع

 المتاحة فان الإدارة العليا ستطلبها باقتراح البديل في إطار  الموارد المتاحة.
 

 
 

 العام  للموازنة  التقديرية  ( : المسار4.1الشكل البياني رقم )
 

 

   
 

 
 

 
 . 38، صمرجع سابق، المدخل الحديث في إعداد و استخدام الموازنات""  وجدي  حاجز حماديمحمد سامي  راضي،   1

 مراقبة الموازنة  
 ) تحليل النحرافات( 

 إعداد الموازنات التقديرية  
 ) الشاملة( 

 وضع  التقديرات 
 موعة من التقنيات الرياضية ( مج) استعمال 

 التغذية العكسية 
Feedbak 

 موازنة قائمة  الدخل

 الميزانية التقديرية الموازنة  النقدية الموازنة الاستثمارية



12 
 

 المصدر: من إعداد الأستاذ
التقديرية في المؤسسات يوفر العديد من  للموازنات أن  غيراستعمال  :التقديرية الموازنات نظام مزايا -رابعة عشر

 :  1المزايا نذكرها على النحو التالي

المدفوعات  حجم ينظم لأنه المؤسسة أموال على المحافظة على تعمل قوة يمثل التقديرية الموازنات أسلوب .1
 الإيرادات؛  حدود في

 كافية؛ تاريخية محاسبية قوائم بطلب الإدارة إلزام .2

 مقدما؛ واضحة سياسات وضع على المساعدة .3

 للوحدة؛ الموضوعة الأهداف تحقيق مدى على الوقوف .4

 مجال وتوسيع الوسائل اكتشاف على يساعد ما وهذا وأساليبها ومنتجاتها أسواقها بدراسة الإدارة إلزام .5

 المؤسسة؛  نشاط

 والأهداف؛ والسياسات الخطط وضع في العمال إشراك .6

 السلطة مراكز وتحديد أفرادها  من فرد وكل الإدارة مستويات من مستوى لكل المسؤولية وتحديد تنظيم، .7

 لذلك؛  تبعا

 التحليلية؛ والمحاسبة العامة للمحاسبة جيد  نظام وضع  على الإدارة إلزام .8

 الرأسِالية والمصاريف والأجور للمواد بالنسبة سليم اقتصادي أساس على برامجها بتخطيط الإدارة إلزام .9
 العامل؛ ورأس المال

إلزام المستويات الإدارية على المحافظة على المواعيد وعدم اتخاذ القرارات الإدارية قبل أخذ جميع العوامل  .10
 بعين الاعتبار؛

 الشراكة؛ لأعمال دورية بدراسات تحليلية بالقيام الإدارة إلزام .11

 الخطة؛ تنفيذ  في التقدم مدى على للبحث المشروع نشاط أوجه متابعة .12

 يسهل الحصول على الائتمان من البنوك؛ .13

 أنه الوسيلة الوحيدة التي تبين مقدماا كمية المبالغ التمويلية اللازمة  ومتى يتم الحاجة  إليها. .14

 التي للأغراض وتحقيقها التقديرية الموازنات نظام لنجاح التقديرية: الموازنات نظام نجاح شروط -خامسة عشر

 :  2يلي فيما ندرجها والتي أجلها، من قامت

 
"، مرجع مدخل  للموازنة  التقديرية للإنتاج، شناف  فريدة ، " 18"، مرجع سابق، صالموازنة  التقديرية أداة  فعالة للتسييرمحمد فركوس، "  1

 .14سابق، ص 
مدخل  للموازنة  التقديرية شناف  فريدة ، " ،  26،ص  1995مصر،  العربية،  النهضة دار "، الإدارية المحاسبة دراسات فيموسى، "  محمد أحمد  2

 .16"، مرجع سابق، ص للإنتاج
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  وتحديد  المؤسسة وأقساميرادات الإ بين العلاقة وضع  أن القول يمكن حيث التنظيمي الهيكل مع  التطابق .1
 ؛التنسيق يفيد  لأنه التقديرية الموازنة لنجاح أساسياا  عاملاا  يعتبر منها لكل والمسؤولية السلطة خطوط

  الأهداف من مجموعة أو شاملا هدفا مقدما المؤسسة تضع  أن  وهو التقديرية للموازنات الهدفي التناسب .2
 المؤسسة  توجه واضحة تيجيةاإستر  على تبنى وأن الكمي، للقياس قابلة تكون  أن  يجب بحيث المقبلة للفترة

 ؛نشاطاتها مختلف في

 الإدارة خطة وتصف تعكس فهي المؤسسة، في الموجودة الأنشطة لكافة شاملة التقديرية الموازن  تكون  أن  .3

 ؛القادمة للفترة

 عديدة مخرجات على بطبيعته يحتوي التكامل وهذا الأخرى، النظم مع المؤسسة داخل الفعال التكامل .4
مستوى  على وذلك والمخازن، رادوالأف والمبيعات الإنتاج معلومات أنظمة تنتجها التي المعلومات من

 ؛المؤسسة في الرئيسية الأنشطة

  التكاليف لعناصر المناسبة التعديلات استخدام المطلوب من حيث التكاليف، لعناصر السليم التحليل .5
 الأنشطة نفقات عناصر تفاصيل في التعمق يتطلب التقديرية الموازنات نظام فإن  لذا بالوظائف، الخاصة

 وقابلة واضحة تكلفة بوحدة منهما كل في تقع التي التكلفة وربط والإنتاج التسويق و مراحل الجزئية

 من انطلاقا التقديرية الموازنة تتضمنها التي الأداء وتقييم الرقابة أساليب استخدام لإمكان وذلك للقياس

 ؛الوحدات تلك

 مطلوب أهدافا تمثل والتكاليف داتيرابالإ الخاصة التقديرات أن  حيث المنفذين، من والقبول المشاركة .6
 ؛المنفذين هؤلاء أساسها على يحاسب ومقاييس تحقيقها،

 على الموضوعة للخطة الفنية القيود تترجم بحيث التقديرية الموازنة لبنود والنقدي (الفني) الهيكلي القياس .7
 ؛نقدية مبالغ  شكل

 مع  عادة تتناسب وثابتة محددة بفترات تنفيذها ارتباط يتطلب الذي التقديرية الموازنة لبنود الزمني التقييم .8

 .الأجل قصيرة التخطيط فترة

 أساس التقديرات،  على يتم التقديرية الموازنة إعداد أن لاشك التقديرية: الموازناتمعوقات  -عشر سادسة

 المعوقات بعض يلي فيما ونوجز .والاستخدام الإعداد عند  معينة ضعف لنقاط عُرضة تكون  قد  راتالتقدي وتلك

 :1التقديري الموازنات واستخدام بإعداد تتعلق التي والصعوبات

 ؛المنشآت في التكاليف محاسبة ونظام المالي المحاسبي النظام كفاية عدم .1

 لتحقيق المختلفة الإدارية المستويات تسود أن  ينبغي التي التعاون  روح أي فعال، اتصال نظام وجود عدم .2

 ؛منها المرجوة الفائدة

 
 .17"، مرجع سابق، صمدخل  للموازنة  التقديرية للإنتاجشناف  فريدة ، "  1
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 ؛المستهلكين وأذواق الطلب وحالة بالأسواق الخاصة راساتالد  كفاية عدم .3

 ؛التقدير وسوء الشخصي، الحكم لأخطار معرضة التقديرية الموازنة .4

 في مساعدة وسيلة فهي وبالتالي دائم بشكل الرقابة تتم أن ولا مرضية نتائج إلى الوصول ضمانها عدم .5
 ؛والمتابعة رافبالإش المديرين قيام عن تغني ولا ،الرقابة

 القدرة عدم والتعلم التدريب من طويلة فترة إلى فعال بشكل المراقبة في التقديرية الموازنة استخدام يتطلب .6

 رافات؛والانح الاختلافات أساليب واستقصاء النتائج تحليل على

 ؛والإنتاج السلعي المخزون  بين التنسيق راعاةم عدم .7

 .للمشروع المالية القدرة مراعاة عدم   .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للمبيعات   التقديرية المحاضرة الثانية: الموازنة

 الأهداف التعليمية:   

 :بعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون قدراا على

 

 
 تعريفها  و معرفة  أهميتها في  لبناء  الموازنة  الشاملة  .1

  طرق  أعدادها  من  الكمية  و  الكيفية.  معرفة  تنوع .2

    و تحليل الانحرافات.  كيفية إعدادها .3
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 تمهيد:

 والمصاريف المبيعات حجم بين التوازن  تحقيق تحاول أنها بمعنى وظائفها، بين التوازن  تحقيق إلى المؤسسة تهدف     

 من لابد  التوازن  ذلك ولتأمين الإنتاج، وحجم العامل المال رأس و الإنتاجية والمعدات والمواد الأخرى المختلفة

 العوامل باقي مع  التوازن  تضمن التي الخطة إعداد طريق عن المؤسسة نشاط من يحد  قد الذي العامل معرفة

 .1الأحيان أغلب في المقيد  العامل هي المبيعات تعتبر العامل هذا ضوء على الأخرى،

 القصوى الأهمية يبين ما وهذا بالمبيعات التنبؤ في الدقة مدى على التقديرية الموازنات مختلف نجاح يعتبرو        

 .الأخرى التقديرية الموازنات قبل المبيعات موازنة لدراسة

 المنتوجات من لعدد تقدير :"أنه تعرف الموازنة التقديرية للمبيعات علىتعريف الموازنة التقديرية للمبيعات:    -أولا 

. بمعنى هي الخطة التي توضح حجم وقيمة المبيعات المتوقعة 2" القادمة السنوات أو السنة خلال تباع سوف التي
 المعلومات من مّكن عدد أكبر بجلب القيام المبيعات إدارة من يتطلب البرنامج هذا و إعداد خلال فترة   الموازنة.  

 .خارجية أو داخلية كانت سواء بالمؤسسة المحيطة بالظروف المتعلقة

تعتبر موازنة المبيعات هي نقطة البداية لإعداد موازنة الإنتاج و التموين و الأجور و  أهمية موازنة المبيعات: -ثانياا 
يتوقف إلى حد كبير على مدى الدقة في التنبؤ   المصروفات الصناعية ومصروفات البيع و التوزيع.  و نجاحها

 ( Mother Budget)بالمبيعات، ولذا عادة ما يطلق على موازنة المبيعات ب  "أم الموازنات"  

 

 :يلي فيما للمبيعات التقديرية الموازنة إعداد خطوات باختصار نستعرض أن ويمكن

 والطلب العرض كحالة الاقتصادي القسم يقدمها التي التقارير خلال من العامة الاقتصادية الحالة تقدير .1

 ؛السوق في السلعة  على

 عن يبين أن  على التخطيط قسم بإعداد ويقوم السابقة، السنوات مبيعات عن إحصائي تقرير إعداد .2

 ؛منهاجغرافية   منطقة كل ونصيب صنف كل وحسب زمنية، اتفتر  على موزعة المبيعات،  وقيمة كمية

 
 .  260ص ،   1986بيروت،  العربية،  النهضة دار  ، "الإدارية المحاسبة "شوقي،  حسين 1

2  Neravdav, Gerard, "pour quoi et comment pratiquer la gestion budgétaire" , édition  d’organisation, France, 

1977 , p40. 
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على  اعتمادا بالمبيعات الخاصة التنبؤات بإعداد بالمؤسسة المبيعات إدارة تقوم التقارير هذه ضوء على .3
 ؛والعملاء بالسوق خبراتها

 ؛عدمها أو إضافية تجهيزات إلى الحاجة التقدير لذلك الإنتاجية عن التقارير بإعداد الإنتاج قسم يقوم   .4

  .للمبيعات النهائي التقرير إلى للوصول إعدادها سبق التي التقارير كافة مناقشة تتم أخير راءوكإج .5

 مبيعاتها حجم عن مسبقة راساتبد  القيام عليها يجب المبيعات برنامج وضع  من المبيعات إدارة تتمكن وحتى    
 .1المستقبلية المؤسسة بمبيعات التنبؤ أساليب باستخدام

 : 2تتمثل أهدافها فيللمبيعات :     الموازنة  التقديرية  أهداف  -ثالثاا 

 التموين، مشتريات المواد الأولية؛ ، الإنتاج موازنة :مثل الفرعية الموازنات لإعداد اللازمة البيانات توفير .1

 ؛المتوقعة بالتكاليف راداتالإي مقابلة عن الناتج المتوقع الدخل صافي تقدير .2

 الإيرادات. لخطة التحصيل إدارة تنفيذ  متابعة تسهيل .3

  عينياا  ترجمتها تمت والتنبؤات التوقعات من مجموعة إلا هي ما التقديرية الميزانية :المبيعات بحجم التنبؤ -رابعاا 
 الرئيسية الخطوة مقبلة زمنية فترة عن بالمبيعات التنبؤ يعتبر لذا مستقبلية لفترة التنفيذ  موضع  وضعها بغرض ومالياا 

 الأخرى الأنشطة أوجه وباقي ناحية من أنواعها اختلاف على التسويقية الأنشطة أوجه أساس باعتبارها والأولى

 .التخزين التموين، الإنتاج، :مثل المؤسسة في الأساسية

 بعين الأخذ مع بالكمية للمبيعات مسبق :"إعداد بأنه بالمبيعات التنبؤ يعرف :بالمبيعات التنبؤ تعريف .1
 .3الأخير" هذا فعل ورد المؤسسة، تواجه التي القيود الاعتبار

تسعى المؤسسة من خلال عملية التنبؤ إلى الوصول إلى رقم تقديري للمبيعات،  أهداف التنبؤ بالمبيعات: .2
 : 4وتعتبر هذه العملية في غاية الأهمية للأسباب التالية

نشطة التي يعتبر التنبؤ بالمبيعات الأساس الذي يعتمد عليه في عمليات التخطيط في كافة الأ .أ
تمارسها الأقسام و إدارات المؤسسة، حيث على ضوء هذا التنبؤ يتم صياغة خطط الإنتاج، 

 التموين، الأجور،...الخ؛

 
  202ص م، 1979دمشق،  الوليد،  بن خالد مطبعة ، "المعيارية التكاليف محاسبة "قداح،  سليمان 1
 . 16"، مرجع سابق ، ص إعداد  الموازنات  التخطيطيةفريد عبد الفتاح، "  زكرياء 2

3 Gean Meyer, "Gestion Budgétaire", 4eme Edition, Edition Dunod, France, 1970, p27. 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  نيل "، -نماذج بوكس  وجينكيز –تقديم نموذج للتنبؤ بالمبيعات باستخدام السلاسل الزمنية عبلة مخرمش، "  4
-2005شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية، نخصص الدراسات التسويقية، كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 .12م، ص 2006
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المؤسسة من خلال عملية التنبؤ بالمبيعات تقدير تكليف الأنشطة التي ستقوم بتنفيذها،  تستطيع  .ب
 و بالتالي تتمكن من تحديد مصادر الحصول على أموال؛

تستطيع المؤسسة من خلال عملية التنبؤ بالمبيعات تحديد الأرباح المتوقعة من المبيعات في نهاية  .ج
نبؤ،  و ذلك بطرح تكاليف المبيعات المتوقعة من الإيرادات  الفترة الزمنية التي نغطيها عملية الت

 المتوقعة من المبيعات؛

 تقرارايساهم التنبؤ في توجيه جهود الأفراد العاملين وتطبيقها لخدمة تحقيق الأهداف و ترشيد  .د
 الإدارة المتعلقة  بالإنفاق على  مختلف الأنشطة. 

 وهما: أساسيين عنصرين إلى نتطرق ن أ يجب التنبؤ )نفسر( نقدم لكي التنبؤ:   تقديم .3

 القصير المدى على وفائدة الطويل المدى على فائدة فائدتين:   توجد مفيد:   أنه ناحية من . أ

 الاستثمارات.  هذه وتمويل الاستثمارات برنامج على المؤسسة التنبؤ يساعد :  الطويل المدى على -

 إعداد على يساعدها كما الإنتاج برنامج إعداد على المؤسسة يساعد القصير:  المدى على -

 .التموين برنامج

  اقتصاد مستوى وعلى العام الاقتصاد مستويين مستوى على وهي معقدة: عملية أنه ناحية من . ب
 .المؤسسة

 الإنتاج؛ تشكيلة إلى بالنظر المؤسسة اقتصاد مستوى على -

 الشرائية.  القدرة وكذلك التقني التطور حيث من العام الاقتصاد مستوى على -

 القصير. والمدى الطويل، المدى على مديين، على وهوالتنبؤ:   منهجية .4

 صورة في عنها ويعبر البترول، الإسِنت، مثل الأساسية المواد في مختصا التنبؤ يكون  الطويل: المدى .أ

 .طاقة

 والقيمة. بالكمية عنها ويعبر المنتجات على القصير المدى في التنبؤ يختص  :القصير المدى .ب

 بالمخزون، يتعلق فيما رشيدة سياسة وعلى واقعية أكثر ويكون التخطيط تحسين إلى يؤدي الجيد  التنبؤف      

 التخطيط إلى يؤدي هفإن عامة وبصفة العامل المال رأس على الطلب حجم تقليل إلى يؤدي فإنه ذلك عن وفضلاا 

 .الجيد 

 مبيعاتلل  التقديرية  وازنةالم(: نموذج  1.2الجدول رقم )

 الوحدة: الدينار الجزائري 

 البيـــــان الشــــــهـــــــــــر ) السنة ( إجمالي السنة
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 جانفي فباير مارس …… ديسمب

  (أ)  المنتج      

  (ب)المنتج        

  (ج)المنتج        

  (د)المنتج        

  إجمالي الإيرادات      

 عداد الأستاذالمصدر:  من إ

 أن الأخطاء التي تناولت التنبؤ بالمبيعاتالدراسات  تشير التنبؤ بالمبيعات: العوامل المؤثرة في دقة-خامساا 
 الاقتصادية و المعنوية، كما   الأضرار  لمؤسسة الكثير منأو النقصان يكلف ا التنبؤ بالمبيعات سواء بالزيادة  الكبيرة في

 : 1يلي  الداخلية و الخارجية ، و هي كما  بالطلب بمجموعة من العوامل  يتأثر التنبؤ

التحكم بها   ىو تمثل العوامل في البيئة الخارجية المحيطة بالمنظمة والتي ليس لها القدرة علالعوامل الخارجية:  .1
   والسيطرة عليها و تشمل:

مثل مستوى الدخل الوطني،  دخل الفرد، القدرة الشرائية، الاستثمار،   ،العوامل الاقتصادية   .أ
الضرائب و تقلبات أسعار المنافسة و غيرها من البرامج التي تعتمد عليها الدولة وتتعلق بدعم 

 القطاع الخاص والقطاع المختلط والقطاع التعاوني؛

 عية؛وغرافية و العوامل  الاجتماالديم  عواملال .ب

 افية  و  العلمية و التقنية؛الثق  العوامل .ج

ة وتشمل جميع العوامل التي لها علاقة بالمناخ و التضاريس، والتي يكون لها تَثير الطبيعي العوامل .د
 ومقدار الطلب من الأفراد في الطلب على السلع، حيث يحدد المناخ، نوع السلع المطلوبة

 والأوقات التي يزداد فيها الطلب.

ل جميع العوامل التي تتعلق بالإمكانيات المادية والبشرية المتاحة  للمؤسسة، و تشم العوامل الداخلية:   .2
والتي  تؤثر في تحديد قدرتها في مواجهة العوامل الخارجية و طرح السلع المطلوبة من الأفراد ، وهذه  

 العوامل  هي:

 الإمكانيات المالية والبشرية للمؤسسة؛ .أ

 طبيعة المنتجات التي تقدمها للسوق؛ .ب

 
 . 16 -14مرجع سابق، ص "، -نماذج بوكس  وجينكيز –تقديم نموذج للتنبؤ بالمبيعات باستخدام السلاسل الزمنية " رمش، عبلة مخ  1
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 المؤسسة على طرح سلعة جديدة أو تطوير السلع الحالية بهدف مواجهة المنافسة؛  قدرة .ج

طرق ومنافذ التوزيع التي تعتمد عليها المؤسسة في توصيل البضائع إلى المستهلكين والزبائن حالياا  .د
 و في المستقبل.

 وخارج  داخل  من المعلومات متعددة ومصادر راساتد مجموعة على التنبؤ يعتمد :بالمبيعات التنبؤ طرق -سادساا 
 : نجد  بالمبيعات التنبؤ في استخدامها يمكن التي الطرق أهم ومن المؤسسة

 للوصول المؤسسة في والمسؤولين والمديرين البيع  رجال وخبرة أراء على تعتمد  التي وهي :الكيفية الطرق .1
 .التقديرية الموازنة فترة خلال مستقبلا الاتجاه ذلك لقياس مؤشر إلى

 مبيعاتها تقدير في البيع  رجال أراء وتقديرات على المؤسسات بعض تعتمد البيع:    آراء مندوبي طريقة .أ

 إلى المشروع من خلية أقرب وهم والمشروع المستهلكين من الجمهور بين وصل حلقة يعتبرون  لأنهم

 هم السوق إلى الناس أقرب أن  عامة بصفة يلاحظ أنه كما واحتكاكا، اتصالا وأكثرهم المستهلكين

 حجم لوضع  المنشآت معظم إدارات إليهم تلجأ لذلك بالمبيعات الخاصة التنبؤات على أقدرهم

 له بالبيع  يقومون الذين والوكلاء المندوبين رأي على الاعتماد أن غير المبيعات، تقدير في الأساس

 أنه إلا عملائه، إلى المشروع أفراد أقرب هم الأشخاص هؤلاء أن  من فبالرغم العيوب، بعض أيضا

 بالخطوط الصلة بعيدي يكونوا قد كما السليم، التنبؤ على أقدرهم يكونوا أن  الضروري من ليس

 لهؤلاء شخصية أهواء هناك فإن  كذلك العليا، الإدارة عن لبعدهم للمنشأة العريضة الاقتصادية

 أهداف إلى وضع يدفعهم قد  مّا المعتمدة الموازنات أساس على أدائهم تقييم سيتم أنه أهمها الأفراد

 .1فعلاا  تحقيقها يمكنه التي الأهداف عن نقل ولكنها للبيع  سهلة

 من مجموعة إلى استقصاءات، إرسال أساس على الطريقة هذه تعتمد : (Delphy)دالفي  طريقة .ب

 على الأجوبة بوضع  المؤسسة تقوم ذلك وبعد  الاستقصاءات على بالإجابة خبير كل فيقوم الخبراء

 للإجابة استقصاءات إليهم وترسل أصحابها أسِاء ذكر الخبراء بدون تصرف تحت الاستقصاءات

 التقديرات. من معين مستوى  الاتفاق على إلى التوصل حتى وهذا عليها

 المبيعات اتجاه على الأثر ذات العوامل تحليل تستهدف الدراسات من مجموعة : هيالسوق بحوث .ج
 واتجاه المتوقعة الحكومية دراسة القيود ذلك ومثال السابقة التاريخية البيانات خلال من تتوافر لا والتي

 تلك في تستخدم ما وعادة ذلك وغير المحتمل المنافسين وسلوك الأذواق في والتغيير المستهلك

 .2والاستقصاءات الاحتمالية الإحصائية  الأساليب البحوث

 
 . 315 ص م، 1981 الشمس،  عين مكتبة "، التخطيطية الموازنات نظم" شاهين،  إبراهيم عثمان 5

 . 133ص م،   1989القاهرة،  للطباعة،  البستاني مؤسسة "، الإدارية والرقابة للتخطيط فعالة أداة الموازنات" الخطيب،  أحمد2
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 الجديدة، للمنتجات)الأسواق( بالنسبة أكثر الطريقة هذه تستعمل  :الختبارية الأسواق طريقة .د
 المنتجات، لهذه التجريبي البيع  أو الأسواق الاختبارية من جمعها يتم التي المعلومات خلال ومن

 المستقبلية. بالمبيعات يتنبأ أن  للمسؤول يمكن

 والتخمين، الحدس على مبنية أنها عامة بصفة الكيفية الأساليب على يؤخذ  ما أن  القول ونستطيع     
 الأساليب إلى تفتقر أنها كما .للمقدر التشاؤم أو التفاؤل بدرجة التوقعات مرتبطة يجعل قد  مّا

 الكمية. الأساليب لذلك جاءت ونتيجة التقدير عملية في والرياضية الإحصائية العلمية

 التاريخية دراسة الاتجاهات بها ونعني للمبيعات للتنبؤ عديدة إحصائية أساليب هناكالكمية:  الطرق .2
 بالمبيعات التنبؤ في المستعملة الكمية الطرق أهم ومن رياضية صيغ وتَخذ للسوق بالنسبة والاقتصادية

 :نجد 

 واقع من العام الاتجاه خط معادلة تحديد  أساس على الطريقة هذه تقومالصغرى:  المربعات طريقة .أ
 والخط عام اتجاه وجود عن للسلسلة البياني التمثيل لنا يكشف حيث الزمنية السلسلة البيانات

 : حيث  معادلته تكون مثالية بصفة العام الاتجاه هذا  يمثل الذي المستقيم

:Y  دراستها المراد للسلسلة المشاهدة القيم تمثل. 

:X  نفسها. للسلسلة الزمنية الوحدات تمثل 

:a  العام. الاتجاه خط ميل 

:b  السلسلة. قيم محور من العام الاتجاه خط بقطعة الذي الجزء 

 اقل رافات الانح مربعات عنده تكون  الذي الخط ذلك هو المعادلة هذه يمثل الذي المستقيم الخط إن    

 وبالاعتماد  b ،a  القيم إيجاد المطلوب ويكون  الآتيتين الطبيعيتين المعادلتين ذلك في وتستعمل يمكن ما

 :أن  نجد  المعادلتين  هاتين على

 
 

 المستقيم، الارتباط لقياس تستخدم التي الإحصائية الأداة بأنه ويعرف الرتباط:  معامل طريقة .ب

 الثاني المتغير في الزيادة تقابلها الأول في الزيادة أن  بمعنى معا يتغيران  إلى ظاهرتين ميل هو والارتباط

y،x علاقة المتغيريين هاذين بين العلاقة أن  الحالة هذه في فيقال متغيريين لدينا كان  فإذا معا التغير 

 نقص يصاحبها الأول المتغير في الزيادة أي "سالب". عكسيا الارتباط يكون وقد  "موجب" طردية
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 قيمة بحجم للتنبؤ كأساس الإحصائي الارتباط معامل يستخدم وقد  العكس، أو الثاني المتغير في

 )السعر، الأخرى المتغيرات وبعض المبيعات بين الارتباط درجة تحديد  طريق عن المتوقعة المبيعات

 الخ(...الإشهار

 :كالأتِ هو الارتباط معامل وقانون              

 

 

 وقيمة  معامل الارتباط  تترواح  بين:              

 :التالية للحالات تبعا متغيرين بين الارتباط قوة تبين والتي            

 قيمة معامل  الرتباط المعنى

 + 01 ارتباط قوي موجب

 + 0.5 ارتباط موجب

 -0.5 ارتباط سلبي

 -01 سلبي قوي  ارتباط

 

 عليها تشمل التي التقلبات من للتخلص الطريقة وتستعمل هذهالمتحركة:  المتوسطات طريقة .ج

 نفس الاعتبار بعين وتَخذ  الفصلية والتقلبات الدورية التقلبات حالة في وتستعمل الزمنية، السلسلة

 :وهي العام الاتجاه طريقة في المستعملة الفرضيات

 .مستمر تطور في الماضي يظهر −

 .الماضي امتداد عن المستقبل −

بعد القيام بعملية التنبؤ باستعمال طرق التنبؤ الكمية و الكيفية، نقوم   للمبيعات: التقديرية الموازنة إعداد  -سابعاا 
في جدول ملائم يسهل قراءته و  بعملية إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات ويعني ذلك وضع البيانات المتنبأ بها 

استغلاله. علماا أن كل مؤسسة لديها تصميم خاص بها و بصفة عامة نقوم بإعداد الموازنة التقديرية على أساس 
:1موسِي)فصلي( أو جغرافي )مناطق( أو على أساس المنتجات أو على أساس بعض الأسس )موازنة المجموع(

1: 

 
 .96م،  ص 1998 "،  الدار الإسكندرية، القاهرة، المعلومات المحاسبية و بحوث العمليات عبد الحق مرعي،  1
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 الفترات خلال مختلف على المؤسسة مبيعات توزيع  به ويقصد الموسمي ) الفصلي(:  التوزيع أساس على .1

 ولكن السنة خلال واحدة مرة تباع لا المبيعات أن  يعني وهذا سداسية أو ثلاثية  أو .  وتكون شهرية سنة

 موسم من أو لأخر شهر من يختلف المبيعات حجم أن  كذلك يعني وهذا مختلفة فترات  بناء على تباع

 التغيرات تحديد  يتم لكي السابقة الفترات مبيعات تحليل يتم بالتغيرات الموسِية ولهذا يسمى ما وهذا لأخر

 المقبلة.  المواسم أو الموسِية للمبيعات الموسِية

من الواجب توزيع المبيعات جغرافياا أو جهوياا أو على أساس المنطقة لان  على أساس الجغرافي )المناطق(:  .2
السكاني المختلف و المستوى الاقتصادي و الاجتماعي   لأخرى نظراا للتوزيع لف من منطقةالاستهلاك يخت

سنوات  ما يمكن أن يباع في منطقة يجب دارسة توزيع المبيعات لذلك المنتوج  في قة، و لمعرفةلكل منط
 الآتية:  املالعو   بعين الاعتبار  ولكن مع  الأخذ   الماضي

 على المناطق  و  النمو  الديمغرافي؛  توزيع  السكان   نسبة -

 دراسة حركة الانتقال السكان من منطقة إلى أخرى؛ -

 والاجتماعي لسكان  المناطق  المختلفة.    قتصاديالمستوى الا -
 بالنسبة للمنتجات الصناعية تؤخذ بعين الاعتبار عدد الشركات و حجمها و العاملين فيها... الخ.          

وتقييم تطور مبيعات كل  إن هدف هذا التوزيع هو تمكين المؤسسة من متابعةعلى أساس المنتجات:  .3
حسب هامش  أو التوزيع و الطريقة المتبعة في التوزيع هي أما التوزيع حسب السنوات السابقة  منتوج،

الربح، بحيث  تعمل المؤسسة على بيع المنتجات التي لها هامش ربح كبير و تشجيعها و التقليل من بيع 
تجات التي لها  هامش ربح ضعيف و يصعب تسويقها ، كما أن التوزيع على أساس المنتجات يساعد المن

 على معرفة مدى تَثير  المنتجات  الجديدة على  مبيعات  منتجات  قديمة.

يمكننا أن نقول بأنه لا يجود تصميم واحد يكون صالحاا في  على أساس بعض الأسس )موازنة المجموع(:  .4
المؤسسات و لذلك فبإمكان كل مؤسسة أن تصمم الموازنة حسب ما تراه مناسباا، و عموماا تحتوى كل  

 موازنة  المجموع  على:
 المنتج؛  توزيع المبيعات حسب -

 البيع؛  توزيع المبيعات بالكميات و القيمة و سعر -

  المناطق.  منتج توزيعاا موسِياا و حسب  كل  توزيع  مبيعات -
 من انطلاقاا  المؤسسة داخل للمبيعات التقديرية الموازنة فعالية تظهر :للمبيعات التقديرية نةالمواز  فعالية -ثامناا 

الانحرافات بناء على مقارنة النتائج الفعلية مع التقديرات و ذلك  وتحليل الرقابة لعمليات الأخيرة هذه مّارسة
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رارات الق  واتخاذو اقتراح الإجراءات اللازمة لمعالجة الانحرافات و تسديدها و التقليص منها  الاداءات تقييم لغرض
 : 1. و يمكن  توضيح أشكال الرقابة على المبيعات و أساليبها  فيما يليالمناسبة

 التقارير من مجموعة إعداد ينبغي فإنه المبيعات موازنة تنفيذ  على الرقابة لتحقيق المبيعات:  على الرقابة .1

 عدد ويختلف المنتجات. أنواع من نوع ولكل فصل لكل منطقة، لكل الفعلية المبيعات فيها يبين التي
 .بها العمل وحاجات الشركات باختلاف تحتويها التي والبيانات الدورية المتابعة التقارير

 جميع  أوفي معينة منطقة في ضعيفا المبيعات حجم فيها كان  معينة فترة أن  تبين فإذاالموسمية:  الرقابة .أ
 إذا ولكن .المناطق جميع  في أو المنطقة تلك في الركود سبب إلى هذا إرجاع فيمكن البيع  مناطق

 عدة أو واحد  بيع  مّثل أو وكيل مستوى وعلى السنة من معينة فترة خلال ضعيفا المبيعات حجم

 الزيارات وعدد المقطوعة المسافات برقابة وذلك الممثلين تراقب أن  الإدارة  على الحالة هذه ففي مّثلين

 .الخ...بها قاموا التي

 للمبيعات العام الاتجاه عن يختلف معينة منطقة في للمبيعات العام الاتجاه كان إذا الجهوية: الرقابة .ب

 في وقوعها وتجنب لتصحيحها الاختلاف هذا أسباب عن البحث يستوجب فإنه الأخرى المناطق  في
 خارجية تكون أن الممكن من والأسباب البيع وكلاء على الرقابة عملية وتنصب المستقبل

 التموين في كالنقص داخلية أسباب أو الخ،...المحلي الركود أو معينة منطقة في العمالية كالإضرابات

 .يجب كما عملهم أداء وعدم والممثلين  البيع رجال كفاءة عدم أو معينة لمنطقة

 الانخفاض في ابتدأت أو ضعيف معين منتوج مبيعات كانت إذا نوعيتها: المنتوجات على الرقابة .ج

 أو تماما تسويقه توقف بأن  المنتوج هذا إزاء تنتجها التي البيعية السياسة من تغير أن  المؤسسة فعلى

 تغيير أو والإشهار للدعاية بحملة القيام أو منافسة هناك كانت إذا بيعه سعر تغيير أو تعويضه

 .البيع  رجال أداء وضعف كالركود الأخرى الأسباب  استبعاد ويجب شكله...الخ،

:1تتلخص أهم الأساليب المستخدمة في الرقابة على المبيعات فيما يلي أساليب الرقابة على المبيعات: .2

 
 . 41"، مرجع سابق ، صفعالة للتسيير  التقديرية أداة  الموازناتفركوس  محمد، "  1
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1 : 

وتشمل أدوات وأساليب القياس على عدد من المؤشرات الإحصائية   الأساليب الإحصائية: .أ
الأساسية كالمتوسط الحسابي، تحليل النسب المؤية، نسب التغير، نسب الانحرافات ، المعدلات، 

 الفهارس الموسِية  وفهارس  السوق.

فاية ، و و يشمل مفهوم الإنتاجية كل من عنصر الفعالية و  الك النشاط البيعي: إنتاجية تحليل .ب
يرتبط بعد الفعالية في النشاط البيعي بتقييم حجم الإيرادات المتولدة عن المبيعات ،  ويرتبط بعد 
الكفاءة بتحليل تكلفة المبيعات وفهم البعدين ضمن سياق تقييم النشاط البيعي يعتبر  عملية 

 ضرورية. 

عتبر أداة مفيدة لمدير  المبيعات  و برغم من أن تحليل المبيعات ي المبيعات: التحليل المحاسبي لتكلفة .ج
خاصة لأغراض التحليل العام، إلا أن مدير المبيعات غالباا ما يكون راغباا في تحديد الرغبة  المتولدة 

 من السلع  أو مناطق بيعية معينة.  

 سابقا إعداده تُّ  الذي البرنامج تقييم يجب للمبيعات التقديرية الموازنة لإعداد :المبيعات برنامج تقييم -تاسعاا 
 .التخفيضات  جدول وكذا بالأسعار التنبؤ طريق عن وذلك

 الحصول ويمكن المعياري، البيع بسعر يدعى قاعدي بسعر المنتجات تسعير يجب: بالأسعار التنبؤ .1
 : خلال من الأخير هذا على

 ؛والتجارية المحاسبية الأقسام من الواردة المعلومات .أ
 ؛والمنافسين السوق أسعار راسةد .ب

 ؛للأسعار بالنسبة الطلب مرونةراسة  د طريق عن الأسعار تحليل .ج
 كي وبالآجال وبالمنتجات بالكميات مسبقا الأسعار هذه في الممكنة اتالتغير  تحديد  يجب .د

 .صحيح بشكل للمبيعات التقديرية الموازنة  إعداد من المؤسسة تتمكن
 من التاليين النوعين بين التمييز من لابد  التخفيضات جدول إعداد عند  التخفيضات: جدول .2

 : التخفيضات

 أو المطلوبة الكميات حسب تنازلي سعر توقع عند  الأخيرة هذه تحسب الكمية: التخفيضات .أ
 .المسلمة

 رقم أساس على وتحسب السنة نهاية بتخفيضات كذلك وتسمى الفاتورة: خارج التخفيضات .ب
 من به يتميز لما واستعمالا شيوعا الأكثر التخفيضات من النوع هذا ويعتبر. السنوي الأعمال

 .منهم المهمين خاصة الزبائن حسب المبيعات لبرنامج تقسيم
 

  . 225-220م، ص 1993الثانية، الأردن،  "، المكتبة  الوطنية، الطبعةالأصول  العلمية  في  إدارة  المبيعاتمعلا، " نجي 1
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 البلد  عملة حسب التقييم أولا يجب بالعملة جيدا التقييم وليكون  للتصدير موجهة المبيعات كانت إذا أما    
 .الإدارة طرف من التبادل  معدلات وضع  ثم 

 بوحدات (بالكميات)المبيعات لبرنامج ترجمة تعد  التي للمبيعات التقديرية الموازنة عناصر تكتمل وبهذا     
 : التالية بالعلاقة ،  والتي يعبر عنهانقدية

 
 

م. مع  العلم   2019 سنةإحدى الشركات في إعداد الموازنة التقديرية لمبيعاتها لسداسي الأول من  ترغب: تمرين 
 وفيما يلي بيانات المبيعات التقديرية.  .دج  10أن السعر الوحدوي هو:  

 جوان  ماي أفريل مارس فبراير  جانفي الشهر 
 5100 5200 5600 4900 5100 5000 عدد  الوحدات

 للسداسي الأول؟ إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات   المطلوب:

  الحل:  

 للسداسي الأول:   إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات

 الوحدة البيع سعر ×عدد الوحدات المتوقع بيعها   =الموازنة المبيعات    
 الوحدة البيع  سعر عدد الوحدات المتوقع بيعها في  شهر جانفي ×المبيعات  لشهر  جانفي  = 

  10 ×  5000 المبيعات  لشهر  جانفي  = 

 دج.  50000 المبيعات  لشهر  جانفي  = 

 الأخرى.   وبنفس  الطريقة يتم  حساب قيمة  التقديرات للأشهر الخمس

 

 

 

 وحدة: دجال

 الوحدة البيع سعر ×عدد الوحدات المتوقع بيعها  =المبيعات   التقديرية  الموازنة
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 الشهر  / البيان جانفي فباير مارس أفريل ماي جوان

  عدد الوحدات المتوقع بيعها 5000 5100 4900 5600 5200 5100

  بيع الوحدةالسعر   10 10 10 10 10 10

 المبيعات   إجمالي 50000 51000 49000 56000 52000 51000

 

 إذا مسبق تخطيط عن مترتب لأداء كنتيجة الانحرافات وتحليل دراسة تَتِ وتحليلها: النحرافات حصر -عاشراا 

 إعداد إلى يرجع  مثلاا: السلبي الانحراف كان إذا ما لتحديد  أساس هي الانحرافات أسباب عن البحث عملية أن 

 .بالوحدة المحيطة الظروف في متوقعة غير لتغيرات يرجع   أو التنفيذ في القصور أو الخطة

 في أي ملائمة كانت سواء عامة بصفة الانحرافات بسبب العوامل الداخلية و الخارجية: النحرافات   .1
 :قسمين إلىتنقسم    المؤسسة صالح غير في أي ملائمة غير أو المؤسسة صالح
 هي و الفعالية عدم أو الخطة تنفيذ  في القصور مثل ب العوامل الداخلية:بسبانحرافات  .أ

 .للرقابة  الخاضعة الانحرافات

 تحليل عند .للرقابة الخاضعة غير الانحرافات وهي :انحرافات بسبب العوامل الخارجية   .ب

 التي العناصر تلك على أي العادية غير الانحرافات على الاهتمام أن يرتكز يجب الانحرافات

 غير أو ملائمة كانت )سواء كبيرة بدرجة الأداء التقديري عن الفعلي الأداء فيها يختلف

 التي الانحرافات أسباب عن استقصاء فقط من تمكننا باستثناء الإدارة ومزاولة أسلوب ملائمة(،

 هذا عن وينجم الانحرافات، جميع  تحليل وعدم مسبقا، المحدد أو به المسموح أو المقبول تجاوزت

 في التوفير وبالتالي منها والاستقصاء الانحرافات تحليل في المستغرق الوقت في كبير ربح الإجراء
تكلفة  الاعتبار بعين نأخذ  أن  يجب بها( )المسموح المقبولة المستويات تحديد  وعند  التكاليف،

 يجب كما الاستقصاء، من الناتجة المعلومات بقيمة ونقارنها الانحرافات أسباب عن الاستقصاء

 .القصير المدى في للرقابة الخاضعة غير أو العشوائية الانحرافات الدراسة والتحليل  من نستبعد أن 

، إلا مقبولة مستويات بأنها اعتبارها يمكن (  %05، إلى غاية  %02%، 01فإن مستويات: ) الحالات فحسب      
.1المقبول المستويات لتحديد  الإحصائية الطرق استعمال  أنه يجب

 
 . 42"، مرجع سابق ، صفعالة للتسيير  التقديرية أداة  الموازناتفركوس  محمد، "  1
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:1و يتم  تحليل الانحراف على الشكل التالي   
1  : 

 المعيارية التكلفة -الفعلية التكلفة الكلي= النحراف

في حالة المؤسسة التي تبيع منتوج واحد  فان النتيجة  تتأثر بمتغيرين  حالة مؤسسة تبيع منتوج واحد:  .أ
 و  التحليل  يكون  بالشكل  التالي:   ("،Q( و الكمية المباعة  )Pسعر البيع  )فقط هما : "

 (السعر التقديري  ×الكمية التقديرية  )  -(السعر الفعلي    النحراف الكلي = )الكمية الفعلية ×      

 بدوره  إلى  انحرافين:   ويحلل           

 السعر التقديري  الكمية التقديرية( ×  -الكمية = ) الكمية الفعلية  انحراف

 الكمية الفعلية  ×السعر التقديري(   -انحراف السعر = )السعر الفعلي

في حالة المؤسسة التي تبيع عدة منتجات هناك متغير إضافي يَخذ حالة المؤسسة تبيع عدة منتجات:  .ب
مختلف المنتجات ضمن الحجم الكلي للمبيعات. و بما أن أي حصة  "المزيج البيعي"بعين  الاعتبار هو 

المؤسسة يهمها  الهامش على التكلفة المتغيرة وليس رقم الأعمال )حجم المبيعات( ، ولان هذا لا يعبر 
  بالضرورة عن تحقيق  الأرباح  و لهذا تقوم المؤسسة بتحليل الانحراف على الهامش الكلي:

الهامش على التكلفة المتغيرة   -الكلي = الهامش على التكلفة المتغيرة الفعلية  النحراف على الهامش  
 التقديرية

 والذي يحلل إلى انحراف الكمية و انحراف السعر: 

 الكمية الكلية المقدرة (× الهامش المرجح للوحدة التقديرية.  -انحراف الكمية = ) الكمية الكلية الفعلية

موع ) الهامش التقديري × الكمية التقديرية( = ) الكمية الإجمالية الهامش المرجح التقديري = مج  
 التقديرية(.

 الهامش التقديري  للوحدة(  -انحراف السعر= ) الهامش  الفعلي للوحدة   

 عملية تحقيق منطلق من أهدافها تحقيق إلى تسعى المؤسسة أن  نعلم الهامش: على دراسة النحراف .2

 )المعياري(، التقديري والهامش الفعلي الهامش به يقصد  الهامش الانحراف على أن  يعني هذا البيع،

 
 . 59-58"  مرجع سابق، ص للإنتاج مدخل للموازنة  التقديريةفريد ،"  شناف 1
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 إلى الهامش الانحراف على تحليل ويمكن للمنتوج المتغيرة والتكلفة  البيع  سعر بين الفرق بأنه يعرف والهامش

 حيث:  المزيج  وانحراف   انحراف السعر الكمية، انحراف

 للوحدة. التقديري المرجح الهامش ×المقدرة(  الكلية الكمية - الفعلية الكلية الكمية = ) الكمية انحراف

 الفعلية. الكمية × للوحدة( التقديري الهامش - للوحدة الفعلي الهامش السعر =) انحراف

 المعياري الهامش×  المعياري ( بالمزيج الفعلية الكمية - الفعلي بالمزيج الفعلية الكمية =) المزيج انحراف

 للوحدة.

 مع  التقديرات تطابق ومدى المحققة النتائج على التحقق يتم أن بعدالقرارات:  واتخاذ الأداء تقييم .3

 على يعتمد  وذلك شهرية أو أسبوعية أو يومية تكون  قد والتي المتابعة تقارير إعداد يتم الفعلية النتائج

 الانحرافات مقدار وكذا والمتحقق الكميات من المقدر التقارير هذه توضح وحجمها، المؤسسة طبيعة

 العام المدير إلى أو المبيعات مدير إلى تقدم التقارير هذه إن لمعالجتها، الاجراءات اللازمة واقتراح وأسبابها

 .الإدارة مجلس أو

 كان  فكلما التقرير إليه يرفع  الذي المستوى على يعتمد  فيه الواردة والتفاصيل التقرير محتوى إن      

 كافة إلى يحتاج المبيعات مدير فمثلا صحيح والعكس ضرورية غير التفاصيل كانت كلما أعلى المستوى

 الاختناق مناطق تحديد  لغرض بضاعة ولكل منطقة كل في المبيعات سير حول اللازمة التفاصيل

 سير توضح انمإ  و بالتفاصيل، مثقلة تكون  أن حاجة فلا العام المدير إلى ترفع التي التقارير أما وأسبابها،

 المدير إلى ترفع  التي أما أسبوعية، أو يومية،) متقاربة تكون  فترتها المبيعات مدير إلى ترفع  التي أما الأمور،

 .1فصلية أو شهرية تكون  قد  أطول لفترة  فتمتد الإدارة مجلس أو العام

 

 

 

 

 

 المبيعات  لمراقبة التسيير لموازنة   النهائي  الشكل  (: 2.2الجدول  رقم )
 

 .36م، ص1990، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات تسيير ميزانية المؤسسة الاقتصادية المستقلة"خالص صالح، " 1
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 المبيعات   النحراف
 المقدرة  

 المبيعات
 في سنة )ن(

 المبيعات
 (1-في سنة )ن

 المنتجات
 قيمة % نسبة

 المنتج أ     

 المنتج ب     

 المنتج ج     

 المنتج د     

 إجمالي الإيرادات     

 من إعداد الأستاذ  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والتوزيع   البيع  لمصاريف التقديرية المحاضرة الثالثة: الموازنة
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 الأهداف التعليمية:   

 :بعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون قدراا على

 

 

 
 

 تمهيد: 

 وانتشار الصناعة لتوسع  نتيجة الحديث العصر كبيراا في تطوراا  (Marketing)التسويق وظيفة تطورت لقد      

 ضرورة وكذلك والخارجية، الداخلية الأسواق حجم ولاتساع الإنتاج، مراكز عن وابتعادها التوزيع  البيع و مراكز

 إلى المنافسة اشتداد كما أدى والتوزيعية، الإنتاجية السياسات رسم عند المستهلكين رغبات الاعتبار بعين الأخذ

 وتخطيطها والتوزيع  البيع  مصاريف لتحليل نظام تصميم إلى الحاجة ظهرت لذلكلهذه المصاريف.  كبيرة زيادة

 .والتوزيع  البيع  لمصاريف التقديرية الموازنة  اسمأطلق عليها    ضبطها، ومحاولة عليها الرقابة وتحقيق

 المؤسسة تستعملها التي التكاليف " على أنها: تعرف :)التسويق( والتوزيع البيع مصاريف تعريف موازنة -أولا 

 الأبحاث تكاليف وكذلك قيمتها وتحصيل وتوزيعها ونقلها وترويجها عنها والإعلان للبيع الجاهزة منتجاتها تخزين في

 .1الجاهزة" المنتجات لتصريف التسويقية

 :2ما يلي  في المؤسسة الموازنةمن أهداف إعداد هذه    والتوزيع:   البيع مصاريف موازنةأهداف   -ثانياا 

 المصاريف؛تقلص فيها  ت  الجيّدة التياختيار طرق التوزيع   .1

 البيع والتوزيع و تبذلها  هذه الأخيرة في  مجال الجهود  التي  للشركة و الماليةالقدرة  بينالتنسيق  تحقيق .2
 الإنتاج؛

 .الرقابة على مصاريف البيع والتوزيع  .3

 ما يلي:   والتوزيع البيع  تضم مصاريف  :والتوزيع البيع مصاريف موازنةمكونات   -ثالثاا 

 
 103، مرجع سابق، ص"تقنيات تسيير ميزانية المؤسسة الاقتصادية المستقلة"خالص صالح،  1
https://elearn2013.univ-ة ورقلة  ، جامع03-02"، صالميزانية التقديرية لمصاريف البيععرابة الحاج ،"  2

ouargla.dz/courses/2073131/document/Le_Budget_Previsionel_des_Depenses_de_Vent.pdf?cidReq=2073131  ،
 د.40سا و21م،على الساعة: 2019/ 06/ 22تاريخ  الاطلاع: 

 .التوزيع ) التسويق( و البيع  لمصاريف التقديرية معرفة الموازنة .1

 .أهميتها في الموزانة  الشاملة .2

 .إعدادها طريقة وكيفية .3

https://elearn2013.univ-ouargla.dz/courses/2073131/document/Le_Budget_Previsionel_des_Depenses_de_Vent.pdf?cidReq=2073131
https://elearn2013.univ-ouargla.dz/courses/2073131/document/Le_Budget_Previsionel_des_Depenses_de_Vent.pdf?cidReq=2073131
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 أعباء انتقالهم، أعباء وكذلك لهم تدفع التي والعملاء المندوبين أجور وتتضمن المباشرة: البيع مصاريف .1
 المبيعات تستوجبها التي والخدمات المبيعات ةمراقب نفقات وكذلك بها والإيجارات المتعلقة البيع أماكن

 .عامة بصفة

 في حصتها وزيادة المؤسسة مبيعات بتنشيط المتعلقة التكاليف كل وتشمل والإعلام: الترويج مصاريف .2
 .جديدة تجارية علاقات وخلق السوق

 التأمينات، التامة، المنتجات تخزين ورسوم المخازن، وعمال المشرفين مرتبات وتتضمن التخزين: مصاريف .3
 الجو. تكييف الإضاءة، الإيجار، المخازن، بنايات هتلاكا

 المنتجات أعباء وكذلك المباعة، المنتجات ونقل أعباء كافة تتضمن :المنتجات وتوزيع شحن  مصاريف .4
 .النقل عمال مرتبات وكذلك واهتلاكها النقل ووسائل الشاحنات صيانة وأعباء المؤسسة إلى المرتدة

 والتسويات الزبائن من المبيعات تحصيل عن الناتجة المصاريف كل هي والتسويات: التحصيل مصاريف .5
 بها. المسموح الخصومات ولذلك الزبائن أحد  مع  خلاف نشوب حالة في القضائية

 المباعة المنتوجات إعدادٕ  و تغليف بعمليات المتعلقة المصاريف كل هي :والتغليف التعبئة مصاريف .6

 الزبائن. إلى  لشحنها

 الأسواق  وضعية تحليل إلى المصادفة ساترابالد  المتعلقة المصاريف كلهيوالتجارب:  البحوث مصاريف .7
 .المستهلكين أذواق واتجاه

 التي المبيعات إدارة طريق عن الموازنة فترة عن البيع  مصروفات تقدير ويتم  : والتوزيع البيع مصاريف تقدير  -رابعاا 

 إعداد ويجب للمبيعات التقديرية الموازنة في للمبيعات المحدد للحجم اللازمة المتوقعة المصروفات كافة تقدر

 أنواعها إلى البيع  إدارة مصروفات تبويب ينبغي ولهذا المصروفات، على جدية رقابة فرض تتضمن بحيث التقديرات

 المختلفة، البيع  مناطق بين أو المختلفة، السلع  بين البيع  مصروفات تقديرات تقسيم ذلك بعد يعمم وقد المختلفة

 البيع  مصروفات تقدير البعض ويرى تحقق، أن  ينتظر التي الفائدة إلى التقسيم هذا في التوسع  مدى ويتوقف

 المبيعات حجم على طرأت التي التعديلات مع تتماشى بحيث تعديلها بعد  السابقة النتائج أساس على والتوزيع 

 السنة مبيعات من  %  10  بنسبة المحتملة المبيعات زادت إذا :فمثلاا  للمبيعات التقديرية الميزانية تظهره الذي

 الأحوال جميع  في صحيحاا  يكون  لا الرأي هذا أن  غير السنة، بنفس المصروفات زيادة تقدير يمكن السابقة

 عليه كان ما على المبيعات حجم بقاء لتضمن مصروفاتها زيادة إلى المنشأة تحتاج الكساد فترات ففي والظروف،

 التقديرية الميزانية  وضع  عند  المشكلة من الجانب لهذا وافية بدراسة القيام يجب ولذا الكساد، فترة حلول قبل

 .للمبيعات
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 حجم بين ثانية علاقة فيها توجد  التي الحالات في صعباا  أمراا  يكون  قد  المحتملة البيع  مصروفات تقدير أن  ومع     

 الحالية والظروف بالنتائج مسترشدين الصعوبات تلك على للتغلب العمل لابد  أنه إلا البيع،ومصروفات  المبيعات

 .إليه الاستناد يمكن معايير إلى الوصول يمكن حتى والمتوقعة

  :إلى بالنشاط علاقتها حسب التكاليف تنقسم(:  التكاليفالمصاريف ) سةراد  -خامساا 

 علاقة توجد  بحيث التوزيعية المبيعات نشاط مع  مجموعها في التكاليف هذه تتغيرالمتغيرة:  التكاليف .1
 هذه زادت معينة بنسبة النشاط حجم زاد فإذا التكاليف، هذه وحجم النشاط حجم بين طردية

 تكلفة  المواد  الأولية.أي نشاط ومثالها:    وجود عدم حالة في وتنعدم  النسبة بنفس التكاليف

 ثابتةى  تبق حيث بالنقصان  أو بالزيادة سواء النشاط بحجم تتغير لا التي التكاليف وهي  الثابتة: التكاليف .2

ا هذ  في التكاليف من نوعين بين نميز أن  ويمكن النشاط من الحجم هذا أو النشاط هذا إنجاز فترة خلال
 النوع:

 .كالاهتلاكات منها التخلص يمكن ولا منها لابد  التي وهي الملزمة: التكاليف . أ

 .والإعلان  الدعاية مصاريف مثل الإدارة بقرار من تغييرها يمكن التي وهي   الملزمة: غير التكاليف . ب

 مع  التغير نسبة بنفس ليس ولكن النشاط، حجم مع  تتغير التي التكاليف وهي  المتغيرة: شبه  التكاليف  .3

 %  6بنسبة التكالي هذه ترتفع  10 % ب النشاط حجم ارتفع إذا :المثال سبيل وعلى النشاط حجم
 .النقل وسائل  صيانة تكاليف مثل

 توزيع  يتم والتوزيع  البيع  وسلوك طبيعة تحديد  بعد  :والتوزيع البيع  لمصاريف  التقديرية الموازنة  إعداد -سادساا 

 :منها نذكر طرق عدة وفق العملية هذه وتتم وتحميلها التكاليف  هذه

 والتوزيع  البيع  مصاريف  فإن  التوزيع  هذا حسب الجغرافية: للمناطق  وفقاا  والتوزيع البيع مصاريف توزيع  .1
 وعدد السابقة رت ا الفت في المحقق الأعمال رقم على استنادا وذلك منطقة كل أساس على توزع

 .الزبائن

 تدبير من المؤسسة تمكين التوزيع هذا من الهدف إن  : زمنياا اً  توزيعا  والتوزيع  البيع  مصاريف  توزيع  .2

 .المواعيد  في الإخلال دون  المناسب الوقت في المصاريف لهذه اللازمة  الأموال

 وفي الرقابة عملية في تساعد والتوزيع البيع لمصاريف أخرى وتوزيعات تحليلات هناك  :أخرى تبويبات .3

 أمثلة ومن جديدة أسواق ودخول التوزيع قنوات بين والمفاضلة التسعير بسياسات المتعلقة القرارات اتخاذ

 :يلي ما الأخرى  التحليل طرق

 (؛التخزين مركز البيع، )مراكز  التكلفة لمراكز وفقا المصاريف تبويب . أ

 ؛للمناطق وفقا المنتجات حسب المصاريف تبويب . ب



33 
 

 ؛المحلية المبيعات ومصاريف الخارجية المبيعات مصاريف حسب التبويب . ج

 ؛للعملاء وفقا المصاريف تبويب . د

 .التوزيع لقنوات وفقا التبويب . ه

هناك عدة طرق لتقدير مصاريف :  طرق تقدير مصاريف الموازنة التقديرية لمصاريف البيع و التوزيع -سابعاا 
 : 1همهاأالتوزيع نذكر    البيع و

، تحديد اتجاهاتهاالتكاليف و  تحليل فيهي أهم طريقة إحصائية مستخدمة : الصغرى المربعاتطريقة  .1
الشهرية أو  خلال المعلوماتالتكاليف وحجم النشاط، من  العلاقة  بين  الخط المستقيم حيث يعرض لنا 

 التالي:  نحو العام الاتجاه خط معادلةاستخراج   و يكون المتوفرة  لدى  المؤسسة.السنوية  

  :Y  التكاليف قيم 

   :X المبيعات حجم 

 كتكاليف الأعمال رقم ( من  a%مقدار ) ثابتة، وتدفع  ( كتكاليفbقدره ) مقدار تدفع  المؤسسةف 

 متغيرة.

 

 
 

أدنى  فيتتمثل  الأولىتقوم هذه الطريقة على أساس رصد نقطتني، النقطة  : طريقة النقاط القصوى .3
أقصى مستوى للتكاليف وما  فيمستوى للتكاليف وما يقابلها من حجم للنشاط، والنقطة الثانية تتمثل 

 . و تكون  العلاقة  على  الشكل  التالي:  المعدل المتغير  بحساب نقوم    ثم يقابلها من حجم للنشاط. 

 
 

 
دائماا عند تطبيق إحدى الطريقتين، ثبات مستويات الأسعار و بقاء التكاليف الثابتة على ما  و يشترط

 هي عليه.
 

 
 . 03-02"، مرجع سابق،  صالميزانية  التقديرية  لمصاريف  البيععرابة  الحاج ،"    1

 التغير في  التكاليف  بين أدنى  وأقصى مستوى  للنشاط                    
 المعدل  المتغير = 

 التغير في  حجم  النشاط   بين  المستويين  الأدنى  والأقصى 
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السنة  بالمبيعات الأشهر العشر الأولى خلال المرتبطة المندوبين وتكاليف المؤسساتمبيعات إحدى  كانت: تمرين 
 على الشكل:  م2019

 ألف دج  الوحدة:                                   

 ( Yتكاليف المندوبين )   ( Xالمبيعات )   الأشهر
 25 415 جانفي

 26 460 فباير

 20 300 مارس

 22 350 أفريل

 23 380 ماي

 24 390 جوان

 27 500 جويلية

 26 460 أوت

 28 550 سبتمب

 21 330 أكتوبر

 242 4135 المجموع   

 الصغرى،و طريقة النقاط  القصوى؟  باستعمال طريقة المربعاتالتقديرية للمندوبين    حساب التكاليفالمطلوب:

 طريقة  المربعات  الصغرى: .1

 :المعادلة التالية على نحصل (x) على  (y) الانحدار بحساب معادلة         

Y=0.03x+10550            

من  0.03دج كأجور شهرية ثابتة، بالإضافة إلى 10550وعليه  يمكن القول بان المؤسسة ستدفع : 
قيمة المبيعات كعمولات لمندوبي البيع . حيث تتغير هذه العمولات بتغير حجم  المبيعات ) الإيرادات ( 

دج ، 600000هي :  باعتبار أن العلاقة بينهما هي علاقة طردية.فإذا كانت  مثلاا مبيعات  التقديرية
 فالتكاليف  التقديرية  الخاصة  بالمندوبين  تكون قيمتها :

Y=0.03(60000)+10550 

Y=28550.00    
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 طريقة  النقاط  القصوى: .2

  

 

 
 
 

 0.03 المعدل  المتغير =           
 0.03المعدل المتغير =    

 النشاط هي:  عند المستوى الأدنى من التكاليف المتغيرة  ومنه فأن  

0.03  x 300  =09  (.المعادلة تبدأ عنده لان  مستوى للنشاط  اخترنا أدنى )   دج 

التكاليف  –التكاليف الثابتة عند المستوى الأدنى من النشاط = التكاليف الكلية عند المستوى الأدنى 
 المتغيرة عند المستوى الأدنى

 09 – 20التكاليف الثابتة عند المستوى الأدنى من النشاط =  

 دج  11التكاليف الثابتة عند المستوى الأدنى من النشاط =  

 الاتجاه العام لتكاليف المندوبين حسب هذه الطريقة تكون على النحو التالي:   عليه فأن معادلة خطو   

Y=0.03x+11 
ستكون للمندوبين   التكلفة  التقديريةدج، فان 600000:  هي المبيعات  التقديريةأن  ابافتراضنو     

 التالي:  قيمتها على  النحو

Y=0.03(60000)+11(1000) 
Y=29000 

 دج )  450  - (= 29000  -28550 = يحسب على  النحو  التالي الطريقتين  و الفرق  بين  المبلغين  لكلا   

 :وعليه فان   

 x  100(    28550/  450-)  =  الانحراف ) الفرق( نسبة 
 %( 01 -=  )   الانحراف ) الفرق( نسبة 

 بينهما  يكاد  ينعدم.   خلال عرض لهاتين  الطريقتين  اتضح  لنا  أن  الفرقو من   

                           28-20   

 = المعدل المتغير
                          550 - 300 

 
                       08  

 = المعدل المتغير

                       205     
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   :1و تتمثل هذه الأهداف في  الهدف من إعداد الموازنة التقديرية لمصاريف البيع و التوزيع:    -ثامناا 
 مج المالي للمؤسسة؛التنسيق ببن جهود البيع و الإنتاج والبرنا .1

 زيع؛من  طرق  لتو   مجموعة  أفضل  اختيار .2

 توجيهاا  سليماا لغرض  الزيادة و السيطرة  على  أكبر  حصة  سوقية؛  توجيه الجهود البيعية .3

 مراقبة نفقات التوزيع. .4

 (:  نموذج موازنة مصاريف البيع و التوزيع3.2الجدول رقم )

 ي ــإجمال
 )السنة( الشهــــــر

 البيانات
  جانفي فباير  مارس   ..……  ديسمب

 المصاريف المباشرة         

  (1)  مجموعة المصاريف  المباشرة      

  غير المباشرةالمصاريف         

  (2) مجموع المصاريف غير المباشرة      

  (02)+(01)    المصاريف  الإجمالـي      

 :  من إعداد الأستاذالمصدر

 في والتوزيع  البيع  لمصاريف التقديرية الموازنة فعالية تمكن  :والتوزيع البيع  لمصاريف  التقديرية الموازنة  فعالية -تاسعاا 
 ومتابعة تخطيط هي والتي إليها، تهدف التي العامة الأهداف تحقيق للمؤسسة يكفل الموازنة هذه إعداد أن  كون 

 والتوزيع  البيع  لمصاريف التقديرية الموازنة إليها تسعى التي الخاصة الأهداف  أن  غير وترشيدها، النفقات هذه قبةراوم

 :2يلي فيما تتمثل

 ؛للمؤسسة المالي والبرنامج والإنتاج والبيع  التوزيع  جهود بين التنسيق .1

 ؛التوزيع  طرق من مجموعة أفضل اختيار .2

 ؛السوق في حصة أكبر على والسيطرة المبيعات زيادة لغرض سليما توجيها البيعية الجهود توجيه   .3

 ؛التوزيع  نفقات مراقبة .4

 المصروفات. على جدية رقابة ضمان .5

 
 .116، مرجع سابق، ص تقنيات تسير ميزانيات المؤسسة الاقتصادية المستقلة"خالص صافي صالح، "   1
 نفس المرجع، نفس الصفحة.   2
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 للإنتاج  التقديرية المحاضرة الرابعة: الموازنة

 الأهداف التعليمية:  

 دراا على:ابعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون ق  

 

 

 

 : تمهيد

 في المؤسسة تحكم مدى على وجودتها المنتجات نوعية إلى بالإضافة تتوقف للمؤسسة التنافسية القدرة إن    
 التكلفة سعر تخفيض من المؤسسة تمكنت فكلما المتاحة، الإنتاجية لطاقاتها الأمثل الاستعمال وكذا تكاليفها

 أكبر نيل أجل من الأسعار تخفيض على والمضاربة السوق في المنافسة على قادرة كانت كلما بمنتجاتها الخاص

 أسلوب استخدام إلى المؤسسة تعتمد أن  السياق هذا في للمؤسسة وسيلة أهم وتعتبر الأسواق، من مّكنة حصة

 .وعناصره للإنتاج التقديرية الموازنة

 المؤسسة ترغب التي كمياتلل تقدير عن عبارة " :للإنتاج التقديرية الموازنة للإنتاج: التقديرية الموازنة مفهوم-أولا 

، بما يتلاءم مع المبيعات التقديرية التي تُّ تحديدها و اعتمادها في الموازنة التقديرية   1الموازنة  فترة خلال إنتاجها في
 تعُدّ حجر الزاوية لموازنات المواد، والعمالة، والمصروفات الصناعية غير المباشرة.هي   و  للمبيعات ".

 الموازنة  إعداد وكيفية الإنتاج عملية في المؤسسة تتبعها التي الأنماط الأنظمة بهذه يقصد الإنتاج: أنظمة -ثانياا 
 : التالية الأنماط أحد  باستعمال الإنتاج بعملية المؤسسة تقوم حيث للإنتاج، التقديرية

 على تتحصل أن  بعد  الإنتاج بعملية المؤسسة تقوم النمط هذا حسب الطلبيات: أساس على الإنتاج .1

 ولكن فقط، الطلبيات هذه في المحددة المنتجات بإنتاج تقوم حيث الزبائن طرف من المقدمة الطلبيات

 الإنتاج عناصر تحديد عليها يسهل المؤسسة أن  يعني هذا الطلبية، في الموضحة يزاتوالمم بالخصائص

 .الإنتاج دورة نهاية في مخزون  لديها يكون  لا المؤسسة أن  يعني ما  هذا والكافية اللازمة

 
 . 219ص ،  م1979 بيروت،  العربية،  النهضة دار ، "المالية الإدارة "خبابة،  الدين نور  1

 التقديرية للإنتاج  و مدى ارتباطها بالموازنة التقديرية المبيعات  معرفة الموازنة .1

 المواد، والعمالة، والمصروفات الصناعية غير المباشرة.  وازناتدورها في بناء م .2

 طرق و أساليب  إعدادها  والعوامل  المحددة  لها. .3
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 بعد السوق حاجات تلبي رها ا ت التي المنتجات بإنتاج المؤسسة تقوم النمط هذا في المستمر: الإنتاج .2

 في سلعياا  مخزوناا  للمؤسسة يبقى وهنا السوق راسةبد  قيامها راءج من المعلومات هذه على تتحصل أن 
 .السوق حاجات لتلبية  مخازنها

 :الإنتاج بعوامل مؤثرة عديدة، أهمها ما يليتتحدد موازنة     العوامل المحددة لموازنة الإنتاج:  -ثالثاا 

بها، إذ تهدف موازنة الإنتاج إلى تخطيط  تتحدد خطة الإنتاج بصفة أساسية بالمبيعات المتنبأ :المبيعات .1
العمليات الإنتاجية، والتنسيق بينها، بشكل يضمن تدفق الإنتاج، بمعدل يتفق مع معدل طلبات العملاء 
للمنتج. وفي الحالات التي يكون فيها التغير الموسِي في الطلب على المنتج كبيراا، قد تلجأ إدارة الوحدة، 

غيل الأنشطة الإنتاجية بكامل طاقتها خلال موسم ارتفاع الطلب، وتشغيلها عند تخطيط الإنتاج إلى تش
بطاقة أقل خلال موسم انخفاض الطلب. وفي حالات أخرى، قد تلجأ إدارة الوحدة، في مواجهة التغيرات 
الموسِية في الطلب، إلى تثبيت مستوى الإنتاج، مع زيادة حجم المخزون من المنتج خلال موسم انخفاض 

 .، لمواجهة الطلب الزائد في موسم ارتفاع الطلبالطلب

على الرغم من أن موازنة الإنتاج تتحدد بصفة أساسية بالمبيعات المتنبأ بها، فإنه يجب  :سياسة المخزون .2
عند إعداد موازنة الإنتاج، أخذ التغيرات في سياسة تخزين المنتج في الحسبان. فعلى سبيل المثال: إذا قررت 

دة مستوى المخزون من المنتج في نهاية فترة الموازنة عما كان عليه في بدايتها، فإن موازنة إدارة الوحدة زيا
 .الإنتاج المترتبة على ذلك القرار سوف تزيد عن موازنة المبيعات

إن الطاقة الإنتاجية تفرض قيداا أو حداا أعلى على موازنة الإنتاج )أي عدد الوحدات : الطاقة الإنتاجية .3
 .المنتجة(، خاصة إذا كانت الوحدة تعمل بكامل طاقتها

 من معرفة ما يلي:  لابد للإنتاج التقديرية الموازنة إعداد أجل من للإنتاج: التقديرية الموازنة إعداد  -رابعاا 
 :التالية  الأسئلة على نجيب أن  يجب للإنتاج التقديرية الموازنة عدادلإ :  الإنتاج حجم تقدير .1

 للمبيعات؟ التقديرية الموازنة حاجات لمقابلة إنتاجها اللازم الكميات هي ما .أ

 الزبائن طلبات واجهة لم بها الاحتفاظ الواجب الصنع التامة منتجات من المخزون مستويات هي ما .ب

 .1المناسب؟  الوقت في

 أخذنا إذا وأنه قيمتها وكذلك بيعها المقدر المبيعات كمية لنا تحدد للمبيعات التقديرية الموازن  أن  وبما
 هذه من به الاحتفاظ يجب ما وكذلك المخازن  في الموجودة الصنع التامة المنتجات كمية الاعتبار بعين

 
 .43، مرجع سابق، صالاقتصادية المستقلة"تقنيات تسيير ميزانية المؤسسة خالص صالح، "    1
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تحدد في العلاقة  الرياضية    الموازنة فترة خلال إنتاجها الواجب الكمية فإن  الفترة نهاية في المنتجات
 التالية:

 

إدارة   وحدة، وأن  20.000  :من منتج معين قدرت ب   م2019 سنةخلال  وقعة ن المبيعات المتإذ افترضنا أ مثال:
در أن يصل المخزون في حين أنه من المق سنةوحدة من المنتج في نهاية ال 3.500الوحدة ترغب في أن يكون لديها  

 م يكون كما يلي:2019عدد الوحدات المطلوب إنتاجها لسنة    وحدة فإن  1500  :إلىالسنة في بداية  
 مخزون أول المدة  -لمدة  عدد الوحدات المطلوب إنتاجها = المبيعات المتوقعة + مخزون آخر ا

 1500 -  3500+  20000عدد الوحدات المطلوب إنتاجها =  

 وحدة  20002عدد الوحدات المطلوب إنتاجها =  

 :1في تتمثل للمؤسسة الإنتاجية الطاقة من تحد التي القيود تلك بها ونعني  الإنتاجية:   القيود تحديد .2

 الآلات طاقة به تسمح الذي المنتج الوقت بتحديد الأمر يتعلق:  الإنتاجية بالمعدات المتعلقة القيود . أ

 فهو للآلة العادي النشاط وقت فمعرفة الورشات في الاختناق نقاط وتحديد  المتوقعة أو المتواجدة

 ضبط أوقات في يتمثل الذي المنتج غير الوقت نقدر مشغلة، الآلة فيه تكون  الذي الوقت عبارة

 التوقف أوقات التقنية، التوقفات أوقات للعمال، احةالاستر  وقت الصيانة، وقت المعدات، وتركيب

 وقت عن المنتج غير الوقت طرح حاصل هو المنتج فالوقت الخ،...الأولية بالمواد الورشة لتموين

 .النشاط

ويبين هذا  القيد مدى تبعية   تتمثل في المواد الأولية و المواد المستهلكة ، القيود المتعلقة بالمواد: . ب
 المؤسسة  للسوق.

 حاصل من المباشرة العاملة لليد  المنتج الوقت على نتحصل  المباشرة: العاملة باليد المتعلقة القيود  . ج

 مناقشة عند  شرحه سيأتِ كما (المتواجد ) الحضور ساعات عدد مجموع من المنتج غير الوقت طرح

 .المباشرة العاملة  اليد  موازنة

أو  للتخزين المتاحة بالمساحة تتعلق أخرى إنتاجية قيود تواجهنا أن مّكن  الأخرى: الإنتاجية القيود .3
 يجب كما عالية(، مهارة إلى تحتاج الورشات )بعض الماهرة العاملة اليد  من المتاح الوقت أو العرض،

 .الجودة من المطلوبة المواصفات توفره لعدم نظراا  للتسويق القابل غير الإنتاج معدل الاعتبار الأخذ بعين

 
 . 96"، مرجع سابق، صفعالة للتسيير  التقديرية أداة  الموازناتفركوس  محمد، "   1

 المدة  مخزون أول -= المبيعات المتوقعة + مخزون آخر المدة   عدد الوحدات المطلوب إنتاجها
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و تستعمل البرمجة الخطية )طريقة السمبلكس أو الطريقة البيانية( في تحديد الحجم الأمثل من الإنتاج      
 .1في ظل الموارد المتاحة

  :2يوزع البرنامج الإنتاجي الإجمالي حسبتوزيع البنامج الإنتاجي الإجمالي:   .4

 يسمح قسم وكل ورشة كل حسب الإنتاج برنامج توزيع إن  المسؤولية: راكزم حسب التوزيع . أ

 ترشيد  إلى تهدف المسؤولية راكزم حسب الموازنة إعداد إن  وكما ودوره، فرد كل مسؤولية بتحديد 

 .جيداا  استغلال الطاقة استغلال عدم أسباب وتحديد   الإنتاجية الطاقة استخدام

 فترات السنة مختلف على بتوزيعه نقوم للإنتاج السنوي البرنامج تحديد  بعد الفترات: حسب التوزيع . ب

 بالمخزون الاحتفاظ مع المناسبة الأوقات وفي المناسبة بالكميات المنتجات توفر الاعتبار بعين أخذين

 شهرياا. توزيعا البرنامج يوزع ما وغالبا المناسب  المستوى في

 (: نموذج موازنة التقديرية للإنتاج4.2الجدول رقم )

 الي ـإجم
 ة ـالسن

 )السنة(  هر ـالش
 البيانات

 جانفي فباير مارس ..... ديسمب

 كمية المبيعات  المتوقعة      

 )+(  مخزون الإنتاج المرغوب فيه آخر الفترة      

 أول الفترةالمتوقع    الإنتاج  مخزون( -)      

 نتاجهاإعدد الوحدات  المطلوب        

 ستاذ الأالمصدر:  من إعداد  

 م لشركة صناعة الهواتف النقال.2019الوحدات المتوقعة خلال خمسة شهور الأولى لسنة    فيما يلي عدد  تمرين:

 ماي أفريل مارس فبراير  جانفي الشهر 
 14000 9000 10000 15000 12000 عدد الوحدات 

من المبيعات المتوقعة، و   %20علمت أن الشركة تخطط للاحتفاظ بمخزون سلعي في نهاية كل شهر بنسبة:  فإذا
 وحدة.    2300كان عدد وحدات مخزون أول مدة:  

 ؟  لأربعة أشهر الأولى الموازنة الإنتاجإعداد   المطلوب:
 

 .08" ، مرجع  سابق ، ص الموازنة التقديرية كوسيلة لاتخاذ القراربن زعيط وهيبة، مواي بحرية،  "  1
 . 100"، مرجع سابق، صالة للتسييرفع  التقديرية أداة  الموازناتفركوس  محمد، "   2
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  الحل:

 حساب مخزون آخر المدة: .1

 وحدة  3000% =  20×    15000:    جانفي -
 وحدة  2000% =  20×    10000فبراير  :   -
 وحدة  1800% =  20×    9000مارس :     -
 وحدة  2800% =  20×    14000أفريل :   -

 حساب مخزون أول المدة: .2

 وحدة  2300جانفي :    -
 وحدة  3000فبراير:   -
 وحدة     2000مارس:   -
 وحدة  1800أفريل :   -

 الواجب إنتاجها كل شهر:   الوحداتعدد   . ج

 مخزون أول المدة -إنتاج = عدد الوحدات المتوقع إنتاجها + مخزون آخر المدة  الموازنة  
 وحدة  12700=  2300  -  3000+    12000جانفي :   -
 وحدة  14000=    3000  -  2000+    15000فبراير:   -
 وحدة  9800=    2000  -  1800+    10000مارس:    -
 وحدة  10000=    1800  –  2800+    9000:    أفريل -

 و عليه فأن الموازنة التقديرية للإنتاج تكون على الشكل التالي: 

 البيانات جانفي فباير مارس أفريل ماي

 المتوقعة  كمية المبيعات 12000 15000 10000 9000 14000

 مخزون الإنتاج المرغوب فيه آخر الفترة)+(  3000 2000 1800 2800 -

 أول الفترةالمتوقع    مخزون الإنتاج( -) 2300 3000 2000 1800 2800

 عدد الوحدات  المطلوب أنتاجها 12700 14000 9800 10000 -

 

 

 للمصاريف الصناعية غير المباشرة التقديرية المحاضرة الخامسة: الموازنة
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 الأهداف التعليمية:   

 دراا على:ابعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون ق

 

 

 

 : تمهيد

 ووجهة ونشاطها، وحجمها المؤسسة طبيعة على تتوقفغير المباشرة  الصناعية للمصروفات التقديرية الموازنة إن     
المؤسسة في  تتحملها التي مصاريف ثابتة و متغيرة مجموع من تمثله وما أهميتها على وكذلك ،الإدارة إليها نظر

 بها.النهاية في ميزانيتها  ونظراا لأهميتها ارتَت المؤسسات إلا أن تخصص لهذه المصاريف موازنة خاصة  

 يمكن لا التي المصاريف تعرف على أنها: " تعريف الموازنة التقديرية للمصاريف الصناعية غير المباشرة: -أولا 

المباشرة  المواد لم يتم تقديرها ضمن موازنة كلفة والتي وحدة أو كلفة معينة مركز على مباشرة تحمل أن 
 ".المباشر العمل وموازنة

 منتتكون المصاريف الصناعية غير المباشرة مكوناته الموازنة التقديرية للمصاريف الصناعية غير المباشرة : -ثانياا 
غير المباشر والأجور غير المباشرة  المواد :النشاط مثل حجم مع  متغير هو ذات طبيعة مختلطة منها ما المصاريف

بغض النظر عن  ثابت وغيرها، ومنها ما هو الكهرباء:  وتكاليف المصنع التشغيلية غير المباشرة المتغيرة مثل
 صيانة ومصاريف الإيجار و الأخرى الثابتة والأصول والمباني تلالآالمصنع واستهلاك ا تَمين مستوى النشاط مثل

 غيرها،المباني؛  

 إنتاجية وحداد أو كلفة مراكز عدة لحساب إجمالي بشكل أصلاا  تصرف المباشرة غير الصناعية المصاريف إن       
 وهنا والوحدات الكلفة مراكز على المصاريف هذه قيمة توزيع  يجب لذا الإنتاج، تكلفة مكونات من هذه وتعتبر

 الخطوات إتباع يفترض المصاريف هذه من المنتجة الوحدة نصيب جرا استخ ولغرض الاجتهاد، ويبرز راءالآ تختلف

 : التالية
 كزرا والم الإنتاجية كزرا الم وهي الكلفة كزرا م من رئيسيتين مجموعتين على المصاريف هذه توزيع  .1

 .الخدمية

 .الخدمات هذه من المستفيدة الإنتاجية المراكز على الخدمية بالمراكز الخاصة المصاريف وتحمل توزع .2

 التقديرية  للمصاريف  الصناعية  غير  المباشرة  معرفة الموازنة .1

 أشكال و أنواع  المصاريف الموازنة  التقديرية الصناعية  غير  المباشرة  .2

 رق و أساليب  إعدادها. ط    .3
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AC%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
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 هذه مجموع يوزع أنواعها اختلاف على المصاريف من إنتاجي مركز كل نصيب استخراج بعد  .3
 .1 عادلاا  توزيعاا  المركز أنتجه ما على المصاريف

 المصاريف توزيع  يتم مختلفة أسس هناك أسس توزيعها:و  الصناعية غير المباشرة أنواع المصاريف -ثالثاا 

 :ذلك يبين التالي والجدول الخدمات مراكز وعناصر الإنتاج مراكز عناصر على خلالها من المباشرة غير الصناعية

 أنواع  المصاريف  الصناعية  غير  المباشرة  أسس توزيعها :    (5.2الجدول  رقم ) 
  

 أسس توزيعه ات )التكاليف(نواع  المصروفأ
 عدد  العاملين − مصروفات  المطعم .1

 مصروفات الحراسة .2

 مجموع الأجور −
 المساحة المشغولة −
 الحجم المشغول −
 قيمة المباني −

 المشغولة  المساحة − مصروفات التنظيف .3
 الستهلاكات: .4

 الخاصة بالمباني −
 الخاصة بالمكائن  و  الآلت −
 الخاصة بالسيارات −

 المساحة المشغولة −
 الحجم المشغول −
 الكلفة و القيمة الدفترية −

 الكلفة و القيمة  الدفترية −

 الإنارة والإضاءة .5
 المساحة المشغولة −

 الحجم المشغول   −
 عدد المصابيح  أو  قوتها −

 و التبيد  التدفئة .6
 
 
 
 

 عدد العمال −
 المساحة المشغولة −
 الحجم المشغول −
 مجموع الأجور −

 عدد ساعات  استغلال  المكائن  و  الآلات − الطاقة  التشغيلية .7
 مرجحة بقوتها الحالية −

 
 .54، صمرجع سابق "، تقنيات تسيير ميزانية المؤسسة الاقتصادية المستقلة"خالص صافي صالح،  1
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 حجم البضاعة  المنقولة − النقل الداخل للبضاعة .8
 قيمة  البضاعة −

، مرجع سابق "،المستقلة  ميزانية المؤسسة القتصاديةتقنيات تسيير "صالح،  صافي  خالص  المصدر:  
 . 93ص

 الموازنة فترة خلال المصروفات هذه لتقدير :المباشرة غير الصناعية للمصاريف التقديرية الموازنة إعداد -رابعاا 

 أنه إلا المصاريف، لهده العام الاتجاه تحديد  لغرض السابقة السنوات ونتائج المحاسبية بالسجلات الاستعانة يمكن

 بل ثابتة، بنسبة الماضية بالسنوات الخاصة المصاريف أرقام زيادة أساس على التنبؤات ووضع  الاعتماد الخطأ من

 زانية.يالم فترة خلال دقيق بشكل  تحديدها لغرض المصاريف هذه بتفاصيل العناية يجب

 نظر ووجهة ونشاطها، وحجمها المؤسسة طبيعة على تتوقف الصناعية للمصروفات التقديرية الموازنة إن       

 مجموع من تمثله وما أهميتها على وكذلك المصروفات، هذه على الرقابة لتحقيق فيه ترغب الذي والمدى الإدارة

 الثابتة والمصاريف المتغيرة المصاريف بين الفصل عدم المؤسسات بعض ترى فقد  المؤسسة، تتحملها التي المصاريف

 المصاريف لهذه التقديريةالموازنة  بإعداد الأخرى المؤسسات بعض تقف بينما الأساس، هذا على موازنتها وتعد 

يراعى عند تقدير المصروفات الصناعية غير المباشرة، بمعنى  .والمتغيرة الثابتة المصاريف بين ما التفريق أساس على
الإنتاج(، والثابت منها )التي لا تتغير مهما تغير حجم الإنتاج(، حتى التمييز بين المتغير )التي تتغير بتغير حجم 

    .يمكن تعديل الموازنة عند الحاجة إلى التغيير في مستوى الإنتاج

 والتأمين كالإيجار  التقديرية الموازنة إعداد عن تهاراتقدي وضع يسهل الثابتة المباشرة غير الصناعية المصاريف إن       

 .أعلاه بينا كما جمة صعوبات  يتضمن فتقديرها المتغيرة المباشرة غير الصناعية المصاريف أن  إلا لخ،...اوالاستهلاك

 فييرافقه  قد  الموازنة  إعداد عند  التقدير صحة وسلامة التأكد  لغرض السابقة السنوات نتائج إلى الرجوع إن     
 أخرى أحيان  في يتطلب قد  كما فيها، تحققت التي للأقسام وفقا المصاريف بعض تحليل عملية الأحيان بعض

 المصروفات هذه تحليل أخرى أحيان  في يتطلب وقد  كما فيها، تحققت التي للأقسام وفقا المصاريف بعض تحليل

 لتحديد البيانية بالرسوم الاستعانة السابقة السنوات نتائج تحليل في الطرق أنسب وأن  ومفرداتها، لمكوناتها وفقا

 :على  اتالتغير  هذه وتشمل المستقبل، في المتوقعة للتغيرات الاعتبار بنظر يَخذ  أن  على الاتجاه خط

 والتأمين الاستهلاك أعباء يد زات إلى يحدث فقد  الإنتاج(،تجهيزات ) والأبنية والمعدات المكائن في التغيرات .1
 ؛مستقبلاا  المجال هذا في الاستثمار المؤسسة تنوي وقد الأبنية على العقار وضريبة

 فقد  الإنتاج في المستخدمة الأولية المواد ونوع طبيعة في أو إنتاجها طريقة في أو المنتجة السلع  في اتالتغير  .2

 ؛المباشرة غير الصناعية المصاريف العناصر بعض تغير التغيير ذا يصاحب

 ؛العمل ساعات عدد في المتوقع التغير .3



45 
 

 الأسعار في طرأت جوهرية تغيرات هناك أن  : مثل لوحظ فإذا الصناعية الخدمات أسعار بعض في التغير .4
 فترة خلال الجديدة الأسعار مستوى أساس على المصاريف تقديرات على تعديلات إجراء يجب فإنه

 الموازنة؛

 .المالية السياسة على وتَثيرها الإدارية السياسة في التغير .5

 إنٕ  و المصروفات، من متشابهة وغير متجانسة غير مجموعة من تتكون  المباشرة غير الصناعية المصروفات إن       
 حيث ومن الإنتاج على توزيعها حيث من المؤسسة إدارة تواجه معقدة مشكلة يخلق التشابه وعدم التنوع هذا

 :الأقسام  من رئيسيين نوعين وهناك المصروفات، هذه عن المسؤولية وتوزيع  تشتت إلى يؤدي كما للرقابة إخضاعها

 .للسلع المباشر الإنتاج فيها يتم :  والتي  الإنتاجية الأقسام . أ

 .خدمات من يلزمها  بما الإنتاجية الأقسام بتزويد  تقوم :  والخدمية الأقسام . ب

 تسند  قسم كل في محدد شخص هناك يكون  أن  يجب مباشرة غير الصناعية المصاريف على السيطرة ولغرض      

 أن  كما. التقديرية و الموازانات  القليلة الحسابات إعداد عند المصاريف هذه ومتابعة تبويب مسؤولية إليها

 التي نفسها هي تكون  أن  طريقة.و وأعدل للأفضل وفقا قسم لكل تحسب أن  يجب السنوية التحميل معدلات

 .الفترة خلال التحليلية المحاسبة في تستخدم

عناصر متغيرة تضم  المصاريف علىتنطوي  الصناعية غير المباشرة المصاريفموازنة بما أن  حسابها: طريقة -خامساا 
  لتي:كاعادلة الموازنة المرنة وتظهر  بموالتي يطلق عليها    المصاريفيتم تحديدها باستخدام معادلة  فإنه  ثابتة،    و

 
 

 : أن حيث    
y  الصناعية غير المباشرة  المصاريف: إجمالي. 

a    :الصناعية غير المباشرة الثابتة  المصاريف. 

b  (.المعدل المتغير)الصناعية غير المباشرة المتغيرة    المصاريف: معدل 

x(.المباشرة  جورالأمن موازنة  )النشاط وعادة يقاس بساعات العمل المباشر  : مستوى 
 

 
 

 

bxay +=ˆ

المصاريف الصناعية غير المباشرة= )عدد الساعات العمل اللازمة للتصنيع × معدل تحميل موازنة 
 المصاريف غير المباشرة المتغيرة(+ المصاريف الصناعية غير المباشرة.
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 للمصاريف التقديرية الموازنة تستخدم : المباشرة غير الصناعية للمصاريف التقديرية الموازنة فعالية -سادساا 

 ما مع  عنصر لكل الفعلية المصاريف مقارنة طريق عن المصاريف على للرقابة فعالة كأداة المباشرة غير الصناعية

 المصاريف هذه كون  حيث من مشاكل تواجه المؤسسات من كثيراا  أن  إلا .التقديرية الموازنة في كحصة يقابله

 توزيع  إمكانية لعدم نظراا  الأقسام، وعلى الإنتاج على توزعها أن عليها يصعب متشابهة غير عناصر تتضمن

 .معين قسم لسيطرة تخضع  لا نجدها التأمين مصاريف  مثل المصاريف هذه عن المسؤولية

 مصاريف إلى أيضاا  تقسم أن وعلى الوظيفية للمسؤولية وفقاا  المصاريف تبوب أن يجب الرقابة تسهل ولكي    

  :الأقسام من رئيسيان  نوعان  ويوجد ومتغيرة  ثابتة

 .السلع  إنتاج في مباشرة تعمل التي الأقسام وهي الإنتاج: قسم . أ

 الإنتاج أقسام تزويد وظيفتها انمإ  و السلع إنتاج في مباشرة تعمل لا التي الأقسام وهي :الخدمات أقسام . ب

 .المحركة القوى وقسم الوقود الإضاءة، الصيانة، قسم مثل خدمات من يلزمها  بما

 واحد شخص على الأقسام هذه من قسم كل على فراالإش مسؤولية تستند  أن  يجب الرقابة عملية تسهل ولكي
 .المصاريف  في المبالغة إلى تؤدي قد والتي التنفيذ  عند تحدث قد  التي رافاتالانح مسؤولية تحميله يتم حتى وهذا

 الثابتة المصاريف على الرقابة تفرض المصاريف نوعية اختلاف بحسب تختلف الميدان  هذا في الرقابة وفرض    
 وعوامل ظروف إلى ترجع  انمإ  و المؤسسة فيها تتحكم لا المصاريف هذه أغلبية لأن كبيرة أهمية ذات ليست

 المتغيرة المصاريف أما.جديدة قوانين صدور بسبب ويرتفع يتغير قد  التي العقارية رائبالض معدل مثل خارجية

  .المؤسسة فيه تتحكم المصاريف من النوع هذا لأن  رامةص أكثر رقابة فرض تستدعي

 يلي: كما المباشرة غير الصناعية للمصاريف التقديرية بالموازنات الخاصة الانحرافات تلخيص ويمكن       

 المستوعبة الثابتة المصاريف - ثابتة فعلية مصاريف = الإجمالي النحراف

 حيث أن:

 الإنتاج(  حجم  ×التحميل   =)معامل المستوعبة الثابتة المصاريف

 .وحدات النشاط عدد حساب معدّل تحميل الأعباء الإضافية بقسمة إجمالي القيمة علىو     

 يلي: ما إلى الانحراف هذا تحليل ويمكن

 أي: الفعلي مبلغ  عن الخطة في الموضوع المقدر مبلغ عن اختلاف عن ناتج وهذا الخطة: انحراف . أ

 متغيرة(. ثابتة مصاريف - ثابتة )مصاريف = الخطة انحراف       

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%AF
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الفعلي          )  الإنتاج  حجم عن التقديري الإنتاج حجم اختلاف عن ناتج هو :الطاقةانحراف  . ب
 يلي: كما ويحسب الحقيقي(

 مستوعبة(. ثابتة مصاريف - تقديرية ثابتة ف)مصاري = انحراف الطاقة              

 للمصاريف  الصناعية  غير  المباشرة(: موازنة  تقديرية  6.2الجدول  رقم )

 الي ـإجم
 ة ـالسن

 البيانات هر) السنة( ـالش
 جانفي فباير مارس .....

 عدد ساعات العمل اللازمة  للتصنيع      

 مباشرة المتغيرة غيرالصناعية    المصاريفمعدل تحميل  )×(      

 مباشرة المتغيرة غيرالصناعية   المصاريف)=(     

 مباشرة الثابتة غيرالصناعية    المصاريف  )+(     

 مباشرة  غيرالصناعية    المصاريف     
 من إعداد الأستاذالمصدر:  

 

الصناعية غير المباشرة على الوحدات على أساس  المصاريفيتم تحميل لصناعة الحواسيب في الشركة  تمرين:
 ، فاذا  كان  لديك المعلومات  التالية:ساعات العمل المباشر

سا،  1000لشهر جانفي و فبراير و مارس على التوالي:  للتصنيع  عدد ساعات العمل اللازمة -
 سا. 1500سا،  1300

 .لكل ساعة عمل مباشردج    20  :الصناعية غير المباشرة المتغيرة هو  المصاريفمعدل تحميل   -

  دج/ شهرياا   50000:  الصناعية غير المباشرة الثابتة تبلغ   المصاريف -

 ؟مباشرة غيرالصناعية    المصاريفموازنة    إعداد :المطلوب

 الحل:  

 ة:مباشر   غيرالصناعية    المصاريفموازنة   إعداد
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 دجالوحدة:    

 تالبيانا جانفي فباير مارس الإجمالي

  عدد ساعات العمل اللازمة  للتصنيع     1000  1300 1500  3800

  مباشرة المتغيرة غيرالصناعية    المصاريفمعدل تحميل  )×(  20 20 20 20

  المصاريف الصناعية غير مباشرة المتغيرة)=( 20000  26000  30000  76000

  مباشرة الثابتة غيرالصناعية    المصاريف   )+( 50000 50000 50000 150000

 المصاريف الصناعية غير مباشرة  70000 76000  80000 226000

 

÷  226000= ) (  عدد ساعات العمل اللازمة  للتصنيعإجمالي   ÷المصاريف الصناعية غير مباشرة  إجمالي)
 دج /سا  59.47( =  3800

 

 

 

 

 للعمل و الأجور التقديرية السادسة: الموازنة المحاضرة
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، بتحديد مستلزمات موازنة الإنتاج من الأولية ، أسوة بموازنة الموادل المباشر و  الأجور تختص موازنة العم      
الموازنة إلى المواصفات التي تعدها إدارة الإنتاج، في شأن كل فئة من فئات العمالة العمالة المباشرة. وتستند هذه 

 السبب لهذا الإنتاج تكلفة من كبيرة نسبة تمثل وتكلفته ؛الإنتاج عناصر أهم من المباشر العمل يعتبرو  .المطلوبة

 تكلفة تحديد  عملية تعد و   الإنتاجي، البرنامج لتحقيق الضرورية المباشرة العمل ساعات تقدير الضروري من فإنه

  .وأسبابها رافاتالانح وتحديد مراقبتها من للتمكن معيار مهماا جداا  العمل  هذا

عرفت الموازنة التقديرية للعمل و الأجور على أنها: " أداة   تعريف الموازنة التقديرية للعمل والأجور: -أولا 
خطة توضح عدد ساعات وتكلفة " هي:وفي تعريف آخر  العاملين في قسم الإنتاج ".تخطيطية هامة لنشاط وأداء 

جور في إعدادها على موازنة الأ و وتعتمد موازنة العمل .1 "فترة الموازنة لالالعمل المباشر المطلوب استخدامها خ
أن تحتسب كذاك لكي  بحيث تَخذ عدد وحدات الإنتاج للفترة، و متطلبات العمل المباشر التي يجب الإنتاج

  .2و متوفر لمقابلة احتياجات الإنتاج  المؤسسة هل وقت العمل فعال  تعرف

اللازمة  العمل تستخدم لاحتساب ساعاتيمكن القول أن الموازنة التقديرية للعمل و الأجور  و بالتالي  
 الإنتاج منطقة العمال اللازم لتشغيل عدد ، و تساعد في توقع الإنتاج المفصلة في موازنة الوحدات لإنتاج

 .على مستوى الأجور باعتمادها  الموازنة فترة خلال  

 

 و طرق تحديده :  مفهوم الأجر  -ثانياا 

 في الموازنة التحليلية يمكن التميز بين نوعين من الأجور: مفهوم الأجر: .1
بمعنى  الإنتاجية،عملية ال مل الذي يدخل مباشرة فيالع مقدار كلفةبها  قصدو ي الأجور المباشرة: . أ

نقدية يعبر عنها  اشرة في صنع المواد و تحويلها،  و تقاس تكلفته بوحداتيساهم مب العمل الذي
 بالأجور المباشرة.

يساهم فهي الأجور التي تدفع عن العمل غير المباشر، بمعنى العمل الذي لا  جور غير المباشرة:الأ . ب
 مباشرة في صنع المواد و تحويلها و مثاله: أجور عمال التنظيف أو الحراسة. 

الموازنة التقديرية للأجور نأخذ فقط الأجور المباشرة، أما الأجور غير المباشرة فتدخل في الموازنة  ففي    
 التقديرية للمصروفات الصناعية. 

 
 ،  http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/lfsl_lkhms_10.pdf، 04الفصل الخامس،ص  "الموازنة الشاملة ومحاسبة  المسؤولية"   1

 د35سا  و 20م على الساعة : 2019/ 06/ 27تاريخ  الاطلاع 
 .07م، ص8200"،  الأكاديمية  العربية، الميزانيات التقديريةوليد الحيالي، "    2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9
http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/lfsl_lkhms_10.pdf
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 يتم  تحديد الأجر  على عدة  أسس هي  على  النحو  التالي:   جر:طرق  تحديد الأ .2

وصف وتحليل منصب العمل مع : ويكون داخل المؤسسة إذ يتم المؤهلات المهنية على أساس . أ
ية فئات مهنية ذات خصائص غالأخذ بعين الاعتبار نوعية وصعوبة المهام حيث أن التحليل يكون ب

ويدوية وثقافية بأجر معين، التي يتطلبها كل عمل بالإضافة إلى الأخطاء والصعوبات  جسمانية
 الناتجة عن مّارسة هذا العمل.

على أساس  شيوعاا،  و بموجبها يتم تحديد الأجر ق وأكثرهابسط الطر أ هي منساس الوقت: أعلى  . ب
 الأسبوع أو الشهر. وليس  له  علاقة  بالكمية  المنتجة.  أو  الساعة الواحدة،  أو اليوم

حيث كانت ظروف مراقبة العمل المنجز صعبة  الأجرتطور هذا النوع من  :ةوديالمرد على أساس . ج
 : أشكال    ثلاثةالقيام وهو يتعلق مباشرة بالإنتاجية وهو ب

 قديما حيث أن العامل يتقاضى أجره حسب عدد القطع المنتجة    الأجر بالقطعة: -
 : ويتمثل في زيادة منحة مالية للعامل في أجره القاعدي.الأجر بالمنحة -
 .1.عند العامل من خلال نسبة معينة لرفع الأعمال المحقق  الأجريتحدد هذا   :بالقتطاعالأجر   -

 
خذ أو الأجور لا بد من  مللإعداد الموازنة التقديرية للعمكونات الموازنة التقديرية للعمل و الأجور:  -ثالثاا 

  بعين الاعتبار العناصر التالية: 

تقوم المؤسسة بإجراء دراسات لتحديد معايير قياسية للزمن  : الوقت اللازم لتنفيذ برنامج الإنتاج تقدير .1
المعياري لإنتاج الوحدة نضرب عدد وحدات برنامج  الوحدة الواحدة وبعد تحديد الزمن اللازم لإنتاج

أما  بالنسبة   الإنتاج. الإنتاج في الزمن المعياري لإنتاج الوحدة لتحديد الزمن اللازم لتنفيذ برنامج
للمؤسسات التي لم  تتوصل إلى وضع المعايير  القياسية فانه بإمكانها أن تقوم بدارسة  و تحليل  نتائج  
الفترات السابقة لاستخراج  متوسط  الزمن الفعلي  اللازم لتنفيذ كل  عملية من عملية الإنتاج. و في  

دة  عمليات  صناعية نقوم بجمع  الزمن  لكل عملية  حالة كون  إنتاج وحدة من المنتوج  يتطلب ع
لنحصل على الزمن اللازم  لإنتاج  الوحدة ثم يتم ضربه في  عدد  وحدات برنامج إنتاج الأوقات الإجمالية 

 يدخل  ضمنها أوقات  تحضير  الآلات  و الأوقات الضائعة المسموح بها.   

 
فرع ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، "دراسة حالة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه -تسيير الأجور في الجزائر"حورية جاودي ،  1

 . 139-138، ص2002-2006السنة الجامعية ،  التحليل الاقتصادي
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 المباشر للعمل المنتجة الساعات حجم تحديد  الحالة هذه في المؤسسة على يتطلبالمتاح:  الوقت تحديد .2
 يلي:  كما الحجم هذا ويستخرج

 .بالإنتاج مباشرة علاقة لهم الذين العمال عدد تحديد  . أ

 .بالإنتاج مباشرة علاقة له عامل لكل الحضور أيام عدد تحديد  . ب

 .يوم 365=   السنة أيام عدد -

 .يوم 104أيام الراحة )الجمعة و السبت(=   عدد -

، رأس السنة  الامازيغية  -يناير 12،  -رأس السنة الميلادية -يناير 01أيام العطل في السنة: ) عدد -
شوال (،  02و   01، عيد الفطر ) عيد  الاستقلال  -جويلية 05،  عيد العمال  – ماي 01

يوم ) محرم  10 رأس السنة الهجرية( ،محرم ) 01 ،الحجة( ذي 11و 10عيد الأضحى) 
 يوم.  12الأول ( =    ربيع   12، يوم مولد النبوي  الشريف )  -عيد الثورة–نوفمبر    01(،عاشوراء

 ( يوم.22بدون يومي الجمعة و السبت: ) العطلة أيام عدد -

 %  05عدد الأيام  الضائعة  نتيجة الغايابات :   -

 : السنة خلال الواحد  العامل حضور أيام عددحساب   

 -عدد أيام  العطل –)عدد أيام  الراحة  -عدد أيام  السنة ]عدد أيام حضور  العامل في  السنة =   
 عدد الأيام  الضائعة  نتيجة الغيابات – [  عدد أيام  العطلة  السنوية(

 %   x 05 [  (22  -12  – 104)  - 365]عدد الأيام  الضائعة  نتيجة الغيابات =  

 يوم   11  الأيام  الضائعة  نتيجة الغيابات =عدد  

   11 –  226عدد أيام حضور  العامل في  السنة =  

 يوم  215عدد أيام حضور  العامل في  السنة =  

 : عامل لكل المتاحة المنتجة الساعات عدد تحديد .3
 الوقت – اليومية الساعات )عدد  ×  الحضور أيام = عدد  عامل لكل المتاحة المنتجة الساعات عدد

 اليوم( في المنتجة غير الساعات عدد أو

 المتاح  غير المنتج الوقت معدل وكان  د(، 480) أيسا  08:  اليومية الساعات عدد كان  إذا  

 :يلي كما الواحدة السنة في المتاحة الساعات  حجم فيكون .   %  10 :  هو (الضائع )

 د 60( [/ x 0.10  480 – 480)   × 213]=    عامل لكل المتاحة المنتجة الساعات عدد
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 ساعة.  1534  =  عامل لكل المتاحة المنتجة الساعات عدد

 .عامل لكل ساعة 1534 و:  ه السنة في المتاحة الساعات عدد إذن 

 تكون على الشكل التالي:  للمؤسسة بالنسبة  السنة في المتاحة المنتجة الساعات وطريقة حساب عدد

 المتاحة الساعات عدد ×للمؤسسة = عدد العمال   بالنسبة  السنة في المتاحة المنتجة الساعات عدد

 السنة. في

 عامل، فان عدد الساعة المنتجة خلال السنة المتاحة ستكون:   150إذا كان عدد العمال:  

 المتاحة الساعات عدد ×للمؤسسة = عدد العمال   بالنسبة  السنة في المتاحة المنتجة الساعات عدد

 السنة. في

 سا  1534  ×  150=   السنة في المتاحة المنتجة الساعات عدد

 1534  ×  150=   السنة في المتاحة المنتجة الساعات عدد

 سا  230100=   السنة في المتاحة المنتجة الساعات عدد

 

إذا كان دفع أساس دفع الأجر هو الساعة، فمن السهل تحديد المعدل التقديري   :الأجر معدل تقدير  -رابعاا 
 لأجرة الساعة،  ونلاحظ أن هناك حالتين: 

ويكون فيه معدل الأجر موحداا في جميع مراكز العمل في قسم التشغيل،  ويعتبر معدل الحالة الأولى:   .1
 الأجر معدل المشترك لجميع عمليات القسم.

ويكون معدل الأجر متغيراا في مختلف مراكز العمل التي تتطلب اختصاصات مختلفة،  و  الحالة الثانية: .2
يكون ذلك إما عن طريق حساب معدل أجر مرجح للقسم أو عن طريق تحديد معدلات أجر معيارية 

 لكل مجموعة من العمليات المتجانسة.

إلى تحقيق  الأجورازنة التقديرية للعمل و المو  تسعى الموازنة التقديرية للعمل و الأجور: من الهدف -خامساا   
 :  1مجموعة من الأهداف نكتفي بذكر أهمها

 
،  عبد الباسط  احمد رضوان، " 740م، ص 2005"،  الدار الجامعية، مصر، -متكاملةنظرة  –الموازنات التقديرية طارق عبد العال حماد ، "   1

الموازنات  و ،  المؤسسة  العامة  للتعليم  الفني و  التدريب  المهني ، " 213م، ص1984، دار الكتب، الكويت، الإدارية"  أصول  المحاسبة
 .42 "، المملكة  العربية  السعودية، د.ن ، ص إعداد  التقارير
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أنها أداة تخطيطية ، تنسيقية ورقابية  لنشاط  وأداء العاملين ، فمن خلالها  يتم تخطيط وقت  العاملين و  .1
 غيرها؛بالتالي كيفية توزيع الإجازات  السنوية لهم  و برامج  التدريب و التكوين و 

حجم العمالة  معبر عنه بساعات العمل وصولاا إلى تحديد لإنتاجتحديد مقدار العمل المباشر اللازم ل .2
 اللازمة و كذلك نوع العمال اللازمين ) فني، ماهر، نصف ماهر، بدون مهارة(؛

 البحث عن حلول  لتجاوز مشكلة  الفائض  او  لعجز في  اليد  العاملة  المتوفرة؛ .3

مراقبة حركة أو دورة حركة العاملين و تخفيض معدلها إلى أقل يمكن والتي يتم احتسابها عن طريق لأخذ    .4
بعين الاعتبار العاملين الذين تركوا العمل و العاملين الذي تُّ توظيفهم خلال السنة مقسوم على معدل 

 عدد العاملين. ومثاله:

 100م:  2018عدد العاملين أول الفترة لسنة  -

 110م:  2018عاملين لآخر الفترة لسنة  عدد ال -

 20م : 2018عدد العمال الذين استقالوا من العمل  في سنة   -

 30م:  2018عدد العمال الذين تُّ توظيفهم في سنة   -

 يتم احتسابها على الشكل التالي:  2018وعليه فان حركة العاملين لسنة    

 =(30 +20 ( /)100+110 ) 

  =23 %  

 

 

 

توجد طريقتان لإعداد الموازنة التقديرية للعمل و الأجور:  التقديرية للعمل و طرق إعداد الموازنة -سادساا 
 الأجور و هما: 

هي عبارة  عن تقدير  لعدد  ساعات  العمل  النمطية  للعمل  المباشر لكل  وحدة ، ثم   الطريقة الأولى: .1
تقدير  متوسط  معدلات  الأجور  بضرب  عدد الساعات  النمطية  في  معدل  الأجر  فنحصل  على  

  تكلفة  العمل لإنتاج  الوحدة  الواحدة وبضرب عدد الوحدات تامة الصنع  التي  يجب  إنتاجها في
معدل  تكلفة  العمل  للوحدة  الواحدة  نحصل  على  تكلفة  العمل  المباشر  للوحدات  الواجب  

 إنتاجها.

× عدد الساعات  العمل المباشر = )عدد الوحدات الواجب إنتاجهاإجمالي مصاريف 
 العمل اللازمة للتصنيع( × معدل اجر الساعة.   
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و هي التقدير المباشر لتكلفة العمل و يكون ذلك باستخدام بعض مقاييس الإنتاج  الطريقة الثانية:  .2
مل  الآلة )الماكنة(  يقابلها: كعدد  الساعات المباشرة نسبة إلى الآلات فيقال مثلاا: إن كل ساعة من ع

  دج أجر  عمل أو تحديد الأجور على أساس نسبة من  قيمة  المواد الأولية المستخدمة في الإنتاج.  200

 تُّ  ما بين رافاتانح ظهور يتوقع  الإنتاجي البرنامج تنفيذ  عند  :  العاملة اليد في نحرافاتال وتحليل الرقابة  -سابعاا 
 إلى مكوناتها حسبرافات  الانح هذه تحليل ويتم العاملة لليد  والفعلية التقديرية  الموازنة أي فعلاا  إنجازه تُّ  وما تقديره

 . الأجر معدل في رافاتوالانح  الوقت كمية في رافاتانح

 التالية:  للأسباب يكون  الوقت انحراف كمية إنانحرافات في كمية الوقت:   .1

 .العامة الإدارة طرف من الأجور رفع  . أ

 .قبل من مبرمجة غير إضافية ساعات استعمال . ب

 .لها مؤهلين غير وهم بالأعمال للقيام عمال تشغيل . ج

 :1ويتم في العادة احتساب ثلاثة انحرافات وهي    :العاملة اليد في الخاصة النحرافات .2

إجمالي تكاليف العمل المباشر الحقيقية والفعلية و  و الذي يساوي النحراف الكلي للعمل المباشر: . أ
إجمالي تكاليف العمل المباشر التقديرية  المدفوعة في سبيل تصنيع الوحدات المصنعة مطروحاا منه

 اللازمة للوحدات المصنعة. 

 التقديرية  التكلفة - الحقيقية التكلفة = المباشر  للعمل  الكلي النحراف

وعلى الرغم من إن الانحراف الكلي المباشر يعطي مؤشراا لمدى وجود  اختلاف بين  تكاليف العمل      
المباشر الفعلي و الحقيقي إلا انه لا يحدد على وجه الخصوص أسباب ذلك الانحراف، لذا يتم  احتساب  

 باشر.إضافيين هما: انحراف معدل الأجر  و  انحراف  الكفاءة  للعمل  الم  انحرافتين

يبين انحراف بين الأجر الحقيقي و الأجر التقديري و يتم احتسابه  : الساعة أجرة انحراف معدل . ب
 بموجب العلاقة التالية: 

 الحقيقية الساعات عدد   ×التقديري(   الأجر - الحقيقي )الأجر = الساعة أجرة معدل انحراف

و تعتبر إدارة الإنتاج و إدارة الموارد البشرية المسؤولتان بشكل أساسي عن انحراف ،كونهما الجهتين       
 اللتين تتوليان  عملية  تنظيم توزيع  العمال  على  عملية  الإنتاج.

 
 ، بتصرف.57-55"، مرجع سابق، ص  الموازنات و إعداد التقاريرالمؤسسة العامة للتعليم الفني و التدريب المهني، "   1
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يمثل انحراف كفاءة العمل المباشر مدى وجود اختلاف بين ساعات انحراف الكفاءة للعمل المباشر:  . ج
 العمل المباشر الفعلية المستخدمة في الإنتاج و الساعات المعيارية للعمل المباشر الواجب استخدامها.  

  التالية:  شر وفق العلاقةويتم  احتساب  كفاءة  العمل  المبا

 التقديري الأجر   × التقديرية( الساعات عدد – الحقيقية الساعات العمل =)عدد كفاءة انحراف

 :هما جزئيين رافينانح إلى رافالانح هذا تحليل ويتم            

 العمل:  انحراف مزيج . أ

 من الحقيقي المزيج نسبة - العمل ساعات من التقديري المزيج نسبة [( =  العمل مزيج رافانح

 الأجرة - التقديرية الأجرة متوسط ) ]  x  [(الكلية الحقيقية الساعات عدد)(العمل ساعات

 .)]  التقديرية

 العمل: عائد انحراف . ب

 للإنتاج بها المسموح التقديري الساعات حجم - الحقيقي الساعات حجم) = العمل عائدراف انح

  .التقديري الأجر متوسط ×(  التقديري

 

 

 :حيث

 معينة لفئة التقديرية الساعات عدد قسمة حاصل عن عبارة العمل ساعات من التقديري المزيج نسبة

 ساعات من الحقيقي المزيج نسبة أما العمال، فئات لجميع  التقديرية الساعات عدد على العمال من

 الساعات عدد على العمال من معينة لفئة الحقيقية الساعات عدد قسمة حاصل فهو العمل

  .العمال فئات لجميع الحقيقية

وتعتبر  إدارة  الإنتاج  هي المسؤولة  بشكل أساسي على  انحراف  كفاءة العمل ، نظراا لأنها       
هي  التي  تتولى  الإشراف  على  التصنيع  و تحديد  عدد ساعات  العمل  المباشر  الواجب 

العمل    استخدامها ، إلا أن  هناك  أقسام أخرى في المؤسسة قد  تكون  مسؤولة عن  انحراف كفاءة 
المباشر مثل المشتريات و قسم  الصيانة، فشراء  مواد غير مطابقة للمواصفات ، و حدوث  خلل في  
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الآلات  نتيجة  عدم  الصيانة  المطلوبة لها قد  يسبب التأخير  في  عملية  الإنتاج  مّا  يؤدي  إلى  
 .ارتفاع  في  عدد ساعات العمل  المباشر  المستخدمة  في  الإنتاج .

 و الأجور نموذج الموازنة  التقديرية للعمل  (:7.2الجدول رقم )

 البيان
 الفصل
 الأول

 الفصل
 الثاني

 الفصل
 الثالث 

الفصل  
 الرابع 

 السنة

      عدد الوحدات  الواجب  إنتاجها 
      عدد الساعات  اللازمة لتصنيع الوحدة 

      للإنتاج   ةعدد الساعات اللازم
      أجر الساعة معدل

      المباشر   إجمالي  تكاليف  العمل
  ، مرجع السابق"،   الموازنات و إعداد التقاريرالمؤسسة العامة للتعليم الفني و التدريب المهني، "    المصدر:

 .43ص  
 4000 جانفي:شهر : على الشكل  التالي قدرت إنتاجها للثلاثي الأول  "ثلاجات"الشركة لصناعة تمرين: 
 وحدة.  3800:  مارسشهر  ،  وحدة  4200:  ايربر فشهر    وحدة ،

ساعة )ثلاث دقائق( من ساعات العمل  0.05إذا علمت أن صناعة الوحدة الواحدة من المنتج تحتاج  -
 المباشر.

وبالتالي فهي مضطرة لدفع أجرة  للعمال،الشركة بالقوانين المرعية والتي لا تسمح بالتسريح المؤقت  تلتزم -
 ساعة عمل أسبوعياا لكل عامل لديها.  40

بغض النظر عن  سا دج/ 15مقابل التزام الشركة بهذه السياسة، وافق العمال على تقاضي أجر متوسطه  -
  (الإضافي  لى العملاجر مختلف ع  عدد ساعات العمل )لا يحسب

المباشرة وستدفع الشركة ما معدله  الأجورللثلاثة شهور القادمة سيتم الاستعانة بعدد من العمال ذوي  -
  .ساعة عمل لهم200

  و الأجور؟العمل  التقديرية  موازنة    إعداد :المطلوب

 الحل:

 دجالوحدة:              
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 إجمالي مارس  فباير  جانفي البيان
 12000 3800 4200 4000 عدد الوحدات  الواجب  إنتاجها 

 0.05 0.05 0.05 0.05 )×(عدد الساعات  اللازمة لتصنيع الوحدة 
 600 190 210 200 للإنتاج   ةعدد الساعات اللازم

 600 200 200 200 عدد الساعات المتعاقد عليها ) الملتزم بها كحد أدنى(
 610 200 210 200 عدد الساعات  المدفوعة

 15 15 15 15 )× (معدل أجر الساعة
 9150 3000 3150 3000 المباشر  العمل  إجمالي مصاريف

 

 

 

 

 

 

 

 للتموينات    التقديرية المحاضرة السابعة: الموازنة

 الأهداف التعليمية:   

 دراا على:ابعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون ق

 

 

 

 : تمهيد

 التقديرية للموازنات ومدى أهميتها لموازنة الإنتاج.  معرفة الموازنة .1

 معرفة الأنظمة التموين والتخزين وطرق سيرها لضمان عدم توقف الإنتاج  .2

 طرق و أساليب  إعداد الموازنة  التقديرية  للتموينات. .3
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 عامة بصفة المؤسسة على القائمون إليها يسعى التي أولويات من انقطاعها وعدم الإنتاج عملية راراستميعتبر      

 العملية سيرورةرار استم تضمن التي الأولى الوسائل من فإن خاصة بصفة الإنتاجية العملية راقبةبم والمكلفون

 هذا صور أهم من ولعل الإنتاجية، العملية إليها تحتاج التي التموينات لمختلف فعال نظام وجود هي الإنتاجية

 للتموينات.  التقديرية الموازنة إعداد أسلوب على الاعتماد يتم أن الفعال النظام
المباشرة التي  كمية المواد " رية للتموينات على أنهايالموازنة التقد  تعرف :تعريف الموازنة التقديرية للتموينات -أولا 

يجب على المؤسسة شراؤها خلال فترة الموازنة لتلبية احتياجات ومستلزمات موازنة الإنتاج . ويتم إعدادها بعد 
 ."إعداد موازنة الإنتاج مباشرة

هو ضمان أن الكمية التي يحتاجها   ناتيالتمو   ةوازنمالهدف من إعداد  هدف الموازنة التقديرية للتموينات:  -ثانياا 
ؤها بالكميات المناسبة، وفي الأوقات المناسبة و بالأسعار المناسبة و بالجودة اتنفيذ برنامج  الإنتاج سيتم شر 

المخزون فالتقدير الجيّد لهذه التكاليف  المناسبة. و الأهم في هذه الموازنة هو التحكم في التكاليف المتعلقة بتسيير
  .1المؤسسة بفوائد كثيرةسيعود على  

  في: أهميتها  تظهر  :أهمية الموازنة التقديرية للتموينات  -ثالثاا 
 ترشيد علميات الشراء؛ .1

 تخفيض تكاليف التموين والتخزين؛ .2

 تحقيق التوازن بين أصناف المخزون؛ .3

 تحقيق الرقابة على المخزون. .4

  النقاط التالية:  هاتكمن خصائصخصائص الموازنة التقديرية للتموينات:    -رابعاا 
  تسمح بتحديد مستلزمات موازنة الإنتاج من كل صنف من أصناف المواد المباشرة؛ .1

  ؛تسمح لإدارة المشتريات بإعداد خطط الشراء من المواد، بشكل يكفل توافرها عند الاحتياج إليها .2

  ؛قتضاها للإدارة المالية تقدير احتياجات المشتريات من الموارد الماليةتُ عَدّ وسيلة يمكن بم .3

 .ساعد على التقليل من التخزين الزائد عن الحاجةت .4

 :2هما أساسيتين وظيفتين على التموينات إدارة تقوم  :التموينات إدارة وظيفة  -خامساا 
و تتمثل وظيفة  التموين  في تقديم  الطلبيات، استلام الطلبيات من  الموردين، اختيار  أحسن    الشراء: .1

 .و  المواد المشتراة  تعية للمنتجاو الموردين، البحث عن أفضل ن
و تشمل هذه الوظيفية مراقبة للنوعية و  الكمية  المطلوبة ، الصيانة  و حماية  المحزونات، توزيع التخزين:   .2

المواد و المنتجات إلى المصالح المستعملة بها، وضع  محاسبة  مواد تسمح بتنظيم  الإدخالات و  
  الاخراجات.

 
 .08" ، مرجع  سابق ، ص الموازنة التقديرية كوسيلة لاتخاذ القراربن زعيط وهيبة، مواي بحرية،  "  1

2 Gean Meyer, "Gestion Budgétaire", Dunod, 4eme Edition, France, 1970, p144-145. 
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 الموازنة التقديرية للتموين بالطرق التالية:يتم  إعداد    :للتموينات التقديرية الموازنة إعداد  -سادساا 

 :هما أساسيين عاملين على يتوقف التموينات حجم تقدير عملية إن   :تقدير حجم التموينات .1
 تكون  التي الفترة تلك هي الانتظار وفترة الانتظار، لفترة المقابل المخزون ذلك هو الأدنى: المخزون .أ

 التموين. وتاريخ الطلب تاريخ بين ما

 المخزون  في الانقطاع تتجنب كي تكوينه إلى المؤسسة تلجأ الذي المخزون  ذلك هو الأمان: مخزون .ب

 المفاجئ التلف أو الطلبيات أجال في الموردين كتأخر عددية عوامل عن ينتج الذي

 أن ومّكن المخازن  مسيري وحكم تجارب إلى استنادا الأمان  مخزون   مستوى ويتحدد الخ،...للمخزون 

 الأدنى  المخزون من جزءا الأمان  مخزون  يكون 

 أساس على سياستها بتحديد تقوم المؤسسة أن  يعني المنتجات: أساس على تموينية سياسة اختيار .2

 هما: هامتين طريقتين ونجد النحو، هذا في والقيمة والأهمية  الاستعمال حيث من مخزوناتها حركة طبيعة

 الطريقة هذه بواسطة الأولية المواد من اا كبير  عددا تستعمل المؤسسة أن  نعلم كما :20/80 طريقة .أ

 الكبيرة والعناية الخاص الاهتمام لها توجه أن  يجب التي الأولية المواد تعرف أن  المؤسسة  تستطيع 

 في المؤسسة تستعملها التي الأولية المواد مجموع من %20 أن  على الطريقة هذه تنص حيث
 التي الأولية المواد مجموع من %80 وأن الكلية الاستعمالات من %80 تعادل الإنتاجية العملية

 أن  يعني هذا الكلية، الاستعمالات من %20 تعادل الإنتاجية العملية في المؤسسة تستعملها

 بطريقة التموين عملية تتم حتى مادة كل استعمال نسبة مع  المواد كل بتبويب تقوم المؤسسة

 صحيح.

 التي الأولية المواد كافة بتقييم تقوم المؤسسة أن على ينص الطريقة هذه محتوى إن   : ABCطريقة   .ب

 حيث:  فئات ثلاث إلى إليها تحتاج

 للاس تهلاكات الكلي ة القيم ة من %80 تعادل الأولية المواد مجموع من  A  :  10%الفئة   −

 العملي ة لأن  مس تمرة بطريق ة الم واد ه ذه ت وفير عل ى يعم ل المش تريات  قس م ف إن  وبالت الي

 .الفئة هذه في الموجودة  الأولية المواد على أساسا قائمة الإنتاجية

 للاس تعمالات الكلي ة القيم ة م ن %15 تع ادل الأولي ة المواد مجموع من  B   :25%الفئة   −

 .الإنتاجية

 للاس تعمالات الكلي ة القيم ة م ن %5 تع ادل الأولي ة الم واد مجم وع م ن  %  C:  65الفئــة   −

  .الإنتاجية

  :  1و يتم ذلك على النحو التالي    :التموين بكميات أو فترات ثابتة .3

 
 144-143"، مرجع سابق، ص الموازنات  التقديريةمحمد فركوس، "   1
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 تكون  نطلبها التي الكميات أحجام فإن  التموين في النمط هذا نتبع  عندما ثابتة: بكميات التموين .أ

 مخزون  + الأدنى )المخزون أي  الحرجة القمة إلى وصل قد  المخزون مستوى يكون  عندما وهذا ثابتة

 تكون  أن  الممكن من طلبيتين بين تفصل التي الفترة فإن  طردي غير الاستهلاك لأنراا ونظ  .الأمان(

 نستعمل ثابتة غير تواريخ في الحرجة للقمة بالنسبة المخزون حالة عن الكشف يستدعي وهذا متغيرة

 راؤها .ش الواجب  الاقتصادية الكمية لحساب السابق القانون

 أخطار أن  ونلاحظ ثابتة تواريخ في المخزون  حالة على الكشف يكون  هناثابتة:  فترات في التموين .ب

 ولكن ئهاراش الواجب الكمية لحساب ليس السابق القانون  ونستعمل مرتفعة تكون الانقطاع

 بكميات )التموين الأولى للحالة بالنسبة خلال السنة، تحقيقها الواجب الطلبيات عدد لحساب

 للمخازن  التخزين طاقة أن  كما لمستويات المخزون المستمرة راقبةالم يستلزم النمط هذا فإن  ثابتة(

 الطلبيات لأن راا نظ صعبا يكون  به القيام الواجب الإداري العمل ولكن جيدة بصفة مستعملة تكون 

 الإداري العمل أن  بحيث العكس نلاحظ فإننا الثانية للحالة بالنسبة أما ثابتة، تواريخ في تقدم لم

 طاقة توفير يستدعي هذا أخرى جهة من ولكن ثابتة تواريخ في تقدم الطلبيات لأن راا نظ سهلا  يكون 

 .للتخزين إضافية

 من العديد تحقق الأخيرة هذه كون  في التقديرية الموازنة فعالية تظهر:   للتموينات التقديرية الموازنة فعالية  -سابعاا 

 :يلي فيما تتمثل للمؤسسة الأهداف

  :1و يمكن جملها في ما يليعامة:   أهداف .1

 حتى وذلك الأسعار وبأقل المناسب الوقت في للمصنع  المطلوبة المواد كميات على الحصول ضمان .أ

 ؛انقطاعات وبدون  منتظمة بطريقة الإنتاج راراستم  تضمن

 ؛الأسباب من سبب لأي التناقص أو الإهمال ضد  للمواد الكاملة الحماية ضمان .ب

 ؛أكبر بصورة المطلوبة المواد عن بعيدا خاصة مناطق في وحصرها راكدةال المواد حصر .ج

  على الأحوال من بحال هذا يؤثر لا بحيث مّكن حد  أدنى إلى المخزون  في الاستثمار تخفيض .د
 ؛والأسعار التخزين إمكانياتٕ  و التسليم وقت الاعتبار بعين والأخذ  منظمة بطريقة الإنتاجاستمرار  

 نفسه الوقت وفي الكلية المخزون  تكاليف تخفيض بهدف وذلك راءالش لأمر الأمثل الحجم تحديد  .ه

 رار؛باستم للتشغيل المطلوب المخزون  على  الحصول

 ؛المواد أنواع جميع  وصرف المواد وتخزين واستلام راءبش المتعلقة الإجراءات ونميط تنظيم .و

 .المناسبة أوقاتها في بالتموينات المتعلقة المناسبة راراتالق اتخاذ ضمان .ز

 
  . 336- 335ص م، 1993 مصر،  الجامعة،  شباب مؤسسة ، "التكاليف محاسبة "نور،  أحمد  1
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  التموينية الموازنات على الرقابة لعملية المؤسسة مّارسة خلال من الأهداف هذه تتحقق خاصة: أهداف .2
 مع  والقيمة بالكمية الفعلية المخزونات ومقارنة متابعة في الرقابة عملية وتكن تعدها التي المختلفة

 راقبة الموازنات  باستعمال الطرق التالية:م ويمكن  .راتالتقدي

 يغطيها التي من خلال عدد المرات التي يتجدد فيها المخزون خلال الفترة، أو المدة: النسب طريقة .أ

 معين. تاريخ في المؤسسة لدى والمتوفر المتبقي المخزون 

 بين المقارنات راءإج في تتمثل الطريقة هذه البيانية:  الرسوم أو المحاسبية البطاقات تحليل طريقة .ب

 الاستهلاكات، التموينات، الطلبيات،" :الأربعة الموازنات مستوى على والفعلي التقديري

 الأخير وفي التموينات ثم الاستهلاكات قبةرابم أولاا  نبدأ الرقابة عملية ولتسهيل ،"والمخزونات

 .الطلبيات

 من العديد نستخلص راتالتقدي مع  المحاسبية البطاقة في الواردة الفعلية البيانات قرنا إذا

 :الملاحظات

 وهنا الفعلية، الاستهلاكات من أكبر المقدرة الاستهلاكات تكون  قد :للاستهلاكات بالنسبة −

 كما فيها، مبالغ  أو ملائمة غير التقدير طريقة أو الاستهلاك، في تباطؤ هناك أن القول يمكن

 في خطأ الحالة هذه وفي التقديرية، الاستهلاكات من الفعلية أكبر الاستهلاكات تكون  قد 
 طا)إفر  الأولية للمواد عقلاني غير استهلاك هناك أن أو طارئة ظروف عن ناتج التقدير

 وتبذير(.

 يمكن كما المؤسسة صالح في وهذا التموين بتواريخ المورد يلتزم أن يمكن للتموينات: بالنسبة −

 أن  يعني هذا المطلوبة، الكميات من أقل بكميات المؤسسة بتموين يقوم أو بها يلتزم أن

 إن  آخرين موردين عن البحث المؤسسة على يتعين ولهذا الفعلية من أكبر التقديرية الموازنات

 هذا المطلوبة، الكميات من أكبر بكميات المؤسسة بتموين المورد يقوم قد  وأيضا .ذلك أمكن

 بتقديم المورد مطالبة المؤسسة على يتعين ولهذا التقديرية من أكبر الفعلية التموينات أن يفسر ما

 .الممونة الكمية في الزيادة  عن تخفيضا أو خصما ومنحها التوضيحات

، أو اللازم الوقت في الإنتاج نظام أساس يرتكز: المخزون صفر أو اللازم الوقت في الإنتاج نظام .ج
 التحمل إلى يؤدي التامة والمنتوجات التنفيذ، قيد المنتوجات الأولية، المواد صفر مخزون عب  تخزين

 تحمل المخزونات فإن  سابقا رينا أ كما الإنتاج، فترة وتمديد  الجودة، على التأثير بالتكاليف،

 مصاريف أموال، توظيف العاملة، اليد  إلى الحاجة للتخزين، مساحات بشغل أعباء، بعدة المؤسسة

 في تتمثل المثالية فالحالة للاستعمال، صلاحيتها وعدم المخزنة الكميات فساد خطر وربما التأمين،
 الاقتصادية الكمية قانون  إلى فبالرجوع للزبائن، المناسب الوقت في الأولية المواد على الحصول
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 الكمية من أقل المشتراة الكميات حجم يكون  عندما ترتفع  الطلبيات إعداد تكاليف أن  نلاحظ

 .1الاحتفاظ تكاليف تنخفض كما الاقتصادية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للمواد الأولية  التقديرية المحاضرة الثامنة: الموازنة

 الأهداف التعليمية:   

 بعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون قدراا على:             

 

 

 
 

  : تمهيد
 

  محمد فركوس، " الموازنات  التقديرية"، مرجع سابق، ص1.60 

 .هميتهاأولية و معرفة  للمواد الأفهم  الموازنة  التقديرية    .1

  .للإنتاج   ةالتقديري   وازنةمعرفة دورها الكبير في إعداد الم .2

    و تحليل الانحرافات.  كيفية إعدادها .3
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استخدامها في المنتج. لهذا فان عملية الانتقال من برنامج الإنتاج إلى  تتطلب عملية الإنتاج مواد أولية يتم     
التموين يتطلب استخدام المعطيات التقنية المتعلقة بتركيبة المنتجات. فكل نتوج يجب أن تتم معرفة قائمة  جبرنام

نتاج مصدراا يعتمد عليه في المواد اللازمة و القطع الداخلة في الإنتاج و تحديد كميتها لذا يمكن اعتبار برنامج الإ
 معرفة كمية المواد الواجب شراؤها.

المباشرة التي يجب شراؤها خلال  المواد كمية" على أنها:تعرف : تعريف الموازنة التقديرية للمواد الأولية -أولا 
". بمعنى إعداد للتقديرات بالكمية والقيمة للمواد الأولية اللازمة لتنفيذ نتاجفترة الموازنة لتلبية احتياجات موازنة الإ

 . الإنتاج   الإتمام من إعداد موازنة بعد بطبيعة الحال  ويتم إعدادها برنامج الإنتاج".  

تهدف المؤسسات عند إعدادها للموازنة التقديرية للمواد الأولية : الموازنة التقديرية للمواد الأوليةأهداف  -ثانياا 
 إلى:

زمة لتنفيذ برنامج الإنتاج ومن ثم توفيرها بالكمية  اللا و القيمة للمواد الأولية بالكمية تقديراا  إعداد .1
 الآجال المحددة؛  المطلوبة وفي

 ؛الأوليةالمواد    انات اللازمة و الأساسية لوضع سياسة المخزون منتوفير البي .2

 الإنتاج.  تحقيق الرقابة على استخدام المواد الأولية في .3

في أنها وسيلة للتعبير عن  الأهداف و السياسات و  أهميتهاتكمن : الموازنة التقديرية للمواد الأوليةية أهم -ثالثاا 
للتخطيط تسمح بالتأكيد من أن الأهداف المسطرة  مّكنة التحقيق في حدود ما تملكه   أداةالنتائج، فهي تعتبر 

بين  مختلف الأنشطة التي تضطلع بها هذه الأخيرة، أداة للتنسيق  المؤسسة من موارد بشرية و مالية و تقنية ، و هي  
رقابية عبر قياس الانحرافات من خلال النتائج المتحققة  أداة  كما أنها  التوافق فيما بين الأقسام و المصالح والفروع.  و

 .  1المناسبة   ةالإجراءات التصحيحي  لاتخاذ  حدوثها  أسبابوالمقدرة وتفسير  

 تقدير كميات و أسعار المواد الأولية:   طريقة  -رابعاا 

    نمط من الإنتاج برنامج لتنفيذ  اللازمة الأولية المواد كمية تقدير في المؤسسة تنطلق : كميات تقدير .1
 المستمر الإنتاج نظام تستعمل كانت فإن  داخلها المطبق الإنتاج نظام أو (-متماثلة–)منتجات نمطية 

. مثلاا إذا افترضنا   إنتاجه المراد الإنتاج حجم أساس على يتم الأولية المواد من الضرورية الكمية تقدير فإن 
كلغ  من  المواد  الأولية  60وحدة  تستهلك  20كلغ مادة أولية تكون  03منتج يستهلك 

 المواد هذه بتقدير تقوم فإنها الطلبيات أساس على الإنتاج نظام تستعمل كانت إذا أما ،(03×20)

 
 .141م، ص 1993"، مؤسسة  شباب  الجامعة، مصر، الأصول  العلمية  للشراء و  التخزينصلاح  الشنواتي، "  1

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
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 التي المواد وكمية نوع بتحديد  وذلك الطلبية في الزبون حددها التي دراسة المواصفات أساس على

 الطلبية. هذه إنتاج في تستعملها

 الاعتبار العناصر بعين الأخذ مع  السوق في الحالي السعر أساس على الأسعار تقدير يتم:  الأسعار تقدير .2

 الأسعار أي تقلبات مستقرة، السوق كانت إذا بحيث المستقبلية الفترات في الأولية المواد سعر في المؤثرة

 إذا أما الصنع  والمنتجات التامة الأولية المواد مخزونات تقييم يسهل مّا مرضية التقديرات تكون منخفضة

 عن بعيدة التقديراتتكون  وبالتالي الأسعار في كبيرة تقلبات وجود أي مستقرة غير السوق كانت

 الانحرافات. ظهور أي الحقيقية الأسعار

تتوقف عملية تقدير المواد الأولية على  :الأولية للمواد التقديرية الموازنة العوامل المؤثرة على إعداد -خامساا 
 طبيعة المؤسسات ومدى تماثل المنتجات بحيث:

بحيث أن المؤسسة التي تنتج  منتجات نمطية تتولى تحديد الكمية الضرورية لإنتاج وحدة واحدة من المنتج  .1
من كل نوع  من المواد التي تدخل في تركيبة المنتج ، تسمى هذه الكمية بمعدل المواد الأولية  و يتم 

عدل على برنامج  الإنتاج  كما  تحديديها بالرجوع إلى السجلات الخاصة باستهلاك المواد ثم يطبق هذا الم
 يلي:  

 المستهلكة =  معدل  المواد  لكل  وحدة × برنامج  الإنتاج   الأوليةبرنامج  المواد   

ع  الإنتاج غير  المتماثل و  التي  تنتج  حسب  الطلب  فإنها  لا  تستطيللمؤسسات ذات بالنسبة   أما   .2
يمكن  الاعتماد على بعض  ، فهي  تتغير  كل  سنة لكن  الأوليةالمواد  إعداد قائمة نمطية  لحاجاتها من

تنتج   المؤسسة  ل  الزيادة  فيه . و باعتبار أنالسنوات  السابقة و معد  في الإنتاج الدلائل كحجم
لازمة  الأولية  التحديد كميات  المواد من الصعب  التنبؤ ستكون صعبة لأنه حسب الطلبيات فان عملية

 ديرات لا يعتمد طرق رياضية أوبإعداد  التق قبل الحصول على الطلبيات لذا فان الكلف اجللإنت
بل سيكتفي بالطلييات المقدمة سلفاا و يضعها كتقديرات و من   إنتاجها  لتحديد الكميات المراد  إحصائية

خلافاا  لمبيعاتلقديرية  الت ةإعداد الموازن يتم أساس هذه الأخيرة ية لإنتاج و علىالتقدير  الموازنةإعداد  ثم 
 للقاعدة العامة التي تعتبر الموازنة التقديرية للمبيعات أولى الموازنات التقديرية التي يجب إعدادها.

ترتبط عموماا  عملية وضع  الموازنة  التقديرية  للمواد الأولية  بمشكل الانقطاع التي تحدث في  عملية   .3
 عملية  الإنتاجية  مّا يؤثر على  مبيعات  المؤسسة.الإمداد التي قد  تؤدي  إلى  تعطيل  ال

 :الأولية  للمواد  إجراءات إعداد الموازنة  التقديرية  -سادساا 

لصنع كل  الأوليةالمواد  تحديد عدد وحدات إن اللازمة للإنتاج: الأوليةالموازنة التقديرية لكمية المواد  .1
و  وارد في موازنة الإنتاج. إنتاجها طبقاا، لما هو منتج يتم حسابها على ضوء عدد الوحدات التي يجب
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فبعض  مدى  تماثل  منتجات،  الأولية علىإعداد تقديرات للمواد  دم فيالتي تستخ تتوقف الطريقة
 ثاث لا تستطيع أن  تحددتنتج كميات كبيرة  من السلع  النمطية  كالثلاجات  و الأ المؤسسات التي

لكل وحدة منتجة على أساس معياري . وتكون مهمة التقدير في هذه الحالة  الأوليةحاجاتها من المواد 
. و بعد تحديد 1الأوليةسهلة وكمية المواد يتم تحديدها عن طريق السجلات الخاصة باستهلاك المواد 

اللازمة لإنتاج جميع  وادمنتج يتم تحديد كمية المواحدة لل المعيارية التي تكون في صورة وحدةالكمية 
 التقديرية و ذلك حسب العلاقة الرياضية التالية: الموازنةالوحدات التي تتضمنها  

المنتوج ×  طي= معدل  المواد  لكل  وحدة  منلإنتاج منتوج نم الأوليةالكمية  التقديرية  للمواد  
 عدد الوحدات  الكلية  المنتجة

ما إذا كان التغيير في محتويات المنتج من المواد الأولية ، وكذلك  عندما يتم الإنتاج حسب  وفي حالة   
المواصفات التي يحددها الزبائن و التي  تختلف من زبون لآخر أي الإنتاج حسب الطلبيات. تقوم المؤسسة 

المعدلة، و من الضروري أن  بتقدير مجموعة كمية المواد الأولية اللازمة للإنتاج باستخدام النسب التاريخية
يَخذ بعين الاعتبار التلف الطبيعي المسموح به في عملية الإنتاج. وفي هذه الحالة يتم تحديد الكمية 

 المعيارية للمواد المباشرة وفقاا للمعادلة الرياضية التالية:
 

 الكمية المعيارية = كمية المواد الداخلة في الإنتاج + النسبة المئوية من التلف
وبالاعتماد على التكلفة التقديرية للوحدة المنتجة و برنامج الإنتاج يستطيع كل قسم من أقسام الإنتاج 
تحديد احتياجاته حسب كل صنف من المواد وهذا يساعد قسم التموين على إعداد برامج الشراء 

 . 2والتخزين 
 بعد تحديد كمية لمواد منها: خزونالتقديرية لمشتريات المواد الأولية اللازمة و مستويات الم الموازنة .2

توفر المواد الأولية  خطةهذه المواد وذلك بهدف وضع  لمشترياتللإنتاج ينبغي وضع برنامج  للازمة الأولية
في كل من  تعلى مدار السنة )فترة الموازنة( في الوقت المناسب و بالسعر المناسب. و تختلف التقديرا

. حيث أن هذه الأخيرة يتم 3موازنة المواد الأولية المستخدمة في الإنتاج و موازنة مشتريات المواد الأولية
ولية اللازمة للإنتاج و تقديرات المخزون و عليه تبين الموازنة إعدادها على أساس الاحتياجات من المواد الأ

 التقديرية للمشتريات:

 
في  الشركات    تدور  استخدام  الموازنات  التقديرية في  تحسين التخطيط  و  الرقابة  و اتخاذ  القراراإيمان الهنيني، بلال بدران، "   1

 .31م، ص 2013، الأردن، 27المجلد   "، مجلة  جامعة  النجاح للأبحاث، الزراعية المساهمة
دور  استخدام  الموازنات  التقديرية في  تحسين التخطيط  و  الرقابة  و اتخاذ  القرارات  في  الشركات  إيمان الهنيني، بلال بدران، "  2

 . 31"، مرجع سابق، صالزراعية المساهمة
"، رسالة مقدمة ضمن متطلبات م الموازنات التقديرية كأداة تخطيطية و رقابيةالعوامل المؤثرة على كفاءة استخدامحمد موسى محمد نجار، "  3

 . 35م، ص 2006نيل شهادة الماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، كلية التجارة، جامعة غزة، 
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 ؛الأوليةالمواد    لتي يجب شراؤها كم كل نوع منالكميات ا .أ

 ء؛اأن يتم فيه الشر  التاريخ الذي يجب   .ب

 مستويات المخزون من المواد الأولية. .ج

المخزون في هذه الموازنة من العناصر المهمة  التي  تتضمنها  الموجودات سواء  في الشركات   يعتير      
الصناعية أو التجارية. ويمثل المخزون في الشركات التجارية مخزون البضاعة الجاهزة أما في الشركات 

 .  1الصناعية فان المخزون يشمل كل المواد الخام و مخزون الإنتاج التام المصنع

 وعليه فانه يتم تحديد الكمية الواجب شراؤها من المواد الأولية كما يلي:   

 

 
 

 سعر شراء الوحدة   متوسط ×= كمية المواد المطلوب شراؤها    قيمة المشتريات

  يات = قيمة المشتريات + مصاريف النقل + عمولة  الشراءتر إجمالي تكاليف المش

 

 (: نموذج الموازنة  التقديرية  للمواد  الأولية8.2الجدول رقم )

 إجمالي

 السنة

 البيانات )السنة(  الشهــــــر
  جانفي  فباير  مارس ....  ديسمب

      
 كمية  المواد الأولية  المستعملة  في  الإنتاج

      
  مرغوب المرغوب فيه آخر الفترة )+(  مخزون 

      
  الفترة  ( مخزون  متوقع أول-)

      
 كمية المواد المطلوب شراؤها  )=(

      
  متوسط سعر شراء)×(

      
  المشترياتإجمالي  تكاليف   )=(

 المصدر:  من إعداد الأستاذ  
 

 .49"،  مرجع سابق، ص مدخل  للموازنة  التقديرية  للإنتاجشناف فريد، "  1

 كمية المخزون+  كمية المواد الأولية مستعلمة في الإنتاج= كمية المواد المطلوب شراؤها 
  كمية مخزون المتوقع أول الفترة.  -المرغوب فيه آخر الفترة 
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من الضروري لحساب التكلفة التقديرية  للمواد للإنتاج:  الموازنة التقديرية لتكلفة المواد الأولية اللازمة .3
المستخدمة في الإنتاج تحديد السعر التقديري لكل وحدة من المواد و تقع مسؤولية و ضع السعر التقديري 

لمشتريات والتموين في المؤسسة. و تتحد تكلفة  المواد  الأولية بالأسعار التي للمواد على عاتق قسم ا
تتضمنها فواتير الشراء ناقص الخصم بصوره المختلفة مضاف إليها تكاليف النقل و  التكاليف الأخرى، 

الموسِية التي قد .كما يجب الأخذ بعين الاعتبار  العوامل  1حتى تصل تلك المواد إلى مخازن المؤسسة
تتطلب زيادة كمية المواد الأولية  في بعض الأشهر استعداد  لتلقي  الطلبات الموسِية .  لذلك  يقتضي 

 تقدير  الأسعار الأخذ  بعين  الاعتبار  ما يلي:

الكثير    لجأالأسعار ي الظروف المهملة  في السوق نظراا لصعوبة  تقدير ةأن تعكس الأسعار الموضوع .أ
  لين  إلى :سؤو الممن   

 الأسعار السائدة وقت وضع السعر التقديري أو الأسعار المتعاقد عليها مع الموردين؛ -

 بأذونات الصرف على أساس  السعر  الوارد بأخذ فاتورة  شراء  المواد.  تحديد  -

 .2( Lifo ; Fifo Cump;طريقة  معالجة المؤسسة  للمخزونات ) .ب

 معادلة تكلفة المواد الأولية  تكون على الشكل  التالي:  وعليه  فان      

 التكلفة  التقديرية  للمواد =  الكمية  التقديرية  × السعر  التقديري

 راساتالد بين فاتراالانح تظهر : الأولية و تحليل  النحرافات للمواد التقديرية الموازنة على الرقابة -اا سابع

 ظهورها وبعد  الإنتاج برنامج لتنفيذ اللازمة الأولية المواد راءش بعد  تظهر أي الحقيقية )الفعلية(  والنتائج التقديرية

 :وتحليلها نوعها حيث من الانحرافات هذه نتناول يلي وفيما مكوناتها حسب تحليلها يتم

 التقديرية( التكلفة - الحقيقية التكلفة= ) الكلي النحراف

 :يلي كما الكميةراف  وانح السعر رافانح إلى رافالانح هذا تحليلها ويتم    

  صالح المؤسسة إذا وهو فيالتقديري،  قيقي عن السعرالح وهو ينتج من التغير في السعرانحراف السعر:  .1
تعتبر ضمن الأعباء المستهلكة    لان المواد،  و العكس صحيح  السعر التقديري  السعر الحقيقي أقل منكان  

 السعر  وفق  العلاقة  التالية:  و يتحدد انحراف  .3الإنتاجية

 الحقيقية الكمية التقديري( × السعر - الحقيقي انحراف السعر = )السعر  

 
 .103م، ص 2005"،  ديوان  المطبوعات  الجامعية، الطبعة  الثانية،  الجزائر، الموازنات  التقديريةأعمال  موجهة  في  محمد ،"  فركوس 1
 .104نفس  المرجع، ص 2
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يقيس انحراف الكمية قيمة انحراف الناتج عن استخدام كمية المواد أقل أو أكثر مّا هو انحراف الكمية:  .2
. و يتحدد انحراف الكمية  طبقاا  1مستهدف. و ترجع أسباب الانحراف عموماا على الضياع أو التلف 

 للعلاقة  التالية: 

 التقديري السعر × التقديرية( الكمية - الحقيقية الكمية = )الكمية انحراف

 :2هما جزئيين رافين  نحا إلى الكمية راف  انح تحليل ويمكن

تلف عادي في المواد   أيفي معظم  عمليات التصنيع و التحويل نرتقب أن يحدث المواد:  عائد انحراف .1
لهذا فغالباا ما يحدد معيار للعائد العادي المرتقب الذي هو عبارة عن الكمية من المنتجات التامة و 
الحاصلة من كمية  تقدير من المواد، في غالب الأحيان يكون العائد التقديري  مختلفاا عن الحقيقي وهو ما 

    ة  التالية:يعبر عنه بانحراف العائد، و يتم حسابه بالطريق

 السعر متوسط الفعلي(× للإنتاج التقديرية الكمية - الحقيقية المواد = )الكميةعائد  انحراف 

 التقديري

 ددة .فان كان انحرافيصنع منتوج بعدة  أنواع  من  المواد  و بنسب  مح عندماالمواد:  مزيج انحراف .2
  مزيج المواد، الجزء يعتبر انحراف  المواد فهذاختلال في نسب مزيج الا راجع علىلكمية بالنسبة للمواد ا

 :وحسب بالطريقة التالية

×  الكلية الحقيقية الكمية الحقيقي(× المزيج نسبة – التقديري المزيج نسبة =) المواد مزيج انحراف
 التقديري( السعر – التقديري السعر )متوسط

المزيج التقديري لكل مادة أولية مستعملة = ) الكمية التقديرية للمادة المستعملة ÷ كمية المواد الأولية  نسبة
 التقديرية الكلية (× كمية المواد الأولية الحقيقية الكلية.

 التقديرية الكلية  الكمية(÷    التقديري السعر×   مادة لكل التقديرية الكمية) = التقديري السعر متوسط حيث

توفرت لديك البيانات  الآتية  على  إحدى الشركات  التجارية  مع العلم  أن السعر  المقدر  للوحدة  تمرين: 
 وحدة: دج                :                                              دج  100هو:  

 مارس فباير جانفي الشهر 

 
 .106"،  مرجع سابق ، ص أعمال  موجهة  في  الموازنات  التقديريةفركوس محمد ،"  1
 . 61بق، ص مرجع سا"، فعالة للتسيير  التقديرية أداة  الموازنات" شناف فريد،  2
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 80000 50000 60000 المبيعات  المقدرة

ب :  31/12/2018في ، و يقدر مخزون التالي الشهر% من مبيعات  40 آخر كل شهر هو مخزونفاذا علمت أن 
 دج  40اء الوحدة ب :  دج، و ثمن شر   100000أفريل ب :    تقدر مبيعات شهروحدة. و    240

 للتموينات؟   إعداد الموازنة التقديرية المطلوب:

 الحل:  

 عدد الوحدات الواجب  إنتاجها:   .1

 عدد الوحدات  المقدر بيعها = قيمية  المبيعات ÷ سعر بيع الوحدة

 وحدة 600=    10÷  60000شهر جانفي =  

 وحدة  500=   10÷  50000شهر  فبراير =  

 وحدة  800=   10÷  80000شهر مارس =  

 

 حساب مخزون آخر المدة: .2

 %40×    للشهر القادم  مخزون بداية المدة=  مخزون آخر المدة

 وحدة 200=    %40×    500شهر جانفي=  
 وحدة  320=   %40×   800شهر فبراير=  

 وحدة  400=   % 40( ×  10÷   100000شهر مارس = )
 

 مارس فباير جانفي البيانات
 800 500 600 الإنتاج   مية المواد الأولية المستعملة فيك

 400 320 200  مرغوب المرغوب فيه آخر الفترة )+(  مخزون 
 320 200 240  الفترة  ( مخزون  متوقع أول-)

 880 620 560 كمية المواد المطلوب شراؤها 
 40 40 40  متوسط سعر شراء
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 35200 24800 22400  إجمالي  تكاليف  المشتريات  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النقدية التقديرية  المحاضرة التاسعة: الموازنة

 الأهداف التعليمية:   

 دراا على:ابعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون ق

 

 

 

 

 : تمهيد

 .هميتهاأولية و معرفة   للمواد الأ  فهم الموازنة التقديرية .1

  القدرة على إدراك أن هذه الموازنة هي حوصلة للموازنات التقديرية. .2

    طريقة إعداد جداول المقبوضات و المدفوعات. .3
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من أسهل الموازنات التخطيطية في إعدادها، إذ يمكن وضعها، بعد الانتهاء من   تعتبر الموازنة التقديرية للنقدية     
بصفة مستقلة وذلك لأنها حوصلة لجميع الموازنات التقديرية سواء  كل الموازنات الأخرى. ويتم تحضير هذه الموازنة 

نقدية لها في شكل مدفوعات و مقبوضات نقدية. وكونها تظهر حاجة  استغلالية أو استثمارية إذ أنها تعتبر كترجمة
 المؤسسة إلى السيولة ، و التوقيت الحصول على الأموال  المطلوبة.

" تحويل للأعباء و المنتجات الخاصة بالموازنات  :  تعرف على أنها تعريف الموازنة التقديرية النقدية : -أولا 
. وهي تعتبر من الموازنات الهامة نظراا لأنها تزود الإدارة 1مقبوضات نقدية و مدفوعات نقدية "المدروسة سابقاا إلى 

بمعلومات عن الفائض والعجز النقدي المتوقع خلال فترة الموازنة، مّا يساعد الإدارة على التخطيط لاستثمار 
 .2الفائض إن وجد، أو البحث عن مصادر التمويل المناسبة في حالة العجز

 تنبؤ وجود هو هاإعداد في هاأساس حجر و سنة، أو أشهر ستة لمدة عادة شهري أساس على ويتم إعدادها    

 النقدي الإنفاق عناصر من عنصر ولكل للمشتريات  تقدير وكذلك النقدية، الموازنة أشهر من شهر لكل بالمبيعات

 .عملياتها لتسيير الشركة لدى توفره الواجب  الأمثل النقدي لحجم تحديداا  تتطلبكما     .الأخرى

 المتوقعة، النقدية والمدفوعات المقبوضات يبين تقرير عن عبارة" :هي النقدية الموازنةو عليه يمكن القول أن       

 ". الزمن من قصيرة تا  لفتر  النقدي العجز أو  الفائض وبالتالي

   :3تبرز أهميتها في ما يلي:  النقدية ةالتقديري  الموازنة أهمية  -ثانياا 

 وتَثير  المدينة، الذمم تحصيل وسرعة النقدية، المقبوضات تدفق نمط عن تفصيلية معلومات تعطي .1
 ؛الشركة سيولة على بالآجل البيع  سياسات

 ؛ المنشأة سيولة على راءالش شروط وتَثير المشتريات وتوقيت حجم عن معلومات تعطي .2

 ؛الشركة سيولة على النقدية والنفقاترادات  الإي عناصر من عنصر كل تَثير سةراد .3

 ؛حدوثها قبل تَمينها يتم حتى مسبقاا  للمنشأة النقدية الاحتياجات وتوقيت حجم معرفة من تمكن .4

 ؛مناسب عائد  يوفر بما توظيفها لتأمين وتوقيتها الفوائض حجم معرفة من تمكن   .5
 سيولة على ثقيلاا  عبئاا  الدفعات هذه تشكل أن  دون  القروض تسديد  دفعات ةجدول علىد تساع .6

 .الشركة

 
1  Claude alzar , sabrine separi, " control de gestion",op-cit, p 480. 

م، ص 2006"، دار حامد للنشر و التوزيع، عمان ، الأردن، ص قضايا معاصرة –المحاسبة الإدارية إسماعيل يحي التكريتي ، وآخرون، "  2
285 . 

 .25مرجع سابق ، ص " إعداد  الموازنات  التخطيطية"، زكريا  فريد عبد الفتاح ،  3
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ئج باستثناء التكاليف االتكاليف و النت لتتضمن الموازنة النقدية تقرير ك :النقدية الموازنة إعداد خطوات-ثالثاا 
 التالية:   بالخطوات القيام يجب النقدية الموازنة لإعدادغير المدفوعة والنتائج غير المقبوضة وبالتالي 

و تشمل المقبوضات  :الداخلة( النقدية )التدفقات النقدية لمقبوضاتالجدول التقديري ل إعداد .1
  :2و تتضمن ما يلي   ،  1العمليات التشغيليةجميع النقدية التي تستلمها المؤسسة من  

 الآجلة؛ الخدمات أو المبيعات من المتحصلات .أ

 النقدية؛ الخدمات أو المبيعات من المتحصلات .ب

بعض المقبوضات التي يتم الحصول عليها من مبيعات الفترة السابقة و هو ما تبنيه الميزانية    .ج
 الافتتاحية.

الأوراق  الاستثمارات في تو إيرادا ثابتة أصول بيع  مقبوضات:  أخرى مثل نقدية التدفقات .د
 .. وغيرها.المالية.

وتشتمل هذه المبالغ على  الخارجة(: النقدية )التدفقات لمدفوعاتالتقديري ل دولالج إعداد .2
 :4الآتِ تتضمن والتي   ،3الالتزامات المؤسسة و التي سيستحق سدادها خلال فترة الموازنة

 ؛المشتريات عن المدفوعات .أ

 بعض المدفوعات التي تكون تابعة لالتزامات الفترة السابقة؛ .ب

 .سِاليةالرأ  والمصروفات  والأجور والإدارية والعمومية البيعية المصروفات:   مثل أخرى خارجة تدفقات .ج

 و النقدية،     بالمدفوعات النقدية المقبوضات مقارنة طريق عنالنقدي:  العجز أو بالفائض بيان إعداد .3
 الموازنة عنها تعد التي الزمنية الفترة من شهر كل في العجز النقدي( أو بينهما)الفائض الفرق يمثل

 آخر النقدية رصيد  المقارنة من فينتج المدة أول برصيد النقدية والعجز الفائض مقارنة يتم ثم  النقدية،

 بصفة به الاحتفاظ الواجب للنقدية بالحد الأدنى الشهر آخر النقدية رصيد  مقارنة يتم ثم  الشهر.

 .عليه دراسته والتعليق يجب والذي الشهري للشركة النقدي المركز صافي تحديد  المقارنة من فينتج مستمرة،

 وعليه فان المعادلة الرياضية للموازنة النقدية تكون على الشكل التالي:     
 

 
 

 
 . 285"، مرجع سابق، ص قضايا معاصرة –المحاسبة الإدارية إسماعيل يحي التكريتي ، وآخرون، "  1
التقديرية  كوسيلة  الموازنة، بن زعيط وهيبة، مواي بحرية، " 25مرجع سابق، ص  " إعداد الموازنات التخطيطية"، زكريا فريد عبد الفتاح ،  2

 .11"، مرجع سابق ، ص لاتخاذ  القرار
 . 243،، مرجع سابق، ص تقنيات تسيير ميزانية المؤسسة الاقتصادية المستقلة"خالص صافي صالح ، " 3
التقديرية  كوسيلة  الموازنة، بن زعيط وهيبة، مواي بحرية، " 26مرجع سابق، ص  ، " إعداد  الموازنات  التخطيطية"زكريا  فريد عبد الفتاح ،  4

 .11"، مرجع سابق ، ص لاتخاذ  القرار

 المدفوعات النقدية  -ول الفترة + المقبوضات النقدية  يد النقدي لأالرص  الرصيد النقدي لآخر  الفترة =
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 (: نموذج الموازنة التقديرية  النقدية9.2الشكل رقم )      
 الوحدة: الدينار الجزائري

 إجمالي السنة
 البيانات )السنة(  الشهــــــر

  جانفي  فباير  مارس ......  ديسمب
      

  لأول الفترة  الرصيد  النقدي
      

 )+(  المقبوضات  النقدية 
      

  المدفوعات النقدية(  -)
      

 الرصيد النقدي لآخر الفترة 

 من إعداد الأستاذ  المصدر:

إلى  م2018/ 01/ 01 سسات التجارية عن الفترة ما بين:التالية تخص إحدى المؤ البيانات  تمرين:
 م. 12/2018/ 31

 جوان ماي أفريل مارس فباير جانفي  البيانات/ الشهر
 330 310 280 320 250 300 المبيعات التقديرية 

 165 155 140 160 125 150 المواد المطلوب شراؤوها
 . دج  05دج، ويبلغ  ثمن الشراء النقدي  التقديري:    15يقدر سعر  البيع :   -

  .والباقي يسدد في الشهر التالي من البيع  ،% نقداا 70يتم بيع   -

  .تدفع قيمة المشتريات بالكامل عند الشراء -

  معدات نقل في شهر فبراير  عملية التنازل عن دج  من  1000يقدر تحصيل مبلغ    -

  دج يدفع في  شهر  مارس2000معدات مكتب  بمبلغ:     اقتناءيقدر   -

 في شهر مارس  دج  3000سداد قروض بنكية بقيمة:  يقدر أن يتم    -

 دج شهر ماي.3500حصول الشركة  على  إعانات  مالية من قبل  الحكومة بقيمة:   -

   دج/شهرياا 1200تسديد أجور العمال لكل من شهر ديسمبر إلى غاية شهر ماي بقيمة :   -

  دج  10000م هو:    01/01/ 2018رصيد النقدي التقديري  في:   -
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   للسداسي الأول ؟ النقدية  التقديريةالموازنة  إعداد   :المطلوب

 :   الحل

 :الأول  حساب المبيعات التقديرية للسداسي .1

 × نسبة التحصيل  السعر الوحدوي للبيع  ×الوحدات    التقديرية = عددالمبيعات            

 دج.  3150=    0.70   ×15  ×  300=  مبيعات شهر جانفي   -

( = 0.30×15  ×  300+ )  2625=   0.70  ×15× 250مبيعات شهر فبراير  =   -
 .دج3975

( = 0.30× 15×  250+ )  3360=    0.70× 15×   320مبيعات شهر مارس =   -
 دج4485

( = 0.30× 15×  320+ )  2940=   0.70×  15×   280=  مبيعات شهر أفريل -
 دج4380

( = 0.30× 15×  280+ )  3255=    0.70× 15×   310مبيعات شهر ماي =   -
 دج4515

( = 0.30× 15×  310+ )  3465=    0.70× 15×   330  جوان=مبيعات شهر  -
 دج4860

  :للسداسي الأولت  التقديرية   ياشتر حساب  الم .2

 السعر  الوحدوي  للشراء. ×المشتريات  التقديرية = عدد  الوحدات     

 دج.750=   05  ×  150=  مشتريات شهر جانفي  -

 دج625=   05  ×  125  =  مشتريات شهر فبراير -

  دج800=   05  ×  160  =    مارسمشتريات شهر   -

 دج700=   05  ×  140=     أفريلمشتريات شهر   -

 دج755=     05×    155=  ماي   مشتريات شهر     -

  دج825=   05  ×  165=  جوان   مشتريات شهر   -

 الوحدة: دج

 جوان ماي أفريل مارس فباير جانفي الشهر  /البيانات
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 20375 14315 11835 14350 11200 10000 الرصيد النقدي لأول فترة 
       :المقبوضات النقدية  

 4860 4515 4380 4485 3975 3150 المبيعات  المقدرة -
 - - - - 1000 - معدات نقل  تنازل عن -
 - 3500 - - - - إعانات مالية  -

 4860 8015 4380 4485 4975 3150 إجمالي  المقبوضات  النقدية
       المدفوعات النقدية:

 825 755 700 800 625 750 مشتريات -
 - - - 2000 - - اقتناء معدات مكتب  -
 - - - 3000 - - تسديد  قروض بنكية -
 1200 1200 1200 1200 1200 1200 أجور  العمال -

 2025 1955 1900 7000 1825 1950 إجمالي المدفوعات النقدية
 23210 20375 14315 11835 14350 11200 الرصيد النهائي لآخر الفترة

 

   الدخل: الموازنة التقديرية لقائمة عاشرةالمحاضرة ال

 الأهداف التعليمية:   

 دراا على:ابعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون ق

 

 

 

 

 : تمهيد

 معرفة الموازنة التقديرية لقائمة الدخل و الغاية  من  إعدادها. .1

  الأخرى بالموازنة الدخل  معرفة العلاقة بين الموازنات التقديرية .2

 طريقة إعدادها باستعمال أسلوب العلاقة النسبية بين البنود. .3
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كشف بالدخل المحقق خلال فترة مالية معينة وبالتكاليف التي تحملتها المؤسسة خلال القائمة الدخل تعتبر       
عبارة عن توقع للدخل والمصروفات المرتبطة به لفترة  فهيالموازنة التقديرية لها أما . الدخل  تلك الفترة لتحقيق ذلك

 ونظرا لأهميتها باعتبارها تحصيل حاصل سنحاول التفصيل في هذه  الموازنة.  محددة.مستقبلية  

ترتيب للأرقام المأخوذة من مختلف الموازنات،  "تعرف على أنها : دخل:لقائمة التعريف الموازنة التقديرية  -أولا 
 المتوقعة المبيعات فيه تظهر حيث القادمة الفترة خلال المتوقعة الشركة نشاط نتيجة فهي. "في شكل قائمة دخل

 الخسارة صافي أو (الربح) الدخل صافي النتيجة وتكون  المتوقعة، والمصروفات المبيعات تكلفة وكذلك رادات(الإي)

 .خسارة أو ربح يعتبر بينهما والفرق الفترة خلال والتكاليف المبيعات من الإيرادات توضح بمعنى أنها  .1المتوقع 

التنبؤ  إلى لقائمة الدخل ةالموازنة التقديري تهدفلقائمة الدخل:  ةالتقديري الموازنةالهدف والغاية من  -ثانياا 
ه.  نشطة الوحدة المختلفة نحو تحقيقيالهدف الذي يجب تجنيد أ حقيقة الأمرافي الربح عن فترة الموازنة، وهو في بص

 :2الغايات التالية   يحققكما  

 ؛المتوقعة خلال الفترة المالية القادمة  الأرباحتقدير   .1
 ؛المتوقع تحقيقها    الأرباحتعرف إمكانية القدرة الذاتية للتمويل وذلك من خلال حجم   .2
 ؛تعرف الإيرادات والمصروفات .3
 .تعرف كيفية التصرف بالدخل .4

 :3يلييتطلب إعداد قائمة الدخل التقديرية ما    :التقديريةمتطلبات إعداد قائمة الدخل    -ثالثاا 

 لإعدادتقدير صافي المبيعات المتوقع خلال الفترة التي ستعد عنها القائمة، ويعتبر هذا الأمر عنصرا رئيسيا  .1
 ؛به(الخصم المسموح    -مردودات المبيعات   -) صافي المبيعات = إجمالي المبيعات   قوائم الدخل التقديرية .

المبيعات في  إلىستعمال نسبة التكاليف يمكن تقدير كلفة المبيعات با تقدير تكلفة البضاعة المبيعة : .2
بضاعة  -)كلفة البضاعة المبيعة = بضاعة أو المدة + المشتريات  الماضي، أو باستعمال المعادلة التالية :

   ؛آخر المدة (
 ؛وتكلفتهاتقدير مجمل ربح العمليات وهو الفرق بين المبيعات  .3
المصروفات الإدارية والعمومية ومصروفات البيع والتوزيع، وغالبا ما تكون هذه المصروفات ثابتة على  تقدير .4

 ؛القصيرالمدى  
 

 .21مرجع سابق ، ص " إعداد الموازنات التخطيطية"، زكريا فريد عبد الفتاح ،  1
، تاريخ https://uomustansiriyah.edu.iq/.../10_2017_02_16!06_20_58_AM،  20"، الفصل الثالث، صالميزانيات التقديرية"  2

 د03سا و 12م، على الساعة: 2019/ 07/ 06الاطلاع: 

 
 .20"، الفصل الثالث، مرجع سابق،  صالميزانيات التقديرية"  3

https://uomustansiriyah.edu.iq/.../10_2017_02_16!06_20_58_AM
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تقدير صافي ربح العمليات قبل الضرائب والفوائد، وهو يساوي صافي المبيعات مطروحا منها كلفة  .5
 ؛والعموميةالمبيعات والمصاريف الإدارية  

لضرائب، ويتضمن ذلك تقدير الفوائد المدفوعة والدخول والمصروفات الأخرى غير تقدير صافي الربح قبل ا .6
 ؛(5المتعلقة بالعمليات وطرحها من حصيلة البند )

تقدير صافي الربح بعد الضرائب وتحديد كيفية استعماله، ويتحقق ذلك بطرح الضرائب من حصيلة البند  .7
 ؛بالأرباح(، وتحديد كيفية التصرف 6)

 :1يمكن إعداد قائمة الدخل التقديرية بأسلوبين  التقديرية:د قائمة الدخل  إعدا  -رابعاا 

 .على أساس العلاقة النسبية بين المبيعات ومختلف بنود قائمة الدخلالذي يقوم  الأسلوب الأول   .1
 .على أساس التقدير التفصيلي لجميع بنود قائمة الدخل  الذي يقوم  الأسلوب الثاني .2

 الأسلوب الأول:   ئمة الدخل باستعمال طريقةعلى إعداد قاحديثنا هنا  في وسنقصر 

 إلىيستند إعداد قائمة الدخل حسب طريقة النسب  النسب:إعداد قائمة الدخل التقديرية باستعمال طريقة 
ة الدخل باستثناء البنود وجود علاقة ثابتة نسبيا، على المدى القصير، بين صافي المبيعات وبين مختلف بنود قائم

 :2التالية
حجم قروض المؤسسة ومعدلات فوائدها، وتساعد في هذا  إلىويتم تقديرها استنادا  الفائدة المدفوعة: .1

 ؛لمجال كثيرا قائمة التدفق النقديا
يصعب التنبؤ بها إذا كانت غير متكررة، ما لم تكن هناك معلومات أخرى خلاف  الأخرى:الإيرادات  .2

  ؛ذلك
 الأخرى،وينطبق عليها ما ينطبق على الإيرادات   : المصروفات الأخرى .3
 ؛لها أرباح المؤسسة موضع البحثنسب الضرائب التي تخضع   وءيمتها في ضوتحدد ق الضرائب: .4
العديد من الاعتبارات التي منها توافر النقد،  وءادة بقرار من إدارة المؤسسة في ضتحدد ع الموزعة: الأرباح .5

 للمستثمرين؛الذاتِ للمؤسسة، ودفع عائد مناسب   وتوفير قدر من التمويل

التقديرية بالنسب يقوم أساسا على افتراض أن العلاقة التي كانت في الماضي بين  وازنةومعروف أن إعداد الم    
 :ذا فان هذا الإعداد يتطلب ما يليالمبيعات وبين بنود قائمة الدخل سوف تستمر في المستقبل، ل

 الدخل.تقدير المبيعات للفترة التي ستعد عنها قائمة   .1
 

  . 21-20رجع، صنفس الم 1

  " الميزانيات التقديرية"، الفصل الثالث، مرجع سابق، ص2.21
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 إلىبيعات وبين مختلف بنود قائمة الدخل للمؤسسة، أما استنادا تعرف العلاقة التاريخية القائمة بين الم .2
معدلات لمجموعة من القوائم لفترات سابقة.بعد تعرف العلاقات النسبية بين   إلىقائمة حديثة، أو استنادا 

المبيعات وبنود قائمة الدخل، وتعرف حجم المبيعات المتوقعة للفترة القادمة، تضرب لمبيعات المتوقعة في 
سب المختلفة للبنود المشكلة لقائمة الدخل، لنخرج بعد ذلك بأرقام لقائمة الدخل التقديرية باستثناء  الن

 البنود المتعلقة بالفوائد والإيرادات والمصروفات الأخرى والضرائب والأرباح المتوقع توزيعها .
إن وجدت(، والإيرادات  الحصول على المعلومات المساعدة لتحديد حجم الفائدة المدفوعة ) أو المقبوضة  .3

 والمصروفات الأخرى، والضرائب، والأرباح وكيفية التصرف بها.

 

 

 

 دخلال  لقائمة  (: نموذج  الموازنة التقديرية10.2الجدول رقم )

 المبلغ البيانات
 المبيعات

 كلفة المبيعات

 

 مجمل ربح العمليات
 

 مصروفات إدارية و عمومية
 

 صافي ربح العمليات
 

 فوائد مدفوعة
 إيرادات أخرى

 مصروفات أخرى

 

 صافي الربح قبل الضريبة
 

 على الأرباح  ضريبة
 

 صافي الربح بعد الضريبة
 

  أرباح موزعة
 

 الأرباح المحتفظ بها
 

 المصدر :  من  إعداد  الأستاذ

 م:31/12/2018  ل لشركة النسيج لسنة:توافر لدينا قائمة الدختمرين:  

 دجالوحدة:                                                                                               

 المبلغ البيانات
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 المبيعات
 كلفة المبيعات

000007  
(300000)  

000004 مجمل ربح العمليات  
(100000) مصروفات إدارية و عمومية  

000003 صافي ربح العمليات  
 مدفوعة  فوائد 

 إيرادات أخرى
 مصروفات أخرى

(10000)  
35000 

(15000)  
100003 صافي الربح قبل الضريبة  

(80600) (%26على الأرباح )  ضريبة  
 229400 صافي الربح بعد الضريبة

(137640) (%60)  أرباح موزعة  
 91760 الأرباح المحتفظ بها

 
 :  التاليعلى  النحو    م2019لسنة  كانت التقديرات   

 .  جد   900000  :المبيعات المتوقعة .1
 .  دج10000  :يتوقع أن تكون الفوائد المدفوعة .2
 دج.25000  :، والمصروفات الأخرى بمبلغ دج30000  :  تقدر الإيرادات الأخرى بمبلغ  .3
 % .26  :(IBS)  على الأرباح ضريبةلتخضع الشركة ل .4
 المحققة .  الأرباح% من  65ستوزع الشركة   .5

 إعداد الموازنة التقديرية للدخل؟  المطلوب:  

بأننا لن نقوم بذلك في مجال بنود  المبيعات، علماا  إلىقوم بإيجاد نسبة كل بند من بنود قائمة الدخل ن .1
 .الفوائد المدفوعة، والإيرادات الأخرى، والمصروفات الأخرى والضريبة

% النسبة المبلغ البيانات  
 المبيعات

 كلفة المبيعات
000006  

(300000)  
100  %  
50  %  
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%  50 300000 مجمل ربح العمليات  
(000021) مصروفات إدارية و عمومية  20  %  

000018 العملياتصافي ربح    30  %  
 فوائد مدفوعة

 إيرادات أخرى
 مصروفات أخرى

(10000)  
35000 

(15000)  

 لا يوجد علاقة نسبية ثابتة
- 
- 

100003 صافي الربح قبل الضريبة  - 
 - (80600) (%19على الأرباح )  ضريبة

 - 229400 صافي الربح بعد الضريبة
   (137640) (%60)  أرباح موزعة

   91760 الأرباح المحتفظ بها
العلاقات النسبية بين المبيعات وبنود قائمة الدخل ونضرب بعضها في بعض، ونخرج بالأرقام  إلىنعود  .2

التقديرية لبعض بنود القائمة، أما بقية البنود التي لا توجد علاقة نسبية مستقرة بينها وبين المبيعات، فيتم  
  :المتوفرة في التقديراتالمعلومات    إلىاستخراج قيمتها استنادا  

 المبلغ  العلاقات النسبية البيانات
 المبيعات

 كلفة المبيعات
100  %  
50  %  

000009  
(450000)  

%  50 مجمل ربح العمليات  450000 
%  20 مصروفات إداريةو عمومية    (180000)  

%  30 صافي ربح العمليات  270000 
 فوائد مدفوعة

 إيرادات أخرى
 مصروفات أخرى

- 
- 
- 

(00010)  
00003  

(50002)  
 265000 - صافي الربح قبل الضريبة

 (68900) - (%26على الأرباح )  ضريبة
 196100 - صافي الربح بعد الضريبة

-  (%65)  أرباح موزعة  127465.00 
-  الأرباح المحتفظ بها  68635.00 

 



81 
 

 

 

 

 

 

  

 : الميزانية التقديرية ادية عشرالمحاضرة الح

 للمركز المالي( )الموازنة التقديرية

 الأهداف التعليمية: 

 دراا على:ابعد دراستك لهذه المحاضرة ستكون ق

 

 

 

 

 : تمهيد

إعداد الميزانية التقديرية الخطوة الأخيرة في عملية التخطيط المالي، حيث لا يتم إعداد هذه القائمة عادة  يعتبر      
 لإعدادمعلومات هاتين القائمتين   إلا بعد إعداد قائمة الدخل التقديرية والميزانية النقدية التقديرية، وذلك لضرورة

في كون الأولى خطة مالية وأداة  العاديةالميزانية عن  الميزانية التقديرية تتميز عن فهي التقديرية.الميزانية العمومية 
 سابقة.للرقابة، في حين تحتوي الثانية على معلومات تاريخية عن فترة  

يمكن تعريف الميزانية التقديرية بأنها التعبير الكمي للخطة المستقبلية بصورة نقدية، فهي : التقديرية الميزانية -أولا 
هذا ويتطلب إعداد الميزانية العمومية  محددة.تبين الدخل المخطط والمصاريف المخططة خلال فترة مستقبلية 

 .المؤسسةالتقديرية اشتراك كل من الإدارة وقسم المحاسبة في  

 معرفة الموازنة التقديرية للمركز المالي أو ما يطلق عليها بالميزانية التقديرية. .4

 القدرة على التفرقة بين الميزانية ) المركز  المالي( و الميزانية التقديرية. .5

 إعداد الميزانية التقديرية. طريقة .6
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 مجموعة في وتتمثل معين تاريخ في للمؤسسة المالي المركز تحديد إلى زانيةالمي تهدف:  التقديرية زانيةالميهدف    -ثانياا 

 هذه استخدام هوأوج لالأموا رمصاد لتشم فهي ،للغير حقوق من ايقابله وما المؤسسة تمتلكها التي الأصول

قيمة كل بند من بنود الموجودات والمطلوبات، وكذلك الصورة الكلية على تعرف إلى دف كما ته .1الأموال
للموقف المالي المتوقع عند مستوى نشاط معين، خاصة أن مثل هذه الصورة ستساعد الإدارة المالية في تعرف أثر 

وربحية  مختلف السياسات التي ستسير عليها المؤسسة في وضعها المالي المستقبلي، كما ستمكنها من تقييم سيولة
 .2وكفاءة المؤسسة ومديونيتها عند مستوى هذا النشاط 

 التقديرية:  و المحاسبي في إعداد الميزانية الدور الإداري  -ثالثاا 
يتمثل دور الإدارة في إعداد الميزانية التقديرية في تحديد  : في إعداد الميزانية التقديريةالدور الإداري  .1

معدلات الأداء من ناحية الكم والكيف، حيث تقوم الإدارة غالبا بتحديد معدلات كمية لحجم المبيعات 
تحديد معدلات كفاءة الأداء ومعدلات السماح التي  إلىوحجم الإنتاج والمخزون والمشتريات، بالإضافي 

 ها عناصر الإنتاج والتكاليف والخدمات للمشروع .يجب أن لا تتعدا
بعد أن تنتهي الإدارة من تحديد معدلات الأداء من ناحية  : الدور المحاسبي في إعداد الميزانية التقديرية .2

صورة مالية، وهذا التعبير يكون في شكل  إلىالكم والكيف، يقوم المحاسب بترجمة تلك المعدلات الكمية 
 .3رية لأوجه نشاط المنشأة المختلفةالميزانيات التقدي

بدورها  الأصول وتنقسم  .والخصوم الأصول رئيسين قسمين إلى نيةزاالمي وتنقسم أقسام الميزانية التقديرية: -رابعاا 
 :4إلى

 قصيرة فترة في نقدية إلي تحويلها يمكن التي المالية والقيم الممتلكات جميع  وتضم :(متداولة) جارية أصول .1

 راد.إي لتحقيق المؤسسة عليها  تحصل والتي

 النشاط في الاستخدام بغرض الشركة تقتنيها التي الممتلكات مجموعة تمثل :(ثابتةغير جارية ) أصول .2

 .ربح وتحقيق  البيع  بغرض وليس

 :إلى الملكية وحقوق الخصوم وتنقسم

 الدائنين حسابات شكل في الغير من المقدم الائتمان  عن وتعبر )المتداولة(: الأجل قصيرة الخصوم .1
 .وغيرها

 
 .22مرجع سابق ، ص " إعداد الموازنات التخطيطية"، زكريا فريد عبد الفتاح ،  1
 .25ص مرجع سابق، "، الفصل الرابع، الميزانيات التقديرية"  2

 .25سابق، ص"، الفصل الرابع، مرجع الميزانيات التقديرية"  3
 .22مرجع سابق ، ص " إعداد الموازنات التخطيطية"، زكريا فريد عبد الفتاح ،  4
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 ثلاث عادة نسبياا  طويلة فترة بعد  سدادها يستحق التي الالتزامات في وتتمثل:الأجل طويلة الخصوم .2
 .  سنوات

 .المحتجزة والأرباح والاحتياطيات المال رأس وتضم   الملكية: حقوق .3

حلة التأسيس حسب الخطوات يتم إعداد الميزانية التقديرية لمر  :إجراءات إعداد الميزانية التقديرية -خامساا 
 :1التالية

 تقدير الاستثمارات في الموجودات الثابتة وبقية الموجودات ) أرض، بناء، آلات ومعدات(. .1
 التأسيس.تقدير مصاريف   .2
تحديد حجم المبيعات المتوقعة وسياسات البيع والشراء والتكاليف المرتبطة بالمبيعات المباشرة منها وغير  .3

 المباشرة.
د واستخدامه، وبيان الرصيد النقدي الذي سيظهر إعداد كشف التدفق النقدي لأجل بيان مصادر النق .4

 الميزانية.  في
إعداد قائمة الدخل وحساب التوزيع للأجل تعرف التكاليف والأرباح وكيفية التصرف بها، وما سيتم  .5

 المالية.الاحتفاظ به داخل المؤسسة لأجل تعرف المصادر الذاتية وحقوق المالكين في نهاية الفترة  
ل العامل لأجل تعرف أرصدة المدينين والمواد الخام والبضاعة تحت التصنيع إعداد كشف رأس الما .6

 آجلا.والبضاعة الجاهزة، وكذلك أرصدة الموردين الذين يبيعون للمؤسسة بيعا  
إعداد كشف الاستهلاك السنوي للموجودات الثابتة وقيمة الموجودات الثابتة الأصلية والإضافات عليها  .7

 المالية.ت الثابتة في نهاية الفترة  لأجل تعرف رصيد الموجودا
  .حجم القروض  إلىتقدير فوائد وأرصدة القروض ويكون ذلك بالاستناد   .8

الميزانية التقديرية   لإعدادوبعد استكمال هذه المعلومات، تكون قد توافرت جميع المعلومات اللازمة       
 التأسيس.عند نهاية مرحلة  

 ية التقديرية بطريقة النسب على النحو التالي :كما يتم إعداد الميزانية العموم    
 الحصول على المبيعات الصافية الفعلية لآخر فترة مالية للمؤسسة التي ستعد لها الميزانية التقديرية . .1
 الحصول على آخر ميزانية فعلية للمؤسسة . .2
عين الاعتبار ضعف الارتباط إيجاد العلاقة النسبية بين كل بند من بنود الميزانية وبين المبيعات، مع الأخذ ب .3

بين المبيعات وبعض بنود الميزانية، مثل الموجودات الثابتة، والديون طويلة الأجل، والأرباح غير الموزعة، 
ورأس المال؛ لذا يتم تجاهل العلاقة النسبية بين هذه البنود وبين المبيعات. وكبديل لذلك، يتم البحث عن 

د لتحديد قيمتها في نهاية الفترة التي تعد عنها الميزانية التقديرية، كأن يتم المعلومات التي تؤثر في هذه البنو 

 
 . 26-25ص سابق، ، مرجع الفصل الرابع"،  الميزانيات التقديرية"  1
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تعرف النفقات الرأسِالية والاستهلاكات والأرباح الموزعة لتحديد رقمي الموجودات الثابتة والأرباح المحتفظ 
 بها .

تم ذلك حسب طرق التقدير تقدير صافي المبيعات المتوقعة للفترة التي ستعد عنها الميزانية التقديرية، وي .4
 المتعارف عليها في هذا الصدد .

استعمال النسب التي تُّ الحصول عليها في البند الثالث بالمبيعات المتوقعة المشار إليها في البند الرابع،  .5
 القيمة المطلقة لبنود الموجودات ذات الارتباط بالمبيعات .  إلىلأجل الوصول  

 تؤثر في البنود ذات الارتباط الضعيف بالمبيعات لتحديد قيمتها .البحث عن المعلومات التي   .6
تتم مقارنة جانبي الميزانية لأجل تحديد الاحتياجات المالية والعمل على مواجهتها من خلال الاقتراض، أو  .9

غير الموزعة، أو زيادة رأس المال . وإذا كان جانب الموجودات أكبر في قيمته من جانب  الأرباح
 ، يكون الفارق بين الجانبين مّثلا للتمويل الذي تحتاجه المؤسسة .المطلوبات

باستعمال طريقة النسب، أو بالقيام  إمايمكن إعداد الميزانية التقديرية  طريقة إعداد الميزانية التقديرية: -سادساا 
بتقدير جميع عناصر الموجودات والمطلوبات وحقوق المالكين بشكل منفرد، هذا وسنتناول هنا إعداد الميزانية  

عدم إمكانية استعمال النسب عند إعداد الميزانيات التقديرية  إلىولا بد من الإشارة  فقط.التقديرية بطريقة النسب  
ذلك لعدم وجود علاقات تاريخية بين المبيعات والموجودات. إذ يتم في هذه المرحلة تقدير لمرحلة التأسيس و 

حجم المشروع والإنتاج المتوقع. أما فيما يتعلق بالمصادر، فيتم ترتيبها في ضوء  إلىالاستثمار في الموجودات استنادا 
أو من الموردين أو مصادر التمويل  كبنو مكانيات الاقتراض سواء من الالمصادر الذاتية للأصحاب المشروع وإ

 .1اعهاالأخرى بمختلف أنو 
ويؤخذ على الميزانيات التقديرية إظهارها لصور ساكنة لمراكز المؤسسات التي  عيوب الميزانية التقديرية: -سابعاا 

العناصر الناتجة عن التقلبات تمثلها في نهاية الفترة التي تعد عنها، فهي لا تظهر إلا الأرصدة، ولا تهتم بحركات 
الموسِية أو عن طبيعة العمل؛ لذا فقد تكون مضللة في حالة المؤسسات ذات النشاط الموسِي، خاصة التي تصادف 
نهاية موسِها فترة إعداد الميزانية . ولهذا فان هناك من يرى ضرورة إعداد ميزانيات تتزامن وفترة الذروة في النشاط 

 .2الميزانية أكثر تمثيلا للواقعون  الموسِي لتك
 

 

 

 

 
 .24ص مرجع سابق،  ،"، الفصل الثالثالميزانيات التقديرية"  1

 نفس المرجع، نفس الصفحة. 2
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 (: نموذج الموازنة  التقديرية  للمركز المالي ) الميزانية(11.2الجدول رقم )

 المبالغ  الخصوم ) المطلوبات( المبالغ  الأصول )الموجودات(
 متداولة:جارية أصول  

 نقدية بالصندوق -
 نقدية بالبنك  -
 المدينون )الزبائن( -
 أوراق القبض -
 أوراق مالية  -
 المخزون -

 :إجمالي الأصول المتداولة
 :أصول ثابتة

 أراضي -
 مباني  -
 آلات ومعدات -
 معدات نقل  -
 أثاث ومعدات مكتب  -

 إجمالي الأصول الثابتة: 

 متداولة:جارية  خصوم   
 دائنون )موردون( -
 أوراق دفع -
 قروض قصيرة الأجل -
 إجمالي الخصوم القصيرة الأجل -

 طويلة الأجل:  خصوم
 قروض طويلة الأجل

 حقوق الملكية:
 المال  رأس -
 الاحتياطات -
 أرباح محتجزة -

 

  الملكية  إجمالي الخصوم و حقوق  إجمالي الأصول
 .23مرجع سابق ، ص " إعداد الموازنات التخطيطية"،  زكريا فريد عبد الفتاح ،    المصدر:

 :"س" لبيع الأحذية  المعلومات التالية عن شركة  توافرت لنا  تمرين:  
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 لاحقا.كما هي   31/12/2018  في:  للشركةالميزانية   .1
: فهي 2019 :، أما المبيعات المتوقعة لسنةدج 500000م:  2018بلغت مبيعات سنة  .2

 دج  800000
 .دج  25000  :ي للموجودات الثابتةالاستهلاك السنو  .3
 دج.75000  :جديدة قيمتها في حدودستشتري الشركة موجودات ثابتة   .4
 المبيعات.% من  20  :قبل الضرائب مقدارها  اً تحقق المؤسسة أرباحا   .5
لمجلس الإدارة، في حين يتم  الأرباحمن  %10 :% من رأس المال، وتخصص10 :قدارهام توزع أرباحاا  .6

 المؤسسة.الاحتفاظ بالباقي داخل  
 .%26  :الأرباحالضرائب الذي تدفعه على صافي    معدل .7
  م.2019  :النصف، كما سيتم تصفية نصف الاستثمارات خلال سنة  إلىستنخفض المدفوعات المقدمة   .8
 من أصل الديون الطويلة الأجل . دج50000  :سيتم تسديد  .9

 م؟ 2019للسنة    التقديريةالميزانية  إعداد   المطلوب:
 :م2019لسنة   الميزانية التقديريةإعداد    : الحل

  (1) (2) (3) (4) 
 الميزانية    

 12/2018/ 31في 
 البنود التي لها

 علاقة بالمبيعات 
( × ) 

 إلى نسبة البنود 
 المبيعات 

 ÷ المبيعات (  1)

 2019  في  الميزانية 
 (  دج 80000)  مبيعات

(3X  )المبيعات المتوقعة 

 نقد
 استثمارات

 مدينون
 بضاعة

 مدفوعات مقدمة

30000 
20000 
50000 

250000 
10000 

× 
- 
× 
× 
- 

06  % 
- 

10  % 
50  % 

- 

48000 
10000 
80000 

400000 
5000 

 543000 - - 360000 المتداولة  مجموع الموجودات
 390000 - - 340000 الثابتة  صافي الموجودات

 933000     700000 المجموع
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 دائنون تجاريون
 أوراق دفع

 دخل  ضريبة
  قروض طويلة الأجل

 رأسِال
 أرباح غير موزعة

50000 
100000 
50000 

100000 
350000 
50000 

× 
× 
- 
- 
- 
- 

10  % 
20  % 

- 
- 
- 
- 
  

80000 
160000 
36800 
50000 

350000 
51400 

 728200     700000 المجموع
 :طريقة حساب الميزانية التقديرية  المتبعة لفهم  الخطوات

، والبنود التي لا علاقة لها بالمبيعات )×(حددت البنود التي لها علاقة بالمبيعات وميزت بالعلامة  .1
 (.-)وميزت بالعلامة  

 المبيعات، وأظهرت النسب في العمود الثالث:  إلىنسبت البنود التي لها علاقة بالمبيعات   .2
 %6  =   %100(×500000÷30000= )النقد نسبة                 
 .بقية البنود  إلىوهكذا بالنسبة                     

 العمود الرابع يتضمن القيم التقديرية لمختلف بنود الميزانية، ويتم تحديد هذه القيم على النحو التالي : .3
إيجاد قيمتها من خلال ضرب يتم   )×( البنود التي لها علاقة قوية مع المبيعات المشار إليها بعلامة

 في قيمة المبيعات المتوقعة، وفيما يلي توضيح ذلك :  3النسبة المبينة في العمود  
 دج.  48000     =  %06×  800000    =    النقد 

 وهكذا بالنسبة لبقية البنود .
 المعلومات المتاحة عنها، كما يتضح مّا يلي :  إلىالبنود الأخرى تحدد قيمتها استنادا   .4

  دج  20000من    بدلاا   دج  10000ي ستصبح  النصف، أ  إلىستخفض   :  الاستثمارات -
 دج.10000من   بدلاا   دج  5000صف أي ستصبح  الن  إلىستخفض   :  المدفوعات المقدمة -
 .دج100000  من بدلاا   دج  50000  إلىستخفض  القروض الطويلة الأجل: -
 رأس المال سيبقى كما هو . -
 ستصبح:   الموجودات الثابتة -

  

 31/12/2018الموجودات الثابتة في  
 إضافات )+(

340000 
75000 
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، نلاحظ اكتمال جانب الموجودات من الميزانية، ويصبح  4العمود  إلىإضافة البنود المشار أليها أعلاه  .5

 دج933000مجموع  
 
 

 الموزعة:  الأرباحتحديد   .6
.  

  
  
  
  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 25000 الاستهلاك  (-)
 390000 31/12/2019صافي الموجودات الثابتة في 

 (%20×   800000)  الضريبة على الأرباح  
 (% 26×   160000)                 ضريبة  

160000 
41600 

 118400 صافي الربح بعد الضريبة
 35000 % من رأس المال (  10أرباح موزعة )

 9600 % من الأرباح  10أعضاء مجلس الإدارة  
 51400 الأرباح غير الموزعة
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 .غليزان -أحمد زبانة -المركز  الجامعي

 معهد  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير 

 .قسم  علوم  التسيير
 

 إدارة مالية  :  تخصص
 .الثالثة  المستوى: السنة

                    أستاذ المقياس: د. فؤاد بن حدو                                  ( Badgetمقياس: الموازنة التقديرية )
 (  01رقم :) موجهةأعمال 

 ) موازنة المبيعات(

م. مع   9201 سنةإحدى الشركات في إعداد الموازنة التقديرية لمبيعاتها لسداسي الأول من  ترغب:التمرين الأول
 دج وفيما يلي بيانات المبيعات التقديرية.  10العلم  أن السعر الوحدوي هو:  

 جوان  ماي أفريل مارس فبراير  جانفي الشهر 
 5100 5200 5600 4900 5100 5000 الوحدات  عدد

 ؟إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات   المطلوب:

وحدة،  4000 : ستصل إلى م 9201سنة في  ات أن الكمية المقدرة  لمبيعاتها شرك توقعت أحدى : التمرين الثاني
  دج للوحدة.  25وبسعر  

  ؟إعداد موازنة المبيعات لكل شهر المطلوب:
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)        التالية: مناطق في  هما( ويتم توزيع B(  و ) Aببيع منتجين ) الشركاتتقوم إحدى   :الثالث التمرين 
  هي  على النحو التالي:  م2019في سنة  البيانات المتوقعة   . علماا بأن (  عنابة،    قسنطينة،    وهران ،  الجزائر

 عنابة قسنطينة وهران الجزائر  المنتج
 . وس ك . وس ك . وس ك . وس ك

A 1500 30 1400 28 1450 31 1600 27 
B 800 11 900 12 750 11.5 950 11 

 ؟إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات   المطلوب:

على التوالي . قدرت كمية دج  10و  5بسعر  (B) و (A)تبيع  أحدى الشركات منتوجين  هما:  :التمرين الرابع
. و تتوزع مبيعات  (B)منتوج    وحدة من 30.000، و     (A)وحدة  من  منتوج    10.000م ب :  2019المبيعات لسنة  

 %.25%،  30%،  25،  %20ول السنة لواقع   صهذه الشركة  على  ف

 ؟م2019إعداد موازنة المبيعات لسنة   المطلوب:

م. فتوقعت أن تبيع : 9201إحدى الشركات قامت بالمصادقة على ميزانيتها التقديرية لسنة   :التمرين الخامس
دج في السداسي الأول و التي  توزعت شهرباا  على الشكل التالي: جانفي: 85وحدة من منتوجها بسعر  70000

لكنه؛ و بناء على التقارير  %.18 جوان %،18، ماي:   %14 أفريل: %،17 مارس: %،18فبراير: ، 15%
وحدة .و توزيعها الشهري كان النحو  63500الشهرية لمديرية التسويق فأن البيع الفعلي للسداسي الأول بلغ : 

 %.15  جوان   %،17، ماي:    %16  أفريل: %،17  مارس: %،18فبراير:  ،  %17جانفي:   التالي:

   :المطلوب  

 ؟إعداد موازنة المبيعات .1

   ؟الانحراف الكلي  حساب .2

 البياني لموازنة المبيعات؟التمثيل   .3
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 . غليزان -أحمد زبانة -المركز  الجامعي   

 معهد  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير 

 .قسم  علوم  التسيير

 

 إدارة مالية  :  تخصص
 .المستوى: السنة الثالثة

              أستاذ المقياس: د. فؤاد بن حدو                              (Badgetمقياس: الموازنة التقديرية )

 ( 02رقم: ) أعمال موجهة
 ( الإنتاج المبيعات و موازنة) موازنة 

 
م، فاستطاعت هذه الأخيرة أن تقدر 9201إحدى الشركات تقوم بإعداد موازنة مبيعاتها لسنة  التمرين الأول:

للسلعة   يالسعر  الوحدو  مع  العلم على صعوبة في تقدير مبيعات السداسي الثاني.السداسي الأول بينما وجدت 
 للسداسي الأول:  وفيما يلي بيانات المبيعات التقديريةدج .    10هو:  

 جوان  ماي أفريل مارس فبراير  جانفي الشهر 
 31 32 33 31 29 30 الوحدات  عدد

 ؟م9201لسنة    التقديرية للمبيعات  إعداد موازنة  المطلوب:  

المتوقعة خلال الفترة  وحدة والمبيعات 2000بلغ مخزون أول الفترة الشركات الصناعية في إحدى  التمرين الثاني:
 وحدة  3000  :بمخزون آخر الفترة قدره  الشركة الاحتفاظوتريد    . وحدة  18000

 ؟كمية الإنتاج المتوقعة خلال الفترة  تحديد  المطلوب:
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أشهر   لستةمبيعاتها  مجموع ( وقد قدرت B(  و ) Aمنتجين ) بانتاج الشركاتتقوم إحدى  :التمرين الثالث
( . وينتظر أن تكون B)وحدة من  المنتج  15000  و( ، A)وحدة من  المنتج  25000يلي:    كما الأولى

 مستويات المخزون كما يلي :

 

 آخر الفترة أول الفترة المنتج
A 1000 2500 
B 3000 2000 

 إعداد موازنة التقديرية للإنتاج؟ المطلوب:

م، لدى شركة 9201أشهر الأولى من سنة  05فيما يلي عدد الوحدات المتوقع بيعها خلال   التمرين الرابع:
 صناعة الهاتف النقال.

 ماي أفريل مارس فبراير  جانفي الشهر  
 14000 9000 10000 15000 12000 الوحداتعدد   

من المبيعات المتوقعة، وكان   %20فإذا علمت أن الشركة تخطط للاحتفاظ بمخزون سلعي في نهاية كل شهر بنسبة  
 وحدة. 2300عدد وحدات مخزون أول مدة هو:  

 ؟م2019إعداد موازنة الإنتاج لأربعة الأشهر الأولى من سنة   المطلوب:

خلال الأشهر الأربعة الأولى من سنة  وتوزيع منتجاتهاتقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج  الخامس: التمرين
 إذا علمت ما يلي :ف  م.2019

 1700 :مارسوحدة ،  1900 فبراير:وحدة  ،  1600 جانفي:)  لشهر كل من: كمية المبيعات المتوقعة .1
 دج.  20 ب  :  ويقدر سعر بيع الوحدة    وحدة ( 1800  :أفريلوحدة ، 

% من المبيعات التقديرية للشهر  25سياسة الشركة الاحتفاظ بمخزون سلعي في نهاية كل شهر يعادل  .2
 .وحدة  1800  م هو:  2018ماي  علماا أن المبيعات المقدرة لشهر   .التالي

 ؟.و   للإنتاج  التقديرية للمبيعاتإعداد الموازنة   :المطلوب
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 .غليزان -أحمد زبانة -المركز  الجامعي 

 معهد  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير 

 .قسم  علوم  التسيير

 

 إدارة مالية  :  تخصص
 .المستوى: السنة الثالثة

 أستاذ المقياس: د. فؤاد بن حدو                                                                                                          (      Badgetمقياس: الموازنة التقديرية )

 ( 03رقم: ) أعمال موجهة

 المواد الأولية( مشتريات موازنة) 

 
كلغ و الكمية  1400 من مادة  البلاستيك بلغ مخزون أول الفترةالشركات الصناعية في إحدى  :التمرين الأول

بمخزون آخر  الشركة الاحتفاظوتريد  كلغ.  12000قدرت ب : خلال الفترة المتوقع استخدامها لغرض الإنتاج 
 .    كلغ  1700   :الفترة قدره

 ؟خلال الفترة المواد المطلوب شراؤها  كمية  تحديد  المطلوب:

الأول  من  سنة  في السداسي وبيع  منتوج  واحد ، المبيعات  المخطط لهاشركة تقوم بإنتاج   التمرين الثاني:
 م هي   على النحو التالي: 2018

 جوان ماي أفريل مارس فباير جانفي الشهر 
 1300 1400 1500 1600 1200 1500 الإنتاج المتوقع

 ( Bكلغ من الصنف )  03و    (Aكلغ من الصنف )  02كل وحدة من هذا المنتوج  تحتاج  
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دج  05( هو: Aإذا  علمت أن  سعر شراء صنف ) ؟؛إعداد موازنة المواد الأولية المستخدمة في الإنتاج المطلوب:
 دج08( هو:   B، و الصنف )

مع العلم  أن السعر المقدر   توفرت لديك البيانات  الآتية  على  إحدى الشركات  التجارية   التمرين الثالث :
 :     دج   100للوحدة هو:  

 مارس فباير جانفي الشهر 

 80000 50000 60000 المبيعات  المقدرة

ب :  31/12/2017، و يقدر مخزون في % من مبيعات الشهر التالي 40فإذا علمت أن مخزون آخر كل شهر هو 
 دج  40اء الوحدة ب :  دج، و ثمن شر   100000وحدة. و تقدر مبيعات  شهر  أفريل ب :    240

  مشتريات؟إعداد الموازنة التقديرية لل المطلوب:

مها في الفصل شركة تنتج وتبيع مادة القماش، الجدول التالي يبن كمية المواد الأولية المتوقعة استخدا : التمرين الرابع
 م كما يلي:2019الأولى لسنة  

 إجمالي الفصل مارس فباير جانفي الشهر 

 8800 3000 2800 3000 القماش
 

 فإذا علمت ما يلي: 

% من المواد الأولية  20أن الشركة تنوي الاحتفاظ بالمواد الأولية من مادة القماش ما يعادل مقداره:       
وأن سعر  متر.  3100أن  كمية المواد المطلوبة للاستخدام لشهر أفريل و   ،المستخدمة للإنتاج في الشهر التالي

 دج  للمتر  الواحد.  100م هو:  2019الشراء القماش لسنة :  

 م؟2019إعداد موازنة المشتريات للمواد الأولية للفصل الأول لسنة    طلوب:الم  
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 . غليزان -أحمد زبانة -المركز  الجامعي      

 معهد  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  التسيير 

 .قسم  علوم  التسيير

 

 إدارة مالية  :  تخصص
 .المستوى: السنة الثالثة

 أستاذ المقياس: د. فؤاد بن حدو                                                                                                                    (    Badgetالتقديرية )مقياس: الموازنة  
 

 ( 04رقم: ) أعمال موجهة
 النقدية( ) الموازنة

 
 على المعلومات التالية لشركة صناعة النسيج :  9201تحصلنا في سنة    :التمرين الأول

 .دج2900:  دفوعاتدج، الم3000دج، المقبوضات :  5000م: 01/01/2017الرصيد النقدي لأول الفترة : 

 إعداد الموازنة النقدية؟  المطلوب:  

 موازنتها التقديرية  لشهري جانفي  وفبراير على  النحو التالي:  ناعة السيارات كانتشركة لص:  التمرين الثاني

 دج  50000م: 01/01/2018الرصيد النقدي التقديري  لأول  فترة  :   .1

 دج  80000دج،  وشهر فبراير:  70000تحصيلات  زبائن  لشهر  جانفي:    .2

 دج35000دج، وشهر فبراير:  30000مدفوعات  للموردين  شهر  جانفي:    .3

 دج35000دج، وشهر  جانفي:  35000ين  لشهر  ديسمبر:  أجور الموظف .4
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 دج500فوائد  بنكية  لشهر جانفي:   .5

 دج900دج، وشهر فبراير :   1000فاتورة  الكهرباء لشهر جانفي:   .6

 دج9000دج، وشهر فبراير :    10000مبيعات  شهر جانفي:   .7

 دج700دج، شهر فبراير:  500تحصيل كمبيالات شهر جانفي:   .8

 دج في شهر فبراير.15000قرض بقيمة : الحصول  على   .9

 إعداد  الموازنة التقديرية  النقدية  لشهر جانفي  وفبراير؟  المطلوب:

م إلى 01/01/9201البيانات التالية تخص إحدى المؤسسات التجارية عن الفترة ما بين:  :التمرين الثالث
 م31/03/2019

 مارس فباير جانفي الشهر 

 320 250 300 المبيعات  المقدرة

 160 125 150 المواد المطلوب شراؤها 
 

 دج  05دج، ويبلغ  ثمن الشراء  النقدي  التقديري:    15يقدر سعر  البيع   .1

 % نقداُ والباقي يسدد في الشهر التالي من البيع .70يتم بيع   .2

 تدفع قيمة المشتريات بالكامل عند الشراء .3

 شهر فبراير دج  من بيع معدات نقل في  1000يقدر تحصيل مبلغ    .4

 دج يدفع في  شهر  مارس2000يقدر شراء معدات مكتب  بمبلغ:    .5

 دج في شهر مارس  3000يقدر أن يتم تسديد قروض بنكية  بقيمة :   .6

 دج  10000م هو:    01/01/2018رصيد النقدي التقديري  في:   .7

 النقدية للفصل الأول؟ التقديريةإعداد الموازنة   المطلوب:
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 الخاتمة:

 

في مقياس الموازنة التقديرية الموجهة لطلبة السنة  و الأعمال الموجهة بناء على هذه السلسلة من المحاضرات       
وجب على .أو في ظل النمط العصري و الحديث للتسيير الاستراتجي  التسيير. علوم شعبةلالية م الثالثة إدارة

 :الرائد أن تعتمد على الموازنات التقديرية لكونها  المؤسسات  الاقتصادية التي تتبنى هذا الفكر القيادي و

 .خطة مالية مستقبلية تستعمل كأداة تخطيطية من أجل تحقيق الأهداف المسطرة خلال فترة زمنية معنية -

 و  الرقابة  التخطيطك المختلفة الإدارية مجموعة الوظائف أداء على المؤسسة إدارة تساعد  أداة إدارية مهمة -

 .الأداء وتقييم والتحضير والاتصال والتنسيق

 للبرنامج عملي لية صنع القرار باعتبارها جزء من المخطط العام و تنفيذعم في تساعد المسؤولين الإداريين -
 للمؤسسة.

من  التي تزيدكمبدأ الشمولية ،و وحدة  الموازنة و مبدأ التقدير و غيرها، و  م جملة من المبادئتحكُ  -
 .صائبة   و كأداة للرقابة ، وكوسيلة تساعد المسؤولين على اتخاذ قراراتيرللتسي فعاليتها كأداة

ملخص لجميع الموازنات الفرعية للأقسام و المصالح والمديريات؛ بناء على الهيكل التنظيمي لكل مؤسسة  -
 و نشاطها.

يبين مقدماا كمية المبالغ التمويلية اللازمة ومتى يتم   تيالوسيلة الوحيدة ال باعتبارهاللتخطيط المالي أهم أداة  -
 الحاجة  إليها.

 وتوسيع الوسائل اكتشاف على يساعد ما وهذا وأساليبها ومنتجاتها أسواقها بدراسةالمؤسسة  تلزم الموازنة -

 المؤسسة؛  نشاط مجال

 الرأسِالية والمصاريف والأجور للمواد بالنسبة سليم اقتصادي أساس على برامجها بتخطيط الإدارة تلزم -
 العامل؛ ورأس المال

المستويات الإدارية على المحافظة على المواعيد وعدم اتخاذ القرارات الإدارية قبل أخذ جميع العوامل  تلزم -
 بعين الاعتبار؛
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يسهل الحصول على الائتمان و  الخطة تنفيذ  في التقدم مدى على للبحث المشروع نشاط أوجه متابعة -
 من البنوك؛

 يعتمد على أسس علمية رياضية و إحصائية و  تقديرية.   إعدادها -

-  

 المصادر و المراجعفهرس 

 السماوية:  الكتب  -أولا 

 .م2013/ ه1434دار غار حراء، الطبعة الأولى، دمشق،    عاصم، "، رواية حفص عنالقرآن الكريم" .1

 كتب التفسير:  -ثانياا 

"، دار القلم، الطبعة الأولى،  دمشق، التفسير القتصادي للقرآن الكريم رفيق يونس المصري، " .2
 م. 2013ه /1434

 :الوضعي باللغة العربية  كتب القتصاد  -ثالثاا 

 القاهرة، للطباعة، البستاني مؤسسة "،الإدارية والرقابة للتخطيط فعالة أداة الموازنات" الخطيب، أحمد  .3

 م. 1989

 م.1990، دار النهضة العربية، مصر،  المحاسبة في مجال التخطيط"  أحمد محمد مرسي، " .4

 م. 1995 مصر، العربية، النهضة دار "،الإدارية المحاسبة دراسات فيموسى، "   محمد  أحمد  .5

 م.2000شر، بيروت،  ، دار النهضة العربية للطباعة و النالمحاسبة الإدارية"أحمد نور، "   .6

 .م1993 مصر، الجامعة، شباب مؤسسة "،التكاليف محاسبة،"نور أحمد  .7
"، دار حامد للنشر و التوزيع، قضايا معاصرة -المحاسبة الإدارية إسِاعيل يحي التكريتي ، وآخرون، "  .8

 م.2006عمان ، الأردن،  

 . م1986بيروت، العربية، النهضة دار  ،"الإدارية المحاسبة" شوقي، حسين .9

"، ديوان المطبوعات تقنيات تسير ميزانيات المؤسسات القتصادية المستقلة خالص صافي صالح، " .10
 م.2006الجامعية، الطبعة الثالثة، الجزائر،  

، الطباعة  "-دراسة  حالت-تسيير ميزانيات المؤسسة في ظل اقتصاد السوق خالص صافي صالح،"  .11
 م.2008ئر،  العصرية، الطبعة الأولى، الجزا

 م.1979 دمشق، الوليد، بن خالد  مطبعة ،"المعيارية التكاليف محاسبة" قداح، سليمان  .12
 م.2002"، دار المحمدية، الجزائر،  مدخل  للموازنة التقديرية للإنتاجشناف فريد، "   .13
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 .م1993"، مؤسسة شباب  الجامعة، مصر،  الأصول العلمية للشراء و التخزين   صلاح الشنواتِ، "   .14

 م. 2005"،  الدار الجامعية، مصر، -نظرة متكاملة  –الموازنات التقديرية  طارق عبد العال حماد ، "   .15

 م.1984الإدارية"، دار الكتب، الكويت،    أصول المحاسبةعبد الباسط احمد رضوان، "   .16

 م.1998 "، الدار الإسكندرية، القاهرة،المعلومات المحاسبية و بحوث العمليات  عبد الحق مرعي،   .17

"، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة  الثانية،  أعمال موجهة في الموازنات التقديريةفركوس  محمد ،"  .18
 م.2005الجزائر،  

 م.2001"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  فعالة للتسيير  التقديرية أداة  الموازناتفركوس محمد، "   .19

"، المملكة  العربية الموازنات و إعداد التقاريرالمهني ، " المؤسسة العامة للتعليم الفني و التدريب    .20
 السعودية، دت.

، الدار المدخل الحديث في إعداد و استخدام الموازنات"محمد سامي راضي، وجدي حاجز حمادي، "  .21
 م.2007الجامعية، مصر،  

 م. 1993الثانية، الأردن، "، المكتبة الوطنية، الطبعة  الأصول العلمية في إدارة المبيعاتنجي معلا، " .22

 .م1979 بيروت، العربية، النهضة دار ،"المالية "الإدارة خبابة، الدين نور   .23

 م.2008"، الأكاديمية  العربية،  الميزانيات التقديريةوليد الحيالي، "   .24

 كتب القتصاد الوضعي باللغة الفرنسية:   -رابعاا 

25. Didier leclere ,  "Gestion budgétaire" ,Ed eyrolles ,Paris,1994 . 

26. Claude ALAZAR, sabrine SEPARI, " contrôle  de  gestion ", Dunod, 

Paris, 5eme édition, 2001 . 

27. Neravdav, Gerard, "pour quoi et comment pratiquer la gestion 

budgétaire" , édition d’organisation, France, 1977 . 

28. Gean Meyer, "Gestion Budgétaire", Dunod, 4eme Edition, France, 1970 . 

 المجلات العلمية:  -خامساا   

دور  استخدام  الموازنات  التقديرية في  تحسين التخطيط  و  الرقابة  و إيمان الهنيني، بلال بدران، "  .29
، الأردن، 27المجلد "، مجلة  جامعة  النجاح للأبحاث،  اتخاذ  القرارات في الشركات الزراعية المساهمة

 م. 2013

 : دكتوراه و ماجستير أطروحات  -سادساا 

" ، دراسة حالة الديوان الوطني للسقي وصرف المياه -"تسيير الأجور في الجزائرحورية جاودي ،  .30
 م.2002-2006مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، فرع التحليل الاقتصادي،  السنة الجامعية  
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-نماذج بوكس  وجينكيز  –وذج للتنبؤ بالمبيعات باستخدام السلاسل الزمنية تقديم نمعبلة مخرمش، "   .31
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  نيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية، نخصص الدراسات "، 

 م.2006-2005التسويقية، كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  

لعوامل المؤثرة على كفاءة استخدام الموازنات التقديرية كأداة تخطيطية و امحمد موسى محمد نجار، "  .32
"، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، كلية التجارة، رقابية

 م.2006جامعة غزة،  

 المواقع اللكترونية:-سابعاا 

33. https://www.academia.edu 

34. http://fac.ksu.edu.sa 

35. https://elearn2013.univ-ouargla.dz 

36. https://uomustansiriyah.edu.iq 
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